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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Art. 1°- A Vale S.A., abreviadamente “Vale” ou “Companhia”, € uma sociedade anénima
regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Vale no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se
a Vale, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal as disposicbes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

l. realizar o aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional e no
exterior, através da pesquisa, exploracdo, extragdo, beneficiamento,
industrializacao, transporte, embarque e comércio de bens minerais;

Il.  construir ferrovias, operar e explorar o trafego ferroviario préprio ou de
terceiros;

Ill.  construir e operar terminais maritimos proprios ou de terceiros, bem como
explorar as atividades de navegacéao e de apoio portuario;

IV. prestar servicos de logistica integrada de transporte de carga,
compreendendo a captagdo, armazenagem, transbordo, distribuicdo e
entrega no contexto de um sistema multimodal de transporte;

V. produzir, beneficiar, transportar, industrializar e comercializar toda e
gualquer fonte e forma de energia, podendo, ainda, atuar na producéao,
geracdo, transmissdo, distribuicAo e comercializagdo de seus produtos,
derivados e subprodutos;

VI. exercer, no Pais ou no exterior, outras atividades que possam interessar,
direta ou indiretamente, a realizacdo do objeto social, inclusive pesquisa,
industrializacdo, compra e venda, importacdo e exportacdo, bem como a
exploracéo, industrializagcdo e comercializacdo de recursos florestais e a
prestacao de servigos de qualquer natureza,
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constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades,
consorcios ou entidades cujos objetos sociais sejam, direta ou indiretamente,
vinculados, acessorios ou instrumentais ao seu objeto social.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo, para melhor desempenho de suas atividades, criar sucursais, filiais,
depositos, agéncias, armazéns, escritorios de representacdo ou qualquer outro tipo de
estabelecimento no Pais e no exterior.

Art. 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social da Vale é de R$77.300.000.000,00 (setenta e sete bilhdes e
trezentos milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido 4.999.040.063
(quatro bilhdes, novecentos e noventa e nove milhdes, quarenta mil e sessenta e trés)
acoes escriturais, sendo R$77.299.999.823,12 (setenta e sete bilhdes, duzentos e noventa
e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e vinte e trés reais e doze
centavos), divididos em 4.999.040.051 (quatro bilhdes, novecentos e noventa e nove
milhdes, quarenta mil e cinquenta e uma) acdes ordinarias e R$176,88 (cento e setenta e
seis reais e oitenta e oito centavos), divididos em 12 (doze) a¢des preferenciais de classe
especial, todas sem valor nominal.

§1°-

§20 -

8§3° -

§4° -

As acdes sdo ordinarias e preferenciais da classe “especial’. A Vale néo
podera emitir outras acdes preferenciais.

As acgOes preferenciais da classe especial pertencerdo exclusivamente a
Unido Federal e terdo os direitos que lhe sdo expressa e especificamente
atribuidos no presente Estatuto Social.

Cada acéo ordinaria e cada acao preferencial de classe especial da direito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, respeitado o disposto no
8 4° a sequir.

As acdes preferenciais da classe especial terdo os mesmos direitos politicos
das acdes ordinérias, salvo com relagéo ao voto para a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, que somente sera assegurado as acdes
preferenciais da classe especial nas hipoteses previstas nos 84° e 85° do
Artigo 141 da Lei 6.404/76. Também é assegurado as ac¢Oes preferenciais
de classe especial o direito de eleger e destituir, um membro do Conselho
Fiscal e o respectivo suplente.
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O acionista titular das acdes preferenciais da classe especial terd direito de
participar do dividendo a ser distribuido calculado na forma do Capitulo VII,
de acordo com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste 85°
correspondente a (i) no minimo 3% (trés por cento) do valor do patriménio
liguido da acéo, calculado com base nas demonstragBes financeiras
levantadas que serviram como referéncia para o pagamento dos dividendos
ou (ii) 6% (seis por cento) calculado sobre a parcela do capital constituida
por essa classe de agdo, o que for maior entre eles;

b) direito de participar dos lucros distribuidos, em igualdade de condi¢bes
com as acgles ordinéarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao

minimo prioritario estabelecido em conformidade com a alinea “a” acima; e

c) direito de participar de eventuais bonifica¢cdes, em igualdade de condi¢des
com as acgles ordinarias, observada a prioridade estabelecida para a
distribuicéo de dividendos.

As acdes preferenciais da classe especial adquirirdo o exercicio pleno e
irrestrito do direito de voto se a Companhia deixar de pagar, pelo prazo de
03 (trés) exercicios sociais consecutivos, os dividendos minimos conferidos
as agOes preferenciais, a que fizerem jus nos termos do 85° do Art. 5°.

Art. 6°- A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
7.000.000.000 (sete bilhdes) de a¢des ordinarias. Dentro do limite autorizado neste Artigo,
poderd a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o
capital social independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissado de acgbes

ordinérias.

81°-

§2° -

83° -

O Conselho de Administracdo estabelecera as condigbes de emisséo,
inclusive preco e prazo de integralizagéo.

A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou ter o seu
prazo de exercicio reduzido o direito de preferéncia nas emissfes de acoes,
debéntures conversiveis em a¢fes ordinarias e bénus de subscricdo, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, nos termos estabelecidos na Lei 6.404/76.

Obedecidos os planos aprovados pela Assembleia Geral, a Companhia
poderd outorgar opcdo de compra de acgdes ordinarias a seus
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administradores e empregados, com ac¢fes ordindrias em tesouraria ou
mediante emissdo de novas ac¢des, excluindo o direito de preferéncia para
0S acionistas.

Art. 7° - A acdo de classe especial tera direito de veto sobre as seguintes matérias:

VI -

VII -

alteracéo da denominacéo social;

mudanca da sede social;

mudanca no objeto social no que se refere a exploragdo mineral,

liquidacdo da Companhia;

alienacdo ou encerramento das atividades de qualquer uma ou do conjunto
das seguintes etapas dos sistemas integrados de minério de ferro da
Companhia: (a) depdsitos minerais, jazidas, minas; (b) ferrovias; (c) portos e

terminais maritimos;

qualquer modificacdo dos direitos atribuidos as espécies e classes das
acOes de emissdo da Companhia previstos neste Estatuto Social;

gualquer modificacdo deste Artigo 7° ou de quaisquer dos demais direitos
atribuidos neste Estatuto Social & acdo de classe especial.

CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses ap6s o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Conselho de Administragéo.

§1°-

§2° -

E competéncia da Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre as
matérias objeto do Art. 7°.

O acionista titular da acédo de classe especial sera convocado formalmente
pela Companhia, através de correspondéncia pessoal dirigida ao seu
representante legal, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, para
apreciar as matérias objeto do Art. 7°.
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Em caso de auséncia do titular da acdo de classe especial na Assembleia
Geral convocada para esse fim ou em caso de abstencdo de seu voto, as
matérias objeto do Art. 7° serdo consideradas aprovadas pelo detentor da
referida classe especial.

Art. 9° - A Assembleia Geral Ordinéria ou Extraordindria seréa presidida pelo Presidente ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e
secretariada pelo Secretario designado pelo Presidente da Assembleia.

81°-

§2° -

Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente ou do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral dos
Acionistas sera presidida por outro conselheiro ou por pessoa especialmente
indicada pelo Presidente do Conselho de Administracao.

As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma de sumaério das
deliberacdes tomadas e serdo publicadas com a omissdo das assinaturas
dos acionistas presentes, na forma da legislagdo em vigor. Além disso, as
atas serdo assinadas por acionistas em namero suficiente para constituir a
maioria necessaria a aprovacao das matérias examinadas.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Art. 10 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva.

81°-

§2° -

83° -

A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 53,
no Livro de Atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva,
conforme o caso, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.
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A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o
valor dos seus servicos no mercado. O Conselho de Administracéo distribuira
a remuneracgdo fixada pela Assembleia Geral entre os seus membros e os
membros da Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo contard com 0Orgdos de assessoramento,
denominados Comités, regulados conforme Secdo Il — Dos Comités
adiante.

Os Administradores exercerdo suas fung¢fes dentro dos mais elevados
principios éticos, visando os melhores interesses da Vale e de seus

acionistas, bem como o respeito ao meio ambiente e o0 desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atua.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Subsecéo | - Da Composicéao

Art. 11 - O Conselho de Administracédo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, seréa eleito pela
Assembleia Geral na forma prevista neste artigo, e composto por um minimo de 11 (onze)
até 13 (treze) membros, sendo um deles o Presidente do Conselho e outro o Vice-

Presidente.

§1°-

§2° -

83° -

Os membros do Conselho de Administracdo tém prazo de gestdo unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Dentre os membros do Conselho de Administragdo, 01 (um) membro e seu
suplente, serdo eleitos e/ou destituidos, em votacdo em separado, pelo
conjunto de empregados da Companhia.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 7 (sete) deverao
ser conselheiros independentes (conforme definicdo constante no 84° deste
artigo), devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que o0s eleger, sendo também considerado(s)
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88° -
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independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, 84° e 85° da Lei 6.404/76, na hip6tese de haver acionista
controlador.

Serdo considerados conselheiros independentes, para os fins deste artigo,
aqueles (i) assim definidos pelo Regulamento do Novo Mercado; e (ii) que
nao detenham participacgéo direta ou indireta superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia ou vinculo formal ou declarado com acionista
gue a detenha. Em qualquer caso, ndo sera considerado conselheiro
independente aquele que tenha cumprido, de forma consecutiva ou ndo, 5
(cinco) ou mais mandatos, ou 10 (dez) anos como conselheiro da
Companhia.

O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
eleitos individualmente pela Assembleia Geral, observado o disposto no Art.
10, 83°.

Caso o0 Presidente do Conselho eleito seja um conselheiro néo
independente, os membros independentes eleitos deverdo indicar um
conselheiro independente; mesmo sendo o Presidente um conselheiro
independente, o Conselho de Administracdo podera proceder a tal indicacao.
O conselheiro indicado na forma deste paragrafo atuara, alinhado com a area
de Relagbes com Investidores, como alternativa de contato para o0s
acionistas, bem como em apoio ao Presidente do Conselho de Administracdo
e como elemento de ligacdo e mediagédo entre o Presidente e os demais
conselheiros, em todos os casos sempre sem funcao decisoéria individual,
podendo o regimento interno do Conselho de Administragdo regulamentar
essa atribuicdo, nos limites aqui estabelecidos. Tal conselheiro independente
devera sempre reportar ao Conselho de Administracéo as interacdes havidas
diretamente com os acionistas de modo a manter a unidade informacional
dentro do Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administracdo sera representado externamente pelo seu
Presidente, ou por conselheiro e para os fins por ele indicados.

Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, tera
atribuicbes idénticas as do Presidente. Ocorrendo vacéncia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administracdo elegera
seus substitutos na primeira reunido a ser realizada apos a vacancia.
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Nos casos de (i) impedimentos ou auséncias temporarias; ou (ii) vacancia do
cargo de conselheiro; os conselheiros remanescentes poderdo, a seu
critério, ressalvado o disposto nos 8§ 3° e 12 deste artigo, nhomear o
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia
da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a
nova eleicdo para 0s cargos vagos.

Ressalvado o direito de utilizar o direito de votagcdo em separado de que
tratam os 88 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76, na hipotese de haver
acionista controlador, objeto dos 88 11 e 12 deste artigo, e/ou o pedido de
adocao do regime de voto multiplo, a eleicdo seguird o seguinte processo:

Com base em proposta fundamentada do Comité de Nomeacgdo, o
Conselho de Administracdo devera aprovar, até 05 (cinco) dias antes da
convocacdo da Assembleia Geral onde se procedera a eleicdo do novo
conselho, conforme o calendario de eventos corporativos divulgado, uma
lista de candidatos ao conselho em ndmero no minimo correspondente a
proposta de composi¢cdo para aquele mandato, respeitados os limites do
Estatuto, e sempre considerando a disponibilidade do tempo do candidato
para o cargo, inclusive em fungéo do exercicio simultdneo de atribuicoes
similares em outras entidades, notadamente companhias abertas;

A lista referida no inciso | supra sera divulgada até 05 (cinco) dias antes da
data da divulgacdo da proposta da administracdo e do boletim de voto a
distancia (“BVD”);

Os candidatos indicados na lista referida no inciso Il supra, bem como
eventuais candidatos cuja inclusdo no BVD houver sido tempestivamente
requerida de acordo com as normas estabelecidas pela Comissédo de
Valores Mobiliarios, terdo seus nomes submetidos a Assembleia Geral;

Cada candidato da lista submetida a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administracdo, bem como eventual candidatura avulsa apresentada até a
data da assembleia, sera objeto de votacao individual;

Requerida a votacdo em separado, se for o caso, a eleicao referida neste
810 tera por objeto somente os demais conselheiros, ressalvado o disposto
no §2° deste artigo.

Sempre que a eleicdo para o Conselho de Administracéo se der pelo regime
de voto multiplo previsto no Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, a Presidéncia da
Assembleia Geral devera informar aos acionistas presentes que as acdes
ordinarias que elegerem um membro do Conselho de Administracéo,
utilizando o direito de votacdo em separado, de que tratam os 84° e 85° do
Artigo 141 da Lei 6.404/76, quando aplicavel, ndo poderao participar do
regime de voto multiplo e ndo participardo do calculo do respectivo quérum.
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Apbés a realizacdo da votacdo em separado € que apurar-se-a,
definitivamente, o coeficiente para fins do procedimento de voto multiplo.

812°- Com excecdo dos membros eleitos em votacdo em separado,
respectivamente, pelo conjunto de empregados da Companhia (e seu
respectivo suplente) e pelos titulares de acdes ordinérias e/ou preferenciais,
conforme 84° e 85° do Artigo 141 da Lei 6.404/76, sempre que a eleicdo
para o Conselho de Administragdo for realizada pelo regime de voto multiplo,
a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracéo, eleito pelo
regime de voto multiplo, pela Assembleia Geral, implicara a destituicao dos
demais membros do Conselho de Administracao também eleitos pelo regime
de voto mudltiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleigdo; nos
demais casos de vacancia aplicar-se-a o disposto no 8§99, situagdo em que
os conselheiros remanescentes poderdo nomear o substituto até a primeira
Assembleia Geral, a qual procedera a nova elei¢céo de todo o Conselho.

Subsecéo Il - Do Funcionamento

Art. 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 8 (oito)
vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente deste 6rgdo ou ainda por 1/3 (um terco) dos conselheiros
em conjunto.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Administrag&o serfo realizadas na
sede ou em escritério da Companhia, podendo, excepcionalmente, ser realizadas
em local diverso, sendo facultada a participacdo por teleconferéncia, por
videoconferéncia ou por outro meio de comunicagdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do voto.

Art. 14 - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presencga
da maioria de seus membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes.

Paragrafo Unico - Das reunides do Conselho de Administraco serdo lavradas
atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo que, apés lidas e
aprovadas pelos conselheiros presentes as reunides, serdo assinadas em numero
suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovacao das
matérias examinadas.
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Subsecéo lll - Das Atribuicdes

Art. 14 - Compete ao Conselho de Administracao:

VI.

VII.

VIII.

eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da
Companhia, e fixar-lhes as suas atribuicoes;

distribuir a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral entre 0s seus
membros e os da Diretoria Executiva;

atribuir a um Diretor Executivo a funcdo de Relag6es com os Investidores;

deliberar sobre as politicas de selecdo, avaliagdo, desenvolvimento e
remuneragéo dos membros da Diretoria Executiva;

deliberar sobre as politicas gerais de recursos humanos da Companhia
propostas pela Diretoria Executiva;

fixar a orientac@o geral dos negocios da Companhia, suas subsidiarias
integrais e sociedades controladas, considerando a seguranca das
pessoas, 0 progresso social e o respeito ao meio ambiente;

deliberar sobre o propésito, as diretrizes estratégicas e o plano estratégico
da Companhia propostos pela Diretoria Executiva, no caso destes dois
tltimos, anualmente, considerando a seguranca das pessoas, O
progresso social e respeito ao meio ambiente, bem como atuar como
guardido da execucdo da estratégia aprovada e sua vinculagcdo com o
propésito da Companhia;

deliberar sobre os orcamentos anual e plurianual da Companhia,
propostos pela Diretoria Executiva;

acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia em conjunto com o desempenho da Vale nas iniciativas de
sustentabilidade, podendo solicitar & Diretoria Executiva, relatérios com
indicadores de desempenho especificos;

deliberar sobre oportunidades de investimento e/ou desinvestimento

propostas pela Diretoria Executiva que ultrapassem os limites de algcada
da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administracéo;
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XV.
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XVII.
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manifestar-se sobre operacfes de fusdo, cisdo, incorporacdo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre aquisicbes de participacdes
acionarias propostas pela Diretoria Executiva;

observado o disposto no Art. 2° deste Estatuto Social, deliberar sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua transformagcdo em outro tipo de
sociedade, a participacdo ou retirada, direta ou indireta, no capital de
outras sociedades, consércios, fundacdes e outras entidades, através do
exercicio do direito de retirada, do exercicio ou renuncia de direitos de
preferéncia na subscricdo e na aquisicdo, direta ou indiretamente, de
participacdes societarias, ou de qualquer outra forma de participagéo ou
retirada admitida em lei, nela incluidas, mas néo limitadas as operacdes
de fusdo, ciséo e incorporagdo nas sociedades em que participe;

deliberar sobre as politicas de riscos da Companhia propostas pela
Diretoria Executiva;

deliberar sobre a emissdo e cancelamento de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real proposta pela Diretoria
Executiva, bem como a emissdo e cancelamento de debéntures
conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado;

convocar as Assembleias Gerais de Acionistas e deliberar sobre as contas
da Diretoria Executiva, consubstanciadas no Relatério Anual de
Administracdo, bem como sobre as Demonstragfes Financeiras, para
posterior encaminhamento a apreciagdo da Assembleia Geral ordinaria
de acionistas;

deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribuicdo de
dividendos e, quando necessario, o orgamento de capital, propostos pela
Diretoria Executiva, para posterior encaminhamento a apreciacdo da
Assembleia Geral ordinaria de acionistas;

escolher, destituir e estabelecer o escopo de trabalho dos auditores
externos da Companhia, em cada caso por recomendacao do Comité de
Auditoria e observada a legislagdo aplicavel;

nomear e destituir 0os responsaveis pela secretaria de governancga
corporativa e pela diretoria de Auditoria e Conformidade da Companhia,
0s quais se subordinardo diretamente ao Conselho de Administracao;
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.
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deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna da
Companhia, propostos por seu responsavel, bem como tomar
conhecimento dos seus relatorios e determinar a ado¢do de medidas
necessarias;

fiscalizar a gestéo dos Diretores Executivos e examinar a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao, e sobre quaisquer outros atos, de
forma a garantir a integridade financeira da Companhia;

atuar como guardido do modelo e das praticas de governanca corporativa,
gue incluem mas nao se limitam a deliberacdo sobre as alteracbes nas
regras de governancga corporativa, ao processo de prestacéo de contas e
ao processo de divulgacéo de informacdes;

atuar como guardido da cultura da Companhia, assegurando sua
propriedade em relacédo as diretrizes estratégicas, apoiando a promocao
de iniciativas de atualizacao, quando necessario;

deliberar sobre politicas de condutas funcionais pautadas em padrdes
éticos e morais consubstanciados no cédigo de conduta da Companhia,
a ser respeitado por todos os administradores e empregados da
Companhia, suas subsidiarias e controladas, bem como atuar como
guardido dos compromissos relacionados ao respeito aos direitos
humanos;

deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses entre a
Companhia e seus acionistas ou seus administradores, bem como sobre
a adocdo de providéncias julgadas necessérias na eventualidade de
surgirem conflitos dessa natureza;

deliberar sobre as politicas de responsabilidade institucional da
Companhia em especial aguelas referentes a: meio-ambiente, saude e
seguranca do trabalho, e responsabilidade social da Companhia
propostas pela Diretoria Executiva,;

estabelecer alcadas da Diretoria Executiva para aquisicdo, alienagéo e

oneracgdo de bens do ativo ndo circulante e para a constituicdo de 6nus
reais, observado o disposto no Art. 7° deste Estatuto Social;
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estabelecer algcadas da Diretoria Executiva para a prestacdo de garantias
em geral e a contratacdo de empréstimos e financiamentos e para a
celebracao de demais contratos;

estabelecer alcadas da Diretoria Executiva para a celebracdo de
compromissos, renuncia de direitos e transac¢des de qualquer natureza,
exceto quanto a renuncia aos direitos de preferéncia na subscricao e na
aquisicao de participacao societaria, nos termos do inciso Xll deste Art.
14;

deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sao de competéncia da
Diretoria Executiva, nos termos do presente Estatuto Social, bem como
matérias cujos limites ultrapassem a algcada estabelecida para a Diretoria
Executiva, conforme previsto neste Art. 14;

deliberar sobre quaisquer reformulagées, alteracdes, ou aditamentos de
acordos de acionistas, ou de contratos de consorcios, ou entre acionistas
ou entre consorciados de sociedades ou consoércios dos quais a
Companhia participe e, ainda, a celebragdo de novos acordos e/ou
contratos de consércios que contemplem matérias desta natureza;

autorizar a negociacao, celebracdo ou alteracdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a Companhia e (i) seus acionistas, diretamente ou
através de sociedades interpostas, (ii) sociedades que participem, direta,
ou indiretamente, do capital do acionista controlador ou sejam
controladas, ou estejam sob controle comum, por entidades que
participem do capital do acionista controlador, e/ou (iii) sociedades nas
guais o acionista controlador da Companhia participe, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer delegacdes, com alcadas e
procedimentos, que atendam as peculiaridades e a natureza das
operagdes, sem prejuizo de manter-se o referido colegiado devidamente
informado sobre todas as transacbes da Companhia com partes
relacionadas, observado o disposto no Paragrafo 3° abaixo;

manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral de acionistas;

autorizar a aquisicdo de acdes de sua emissdo para manutencdo em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagéo;

deliberar sobre recomendagfes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da
Companhia decorrentes de suas atribuicdes legais e estatutarias; e
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XXXV. elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica
de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de emissdo da
Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo,
sobre (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicédo de
acbes quanto ao interesse da Vale e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relacao ao preco e a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da oferta publica
disponiveis no mercado; (d) outros pontos que o Conselho de
Administra¢do considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”). O referido parecer deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de aglOes, alertando que é de responsabilidade de cada
acionista a decisao final sore a referida aceitagéo.

§1° - Cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a indicacdo, proposta
pela Diretoria Executiva, das pessoas que devam integrar O6rgaos da
administracdo, assessoramento e fiscal das sociedades e entidades em que a
Companhia tenha participagéo, inclusive indireta.

§2° - O Conselho de Administracdo pode, nos casos em que julgar conveniente,
delegar a atribuicdo mencionada no paragrafo anterior a Diretoria Executiva.

83° - As transac¢Oes com partes relacionadas devem ser realizadas em condicdes
comutativas, observando-se as condi¢6es de mercado, sendo certo que devem ser
excluidos de participar do processo decisério os membros com interesses
potencialmente conflitantes.

SECAO Il - DOS COMITES

Art. 15 - O Conselho de Administragdo contara, em carater permanente, com 07 (sete)
comités de assessoramento, a seguir denominados: Comité de Pessoas, Remuneracao e
Governanga, Comité de Exceléncia Operacional e Risco, Comité Financeiro, Comité de
Auditoria, Comité de Nomeacédo, Comité de Sustentabilidade e Comité de Inovacéo
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O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, podera
criar, ainda, para 0 seu assessoramento, outros comités que preencham
funcbes além daquelas previstas para os comités de carater permanente
de que trata 0 “caput” deste Artigo.

Os membros dos comités serdo remunerados conforme estabelecido pelo
Conselho de Administracéo, observado o disposto no Art. 10, §4°, acima.

O coordenador de cada comité de assessoramento devera ser um
membro do Conselho de Administracéo.

Subsecéo | - Da Misséo

Art. 16 - A missdo dos comités é assessorar o Conselho de Administragdo, inclusive no
acompanhamento das atividades da Companhia, a fim de conferir maior eficiéncia e
qualidade as suas decisfes.

Subsecéo Il - Da Composicao

Art. 17 - Os membros dos comités deverao ter notéria experiéncia e capacidade técnica em
relacdo as matérias objeto de responsabilidade do comité em que participam e estardo
sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores.

Art. 18 - A composi¢ao de cada comité sera definida pelo Conselho de Administragéo.

§1°-

§2° -

Os membros dos comités serdo nomeados e destituidos pelo Conselho
de Administragdo e poderdo ou ndo pertencer a tal 6rgdo, vedada a
participacdo de Diretores Executivos da Vale e observadas as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, em especial o disposto no Art. 20
abaixo no que tange a nomeacgéo dos membros do Comité de Auditoria.

O inicio do prazo de gestdo dos membros dos comités se dara a partir da
assinatura do termo de posse, e o término coincidird sempre com o

término do prazo de gestdo unificado dos membros do Conselho de
Administracdo, permitida a recondugéo.

Subsecéo lll - Do Funcionamento e Das Atribui¢cdes
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Art. 19 - As normas relativas ao funcionamento e as atribuicdes dos comités serdo definidas
pelo Conselho de Administracdo no Regimento Interno especifico de cada Comité,
observado para o Comité de Auditoria as disposicdes da Subsecao IV abaixo.

§1°-

§2° -

Os comités instituidos no ambito da Companhia ndo terdo funcbes
executivas ou carater deliberativo e seus pareceres e propostas serao
encaminhados ao Conselho de Administracdo para deliberacéo.

Exceto se requerido pela legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, os
pareceres dos comités ndo constituem condicdo necessaria para a
apresentagdo de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Subsecéo IV - Do Comité de Auditoria

Art. 20 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, observados os seguintes

requisitos:
| -

§1°-

seus integrantes devem ser em sua maioria membros independentes;

ao menos 1 (um) membro deve ser também conselheiro independente da
Companhia;

ao menos 1 (um) membro ndo deve ser membro do Conselho de
Administracdo da Companhia;

ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao aplicavel e
sera intitulado Especialista Financeiro no ato de sua nomeagéo; e

€ vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de
diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu
acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular a

caracteristica prevista no inciso IV do caput com alguma das
caracteristicas previstas nos incisos Il e Ill do caput deste Artigo.
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Para ser considerado independente, o0 membro do Comité de Auditoria
deverd obedecer aos critérios de independéncia previstos na
regulamentacao e legislacéo aplicaveis e no Regimento Interno do Comité
de Auditoria.

As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria serdo definidas em
seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Art. 21 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

VI -

VII -

opinar e auxiliar o Conselho de Administragdo na contratagdo,
remuneragcdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente e
outros servigos passiveis de serem prestados pelos auditores externos da
Companhia;

avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacgdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles
internos e da area responsavel pela elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controle internos
e das informagfes e medi¢bes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos néo
previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢fes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica
de Transac¢bes com Partes Relacionadas;

assegurar que a Companhia tenha procedimentos a serem utilizados para
receber, processar e tratar dendncias, reclamacdes e informacgfes acerca
(a) do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos (b) de questdes
contabeis, (c) de controles internos, e (d) de matérias de auditoria; bem
como assegurar procedimentos especificos para prote¢do da identidade
do denunciante e a confidencialidade da informacéo;

17/31



VI -

" VALE

supervisionar e avaliar as atividades dos auditores externos, a fim de
avaliar sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a
adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia, e
determinar a administracdo da Companhia a eventual retencdo da
remuneragao dos auditores externos; e

mediar eventuais divergéncias entre a administracdo e os auditores
interno e externo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
problemas ou dificuldades encontrados pelos auditores no processo de
auditoria e desacordo com a administracao sobre principios contabeis e
assuntos relacionados.

Art. 22 - Para o adequado desempenho de suas fungbes, o Comité de Auditoria podera
determinar a contratacdo de servicos de advogados, consultores e analistas, e outros
recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas fungdes, observado o orgamento
por ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administracao.

SECAO Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Subsecédo | — Da Composicéo

Art. 23 - A Diretoria Executiva, 6rgdo de administragdo executiva da Companhia, seré
composta de 06 (seis) a 11 (onze) membros, sendo um deles o Diretor-Presidente, e os
demais, Diretores Executivos.

§1°-

§2° -

§3° -

O Diretor-Presidente submetera ao Conselho de Administracdo os nomes
dos candidatos a Diretoria Executiva com notdrio conhecimento e
especializacdo sobre a matéria de responsabilidade de sua area de
atuacao, podendo, inclusive, propor ao Conselho de Administracdo sua
destituicdo a qualquer tempo.

Os Diretores Executivos terdo suas atribuigdes individuais definidas pelo
Conselho de Administracéo.

O prazo de gestao dos membros da Diretoria Executiva € de 3 (trés) anos,

permitida a reeleigéo.

Subsecéo Il — Do Funcionamento
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Art. 24 - O Diretor-Presidente e os demais membros da Diretoria Executiva responderao
por suas respectivas atribuicbes mesmo que afastados da sede por motivo de viagem no
exercicio de suas fungBes. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou
quaisquer outras formas de auséncia por razdes particulares, as substituicées do Diretor-
Presidente e dos demais Diretores Executivos observaréo os seguintes procedimentos.

§1° - Em caso de impedimento temporéario do Diretor-Presidente, este sera
substituido pelo Diretor Executivo responsavel pela rea de Financas, que
acumulard as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do Diretor-Presidente, substituicdo esta sujeita a
ratificagdo pelo Conselho de Administracdo. No caso de sua auséncia, o
Diretor-Presidente designara o seu proprio substituto, o qual assumira
todas as suas atribuicbes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares.

§20 - Em caso de impedimento temporario ou auséncia de qualquer outro
Diretor Executivo, este sera substituido, mediante indicagdo do Diretor-
Presidente, por qualquer um dos demais Diretores Executivos, que
acumulard as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do Diretor Executivo impedido, enquanto no exercicio do
cargo do Diretor Executivo substituido, excluido o direito de voto nas
reunides da Diretoria Executiva.

8§30 - Em caso de vacancia no cargo de Diretor Executivo, 0 membro substituto
sera selecionado e o seu nome sera submetido pelo Diretor-Presidente
ao Conselho de Administracdo que o elegera para completar o prazo de
gestdo remanescente do substituido.

840 - Em caso de vacéancia no cargo de Diretor-Presidente, o Diretor Executivo
responsavel pela area de Financas substituird o Diretor-Presidente,
acumulando as suas atribuicdes, direitos e responsabilidades com as do
Diretor-Presidente até que o Conselho de Administragdo realize nova
eleicdo para o cargo de Diretor-Presidente.

Art. 25 - Respeitados os limites de algcada estabelecidos para cada Diretor Executivo, as
decisdes sobre as matérias afetas a area especifica de sua atuacao, desde que a matéria
ndo afete a &rea de atuacao de outro Diretor Executivo, serdo tomadas por ele proprio ou
em conjunto com o Diretor-Presidente, em matérias ou situacdes preestabelecidas por este
altimo.

Art. 26 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
quinzena, e extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou seu
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substituto, sendo facultada a participacao por teleconferéncia, por videoconferéncia ou por
outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade

do voto.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente devera convocar reunido extraordinaria
da Diretoria Executiva em virtude de solicitacdo de pelo menos 3 (trés) membros
da Diretoria Executiva.

Art. 27 - As reunibes da Diretoria Executiva somente se instalardo com a presenca da
maioria dos seus membros.

Art. 28 - O Diretor-Presidente conduzird as reunidoes da Diretoria Executiva de modo a
priorizar as delibera¢des consensuais dentre os seus membros.

§1°-

§2° -

8§3° -

N&o obtido o consenso dentre os membros da Diretoria, o Diretor-
Presidente podera (i) retirar a matéria da pauta, (ii) articular a formacao
da maioria, inclusive fazendo uso do voto de qualidade ou, (iii) no
interesse da Companhia e mediante exposicdo fundamentada, decidir
individualmente sobre matérias de deliberagdo colegiada, inclusive
aquelas relacionadas no Art. 29, e ndo excetuadas no 82° a seguir.

As decisOes relativas aos orgcamentos anual e plurianual e ao plano
estratégico e ao Relatorio Anual de Administracdo da Companhia seréo
tomadas pela maioria dos votos, quando considerados todos os Diretores
Executivos, desde que dentre os quais conste o voto favoravel do Diretor-
Presidente.

O Diretor-Presidente devera dar ciéncia ao Conselho de Administracéo da
utilizacao da prerrogativa de que trata o item (iii) do 81° acima, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que suceder a deciséo
correspondente.

Subsecéo lll — Das Atribuicfes

Art. 29 - Compete a Diretoria Executiva:

deliberar sobre a criacéo e a eliminacdo das Diretorias de Departamento
subordinadas a cada Diretor Executivo;

elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas gerais de
recursos humanos da Companhia, e executar as politicas aprovadas;
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cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administragdo, zelando pela seguranca
das pessoas e do meio ambiente em todas as localidades em que a
Companhia atua;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracao o propésito, as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da Companhia, no caso destes dois
ultimos, anualmente, considerando questfes socioambientais, e executar
0 plano estratégico aprovado;

elaborar e propor ao Conselho de Administragdo os orcamentos anual e
plurianual da Companhia, e executar 0s orgamentos aprovados;

planejar e conduzir as operagdes da Companhia e reportar ao Conselho
de Administracdo o desempenho econdmico-financeiro da Companhia e
o desempenho da Vale nas inciativas de sustentabilidade, produzindo
inclusive relatdrios com indicadores de desempenho especificos;

identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo oportunidades
de investimento e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de
alcada da Diretoria Executiva estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, e executar 0s investimentos e/ou desinvestimentos
aprovados;

identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo operacdes de
fusdo, cisdo e incorporacdo em que a Companhia seja parte, bem como
aquisicdes de participacdes acionarias, e conduzir as fusdes, cisdes,
incorporacdes e aquisicbes aprovadas;

elaborar e propor ao Conselho de Administracéo as politicas financeiras
da Companhia, e executar as politicas aprovadas;

propor ao Conselho de Administragéo a emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes e sem garantia real;

definir e propor ao Conselho de Administragdo, apés o levantamento do
balanco, a destinagédo do lucro do exercicio, a distribuicdo dos dividendos
da Companhia e, quando necessario, o orcamento de capital,

elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as

Demonstragbes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de
Administracado e, posteriormente, & Assembleia Geral,

21/31



X1 -

XV -

XV -

XVI -

XVII -

XVIII -

XIX -

XX -

" VALE

aderir e promover a adesdo dos empregados ao cédigo de conduta da
Companhia, estabelecido pelo Conselho de Administracéo;

elaborar e propor ao Conselho de Administragdo as politicas de
responsabilidade institucional da Companhia, tais como meio-ambiente,
saude, seguranca e responsabilidade social da Companhia e implementar
as politicas aprovadas;

autorizar a aquisicao, alienacédo e oneracdo de bens moveis ou imoveis,
inclusive valores mobiliarios, contratacdo de servicos, sendo a
Companhia prestadora ou tomadora dos mesmos, podendo estabelecer
normas e delegar poderes, tudo conforme as algadas da Diretoria
Executiva estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

autorizar a celebracdo de acordos, contratos e convénios que constituam
onus, obrigagcbes ou compromissos para a Companhia, podendo
estabelecer normas e delegar poderes, tudo conforme as alcadas da
Diretoria Executiva estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

propor ao Conselho de Administragdo quaisquer reformulacdes,
alteracdes, ou aditamentos de acordos de acionistas ou entre acionistas,
ou de contratos de consorcio ou entre consorciados, de sociedades ou
consorcios dos quais a Companhia participe e, ainda, propor a celebracéo
de novos acordos e contratos de consorcio que contemplem matérias
desta natureza;

autorizar a criacdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
depdésitos, armazeéns, escritorio de representagdo ou qualquer outro tipo
de estabelecimento no Pais e no exterior;

autorizar a celebragdo de compromissos, renuncia de direitos e
transacdes de qualquer natureza, exceto quanto a rendncia aos direitos
de preferéncia na subscri¢cdo e na aquisi¢éo, nos termos do inciso Xll do
Art. 14, podendo estabelecer normas e delegar poderes, tudo conforme
as alcadas da Diretoria Executiva estabelecidas pelo Conselho de
Administracao;

estabelecer e informar ao Conselho de Administrac&o os limites de alcada
individual de Diretores Executivos, respeitados os limites de alcadas da
Diretoria Executiva colegiada estabelecidos pelo Conselho de
Administracao;
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estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados pelo Conselho de
Administracdo para a Diretoria Executiva, os limites de algada ao longo
da linha hierarquica da organizacdo administrativa da Companhia.

Caberé a Diretoria Executiva a fixa¢do da orientacdo de voto a ser seguida
por seus representantes, em assembleias gerais ou equivalentes nas
sociedades, fundacoes e outras entidades de que participa a Companhia,
direta ou indiretamente, respeitadas as oportunidades de investimento da
Companhia e orientacbes aprovadas pelo Conselho de Administracéo,
bem como o respectivo orgamento, e observado sempre o limite de sua
alcada com respeito, dentre outros, ao endividamento, a alienacdo ou
oneragao de ativos, a renuncia de direitos e ao aumento ou reducéo de
participacdo societaria.

Cabera a Diretoria Executiva indicar para deliberagdo do Conselho de
Administracdo as pessoas que devam integrar 6rgdos da administracao,
consultivo e fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia tenha
participacao, inclusive indireta.

Art. 30 - S&o atribuigbes do Diretor-Presidente:

VI -

presidir as reunides da Diretoria Executiva;

exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a
coordenagéo e a supervisao das atividades dos demais Diretores Executivos,
diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberagbes e as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral,

coordenar e supervisionar as atividades das areas e unidades de negdcio
gue Ihe estiverem diretamente subordinadas;

selecionar e submeter ao Conselho de Administragdo os nomes dos
candidatos a cargos de Diretor Executivo, a serem eleitos pelo Conselho de
Administracdo, bem como propor a respectiva destituicéo;

coordenar o processo de tomada de decisdo da Diretoria Executiva,
conforme disposto no Art. 28 da Subsecéo Il — Do Funcionamento;

indicar, dentre os membros da Diretoria Executiva, 0s substitutos dos

Diretores Executivos nos casos de impedimento temporario ou auséncia
destes, nos termos do Art. 24 da Subsecéo Il — Do Funcionamento;
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manter o Conselho de Administracdo informado das atividades da
Companhia; e

VIl - elaborar, junto com os demais Diretores Executivos, o Relatério Anual de

Administracao e levantar as demonstracdes financeiras.

Art. 31 - Sao atribuicbes dos Diretores Executivos:

executar as atribuicfes relativas a sua area de atuacao;

participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo
das politicas a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da
sua respectiva area de atuacao;

cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua éarea
especifica de atuacao;

contratar 0s servigos previstos no Art. 22, em atendimento as determinagdes
do Comité de Auditoria.

Art. 32 - A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade para esta,
devera ser realizada sempre por 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma do 81° deste Artigo, ou por 01 (um) procurador em
conjunto com um Diretor Executivo.

81°-

§2°-

Salvo quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os
mandatarios seréo constituidos por procurac¢ado sob a forma de instrumento
particular, no qual serdo especificados os poderes outorgados e o prazo de
vigéncia do mandato.

Pode, ainda, a Companhia ser representada por um anico procurador nas
assembleias gerais de acionistas, ou equivalentes, de sociedades,
consorcios e outras entidades das quais participe a Companhia, ou em atos
decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracao “ad judicia”
ou: (a) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, alfandega e
concessionarias de servico publico para atos especificos nos quais nao
seja necessaria ou até permitida a presenca do segundo procurador; (b) na
assinatura de instrumentos contratuais em solenidade e/ou circunstancias
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nas quais nao seja possivel a presenca do segundo procurador; e (c) ha
assinatura de documentos de qualquer espécie que importem em
obrigacdo para a Companhia cujos limites de valores sejam estabelecidos
pela Diretoria Executiva.

No caso de obrigacBes a serem assumidas no exterior, a Companhia
podera ser representada por apenas um membro da Diretoria Executiva, ou
por um unico procurador com poderes especificos e limitados, nos termos
deste Estatuto Social.

As citacdes e notificacdes judiciais ou extra-judiciais serdo feitas na pessoa

do Diretor Executivo responsavel pelas fungbes de Relagbes com
Investidores, ou por procurador constituido na forma do §1° deste Artigo.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Art. 33 - O Conselho Fiscal, 6érgao de funcionamento permanente, sera composto de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, que fixara a sua remuneragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a prévia assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujei¢céo a clausula
compromissoéria referida no Art. 53, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Art. 34 - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas funcdes até a primeira
Assembleia Geral Ordinéria que se realizar ap0s a sua elei¢cdo, podendo ser reeleitos.

Art. 35 - Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacéncia, os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Art. 36 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicbes previstas na legislacéo
aplicavel em vigor, neste estatuto social, e regulamentadas em Regimento Interno proprio
a ser aprovado por seus membros.

Paragrafo Unico Os membros do Conselho Fiscal deverdo disponibilizar, com

by

antecedéncia minima de 30 (trinta) dias a realizacdo da Assembleia Geral
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Ordinéaria, manifestacao sobre o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras.

CAPITULO VI - DO PESSOAL DA COMPANHIA

Art. 37 - A Companhia mantera um plano de seguridade social para os empregados, gerido
por fundacao instituida para este fim, observado o disposto na legislacao especifica.

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Art. 38 - O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando ser&o elaboradas as demonstracdes financeiras.

Art. 39 - Depois de constituida a reserva legal, a destinacdo da parcela remanescente do
lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social (qQue coincidird com o ano civil) sera,
por proposta da Administracdo, submetida a deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o
capital préprio nos termos do Artigo 9°, 87° da Lei n® 9.249, de 26/12/95 e
legislacdo e regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo
obrigatério e ao dividendo anual minimo para as acdes preferenciais de classe
especial, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 40 - Devera ser considerada na proposta para distribui¢cdo de lucros, a constituicdo das
seguintes reservas:

l. Reserva de Incentivos Fiscais, a ser constituida na forma da legislacdo em
vigor;

Il. Reserva de Investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencgéo e o
desenvolvimento das atividades principais que comp&em o objeto social da
Companhia, em montante ndo superior a 50% (cinquenta por cento) do lucro
liquido distribuivel até o limite maximo do capital social da Companhia.

26/31



" VALE

Art. 41 - Pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos anuais, ajustados na
forma da lei, serdo destinados ao pagamento de dividendos.

Art. 42 - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado nesses balancos, bem
como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou intermediario.

Art. 43 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o Paragrafo Unico do
Art. 39 serdo pagos nas épocas e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a
favor da Companhia os que néo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apés a data do
inicio do pagamento.

CAPITULO VIl - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, E DA SAIDA DO
NOVO MERCADO

Art. 44 - A alienacéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cao
das acdes ordindrias tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas ordinaristas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislacdo e na regulamentagcédo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Art. 45 - Para fins deste Estatuto Social, 0s seguintes termos com iniciais mailsculas terdo
0s seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com
gualqguer pessoa (incluindo, sem limitagcdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacgéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior),
ou que atue representando 0 mesmo interesse do acionista, que venha a subscrever
e/ou adquirir agbes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que
atue representando o mesmo interesse do acionista, que venha a subscrever e/ou
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adquirir agbes da Companhia, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por tal acionista, (i) que controle ou administre, sob
qualquer forma, o acionista, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
tal acionista, (iv) na qual o controlador de tal acionista tenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societéria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social,
(v) na qual tal acionista tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual
ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social do acionista.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢gbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Art. 46 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionista, que adquira ou se torne, ou
que tenha se tornado titular, por qualquer motivo, de acdes de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou do capital total, excluidas as ac6es em tesouraria, devera,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢édo ou do evento que resultou
na titularidade de ag6es em quantidade igual ou superior ao limite acima estipulado, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicéo da totalidade
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

81° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas titulares
de acdes ordinarias da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §2°
abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao
na OPA de ac¢0les ordinarias de emissao da Companhia.

§2° - O preco minimo de aquisi¢do na OPA de cada acéo ordinaria de emissédo da
Companhia deverd ser igual ao maior valor entre:

(i) o Valor Econdémico apurado em laudo de avaliagéo;
(i) 120% da cotacao unitaria média ponderada das ac¢des ordinarias de emissao

da Companhia durante o periodo de 60 (sessenta) pregdes anteriores a
realizacdo da OPA; e

28/31



" VALE

(iii) 120% do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses
gue antecederem o atingimento de participacdo aciondria relevante.

83° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

84° - A pessoa, 0 acionista ou o Grupo de Acionistas estara obrigado a atender as
eventuais solicitagcdes ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas
a OPA, dentro dos prazos méaximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

85° - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes
ordinarias de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia ou do capital total, excluidas as agbes em tesouraria, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre a¢Bes ordinarias em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou do
capital total, excluidas as a¢des em tesouraria, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Art. 46.

86° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei 6.404/76 e do Art. 44, deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela pessoa, acionista ou Grupo
de Acionistas das obrigacGes constantes deste Artigo.

§7° - O disposto neste Art. 46 ndo se aplica na hipotese de um acionista ou Grupo
de Acionistas tornar-se titular de agbes de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agbes
ordindrias de sua emissao ou do capital total, excluidas as acdes em
tesouraria, em decorréncia (a) da incorporagédo de uma outra sociedade pela
Vale, (b) da incorporagéo de acdes de uma outra sociedade pela Vale, ou (c)
da subscricdo de acdes da Vale, realizada em uma Unica emissao primaria,
gue tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixag&o do preco de emisséo das acdes com
base em Valor Econbémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa
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especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias
abertas.

- Para fins do calculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo seréo

computados o0s acréscimos involuntarios de participacdo acionéria
resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria, da recompra de acdes
ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adog&o de um critério de céalculo para a fixacdo do preco de
aquisicado de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de
aquisicao superior aquele determinado nos termos do §2° acima, devera
prevalecer na efetivagcdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de
aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Art. 47 - Na hipétese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir
com a obrigacao de realizar oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des de acordo com as regras,
os procedimentos e as disposi¢cdes estabelecidas neste Capitulo (“Acionista Inadimplente”),
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo ou
solicitag@o do registro da oferta, ou para atendimento das eventuais exigéncias da CVM:

(i)

(i)

0 Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Inadimplente ndo podera votar, para
deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista Inadimplente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76; e

o Acionista Inadimplente serd obrigado a, em adicdo as obrigagbes de
realizar a oferta publica de aquisicdo em questédo nos termos aqui previstos,
fazer com que o preco de aquisicdo de cada acao ordinaria da Companhia
na oferta seja acrescido de 15% (quinze por cento) em relagdo ao prego
minimo de aquisicao fixado para a referida oferta publica de aquisicao.

Art. 48 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes ordinarias para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle enquanto este(s)
ndo cumprirem com o disposto neste Estatuto, observado o Art. 46.
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Art. 49 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo cumprirem
o disposto neste Estatuto, observado o Art. 46.

Art. 50 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 51 - A saida da Vale do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em
virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Art. 52 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agbes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos:

(i) O preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida na Lei 6.404/76;

(ii)  Acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢bes em circulacdo
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acgoes.

81° - Para os fins deste Art. 52, consideram-se a¢des em circulagdo apenas as
acOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de
acoOes, na forma da regulamentacgéo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica mencionada neste artigo, na hip6tese de

dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO IX = DO JUiZO ARBITRAL
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Art. 53 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
e dos Comités obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢é@o de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes da aplicacdo, validade, eficcia, interpretagéo, violagdo e seus efeitos, das
disposic¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X — DA VEDACAO A CONTRIBUICAO PARA MOVIMENTOS POLITICOS

Art. 54 - E proibido pela Vale e suas controladas no Brasil ou no exterior fazer, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, qualquer contribuicdo para movimentos politicos,
inclusive organizados em partidos, e para seus representantes ou candidatos.
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