


Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaracbes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaracbes venham a ser corretas. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canadd; (b)
economia global; (c) mercado de capitais; (d) precos de minérios e metais e sua dependéncia a producao industrial global, que € ciclica por
natureza; e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a
exploracdo de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalacdes de mineragdo, nossa capacidade de obter ou renovar
novas licencas, o esgotamento e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que
podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC), na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secdes
“Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.”




2022 BofA Securities Global Metals, Mining & Steel Conference

Construindo uma Vale melhor

Reshaping @

Re-rating ‘

De-risking ‘

» Referéncia em seguranca

. = A melhor e a mais confiavel
=  Foco no core business

operadora
= Brumadinho : Egir)r(\;nagao sl Eelislien e Organizacao orientada a talentos
= Mariana - Oportunidade de crescimento = Lider na mineracdo de baixo
P ~ carbono e em praticas ESG
= Seguranca de barragens com geracao de valor

= Referéncia em criacéo e

= Eficiéncia em custos :
compartilhamento de valor

» Retomada da producéo

Solida geracéo de caixa

Disciplina na alocacao de capital
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Melhores praticas suportando os principais resultados na gestao de

barragens

Estruturas em nivel de emergéncia
# estruturas

S Level 3

B Level2

el
7 SREES

Sem

barragens em
nivel critico

2020 2021 2025

3 barragens de backup construidas para
as estruturas no nivel de emergéncia 3

40% das estruturas a montante a
serem descaracterizadas até 2022

100% das TSF! com HIRA?
implementado até 2022

~90% aderente ao GISTM34 em 2022

1 Tailings Storage Facility (Instalagdo de Disposicéo de Rejeitos). 2 Metodologia Hazard Identification and Risk Assessment (Identificagdo de Perigos e Andlise de Riscos). 3 Global Industry Standard on Tailings
Management (Padrdo Global da Industria para Gestédo de Rejeitos). 4 Com base nos resultados da auditoria externa. As estruturas detidas por joint-ventures ndo estéo incluidas.
' VALE
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Construindo um desempenho sustentavel em S&S suportado pelas melhores praticas
do VPS

Reducéo das lesdes registraveis de alto potencial
N2 — valores absolutos

4@3 Fortalecimento da cultura de seguranca 63 _~ Limite
\
\
\\
(= Reforco da gestéo de riscos por meio do HIRA?, \
¢ : :
com 100% dos sites da Vale avaliados em 2021
57 ~~ 25
44
@ Empoderamento da nossa forca de trabalho com .15

Transparéncia, Lideranca e Desempenho por
meio do VPS

2018 2019 2020 2021 20222 2023 2024 2025

! Metodologia Hazard Identification and Risk Assessment (Identificagdo de Perigos e Andlise de Riscos). 2Até o fim de abril de 2022.

VVALE
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Fizemos progressos substanciais na reformulacéo do nosso portfélio

2015 2018 2020 BofA 2021

Ativos de .
fertilizantes I\/Ioatlzlel&
no Peru Nacala
Ativos de Ativos de Henan
Longyu

carvao na fertilizantes

Australia no Brasil -
Resources Ferroligas de
manganés Sistema
Biopalma em Minas Centro-
Gerais,
: Brasil
Projetos de Potassio Rio

otassio
nitj) Canada Foleie

@& Acordos desde o BofA 2021
@ Outros ativos non-core no pipeline

1 A Vale entrou acordo vinculante em dezembro de 2021 e anunciou a conclusdo da transacdo em abril de 2022. 2 A Vale anunciou em abril de 2022 que assinou um acordo vinculante para a venda. A conclusdo da
operacao esta sujeita ao cumprimento das condi¢des precedentes usuais.
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A Vale esta posicionada de forma Unica para se beneficiar das tendéncias
seculares que afetam a mineracao

Transicao energética e descarbonizacao:
demanda resiliente (inclusive para Minério de Ferro Classe I!)

Restricoes de oferta:
depletion, ESG, jurisdicdoes complexas, time-to-market mais lento

Dinamica geopolitica:
crescentes restricoes de abastecimento, nearshoring, valor da escassez
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A intensidade dos metais deve aumentar em um mundo em transicao
energeética

A transicdo energética requer um consumo mais ...enquanto outros drivers também estdo levando

intensivo de metais...

a demanda para novos patamares

Geracao de energia - Intensidade do material

tonelada de Cueq.* por terawatt-hora Crescimento populacional e de renda ainda

t.  serdo os principais motores da demanda por

Outro Mt o
commodities

Il Ccadmio, gélio, telurio
Il Terras raras

Il Aluminio | o Veiculos elétricos necessitam 6x minerais vs.
= Cobre, niquel, zinco *®  carro a combustdo
Aco

@ Reshoring/onshoring da inddstria levando a
novos investimentos

A carvéo A gas natural Eélica? Solar
fotovoltaica

Fonte: World Steel Association, IEA, BofA e McKinsey & Company.
1 Cobre equivalente. A conversdo em Cu eq. utilizou os pregos médios entre 2015-21 para cada metal. 2 Média estimada em diferentes tecnologias, para onshore e offshore.
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Energia € o nome do jogo

tﬁ‘ ¢_ Niquel e cobre de baixo carbono séo a base paraa @ Minério de ferro de alto teor permite a
11 2 transicao energética descarbonizacao da producao de aco
Demanda de nigquel (Mt)* Demanda de cobre (Mt)* Custo do combustivel? (US$/t carvao eq.)
16 3.2 IS o Carvao GN2 ¢/ Biocarbono
2,0 Baterias 297 ’ Renovaveis CCS* azul verde
4,0 %gtgl’tso '?'/ialor 0.7 Mudanca para DRI-H, aumenta os custos
0.3 com redutores na producao de aco
Produtos de alto teor diminuem o consumo de
redutores e aumentam a produtividade
Maior demanda por produtos de alta qualidade
2021 2031 2021 2031 de carga direta (ex. pelotas e briquetes)

Fonte: estimativas Vale.
! Demanda total. Inclui demanda secundaria (sucata).. > Premissas: Biochar@$250/t; Eletricidade@$30/MWh; CCS@$60/ton.CO, 2 Gas natural. “ Captura e armazenamento de carbono.
' VALE
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Restricoes de oferta subestimadas levam a um ciclo de commodities mais

forte por mais tempo

Depletion das minas

* Necessidade de reposicéo de
volumes + queda de teor

Processo de licenciamento

complexo
» Padrbes ESG mais rigidos

Disciplina na alocacéo de capital

% da industria
» LicBes aprendidas do ultimo superciclo e

incentivos desalinhados

Depletion dos volumes de MFe (2021-2030) — Mt

1
| ~30% da oferta
277 ! seaborne atual
*********
””””” YA

Total Australia Brasil China Outros

Capex da industria de mineracao — US$ bi?
149 152
118 121

83 81
58 55 62 68 68

2011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21E

Fonte: analise Vale e PWC Mine 2021 Report.

! Considera as 40 maiores empresas de metais e mineragdo. 2 Capex ajustado pelo PPl dos EUA ($2021 real).
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Desde 2016, as previsdes subestimaram os precos do minério de ferro

Preco de minério de ferro CFR China (US$/dmt)

Il Preco médio realizado (US$/dmt)

Mediana da projecao de analistas - dezembro do ano anterior (US$/dmt)? 159

143

130 135

109

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022YTD?

1 Mediana baseada em estimativas de dezembro ano (-1) de cada ano. 2 Até 13 de abril de 2022. A mediana da estimativa é para o ano.

V VALE
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Vale esta posicionada de forma unica para prosperar

Mais de 100 anos de competéncia técnica alinhada com os ativos certos nas jurisdicdes certas

Grande base de recursos Competitivo em custo

Thompson (Ni)
yoiseys Bay (%) « Provincia de mineracéo de

L 104 90 : o
Carajés (Fe e Cu) 1° e 2° quartil na maioria dos

ativos
» Top 3 ou melhor posicao de

recursos em cada iurisdicio * Prémios de qualidade e
ursos em cada Junsdig receitas de subprodutos
em Metais Basicos
3 AR L Portfélio verde Oportunidades de crescimento
* Minério de ferro premium )
(I0CJ, BRBF, pelotas, briquetes) * Retomada da capacidade em
i minério de ferro
+ Classe de niquel 1 ' o
* Projetos de metais basicos
» Cobre
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Reservas e recursos consideraveis permitem
opcionalidades de oferta e valoracOes de longos periodos

A Vale esta posicionada em jurisdicoes de mineracao de tier 1

Minério de ferro Metais basicos

Carajas € a melhor reserva de minério de ferro da industria Top 3 ou melhor posicionado em recurso em cada jurisdi¢éo
S . N
s . \\\\\ Tamanho: reservas para metais primarios minerados
S 70 ¢
I
% S Norte Carajas Niguel — contido (Mt, 2021) Cobre — contido (Mt, 2021)
5 Serra Leste ' basin #% teor de metal #% teor de metal
= 60 1 ‘ __________ (recursos) (recursos)
) ‘
c
£ ) Canada 3,0 1,6% 2,62 1.6%
(&)
g | O
0
[ _
o Brasil 2,2 1,4% 155  0.6%
2 O
9 @ vale O
©
5 30 ® Peefs , , , . | | Indonésia 84 1.7% 172 0.8%
= 0 10 20 30 40 50 60 70
LOM (anos) Total Ni: 13,6 Mt* Total Cu: 35,3 Mt*

Fonte: Relatérios anuais da Vale e dos pares.
Nota: Estimativas de Recursos Minerais para 2021 em 31 de dezembro de 2021. Recursos Minerais incluem categorias medidas, indicadas e inferidas. Todas as informagdes de tonelagem foram arredondadas para refletir

a incerteza relativa nas estimativas.  Metais primarios extraidos referem-se a niquel para o Canada, cobre e niquel para Brasil e Indonésia. Para o cobre canadense, que é um subproduto, a Vale ndo é Top 3 em recursos. VVALE

20O cobre é um subproduto das operagdes canadenses de niquel. 2 Os recursos minerais sdo apresentados na base de 100%. Considerando a participagdo da Vale em PTVI (44,3%) e PT STM — projeto Hu'u (80%), os

recursos na Indonésia em base patrimonial seriam de 3,7 Mt para Niquel e 13,7 Mt para Cobre. 4 Os recursos minerais totais sdo apresentados em base de 100%. Considerando a participacdo da Vale, o recurso em base
patrimonial seria de 8,8 Mt para Niquel e 31,8 Mt para Cobre.
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Estrutura de custos competitiva para entregar valor ao

longo do ciclo

Custo all-in de minério de ferro! M 201e Il 2021
US$/t _EBITDA/t da Vale

Vale Peer 1 Peer 2 Peer 3

Prémios solidos e crescentes
(US$ 9,1/t de prémios all-in no 1T22)

Estratégia vencedora de navegacao
wp  (contratos de LP e Valemaxes/Guaibamaxes)

1° quartil em
Menos de @ operacdes no Canada
US$ 8.500/t
de custo médio? em ~US$ 8.700
2021 EBITDA/t em 2021

Cobre (Brasil)

~US$ 750/t de custo
Menos de @ médio em Salobo?
US$ 1.500/t
de custo médio? em ~US$ 7.500
2021 % EBITDA/t em 2021

1 EBITDA breakeven de finos e pelotas de minério de ferro. Nao inclui investimentos de manutengéo. 2 CPV apds receita de sub-produtos em 2021.

V VALE
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Estamos aumentando nosso portfolio de minério de

ferro Classe 1 para descarbonizar a siderurgia...

Teor médio de Fe (%Fe)

Futuro
2020
60,8 60,4
57,8
Vale Peer 1 Peer 2 Peer 3
Oferta seaborne por teor de Fe (%, 2020)!
-~ Smmes fmmms Il Outros
~50 ) 330 ! ~760, ~420)
T--C == Peerl,2e3
M Vale
66% 70% ) (_ > Tamanho do
59% 83% mercado (Mt)
7% 5%

28% 25% 22%

>66% 66-64% 64-60% <60%

Portfolio verde

~ VN b
- uz
verde red
Briquete s de produ‘ia e

das em'55°e 93
‘Q& fv»

'." _' ‘_a ~. 3 4
'Y, ,@‘,& a2

ustos e 1I3 :

Fonte: analise da Vale.

1 Considera o teor de venda dos produtos finais, incluindo os produtos blendados. N&o inclui a produgao doméstica chinesa. 2 Considerando a substituicdo do processo de sinterizagdo em usinas siderurgicas

(rota BF-BOF). O briquete verde é uma tecnologia inovadora desenvolvida internamente e patenteada pela Vale.

V VALE
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... enguanto apoiamos a eletrificacao da

economia em Metais Basicos

Operacdes de metais basicos de baixo carbono

Alavancando nossa baixa pegada de

, carbono e nossa posicao de lider de
Niquel acabado de produtores sulfetados, Cobre em concentrados e SXEw, .
@co2 Mt/t Ni cont.t, 2020 @ Mt CO,/t Cu cont., 2020 mercado como maior produtor de
niquel acabado da Ameérica do Norte:
30 15 -
Refinarias 10 A
15 4 canadenses da SaIObgossego Acordos
Vale 5 - >
% / recentgmente ' T=S5LS
0 0 [ anunciados com )
0 165 330 495 660 0 4,500 9,000 13,500 Northvolt e Tesla northvolt

Producéo acumulada de Niquel - kt Produg&o acumulada de cobres - kt

Meta de atingir 30% a 40% de
vendas de niquel classe 1 para
0 mercado crescente da
industria de VE

I§I Certificado de pegada de carbono para produtos de niquel:

Rounds de niquel de Long Harbour
Pelotas e p6 de Sudbury "oV
Pelotas de Clydach Novo

Fonte: Vale e Skarn.
1Escopole?2.
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Um dos melhores portfolios de projetos do setor...

Exploragao/ Estudo de .@, Estudo de T Estudo de

F Execucéao

Conceitual escopo pré-viabilidade viabilidade

o
a:) Sist. Norte 240 Mtpa
e : Apolo N1/N2 Serra Sul 120

: S11A e S11B Serpentina B s Lo = :
= i Morro 2 Conc. aseco em Oma i Gelado + Conversédo Usina 1l
s Novos corpos Carajas ;i Plantasdeconc.aseco ;i :

= : e S11C _ Exp. Alegria Capanema ;
Expansfes em MG Projetos itabiritos i
Exp. Serra Leste i_ Outras plantas de briquete : : N3

Plantas de briguete?
Conc. aseco VGR

CCM3&4

T Pipe Pi Ll
2_ p SISeEIIS Manitoba Ext Fase 2 Victor?2
S p— Blezard 7 {  Discovery Hill Open Pit i { CCM 1
South Mystery Stobie Pit :
: : CCM Pit Pomalaa VBME
Manitoba Ultramafics Cryderman ;i " :
T = T T Creighton Fase 5 Bahodopi { Manitoba Ext Fase 1
Y =XP: 9 2° forno Onca Puma

Voisey’s Bay Exp. Targets

Ella Capre

Sorowako Limonites

= i Alvos Hub Sul - . .
o . o 118 Subterraneo Cristalino )
o i Satélites de Salobo -
O Hub Norte ! Aleméo Salobo 3
A Outros al_v,os em (PGG, Furnas & Paulo Afonso) Bacaba

Carajas - :

Nota: Os estagios de desenvolvimento ndo séo indicativos de cronograma de aprovagdo. Apenas os projetos em execugéo foram aprovados. ! Inclui projetos de briquete em Vargem Grande (0,75 Mtpa) e Tubardo 1&2 (6
Mtpa). 2 Victor deve produzir ~20ktpa de cobre. Esta alocado em niquel porque ele devera alimentar o fluxo de produgdo do niquel do Atlantico Norte.
' VALE
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...levando-nos a oportunidades de crescimento
amplas e com criacao de valor

Minério de ferro (vt

400_45\% Buffer de

capacidade

~400
320-335

2022 Médio prazo

Longo prazo

Médio prazo

Plantas de filtragem de rejeitos e start-up de
Torto e alteamento de Itabirugu

Capacidade/performance do S11D,
licenciamento Serra Norte e projeto Gelado

Projeto Capanema

Longo prazo

Flexibilidade de producdo no Sistema Norte
Expansdo logistica no Sistema Norte

Niguel (kt)

'\"'\‘;\:

200-220
175-190

2022 Médio prazo

Longo prazo

Médio prazo

= Producéo estavel no Atlantico Norte e
novos projetos (VBME, CCM 1 e Victor).

= Estabilizagdo de Onca Puma

= Reformado forno PTVI

= Segundo forno de Ong¢a Puma

Longo prazo

= Extenso programa de sondagem no
Canada e opcionalidade na Indonésia

Oportunidades de crescimento

Cobre (kt)

390-420

330-355

2022 Médio prazo

Longo prazo

Médio prazo

= Producao estavel nas minas do Atlantico
Norte

= Start-up de Salobo Il em 2H22

Longo prazo

= Opcionalidade de crescimento na regido de
Carajas (ex. Alemao, extensao Hub Sul,
extensdo Hub Norte, Salobo 1V)

= Desenvolvimento de Hu'u na Indonésia

V VALE
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Estamos avancando em fechar o gap, mas a industria também esta
materialmente subavaliada

EV/EBITDA?

11 - st (o vale) Avanco na agenda de
= |ndUstria (ex-Vale . . .

10 - —— Média indGstria (ex-Vale) B de'”Sk'_ng’ reshaping
-- DP+1 e re-ratlng

9 .

Destravar valor de
G Metais Basicos

alcancando multiplos

especificos do setor

Manutencao de
retorno sélido aos
acionistas

2
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: Bloomberg. Inclui dados da Vale, Anglo American, Antofagasta, Barrick Gold, BHP, FMG, Freeport-McMoRan, Glencore, Nornickel (até o final de 2021), Rio Tinto, South32, Teck e Xstrata (antiga).
1 Mediana do consenso de EBITDA dos 12M seguinte projetado dos analistas.
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Aliado com crescimento, a Vale pode gerar valor substancial

EBITDA! de médio prazo (US$ bi) Potencial de enterprise value (US$ bilhdes)

Margem minério de ferro? (US$/t) > EV atual da
. Valed

‘ Cenéario médio da matriz de
EBITDA de médio prazo

= E

> Vale re-rated @ !

N multiplo histérico 1

= da indstria (~6x) !

% ~17,4 ~28,9 ~40,5 |

o |

© !

wn 1

@ 1

o 1

" ~18,2 ~29.8 ~41,3 Vale re-rated @ :

= multiplo atual |

D da industria (~4,8x) !

& 1

E 2 T I: T T T T T T T
o> ~19,0 ~30,6 42,1 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275
[

=

1 Andlise de sensibilidade. Assumindo ~385 Mt de vendas de minério de ferro e pelotas (considerando perdas no processo de pelotizacdo e transporte e gestdo de estoques), ~220 kt de vendas de Ni e ~420 ktpa de
vendas de cobre (incluindo cobre como subproduto). Considera Outros custos e despesas de negocio. 2 EBITDA por tonelada. O cenério de margem de minério de ferro@US$100/t, niquel@US$9.000/t e

cobre@US$7.500/t refere-se as margens aproximadas de 2021 e o cenério de margem de minério de ferro@US$40/t, niquel@US$6.000/t e cobre@US$4.500 refere-se as margens aproximadas de 2018. 2 Em 13 de VVALE
maio de 2022.
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Comprometidos a gerar retornos solidos aos nossos acionistas

Oportunidades de
manutencao e crescimento
US$ 5.0 — 6.0 bi de Capex médio anual?

Dividendos estaveis

@ Programas de recompra
de acdes

Fluxo de caixa livre retornado aos acionistas
US$ bilhdes

19,0

Il Recompra de acées
Il Dividendos extraordinarios
I Dividendos ordinarios

4,3

_

2018 2019 2020 2021 2022 YTD?

» ~20% dividend yield desde 20213
* 470 milhGes de acbes ou 9.2%*das acdes em circulacdo recompradas?

+ Até 500 milh6es de acbes do novo programa de recompra em andamento®

1 Incluindo capex de crescimento e manutencdo. 2 Até 16 de maio de 2022. Considera os programas anunciados em abril de 2021 e outubro de 2021. 3 Incluindo dividendos ordinarios e extraordinarios pagos em 2021 e

em marc¢o de 2022. Considerando prego das agdes e a¢des em circulagdo de 31 de dezembro de 2020.

4 Considerando 5.130.801.436 acdes em circulacdo em margo de 2021. 5 Anunciado em 27 de abril de 2022. v
VALE
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No caminho para entregar valor a todos os stakeholders

Portfolio materialmente de-risked e reshaped

Posicionado de forma Unica para prosperar com base nas tendéncias do setor e
na base de ativos

Disciplina de capital e retorno superior aos acionistas continuam sendo prioridade

Oportunidade substancial de criacao de valor a partir do crescimento e re-rating




