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OUTROS DADOS

RAS 2021

A Cemig, Companhia Energética de Minas Gerais, apresenta
seu Relatdrio Anual de Sustentabilidade (RAS), trata-se da 162
edicdo do relatério, que é reportado anualmente desde 2006.
As informacdes aqui compartilhadas referem-se ao periodo de
janeiro a dezembro de 2021. GRI 102-1; 102-50; 102-51; 102-52

A divulgacao anual do RAS contribui para o didlogo transparente
da Cemig com as suas partes interessadas, fornecendo infor-
macoes relevantes sobre as suas atividades, impactos ambien-
tais, econdmicos e sociais, e o desempenho da Companhia nes-
ses aspectos, bem como informacoes relevantes sobre gover-
nanca. GRI 102-45; 102-56

Para os dados contadbeis aqui expostos sdo consideradas as
empresas sob controle operacional da holding, identificadas
no organograma do Grupo Cemig, que pode ser consultado no
capitulo 4, "Quem Somos". Possiveis excecbes serdo mencio-
nadas ao longo do documento. A consolidacao dos dados foi
realizada segundo critérios estabelecidos na legislacao brasi-
leira e previamente auditados pela Ernest & Young Auditores
Independentes S.A.

As Demonstracoes Financeiras, disponiveis no site da Compa-
nhia, estao apresentadas seguindo o padrao International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), em milhares de R$ (exceto onde
estiver indicada outra unidade). Para dados nao contabeis, este
documento pode abranger outras subsidiarias do Grupo Cemig,
havendo indicacao quando ocorrer.

As denominacdes “Cemig”, "Empresa” ou “Companhia” sao
utilizadas para referéncia a holding Cemig e suas subsidiarias
Cemig Distribuicdo S/A (Cemig D) e Cemig Geracdo e Transmis-
sdo S/A (Cemig GT). J& "Controladora” é a denominacao utili-
zada como referéncia a holding Cemig (Cemig HJ, como empresa
individual, excluindo as subsidiarias. GRI 102-51; 102-54

O Relatério Anual de Sustentabilidade 2021 foi elaborado de
acordo com as Normas GRI opcao Essencial, objetivando ado-
tar integralmente as Normas GRI e garantir a continuidade
e comparabilidade de dados e informacoes apresentados em
relatérios anteriores.
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A Companhia se inspirou em diretrizes de relato integrado da
International Integrated Reporting Council (IIRC), incluindo a
apresentacao de informacoes a respeito da integracao entre
0s programas e projetos da Companhia, bem como suas con-
tribuicoes para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(0DSJ, da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Este documento passou por verificacao externa indepen-
dente, realizada pela Bureau Veritas, gerando a Declaracao
de Assurance (asseguracdo ou garantia) que pode ser consul-
tada em anexo ao final do documento.

Os dados de emissao de gases de efeito estufa (GEE] também
foram auditados pela Bureau Veritas no ambito do Inventario
de Emissoes de GEE Cemig 2021.

Em caso de necessidade de atualizacao ou revisao de infor-
macoes passadas em relatos anteriores elas serao indica-

das, bem como a motivacao para a revisao.

Em caso de duvidas, sugestdes ou maiores informacoes
sobre este relatério podem ser solicitadas por meio de
e-mail a Superintendéncia de Sustentabilidade Empresarial
(sustentabilidade@cemig.com.br] ou a Superintendéncia de

Relacdes com Investidores (ri@cemig.com.br).
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PANDEMIA
DE COVID-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial de
Satde (OMS] declarou como pandemia a situacdo de
disseminacao do Covid-19, reforcando as recomenda-
coes de medidas restritivas como estratégia de com-
bate ao virus, em nivel mundial. Essas medidas, con-
substanciadas, principalmente, no distanciamento
social, impactaram negativamente muitas entidades,
afetando seus processos de producao, interrompendo
suas cadeias de suprimentos, causando escassez de
mao-de-obra e fechamento de lojas e instalacoes,
exigindo o desenvolvimento de medidas para enfreta-
mento e reducao dos efeitos da crise econdmica cau-
sada pela pandemia.

A Companhia criou em 23 de marco de 2020, o Comité
Diretor de Gestao da Crise do Coronavirus, com o obje-
tivo de garantir maior agilidade na tomada de decisoes,
tendo em vista a rapida evolucdo do cenario, que tem

se tornado mais abrangente, complexo e sistémico.

Em linha com as recomendacoes da Organizacao Mun-
dial da Saude (OMS) e do Ministério da Salde, visando
contribuir com os esforcos da populacao e das autori-
dades brasileiras para mitigar os riscos de propaga-
cao da doenca, a Companhia implementou um plano
de contingéncia operacional e uma série de medidas

preventivas para manter a salde e seguranca da sua

forca de trabalho, incluindo: realizacao diéria de con-
tato “in loco” com as equipes em servico por técnicos
de Seguranca e de Enfermagem, integracao diaria com
0 servico social das contratadas para monitoramento
da evolucao de casos suspeitos, alteracao e escalona-
mento de horarios para reduzir aglomeracdes, restri-
cao a viagens nacionais e internacionais, uso de meios
remotos de comunicacao, adocao de home-office para
uma parcela relevante dos empregados, com retorno
gradual até janeiro de 2022, distribuicdo de méascaras
para os colaboradores que estao em atividades em suas
instalacdes ou em atendimento externo e exigéncia do
mesmo procedimento para as empresas contratadas.

A Companhia também adotou as seguintes medidas,
visando contribuir com a sociedade:

e Flexibilizacao do fluxo de pagamentos e
parcelamentos de valores arrecadados para
clientes especificos, nos termos dos programas
lancados pela Companhia durante o ano de 2020.

e Lancamento de campanha de negociacao, em 20
de abril de 2021, permitindo o parcelamento da
divida de consumidores inadimplentes atendidos
em “Baixa Tensao” da classe comercial, em
até 12 vezes sem juros, incluindo a isencdo da
atualizacao financeira ainda nao lancada em
fatura, vigente por 45 dias, visando a manutencao

do fluxo de pagamento de pequenos comércios e o
setor de servicos, garantindo sua sustentabilidade
e contribuindo para sua sobrevivéncia no periodo

mais critico da Pandemia.

e Adesdo ao movimento da sociedade civil “Unidos

Pela Vacina”, a fim de colaborar de forma efetiva
com o processo de vacinacao da populacao de
Minas Gerais, com o apoio de forma direta a

425 municipios. A participacao da Companhia

se deu por meio da participacdo voluntaria

de seus empregados no apoio ao transporte

e deslocamento de profissionais de diversos
municipios para levar vacinas a regioes rurais, a
pessoas acamadas, além da doacdo de insumos,
no valor de R$2.783, com o propdsito de ajudar
a promover o acesso a vacina para o combate a
Covid-19 em municipios do Estado.

A Cemig aderiu ao
movimento da sociedade
civil “Unidos Pela
Vacina”, a fim de
colaborar de forma
efetiva com o processo
de vacinacao da
populacao de Minas
Gerais, com o apoio
de forma direta a

425 municipios.
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No cenério desafiador causado pela pandemia, a Cemig tem
mostrado resiliéncia e sustentabilidade das suas operacdes,
viabilizando o fornecimento de energia com qualidade para
a sociedade, garantindo o atendimento sem interrupcao aos
hospitais e demais servicos publicos. Por ser uma empresa
integrada, com diversificacdo de negdcios nos setores de
geracao, transmissao, comercializacao e distribuicao de
energia, a Cemig mantém sua solidez, com estabilidade nos
resultados financeiros e reducao de riscos no enfrentamento

de cenérios adversos.

Em 31 de dezembro de 2021, a partir da observacao dos efeitos
economicos da pandemia, a Companhia avaliou as premissas
utilizadas para calculo do valor justo e valor recuperavel de
seus ativos financeiros e nao financeiros, sendo 0s principais

impactos descritos a sequir:

A Cemig mantem sua solidez,

com estabilidade nos resultados

f

inanceiros e reducao de riscos no

enfrentamento de cenarios adversos.

e A controlada Cemig GT avaliou se a maior pressao

nas taxas de cambio combinada a auséncia de
liquidez no mercado financeiro terd impacto negativo
na divida e no instrumento financeiro derivativo
contratado para proteger as suas operacoes dos
riscos advindos da variacao da moeda estrangeira.
Diante das condicoes de mercado atuais, a exposicao
a variacao cambial do principal da divida e a variacao
no valor justo do instrumento derivativo, que considera
projecoes futuras de taxa cambial e juros, bem como
as liquidacdes semestrais do “swap”, gerou uma
despesa financeira liquida de R$892 milhdes no
exercicio de 2021. As projecdes de longo prazo indicam
uma depreciacdo do délar em relacdo a cotacao
atual, que, caso venha a se confirmar, representara
uma diminuicao nas despesas de variacao cambial
da Companhia. Buscando a gestao prudente dos
seus passivos e a reducao do risco de liquidez e

de exposicao ao délar, em 05 de agosto de 2021, a
Cemig GT liquidou a oferta de aquisicao em dinheiro
(“Tender Offer”] de titulos de divida no mercado
externo de sua emissao, com vencimento em 2024,
remunerados a 9,25% ao ano, no montante principal
de US$500 milhoes. Adicionalmente, em 07 e 08 de
junho de 2021, foi realizado o desfazimento parcial
dos instrumentos financeiros derivativos contratados,
no volume de US$500 milhoes, apurando-se, em
favor da Companhia, o valor de R$774 milhoes.

<O>
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Na mensuracao da perda esperada com créditos

de liquidacao duvidosa, a Companhia avaliou as
circunstancias da pandemia Covid-19 e as medidas
tomadas para reduzir o impacto da retracao economica
sobre a inadimpléncia. A Companhia intensificou as
medidas para mitigar os riscos de inadimpléncia, com
a realizacao de campanha especifica para negociacao
com clientes, acdes individualizadas de cobranca
judicial, ampliacao dos canais de negociacao e
diversificacdo dos meios de pagamento. A Companhia
entende que as medidas adotadas mitigaram os
efeitos da crise economica sobre a arrecadacéo.
Ressalta-se que as Resolucoes Aneel n° 928 e

n° 936 estenderam a suspensao de fornecimento

de energia dos consumidores das subclasses
residenciais baixa renda e de outros determinados
consumidores até 31 de dezembro de 2021;

As premissas utilizadas pela Companhia na
determinacao do valor recuperavel de seus
investimentos relevantes em controladas, controladas
em conjunto e coligadas nao foram influenciadas
significativamente pela pandemia Covid-19, uma

vez que os fluxos de caixa destas investidas sao
majoritariamente advindos da exploracao econémica
de longo prazo de direitos de operacao comercial de
atividade regulada. Portanto, nao foram registrados
ajustes para reducao ao valor recuperavel das suas
investidas controladas, coligadas e controladas em
conjunto, em razao do atual cenario econdmico;

Apesar das incertezas relacionadas aos
desdobramentos da crise no longo prazo, a Companhia
nao tem a expectativa que os efeitos negativos sobre
as projecoes possam comprometer a viabilidade

de realizacao de seus ativos fiscais diferidos;

A Companhia avaliou o comportamento das taxas

de juros e de desconto que sao base para o calculo
das Obrigacdes Pds-Emprego, e entendeu que estas
nao sao afetadas de forma relevante por questoes
conjunturais de curto e médio prazos, uma vez que as
principais premissas utilizadas sao de longo prazo;

A Administracao da Companhia efetuou a

analise de sensibilidade do valor justo de ativos

e passivos financeiros refletindo as condicoes

e taxas atuais de mercado projetadas.

No que se refere ao mercado de energia elétrica,

a energia faturada aos clientes cativos e a energia
transportada para clientes livres e distribuidoras,
com acesso as redes da Cemig D, apresentou
aumento de 5,1% no acumulado de 2021, em

relacao ao mesmo periodo de 2020, refletindo as
medidas adotadas de flexibilizacao das condicoes de
isolamento social. Esse resultado é a composicao de
um crescimento de 0,6% no consumo do mercado
cativo e de 10,3% no uso da rede pelos clientes livres.
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MENSAGEM DA
PRESIDENCIA

O ano de 2021 ficard marcado na histéria da Cemig como
um ano de transformacao e de conquistas. Em paralelo
a revisdo do planejamento estratégico da Companhia,
com o objetivo de “focar e vencer” e priorizar os investi-
mentos em Minas Gerais, houve avancos importantes na
eficiéncia operacional, nos resultados financeiros e na
qualidade dos servicos prestados aos clientes, motivos
de orgulho para todos nds que atuamos na Empresa.

Nosso perfil de empresa integrada, com diversifica-
cdo de negocios nos setores de geracao, transmissao,
comercializacao e distribuicao de energia, nos traz soli-
dez, reducdo de riscos no enfrentamento de cenarios
adversos e propicia maior estabilidade nos resultados.

Encerramos o ano com
a maior lucratividade
nominal da nossa historia.

——
—

No que se refere aos resultados financeiros, encerramos
0 ano com a maior lucratividade nominal da nossa histo-
ria: um lucro liquido de R$3.753 milhoes (31,04% supe-
rior a 2020) e um Ebitda de R$8.000 milhdes (40,50%
superior a 2020).

Nosso endividamento financeiro, medido pela rela-
cao divida liquida/Lajida ajustado, foi de 1,2 vez, o que
demonstra a solidez financeira da Companhia e que da
sustentacao a implementacdo do ambicioso programa de
investimentos para os proximos anos. Reduzimos a nossa
exposicao cambial, com a recompra de US500 milhoes
dos bonds com vencimento previsto para 2024, o que con-
tribuiu também para um melhor perfil da nossa divida.

A eficiéncia operacional é uma prioridade para a Com-
panhia. Repetimos em 2021 o resultado obtido no ano
anterior de termos as nossas despesas operacionais de
transmissao e distribuicdo totalmente cobertas pelas
receitas requlatdrias. A implementacao de medidas adi-
cionais de eficiéncia, como a reducao da inadimpléncia
e enquadramento das perdas técnicas/ndo técnicas de
energia aos limites regulatérios, também contribuiu
para que o Ebitda deste ano do negdcio de distribuicao

estivesse acima da referéncia regulatoria.

<O>
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Os excelentes resultados financeiros foram ao
encontro de uma qualidade cada vez maior do ser-
vico prestado aos clientes. O DEC (indice que mede
a duracdo das interrupcdes de energia) registrado
foi de 9,46 horas, mais uma reducao, que significa
o melhor resultado da série histérica. Esses resul-
tados alcancados proporcionaram uma continua
melhoria da nossa classificacdo pelas agéncias de
rating. Em 2021, tivemos elevacdo das nossas notas
de crédito pela Fitch e Standard&Poors, alcancando
AA+ na escala nacional brasileira, também a melhor
classificacao de risco da Cemig na histéria.

Esse quadro coroa um ano em que foi anunciado o
maior plano de investimentos da histéria da Com-
panhia, uma previsdo de R$22,5 bilhdes até 2025,
com foco nas concessoes de distribuicao, transmis-
sdo e em geracao por meio de fontes renovaveis.
Revertendo uma tendéncia anterior, a Cemig volta a
priorizar seus negdcios core e com foco em Minas

Gerais. Focar e vencer, como ja pontuado.

Buscamos a satisfacao do nosso cliente na digi-
talizacao e transformacao dos nossos processos
de relacionamento, com uma gestdo 4gil, eficiente
e sempre com seguranca. Destaca-se que esses
investimentos previstos para os préximos anos -
com novas subestacoes e reforco da rede de dis-
tribuicao - permitirdo uma maior oferta e acesso a

energia, fator primordial para a melhoria da qua-
lidade de vida das pessoas que sao atendidas pela

Companhia. 2021: Um ano de conquistas. No cené-

rio regulatorio, foi concluida em 2021 a repactuacao
do risco hidrolégico, em funcdo dos custos assumi-
dos pelos geradores entre os anos de 2012 e 2017.

Em funcao desse acordo, que eliminou a discussao

judicial da questao, a Aneel homologou a exten-

sdo de varias concessdes de geracao outorgadas

a Cemig, destacando-se aquelas relacionadas as

usinas de Nova Ponte e Emborcacao, que tiverem
2

uma extensao de aproximadamente 2 anos em rela-

cdo ao vencimento original de 2025 (ndo incluindo

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

a esperada renovacdo do contrato de concessaol, o
que representa uma geracao relevante de caixa adi-
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Todas essas conquistas aconteceram em um cenario
particularmente desafiador, no qual a sociedade conti-
nuou a lidar com os efeitos significativos da pandemia
de Covid-19, com reflexos também em nossos negécios.
A Cemig assumiu papel de protagonismo na pandemia,
reforcando sua vocacao de empresa com forte respon-
sabilidade social. Priorizamos o atendimento sem inter-
rupcdo aos hospitais e demais servicos publicos, além
da firme adesao ao movimento da sociedade civil “Uni-
dos Pela Vacina”, de colaboracao efetiva com o processo
de vacinacao da populacao de Minas Gerais, apoiando de

forma direta 425 municipios.

A atuacao da Cemig se deu por meio da participacao
voluntaria de seus empregados no apoio ao transporte e
deslocamento, com veiculos da Companhia, de profissio-
nais de diversos municipios para levar vacinas a regioes
rurais, a pessoas acamadas, além da doacao de insumos,
com o propdsito de ajudar a promover o acesso a vacina

para o combate a Covid-19 em municipios do Estado.

A seguranca e saude das pessoas que trabalham para a
Companhia também foram um ponto primordial, sendo
observados de forma rigorosa os protocolos estabele-
cidos. Infelizmente, mesmo com a adocao de tais prati-
cas, ainda houve a perda de colaboradores em funcao da
pandemia, o que nos traz pesar e sentimento de solida-

riedade para com as familias.

A Cemig assumiu papel de
protagonismo na pande

- R -

reforcando sua vocacao

St

de empresa com forte *

v MR F

mia, -

responsabilidade social. -

i

Estamos determinados em prossequir com praticas sus-
tentdveis em nossas operacoes, criando valor para os
nossos acionistas e contribuindo para o bem-estar da
sociedade. Somos a Unica empresa do setor elétrico fora
da Europa a fazer parte do indice Dow Jones de Susten-
tabilidade (de forma consecutiva ha 22 anos), que sele-
cionou apenas 7 empresas do setor no mundo, além de
termos posicdo de destaque em varios outros ratings de
sustentabilidade nacionais e internacionais. Também
somos a maior incentivadora da cultura em Minas Gerais.

0 ano de 2022 traz desafios adicionais relacionados a
conjuntura internacional e nacional e ainda aos efeitos
da pandemia, que esperamos que possam ser ameni-
zados em funcao do avanco da vacinacao da populacao.

Mas os expressivos resultados obtidos nos Ultimos anos,

resultado do compromisso da Administracao e talento
das pessoas que trabalham na Cemig, nos permitem ser
otimistas com relacao ao futuro da Empresa.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e
demais partes interessadas pelo esforco convergente de
manter o reconhecimento da Cemig como empresa de

relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.

Reynaldo Passanezi Filho,
Presidente Cemig

A UNICA EMPRESA
do setor elétrico fora
da Europa a fazer
parte do indice

Dow Jones de
Sustentabilidade.
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MATERIALIDADE

A Materialidade de 2021 segue o planejamento de 2020 considerando as adaptacoes
impostas pela Covid-19. Logo, houve o enderecamento de alguns desafios correntes gera-
dos pela pandemia, como via de complementacao da Materialidade, conforme a seguir:

e Consulta a alta lideranca da Cemig: foco no contexto Covid-19;

e Utilizacao dos resultados de consultas a gestores de
partes interessadas, realizadas para o RAS 2019;

* Revisao do contexto da sustentabilidade;

e Priorizacdo dos tépicos (aplicacao dos testes do
Principio da Materialidade - GRIJ.

................
------------------
--------------

A partir desse exercicio a Companhia mantém atualizado o
relacionamento e o entendimento dos assuntos prioritarios

para as partes interessadas relacionados as suas atividades.

0 engajamento para o relatério de sustentabilidade, e/ou
para definicao de tépicos materiais, foi realizado em 2020
e a Cemig definiu uma abordagem progressiva, expressa
no contrato da Consultoria que a apoiou o processo de
elaboracao do relatoério anterior.

O engajamento das partes interessadas ocorre por meio
de procedimento interno' de identificacao, selecao e prio-
rizacao de partes interessadas, denominado Mapeamento
de Partes Interessadas.

Neste procedimento estao descritas as acoes e métodos uti-
lizados pela Companhia para identificar as principais partes
interessadas da Cemig, baseado nos critérios de: (i) respon-
sabilidade; [ii) influéncia, [iii) proximidade, (iv] dependéncia,

(v) representacdo, [vi] declaracdo de estratégia e politicas.

Procedimento Cemig SE/
AS - 0012/2010.

A partir desses critérios e da Politica de Comunica-
cao, a Cemig definiu os seguintes grupos como partes
interessadas para o seu Relatério de Sustentabilidade:
autoridades governamentais, acionistas e investidores,
clientes, consumidores; fornecedores; imprensa; comu-
nidade em geral (ongs, sociedade, universidades etc.);
empregados.

As referéncias externas que guiaram a identificacao dos
temas mais relevantes para empresas do setor elétrico
apoiaram a ponderacao a respeito dos topicos relevantes
e significativos da Cemig. Isso também serviu para apu-
rar, de forma indireta, os temas de interesse e potenciais
impactos nas seguintes categorias de partes interessa-
das: forca de trabalho prépria e nao-prépria, fornece-
dores criticos, acionistas e investidores, clientes corpo-
rativos, clientes cativos, comunidades potencialmente
impactadas por atividade e operacao, entidades regula-
torias, investidores.

<O>
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SOBRE O RELATORIO FORCA OUTROS DADOS

RAS 2021

A lista de temas e tdpicos materiais prioritarios e a descricdo de sua

relevancia, encontra-se atualizada abaixo: GRI 102-44; 102-47; 103-1 TﬁPICOS MATERIAIS PR'OR'TAR'OS RAS 2019, 2020 E 2021

4 PARTES INTERESSADAS i . a
TEMA MATERIAL PRIORITARIO COM INTERESSE NO TEMA DESCRICAO - GRI 103-1 TOPICO GRI LIMITE DO TOPICO oDS

Impacto Impacto
Interno Externo

As atividades da Companhia estdo, principalmente, em 2 biomas brasileiros, o ) 14 ik
o Cerrado e a Mata Atlantica. Os impactos sobre a biodiversidade e proteco ~ Biodiversidade (304)

- . Especialistas e de habitats estdo relacionados, principalmente, com as atividades de geracao
Biodiversidade e ’

Protecio de Habitats Organizacoes e transmissao de energia.
' do Setor 15 iiine
Adicionalmente, a Empresa gerencia reservatorios de agua doce com mais de o nformidade Ambiental (307) Q &
3.500 km? de extensao. bl
. Etica e Integridade
Alta Lideranca . o . (102- 14 e 102-15) Q
O contexto empresarial brasileiro tem sido marcado por casos comprovados
. o y de condutas antiéticas nos setores publico e privado. Iniciativas de conformi- . - 16 Eismmicoss
Compliance Comité de Sustentabilidade . - FO ! . Anticorrupcao (205) ERIOALES
. dade, ética e promocao da transparéncia tém sido apresentadas e implemen- ’
e Conduta Etica ’ ¥

tadas. A Cemig, enquanto empresa de economia mista, engaja e endossa ——

Forca de Trabalho essas iniciativas com alto grau de prioridade.

Conformidade Socioecondmica (419)

Desempenho Econdmico (201) Q
ENERGIAS

RENOVAVEIS
EACESSIVEIS

Investidores

Impactos Econémicos Indiretos (203)
As perdas de energia impactam (i) a sequranca da populacao (quando decor-

rem de ligacdes clandestinas); (i) o meio ambiente; [iii) os resultados da Energia (302)
Companhia, tendo em vista receitas nao auferidas e ineficiéncia operacional;
Combate as Perdas Comité de Sustentabilidade e (iv) os clientes, por causa dos efeitos na qualidade do fornecimento. Além g hoisran
. . . - . . P . INOVACAO E
disso, quanto maiores as perdas na transmissdo e distribuicdo de energia S FRAESTRUTURAS
. : . N A - Emissdes (305)
elétrica, maior a necessidade de geracao e distribuicdo de energia, levando ao &

aumento de emissoes indiretas de gases de efeito estufa.

11 CIDADES E

COMUNIDADES
R SUSTENTAVEIS
Salde e Seguranca do Cliente (416) Q

alde

<O>
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SOBRE O RELATORIO OSSA FORCA OUTROS DADOS

RAS 2021

<O>

LIMITE DO TOPICO oDS

4 PARTES INTERESSADAS = 2
TEMA MATERIAL PRIORITARIO COM INTERESSE NO TEMA DESCRICAO - GRI 103-1 TOPICO GRI

Impacto Impacto
Interno Externo

ERRADICAR

Comunidades Locais

Alta Lideranca

Clientes Cativos

Comité de Sustentabilidade

Especialistas e
Organizacoes do Setor

Midia

A Cemig tem investido fortemente na eficiéncia de sua gestdo. Como empresa
de economia mista, os resultados da Cemig sao de interesse publico e impac-
tam diretamente o governo e cidadaos do estado de Minas Gerais. Nesse sen-
tido, a gestao da Cemig estd comprometida com a promocao da eficiéncia
operacional, confiabilidade e resiliéncia da Companbhia.

Governanca
(102-18 a 102-39)

A POBREZA/
Q AR

Desempenho Econémico (201)

Desempenho Financeiro

Alta Lideranca

De forma, geral, o desempenho financeiro é fundamental para a continuidade
de qualquer negécio. Sendo um dos objetivos da Cemig a geracao de riqueza
e valor para a sociedade, por meio de sua atuacdo e investimentos, é impor-
tante que a empresa nao tenha problemas com sua arrecadacao e receitas.

Desempenho Econdmico (201)

Direitos Humanos

Especialistas,
Investidores e DJSI e
Organizacoes do Setor

A Cemig iniciou processos de consideracao de Direitos Humanos em suas ati-
vidades em 2017, quando realizou exercicio para identificar e avaliar impac-
tos da Companhia, em suas operacées e em suas relacées de negdcios (p.ex.,
na cadeia de fornecimento). Tem orientado seus processos pelos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos, da ONU, e demais referén-
cias correlatas. Isso inclui estrita conformidade legal com regulamentos sobre
trabalho, infantil, trabalho forcado, salde e seguranca, ndo discriminacao,
dentre outros marcos legais que visam proteger determinados direitos huma-
nos. Tem buscado aprimorar seus processos para garantir adequada gestao
de seus parceiros de negdcios no que se refere a prevenir impactos adversos
em direitos humanos.

Nao discriminacao (406)

Trabalho Forcado ou Andlogo
ao Escravo (409)

Praticas de Seguranca (410)

Avaliacdo de Direitos Humanos (412)

Eficiéncia da Gestao

Alta Lideranca;
Especialistas e

Organizacoes do Setor;

Investidores.

A Cemig tem investido fortemente na eficiéncia de sua gestdo. Como empresa
de economia mista, os resultados da Cemig sao de interesse publico e impac-
tam diretamente o governo e cidadaos do estado de Minas Gerais. Como
forma de garantir esses resultados, a gestdo da Cemig estd comprometida
com a promocao da eficiéncia operacional, confiabilidade e resiliéncia.

Governanca
(102-18 a 102-39)

Desempenho Econdmico (201)

7 ENERGIAS
RENOVAVEIS
EACESSIVEIS

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N:78

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

IGUALDADE TRABALHO DIGNO
DE GENERO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

¢ | af

TRABALHO DIGNO 16 PAZ, JUSTICA
E CRESCIMENTO E INSTITUICOES
ECONOMICO EFICAZES

o
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SOBRE O RELATORIO C OUTROS DADOS

RAS 2021

LIMITE DO TOPICO oDS

4 PARTES INTERESSADAS = 2
TEMA MATERIAL PRIORITARIO COM INTERESSE NO TEMA DESCRICAO - GRI 103-1 TOPICO GRI

Impacto Impacto
Interno Externo

O setor elétrico é atrelado ao ambiente regulatério, o que justifica o peso dele ENERGS PAZ_JUSTICA
L. , . N . - . X . 7 RENOVAVEIS 16 E INSTITUIGOES
na estratégia e seu nivel de influéncia na gestao da Cemig, cujo foco tem sido T 5l
Alta Lideranca; tratar de forma eficiente os riscos corporativos envolvendo aspectos requla-  Conformidade Ambiental (307) -:Q:— !i
Enquadramento Regulatério Especialistas e térios no cenario setorial. Q Q ' -
Organizacoes do Setor. Conformidade Socioeconémica (419) 17 inaen.

. . ~ . YO . . DOS BJETIVOS
Ciente da importancia dos seus negocios para a sociedade, a conformidade e

aderéncia regulatéria é uma diretriz fundamental para a Cemig.

Estratégia

Alta Lideranca (102-14 € 102-15)
Os riscos e oportunidades decorrentes da mudanca do clima, e as inovacoes

tecnolégicas, impulsionam a transicdo do setor de energia para uma econo- R ke
mia de baixo carbono. Essa transicdo é caracterizada por novas possibilidades
de prestacdo de servicos e alternativas energéticas, o que inclui elementos
como smart grid, geracao distribuida, tendéncias a eletrificacdo da economia ,

INDUSTRIA, CIDADES E

Fomento & Transicao e armazenamento de energia. ot | 1 o
’ Comité de Sustentabilidade Energia (302) Q Q

Energética S - o

9 Além disso, com quase 100% da geracao de energia elétrica composta por
hidrelétricas e com a iminéncia de crises hidricas, os desafios de seguranca . i
Especialistas e e eficiéncia energética acentuam-se para a Cemig. 19 powcio W43 0

CONSUMO
. N SUSTENTAVEIS
Organizacoes do Setor

LY
.

Clientes Corporativos Desempenho Econdmico (201) 3

Suas operacées impactam e sdo impactadas pela transicao energética, o que

) Emissoes (305)
torna esse tema material.

Midia (universo midiatico)

12 Eiisvo

: Avaliacao Ambiental de SUSTENTAVEIS
Alta Lideranca _ : . . . : - ’
Os impactos ambientais, econdmicos e sociais provenientes das atividades Fornecedores (308] m
- realizadas pelos fornecedores da Cemig sao considerados impactos indiretos
Gestao de Fornecedores - ) : _ . . .
das operacdes da Companhia, por isso a gestao da cadeia de fornecimento é 17 pmona
F d fundamental para a Cemig. Avaliacdo Social de DOSDREES
ornecedores ’

Fornecedores (414)

<O>
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4 PARTES INTERESSADAS = 2
TEMA MATERIAL PRIORITARIO COM INTERESSE NO TEMA DESCRICAO - GRI 103-1 TOPICO GRI

SOBRE 0 RELATORIO

RAS 2021

OUTROS DADOS

Gestao de Recursos Hidricos

Comité de Sustentabilidade;

Investidores;

Espcialistas e
Organizacoes do Setor;
Midia (universo midiatico).

Com quase 100% da geracao de energia elétrica composta por hidrelétricas, a Desempenho Econémico (201)

gestao de recursos hidricos é primordial para a operacao da Cemig. A previsao
de intensificacdo dos eventos de seca decorrente da mudanca do clima traz
riscos significativos para o negécio da Cemig e ressalta o carater material do
tema para a Companhia.

Agua (303)

Gestao de Riscos

Alta Lideranca;
Especialistas e
Organizacoes do Setor.

A gestdo de riscos viabiliza insercao de perspectivas diversificadas, em caso
de mudancas no contexto econdémico, politico, institucional, regulatério etc.

A gestao de riscos na Cemig é fundamentada por uma governanca estrutu-
rada, apoia a tomada de decisdo, e tem focado em aspectos tais como salde
e seguranca dos empregados, fornecedores, clientes, da populacao em geral
e do meio ambiente, dentre outros.

A Cemig endereca o gerenciamento de riscos com alto grau de prioridade
e relevancia.

Estratégia
(102-14 e102-15];

Governanca
(102-18 a102-39)

Desempenho Econdmico (201)

Impactos Econdmicos Indiretos

(203)

Gestao de Pessoas

Alta Lideranca

Comité de Sustentabilidade

Especialistas e
Organizacoes do Setor

Forca de Trabalho

A gestao de pessoas é fundamental ao cumprimento da missdo e ao
alcance da visdo da Cemig. O modelo de gestdo de pessoas da Cemig é
baseado tanto no planejamento estratégico, quanto na Politica de Recur-
sos Humanos, orientando iniciativas e programas voltados a gestao de
pessoas, com objetivo de adicao de valor ao negdcio, visando o ganho
de eficiéncia e a garantia de qualidade e disponibilidade de pessoal para
atender aos consumidores e populacdo de Minas Gerais. A gestao de pes-
soas compreende aspectos como capacitacao e aumento de produtividade,
meritocracia, responsabilizacdo e salde e seguranca de seus emprega-
dos. E de alta relevancia para a Empresa, que busca agregar valor para os
negoécios por meio dela.

Emprego (401)

Treinamento e Educacdo (404)

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades (405)

Nao discriminacdo (406)

LIMITE DO TOPICO

Impacto
Interno

Impacto
Externo

oDS

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

v

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

4 EDUCACAD
DE QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

g

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

10 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

@

<O>
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SOBRE O RELATORIO

OUTROS DADOS

RAS 2021

<O>

9 PARTES INTERESSADAS i . o
TEMA MATERIAL PRIORITARIO COM INTERESSE NO TEMA DESCRICAO - GRI 103-1 TOPICO GRI ILIMITE DO TOPICO oDS

Impacto Impacto
Interno Externo

Governanca de Aspectos ESG

Alta Lideranca;
Especialistas e
Organizacoes do Setor.
Investidores

O foco da estratégia da Cemig ¢ viabilizar o equilibrio entre os aspectos
econdmicos-financeiros, ambientais e sociais, com o intuito de continua
contribuicao ao desenvolvimento sustentavel. Isso apoia-se numa gover-
nanca estruturada e visa contribuir para o primoramento do seu relacio-
namento com acionistas, clientes, empregados, sociedade e demais par-
tes interessadas.

Governanca
(102-18 a102-39)

Desempenho Econdmico (201)

Impactos Econdémicos Indiretos
(203)

Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovacao

Especialistas e
Organizacoes
do Setor.

O desenvolvimento de inovacées em produtos e processos é parte funda-
mental das atividades da Cemig, que detém importancia elevada na pes-
quisa e no desenvolvimento tecnoldgicos de solucdes para geracdo, trans-
missao e distribuicdo de energia elétrica. Os impactos positivos que essas
solucoes promovem para o setor elétrico e para a sociedade fazem deste
um tema material para a Companbhia.

Impactos Econdmicos Indiretos
(203)

Qualidade da Energia,
Satisfacao e Fidelizacao
dos Clientes

Alta Lideranca;
Clientes Cativos;
Clientes Corporativos;

Comité de Sustentabilidade.

O fornecimento de energia é o nucleo do negécio (core business) da Cemig; e
a qualidade do servico oferecido é condicao essencial para a perenidade do
negécio. A qualidade da energia é medida por indicadores de interrupcao do
fornecimento de energia e a Cemig esta sujeita a padroes minimos exigidos
pelo 6rgdo regulador e esperados pelos seus clientes. Além disso, com a
crescente migracao de clientes do setor de energia para o mercado livre, hé
um maior poder de decisdo sobre a compra de energia.

Nesse sentido, a qualidade da energia, bem como a satisfacdo e fidelizacao
dos clientes é um tema material para a Cemig.

Perfil da organizacao
(102- 1 a 102-13;

Estratégia
(102-14 €102-15)

Desempenho Econdmico (201)
Impactos Econdmicos Indiretos

(203)

Comunidades Locais (413)

Salde e seguranca do cliente (416)

Privacidade do Cliente (418)

INDUSTRIA, 12 PRODUCAD
INOVACAO E E CONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

QO

17 PARCERIAS PARA A
IMPLEMENTACAQ
DOS OBJETIVOS

&

ENERGIAS
RENOVAVEIS
EACESSIVEIS
LY
~gN-

N~
N

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

ENERGIAS INDUSTRIA.

RENOVAVEIS INOVACAO E

EACESSIVEIS INFRAESTRUTURAS
L

\@/

N~
g

11 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

;78
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SOBRE O RELATORIO FORCA OUTROS DADOS
RAS 2021

9 PARTES INTERESSADAS i . o
TEMA MATERIAL PRIORITARIO COM INTERESSE NO TEMA DESCRICAO - GRI 103-1 TOPICO GRI LIMITE DO TOPICO oDS

Impacto Impacto
Interno Externo

<O>

Seguranca cibernética trata de um conjunto de acdes, ferramentas e proces-
S0s que visam a protecdo contra ataques cibernéticos, e é fundamental para
a Companhia e suas partes interessadas.

Especialistas e Como informado antes, por causa de seu papel como principal fornecedor L Eﬁﬁgl‘égw
Seguranca Cibernética Organizacoes . PR i ) . Privacidade do Cliente (418) Q Q
do Setor de_ energia no estado Id_e Mma_s (’Ee_rals, a Cem|g possui acesso a dadqs de z_
milhares de pessoas fisicas e juridicas. A garantia de protecao e integridade
desses dados é fundamental, ainda mais porque a protecao de seus proces-
sos digitais contribui para evitar ataques cibernéticos, que prejudiquem seus
controles e sistemas.

O uso seguro da energia é um assunto de relevancia para Cemig porque
compreende questdes de salde e seguranca do cliente e da populacdo. A

Especialistas e . . . . . o
S Cemig conhece os riscos e 0s perigos inerentes ao uso do sistema elétrico
Organizacoes Q

Seguranca da Populacao pela populacao, e se dedica a prevenir e monitorar a ocorréncia de aciden-  Saude e seguranca do cliente (416)

; | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

do Setor; . - L
Mofdiae or tes em toda sua area de concessao. O respeito a vida é um dos seus valo-
res, e os esforcos para promover a seguranca da populacao sao prioridade
para a Companhia.
3 B
Alta Lideranca Redes de transmissao e distribuicdo oferecem um alto risco a seguranca _,\/\/.
. dos seus operadores. A salde e o bem-estar da forca de trabalho sofrem ,
Saude e Seguranca : - . : ’ Saude e Seguranca do Trabalho
R impactos das operacoes da Cemig e impactam os resultados da Compa- ’
da Forca de Trabalho . - , (403)
nhia. Nesse contexto, a promocao da saude e seguranca da forca de traba- T ey
Sustentabilidade lho é tema material para a Cemig. S

o

No indice GRI, localizado no final do documento, estdo apresentadas as secoes e as paginas onde esses topicos estdo contemplados. GRI 102-49

Destaca-se, no quadro abaixo, o comparativo do conjunto de tépicos materiais para a Cemig (RAS 2019 e RAS 2020). Ressalta-se que ndo houve
mudancas significativas no que se refere aos limites dos impactos relacionados aos tépicos no RAS 2021.



SOBRE 0 RELATORIO
RAS 2021

TOPICOS MATERIAIS PRIORITARIOS RAS 2019, 2020 E 2021:

TOPICOS MATERIAIS PRIORITARIOS RAS 2019 TOPICOS MATERIAIS PRIORITARIOS RAS 2020 TOPICOS MATERIAIS PRIORITARIOS R

Biodiversidade e Protecao de Habitats

Biodiversidade e Protecdo de Habitats

EM A NOSSA FORCA

OUTROS DADOS

Biodiversidade e Protecao de Habitats

Compliance e Conduta Etica

Compliance e Conduta Etica

Compliance e Conduta Etica

Desenvolvimento de Comunidades Locais e Gestao de Riscos

Combate as Perdas

Combate as Perdas

Eficiéncia da Gestao

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Eficiéncia Energética

Desempenho Financeiro

Desempenho Financeiro

Fomento a Transicdo Energética

Direitos Humanos

Direitos Humanos

Gestao de Fornecedores

Eficiéncia da Gestao

Eficiéncia da Gestao

Gestdo de Recursos Hidricos

Enquadramento Regulatério

Enquadramento Regulatério

Gestao de Fornecedores

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Gestao de Fornecedores

Gestdo de Recursos Hidricos

Protecao contra Perdas

Gestdo de Recursos Hidricos

Gestao de Riscos

Qualidade da Energia

Gestao de Riscos

Gestao de Pessoas

Satisfacao e Fidelizacao dos Clientes

Gestao de Pessoas

Governanca de aspectos ESG

Seguranca Cibernética

Governanca de aspectos ESG

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Saulde e Sequranca da Forca de Trabalho

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Qualidade da Energia, Satisfacao e Fidelizacdo dos Clientes

Qualidade da Energia, Satisfacao e Fidelizacao dos Clientes

Seguranca Cibernética

Seguranca Cibernética

Seguranca da Populacao

Seguranca da Populacao

Saude e Seguranca da Forca de Trabalho

Saude e Seguranca da Forca de Trabalho

<O>
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SOBRE O RELATORIO VEM A NOSSA FORCA OUTROS DADOS

RAS 2021

<O>

N O SS O S N L/J m e rO S 2 O 2 1 Abaixo apresenta-se a série histérica dos principais indicadores:

sl
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Dados Gerais 2019 2020 2021 Dimensao ambiental 2019 2020 2021
NGmero de consumidores (milhdes) 8537 8 695 8 884 Recursos aplicados em meio ambiente - R$ milhdes 55 36,5 37,2

Consumo de combustivel frota (GJ) 144916 128.026 115.148
NUmero de empregados 5596 5254 5.025

Capacidade instalada livre de emissoes de GEE (%) 100 100 100
NUmero de municipios atendidos 774 774 774 ]

Consumo total de dgua - m? 254.094 172.672 249.195
Area de concessao - km 567.478 567.478 567.478 Emissdes diretas de CO, - tCO, e 51.938 11.419 12.847
Frequéncia Eguiva[ente de Interrupcao por Unidade 505 507 4 60 Investimentos em P&D meio ambiente - R$ milhoes 22 7 4
Consumidora "FEC", geral da empresa - Valor apurado ' ' ‘
DEC - duracao das interrupcoes em hora 10,61 9,71 9.46 @ O
N° de usinas em operacao 88 89 67 @ @.

Dimensao social 2019 202
Capacidade instalada - MW 6.020 6.089 5.745,7 0 020 2021
Extensdo das linhas de transmissao - km 4.927 4.927 4.937 Média de hora de treinamento por empregado 55,52 14,85 64,9

Total de recursos aplicados em indicadores
Extensao total das redes de distribuicdo - km 539.807 545.706 564.434 sociais internos e externos - R$ milhdes 13.597 12.146 13.224

- L Taxa de frequéncia de acidentes - TFA [empregados proprios) 114 1,31 1,667

Extensao urbana das redes de distribuicao - km 109.977 111.995 123.108

Taxa de frequéncia de acidentes - TFA (empregados contratados) 1,76 1,75 1,06
Extensao Rural das redes de distribuicao - km 429.830 433.711 432.620

2 Dados incluem empregados proprios e terceiros




C=MIG

A CEMIG DE ONDE VEM A NOSSA FORCA OUTROS DADOS

PREMIOS, RECONHECIMENTOS E
COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

A sustentabilidade estd na missdo e nos valores Cemig, e para
cumprir com esse compromisso a Companhia apoia diversos
frameworks relacionados a tematica em nivel nacional e inter-
nacional. Sao eles:

Dow Jones Sustainability World Index - DJSI World

A Cemig permanece por 22 anos consecutivos na seleta lista do
indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World). Ela é a Unica
empresa do setor elétrico das Américas a ser listada, juntamente
com seis outras empresas do setor, todas europeias, no indice
Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World 2021/2022). Com
base na analise de desempenho dos pilares de sustentabilidade,
o DJSI lista as empresas que se destacam por suas praticas de
gestao social, ambiental e econdmica. Além disso, a companhia
também foi incluida no indice DJSI Emerging Market, que relne

empresas que se destacaram nos mercados emergentes.
Acesse: spglobal.com

indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3

0 Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3 inclui a
Cemig na composicao de sua carteira vigente em 2022, reco-
nhecendo o compromisso da empresa com as boas praticas
de sustentabilidade e de governanca corporativa. Sao 17 anos
consecutivos figurando no ISE B3. A nova carteira reline acoes
de 34 instituicoes de 15 setores. Juntas, essas companhias
somam R$ 2 trilhdes em valor de mercado, o que representa
44% do valor de mercado das empresas com acoes negocia-
das na B3, com base no fechamento de novembro de 2021.
Acesse: http://iseb3.com.br/

indice Carbono Eficiente - 1C02

A Cemig integra a carteira do Indice Carbono Eficiente IC0O2 da
B3, do quadrimestre de janeiro a abril de 2022. O indice, reba-
lanceado a cada quatro meses, é composto por acoes das com-
panhias participantes do indice IBrX100, avaliadas e seleciona-
das pelas praticas transparentes com relacdo a suas emissoes
de gases de efeito estufa (GEE). Acesse: https://www.b3.com.br/

pt _br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabili-

dade/indice-carbono-eficiente-ico2.htm

CDP - “A” List

A empresa foi reconhecida por sua lideranca em sustentabili-
dade corporativa, ao alcancar avaliacdo méaxima na “A List” do
CDP, pelo terceiro ano consecutivo na gestdo do risco hidrico. A
companhia faz parte de um seleto nimero de empresas globais
que alcancou a classificacdo "A” do CDP, organizacao ambiental
global sem fins lucrativos que avalia e fornece dados para os
investidores sobre a gestdo dos riscos hidricos e climaticos de
mais de 13 mil organizacoes. Acesse https://www.cdp.net/en/

<O>
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RAS 2021

Top 100 Green Utilites
A Cemig ocupa a 242 posicao do ranking das 100 principais empre-

sas de geracao de energia que possuem praticas focadas em fon-
tes renovaveis e reducado de emissdes de gases de efeito estufa.
Acesse: https://www.energyintel.com/2021-green-utilities-report

Standard & Poor’s Global Sustainability Yearbook 2021

A Cemig foi listada na categoria bronze do Sustainability Yearbook
2021, uma das publicacoes mundialmente respeitadas em sus-
tentabilidade corporativa. A selecao de 2021 obteve um recorde
de 7.032 empresas participantes, distribuidas em 671 setores. A
Cemig ficou na 152 posicao, tendo sido avaliadas 220 empresas do
setor elétrico. As pontuacdes obtidas na avaliacao conduzida pela
S&P Global também constituem fator chave para selecdo do DJSI.

Acesse: spglobal.com

Troféu Transparéncia Especial 25 Anos

A Cemig conquistou o Troféu Transparéncia Especial 25 Anos
na categoria "Empresas de Capital Aberto com Receita Liquida
acima de R$ 8 bilhoes”, realizado pela Associacao Nacional dos
Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade (Ane-
fac), com andlise técnica da Fundacao Instituto de Pesquisas

e o

A CEMIG

DE ONDE VEM A NOSSA FORCA

OUTROS DADOS

Contébeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi]. As empresas
ganhadoras nas duas categorias - com receita liquida acima e
até R$ 8 bilhdes - foram selecionadas apds a analise da quali-
dade das suas demonstracoes financeiras.

Realizado desde 1997 de forma consecutiva, a premiacao cele-
brou, em 2021, seu 25° aniversério, sendo que, nesse periodo, a
Cemig foi premiada em 17 edicoes. Acesse: https://www.anefac.

org/trofeutransparencia202]

Prémio Abradee - categoria Evolucao de Desempenho

A Cemig Distribuicao ficou em segundo lugar, em a@mbito nacio-
nal, na categoria Evolucao do Desempenho, que avalia a atual
performance das distribuidoras de energia elétrica de todo o
pais em comparacdo com os trés ultimos anos. O Prémio Abra-
dee, realizado anualmente, visa orientar e aprimorar o modelo
de gestdo das concessionarias de distribuicdo de energia elé-
trica, promovendo melhorias para o desenvolvimento do setor.

No ultimo ano a Companhia conquistou 8 premiacoes. Um reco-
nhecimento de todo o trabalho que anualmente é feito para atin-
gir a exceléncia e compromisso com a sustentabilidade. Acesse:
https://www.abradee.org.br/vencedoras-premio-abradee-2021/

Compromissos Voluntarios

A Cemig é signatéria, apoiadora e participante de diferentes ini-
ciativas nacionais e internacionais, com objetivo de reforcar seu
comprometimento e contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel,
nortear as praticas de seus administradores, conselheiros fiscais,
empregados, estagidrios, contratados e subcontratados, parceiros
de negdcios, fornecedores e prestadores de servicos. Destacam-se
0s seguintes compromissos voluntarios:

e Desde 2007 a Cemig é empresa participante do Carbon
Disclosure Project (CDP);

e Desde 2009 a Cemig é signataria da carta de adesdo ao
Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU]J;

e Desde 2017 a Cemig é signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao, do Instituto Ethos;

e Em 2020, a Companhia aderiu a Alianca pela Acdo Climatica
(ACA-Brasil). Trata-se da coalizao de atores de diversos
setores da sociedade, como liderancas empresariais,
investidores e governos estaduais e municipais, para
fortalecimento da agenda subnacional de clima.

<O>
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Presenca em

26

ESTADOS

y

GERACAO DE

PERFIL DA~
diretos

23
A CAPACIDADE
INSTALADA

TOTAL FOI DE
9.826,7 Mw
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4.936,8 km

de extensao e conta
com 39 subestacoes
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Q U E M S 0 M 0 S Companhia Energética de Minasgerais

Cemig GT Taesa
100% 21,68%

Ativas Data Center
19,6%

Modelo de Negdcios

H 3 . . %, -
Allan;:stz/oera;ao Bagu::;n:;Egz}ergla Cemig SIM 2™ -
. . . et 100% T
Ha quase 70 anos a Companhia Energética de ; X 1'?: -
. . . . . e . B T N
Minas Gerais S.A. - Cemig, sediada em Belo Hori- SR Retiro Baixo LS, i Q
49% 49,90% ! w
_ . . o ¢ Cemig PCH . Axxiom =)
zonte - MG, ¢é responsavel por gerar, transmitir, _ i e =
distribuir e comercializar energia elétrica e dis- 3 Pipoca Madeira 2
Lo . o . 49% 15,51% .‘ <
tribuir gas natural para diversos municipios per- ¥ g
. . . Horizontes . 1 Sete Lagoas Trans. ]
tencentes aos estados de Minas Gerais e Rio de Lightge Alianca Norte 100% ir'" 100% 5
Janeiro. Atualmente ocupa a posicdo de maior 49% 49.9% W
7 £ a
comercializadora de energia para clientes livres + Cemig G. — P % . o
, , . . g 8 Trés Marias Amazénia a Larvatio * = - £
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B . R ¥ f : — — i - o
composto por 185 sociedades, 09 consorcios e 02 Cemig G. Salto : { o
. . - - y Guanhaes ity
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: . o T 100%
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: | Renova Energia
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- ——
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100% Parajuru
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.u . i
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- b *. b Fundo 100% % .
: ¥ Cemig G. Camargos \
=

Ao final do ano 2021 o Grupo Cemig era constituido
Empresas de geracao

Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e

Empresas de distribuicao
Cemig Distribuicdo S.A. [Cemig D), totalizando 162

Cemig G. Oeste

Trading P -
Sociedades, 9 Consoércios e 2 FIPs (Fundos de Inves- 100% Volta do Rio 100% Empresas de geracao edlica
. L : . 100%
timentos em Participacdes), com ativos e negécios . T
L : Cemig\GaSul Empresas de comerciaizacao
em varios estados do Brasil. Conforme ao lado: 100%

Cons. Cemig-CEB - ol
Empresas de transmissao

82,50%

Centroeste Empresas de servico

100%
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A Cemig é uma sociedade de economia FONTES RENOVAVEIS: '

mista e de capital aberto, suas acoes sao RR AP

negociadas na Bolsa de Valores de Sao o

Paulo, Nova lorque e Madri, sendo contro-

lada em 61,9% pelo Estado, sendo 50,9% das o ' '

acoes ordinarias do estado de Minas Gerais

e os outros 11% correspondem a parcela do a NOossa matrlz AM

Governo Federal por meio do BNDS Partici- PA MA P PB '
pacoes S.A. ener etIC ' ' 'PE

AC
A Cemig é a maior empresa integrada do " 10 AL'

setor de energia elétrica do Brasil, e em RO ' ' ' ' SE

territério mineiro responde por 96% da area
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de concessao, atuando em 774 municipios e MT
8.884.978 clientes faturados. GO
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. DIAGRAMA DA GERACAO DE VALOR:
A omp anhla * E a maior fornecedora de energia

para clientes livres do Pafs; E N T RA DA

 Esté entre os trés maiores grupos geradores;

SAIDA

POLITICAE

. 0 seqund , , . . O O DIRETRIZES
gundo maior grupo transmissor; Sl INTERNAS O

* Maior grupo distribuidor do Brasil. jsocialede MISSAO, VISAO S <
relacionamento E VALORES de Valor] S
O objetivo da Companhia é criar valor para todas as partes PLANO §
interessadas em seu negdcio (acionistas, empregados, forne- DIRETOR g
cedores e sociedade), sendo assim, realiza investimentos em |—. . ‘-I %
expansao da distribuicao de energia e reafirma o compromisso Recursos . . 5
com a qualidade do atendimento aos clientes e a importancia L= ﬁ
para a visao estratégica da Cemig. Sempre baseada nos prin- 2
cipios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental '§
[+4

e N
ot 20

) * A capacidade técnica e a qualidade de sua () —
A Cem' 8]  forca de trabalho, reconhecida nacional e financeiro 26
(ofo]plt=Me{e]aale] internacionalmente por sua expertise;
d| erenC|al  Os recursos naturais, principalmente a agua,
0 - H=10=YaaY=1alfe)sy rorter grande parte de sua capacidade CI? o)
H instalada de origem hidrelétrica; Q@ Visao
a sequir: ' o) T
* Os recursos financeiros de governo manufaturado D
e dos demais acionistas necessarios _
para o desenvolvimento do negécio; GESTAO DE
e Os insumos fornecidos pelos fornecedores ; oMo RISCOS E
= , AR OPORTUNIDADES B
e a preferéncia por parte de seus clientes, U n | ) SOCIoam!Jlental
consumidores e da comunidade local. e humano GOVERNANCA & _/j responsavel

CORPORATIVA

O diagrama a seguir representa
como a Cemig gera valor hoje:
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A CEMIG

INDUSTRIA, 12 PRODUCAD
INOVACAO E E CONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

Operacoes & | GO

Em 2021 a Companhia contava com 67 Usinas hidrelétricas
(UHEs), Pequenas Usinas Hidrelétricas (PCHs) e Centrais gera-
doras hidrelétricas (CGHs), 1 planta fotovoltaica e 6 complexos
eolicos, além de 18 fazendas solares da Cemig Sim. A capaci-
dade instalada total foi de 5.826,7 Mw com performance inferior
em 5% com relacdo ao ano de 2020.

Em 202 « Light: Em 22-01-2021, a Cemig
a Cem| o realizo concluiu a alienacao da totalidade
v de sua participacado na Light S.A.,
. 85 s.e guinte por meio da oferta publica de
dGSI nve_StI mentos suas acoes naquela companhia.
em linha com
Planejament Renova: Em 11-11-2021, a Cemig
Estraté ° iCO Foca GT celebrou com a AP Energias

em MinaS Gerai Renovaveis acordo vinculante para
e Vencer’:

—

a alienacao da totalidade de sua

participacao na Renova Energia
S.A. O fechamento da operacao
estd sujeito ao cumprimento das
condicoes precedentes. GRI 102-10

A capacidade instalada

total de 5.826,7 Mw

Abaixo a capacidade instalada por fonte de energia pode ser consultada: GRI EU-01

Capacidade instalada, por fonte de energia primaria (MW)

Fonte primaria 2019 % 2020 % 2021 %
590340  98,06% 596940  9808% 563810  96.76%

1152 1.91% 1152 1,89% 1152 1,98%

14 0,02% 14 0,02% 73,4 1,26%

Capacidade 6.020,00 100%  6.08600  100,00%  5.82670  100,00%

instalada total

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Ciiteececesceseonn
e o 00 0000000000000 O0CO
e . o0 0000000000O0C0OCOCGOC
© 0o 000000000000000000
ccc0000000000000000¢
©0000000000000000000
©00000000000000000000°
Em 2021 a Companhia contou com a geracao liquida de 15.490.337,9 MWh de energia elétrica Conforme visto acima, a capacidade instalada hidraulica ©00000000000000000000
©00000000000000000000
aumento de 21,8 % quando comparado ao ano de 2020: diminuiu devido a venda pela Cemig de sua participacao ©00000000000000000000
) . ) . ©00000000000000000000
acionéria na Light e a venda pela Renova [empresa em que cc0000000000000000000
ST . B R ©00000000000000000000
a Cemig é acionista) de sua participacdo acionaria na Bra- ©c00000000000000000900
- , . . . ~ . T . e o o0 0 0000000 OCODHO
Gerat,:ao liquida por fonte geradora de energia [MWh] sil PCH. Por sua vez, a geracao hidraulica depende direta- D : : P4 .....3 .:
mente das vazdes afluentes as usinas hidrelétricas ao longo PR S
) do ano, bem como das variacoes dos niveis dos reservatérios Tttt : : : : : : : :g : N
Fonte primaria 2019 % 2020 % 2021 % de regularizacao. Nesse aspecto, destaca-se que as UHEs do seccevss00see "'uz; o
rio Paranaiba (Emborcacao) e do rio Araguari (Nova Ponte, A R R I
Amador Aguiar 1 e Amador Agquiar 2) geraram em 2021 Ll :‘Z} o
13.208.158 99% 12.549.147 99% 15.069.777,50 97% menos da metade do que haviam gerado em 2020, devido & g
hidrologia desfavoravel nesses rios no ano passado. Quanto E
a geracdo eolica, vale ressaltar que, em 2021, a EOL Volta do E
Rio gerou cerca de 80% a mais do que havia gerado em 2020, —
em razao principalmente da maior disponibilidade de seus 28
152.818 1% 157.295 1% 419.119,20 3% aerogeradores. GRI EU1; EU2
2020 2021
Geracao propria - GWh 5.669 11.361,6 6.986,2
1.381 0% 1.112 0% 1.441,20 0%
Energia Autoproducao 0 0 0
Energia Empresas Coligadas - GWh 1.223 10.948,8 8.931,6
Perdas Geracao Rede Bésica -136,0 -611,5 - 4274
ini?glzzlgatgfal 13.407.445 100% 12.707.554 100% 15.490.337,90 100% Cemig Sim - Geracao Distribuida (GWh) 0 0 96,8

Energia produzida (MWh) 6.756,0 21.698,8 16.014,6
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A disponibilidade de energia é medida por meio do indicador

FID (fator de disponibilidade de geracao), valor adimensio- cotrrrr e
nal, limitado superiormente a 1. Logo, quanto maior o FID e o 0060000606060 0606060 0 e o0
melhor o desempenho da Companhia. R
e o o6 06 06 06 06 06 0 0 000 0 0 0 0 0 0 0 o o
e o 0o 0000 0000000000 0 0 0 0 o0 o S
Abaixo, pode-se analisar o fator de disponibilidade por uni- ©°000000000000000000 00 00 &
dade geradora: © o 00 0000000000000 0000 0 0o s
g : ©++0000000000000000000 000 )
©+00000000000000000000 000 z
©°00000000000000000000 000 =
c+c00000000000000000000 &
. — cc 0000000000000 (I XXX 2
Fator de disponibilidade (FID) ©+1902000000000000000 2
©:+0000000000000000 o
DEZ/20 DEZ/21 ccc00000000000000 z
no..’.......... E
UHE Camargos 1,0577 1,0640 tecececoeoe m
o o 00000
UHE Itutinga 1,0089 1,0146 * . x
UHE Rosal 0,9868 0,9882
UHE Sa Carvalho 1,1033 1,1210
UHE Salto Grande 71,0582 1,0583
UHE Irapé 1,0323 1,0437
UHE Queimado 1,1825 1,1578
UHE Trés Marias 1,0230 1,0444
UHE Emborcacao 1,0289 1,0546

UHE Nova Ponte 1,0808 1,0756
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Linhas de Transmissao Cemig 2021 COMPRIMENTO D E LINHAS

TOTAL
0 Indice de Disponibilidade verificado, A transmissao de energia realizada pela Cemig GT DE TRANSMISSAO [KM]

8,8 4.927

—
"
°

que compde o numerador do calculo do é operada por uma rede de transmissao com exten- ‘ ' -
FID, vem subindo de forma continua nos sao de 4.936,8 km e com 39 subestacoes estrate- '
Ultimos anos para as GCHs da Cemig gicamente distribuidas pela sua area de atuacdo. 2020 2021 ‘
como um todo. Em relacao a 2021, uma O quadro a seguir indica a composicao da rede de . 4936,8
combinacao de reprogramacao de para- transmissdo por nivel de tensdo. =

\/
A

das programadas nao autorizadas pelo

\/
A

ONS e baixos indices de paradas forcadas

(X )

fizeram com que, com excecao das UHEs

\/
A

Queimado e Nova Ponte, todas as demais

\/
A

usinas tivessem aumento de seu FID.

\/
A

Especificamente a UHE Queimado regis-

\/
A

\/
A

\/
/\
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trou evento nao programado que, apesar
de ter sido resolvido tao logo fosse pos-

sivel, ainda impactou os numeros desta o ] s 30
. ~.H L >
usina em 2021. GRI EU30 77, [ ‘
- : >
A rede de transmissao da Cemig GT pos- . : =
sui 4.936,8 km de extensao e conta com S <] <
39 subestacoes. Abaixo apresenta-se a . : ><]
composicao da rede de transmissao por E > [><]
nivel de tensao: GRI EU4 E ;<< ><
s <] | ><]
o o b ><]
e o o o o § >< » 4
e 06 0 0 0 o o >>: ><
® © 6 0 0 0 o o § ;<< ::
© 00 0 0 0 0 o o - <
@0 00000 0 0 o IEhISAQ :NX w ‘/ﬁ\\
® O 0000 0 0 0 o o
®@ 0 00000 0 0 0 0 o 230Kv 345Kv
000000 cccc ;. 500 KV
Q0 00000 00 0 0 o o
0000000000 0 0 o
Y W ¥ ¥ 2 Y Y Y YYYYYesresrsss
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Linhas de Distribuicao Cemig 2021
A Cemig D faz cobertura de 774 municipios em
Minas Gerais. GRI EU4

Sua area de concessdo abrange 567.478 km?2,
aproximadamente 96% do Estado de Minas
Gerais, com b64.434 km de redes e linhas de
distribuicao, sendo 123.108 km de redes urba-
nas, 423.620 km de redes rurais e 17.706 km de
linhas de distribuicao, urbanas e rurais, de alta
tensdo, atendendo a um mercado de 8.885 mil
clientes em 2021. GRI EUO3

Linhas e redes de distribuicao (km)

529.873 536.59 539.807 545.706 564.434

2017 2018 2019 2020 2021

Linhas de Distribuicao Cemig 2021 GR| EU03

Tipo da Rede Extensao
km MT km AT km AT
Redes Aéreas Urbanas 42.094 78.945 586
Redes Aéreas Rurais 404.105 19.445 17.078
Redes Subterraneas Urbanas 338 2.131 16
Redes Subterraneas Rurais - 70 26
446.537 100.191 17.706

® © o o o o o o

© 0 06 0 0 0 0 0 0 o

®© © 060606000 0 0 o

© 00 000 0 0 0 0 o

® ® 0 000 0 0 0 0 o o

® 0 0 00000 0 0 0 o o
@0 00000 0 0 0 0 0 o
OO0 000000 0 0 0 o o
00000000 0 0 0 o o

A Cemig, tem consolidado participacao societdria em varias empresas de relevan-
cia no setor energético nacional, inclusive atuando na distribuicao exclusiva de gas

natural canalizado em todo o territério de Minas Gerais, por outorga ou concessao.

Em 2021 a Companhia contava com 5.025 empregados préprios. Mais informacdes sobre o

porte da organizacdo podem ser encontradas no capitulo Desempenho Econémico.

Area de atuacio Cemig D

Triangulo

Centro

Oeste

Mantiqueira

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

(L
d



A CEMIG

Modelo de Negdcios

Estratégia Cemig N
 ada

CEMIG
Focar *
eVencer!.:;gi

0 Plano Estratégico da Cemig visa acelerar a
transformacao a partir de cinco pilares principais:

GESTAO AGIL COM SEGURANCA:

100% DIGITAL: Implementar gestao com légica
Digitalizar privada, moderna, sustentavele e R

................

............

e transformar cultura de resultados e
0S processos e 3
as interacoes
com clientes

CRIACAO DE VALOR: ( ’ ’ ’ ’ ’ ’ W

Investir para PN

modernizar negdcios - / \ / \ / . \ . Geracao . / \ / \
gi Geracao | Transmissao Wo Co@,ao distribuida Gasmig | Desinvestimentos @

core, expandir

atuacao e desenvolver ~—

(< | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

0

negocios para o futuro
criando valor superior

Regulatério/ Institucional
@ Tecnologia da Informacao

Aumentar o resultado Gestao agil com seguranca

ENCANTAR O CLIENTE: dos negdcios atuais,
Transformar a com impacto EBITDA
experiéncia do cliente e reducio de riscos Viabilizadores corporativos

para tornar-se a melhor



Esse plano traz como mote” FOCAR e VENCER", tendo como ambi-
cdo: “Focar na Cemig D e GT, liderando na satisfacdo do cliente,
seguranca e alcancando niveis regulatérios de eficiéncia, através de
uma gestdo com logica privada, moderna e sustentavel, atingindo
Lajida ~R$7,7 Bi, TSR 20%, realizando investimentos da ordem de
R$22.5 Bi (com foco em MG).

O plano trouxe as seguintes ambicoes para o ano de 2025:

m Adicionar ~1 GW de capacidade instalada (~450 MWm]
com investimento de R$ 4,5 Bi, com foco em fontes renovaveis e
aumentar a eficiéncia do portfélio.

Diretrizes Estratégicas:

e Adicionar ~1GW de capacidade (aprox. 450 MWm de
garantia fisica) ao portfélio da Cemig, através de projetos
em fontes hidricas, edlicas e solares com retornos
financeiros adequados.

e Elevar a eficiéncia Operacional, levando o0 PMSO
a niveis de mercado.

e Desinvestir de ativos com destruicao de valor sem
oportunidade de turnaround.

e Ser proativa como agente regulador, promovendo
celeridade na agenda da Geracao. Renovacao das
concessoes das usinas vencidas.

A CEMIG
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© 00000000 PPPVPVPVIVIVIIIIOIOOO OG0 00 o
©0000000000000000000000 000
©00000000000000000000000 000
©©°000000000000000000000 0 00 0o
e o0 0000000000000 00000 000 0 0 0 o
©0000000000000000000000 0 o
© o 000 0000000000000 0 000 0 0 0 0 o
e o 0o 06 0000000000000 00 0 0 0 0 o o
e o o6 06 0 06 06 00 0 0000 0® 00 0 0 0 0 o o
e © o 0 06 06 06 06 0 06 0 06 06 0 0 ¢ 0 0 0o o o
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e o o o o o o o o o o o o
mFocareminvestimentosdeReforgoseMelhorias[~R$

1 Bi), em novos projetos (~R$1 Bi] e em melhoria da continua

eficiéncia, potenciando participacdes de transmissao em MG.

Diretrizes Estratégicas:
 Intensificar o plano de Reforcos e Melhorias para
renovar a base depreciada através de bons investimentos
(cumprimento dos prazos, custo de financiamento baixo e
retornos acima da WACC regulatério).

e Continuar com eficiéncia operacional, ficando dentro do
nivel de PMSO regulatério.

e Expandir portfélio de Transmissdo em MIG (e adjacéncial
em ~500Km, via leiloes e M&As de projetos para proteger
0 market share.

e Ser proativa como agente regulador, dando celeridade na
aprovacdo/lancamento de novos projetos.

m Consolidar a lideranca em clientes finais mantendo
volume de 3,7 GWm com margem bruta acima de 9% adotando
as melhores praticas de gestdo de riscos no setor e com des-
taque no atendimento ao cliente (TOP 3 em NPSJ, adicionando
R$184 Mi de Lajida até 2025 (atingir R$525 Mi).

Diretrizes Estratégicas:
e Buscar crescimento nos clientes rentaveis, oferecendo
experiéncia superior a dos concorrentes.

e Incorporar 0,52 1,9 GWm a precos competitivos até 2030
e fechar posicoes em momentos de margem adequada,
alavancando a imagem de empresa integrada.

e Adotar as melhores préticas do setor para monitorar
e gerenciar todos os riscos relevantes dando
transparéncia a organizacao.

e Desenvolver canais digitas e adaptar
o modelo operacional.

* Adequar oferta de produtos de energia
e de outras commodities.
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m Transformar a Cemig D em uma referéncia do
setor de distribuicao e indutora do desenvolvimento do estado
mineiro: Lider em experiéncia do cliente (TOP 3 NPS), sequ-
ranca, eficadcia [Aumentar o Lajida em R$ 1 Bi, DEC 95% reg.,
FEC 70% reg.] e preparada para o futuro, através de investi-
mentos em redes inteligentes, digitalizacao e capacidade anali-
tica, com investimentos de R$12,5 Bl até 2025.

Diretrizes Estratégicas:
e Colocar o cliente no centro, para transformar sua
experiéncia na jornada, investindo em digitalizacao.

e Ser um indutor da expansao do mercado, através
do aumento de investimentos, para criar um
ciclo virtuoso de expansao da remuneracao
regulatoria e de melhoria do desempenho.

e Elevar a eficiéncia operacional, aplicando solucdes
inovadoras e tecnoldgicas para manter custos abaixo
da cobertura regulatoria.

e Ser proativa como agente regulador, promovendo
uma agenda de equilibrio para o setor elétrico.

A CEMIG

Modelo de Negdcios

m Alcancar posicao relevante em Geracao Distribu-
ida, com foco no Estado de Minas Gerais. Investir R$ 1 Bi até
2025 em projetos para operacao em GD de fazendas solares
verticalizadas (equivalente a 275MWp) com o TIR equivalente
a média de mercado, garantindo posicao relevante de market
share (~30%) em fazendas solares em MG, com Lajida anual
em R$170 Mi.

Diretrizes Estratégicas:

e Foco em Minas Gerais. Atuacao exclusiva em
fazendas solares (operador verticalizado). Outros
produtos/servicos devem ser despriorizados.
Evoluir competéncias para operar em modelo
majoritario de estrutura societaria.

e Desenvolver projetos de fazendas solares em GD de
forma organica ou através de aquisicao de ativos,
alavancando capacidades internas da Cemig.

e Estabelecer modelo comercial digitalizado e
de atendimento ao cliente otimizado, buscando
operar com a minima estrutura viavel.

e Intervir para que a insercao no modelo de GD
seja sustentavel no longo prazo (beneficios sejam
adequadamente inseridos no modelo tarifario).
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mPotenuallzara presenca da Gasmig em Minas Gerais com investi-

mentos de R$1 Bi até 2025 com maior transparéncia de gestdo e governanca,
atuando com aumento da eficiéncia comercial e expansao dos investimentos
para ampliacdo da rede e adicionando ~R$318 Mi em Lajida em 2025.

Diretrizes estratégicas:
* Preparar a Gasmig para IPO, visando maior eficiéncia,

eficacia e transparéncia de gestao.

° Aumentar a saturacao da rede existente para expandir
base de clientes do segmento urbano.

e Expandir rede PEAD e aco, alcancando centros urbanos selecionados,
investindo no atendimento de grandes clientes industriais.

* Expansao no mercado livre por meio da comercializacao de gés.

e Acompanhar ativamente novos marcos legislativos préximo ao regulador.
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Investimento em Geracao,
Transmissao e
Distribuicao de Energia

A CEMIG

Modelo de Negdcios

No ano de 2021 investimos

LEWIAY Milhoes,
*TXEIYA Milhoes e

YT milhoes

nos segmentos de distribuicao, geracao e
transmissao de energia elétrica, respectivamente.

Investimentos em Geracao de Energia
Elétrica e Geracao Distribuida

Projeto PCH Poco Fundo: Em 13 de fevereiro de 2019 a Aneel,
por meio da Resolucao Autorizativa n® 7.598, concedeu prorro-
gacao da concessao da PCH Poco Fundo até maio de 2045, pror-
rogacao condicionada a ampliacdo das unidades geradoras.

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

11 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

Em 06 de janeiro de 2020, foram iniciadas as obras de ampliacao
da capacidade de geracao da PCH Poco Fundo, ao custo aproxi-
mado de R$150 milhdes, com previsao de operacao comercial
no primeiro semestre de 2022.

Alianca Geracao: AA Cemig GT é detentora de 45% do capital
social total da Alianca Geracdo de Energia S.A ("Alianca Gera-
¢a0"). A Alianca Geracdo possui dois projetos de investimento
em curso, conforme abaixo:
* Central Edlica Gravier S.A. (“Gravier”): localizado
no municipio de Icapui, no estado do Ceara. O
empreendimento teve inicio da implantacdo em janeiro
de 2021, com operacao comercial plena estimada para
o primeiro semestre de 2022. O projeto contara com
17 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo uma
capacidade instalada total de 71,4 MW e a producao
estimada de 32,43 MW médios;
e Parque Edlico Acaua: localizado nos municipios de
Tenente Laurentino Cruz, Lagoa Nova, Santana do
Matos e S3o Vicente, no estado do Rio Grande do Norte.
A'implantacao do Projeto Edlico Acaud teve inicio em
marco de 2021, com operacao comercial plena estimada
para o segundo semestre de 2023. O projeto contara
com 26 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo
uma capacidade instalada total de 109,2 MW e producao
estimada de 57,77 MW médios.

Cemig Sim: Empresa do Grupo Cemig com foco em inovacao
e solucoes em energia, investiu, em 2021, aproximadamente
R$12,5 milhées na participacao de 49% em uma usina de gera-
cao de energia solar fotovoltaica.

A empresa atingiu a marca de 4.752 unidades consumidoras de
energia solar por assinatura em 2021 e planeja investir, no peri-
odo entre 2022 e 2025, o equivalente a R$1 bilhdo no segmento
de Geracao Distribuida.

UFV Boa Esperanca: Foi autorizado pelo Conselho de Admi-
nistracao da Cemig, em outubro de 2021, o investimento para
implantacao da Usina Fotovoltaica Boa Esperanca de geracao
centralizada, com 85MW de poténcia instalada em inversor,
localizada no municipio de Montes Claros, em Minas Gerais. A
previsao de implantacao da usina é de 14 meses, com energiza-
cao prevista no quarto trimestre de 2022.

UFV Jusante: Em dezembro de 2021, foi autorizado pelo Con-
selho de Administracao da Companhia o investimento para
implantacao da Usina Fotovoltaica Jusante de geracao centra-
lizada, com 70 MW de poténcia instalada em inversor, localizada
no municipio de Sao Goncalo do Abaeté, em Minas Gerais. A
previsao de implantacao da usina é de 15 meses, com energiza-
cao prevista para meados de 2023.
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A CEMIG
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Expansao da Geracao
A Cemig GT possui como estratégia expandir sua capacidade de geracdo em

A Cemiqg GT possui como estrategia

expandir sua capacidade de

geracao em 1GW ate 2025.

1GW até 2025 com foco em fontes renovaveis. Para tal, conta com um pla-
nejamento arrojado, sendo que algumas acdes ja foram realizadas, conforme
descrito abaixo por fonte.

Geracao Solar Geracao Edlica Hidrogénio Verde

e Inicio de operacao da usina fotovoltaica Trés Marias e Realizacdo de Chamada Publica em 2020 para e Considerado um dos vetores da transicao energética

GD (geracao distribuida) em dezembro/2021, cuja
capacidade é de 2,5MW/3,3MWp, localizada em Trés
Marias, Minas Gerais.

Aprovacao do investimento de duas usinas
fotovoltaicas de geracao centralizada: UFV Boa
Esperanca - 85MW/107MWp e UFV Jusante -
70MW/88MWp, que se encontram em fase de
contratacao para implantacao.

Em anélise de viabilidade a usina fotovoltaica
flutuante Trés Marias I, cuja capacidade é de
60MW/78MWp e representa uma inovacao tecnolédgica
do setor fotovoltaico, além de ter a possibilidade de
ser a maior do tipo flutuante nas Américas, um marco
para o setor elétrico.

Em fase de avaliacao e desenvolvimento,

constam projetos cuja capacidade total

é da ordem de 10.000MWp.

il

Geracao Hidraulica

captacdo de projetos edlicos maduros, visando
aquisicao e insercdo mais rapida da Cemig

no mercado, uma vez que 0s prazos para
desenvolvimento proprio de projetos nesta fonte sao
longos. Foram avaliados aproximadamente 6.000 MW
em projetos ao longo de 2020 e 2021.

O portfolio edlico atual possui aproximadamente 3.100
MW em projetos em fases de negociacao, prospeccao
e estudos de viabilidade.

e Em desenvolvimento os estudos ambientais para o

licenciamento da PCH Parauna Il, com capacidade
instalada de 26MW.

Em andamento os estudos de reavaliacao de todo

0 parque gerador da Cemig, com foco na busca de
oportunidades de otimizacao dos ativos existentes,
sejam através de ampliacoes, repontenciacoes e/ou
modernizacoes das instalacdes atuais.

mundial para atender aos preceitos do Acordo de
Paris / COP26 almejando a descarbonizacao, o
hidrogénio verde desponta como uma das possiveis
solucoes. Dentro da estratégia da empresa para
pesquisa, desenvolvimento e inovacao, estao sendo
realizados estudos com Hidrogénio Verde no mercado
de Minas Gerais buscando viabilizar novos negdcios
para a CEMIG dentro da sua &rea de atuacao.
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A CEMIG
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Investimentos em Transmissao

Sete Lagoas Transmissora de Energia: Em
dezembro de 2021, foi concluida a aquisicao
pela Cemig de 100% da Sete Lagoas Trans-
missora de Energia S.A - SLTE, empresa do
Grupo Cobra, no valor de R$48 milhoes.

O projeto esté alinhado com o planejamento
estratégico da Companhia, que orienta e
determina o seu crescimento no mercado de
transmissao de energia elétrica, com agrega-
cao de valor, no estado de Minas Gerais. Os
ativos da SLTE sao de baixo risco e possuem
grande sinergia com outros ativos da Cemig
GT em instalacoes vizinhas, otimizando a uti-
lizacao das equipes de O&M.

Taesa: A Cemig possui participacao de 21,68% no capital social total da Trans-
missora Alianca de Energia Elétrica S.A. - Taesa

Em 17 de dezembro de 2021, a Taesa sagrou-se vencedora na disputa pelo lote 1
do Leildo de Transmissdo n® 02/2021, promovido pela Agéncia Nacional de Ener-

gia Elétrica ["Aneel’).

O resultado foi alcancado a partir de uma proposta de desagio de 47,76%
sobre a Receita Anual Permitida - RAP, o que proporcionard uma adicdo de
R$130 milhdes a receita da Taesa. O Lote 1 possui 363 km de linhas de trans-
missdo, que passam pelos estados de Sdo Paulo e do Parana, sendo que o
orcamento e prazos de construcao originais previstos pelo Regulador eram de
R$1.8 bilhao e 40 meses.

O lote arrematado tem sinergias importantes, aproveita a estrutura de O&M
existente na Taesa, além de previsdes de otimizacoes de Capex e antecipacao de
entrega do empreendimento, conforme habitualmente performado pela Taesa.
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Investimentos em Distribuicao
de Energia Elétrica

As atividades de negécios também incluem a
promocao de principios de desenvolvimento
sustentavel, apoio a economia de energia,
promocao de novas tecnologias e criacao de
um ambiente de apoio ao desenvolvimento de
carreira dos colaboradores. Ao apoiar projetos
de beneficio publico e colaborar com muni-
cipios, estados e regioes a Cemig se esforca
para aumentar a qualidade de vida em toda a
comunidade na qual est4 inserida.

A melhoria dos servicos prestados é uma
preocupacao da Cemig, assim como as ques-
toes financeiras, sendo assim, realiza diver-
sos investimentos em novas solucoes, conhe-
cimento técnico, infraestrutura e equipamen-
tos, tudo priorizando a qualidade do servico
com foco no cliente final. Os investimentos
realizados visam principalmente manter,
reformar, renovar, reforcar e expandir seu
sistema.

A CEMIG

Modelo de Negdcios

No periodo de 2021 a 2027 a Cemig Distribui-
cao investird cerca de R$ 20,8 bilhdes em todo
o Estado. Esse é o maior programa de investi-
mentos j& elaborado pela distribuidora e levara
beneficios diretos de melhoria do atendimento
e da qualidade do fornecimento a toda popu-
lacdo, abrangendo toda a area de concessao
da empresa. Em 2021 foram investidos R$1,52
bilhoes, valor recorde da Cemig Distribuidora.

Como beneficios desse vultuoso plano de
investimentos, espera-se transformar a Cemi-
g-D em uma referéncia do setor de distribui-
cao e indutora do desenvolvimento de Minas
Gerais, colocando o cliente no centro, inves-
tindo em digitalizacao e induzindo a expansao
do mercado. Além disso, otimizar a gestao
da receita potencializando uso de capacidade
analitica e de dados para atingir niveis de per-
das e inadimpléncia regulatérios e elevar a efi-
ciéncia operacional, aplicando solucoes inova-

doras e tecnoldgicas.

EM 2021 FORAM INVESTIDOS

R$1,52
BILHOES
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No plano de investimentos da Cemig, um destaque é o
Programa Minas Trifésico, que transformard milhares
de quilémetros de redes elétricas rurais, que agora sdo
monofasicas, em redes trifadsicas. Com ele, a Cemig levara
energia com mais qualidade e quantidade para a popula-
ca0 que vive no campo. E uma mudanca que trard inime-
ros beneficios para os produtores rurais e suas familias. O
programa beneficiard praticamente todos os 774 munici-
pios da area de concessao da Cemig, promovendo a poten-
cializacdo acelerada do agronegécio local, mais desenvol-
vimento, emprego e renda para as regioes mineiras.

O Programa tem o propoésito de melhorar a confiabilidade
e a qualidade do fornecimento de energia elétrica aos
clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando
a transformacao da agricultura de subsisténcia em agro-
negdcio. Para isso, prevé a realizacdo de varias obras com
investimentos de R$ 1,815 bilhdes, entre 2021 e 2027.
Serdo aproximadamente 30.000 km de redes monofasicas
convertidas em trifasicas até 2027.

Qutro destaque do plano de investimentos da Cemig é o
Programa Mais Energia, cujo objetivo é disponibilizar um
sistema elétrico de distribuicao robusto e capaz de atender
as novas cargas e levar mais energia para o desenvolvi-

mento do Estado.

A CEMIG

Modelo de Negdcios

GERACAO DE
ENERGIA
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A CEMIG
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O Programa prevé a construcao de 211
subestacoes modernas e digitalizadas,
ampliando em mais de 50% o nimero atual
de subestacoes que hoje atendem a cerca de
8,9 milhdes de consumidores dentro da area
de concessao e suportando o crescimento
advindo do Programa Minas Trifasico e das
diversas iniciativas da Cemig e do Estado.

Dessa forma, a empresa viabilizara o cresci-
mento de diversos setores da economia, com
destaque para o agronegocio, eliminando as
dificuldades para atendimento de clientes
e de plantas de geracao distribuida. Serao
investidos ao todo R$ 5 bilhoes neste peri-
odo, que ajudarao a levar o desenvolvimento
economico e social a todas as regides do
Estado, fomentando a expansao da industria,
do comércio e do agronegdcio, além da gera-
cao de empregos e renda.

As novas subestacoes serao mais eficientes
e modernas, possibilitando a ampliacao da
capacidade de atendimento a novos pedidos
de cargas, a reducao do tempo médio e do
custo das obras de conexao de novas usinas,
além de proporcionar uma energia confiavel
e de qualidade aos clientes.

O objetivo do programa é garantir que nao haja
restricoes no sistema e entraves para o cres-
cimento do Estado, o que vem de encontro aos
anseios da populacao mineira, que nao que-
rem esperar tanto tempo para ter sua demanda
atendida e ndo querem sofrer com longos perio-
dos de falta de energia. E a Cemig trabalhando e
investindo para os mineiros terem mais energia
e para Minas Gerais crescer mais.

Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2021,
somaram aproximadamente R$1.520 milhdes.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento
do seu programa de investimentos, em linha com
o planejamento estratégico do Grupo Cemig,
com a expectativa de investimentos proximos
a R$12,5 bilhdes de 2021 a 2025, com reflexos
positivos na base de remuneracao regulatéria e
consequente aumento da receita.

Esse maior investimento da Cemig D também
terd impactos positivos na melhoria da qua-
lidade no fornecimento de energia elétrica e
reducdo dos custos com operacdo e manuten-
cao, tendo em vista a maior confiabilidade do
sistema elétrico.
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Plano de Desenvolvimento
da Distribuicao

Com aporte anual de R$ 1,2 bilhoes ao
ano, o Plano de Desenvolvimento da Dis-
tribuicao visa expandir a flexibilidade,
seletividade, capacidade e seguranca do
sistema com foco em reforco, reforma
e renovacao de ativos da Cemig D. Por
meio deste aporte a Cemig D define suas
prioridades de investimentos com rela-
cdo a Base de Remuneracao Regulatéria
(BRR). Sequindo a regulacao setorial, o
ciclo de cinco anos iniciou-se em 2018 e
se encerra em 2022, com a aprovacao de
R$6,4 bilhoes para o intervalo.

O planejamento também proporciona
uma gestao atenta de recursos no ciclo
tarifario vigente, buscando incremen-
tar a disponibilidade de energia elétrica
continuamente, de forma segura e aten-
dendo a demanda requerida com qua-
lidade, promovendo o desenvolvimento
social e econdmico na area de conces-

sao da Cemig D.

A CEMIG

Modelo de Negdcios

VALOR DE MERCADO

Reducoes de
interrupcoes no
fornecimento;

Infraestrutura
adequada para os
774 municipios da
area de concessao

da Cemig D;

Redes automatizadas
€ mais seguras
para a populacao.

Atendimento a
1.140.000 novas
ligacoes na MT/BT;

Ligacao de 1.300
plantas de Micro GD
(500 MW) e 163.000

plantas de mini

GE (1.500 MW)

Liacao de importantes
empreendimentos
de AT.

Combate as perdas
de energia por meio
dainstalacao de
medicao inteligente
de 465 mil pontos.

Contribui para o desenvolvimento economico do Estado
Aumenta a competitividade do Estado para a atracao de novos empreendimentos
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A Cemig investiu R$ 145,9MM em Expansdo do
Sistema de Transmissao com destaque para a
Energizacao de 212MVA vinculados aos transfor-
madores da SE Neves 1 (regido Metropolitana) e
da SE Varzea da Palma 1 (regido Norte de Minas).

Investiu também R$ 69, 9MM em modernizacdo
das instalacoes de transmissao, incluindo subs-
tituicdo de equipamentos em final de vida util,
automacoes e adequacoes de sistemas, bem
como, a reposicao de equipamentos da reserva
técnica de emergéncia. Foi adquirido um trans-
formador de 25MVA reserva para atendimento a
contingéncias, estrategicamente alocado na SE
Neves 1 e um transformador de 300 MVA para
substituicao na SE Ouro Preto 2.

A Cemig investiu R$ 80,1MM em melhorias e
expansao do seu parque de Geracao com des-
tague para a inauguracao da Usina Fotovoltaica
Trés Marias GD com poténcia de 2,5 MW e na
Ampliacao da PCH Poco Fundo com aumento de
9.16MW para 30MW a poténcia instalada (con-
cluséo prevista para 1° semestre de 2022).

A CEMIG

Modelo de Negdcios

R$ 145,9MM

Investir adequadamente o valor previsto resulta
em aumentar a receita da Distribuidora e
reduzir os custos da operacao sem deixar de
aumentar a demanda por energia em novos e
antigos clientes, reducdo do tempo médio que o
consumidor fica sem energia (DECJ, reducao da
quantidade de vezes que o consumidor fica sem
energia (FEC) e melhora a seguranca nas ins-
talacoes para todos os envolvidos no processo.

Capitalizar a base de ativos é tdo importante
quanto realiza-lo, pois dai parte a fonte da
receita da Cemig. Em caso de a capitalizacao
ser feita de maneira incorreta ou ser detec-
tado erro ou nao conformidade a Aneel pode
determinar o nao pagamento do ativo, acarre-
tando perdas financeiras para a Companhia e
infracao sujeita a multa.

em Expansao do

Sistema de Transmissao.

A Cemig investiu

R$ 80,1MM

em melhorias e
expansao do seu
parque de Geracao.
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PDD CICLO 2018 A 2022 - PRINCIPAIS INVESTIMENTOS E PRIORIZACAO DOS INVESTIMENTOS

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS PRIORIZACAO DOS INVESTIMENTOS EM REGIOES
Grandes niameros HISTORICAMENTE MENOS FAVORECIDAS
. . . . \ l / <
PUNANB0 unidades 2.958 km ‘465 mil unidades R$ 6,4 bi _ - ]
SUBESTACOES LINHAS & AUTOMACAO de investimentos no Estado 3
@ (novas/ampliadas) (Alta Tensao) i (medicao) 2018 a 2022 é
+19% +17% +3500% =
:
dos investimentos -E
no Leste, Norte E
e el2.150 MVA I/, 500 unidades 12.348 km i
S 5 TRANSFORMACAO [R=- RELIGADORES REDES 43
A (capacidade) & (MT/BT) (MT/Bl‘]
+20% +36% +2,4%
\ | p . 1,15
1.404 km R$ 434 mi Y
£ — - - SEs 48%
- = DESMONTAGENS RENOVACAO 0,91
(linhas obsoletas) DE ATIVOS —‘ 076 0,85
1.019 km madeira LDs 52% 0,64 4
230 km concreto .
155 km metalica
MG OE SU TA  CE NO LE




Investimentos em Gas Natural

A Companhia de Gés de Minas Gerais - Gasmig é a
distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em
Minas Gerais, por outorga de concessao, atendendo
aos segmentos industrial, residencial, comercial e
termelétrico, fornecendo gas natural comprimido
(GNC), gas natural liquefeito (GNL) e automotivo
(GNV). A Cemig detém 99,57% do capital da Gasmig.

Em 2021, a Gasmig aplicou valores da ordem de
R$54,2 milhdes (R$50,2 milhdes em 2020), principal-
mente, na expansao de suas Redes de Distribuicao
de Gas Natural (RDGNs) no Estado de Minas Gerais,
sendo que a sua base de clientes aumentou em
15,99%, passando de 61.414 em 2020, para 71.236 uni-
dades consumidoras em 2021.

Investimentos em distribuicao,

A CEMIG
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A base de clientes
Gasmig aumentou em

15,99%

— ]
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no ano de 2021, somaram

roxmadamente R$1.520 milhoes.
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Inovacao

O setor de energia elétrica estd passando por um conjunto de
mudancas transformadoras, impulsionadas pela intersecao de
varios fatores como: i) crescente descentralizacdo dos sistemas
de geracdo de energia; ii] avanco das tecnologias de armazena-
mento de energia; iii) proliferacdo das tecnologias digitais, que
permitem que a energia seja produzida, transmitida e consu-
mida de forma mais inteligente e eficiente; iv) crescimento de
fontes de energia renovéveis varidveis, como edlica e solar e v
a tendéncia de descarbonizacdo do sistema energético, como
parte dos esforcos globais de mitigacao das mudancas climati-
cas. GRI 103-2:203; 103-3:203

Com vistas neste conjunto de mudancas, a Cemig implementou,
desde 2018, o Plano Estratégico de Tecnologia Digital, que con-
templa a capacitacao, diagndstico, prospeccao e roteiros tecno-
légicos, de modo a:

capacitar para as novas modalidades de negdcios
que vem surgindo no pais e no mundo;

e construir editais para captacao de propostas de P&D na area de
tecnologias digitais com vistas a colocar a empresa em sintonia
com a evolucao tecnoldgica e grandes transformacoes digitais;

e elaborar projetos que possam impulsionar novos negoécios

que criem beneficio econdmico e social para a Companhia.

A inovacdo constante é um dos grandes pilares da Cemig, e
parte disso é conhecer novas ideias para o setor. Por isso, foi
lancado, em agosto de 2021, o Desafio Cemig da Inovacao 2021,

o qual tera vigéncia de 18 meses.

0 desafio foi aberto para o publico em geral, que sera convidado
a apresentar propostas para a formatacao de novos projetos
de Pesquisa & Desenvolvimento, conforme regras da Aneel. Os
projetos serao avaliados sob as diretrizes para Inovacao apro-
vadas no planejamento estratégico 2021-2025 e, se aprovados,
serao formalizados com as novas minutas contratuais para
desenvolvimento das ideias aprovadas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Propriedade Intelectual A Ceml . OSSUi

A Cemig coordena a protecao da propriedade intelectual da empresa, analisando
’ 0
a viabilidade e os aspectos da obtencao de privilégio sobre patentes de invencdes, 1 7 ate ntes

marcas e softwares, orientando os solicitantes na elaboracao e acompanhamento Concedidas em | .--_:-:-_ .
dos pedidos de privilégio e promovendo a guarda e divulgacao das cartas patentes — - \ .
e outros registros de propriedade intelectual. Por meio do escritério de marcas e \VAK® e N Cla )
patentes, a Cemig GT teve um pedido de patente concedido e a Cemig D também

teve uma patente concedida nesse ano. No total, o grupo Cemig possui 17 paten-

3

tes concedidas em vigéncia e 42 pedidos em andamento.
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Lei do Bem r Lb
Ciceans

A Cemig faz parte do seleto grupo de empresas brasileiras que, desde o ano base : : : : : : : :
2006, utiliza dos beneficios da Lei do Bem, que permite exclusao direta no Imposto ccococoo0o0 (Y ) (T T
de Renda dos dispéndios de projetos de pesquisa tecnoldgica e inovacao. Em : : : : : :: :::::::::::;. oo o e
2021, a Cemig declarou ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) ©00000000000000000000000 00 0 oo
um total de 6,9 milhoes de reais referente a investimentos em atividades de inova- DeSde 2006 d o : : : : : :::::::::::::: : : : : : .
cdo tecnoldgica, o que propiciard uma reducao de impostos de 1,4 milhdo para a CEMIG JA CONSEGUIU ce :::::::::::::::::::::: e
Companhia. No ambito da Lei do Bem, que permite exclusao direta no Imposto de 3 ; ©©000000000000000000 000 oo
Renda dos dispéndios de projetos de pesquisa tecnolégica e inovacao, desde 2006 . redu?ao-de..lmpOStOS e eeceeeeeeeee 0000

' ) . - S de83,5m|lhoe5de © © 0000000000006 00000 o0
a Cemig j& conseguiu a reducdo de impostos de 83,5 milhoes de reais, j& apro- . L, cec0000000000600 000
vados pelo Ministério. Trata-se, portanto, do reconhecimento de que seus proje- reais, ja aprovados pelO e : : : : : : : : : : coe
tos foram responsdveis por ganho de qualidade, produtividade ou que trouxeram Ministério da Ciéncia. O
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melhorias incrementais aos processos.
Geracao Distribuida

Desde 2012, quando a Aneel criou o Sistema de Compensacao de Energia Elétrica,
a Cemig vem liderando o mercado de conexdes de Geracdo Distribuida (GD)26 no
pais. No periodo entre a publicacdo da Resolucao 482/2012, e dezembro de 2021,
foram conectadas 122.600 unidades geradoras, totalizando uma capacidade ins-
talada de 1.498,5 MW com Geracao Distribuida. 122.383 (99,8%) destas unidades
geradoras utilizam fonte solar.

A evolucdo do nimero de conexdes, entre o ano de 2018 e 2021, estratificada por classe
de consumidor, tem o perfil apresentado no gréafico a sequir:

s

NUMERO DE CONEXOES POR CLASSE DE CONSUMIDOR:

2018

2019

2020

2021

Q2

I 274 @ Comercial

-4.635 @ ndustrial

|'?;U Ww® Residencial

w® Rural

'. 4.526 @ Servicos Publicos
585

| 585

@22

| 109

@

| B,

R 13.27¢
@ 403

109
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CEMIGS'M

A Cemig S'M foi fundada para atuar em geracao distribu-
ida, eficiéncia energética, cogeracdo, mobilidade elétrica e
outras solucoes inovadoras no setor de energia. Por meio
de um modelo de cultura corporativa digital e centrada no
cliente, a empresa tem rapidamente conquistado o mercado
de Minas Gerais e contribuido para o avanco da inovacao no
setor elétrico brasileiro.

A SM possui 6.000 clientes comerciais, residenciais e indus-
triais, que reduziram a emissao de 14 mil toneladas de CO2
no ano passado. Na Ultima pesquisa de NPS (Net Promoter
Score), a empresa pontuou 87%, nota considera altissima
para o segmento de energia.

Em 2021, foram investidos aproximadamente R$12,6
milhdes na aquisicao de plantas fotovoltaicas. Neste ano, a
empresa planeja investir R$310 milhdes. Em relacdo a gera-
cao, a empresa possui capacidade de 72 MWp por meio de
18 fazendas solares. Novas 50 usinas estao em prospeccao,
em consonancia as metas de crescimento definidas pelo
planejamento da Cemig Holding.

Investimento de R$12,6 milhées na==
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Concessoes Quinto Termo Aditivo

A Cemig considera como o mais importante ativo suas con- Desde dezembro de 2015 a Cemig prorrogou, por mais

cessoes para exploracdo de recursos e infraestruturas para 30 anos e por meio de termo aditivo, a distribuicao de
geracao, transmissao e distribuicao gas e energia. As ativida- energia por meio de concessao, estando o contrato
des passam por fiscalizacdo e regulacao por parte da Aneel vigente desde 1° de janeiro de 2016.
por meio de contratos concedidos pelo Governo Federal.

e Geracao: Comercializacao de energia proveniente A concessao é baseada em avaliacoes e critérios de efi-

de usinas em ambiente regulado (por meio de

leildes centralizados ou publicos) ou livre (por meio

de negociacoes bilaterais e reservadas a partes
interessadas). Ha ainda a receita resultante do mercado

ciéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a
gestdo econdmica e financeira. Para a manutencao da
concessao da Cemig foram atendidos critérios nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Para

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

de curto prazo (MCP) que remunera os agentes por demonstracao de eficiéncia aplica-se os indicadores:

descontratacdo de energia e é liquidada pelo Preco de

Liquidacao das Diferencas (PLD). Exigéncia de cumprimento de critérios de eficiéncia

£~
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relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
e Transmissao: a Cemig e suas controladas podem econdmica e financeira para manutencao da concessao,

cobrar a tarifa de uso do sistema de transmissao considerando que: (i) pelo periodo de cinco anos a partir

(TUST) por meio de contratos de concessao de 4 de 1° de janeiro de 2016, o eventual descumprimento por
transmissao que passam por reajustes anuais. R : . dois anos consecutivos, ou de quaisquer das condicoes
CRC O ao final do periodo de cinco anos, acarretard a extincao
¢ Distribuicao de energia elétrica: A Aneel concede a s o : : : : : : : : . da concessdo; (i) a partir de 1° de janeiro de 2021, even-
Cemig D a exploracao de atividades de distribuicao de | ©0 000000000 0 oo tual descumprimento por trés anos consecutivos para
energia elétrica em grande parte do estado de Minas °° 0000000606000 00 000 os critérios de eficiéncia na continuidade do forneci-
. ) o 00 0000000000000 00PO®POG®OG®OEEOEOETEOSOE O TOC OO ] )
Gerais até dezembro de 2045. ©000000000000000000000 00000 o o mento e por dois anos consecutivos para os critérios de
©0000000000000000000000 000000 oficidncia na gestdo econdmica e financeira implicara a
c0..........‘...............0oo . B
©c0000000000000000000000 000 . abertura de processo de caducidade da concessao.
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Assoclacoes i
Y 4

o DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELETRICA il
S etO rl1als A ABRADEE objetiva representar judicial ou extrajudicialmente 20000000000 esss 2

seus associados em defesas de seu interesse, assim como
apoiar os associados no campo técnico, comercial, econémico,
financeiro, juridico, politico e institucional, fomentar a mutua
colaboracao entre associados, realizar estudos de interesse
ao grupo associado, preparar estudos e propostas com vistas
a solucionar problemas em colaboracao com os poderes cons-
tituidos, em questoes relacionadas as atividades dos associa-
dos e promover e realizar treinamentos e seminarios sobre
informacoes de interesse.

O Diretor de Relacoes Institucionais da CEMIG, Alexandre

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Gomes Peixoto, compoe o Conselho de Administracao da : - - =)
ABRADEE. Diversos empregados da Companhia atuam em : *@q

ABRAGE - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS

Grupos de Trabalho da Associacao. Varios empregados da

Cemig atuam em diferentes Grupos de Trabalho, com des- A Cemig contribui com taxa de anuidade EMPRESAS GERADORAS DE ENERGIA ELETRICA
taque a atuacao em Eficiéncia Energética e de Responsa- para ABRADEE e para a ABRAGE,
bilidade Socioambiental. estabelecida em assembleia geral da A ABRAGE visa a troca de informacdes técnicas,
entidade, conforme estatuto. Em 2021, comerciais, financeiras e juridicas referentes as
Com o aumento das conexoes de micro e minigeracao distribu- esse valor foi de R$ 623.609,00 e atividades de geracao de energia elétrica, a elabo-
ida (GD) torna-se cada vez mais importante a discussdo acerca R$ 156.905,65, respectivamente. racdo de analises e estudos de interesse comum,
c o e e e e e da Resolucdo Normativa n° 482/2012, ainda mais com relacao a celebracdo de acordos e convénios de coopera-
e aos impactos tarifarios nos consumidores sem GD e os bene- cao técnica e de troca de informacdes com enti-
Ll ficios dessa modalidade ao sistema elétrico. Para o tema a ABRADEE ABRAGE dades publicas e privadas, nacionais e internacio-
: ::: : : : : : : : oo ABRADEE defende uma posicao justa para as distribuidoras de nais e a elaboracao de defesa de propostas para
0000000000 OCOLELEL S o energia, tema que é de suma importancia para a CEMIG. RS R$ solucdo de problemas comuns.
»0000000000 00 & A P P 623.609,00 156.905,65 ’ P
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ABRATE - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS
DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

A ABRATE busca representar os legitimos interesses e
agregar valor para as empresas associadas, com atua-
cao proativa para garantir a sustentabilidade, o desen-
volvimento e a atratividade do negdcio de transmissao
de energia elétrica e ser reconhecida como um agente
institucional protagonista na promocao da sustentabili-
dade, do desenvolvimento e da atratividade do setor de

transmissdo de energia elétrica.

A Cemig contribui com taxa
de anuidade para ABRADEE
e APINE estabelecida

em assembleia geral

da entidade, conforme
estatuto. Em 2021, esse
valor foi de R$115.410,63

e R$ 194.905,08,

respectivamente.

ABRATE

©115.410,63

Apine

*194.905,08

APINE - ASSOCIACAO BRASILEIRA
DOS PRODUTORES INDEPENDENTES
DE ENERGIA ELETRICA

A Apine tem objetivos que tornam a associacao estra-
tégia para Cemig. Dentre elas, destacam-se a promo-
cao da defesa dos interesses do segmento de geracao
de energia elétrica, especialmente no que se refere
aos produtores independentes e geradores similares,
propugnando para que o seu espaco de mercado seja
ampliado e sua rentabilidade preservada; a cooperacao
com os poderes publicos, érgaos e instituicées nacio-
nais e internacionais, como 6rgao técnico e consultivo,
no estudo e solucao dos problemas que se relacionem
com a atividade de suas associadas, na preservacao da
livre concorréncia na oferta e na preservacado da ordem
econdmica do mercado de energia elétrica.
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IABRACEEL - ASSOCIACAO BRASILEIRA ceccccecc00000000
A Cemi tribui cecco000000000000
DOS COMERCIALIZADORES DE ENERGIA| emig con ceccco0o0cc000000
com taxa de anuidade cceeeooen00nnee
o ) L e o 0o 0000000000
Com o objetivo de defender a livre competicao para ABRACEEL e cecececcco0o0o0
de mercado como instrumento de promocao de ABDIB, estabelecida tottte : : : :
eficiéncia e seqguranca do abastecimento nas em assembleia geral e
areas de energia elétrica, etanol e gas natural, da entidade, conforme
assim como de estimular o crescimento das estatuto. Em 2021, esse
negociacdes de créditos de carbono, promo- valor foi de R$74.117,78
ver a uniao das associadas, representando-as e R$ 104.546,00,
perante os poderes publicos, 6rgaos e institui- respectivamente

coes nacionais e internacionais, defendendo
seus direitos, interesses e aspiracoes e coo-

perar com os poderes publicos e instituicoes
ABRACEEL BDIB - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA

nacionais e internacionais, como 6rgao técnico

. , - INFRAESTRUTURA E INDUSTRIAS DE BASE
e consultivo, torna-se possivel a celebracao de
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R$ D—

acordos ou convénios que sejam de interesse 74.1 17,78 A ABDIB trabalha para a contribuicao do cres- 53
ao atendimento do seu objeto social. cimento econémico e desenvolvimento social

brasileiro com foco na expansao de investimen-
Embora a Companhia nao tenha representante tos em infraestrutura e indUstrias de base e
na estrutura de governanca da associacao, fortalecer a competitividade desse grupo.
sua atuacao ocorre através do grupo técnico
responséavel pela discussao, proposicao e pelo ABDIB Paralelamente atua na busca por solucoes
envio de contribuicdes as audiéncias puUblicas s consistentes que viabilizem investimentos
do MME / Aneel a respeito da participacao da apoiando agentes publicos e privados e aumen-
associacao nas instancias do governo. 104.546'00 tando a participacao de empresas brasileiras a

nivel global no mercado de infraestrutura.
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Governanca Corporativa

GOVERNANCA
CORPORATIVA

A governanca corporativa da Cemig é baseada em transparén-
cia, equidade e prestacao de contas. A administracao da Compa-
nhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, tendo também um Conselho Fiscal de carater perma-
nente. Todos sao regidos pelo Estatuto Social da Companhia e
pela legislacdo aplicavel. GRI 102-18

w=w Modelo de Governanca

EFICAZES
£

=8l c Principais Praticas

A principal caracteristica do modelo de governanca da Cemig ¢ a clara
definicao dos papéis e das responsabilidades do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria Executiva na formulacao, aprovacao e execucao
das politicas e diretrizes que dizem respeito a conducao dos negdcios da
Empresa. Os membros do Conselho de Administracao, que sao designa-
dos pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Presidente, Vice-
-Presidente e nomeiam a Diretoria Executiva da Cemig. GRI102-19

Governanca Corporativa do Nivel 1 da B3,

a bolsa de valores de Sao Paulo.

A estrutura e composicao do Conselho de Administra-

cdo e da Diretoria Executiva serdo idénticas nas subsi-
didrias integrais Cemig D e Cemig GT, com eventuais
excecoes, de forma a ser aprovada pelo Conselho de
Administracao. O foco da governanca da Companhia tem
sido o equilibrio entre os aspectos economicos, finan-
ceiros, ambientais e sociais da Cemig, com o intuito de
continua contribuicao ao desenvolvimento sustenta-

vel, e visando o aprimoramento do seu relacionamento

e o0 0 0

com acionistas, clientes, empregados, sociedade e
demais partes interessadas. Para sustentar um modelo
de governanca corporativa bem estruturado, a Cemig
segue as boas praticas e recomendacoes do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), fomen-
tando uma relacao de confianca e integridade com suas
partes interessadas. Desde 2001 a Cemig segue as
praticas de Governanca Corporativa do Nivel 1 da B3, a
bolsa de valores de Sao Paulo. GRI 102-25
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A Cemig possui pratica formal para garantir a pre- ceec e e e e
g vencao e/ou administracao de possiveis conflitos de
5 interesse. A Companhia, seus acionistas, adminis- -
tradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se g
w
a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de g
mediacdo perante a Camara de Arbitragem do Mer- g
cado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediacao e =
w
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvér- 5
sia que possa surgir entre eles. Antes das delibera- w
o
coes, os conflitos de interesse sao declarados para 2
0s publicos interessados por meio de comunicados Os processos de tomada de decisao da alta admi- 'E
-
oficiais no website da companhia. nistracao da Cemig sao subsidiados pelos Comités o
Técnicos. Esses comités sao constituidos por deli- ——

beracao especifica do Conselho de Administracdo

(]
(£

para analisar com mais profundidade as matérias
da sua especialidade, e emitir pareceres e reco-
- mendacoes de decisoes e acoes a serem realiza-

das. Os comités ndo possuem funcao executiva ou
poder de decisdo, mas tém como finalidade asse-

A g Ove rna n Ca CO r : O rativa da Ce mi : gurar objetividade, consisténcia e qualidade ao pro-
é baseada em transarénCia' cesso decisorio. GRI 102-18
eau idade ep resta Céo de Contas_ A governanca corporativa da Cemig é baseada em

transparéncia, equidade e prestacdo de contas.
Atualmente, a Companhia é gerida pela Diretoria
de Regulacdo e Juridica (DRJ), pela Superintendén-
cia Juridica de Governanca Corporativa (GC) e pela
Geréncia de Governanca (GC/GO). GRI 102-26
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA CEMIG

COMITE
DE AUDITORIA

ASSEMBLEIA
GERAL DOS ACIONISTAS

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO

FISCAL

AUDITORIA DE

PROCESSOS
E SISTEMAS - APS

DIRETORIA
EXECUTIVA

10 Consulta de valores em: <http://www.cvm.gov.br/>.

11 Consulta em
http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/
estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/

Estrategicamente a Cemig visa a maximizacao de valor
e a reciclagem de capital baseada para as participacoes
e leva em conta trés fatores: desinvestimentos (ativos
ndo estratégicos, de baixa sinergia e ofertas oportunis-
tas), expansdo (empresas especificas e renovacao das
concessdes de algumas usinas) e gestao (oportunida-
des de sinergias, estrutura de capital e politica de dis-
tribuicdo, aprimoramento da governancal.

A Assembleia Geral Ordindria ocorre anualmente
atendendo o Estatuto Social e a legislacao vigente. Ha
também as Assembleias Gerais de carater extraordi-
nario, que ocorrem em demanda espontanea. As con-
vocacoes ocorrem ao menos 30 dias antecedendo a
Assembleia por meio de veiculos de comunicacoes de
grande circulacao, no site da Companhia e na Comis-
s3o de Valores Mobilidrios (CVM]'?, de forma que as
atas ficam disponiveis para consulta no site de relacdo

com investidores'".

A eleicao para o mandato unificado de dois anos do Pre-
sidente e seu vice ocorrem na primeira reuniao realizada
sequida da formacao do Conselho de Administracao,

podendo haver a reconducao por no maximo duas vezes
seguidas. Ambas as posicoes sao destituiveis, desde que
com motivacao que justifique, pela Assembleia Geral.

As matérias encaminhadas para a Diretoria Executiva
para inclusoes na pauta, expedidas por Proposta de
Deliberacdo da Diretoria Executiva e/ou do Conselho
de Administracdo (PDJ], deverdo estar acompanhadas
de recomendacoes, relatérios, pareceres e, conforme
o caso, declaracdo de atendimento a Estratégia de
Longo Prazo e ao Plano de Negdcios Plurianual da
Cemig, além de constarem do orcamento anual.

Em 2021 foram encaminhadas para a Diretoria Execu-
tiva 1.030 PDs para anélise e filtragem, as quais foram
acatadas e repassadas para deliberacao do Conselho
de Administracao e Assembleia Geral, de acordo com
a alcada de deliberacao. Nao ha compilacao por temas
sobre todos os assuntos tratados pelas PDs encami-
nhadas a Diretoria Executiva, tendo em vista que estas
partem de todas as areas da Companhia, abordando
uma gama diversa de areas e interesses corporativos e
de compliance. GRI 102-33; 102-34
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Conselho de Administracao

Desde abril de 2022, o Conselho de Administracao da
Companhia, conforme Estatuto, é composto de 11 inte-
grantes efetivos, sendo 10 indicados e eleitos pelos
acionistas e um integrante eleito pelos empregados,
observado o disposto na Lei n® 12.353, de 28/12/2010.
O Estatuto Social contempla mandato unificado de 2
anos, sendo permitida, no maximo, 3 reconducdes con-
secutivas. Em 2021, foram realizadas 26 reunioes para
deliberacoes e apresentacoes sobre diversos assun-
tos como planejamento estratégico e orcamentario,
projetos de investimentos e aquisicoes, dentre outros.

Dos 11 membros do seu Conselho de Administracao:
nove membros tém as caracteristicas de Conselheiro
Independente, pelos critérios adotados pelo Dow Jones
Sustainability Index (DJSI), enquanto seis membros
tém essas caracteristicas segundo os critérios defini-
dos no “Cddigo de Melhores Préticas de Governanca
Corporativa” do Instituto Brasileiro de Governanca Cor-

N

A Cemig tem como meta a participacao de 25% dos
conselheiros independentes no conselho de admi-
nistracao, conforme previsto no Estatuto Social da
empresa, secao |, artigo 13°, paragrafo 2°, alinea c.

A taxa média de presenca dos membros nas reu-
nioes do Conselho de Administracao em 2021 foi de
85%, acima do minimo de 80% exigido pela CEMIG.
Os dados de frequéncia individual estdo disponiveis
no relatério Formulério de Referéncia, item 12.5/6 -

Composicao e experiéncia profissional da administra-
cao e do Conselho Fiscal.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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S, porativa (IBGC), conforme atestado na Declaracdo de O mandato médio dos membros do Conselho de
tém as caracteristicas de o Independéncia do Conselho. Administracdo é de 2,71 anos. A data da primeira
Conselheiro |ndependente Crrtiii indicacao de cada membro atual é apresentada no

- : 000000000 o Formulario 20-F da Cemig, anualmente, no item 6 -
pelos criterios adotados ceceeccaacns o .

00000000000 . irectors, Senior Managers and Employees.
pelo DowSGHES Re oot
Sustainability Index (DJSI). geeccsccs.. .
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https://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/formulario-de-referencia/
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Anualmente, os membros do Conselho de Administracao
sao submetidos a autoavaliacoes de desempenho, inde-
pendentes, individuais e coletivas, visando aprimorar suas
funcoes. Sao observados os seguintes quesitos minimos:

° exposicao dos atos de gestao praticados, quanto
a licitude e a eficacia da acao administrativa;

e contribuicao para o resultado do exercicio;

e consecucao dos objetivos estabelecidos no Plano de
Negécios Plurianual e atendimento a Estratégia de
Longo Prazo e Orcamento Anual.

Compete ao Comité de Auditoria verificar, em carater inde-
pendente, a conformidade do processo de avaliacao dos
membros do Conselho de Administracao.

Ademais, anualmente, a Cemig elabora o seu Relatério
Anual de Responsabilidade Socioambiental das Empresas
de Energia Elétrica, uma exigéncia regulatéria da Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O relatério seque
diretrizes definidas pelo 6rgdo regulador e contempla dados
e informacdes das subsididrias integrais da Companbhia,
de forma a fornecer uma visao ampla, consistente e con-
solidada de questdes relevantes e peculiares ao setor elé-
trico, delineadas em seu marco regulatoério, e de questoes
gerais de responsabilidade socioambiental. A elaboracao

do relatério permite que a Cemig exponha suas considera-
coes, descritivas e quantitativas, sobre seus indicadores de
desempenho, viabilizando, assim, o didlogo com seus dife-
rentes stakeholders para a avaliacdo dos resultados das
acoes transcorridas no ano.

Antes de sua publicacdo, o Relatério Anual de Responsabi-
lidade Socioambiental da Aneel é pautado e discutido pela
Diretoria de Comunicacao Empresarial e Sustentabilidade
e pelo Conselho de Administracao da Companhia. Nesse
momento, 0s temas sociais e ambientais da Cemig sao apre-
sentados aos Conselheiros, visando sua conscientizacao
sobre a importancia dessas questdes e discussdo em con-
junto para definicao de pontos de melhoria.

A andlise dos Relatdrios de Responsabilidade Socioam-
biental é o principal momento de discussao e engajamento
do Conselho de Administracao nos temas socioambien-
tais da Companhia. Entretanto, ao longo do ano, sempre
que necessario, as diversas areas da Companhia conse-
guem promover apresentacoes e discussoes no ambito
do Conselho de Administracao por meio da submissao de
uma Proposta Deliberativa direcionada ao Conselho. Esse
mecanismo existe justamente para proporcionar a aproxi-
macao do Conselho de Administracdo as preocupacdes cri-
ticas das diferentes areas da Cemig.
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O salério dos membros do Conselho de Administra-
c;é012 é composto por parcela fixa dividida em salario
e beneficios diretos e pela parcela variadvel, que cor-
responde as participacoes em reunioes. A remunera-
cao se divide em 80% e 20% onde a maior parcela cor-
responde a remuneracao total e o restante a jetons’.
Quando ocorre mais de um encontro no més os jetons
sao repartidos de maneira proporcional a quantidade
de reunides realizadas. J& em meses em que nado ocor-
rem as reunioes, o Conselheiro recebe o montante
total de remuneracao mensal.

O montante a ser pago aos membros de Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e Comité de auditoria
é fixado em Assembleia Geral (R$23.259.187,88), respei-
tando determinacdo do Estatuto Social e consonéncia
com legislacao vigente aplicavel. Fica vedado o paga-
mento de participacao nos lucros da Cemig aos membros
citados, exceto ao membro eleito que representa os cola-
boradores. GRI 102-35

O valor por participacoes em reunioes visa aumentar o
engajamento e comprometimento por meio de bonificacao,
e a remuneracao fixa busca retribuir financeiramente pelo
servico prestado e pela contribuicao a empresa, o que per-
mite que a Cemig possa cobrar o desempenho e participa-
cao de cada um em reunioes.

A CEMIG
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A remuneracao dos Conselheiros Administrativos
conta com contribuicdo da empresa correspondente
ao salario e participacao em reunioes ao INSS. J& os
beneficios diretos incluem, para aqueles que ndo sao
residentes do municipio de realizacdo da reunido, o
reembolso das custas com deslocamento e estadia
(nacionalmente), e os convidados pelo Diretor-Presi-
dente tém direito ao reembolso do deslocamento.

Opcionalmente, os Conselheiros podem inscrever-
-se no seguro de vida em grupo, sendo pago em sua
totalidade pela Cemig, assim como a participacao no
plano de previdéncia privada com pagamento com-
partithado igualmente entre as partes.

(X X]

SAIBA MAIS

A composicao do
Conselho Fiscal
esta disponivel
em Cemig

12 Maiores informacdes podem ser
consultadas no site da Companhia:
Assembleias e Reunides - CEMIG Rl

Conselho Fiscal

A Cemig conta com Conselho Fiscal permanente ao qual compete
fiscalizar atos dos administradores, bem como o cumprimento dos
seus deveres perante a lei e o estatuto. Compete ao Conselho fazer
valer o que estd estabelecido em leis nacionais aplicaveis e nas leis
internacionais em paises onde as acoes Cemig sao negociadas,
desde que n3o sejam contrarias as leis brasileiras. E ainda de com-
peténcia do Conselho avaliar o conteldo do relatério anual da admi-
nistracao, complementando, se necessario, e expressando o parecer
do Conselho para a deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Em 2021 o Comité possuia quatro membros, sendo todos indepen-
dentes e indicados pelo Conselho de Administracao para um man-
dato de 3 anos, ndo coincidentes, sendo permitida uma reeleicdo. A
indicacdo dos membros do Comité de Auditoria ocorre na primeira
reunido realizada apos a Assembleia Geral Ordinaria.

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar as denuncias consideradas relevantes
ao patriménio Cemig pela Comissao de Etica e dendncias n3o opera-
cionais que tenham ligacao com fraude e desvio de conduta em temas
que se referem a demonstracoes financeiras e divulgacao de resulta-
dos e relatérios que sejam direcionados a érgaos reguladores, bem
como cabe também ao Conselho a sugestdo de tratativas para elas.

Os conselheiros fiscais recebem remuneracéo fixa e beneficios,
para aqueles que residem em outro municipio h& o reembolso inte-
gral das despesas com locomocao e estadia. De maneira opcional,
contam com a inscricao seguro de vida custeada pela Cemig e a
contribuicao por parte da empresa ao INSS sobre o salario recebido.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva gerir o negdcio em sua totali-
dade, exceto em casos que por motivo de forca maior - seja
lei ou Estatuto incumba ao Conselho ou a Assembleia Admi-
nistrativa a tomada de decisao, logo, a sistematica estabe-
lecida, em consonancia com o Decreto de Lei do Estado de
Minas Gerais n° 47.154/17 e, a também conhecida como a Lei
das Estatais, Lei n® 13.303/16 é de elaborar proposta de pla-
nejamento estratégico da Companhia que contemple, mini-
mamente, um quinquénio, revisa-la anualmente, e para os
dois casos submeté-la para aprovacao do Conselho de Admi-
nistracao. Atualmente o planejamento estratégico vigente
contempla o ciclo de 2021-2030.

- , o
DISPONIVEL
A composicao

da diretoria
executiva esta
disponivel em

Cemig

GRI 102-20

A Diretoria Executiva da Cemig é composta por sete diretores, cujas fun-
coes estao estabelecidas no Estatuto Social da Companhia. Seus membros
sdo eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de Adminis-
tracao e possuem mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos por,
no maximo, trés vezes. E permitido aos diretores o exercicio concomitante
e nao remunerado de cargos de administracao em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Cemig. GRI 102-19

A Diretoria Executiva observard e cumprird metas e limites estabeleci-
dos pelo Conselho de Administracao, relativos, especialmente, a endi-
vidamento, liquidez, taxas de retorno, investimento e enquadramento
regulatério. Nesse sentido, é papel dos diretores executivos coordenar
e administrar os trabalhos da Empresa, assim como todas as atividades
estratégicas e institucionais das coligadas, controladas e consércios de
que fizer parte. As responsabilidades por tdpicos econdmicos, ambien-
tais e sociais permeiam toda a estrutura executiva da Companhia tendo
a gestao consolidada pela Diretoria Adjunta de Comunicacao Empresa-
rial e Sustentabilidade. As questdes econdmicas e financeiras estdo sob
responsabilidade dos executivos designados pela Diretoria de Financas e
Relacdes com Investidores, que respondem pelas 4 superintendéncias que
compdem aquela diretoria (Controladoria, Planejamento e Controle Cor-
porativo, Relacdes com Investidores e Gestdo de Financas Corporativas).
As questoes ambientais estao sob responsabilidade primordial dos exe-
cutivos designados pela Presidéncia para ocupar a superintendéncia de
Estratégia e Meio Ambiente e a geréncia de Gestao Ambiental. GRI 102-20

A politica de remuneracao de Diretores Executivos do Grupo Cemig
compreende remuneracao fixa e variavel dos membros, em conformi-
dade com o Estatuto Social, tendo como base a Estratégia de Longo
Prazo, o Plano de Negécios Plurianual e o Orcamento Anual.

A remuneracao fixa compreende os pagamentos em espécie cujo obje-
tivo é a compensacao direta pelos servicos prestados, em linha com as
praticas de mercado. Por sua vez, a remuneracdo variavel é a bonifica-
cao condicionada ao desempenho e a entrega de resultados mensura-
veis que conduzem ao sucesso da Companhia. A remuneracao varia-
vel para a Diretoria consiste em participacao nos resultados, seguindo
0s mesmos critérios estabelecidos em Acordo Coletivo Especifico da
Companhia e considerando os resultados da Companhia, havendo a
apuracao de metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Os Diretores também possuem direito a uma licenca anual, por
prazo nao superior a 30 dias e de forma nao cumulativa, durante a
qual possuem direito a uma remuneracao equivalente a sua remu-
neracdo mensal acrescida de um terco. Como beneficios diretos, a
Cemig oferece valor equivalente aos vales refeicao estabelecidos para
os empregados em Acordo Coletivo de Trabalho; seguro de vida em
grupo; cobertura de plano de salde e plano odontoldgico.

Além disso, a Companhia concede aos Diretores a participacdo em
plano de previdéncia privada. Outros componentes da remunera-
cdo dos Diretores sdo uma gratificacao anual no valor do salério
mensal, pagamentos referentes as licencas remuneradas, contri-
buicao da empresa ao INSS e recolhimento de FGTS sobre o sala-
rio e participacao de resultados recebidos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, criado com a reforma do Estatuto
Social em junho de 2018 e em cumprimento ao disposto
na Lei 13.303/2016, é 6rgao colegiado de assessoramento
e vinculado ao Conselho de Administracao, tendo como
funcdes o exercicio de auditoria e fiscalizacdo sobre a
qualidade e integridade das demonstracées contabeis, a
aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditoria
interna e independente.

Em 2021, o Comité possuia quatro membros sendo todos
independentes e indicados pelo Conselho de Administra-
cdo para um mandato de 3 anos, ndo coincidentes, sendo
permitida uma reeleicdo. A indicacao dos membros do
Comité de Auditoria ocorre na primeira reuniao realizada
apés a Assembleia Geral Ordinaria. GRI 102-22

A CEMIG
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Todos os membros do Comité de auditoria sao independen-
tes. Os membros do Comité de Auditoria devem participar
de treinamentos especificos disponibilizados pela Cemig
(que ocorrem por ocasido de sua posse e anualmente). E
vedada a reconducao daqueles que nao tenham participado
de treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos
Ultimos dois anos.

E de responsabilidade do Comité de Auditoria, além do pro-
cesso de avaliacao dos membros do Conselho de Adminis-
tracao, verificar a conformidade do processo de avaliacao
dos demais administradores da Companhia, dos membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Adminis-
tracao e dos membros do Conselho Fiscal.

O Comité de Auditoria é responsavel, também, por reali-
zar a checagem de antecedentes (background check] dos
potenciais candidatos a compor os conselhos e comités
estratégicos da Cemig. A checagem de antecedentes é um
procedimento realizado a respeito do histérico profissional
e dos registros legais de todos os nomes indicados para
exercer cargos estratégicos na Companhia.
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Remuneracao dos Membros
dos Orgaos de Governanca

De acordo com o Estatuto Social, o montante
global ou individual da remuneracao do Conse-
lho de Administracao, da Diretoria Executiva e do
Comité de Auditoria sera fixado em Assembleia
Geral, em conformidade com a legislacao aplica-
vel, sendo vedado o pagamento de participacao,
de qualquer espécie, nos lucros da Companhia

ORIO0 DE SUSTENTABILIDADE 2021

aos membros do Comité de Auditoria e do Con-
selho de Administracao, a excecao do membro
representante dos empregados. GRI 102-35
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Agir com ética, transparéncia e honestidade, para
conduzir e operar com sucesso a organizacao e
melhorar continuamente o desempenho: é esse o
objetivo da Cemig.

Nesse sentido, dentre as normas internas institui-
das para promocao de um ambiente ético, a Cemig
estabeleceu a sua Declaracio de Principios Eticos
e Cddigo de Conduta Profissional, o Cédigo de Con-
duta da Cemig, que visa orientar e disciplinar a con-
duta das pessoas que agem em nome da Cemig ou
com ela interagem, buscando a ética, o comprome-
timento, a geracao de valor, a integridade, a susten-
tabilidade, a inovacdo e o respeito a vida, em con-
formidade com a lei e com toda regulamentacao.

0 Codigo de Conduta encontra-se de acordo com
as normas constitucionais, legais, normativas e

Deve ser usado em todas as relacoes estabeleci-
das em razao das atividades da Cemig com seus
administradores, conselheiros fiscais, emprega-
dos, acionistas, sociedade, clientes, contratados,
subcontratados, estagidrios e todos com quem
estes se relacionam.

Além do Cddigo de Conduta, a Cemig possui um
conjunto de politicas e procedimentos que orien-
tam os empregados a executar suas atividades em
conformidade com a legislacao e a regulacao apli-
caveis. Sdo alguns documentos que fazem parte
de nossa cultura de Compliance: Politica de Com-
pliance, Politica Antifraude, Politica de Conflito de
interesses, Instrucao de Oferta e Recebimento de
Brindes, Presentes e Cortesias, dentre outras.
GRI 419-1

A Cemig busca manter uma comunicacao constante
através de nossos canais internos, relacionada ao

tema Etica e Integridade e, anualmente, os empre-

[ ) L]
¢ regulamentares a que a Cemig estd sujeita e ainda gados, proprios e terceiros, realizam o treinamento
o o o o , .
o 0 o o o em consonancia com a Missao, Visao e Valores da obrigatorio sobre a Declaracao de Principios Eticos
®@ 000 0o Empresa. Deve ser respeitado por todos os seus e Cddigo de Conduta Profissional. As divulgacoes
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DISPONIVEL
a todos os
empregados

e partes
relacionadas

Através do acompanhamento da evolucdo do grau de
maturidade do Compliance, realizada através de pesquisa
anual, desde o ano de 2019, é notavel o interesse crescente
das pessoas sobre o tema, bem como a percepcao de sua
importancia para a companhia e no dia a dia de todos.

Comportamentos antiéticos sao inadmissiveis na Cemig.
Com foco na ativa e permanente gestao da conduta ética
corporativa, e como forma de deteccao de acoes e com-
portamentos que nado estdao de acordo com a conduta
esperada para todos aqueles que agem em nome da
Companhia, contamos com o Canal de Dendncias, dispo-
nivel a todos os empregados e partes relacionadas, atra-

vés do site: www.cemig.com.br/etica/.

Processo de
apuracao segue
critérios de
priorizacao e

0 prazo maximo
de resposta é de

45DIAS

0 Canal de denuncias da Cemig € sigiloso e pode ser aces-
sado pelo website ou por meio de telefone 0800 e esta dis-
ponivel para todas as pessoas interessadas em comunicar
possivel ma conduta por parte da Cemig e seus represen-
tantes. O processo de apuracao segue critérios de priori-
zacao e o prazo maximo de resposta é de 45 dias.

A partir de 2020, no periodo de pandemia, todos os esfor-
cos de comunicacao foram concentrados nos meios digi-
tais, onde veiculamos diversos artigos, textos e videos
sobre a cultura de integridade. Algumas publicacoes tra-
taram dos seguintes assuntos: Modelo das trés linhas,
Integridade e reputacao, Conduta ética de terceiros, dentre
outras. O canal é um meio permanente de comunicacao,
dedicado ao recebimento de denlncias e consultas éticas,
com ou sem identificacao do denunciante ou consulente.

Além das publicacdes e como destaque nesse esforco
de comunicacao e conscientizacao da forca de trabalho,
em dezembro de 2021 trouxemos o professor e filésofo
Mério Sérgio Cortella para palestrar sobre: “Etica, pes-
soa, empresa e sociedade”. O evento interno teve uma
adesado consideravel e foram cerca de 1.700 pessoas
presentes no encontro online.

Cita-se, também, a aproximacdo entre Compliance e
Comissao de Etica. As atividades da Secretaria da Comis-
sao de Etica passaram a ser coordenadas pela geréncia
de Compliance a partir do segundo semestre de 2021.

Toda e qualquer denlncia ou suspeita de corrupcao,
inconformidade legal, ou qualquer deteccao de inconsis-
téncia passam por investigacdo, mais que uma questdo
de reputacao empresarial, a transparéncia é um dever
para com o Estado, seus acionistas e todos aqueles que
confiam na companhia e seus servicos.

Todas as denuncias registradas passam por verificacao,
investigacdo e tratamento. O resultado é individual e as
tratativas sao resultantes da classificacao individual.
GRI 102-17

Dentre os diversos normativos internos, a Cemig possui
a Politica de Conflito de Interesses (NO-2.45). Tal docu-
mento visa orientar sobre algumas situacdes de pos-
siveis conflitos reais, potenciais ou aparentes; quando
determinadas situacoes nao sao permitidas e quais
devem ser comunicadas a Companhia. Nao é possivel
identificar ou definir previamente todas as situacoes
concretas aptas a caracterizar a ocorréncia de conflito
de interesses, de modo que a NO-2.45 traca critérios,
regras e diretrizes, exemplificando, conforme o caso, as
situacdes mais frequentes ou mais sensiveis ao “Grupo
Cemig”, sem o intuito de esgotar o assunto.
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A Politica de Conflito de Interesses estabelece critérios para pautar
a atuacao dos profissionais, de forma a mitigar eventuais questio-
namentos, inclusive por parte dos érgaos de controle e fiscalizacao,
bem como problemas de reputacao. Como desdobramento dessa
Politica, temos outros dois normativos internos que estabelecem
critérios especificos para casos particulares. Sao eles: Instrucdo de
Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes e Cortesias (1S-67) e
Instrucao de Conflito de Interesses no Exercicio de Atividade Profis-
sional Externa. GRI'10-15

Para além dos normativos internos citados, da nossa Declaracao de
Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional e das comunica-
cbes constantes sobre a Politica de Conflito de Interesses (cartilha,
artigos), contamos com o Canal de Denuncias da Cemig. Casos de
conflitos de interesses reais podem ser relatados por meio desse
canal. As denuncias serdo apuradas e verificadas como procedentes
ou nao e serao acompanhadas pelos denunciantes.

De 341 denlncias recebidas em 2021, 126 sao referentes a corrup-
cdo, um valor 129% acima do valor correspondentes a dendncias de
corrupcao em 2020. Na tabela abaixo ¢ possivel observar a natureza
e o numero de denlncias ocorridas em 2021. Maiores informacdes
sobre denuncias de assédio moral, sexual e discriminacao podem ser
acessadas no capitulo 5 deste relatério. GRI 205-3

Dos cinco casos relativos a discriminacdo, trés estao com a apuracdo
em andamento e dois foram concluidos e julgados improcedentes. As
medidas tomadas de forma geral consistem em orientacdes, advertén-

cias por escrito e encaminhamentos as areas responsaveis. GRI £06-1

PRINCIPAIS TEMAS DE DENUNCIAS 2021

Natureza da denudncia

COMPORTAMENTO
INADEQUADO

Ne de denuncias 61
Tratadas Sk

Em andamento 7
Porcentagem 89%

Natureza da dendncia

ASSEDIO

MORAL

Ne de denuncias 11
Tratadas 7

Em andamento &
Porcentagem 64%

Natureza da denudncia

ATENDIMENTO
COMERCIAL

Ne de denuncias 1
Tratadas 1

Em andamento O
Porcentagem 100%

Natureza da dendncia

TOTAL GERAL

Natureza da denudncia

CORRUPCAQ

Ne de denuncias 126
Tratadas 97

Em andamento 29
Porcentagem 77%

Natureza da dentncia

ASSEDIO
SEXUAL"

Ne de denuncias 8
Tratadas &

Em andamento &
Porcentagem 50%

Natureza da denuncia

CONFLITO DE
INTERESSES

Ne de denuncias 8
Tratadas B

Em andamento 3
Porcentagem 63%

N° de denuncias

341

Natureza da dendncia

SAUDE E
SEGURANCA

Ne de denuncias 38
Tratadas 35

Em andamento 3
Porcentagem 92%

Natureza da dendncia

DISCRIMINACAO"

N° de denuncias B
Tratadas 2

Em andamento 3
Porcentagem 40%

Natureza da denincia

DESIDIA

N° de denuncias O
Tratadas O
Em andamento O

Porcentagem = %

Tratadas

265

*Em 2020 nao havia a abertura das informacdes para assédio sexual e discriminacao.

Natureza da denudncia

RELACOES
TRABALHISTAS
Ne de denuncias 15
Tratadas 7

Em andamento 8
Porcentagem 47%

Natureza da denudncia

GESTAO DE
CONTRATOS

Ne° de denuncias 16
Tratadas 14

Em andamento 2
Porcentagem 88%

Natureza da dendncia

UTILIZACAQ INDEVIDA

DE RECURSOS

Ne° de denuncias 7
Tratadas &6

Em andamento 1
Porcentagem 86%

Em andamento

76

Natureza da dendncia

PROTECAO DO
PATRIMONIO

Ne de denuncias 21
Tratadas 11

Em andamento 10
Porcentagem 52%

Natureza da dendncia

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Ne de denuncias 17
Tratadas 15

Em andamento 2
Porcentagem 88%

Natureza da dendncia

OUTRAS

N° de denuncias 7
Tratadas 7
Em andamento O

Porcentagem 100%

Porcentagem
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Plano de Auditoria

O Plano Anual de Auditoria é elaborado considerando um viés
preventivo, alinhado com as melhores praticas de governanca
corporativa, a regulamentos e aos padroes internacionais de
auditoria do Institute of Internal Auditors (IIA] e Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO0).

Por meio de reportes mensais, a Auditoria Interna faz acompa-
nhamento das acdes por meio de comunicacao a Alta Adminis-
tracao da Companhia dos planos de acao de trabalhos de audi-
toria em atraso, denuncias pendentes de resposta.

Realiza o mesmo procedimento de comunicacdo durante o
periodo de realizacdo do Treinamento e Adesao Anual a Decla-
racao de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional.

E utilizado o Indicador de Conformidade de Processos (ICONF)
para avaliar a eficacia dos eventos oriundos:
° das atividades de auditoria de processos, previstas no
Plano Anual de Auditoria;
* da avaliacao de controles internos SOX41;
e do tratamento das denuncias;
e das atividades realizadas no ambito da Auditoria Forense.

A apuracao do ICONF é anual. Devido aos processos referentes
aos controles internos ligados a SOX ndo terem abrangéncia den-
tro de um ano civil completo, o resultado do ICONF, para o ano de
2021, serd obtido no primeiro semestre de 2022. GRI 206-1

A CEMIG
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Praticas e Condutas
Anticorrupcao

A Cemig reconhece que assumir com-
promissos publicos é uma forte ferra-
menta para endossar a postura ética e
buscar a melhoria continua para garan-
tir processos fidedignos e claros, sendo
assim, é signataria do Pacto Empresa-
rial pela Integridade e Contra a Corrup-
cao, coordenado pelo Instituto Ethos, do
Objetivo niimero 10 - "Combater a cor-
rupcao em todas as suas formas, inclu-
sive extorsao e propina” do Pacto Glo-
bal’. GRI 103|205; 205-1; 102-16

Qualquer ocorréncia relacionada a cor-
rupcdo é considerada um risco e pode
provocar instabilidades e ruidos exter-
nos, e até mesmo dificultar a tomada de
decisao por partes de stakeholders, prin-
cipalmente por se tratar de uma Compa-
nhia de economia mista.

E importante zelar por um ambiente integro e
evitar as consequéncias danosas para a ima-
gem e reputacao de empresas envolvidas em
casos de corrupcao.

A conscientizacdo da forca de trabalho é
também um esforco realizado com o intuito
de deixarmos claro quais sao as condu-
tas esperadas e quais sao aquelas que nao
sdo aceitas pela Companhia. Anualmente é
realizado o Treinamento obrigatdrio sobre o
nosso Cddigo de Conduta e um extenso rol
de acoes de comunicacao e envolvimento de

todos os empregados.

Outra boa pratica de compliance adotada pela
Companhia é a realizacao do Background
Check de 100% dos administradores e conse-
lheiros fiscais da Cemig, bem como dos indi-
cados para o Grupo Cemig.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

o~
(£



Todos os contratos de Compra e Venda de Ativos; Compra e
Venda de Energia relativos aos processos licitatérios promovi-
dos pela Empresa; Empréstimos e Financiamentos; Acordos de
Acionistas; Convénios; Patrocinios; Contratos descentralizados
de aquisicao de materiais e servicos e Contratos centralizados
de aquisicao de materiais e servicos contém as clausulas anti-
corrupcao destacadas abaixo:

A CEMIG

Governanca Corporativa

e Conhecer e cumprir as normas previstas na Lei n°
12.846/2013, de 01/08/2013, “Lei Anticorrupcao”,
abstendo-se de cometer os atos tendentes a lesar
a administracdo publica e denunciando a pratica de
irregularidades de que tiver conhecimento;

e Conhecer os principios éticos de conduta profissional
contidos na “Declaracao de Principios Eticos e Cédigo de
Conduta Profissional da Cemig”, e sua a politica antifraude”.

Por meio destas clausulas, é possivel afirmar que todos os par-
ceiros comerciais da Cemig, cujo contrato abranja os objetos
listados anteriormente, foram comunicados sobre normas anti-
corrupcao e sobre a “Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo
de Conduta Profissional da Cemig”.

Em caso de conflito de interesse, a Companhia declara a condi-
cao aos seus stakeholders por seus canais oficiais, antecedendo
a deliberacao que deve ser solucionada por meio mediacao
perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a
Camara FGV de Mediacao e Arbitragem. GRI 102-25

Em 2021, ndo houve acdes judiciais relativas a concorréncia
desleal e violacao de leis antitruste.GRI 206-1

Comissao parlamentar
de inquérito (CPI)

Em 2021, a Assembleia Legislativa de Minas
Gerais instaurou uma Comissao Parlamentar
de Inquérito para apurar atos de gestao da
Cemig. Em 18/02/2022, na 72 Reunido Extra-
ordinaria da Comissao, foi aprovado o relato-
rio final decorrente dos trabalhos.

O relatério foi encaminhado ao Ministério Publico
de Minas Gerais e demais 6rgaos de controle,
que avaliarao eventuais encaminhamentos.

A Cemig reafirma que todos os atos da atual
gestao visam preservar o patrimonio corpora-
tivo e assegurar a melhoria da oferta de servicos
de energia elétrica aos seus clientes, sequindo
rigorosamente a legislacao pertinente.

Visando manter as partes interessadas infor-
madas e seu compromisso com a transparén-
cia, caso seja necessario, a Companhia man-
terd o mercado informado sobre esse tema,
por meio de comunicado enviado a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM].
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16 Pz
EINSTITUIOES
EFICAZES

Gestdo de Riscos B

O gerenciamento de riscos corporativos enriquece o didlogo da gestao
adicionando perspectivas para os pontos fortes e fracos de uma estra-
tégia no caso de uma mudanca de contexto, além de avaliar o alinha-
mento da estratégia com a missao e visao da organizacao.

O planejamento da gestao de riscos considera fatores que possam apre-
sentar riscos a salde e a seguranca dos empregados, fornecedores,
clientes, da populacao em geral e do meio ambiente. Eventualmente,
oportunidades sao identificadas e desenvolvidas de acordo com os obje-
tivos e planos de negdcios da Companhia, principalmente no tocante a
eficiéncia de processos. Os riscos inerentes as atividades empresariais

A atual Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e Controles Internos da Cemig foi
atualizada em 2021 e sua aprovacao é de res-
ponsabilidade do Conselho de Administracao,
conforme previsto no Estatuto Social da Cemig. E
de responsabilidade do Conselho de Administra-
cdo, também, a validacdo da matriz de riscos da
Companhia, que é atualizada anualmente. Esse
envolvimento do mais alto érgao de governanca
da Companhia com a gestao de riscos demonstra
ndo apenas a relevancia do tema, como também

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

da Cemig sao avaliados por sua probabilidade de ocorréncia e por seu o alinhamento da Cemig com as boas praticas de

impacto nos diversos negécios da cadeia de valor. Gestao de Riscos e Governanca Corporativa.
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O "Modelo das Trés Linhas” é uma forma sim-
ples e eficaz de definir e esclarecer os papéis
e responsabilidades relacionados a gestao de
riscos, coordenando todas as partes integran-
tes para que nao haja duplicacao de esforcos
ou lacunas nos controles, melhorando, assim,
a comunicacao do gerenciamento de riscos e
controles internos. O modelo propoe a orien-
tacao das responsabilidades e nao a criacao
de estruturas departamentais para atendé-lo,
sendo o titular de cada risco responsavel pela
gestdo do seu préprio risco e/ou mecanismo
de controle. Dessa maneira, os processos de
gestao de risco sdo gerenciados por cada area
da Cemig, titular de seus respectivos riscos, e
monitorados de forma centralizada pela Gerén-
cia de Gestao de Riscos e Controles Internos.

A primeira linha é composta por todas as areas
administrativas e de negocios da Companhia. Os
gestores e empregados dessas areas sdo res-
ponsaveis por liderar e dirigir acées (incluindo
gerenciamento de riscos) e aplicacao de recur-
sos para atingir os objetivos da organizacao.

A CEMIG
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Na segunda linha estao as funcoes que tem
o papel de suporte na gestao de riscos. Além
disso, esta linha é responséavel por monitorar a
implementacdo de praticas de gerenciamento
de risco e controles internos na primeira linha
de defesa e auxiliar os gestores na definicao de
toleréncias a risco e na forma como as informa-
coes de risco e controles sao divulgadas inter-
namente na organizacao. As éareas de Com-
pliance, Gestao de Riscos e Controles Internos
sdo responsaveis por coordenar os respectivos
processos na Cemig e dar suporte aos titulares
de riscos e controles.

Aterceira linha é composta pela auditoria interna
da organizacao. Cabe a ela comunicar a avaliacao
e assessoria independentes e objetivas a gestao
e ao 6rgdo de governanca sobre a adequacao e
eficacia da governanca e do gerenciamento de
riscos (incluindo controle interno), para apoiar o
atingimento dos objetivos organizacionais e pro-
mover e facilitar a melhoria continua.

LEGENDA

e——> PRESTACAQ DE CONTAS, REPORTE

€0 DELEGAR, ORIENTAR, RECURSQS, SUPERVISAQ

&——> ALINHAMENTO, COMUNICACAQ,
COORDENACAO, COLABORACAQ

PRESTADORES EXTERNOS DE AVALIACAQ  sccccccccce

7

©)

GESTAO

|
¢

Prestacao de contas aos stakeholders

pela supervisao organizacional

N

Acées (incluindo gerenciar riscos)

para atingir objetivos organizacionais

®)

(LU

B0

12 Linha de Defesa

Papéis da 1a linha: Provisao
de produtos/ servi¢os aos

clientes; gerenciar riscos

A4

D
-
V
A
V
D

32 Linha de Defesa

Papéis da 3a linha: Avaliacao
e assessoria independentes e

objetivas sobre questdes relativas o

ao atingimento dos objetivos
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O Processo de Gestao de
Riscos na Cemig

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, a Cemig
estruturou um programa para o gerenciamento de ris-
cos, que permite o mapeamento e a avaliacao tanto de
riscos estratégicos, quanto daqueles oriundos de pro-
cessos operacionais. Esse programa é coordenado pela
Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos, que
fornece apoio técnico as diferentes areas da Compa-
nhia. O objetivo é fornecer informacoes a Alta Adminis-
tracao para a tomada de decisoes relativas aos riscos e
oportunidades de maior relevancia.

Para isso, a Cemig estruturou um processo de gerencia-
mento de riscos que visa planejar, identificar, analisar,
tratar e monitorar os riscos mapeados. Inicialmente,
a Companhia classifica os riscos identificados como (i)
riscos de processo, que sdo os relacionados as opera-
coes, limitados as atividades de cada um dos processos;
(i) riscos de macroprocessos, cujos impactos abrangem
diferentes processos e geréncias da Companhia; e (iii)
Top Risks, que sao riscos de macroprocessos que podem
impactar diretamente a estratégia da Companhia.

Os Top Risks, assim como as recomendacoes de tra-
tamento realizadas pelo Comité de Monitoramento
de Riscos Corporativos - CMRC, sdo comunicados a
Alta Administracao.

QUANDO UM TOP RISK E MAPEADO PELA PRIMEIRA VEZ NA CEMIG, DEVEM SER SEGUIDOS 0S SEGUINTES PASSOS:

PLANEJAMENTO

alinhamento entre a gestao

IDENTIFICACAO

entendimento do
de riscos e os objetivos escopo, as causas e 0s

estratégicos da Companhia; impactos do risco;

Na atividade de identificacao de riscos, a area responsavel pela
gestao centralizada de riscos e controles internos consulta os
gestores das dareas correlacionadas aos temas identificados,
inclusive aquelas areas que interagem com partes interessadas
externas, como relacoes com investidores, planejamento estra-
tégico, sustentabilidade e secretaria geral.

Posterior ao resultado dessa consulta as liderancas, uma pro-
posta de matriz de riscos é apresentada ao CMRC, que repre-
senta a Diretoria Executiva e traz consideracoes para melho-
rias na matriz. Posteriormente, a matriz € encaminhada para

estimativa da probabilidade
de ocorréncia dos riscos,

ANALISE TRATAMENTO

levantamento de todas
as acoes e controles para
bem como do potencial a mitigacao do risco,
prejuizo causado pelos assim como do efeito
impactos identificados; mitigador dessas acoes

nos impactos mapeados;

deliberacao da Diretoria Executiva, que também aperfeicoa o
produto, encaminhando-o para o Conselho de Administracao.
Adicionalmente, a matriz proposta pode ser apresentada aos
6rgaos de apoio do Conselho de Administracao, como Comité de
Auditoria e Conselho Fiscal.

Como resultado desse processo, a Cemig constréi a Matriz de
Top Risks, abrangendo os seus pilares estratégicos como, Gera-
cao, Transmissao, Distribuicao, Comercializacao, Tecnologia
da Informacao, Regulatdrio Institucional e/ou eventuais ajustes
para adequacao ao Planejamento Estratégico vigente.

iniciativas mitigatorias

MONITORAMENTO

acompanhamento das

e validacao do risco

com o seu titular.

.
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DESTACA-SE COMO RISCOS CORPORATIVOS ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS PRIORIZADOS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Variacao da inadimpléncia em patamares
elevados, podendo comprometer os
niveis de reconhecimento na tarifa

Grau de Inadimpléncia acima do esperado no curto
prazo e/ou superior ao reconhecido pelo
érgao regulador no longo prazo

i) inadequacado dos custos operacionais e anuidades ao
limite da cobertura regulatéria homologada pela Aneel

Campanhas de negociacao

ii) reducao da rentabilidade da empresa

Ampliar os canais de negociacao/arrecadacao

Ruptura de barragens e eventos
hidrolégicos extremos

Liberacdo subita e descontrolada de grande volume
de dgua do reservatério da barragem, considerando
danos relativos as cheias naturais, estiagens e de
eventos de ruptura, para o vale a jusante.

Sociais: Impactos na sociedade afetada pela ruptura,
perda de benfeitorias, mudanca na rotina, perda de acesso
temporario, servicos basicos, educacao, comércio;

Plano de readequacao da capacidade
vertente de extravasores

Econdmico: Danos a propriedades, edificacdes,
veiculos, infraestrutura, perda na geracao, perda
de producao, multas e indenizacoes;

Ambientais: danos a flora, fauna, cursos d’agua, contaminacao.

Plano de investimento para melhorias em
vulnerabilidades operativas - eletromecanica

Acidente com populacao em linhas
de baixa e média tensao

Situacdes que oferecam riscos de acidente

(com choque elétrico ou ndo) com a populacéo,
especificamente em ativos da distribuicdo, sejam eles
em subestacoes, redes de baixa ou média tensao.

Acidente grave ou fatal e interrupcdes no fornecimento de energia

Criacao de Grupo de Trabalho (GT) de comunicacéo,

seguranca, assuntos juridicos e seguranca patrimonial;

Blindagem das caixas de passagem
de redes subterraneas

Acidente e adoecimento da forca de trabalho

Acidentes graves (com afastamento com mais de 15 dias,
lesbes incapacitantes, amputacdes ou fatais) ou acidentes e
adoecimentos (ocupacionais) que causem afastamento com

menos de 15 dias, comprometendo os indicadores corporativos.

i) Aumento de despesas com afastamento

Estruturar e implantar programa para
aumento da longevidade laboral

ii) Perda de produtividade

Campanha estruturada de comunicagao
com trabalhadores e lideranca

Falta de liquidez na companhia

Saldo de caixa nulo ou inferior as obrigacdes.

i) Pagamento de juros ou multas em funcdo de atrasos e

ii) Danos a Imagem da Empresa.

Projeto de gestao da divida

Descumprimento de obrigacées ambientais

N&o cumprimento das obrigacoes e legislacoes ambientais
aplicaveis aos processos de Expansao, Manutencao e
Operacao dos Ativos das Empresas do Grupo Cemig.

i) Embargos/Suspensao de operacao de instalacées

Sistema de gestao de acompanhamento
de condicionantes ambientais

ii) Responsabilizacdo legal (civil, criminal ou
administrativa) da pessoa juridica e/ou fisica.

Sistema de medicao de eficacia e efetividade
de Programas Socioambientais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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A CEMIG

Governanca Corporativa

Dentre os Top Risks, a Cemig busca identificar e gerenciar os riscos nao financeiros e/ou emergentes de médio e longo prazos que possam impactar significativamente nos negdcios da companhia.

Na ultima matriz de riscos foram identificados os seguintes temas emergentes:

Ineficiéncia nas medidas de
minimizacao e adaptacao aos impactos
da mudanca climatica na Cemig

Referem-se a inadequacdo das medidas de mitigacdo
e adaptacao as mudancas climaticas em longo prazo,
decorrentes de ndo implementacao ou ineficiéncia
das medidas necessarias para minimizar os impactos
decorrentes dos eventos climaticos extremos

i) Danos a infraestrutura de geracao, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica, podendo
provocar interrupcao desses servicos

Estruturacdo e execucao do PDD (Plano de
Desenvolvimento da Distribuidora) 2023 - 2027;

ii) Perda de receita e mercado, devido a novas solucées
de baixo carbono implementadas por concorrentes

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
Centro de Operacoes da Distribuicdo do futuro
(implementacdo de um software baseado nos conceitos
de analitico visual orientado pelo tempo e hyper-vision,
responsavel por prover a consciéncia situacional

aos operadores através de interface gréfical

Mudancas na forma de uso do sistema de
Distribuicdo (Geracao Distribuida - GD)

A evolucao da micro e minigeracao tem se dado em
patamares superiores aos projetados pela Aneel em

suas projecoes mais otimistas, com viés de aumento
significativo para os proximos 3 ou 5 anos. Observa-se que
a injecao estimada para 2023 ja foi alcancada em 2020.

i) Expans&o do sistema para atendimento GD sem crescimento
de carga [mercado) associado (obras para conexdo de
GD em regides de baixa densidade de consumo

i) Reducdo de receita da Distribuidora.

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) Sistema
de Gerenciamento de Recursos Energéticos Distribuidos

Falha na confidencialidade, na
disponibilidade ou na integridade dos
recursos computacionais corporativos
e operativos (Cyber Risk]

Falha na protecao e disponibilidade dos sistemas
computacionais classificados como de missao critica.
Destaca-se que, pela dindmica e pelas incertezas
associadas a tecnologia de ataque e de protecao de
sistemas, esse risco abrange cenarios de até cinco
anos, considerando uma visao emergente.

i) Perda do controle integrado do sistema elétrico de
poténcia (Distribuicdo e Geracdo/ Transmissaol;

Plano de Continuidade de Servicos de Tl (busca
garantir a disponibilidade dos sistemas informatizados
e da infraestrutura de tecnologia da informacao

e de telecomunicacdes da Empresa reduzindo

a possibilidade de interrupcdo dos negécios da
organizacao suportados por esses sistemas e por
essa infraestrutura e/ou reduzindo o tempo de
restabelecimento na ocorréncia da interrupcao)

ii) Perda de produtividade com consequente
reducao da eficiéncia operacional.

Gerenciamento continuo de vulnerabilidades técnicas.

j | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021



A CEMIG

Governanca Corporativa

Monitoramento da
Gestao de Riscos

A avaliacao do Conselho de Administra-
cao sobre as atividades de gestao de riscos
inclui assegurar a implementacao e super-
visao desta gestao, visando a prevencao e
mitigacao dos principais riscos aos quais
Companhia esta exposta. Isso inclui os ris-
cos relacionados a integridade das informa-
cOes contadbeis e financeiras e a ocorréncia

de corrupcao e fraude.

Neste cendrio, a Cemig desenvolve analises
para definir sua gestao de topicos econdmi-
cos, ambientais e sociais e seus impactos,
riscos e oportunidades. Nesse processo,
destaca-se a atuacdo do Comité de Monito-

ramento de Riscos Corporativos (CMRC]J, que

tem como principais atribuicoes:

Recomendar, para aprovacao da Diretoria
Executiva, diretrizes e procedimentos a serem
adotados no Processo de Monitoramento de
Riscos Corporativos, visando a eficacia e a
melhoria continua do processo;

Monitorar continuamente o cenario em

que a Companhia esta inserida, bem como
sua matriz de riscos corporativos, visando
identificar os principais riscos e recomendar
acoes mitigadoras prioritarias a serem
propostas a Diretoria Executiva;

Acompanhar a estrutura de controles

internos e as acoes tomadas para minimizar

a ocorréncia de eventos que comprometam a
realizacao dos objetivos estratégicos da Cemig.

A Cemig nao faz a gestao de oportunidades
de modo centralizado. Porém, a Companhia
submete a proposta de Matriz de Riscos Cor-
porativos a diversos niveis da gestdo e da
administracao, para fins de colher o entendi-
mento desses quanto a priorizacao que deve
ser dada a cada risco.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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ORIO A CEMIG OUTROS DADOS

Clientes Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

<O>

11 CIDADES E

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Forca é uma palavra que acompanha a Cemig desde a EVOlU(}éO do Mercado ﬁaéﬁ
sua fundacao. Esté presente em tudo o que a Empresa
realiza a.o cumprir sua Missdo ? para a'conc'ret|zagao BALANCO DE ENERGIA - JANEIRO A DEZEMBRO 2021 <2
de sua Visao. A forca pode ser vista no dia a dia de tra-

balho de seus empregados e demais colaboradores, Recursos totais: Recursos totais: Requisitos Totais

v elesin o sevs ormecedores < o o cors 84 716 GWh 47.467 GWh 84.716 GWh

tante pela exceléncia de atendimento aos seus clien-

tes e consumidores. A forca também pode ser vista

em sua atuacdo social e ambiental. E esta refletida ENERGIA PRODUZIDA 5.169 Energia Comprada 34.115
em seu desempenho econdmico. Geracao Prépria 3.727 ltaipu 5.580 ENERGIA
Energia Autoproducao 0 Contratos Regulados 17.985 COMERCIALIZADA
Energia Empresas Coligadas 1.536 Contratos Bilaterais 1.363 78 000
Perdas Geracao Renda Basica -94 CCEN 1.063 "
CLIENTES CCOF 7519
PROINFA 606
Abusca continua pela satisfacao dos clientes faz parte ENERGIA COMPRADA 79.547 Geracao Injetada RD 1.943
da Visao da Cemig. O compromisso com a exceléncia ltaipu 5.580 Compras CCEE 11.410 PERDAS REDE DE
na prestacao de servicos e com o bom relacionamento Contratos Regulados 17.985 DISTRIBUICAO
com os clientes constitui um dos principios expressos C MRE 3 .633 6 240
no Cddigo de Conduta da Companhia ompra no : "
Compra na CCEE 17.606 1 0 Balanco de Energia Elétrica compreende Cemig D, Cemig GT, Cemig
Contratos Bilaterais 23 614 PCH Horizontes, Rosal, S CarvalhoeSPEseexcluitran_sar::éo Ezntre
as empresas; Contratos Regulados: contratos de comercializacao de
CCEN 1.063 energia no ambiente regulado (CCEAR e leilges); MRE - Mercado de
) CCGF 7.519 Reakilzar;éo de Endergl]gia;PROI\I;FAd- PrEograma dei:lnlcendtivo de Fontes PERDAS REDE
T : ternativas de Energia; Vendas Empresas Coligadas: contratos ,
e ececccsesese e e e Recebimento na RD 1.943 bilaterais das empresas Cemig 6T, 4 Carvalho, Horizontes, Rosal, BASICA
e, PROINFA (4) 606 Cemig PCH e SPES; Vendas Cemig GT as Distribuidoras: vendas 477
© +00000000000000000000 0o Cogeracéo 0 da Cemig GT no Ambiente de Contratacao Regulado (ACR).
Colliiiles : : : : : : : : ceLLLLL ; 7 0s dados contemplam a energia comercializada na Camera de Energia.
© 0 000000000000000000000 00 00 oo
© 0 000000000000000000000 00 0 0 o o
©0000000000000000000000 000 .
©0000000000000000000000000 00 o
©400000000000000000000 000 s -
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A CEMIG

OUTROS DADOS

Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social

Desempenho ambiental Mudanca Climatica

BALANCO DE ENERGIA - JANEIRO A DEZEMBRO 2021'¢*

Requisitos Totais

47.467 GWh

MERCADO
FATURADO

26.141

PERDAS REDE DE
DISTRIBUICAQ

6.240

PERDAS REDE
BASICA

477

VENDAS NA CCEE

14.609

Requisitos Totais

34.372 GWh

VENDAS NO ACR E LEILAO DE AJUSTE
2.239

CONTRATOS BILATERAIS
25.583

ACORDO OPERATIVO
0

VENDAS NA CCEE
6.364

VENDAS NO MRE

185
—

ENERGIA
COMERCIA-
LIZADA

34.372

ENERGIA
COMERCIA-
LIZADA

78.000

1 0 Balanco de Energia Elétrica compreende Cemig D, Cemig GT, Cemig PCH Horizontes, Rosal, Sa Carvalho e SPEs e exclui transagao entre as empresas;
Contratos Regulados: contratos de comercializagao de energia no ambiente regulado (CCEAR e leildes); MRE - Mercado de Realizacao de Energia;
PROINFA - Programa de Incentivo de Fontes Alternativas de Energia; Vendas Empresas Coligadas: contratos bilaterais das empresas Cemig GT, S

Carvalho, Horizontes, Rosal, Cemig PCH e SPES; Vendas Cemig GT as Distribuidoras: vendas da Cemig GT no Ambiente de Contratacao Regulado (ACR).
7 0s dados contemplam a energia comercializada na Camera de Energia.

©000000000000000000000 000 0o
©00000000000000000000 00 0o
© 0 0000000000000 0000 0 00 0o
© 0000000000000 000000 0 0 0o
© 0 0000000000000 000 0 0 0 o
®© 00 0000000000000 0 0 0 0
© 0 0000000000000 00 0o
e 0000000000000 0 00
e & & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
e 0 0 0 0 0 0 o o o LN

VENDAS CEMIG D NO MERCADO CATIVO
26.141

VENDAS CEMIG GT NO MERCADO LIVRE
25.583

REPASSE AOS AUTOPRODUTORES
0

VENDAS EMPRESAS COLIGADAS
2.016

VENDAS CEMIG GT AS DISTRIBUIDORAS
2.239

VENDAS NO MRE
510

| VENDAS NA CCEE

21.509
——

<O>
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SOBRE 0 RELATORIO A CEMIG OUTROS DADOS
Cliente:s Empregados Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica
A Comercializacdo de energia do Grupo Cemig se da por meio Dados gerais e de atendimento 2019 2020 2021

dos empreendimentos: Cemig D, Cemig GT, e companhias sub-

sidiarias integrais - Horizontes Energia, 53 Carvalho, Cemig PCH, Numero de clientes cativos 8.535.599 8.695.421  8.882.293
Rosal Energia, CE Praias de Parajuru, CE Volta do Rio, Cemig

Geracao Camargos, Cemig Geracao ltutinga, Cemig Geracao
Salto Grande, Cemig Geracao Trés Marias, Cemig Geracdo Leste, Ndmero de clientes livres 1575 2293 3415

Cemig Geracao Oeste, Cemig Geracao Sul.

Todas as transacoes de compra e venda realizadas em 2021 estao Outros agentes do setor elétrico 366 381 418

apresentadas no quadro da péagina anterior de acordo com o

balanco de energia elétrica consolidado Cemig.

A energia comercializada pelo grupo Cemig em 2021 totalizou
54.087.260 MWh. As vendas de energia para consumidores finais e
consumo proprio somaram 43.262.552 MWh. As vendas para as Distri-
buidoras e Comercializadoras / Geradoras / Produtores Independen-
tes de Energia, totalizaram 10.824.709 MWh em 2021. Vendas no Atacado

Tipo de contratacao Desempenho 2021

Energia comercializada A e n e ¢ Ia

9 . o , , . . Para 2021 foi comercializado o total de 8.728.188 MWh, com reducao
A energia comercializada pelo grupo Cemig em 2021 totalizou comercia llza d a A de 26,1% frente a 2020. A variacao pode ser explicada pelo maior volume de
54.087.260 MWh. As vendas de energia para consumidores finais e Ambiente de vendas de curto prazo para comercializadoras nos primeiros meses de 2020,
0 U 0

Contratacao Livre com objetivo de resgatar parte do elevado crédito que a CEMIG GT possui na

consumo proprio somaram 43.262.552 MWh. As vendas para as Distri- (ACL) e contratos

buidoras e Comercializadoras / Geradoras / Produtores Independen- - bilaterais CCEE‘ © também~vari~agéol d(.) volumg contratado com comercializadoras de
. . Ce m I o e m clientes. A reducao nao foi ainda maior porque as empresas controladas

tes de Energia, totalizaram 10.824.709 MWh em 2021. negociaram mais energia no curto prazo durante o ano de 2021.

O Grupo Cemig atingiu 8.886.126 clientes faturados em dezembro 202 1 tOta I-IZO U Ambiente de

As vendas de energia alcancaram 2.096.520 MWh em 2021,

de 2021. Deste total, 8.885.708 sao consumidores finais e de con- Contratacao - ;
' mantendo-se bem proximo do valor do ano anterior.
sumo proprio e 418 sao outros agentes do setor elétrico brasileiro. 54- 087 . 260 MWh . regulado [ACR)
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Residencial

0 consumo residencial representa 20,7% da energia faturada pela Cemig e totalizou

11.185.772 MWh, com acréscimo de 1,9% de janeiro a dezembro de 2021 frente ao mesmo
periodo de 2020.

Vendas para consumidores finais (MWh)

0 consumo médio mensal por consumidor neste periodo foi de 127,7 kWh/més, o que

corresponde a uma reducao de -0,7% comparativamente ao realizado do ano de 2020
(128,6 kWh/més). Essa reducdo estd relacionada ao calendéario de faturamento, que no
RESIDENCIAL 11.185.772,01 ano de 2021 teve menos dias de faturamento (364,2 dias) do que o0 ano de 2020 (366 dias). O
comportamento do consumo residencial pode ser explicado pelo crescimento de 2,6% no

ndmero de consumidores.

i INDUSTRIAL 16.360.861,36

M Industrial

A energia faturada para clientes cativos e livres, em Minas Gerais e em outros Estados,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

representa 30,2% do volume de energia comercializada pelo Grupo Cemig e totalizou

'9" COMERCIAL 16.360.861 MWh de janeiro a dezembro de 2021, crescimento de 28,5% em relacao a 2020. 77
)6& E SERVICOS 8.334.094,81 Este resultado é a composicao da reducdo de 4,4% no segmento cativo e do aumento de
m 33,8% no mercado livre.
" Q i A reducao no mercado cativo estd relacionada principalmente a migracao de con-
§§ ) §§ RURAL 3.975.397 1 'sumido.re.s par? 0 me.rcado livre; e a variacao na energia vendi'daj Para cLiente§ livres
é(l |)§ industriais esta relacionada a novos contratos de venda com inicio de fornecimento

em jan/21 [CEMIG-GT e SPEs] e aumento do consumo apos flexibilizacdo das ativida-

des durante a pandemia.

DEMAIS CLASSES E : o S
CONSUMO PROPRIO 3.406.425,76 Considerando as empresas controladas, em janeiro de 2021, se iniciou um grande con-

trato de venda para cliente livre. Além disso, essas empresas realizaram mais vendas de

curto prazo durante o ano de 2021.

® © 0 0 0 o o

® ® 0 0 0 0 0 o

®@ 0 00 0 0 0 0 o
@0 000 0 0 0 o
@0 000 0 0 0 ¢ o
0000000 0 0 o
00 00000 0 o o
00000000 0 o o
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Comercial e Servicos

A A energia faturada para clientes cativos e livres, em Minas

,,,,,,, Gerais e em outros estados, representa 15,4% do volume de
e energia comercializada pelo Grupo Cemig e totalizou 8.334.095
e MWh de janeiro a dezembro de 2021, com decréscimo de -2,8
cccccccc000000000000 00 em relacao ao mesmo periodo em 2020. O setor de comércio e
o 0 0000000000000 0 0000 0 0 0 o o
ccrceccccs0000000000 0 e e servicos ainda sofre com os impactos relacionados a pandemia.
© 0 0000000000000 00000 0000 0 o o 7
i teiecece0000000000caann.. Além disso, o mercado cativo reflete a expressiva migracao dos
cee00000 90000000 o o . . - . - .
cccccee @00cccccs. consumidores para a Micro e Mini GD e a migracao de consumi-
ceoo0o0000 0000000 0o .
ceocoe . dores para o mercado livre.

Rural
e O comportamento dessa classe estd associado a reducdo de O consumo da classe Rural, no montante de 3.975.398 MWh,

ccoeceesiE -5,5% no volume de energia faturada aos consumidores cativos corresponde a 7,3% da energia comercializada pela Cemig e

ccccecccecoo000B00000000
cccce000000000000000
e o o0 0 00 o 0 00

o % da Cemig D e aumento de 0,1% no volume de energia faturada cresceu 5,6% de janeiro a dezembro de 2021 frente ao mesmo

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

pela Cemig GT e Companhias Subsidiadrias Integrais aos clien- periodo de 2020. Este comportamento esta relacionado, princi-
tes livres, em Minas Gerais e em outros estados do Brasil. palmente, ao aumento no consumo do segmento de irrigacao,

-

T -

reflexo de um menor volume de chuvas em varios meses de

~]
(- -

2021 em comparacao com o ano anterior.

Demais Classes

A energia fornecida para as demais classes - Poder Publico,
[luminacdo Publica, Servico Publico e Consumo Préprio - que
detém 6,3% da energia do grupo Cemig, totalizou 3.406.426
MWh de janeiro a dezembro de 2021, um aumento de 1,6%, em
relacao ao mesmo periodo de 2020.
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A CEMIG
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Clientes Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica
Numero de clientes por classe Venda de Gas
Discriminacao Quantidade (un) Energia (MWh) A Cemig também atua no segmento de comercializacdo e distribuicdo de gas natural
por meio da sua controlada Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas natural
Vendas a Consumidores Finais 8.884.978 43.229.477 . . .
canalizado em todo o estado de Minas Gerais.
Residencial 7.297.174 11.185.772
. A Gasmig comercializou 1.387.514.844 m?® de gés, sendo que 62,2% foram destinados
Industrial 41.009 16.360.861 ao segmento industrial, 31,05% para a geracdo térmica e 6,75% restantes para os seg-
Cativo 29 580 1694 6711 mentos automotivo, residencial e outros.
Livre 1.429 14.666.251 m i
Comercial 795.684 8.334.095
_ el Natural
Cativo 793.708 4.143.117 ..
Livre 1.976 4.190.978 E
Rural 673.018 3.975.398
Cativo 673.008 3.944.412
Livre 10 30.986
Demais Classes 88.093 3.373.351,70 I
Consumo Préprio 730 33.074
Vendas no Atacado 418 10.824.709 i
ACR 28 2.096.520
Contratos Livres e Bilaterais 390 8.728.188
Total 8.886.126 54.087.260

<O>
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A CEMIG

OUTROS DADOS

Clientes Fornecedores

Desempenho econdmico Desempenho social

Desempenho ambiental Mudanca Climatica

Nossos Clientes
e Consumidores

O relacionamento com os clientes Cemig, tanto em contratos
regulados quanto livres, é embasado pela Politica de Comercia-
lizacao de Energia e para ofertar ao seu cliente o melhor aten-
dimento a Companhia conta com superintendéncia dedicada e
uma equipe de profissionais com conhecimento técnico especi-
fico, que gerenciam contratos e todas as demandas de clientes,
além de prospectar e captar novos clientes. Os tipos de clientes
Cemig, sao: GRI 102-6
(1) Consumidores cativos, vinculados a distribuidora com
demanda inferior a 500 KWh/més. Localizados em Minas
Gerais, estao entre as classes: residencial, industrial,
comercial, rural, poder publico, iluminacdo publica e
servico publico;

(1) Consumidores livres, sem vinculo com distribuidoras com
demanda de consumo acima de 500 KWh/més, estao entre
as classes: industrial, comercial e rural em Minas Gerais,
Distrito Federal ou em outros 22 estados do Brasil.

(I11) Comercializadores, geradores e produtos independentes de
energia, sendo agentes do setor elétrico e atendidos no ACL.

(IV] Distribuidoras que atuam em concessao em outras areas
e atendidas no ACR.

Clientes Corporativos

Os potenciais clientes corporativos' sdo submetidos a uma cri-
teriosa analise de crédito. Antes da concretizacao da venda,
a operacao é submetida a aprovacdo do Comité de Gerencia-
mento de Riscos de Energia - CGRE?, para avaliacdo de viabi-
lidade e verificacdo de atendimento as diretrizes comerciais.
Com essa aprovacao, a operacao é submetida a deliberacao da
Diretoria Executiva.

A carteira de clientes corporativos da Cemig representa um
percentual significativo na participacao das vendas de ener-
gia e, consequentemente, na sua receita. O foco da gestao em
clientes corporativos é resultado do reconhecimento de sua
importancia para o negécio da Cemig. A Cemig possui uma
estrutura interna especialmente capacitada para lidar com
clientes corporativos. Com essa estrutura, a Cemig desenvolve
e aprimora o seu relacionamento técnico e comercial com seus
clientes, que atuam principalmente em setores comerciais e de
servicos e trabalham com grande consumo de energia elétrica.

1 tipos de clientes descritos nos itens (11), (Ill) e (IV) sdo
os denominados “clientes corporativos” da Cemig.

70 CGRE é composto por integrantes de diversas areas da Cemig.

Considerando a complexidade do setor elétrico, que exige
conhecimento amplo em legislacao, regras e procedimentos
de comercializacao de energia que regem o mercado, a Cemig
disponibiliza uma estrutura de relacionamento comercial per-
sonalizado, além de equipes e processos voltados para o atendi-
mento a clientes corporativos, englobando:
e Estruturacao do relacionamento divididos por geréncias
comerciais para o atendimento aos clientes de alta e
média tensao;

e Composicdo de equipes com conhecimento técnico e
comercial para atuar tanto no mercado regulado de
fornecimento de energia quanto no mercado livre de
comercializacao de energia elétrica.

e Constituicao de processos internos para: prospeccao
de clientes; diversificacdo de portfélio de produtos;
contratacao e gestao da energia comercializada;
contratacdo do sistema de distribuicao; analise de riscos;
previsao e acompanhamento de precos de energia;
atendimento personalizado de clientes; submissao das
operacoes a aprovacao interna e para deliberacdo da
Diretoria Executiva.
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Qualidade da Energia

A qualidade do produto é resultado de diversas acdes inter-
nas, desde a gestao das operacoes, planejamento logistico
para atendimento a emergéncias, inspecdes e manutencoes
preventivas das subestacoes e linhas e redes de distribui-
cdo. Ha também o investimento em qualificacdo dos recur-
sos humanos, em novas tecnologias e padronizacoes do
processo de trabalho.

A efetividade das acdes acima listadas é validada por meio
dos indicadores Duracao Equivalente de Interrupcao por

Unidade Consumidora (DEC), e Frequéncia Equivalente de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Interrupcao por Unidade Consumidora (FEC), a partir deles,

identifica-se o periodo e quantas vezes em média o consu- —

midor ficou sem energia, a partir deles é possivel analisar Dados Técnicos 2019 2020 2021 81

se a parada foi programada ou resultante de acidentes, se

poderia ser prevista e qual acao tomar. A tabela ao lado
Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade

demonstra a evolucao dos indicadores de continuidade DEC Consumidora "DEC” geral da empresa - Valor apurado 10,61 9,71 946
e FEC.
E;enqsuuém:%i ran"uFianCL?h;i fael ldnat eerr:wuppr(;ész Fio\;aLLJonri ii)ierado 2.0 207 460
Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade 724 6,98 6,57

Consumidora "FEC”, geral da empresa - Limite
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O indicador DEC (Duracé&o Equivalente de Interrupcao por Unidade Con- No ano de 2021, foram pagos aproximadamente R$ 48 milhdes
sumidora), obteve em 2021 o melhor resultado da histéria da Cemig em compensacoes aos clientes da Cemig D por violacao dos indi-
D, realizando 9,46 (horas) frente ao limite de 10,08 (horas). O indicador cadores individuais de continuidade de fornecimento de energia
FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) elétrica (DIC, FIC, DMIC e DICRI). Esse valor da compensacéo -
apresenta relevante reducao ao longo dos anos, sendo que em 2021, foi 12,5 menor que em 2020. Abaixo estao os valores gastos com g
o valor apurado foi de 4,60 (horas) frente ao limite regulatério de 6,56 compensacdes nos ultimos 3 anos: g
(horas). Esses resultados evidenciam a eficacia na aplicacdo dos recur- g
so0s, assim como, o compromisso com a melhoria continua no atendi- Valores gastos com COmpensacﬁes [Rs m|] E
. =
mento aos clientes. 2019 2020 2021 é
50 54 48 5
g
FEC - TIPO 2017 2018 2019 2020 2021 . o ) . <
O Indice de Duracao Média de Interrupcao do Sistema - SAID da o
Programada 0,77 0,65 0,65 0,55 0,46 L o "
Rede Basica de Transmissao (DEC), em 2021, se manteve em | —
Acidental 4,82 4,99 4,40 4,92 414 0,06 horas, considerando os clientes da Cemig D impactados por 82
FEC por unidade 5,59 5,24 5,05 5,07 4,60 interrupcoes originadas do sistema de transmissao da Cemig GT.
Limite regulatorio 7,58 7,29 7,24 6,98 6,56
DEC - TIPO 2017 2018 2019 2020 2021 seessccrrenon
Programada 2,16 1,85 1,89 1,29 1,06 e e 0000000000000 00 00
Acidental 914 873 872 842 840 e ieeeeeeeeeee
DEC por unidade 11,30 1058 10,61 9,71 9,46 e
Limite regulatério 10,88 10,58 10,51 10,31 10,09 . :::::::::::::::::::::::..
© 00 0000000000000 00000 000 0090 0 ¢
©0000000000000000000000 0090 00
©00000000000000000000000 ¢ 0o 0
©0000000000000000000000000 0.
©00000000000000000000000000 0.
©000000000000000000000000c0 ...
.o..0......................0.o
©000000000000000000000000 0.
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Protecao Contra Perdas:

Perdas Técnicas e Nao Técnicas

A Cemig conta com o Indicador de Perdas Totais na Distribuicdo (IPTD), que
resulta da diferenca entre a energia total injetada no sistema de distribuicao,
apurada junto & Camara de Comercializacio de Energia Elétrica (CCEE), e a
energia total consumida pelo mercado. O IPTD é segmentado, internamente,
em Perdas Técnicas (PPTD), que s&o inerentes ao transporte da energia, e
Perdas nao Técnicas (PPNTJ, que ocorrem no sistema elétrico devido tanto a
erros de medicao como a furtos de energia.

0 indice de Perdas Totais da Distribuicao - IPTD, em 2021, foi de 11,27%, repre-
sentando uma reducao de 1,3% em relacdo ao resultado de 2020 (12,56%). O
IPTD de 2021 é composto de 8,77% de Perdas Técnicas e 2,50% de Perdas
Nao Técnicas, estando dentro da meta estabelecida pela Aneel para a Cemig
D, no ciclo tarifario vigente (2018 a 2022), que em 2021 é de 11,28%. Essa é
uma conquista importante parta a Companhia, fruto das diversas acoes ado-
tadas durante o ano de 2021, conforme maiores detalhes a sequir.

11,49%

11,49% 11.28%
8,77% 8,77% 8,77%
4,8%
iNDICE DE PERDAS w2 s
TECNICAS - TRIENIO . . @ e
Limite regulatdrio
2019 2020 2021

12 PRODUCED
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

13 émﬂm

QO | &

-

Entre as principais acoes do plano de recuperacao
de energia em 2021, destacam-se:

realizacao de retirada de

384 mil 3,7 mil

inspecoes em unidades ligacoes
consumidoras na area de clandestinas;
concessao da empresa;

reqularizacao de,
aproximadamente,

86 mil

unidades consumidoras
sem contrato e com
consumo de energia;

substituicao de|

34 mil

medidores
obsoletos e;

reducao de perdas
administrativas

em cerca de

12 mil

unidades
consumidoras;

[228 GWh]

intensificacao
das cobrancas de
consumo irregular

Importante destacar que a Companhia, por
meio do Centro Integrado de Medicao, realiza
0 monitoramento remoto dos grandes clien-
tes cativos e livres em alta, média e baixa
tensao, o que representa a blindagem de
cerca de 60% da energia faturada da distri-
buidora. Tal blindagem visa identificar e pre-
venir tentativas de realizacdo ou reincidéncia
de fraude nos sistemas de medicao.

Em 2022, é prevista a atuacao em cerca de 1
milh&o de unidades consumidoras, buscando
a regularizacao e/ou a modernizacdo do par-
que de medicao, com a ampliacao do par-
que de medidores inteligentes e eletrénicos,
visando manter a reducao das perdas comer-

ciais e o0 enquadramento regulatério.
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© 0 00000000000000000000000 0000
©0000000000000000000000000 0 0o 0
©00000000000000000000000000 0
©000000000000000000000000000 ...
. A . ©00000000000000000000000000 0 .
|nad|mpl-enC|a ©00000000000000000000000000 00 ..
- ©000000000000000000000000 000 oo
TEMPO DE DURACAO QUANTIDADE DE DESLIGAMENTOS ©000000000000000000000000 000 -
* -~ © 0 000000000000000000000 0000 oo
Com o fim das restricdes impostas a suspensao de fornecimento, ainda em DO DESLIGAMENTO POR DURACAQ $00°0000000000000000000000 00
) o © 0o 0000000000000 00000 000 0 0 oo
2020, por forca da resolucdo ANEEL 878/20, foi possivel retomar as ativida- 2020 2021 ©+00000000000000000000 000 0o
. . ~ .- . ~ © o 0000000000000 0000 0 0 0 0 0 o
des de desligamento e realizar a preparacao para o combate a inadimplén- ©cc 0000000000000 00000 0
cia no ano de 2021. A execucao do robusto planejamento realizado permitiu <48 horas Tttt
realizar um salto do patamar de cortes realizados retornando para um nivel @ 252.248,0 512.561,0 ceecocoec000000 00 00
mais adequado de desligamentos e quase dobrar o nimero de suspensoes c e oo o e
realizadas, comparativamente ao ano anterior, contribuindo para o resultado
de recuperacao de receita e arrecadacao da Companhia. 48 horas - 1056?8%1
\ Y 100.752,0 173.873,0
Ao lado, encontra-se o tempo de duracao e quantidade de desligamentos 88555°°
de energia realizados entre 2019 e 2021: Em 2021, a Cemig D contabilizou R$ 130,17 milhdes
1 semana - 1 més de Perdas Estimadas de Créditos em Liquidacdo Duvi-
—= 61 6600 85276 0 dosa - PECLD, 15,2% inferior ao exercicio anterior (R$
éééééaa ' ' 153,57 milhdes), que j& tinha se mostrado bastante
favoravel, principalmente em funcdo da negociacéo
1 més-1ano dos créditos de instalacdes vinculadas ao Governo do
150.17&0 289.348,0 Estado de .Minas _Gerais,_ r_wegocia(;éo c.o_m hospitai~s,
grandes clientes industriais e comerciais e atuacao
em cobranca intensiva na classe “residencial”.
Em 2021, o indice de Perdas da Rede Bésica de Trans-
2.785,0 11.939.0 missao foi de 1,50%, para a CEMIG-D e de 2,2% para
a CEMIG-GT, calculado pela relacao entre a participa-
Total cdo no rateio das perdas da rede bésica realizado pela
CCEE e o total da energia gerada e consumida. Assim,
567.618,0 1.072.997,0

as perdas utilizadas referem-se a participacao neste
rateio da Cemig D (consumo) e da Cemig GT (geracao)
como agentes conectados a rede bésica.

<O>
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A Cemig possui um Conselho de Consumidores que
representa os interesses de todas as classes de
consumo coletivamente e promove a defesa de seus
direitos. E composto por seis membros titulares e
seis suplentes, representando as seguintes classes
de consumo: residencial, industrial, comercial, rural
e poder publico.

E papel do Conselho dar o devido encaminhamento as
sugestoes recebidas, cooperar na fiscalizacao e aca-
tar denuncias e reclamacoes realizadas junto a Cemig,
embasadas nas condicoes gerais de fornecimento de
energia elétrica.

No ano de 2020, o Conselho promoveu seis reunioes
ordindrias para discutir temas relevantes relacionados
a legislacao e regulacao do setor de energia elétrica,
indicadores de atendimento, ouvidorias, plano de exe-
cucao de obras, impactos da Resolucao Normativa n°
800 e Geracdo Distribuida, impactos da MP n° 950/2020
- Conta-Covid e atendimento em funcao da pandemia.

e e 0000000000000

0 Conselho também apresentou contribuicoes para
as Audiéncias Publicas (AP) e Consultas Publicas (CP)
da Aneel que tiveram como finalidade obter subsidios
sobre diversos temas relevantes, tais como:

e CP001/2020: prorrogacao dos prazos
para revisao cadastral dos beneficios
tarifarios tratados pelas Resolucdes
Normativas n® 414/2010 e n° 800/2017;

e Posicionamentos enviados ao MME, Aneel e
Cemig sobre a reparticdo dos 6nus decorrentes
da pandemia sobre o setor elétrico;

e Envio a Aneel de recurso administrativo
sobre reajuste tarifario da Cemig em 2020;

e (CP011/2020: bandeiras tarifarias 2020

e CP 029/2020: aprimoramento metodoldgico
do tratamento das perdas de energia e das
receitas irrecuperaveis e dos Procedimentos
de Regulacao Tarifaria [PRORET];

CP 062/2020: revisao da metodologia de
calculo dos Custos Operacionais Regulatérios
- submoddulos 2.2 e 2.2A dos PRORET;

CP 035/2020: obtencao de subsidios para o
aprimoramento da Resolucao Normativa que regulamenta
o Decreto n® 10.350/2020, quanto aos aspectos
financeiros impactados pela pandemia da Covid-19;

CP 035/2020 - fase II: aprimoramento da proposta de
regulamentacao do art. 6° do Decreto n® 10.350/2020,
sobre o reequilibrio econdomico-financeiro das concessoes;

CP 038/2020: alteracdes na Resolucdo Normativa n°®
878, de 24 de marco de 2020, que trata das medidas
para preservacao da prestacao do servico publico de
distribuicao de energia elétrica em decorréncia da

calamidade publica atinente a pandemia da Covid-19;

Anélise PLS 232/2016: portabilidade.

Mudanca Climatica
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PRINCIPAIS CANAIS DE RELACIONAMENTO

Devido & abrangéncia da érea de concessao da Cemig (pre-
sente em 774 municipios), a diversidade de canais de rela-
cionamento é um recurso essencial para proporcionar aten-
dimento de qualidade a seus clientes. Tendo como foco o
cliente, a Cemig visa aproximar e fortalecer as relacoes com
seus consumidores e oferecer um servico moderno, agil, com
qualidade e transparéncia. Sao disponibilizados, para tanto,
canais de atendimento que congregam varios meios, como o
presencial, o telefonico e o virtual. Ciente da demanda cres-
cente por canais virtuais, a Cemig tem investido na diversi-
ficacao desses canais de atendimento sem, contudo, deixar
de oferecer outros canais com a mesma atencao e qualidade
necessaria a garantia da satisfacao dos consumidores. Todo
esse aparato é fundamental para que se possa proporcio-
nar um atendimento adequado a seus mais de 8,8 milhoes
de clientes que, no ano de 2021, solicitaram mais de 97,8
milhoes de servicos nos diversos canais. Este niUmero repre-
senta um aumento de 4% em relacao a 2020.

Com o objetivo de proporcionar um atendimento de qualidade,
além de facilitar o0 acesso aos consumidores, a Cemig D dispo-
nibiliza um mix de canais de atendimento que congrega varios
meios de comunicacao, tanto presencial como telefonico e vir-

tual, atendendo aos diversos segmentos de mercado.

O atendimento presencial é realizado pela "Rede Cemig Facil
de Atendimento”, por meio das 142 agéncias e 635 postos de
atendimento. Em 2021, em funcao da pandemia da Covid-19,

a empresa segue com os protocolos de seguranca sanitéria
para a seguranca de seus consumidores e empregados.

O atendimento telefénico é realizado pelo “Fale com a
Cemig”, inclusive com a disponibilizacdo de nimero para
atendimento a deficientes auditivos. Este canal também
é responsavel pelo atendimento via Redes Sociais (Face-
book e Twitter). O nimero de contatos registrados em
2021 foi de 11,02 milhdes.

Além do seu site, com mais de 36,5 milhdes de contatos
em 2021, a Companhia possui canais de atendimento pelo
WhatsApp e Telegram, para os seus principais servicos, que
tiveram mais de 8,7 milhoes de contatos registrados.

Também destacamos o aplicativo “Cemig Atende”, disponi-
vel para Smartphones e Tablets, nas plataformas Android,
i0S, que registrou 31,8 milhoes de contatos.

Por meio das méaquinas de autoatendimento [totens), localiza-
dos no interior das agéncias, e em cinco equipamentos exter-

nos, foram realizados mais de 1,7 milhdo de contatos.

No total, a Companhia teve cerca de 97,8 milhoes de atendi-

mentos em 2021, por meio dos seus diversos canais.

Segue ao lado o gréafico com o demonstrativo da participa-
cao dos canais no realizado de 2021:

. 1

CANAL % DE PARTICIPACAD
8,9% 8.16% :

2,63% S :
1,77% ' o1 ls

& e
e T (s

‘ WhatsApp
' CAC

Agéncia de Bolso

Cemig Torpedo

Redes Sociais

Agéncia de Atendimento ‘ [Resret

‘ - ‘ Autoatendimento

Cemig Mais PCFA
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CAMINHO DO ENTENDIMENTO E OUVIDORIA

A gestao dos canais de relacionamento inclui monitoramento e controle por
meio dos Painéis de Contatos, em que é possivel verificar os atendimentos
realizados em todos os canais. Também ¢ possivel verificar a quantidade de
servicos prestados, sequindo a légica do Caminho do Entendimento - estabe-
lecido pela Aneel.

Assim se estabelece uma ordem hierarquica dos niveis de tratamento pela
qual a reclamacao do consumidor deve seguir, a citar:

39
20 \ \NIVEL
1° NIVEL

POR FiM!

pela Aneel

pela Ouvidoria
PRIMEIRAMENTE da distribuidoral
tratada pela area
responsavel

Todos os canais de relacionamento citados anteriormente com-
poem o primeiro nivel de tratamento das demandas dos clien-
tes. No primeiro nivel a granularidade e o volume de interacoes é
imensa, tendo em vista os mais 8,5 milhoes de clientes da Cemig.

Caso as solicitacoes ou reclamacoes nao sejam resolvidas ainda
neste primeiro nivel, o cliente tem a opcdo de acionar a ouvido-
ria da Companhia.

A QOuvidoria registra, instrui, analisa e conduz, da melhor
maneira possivel, as reclamacoes feitas pelos consumidores no
primeiro nivel, ou seja, nos canais de atendimento da Distribui-
dora, que ainda nao tenham obtido resposta ou resposta insatis-
fatoria, de acordo com as determinacdes da legislacdo em vigor.

Como um canal de segundo nivel, a Ouvidoria é uma instancia
administrativa e recursal para solucao de conflitos relacionados
aos atendimentos e solicitacoes sobre a prestacao de servicos
da Cemig. Por fim, caso ainda esteja insatisfeito, o cliente pode
recorrer ao terceiro nivel de atendimento, fazendo uma solici-
tacdo diretamente na Ouvidoria da Aneel, agéncia reguladora
do setor. Caso o consumidor apresente a sua reclamacao fora
dessa sequéncia, a sua solicitacdo serd encaminhada ao canal
correto e ele serd informado quanto a esta ordem do processo
de reclamacao do consumidor.

Em 2021 os numeros de denlncias em 2° nivel
reduziram em 31% quando comparado ao ano de
2020, ja em 2° nivel a variacao foi baixa. Com rela-
cdo as reclamacoes tanto em 2° quanto em 3° nivel
houve aumento em 33% e 2% respectivamente.

A Nota Técnica 11/2017_SMA/ANEEL estabeleceu
metas avaliativas para as Ouvidorias no Setor Elé-
trico, o que traz critérios definidos a respeito do que

deve vir a ser um processo de Ouvidoria Modelo.

<O>
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CANAIS DE ATENDIMENTO - TIPOS DE MANIFESTACOES RECEBIDAS NO PERiODO DE RELATO 0 principals temas das reclamacbes registradas em 2021 foram conexdo de

microgeracao, variacao de consumo e outras demandas, conforme abaixo:

Ouvidoria Cemig Ouvidoria Aneel S
. ; incipai des (% S
(20 Nivel) (30 nivel) Principais temas das reclamacées (%) 2019 2020 2021 5
<
1. Conexao de Microgeracao 4,00% 21% 15% 3
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2
2. Variacdo de Consumo/Consumo Elevado 14,70% 8% 11% z
[
wn
Informacdes 14.186 14.339 12.017 24.257 34.714 23.054 3. Interrupcao do Fornecimento 790% 7% 8% @
C ' a
o
B 4. Cobranca por Irregularidades 12,80% 6% 7% g
Reclamacdes 14.517 16.951 22.486 14.354 19.968 20.313 g
5. Ligacao 4,80% 5% 6% ®
Denuncias 4.184 1.998 618 100 80 87 6. Ressarcimento de Danos Elétricos 4,00% 5% 6% 88
3 0, 0, 0,
Elogios 3% 1 18 8 20 b 7. Extensdo de Rede 8,20% 4% 6%
8. Flutuacao/Variacdo/Oscilacdo de Tensao 3,20% 3% 3%
Sugestoes 22 11 10 20 11 11 L
9. Religacao ND 3% 3%
Total 32.945 33.299 35.149 38.739 54.782 43.471 10. Multa por Atraso/Auto Religacao ND 3% 3%
11. Outros ND 35% 32%
Total 59,6% 100% 100%

O resultado na Ouvidoria Cemig foi positivo até 2019, mas houve piora no ano de 2020. Em 100 pontos
disputados, a Ouvidoria Cemig obteve 69,2 pontos em 2017, 82,9 pontos em 2018, 84,2 pontos em 2019 e
73,1 pontos em 2020. O resultado de 2021 ainda nao foi divulgado.
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Satisfacao do Consumidor :

Como referéncia do trabalho realizado pela concessionaria para ..
0000000000000 00000
LN J

(Jd

a melhoria no atendimento aos seus clientes, destaca-se o Pré-
mio ISQP - indice de Satisfacao da Qualidade Percebida, realizado

TABILIDADE 2021

pela Abradee [Associacdo Brasileira das Distribuidoras de Ener-
© 0 000000000000062000000 0 0
©0000000000000000000000 65 5 o

gia Elétrical, que possui periodicidade anual.

Série histérica do ISQP da Cemig e média da Abradee

a
=

(e 0 0000000000000 0 0 0 g .‘
";"'""QL‘_'?‘,"-T."""“‘ 5. E
: . -
w
o

(2019-2021). .
2019 2020 2021

CEMIG 73,1% 78.9% 69.8%

Abradee 70,3% 74,9% ND

O resultado foi divulgado ao final do més de agosto de 2021 e
foi atingido indice de 69,8% de satisfacdo, inferior em 11,5% ao
valor apurado no ano anterior.

Praticamente todas as distribuidoras tiveram uma piora no seu
resultado se comparado ao ano de 2020, demonstrando que os
efeitos da pandemia também influenciaram a opinido dos clientes
quanto aos servicos prestados pelas distribuidoras. Esse mesmo
impacto foi percebido por quase todas as distribuidoras, as quais
também tiveram quedas expressivas em sua pontuacao.
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Na busca da melhoria continua no atendimento dos clientes, a
Cemig implantou pesquisas mensais do NPS (Net Promoter Score)
para aprimorar o entendimento das necessidades dos clientes e
assim atuar de forma mais eficiente. As pesquisas NPS também
permitem que os clientes facam comentarios sobre sua experi-
éncia com a Cemig, abrindo mais um espaco para manifestacoes
de opinioes sobre os servicos prestados pela empresa.

2021 foi o primeiro ano completo em que foram realizadas pes-
quisas mensais com nossos clientes usando a plataforma NPS
contratada. A média da pontuacdo anual da Cemig ficou em 15,
representando uma estabilidade, mas ainda longe de atingir o
patamar de 50, no qual ficou estabelecido o inicio da fase de
aprimoramento e desenvolvimento. A pontuacao demonstra que
ainda ha um longo caminho a percorrer na melhoria continua
dos servicos prestados aos clientes.

Foram disparados 381.935 e-mails para os clientes, sendo que
a taxa de retorno de 7% representou um total de 25.084 opini-
oes recebidas. Do total de opinides recebidas, 14.061 clientes
manifestaram comentérios diversos, que foram devidamente
tratados e classificados pela equipe, permitindo, dessa forma,
emissdo de relatorios através dos quais ficaram visiveis as
maiores necessidades dos clientes. Quase 40% dessas opini-
Oes relataram insatisfacao relacionada aos valores cobrados

pela prestacdo dos servicos. Quase 30% foram focadas em
reclamacdes dos canais de atendimento e acesso a empresa.
J& o restante das opinides fica pulverizado em outros temas,
como pontualidade no atendimento, faltas constantes de ener-
gia, variacao de tensao, entre outros servicos. A partir dos
resultados das pesquisas mensais, necessidades foram anali-
sadas e dirigidas as areas responsaveis para planejamento de
melhorias nos processos internos.

A pesquisa IASC 2021 foi realizada no periodo de 6 de agosto a 6
de novembro de 2021, com a aplicacao de 29.068 questionarios,
nos 607 municipios sorteados nas areas de concessao e de per-
missdo das 104 distribuidoras de energia elétrica e o resultado
ainda nao foi publicado pela Aneel.
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Transformacao Digital

Em 2021, A Cemig e a International Business Machines Cor-
poration - IBM celebraram uma parceria estratégica para
transformar o relacionamento com os mais de 8,8 milhoes
clientes no Estado de Minas Gerais.

O projeto Cliente+ foi implementado em parceria com a
IBM, trazendo uma operacao omnichannel, ou seja, con-
vergéncia dos canais de atendimento existentes - telefone,
totem, WhatsApp, site, Telegram, SMS e app Cemig - que
proporciona um atendimento cognitivo e integrado entre as
varias plataformas utilizadas pelos clientes. Com esse novo
formato de atendimento foi possivel realizar a mudanca de
canal de atendimento sem perda da jornada ja realizada
até o momento da troca de canal. Uma simulacao de como
seria esse atendimento: Atendimento iniciado no What-
sApp segue para a ferramenta de assistente cognitivo de
voz para esclarecimento de duvidas e/ou para o aplicativo
para digitalizacao de documentos pessoais ou da instala-
cao e todas as informacodes ao longo de todos esses canais
se mantém no contato.

E importante ressaltar que o atendimento presencial aos
clientes estd mantido, com equipes capacitadas e trei-
nadas, perseguindo niveis de exceléncia e contando com
uma plataforma de solucdes tecnoldgicas que tornard o
atendimento presencial mais agil e completo, propiciando
menos tempo na agéncia. A Companhia conta ainda com
a Manifestacao do Cliente e o Fale com a Gente para
encaminhar dendlncia, fazer elogios ou enviar sugestoes.

A Cemig inova e reforca seu compromisso de ser mais digi-
tal, agil, tecnologica e préxima de seus clientes.

Para os clientes que nao podem fazer contato via canais
virtuais, podem passar por atendimento, pelo 116, se diri-
gir as agéncias e postos Cemig Facil de Atendimento. As
agéncias de atendimento possuem instalacdo adequada,
em atendimento as normas de acessibilidade. (ABNT-NBR
9050).
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Seguranca da Informacao K&

A Cemig realiza monitoramento constante do ambiente de Tl e
desenvolve processos e acoes para prevenir e reduzir o risco de
ataques cibernéticos e possui uma equipe dedicada ao monito-
ramento e resposta a incidentes, CSIRT [Computer Security Inci-
dent Response Team). Em 2021, nao foram registrados nenhum
incidente que resultasse em impacto financeiro, operacional ou
vazamento de dados.

Dentre os processos e acoes de seguranca implantados desta-
cam-se a realizacdo de testes de invasao, exercicios de emula-
cao de ameacas periddicos e monitoramento continuo de vulne-
rabilidades que buscam identificar proativamente as possiveis
ameacas e realizar as correcoes necessarias, reduzindo assim a
exposicao ao risco de um ataque.

A Diretoria rede de computadores onde se localizam as
estacoes de trabalho corporativas também sao monitora-
das e sao realizadas andlises para identificar e corrigir vul-
nerabilidades e ameacas.

A Diretoria da Cemig acompanha o desempenho da segu-
ranca da informacdo através do indicador IS| - indice de
seguranca da informacao usado para avaliar o nivel de pro-
tecao que as atuais solucoes de seguranca implementadas
oferecem ao ambiente Cemig.

1 PAZ, JUSTICA

E INSTITUICOES

Em 2021 a Diretoria da CEMIG definiu como meta o valor de 92%
para a avaliacdo (assessment] do indicador e o resultado apu-
rado superou a meta.

A Cemig possui um sistema de controles de seguranca em TI,
baseados no Cobit 5, para atendimento aos requisitos da Lei
Sarbanes Oxley por ter suas acoes registradas na Securities and
Exchange Commission - SEC, principal regulador do mercado
acionario norte-americano.

A seguranca da informacao, preocupacao permanente da
Empresa, é assegurada por um sistema de gestdo baseado
na Norma Brasileira ("ABNT”) NBR ISO / IEC 27001: 2013, ali-
nhada as melhores praticas de mercado. Nosso sistema de
gerenciamento de seguranca da informacao inclui processos
para gerenciamento e controle de politicas, riscos, comunica-
cao, classificacao de informacoes e seguranca da informacao.
Além disso, acoes recorrentes para melhoria nos processos,
comunicacao, conscientizacao e treinamento fortalecem a
nossa seguranca da informacao.

A Cemig participa de varios grupos que desenvolvem estudos
relativos a area de seguranca da informacao. Dentre estes,
destacam-se a Comissao de Estudo de Técnicas de Segu-
ranca da ABNT, o Comité Estratégico de Seguranca em Insta-
lacdes da Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de
Energia Elétrica (CESI/ABRAGE].
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A Cemig colabora ainda com o Centro de Estudos, Resposta e Tra-
tamento de Incidentes de Seguranca no Brasil (Cert.br) através do
seu CSIRT [Computer Security Incident Response Team).

Campanhas de seguranca da informacao

Em 2021 a Cemig realizou um treinamento obrigatério em segu-
ranca da informacao, para todos os empregados, através de plata-
forma digital.

Além do treinamento visando a conscientizacdo sobre riscos e
estabelecimento de uma cultura de prevencao, a Cemig realiza
campanhas constantes destinadas a seus empregados, utilizando:
e Pecas digitais, publicadas por meio do WhatsApp, que
abordam temas especificos de seguranca da informacao;
e Textos publicados no blog (Radar], elaborados pela area
de Administracao da Seguranca da Informacao;
e "Quiz” sobre os temas abordados nas pecas digitais
e nos textos publicados no blog Radar, com o objetivo
de estimular a participacao dos empregados, que sao
contemplados com brindes sorteados;
e Implantacao de uma plataforma de conscientizacao e
promocao da cultura de ciberseguranca corporativa, com
a utilizacao de mecanicas e dindmicas de jogos para
engajar as pessoas (gamificacdo).

Além das campanhas mensais, os empregados participam do
evento anual "Em dia com a Seguranca da Informacao”, com foco

nos desafios e impactos da seguranca da informacao nos negdécios.

Em 2021 ocorreu a 192 edicao, que contou com as palestras
“Elemento humano, mais uma camada de sequranca” e “Prin-
cipais técnicas utilizadas pelos criminosos cibernéticos e

como se proteger”.

Em 2021 ocorreu a

192 edicao do evento

anual “Em dia com
a Seguranca da

Informacao”.
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Protecao de Dados

Tao importante quanto a seguranca fisica das pessoas que
interagem com nossos negdcios é também a seguranca de
seus dados e informactes. Apoiada na Lei n°13.709/18 Lei
Geral de Protecao de Dados - LGPD a Cemig trata e gere os
dados com responsabilidade e cria mecanismos para impedir
possiveis vazamentos, ataques ou sequestros de informacoes
de sua base, tanto da Companhia em si como de seus stake-
holders.

A Cemig conta com equipe dedicada ao tema e faz uso de pro-
cesso interno de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais,
politicas e procedimentos, dentre eles as Politicas de Privaci-
dade e Protecao de Dados e de Transferéncia Internacional de
Dados Pessoais, para orientar as acoes sobre o tema, assim
como conta com o suporte do Comité de Privacidade e Prote-
cao Dados Pessoais.

A Cemig reconhece a sua responsabilidade com a protecao de
Dados Pessoais dos cidadaos que utilizam os seus servicos,
valoriza e respeita a privacidade dos dados de seus funciona-
rios, prestadores de servicos, clientes, fornecedores e par-
ceiros e entende que os dados pessoais devem ser utilizados
de maneira responséavel e aderente as legislacoes brasileiras
vigentes, principalmente a Lei 13.709/2018 - Lei Geral de Pro-
tecao de Dados - LGPD.

Diante disso, para suportar o seu Programa de Privacidade, a
Cemig se estruturou para que todo regramento legal relacio-
nado a Privacidade e Protecao de Dados Pessoais fosse aten-

dido de forma clara e objetiva. Essa estrutura contempla:

e Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
representado pelo Diretor-Adjunto de Compliance,
Riscos Corporativos e Controles Internos (Data
Protection Officer - DPO);

e Comité de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais composto por cinco Diretores da
Companhia (Compliance, Tl, Distribuicao,

RH e Juridico):

e Equipe dedicada ao tema Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais;

e Definicao de politicas e procedimentos sobre o
tema privacidade do qual destacamos a Politica
de Privacidade e Protecdo de Dados e a Politica de
Transferéncia Internacional de Dados Pessoais,
disponivel no portal Cemig;

e Canal de atendimento exclusivo para que os
titulares de dados pessoais possam exercer seus
direitos previstos no Art. 18 da LGPD, disponivel no

Portal Cemig (www.cemig.com.br/privacidade);

e Licenciamento da solucao Tecnolégica Onetrust,
lider de mercado, para suportar todo o programa
de Privacidade e Protecao de Dados Cemig.

Concomitante e complementar as acoes citadas
anteriormente, ha também a analise da eficacia do
processo de inventariar dados, analise no nivel de
atualizacao da Data Protection Impact Assessment
(DPIA), projetos voltados para privacidade, e o préprio
monitoramento de nimero de casos relacionados ao

vazamento de dados, que em 2021 foi zero.
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Composicao e Reajuste de Tarifas
Reajuste Tarifario Anual - Cemig D

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente no més de maio e, a cada
cinco anos, conforme estabelecido em contrato, ocorre no mesmo més a revisdo
tarifaria. O reajuste tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos
nao gerenciaveis e corrigir monetariamente os custos gerenciaveis, que foram
estabelecidos na revisdo tarifaria. O indice de reajuste dos custos gerencidveis
é o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator X, para capturar a produtividade,
conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Em 20 de maio de 2021, a Companhia submeteu a Aneel proposta de rever-
sdo de R$1.573 milhdo para os consumidores de sua area de concessdo,
referente ao componente financeiro de ressarcimento de Pasep/Cofins, com
0 objetivo de contribuir para a modicidade tarifaria em um momento em que
toda a sociedade buscava reduzir os impactos da pandemia.

Em 25 de maio de 2021, a Aneel homologou o resultado do Reajuste Tarifario
Anual da Cemig Distribuicao, para vigéncia no periodo de 28 de maio de 2021
a 27 de maio de 2022, com o efeito médio a ser percebido pelos consumido-
res de 1,28%. Para os consumidores residenciais (B1) o impacto médio foi de
0,0%. Ou seja, pelo segundo ano consecutivo, os consumidores residenciais
da Cemig nao tiveram reajuste em suas contas de energia elétrica.

0 resultado homologado representou um reajuste tarifario médio de 1,28%,
sendo a variacado de custos da parcela B, custos gerencidveis, teve um rea-
juste de 2,64%. A variacao dos custos nao controlaveis e a devolucao parcial
dos créditos de Pasep/Cofins mencionados no paragrafo anterior tiveram um
efeito negativo, reduzindo o impacto total para 1,28%.

Importante mencionar que, do valor cobrado na fatura, somente 21,8% ficam
na Companhia e se destinam a remunerar o investimento, cobrir a deprecia-
cdo e o custeio da concessionaria, sendo essa parcela chamada de Parcela
B. Os demais 78,2% sao repassados para cobrir custos ndo gerenciaveis pela
Companhia, com destaque para a compra de energia e impostos.
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Bandeiras Tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo uma forma diferente de
apresentar um custo que hoje j& estd na conta de
energia, mas geralmente nao é percebido pelo consu-
midor. Anteriormente, os custos com compra de ener-
gia pelas distribuidoras eram incluidos no calculo das
tarifas dessas distribuidoras e repassados aos consu-
midores até um ano depois de sua ocorréncia, quando

a tarifa era reajustada.

Com as bandeiras, a sinalizacdo mensal do custo de
geracao da energia elétrica que é cobrado do consumi-
dor passa a constar nas faturas, com acréscimo ja no
més da ocorréncia do custo adicional com a compra de
energia. Essa sinalizacdo da ao consumidor a oportu-
nidade de adaptar seu consumo, ajudando a evitar um

repasse maior posteriormente.

O sistema de bandeiras tarifarias funciona, portanto,
como um “semaforo” que indica a diferenca de custo
de geracao de energia para os consumidores. A cor
das bandeiras tarifarias é definida pela Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica [Aneel], de acordo com as con-
dicoes de geracao energética.

A Cemig informou a seus consumidores, as bandeiras tarifarias
em suas faturas de energia, durante todo o periodo de testes
para aplicacao. A medida pretende facilitar a compreensao dos
clientes sobre o sistema energético. Com o inicio da aplicacéo
das bandeiras tarifarias nas contas de energia das distribuido-
ras, em 1° de janeiro de 2015, houve um impacto também no
valor das contas de energia, que poderao sofrer acréscimos
gradativos, de acordo com o consumo.

e Na bandeira verde, que representa condicoes favoraveis de

geracao de energia. A tarifa ndo sofre nenhum acréscimo.

e Com a bandeira amarela, que representa a geracao em
condicoes menos favoraveis, a tarifa sofrerd acréscimo
de R$ 1,874 a cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.
(Valor informado sem célculo de impostos).

e Bandeira vermelha - Patamar 1: condicdes mais custosas
de geracdo. A tarifa sofre acréscimo de R$ 3,971 para
cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.

e Bandeira vermelha - Patamar 2: condicoes ainda mais
custosas de geracao. A tarifa sofre acréscimo de R$ 9,492
para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.
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Bandeira escassez hidrica - patamar especial criado por deter-
minacdo da Camara de Regras Excepcionais para Gestdo Hidro-
energética (CREG*) para custear com recursos da bandeira tari-
faria os custos excepcionais do acionamento de usinas térmi-
cas e da importacdo de energia. A tarifa sofre acréscimo de R$
14,20 para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.

Com a decisdo da Camara de Regras Excepcionais para Ges-
tao Hidroenergética (CREG), em agosto de 2021, a cobranca da
bandeira Escassez Hidrica ficard no valor de R$14,20 a cada 100
quilowatt-hora consumidos. Essa cobranca valerd para todos
os consumidores do Sistema Interligado Nacional de setem-
bro deste ano a abril de 2022, com excecao dos beneficiarios da
tarifa social. Importante frisar que os consumidores dos siste-
mas isolados, tais como os de Roraima e de outras areas remo-
tas, ndo pagam bandeira tarifaria.

Em razao do cenério de escassez hidrica atual - o pior em
91 anos -, foi criada pela Medida Proviséria n° 1.055/2021 a
Camara de Regras Excepcionais para Gestao Hidroenergética
(CREG). A CREG visa fortalecer a governanca para o enfrenta-
mento da escassez hidrica vivenciada no Pais em 2021, estabe-
lecendo, assim, a articulacao necessaria entre os érgaos e enti-
dades responsaveis pelas atividades dependentes dos recursos
hidricos. Dessa forma, espera-se que as medidas excepcionais
que se facam necessérias possam ser implementadas, garan-
tindo sua efetividade no aumento da garantia da seguranca e
continuidade do suprimento de energia elétrica no Pals.

Gestao do faturamento

O projeto de envio de contas de energia por e-mail alcancou
a marca de 725 mil clientes em 2021, o que representa um
aumento de 52,90% em relacdo ao ano de 2020 (474 mil clien-
tes). Diversas iniciativas foram realizadas ao longo do ano de
2021 visando incrementar o numero de clientes que optam por
receber a conta por e-mail, visto que essa importante inicia-
tiva de sustentabilidade também tem efeito direto na satisfa-
cao dos clientes, proporcionando um sentimento de contribui-
cao para a preservacao do meio ambiente e reducao de custos

para a Companhia.

O projeto de envio
de contas de enerqia

nor e-mail alcancou
a marca de 725 mil
clientes em 2021.

Gestao da adimpléncia e arrecadacao

Em 2021 foram adotadas diversas acoes de cobrancas com o
intuito de mitigar a inadimpléncia e, consequentemente, melho-
rar a arrecadacao. Dentre elas, destacam-se destacar:

Intensificacao e aprimoramento no emprego das ferramentas
de cobranca, em mais de 30% comparado a 2020, com aproxi-
madamente 25 milhdes de cobrancas através de SMS e e-mail,
6 milhoes de cartas cobrancas, 3 milhdes de negativacoes, 2
milhoes de suspensoes de fornecimento e 900 mil protestos de
titulos junto a cartérios;

e Atuacdo sistematica junto aos grandes clientes, hospitais e
o poder publico;

e Intensificacdo e automatizacdo de protesto de titulos;

e Ampliacao das modalidades de pagamento, com a
inclusao do PIX com QR Code em todas as faturas,
sendo arrecadadas mais de 1,47 milhao de faturas nessa
modalidade, e possibilidade de pagamento em débito
via cartdo de crédito por meio dos canais digitais e
diretamente com as equipes de servico de campo;

e Campanhas de negociacao, principalmente nos canais
digitais e com sensibilidade para a situacao de renda das
familias durante a pandemia.
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Transmissao de energia eletrica i

O reajuste anual das transmissoras ocorre em 1° de julho de cada ano,
sendo que em julho de 2021, foi homologado o reajuste da RAP do ciclo
2021-2022 das transmissoras.

Além do reajuste, a receita do ciclo foi impactada pelo acolhimento do
pedido de reconsideracdo interposto pelas transmissoras frente ao
resultado da revisao do ciclo 2018-2023, ocorrida em julho 2020, prin-
cipalmente em funcao do recalculo do componente financeiro da Rede
Basica do Servico Existente - RBSE.

Em janeiro de 2021, a Advocacia Geral da Unido emitiu parecer sobre
os efeitos juridicos da reversdo de medidas judiciais que suspendiam
a remuneracao do custo de capital das transmissoras, concluindo que
esta devia ser atualizada pela taxa referente ao custo de capital préprio
até 1° de julho de 2020, data do “efetivo pagamento”, sendo incorporada
a RAP das transmissoras a partir do processo de 1° de julho de 2020
(ciclo 2020-2021), pelo prazo de oito anos.

Em razao da pressao tarifaria resultante dos efeitos da pandemia de
Covid-19 e diante do alto risco de inadimplemento no setor elétrico,
a Aneel optou pelo “reperfilamento” dos pagamentos relacionados a
remuneracao do custo de capital, mencionados acima, dentro do prazo
de oito anos, de forma gradativa, e assegurando o valor presente liquido
da operacao. O perfil proposto considerou o patamar minimo de paga-
mento da divida no ciclo 2021-2022, com uma maior amortizacao dos
créditos das transmissoras nos ciclos 2023-2024 a 2027-2028.

RAP homologada

Considerando o mencionado, a RAP da Cemig GT (contrato de concessdo n°
06/1997), homologada em 2021, passou para R$684 milhées, uma queda de
13,53% em relacdo ao ciclo anterior (R$791 milhdes apos Despacho Aneel
n° 1.698/2021), em razao, principalmente, da reducdo do componente finan-
ceiro apos o reperfilamento. O componente financeiro do ciclo 2020-2021 de
R$332 milhdes [sendo R$264 milhdes na RAP e R$69 milhdes na Parcela de
Ajuste] reduziu para R$96 milhdes no ciclo 2021-2022. O IPCA aplicado no
reajuste foi de 8,05% e houve incremento na RAP da RBNI devido a novas
obras entrantes ao longo ciclo 2020-2021 no montante de R$26 milhdes em
RAP a precos de junho de 2021. Além da RAP, foi homologada no ciclo 2021-
2022 uma Parcela de Ajuste de R$13 milhdes, referente as diferencas entre a
receita permitida e apurada do ciclo anterior.

A RAP da Cemig GT - Itajuba [contrato de concessao n° 079/2000), foi reajustada
em 46% no ciclo 2021-2022 frente ao ciclo anterior, refletindo a variacao do IGP-M
do periodo de 37,04% e o resultado da revisao periddica do ciclo 2019-2024, ReH n@
2.839/2021, que reposicionou as RAPs de RBNI em 79%. A parcela de ajuste homo-
logada para esse contrato foi de R$9 milhaes, refletindo, principalmente, o efeito do
ajuste retroativo das RAPs das RBNIs que passaram por revisdo tarifaria periddica.

No total, a receita homologada da Cemig GT, contratos 06/1997 e 079/2000, ficou
em R%$747 milhdes, sendo R$725 milhdes de RAP e R$22 milhdes de Parcela
de Ajuste. Além disso, a Centroeste (contrato 04/2005) apresentou uma RAP de
R$21 milhées para o ciclo 2020-2021 e R$28 milhdes para o ciclo 2021-2022, um
reposicionamento de 34%.
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PERFIL DOS
EMPREGADOS

QUANTIDADE DE EMPREGADOS
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Diante da realidade imposta pelas atuais condi-
coes de regulacao do setor de energia, a Cemig

segue trabalhando em busca de mais eficiéncia EMPREGADOS POR EMPRESA:

e maior alinhamento com as referéncias do setor.

Na busca de incorporacao de novos talentos, pro- « \

mover o rodizio natural do quadro, aproveitando

das oportunidades também para revisao de pro-

cessos e maior eficiéncia, a Companhia imple- 55 3 761 1 209
mentou programas de desligamento voluntario " "

nos Ultimos anos, o que teve como consequéncia

uma reducao relevante no quadro de empregados

nos ultimos 5 anos, passando de 5.864 emprega- - -
CEMIG HOLDING CEMIG DISTRIBUICAO S.A CEMIG GERACAO E

dos em 2017 para 5.025 em 2021, conforme apre- -
TRANSMISSAO

sentado no gréfico a seguir:



Empregados

As admissoes objetivam o preenchimento

de vagas do plano técnico-operacional-
-administrativo e universitario, recom-
pondo o quadro da Companhia, princi-
palmente, em areas essencialmente téc-
nicas. Em 2021, houve 235 admissoes na
Cemig, esse montante representa mais

10
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NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS
CONTRATACOES, POR FAIXA ETARIA

O nlumero de desligamentos se man-
teve estavel assim como nos dois Ulti-
mos anos, 467, ou seja, 23 empregados
a mais que no ano anterior, todos per-
tencentes a regidao sudeste do Brasil.
A grande maioria dos desligamentos
se deram por adesdo ao Programa de

Em maio de 2021, a Companhia aprovou o Programa de Desli-
gamento Voluntario Programado (PDVP 2021], com periodo de
adesdo de 10 a 31 de maio de 2021, sendo elegiveis todos os
empregados da Companhia, Cemig D e Cemig GT, salvo as exce-
coes previstas no Programa. O Programa prevé o pagamento
das verbas rescisérias legais na modalidade de desligamento "A
Pedido” e de um prémio adicional, a titulo de indenizacdo, equi-

A
O
v

51,5%
121

ENTRE 30 E 50 ANOS

que o dobro de admissoes realizadas no Desligamento Voluntario Programado valente a um percentual fixo sobre a sua remuneracao por cada

ano anterior. Mais da metade dos novos (PDVP), por esta razdo o grupo de des- ano de trabalho. Para aqueles empregados com mais de 36 anos

admitidos sao homens entre 30 e 50 anos ligados é composto em sua maior parte de servico na Cemig, o valor fixo foi de 10,5 remuneracoes. O

de idade. As novas contratacoes tiveram de empregados acima dos 50 anos. programa teve a adesao de 324 empregados.
como foco reposicoes estratégicas para
continuidade dos negécios da compa-

nhia, de acordo com o quadro base de
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18,7%

pessoal aprovado para cada area. Abaixo 4

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS PROPRIOS QUE DEIXARAM A EMPRESA
E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR FAIXA ETARIA

tabela com o detalhamento:

2021 NUMERO TOTAL TAXA

10,57%
4,73%

ACIMA DE 50 ANOS

o 13
- 204

ABAIXO0 DE 30 ANOS

ENTRE 30 E 50 ANOS

100%

LLiiiiin, LEGENDA 235 acimapesoanos Y 250 10,660/0
siiiiiiiie
soriiiiiiiiin  NOMEROTOTAL o roTAL 467
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Adicionalmente, foi aprovada alteracao na
politica de pessoal que passou a permitir
a contratacao de profissionais de mercado
para posicoes gerenciais da Companhia, nos
casos em que o processo de recrutamento
externo se apresenta mais adequado, no
limite de 40% dos cargos gerenciais. Impor-
tante ressaltar que a Companhia continuara
a incentivar e priorizar o crescimento profis-
sional do seu quadro de pessoal, valorizando
a reconhecida capacidade técnica e compro-
metimento dos seus empregados. Evidéncia
disso, é o percentual de cargos em aberto
preenchidos pelos préprios empregados
(contratacbes internas), que passou de 38%
em 2020 para 45% em 2021.

A maior parte dos empregados tem entre 30
e 50 anos de idade (67,2%), cerca de 22% tém
mais de 50 anos e 11,1% dos empregados
tem menos de 30 anos.

Em relacdo a raca dos empregados, 60,24%
se autodelcaram brancos, 30,13% pardos,
5,51% negros, 0,44% amarelos, 0,10% indi-
gena e 3,58% nao responderam.

Na empresa, as mulheres ocupam 13,2%
dos cargos de lideranca. Dentre estes, 12%
sao gerentes, 12% em posicoes de lideranca
nas areas geradoras de receita e 9,16% em
cargos relacionados a Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica. Atualmente, nao
héd mulheres ocupando cargos de Diretoria.

Quanto a estratificacao por regido, 5.013
empregados, o equivalente a 99,76% do qua-
dro de pessoal, trabalhavam no estado de
Minas Gerais.

A taxa de rotatividade total (6,74%) se man-
teve sem grande oscilacao de 2020 para 2021.
Por sua vez, a taxa de rotatividade voluntaria
dos empregados foi de 5,91%.

Quando se fala da questdo de género, a
taxa de mulheres e homens que deixaram
a empresa ficou nos mesmos patamares do
ano anterior, sendo 3,41% para o primeiro
grupo e 7,27% para o segundo, conforme
conforme imagem ao lado:

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS PROPRIOS QUE DEIXARAM
A EMPRESA E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR GENERO

2021

3,41% 7,27%
32 435
N J

467

A Companhia busca, sempre que possivel, recrutar novos
empregados visando alcancar um grupo de trabalho diversifi-
cado e inclusivo. As perspectivas de longo prazo dos funciona-
rios e a cultura corporativa de capacitacao e respeito estao entre
as razoes por tras da baixa taxa de rotatividade de funcionarios.
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AposeﬂtadOrla cece0000000000000 00 pela Cemig devido a pandemia de COVID-19 e seus
. A . Lo desdobramentos. No ano de 2022 o Programa de Esta-
e P revi d enclda crtrtee O U t 0S E m p re g d d 0S gio serd retomado. A expectativa é a contratacdo de

A Companhia atua de forma preventiva quando
trata o tema aposentadoria e possui acdes pré e
pos esse periodo envolvendo seus empregados.

Em relacao aos planos de aposentadoria,
a Cemig contribui com coparticipacdao nos
planos de pensao, seqguro de vida, plano de
saude e odontoldgico.

A Cemig realiza, sistematicamente, o Programa
de Preparacao para Aposentadoria - PPA, cuja
participacdo é voluntaria. Este programa visa
contribuir na construcao do projeto de vida do
empregado apds seu desligamento, proporcio-
nando-lhe uma melhor qualidade de vida do
ponto de vista sociocultural, médico, financeiro,
previdenciario, psicolégico, filoséfico etc. Em
2021, o programa contemplou 159 participan-
tes. Além disso, ha uma preparacdo de carater
permanente, através do Programa de Educacao
Previdencidria e Financeira da Forluz - Para
Viver Melhor, através do qual sdo abordadas
questoes como administracao do orcamento,
investimentos, superacao do endividamento e
como viver melhor dentro das possibilidades
financeiras. GRI 201-3; 404-2

CEMIG CONTRIBUI COM
COPARTICIPACAO NOS
PLANOS DE

penséo

A Cemig conta com Mao de Obra Temporéria (MOT)
e faz o gerenciamento desses contratos especificos
e das relacoes de trabalho deles, inclusive, as ques-
tdes de salde e seguranca sao exigidas durante eta-
pas de contratacao.

O Contrato desse grupo ¢ realizado por Companhia
terceira e a duracao é de 180 dias podendo ser pror-
rogados para mais 90 dias. O carater de contratacao
como o proprio nome diz é temporario e busca aten-
der demanda complementar de trabalho ou substituir
transitoriamente empregado proprio, em casos em
que nao é possivel fazer remanejamento, seguindo o
estabelecido na Lei n® 13.429/20170. No ano de 2021
foram contratados 48 temporérios, o que representa
0,95% da forca de trabalho da CEMIG.

No que se refere ao Programa de Estagio, a con-
tratacdo é regida pela lei de N° 11.788, de 2008. O
estagio tem como objetivo preparar os estudantes
para a introducao e insercao no mercado de traba-
lho, mediante ambiente de aprendizagem adequado
e acompanhamento pedagdgico supervisionado pelo
professor em sala de aula, de forma a correlacionar
a aprendizagem tedrica com a vivéncia pratica desen-
volvida na Empresa.

100 estagiarios em diversas cidades de Minas Gerais,
sendo 80 de nivel superior e 20 de nivel técnico.

O Programa de Aprendizagem da Cemig atualmente é
chamado de Eletricista Aprendiz e foi criado apés iden-
tificacdo de caréncia de mao de obra especializada no
mercado, visando atender o disposto na Consolidacao
das Leis Trabalhistas que estabelece que o quadro de
colaboradores da Companhia deve ser composto de
5% a 15% de profissionais aprendizes. Em 2021, 71
aprendizes foram capacitados em parceria com o Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI/MG).
Foi preciso alterar o foco do programa para a quali-
ficacdo técnica, assim, exigiu-se idade minima de 18
anos e os aprendizes passaram a receber a formacao
para Eletricistas de Redes de Distribuicao de Ener-
gia. Com duracao de 1 ano, o treinamento tem aspec-
tos teorico e pratico, que totaliza 802 horas. A Cemig
visa fomentar a diversidade e a igualdade de género, o
curso conta com a participacdo de 39% de mulheres.
Até 2022 serao capacitados 108 aprendizes.

COMPOSTO

5% :15%

DE PROFISSIONAIS APRENDIZES
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IGUALDADE

e Remuneracao e Beneficios

Para determinar a remuneracao dos empregados, a Empresa realiza descricoes de cargos vigentes e da estrutura atual de cargos das areas, A proporcdo entre a remuneracao total anual do individuo

TRABALHO DIGNO . . . . .
TFs0 pesquisa salarial de mercado, com o objetivo de construir uma base

o

reavaliacao da classificacao das posicoes gerenciais e nao gerenciais, mais bem pago da Companhia e a remuneracdo anual

comparativa. A estratégia remuneratéria adotada pela Empresa é deci- revisao dos eixos de carreira, das regras e normas e da politica de média de todos os empregados [excluindo o mais bem

dida pela Diretoria Executiva, apoiada pela &rea técnica e por consulto-
rias contratadas. GRI 102-36; 102-37

A Cemig passou por reestruturacao em 2019 e em 2020 deu inicio a revi-
sdo do Plano de Cargos que foi estabelecido em 2018, Carreiras e Remu-
neracao (PCCR] com a finalidade de manté-lo coerente e competitivo.

O processo de reestruturacao organizacional e a necessidade de man-
ter um plano atual e coerente com os objetivos da Empresa, bem como
o contexto empresarial, culminou com o desenvolvimento de um pro-
jeto de revisao do plano de cargos. A elaboracao do projeto contou
com o apoio de consultoria externa, tendo como escopo a revisao das

remuneracdo fixa e variavel.

Em julho de 2021 o projeto foi concluido de forma satisfatéria e de
acordo com o que foi especificado na contratacao. As descricoes de
cargo foram atualizadas, os cargos avaliados, uma nova tabela salarial
e a politica de remuneracdo foram entregues e validadas pela diretoria.
A Companhia aguarda a aprovacao do Comité de Gestdo das Estatais
do Estado de Minas Gerais para a efetiva implantacao do novo modelo
de carreiras, o que deve ocorrer ainda em 2022.

E importante mencionar que durante a pandemia nao houve qualquer
tipo de alteracao da remuneracao dos empregados.

pago) é de 6,8. O aumento da remuneracdo da pessoa
mais bem paga foi de -8,49% e 0 aumento na remuneracao
total anual média de todos os empregados foi de -7,79%
resultando numa relacao de 1,09. GRI 102-38; 102-39

A negociacdo de Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e de
Acordos Coletivos Especificos de Participacdo nos Lucros
ou Resultados seque as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao da Empresa. Esses acordos sao nego-
ciados e celebrados com sindicatos de categorias dife-
renciadas, tais como engenheiros, técnicos industriais,
administradores, advogados e com sindicatos de eletrici-
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tarios, que representam os empregados do quadro técnico
administrativo-operacional.
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Empregados

Sabe-se que os beneficios também sao forte ins-
trumento de retencao de empregados, nessa linha,
a remuneracdo segue a legislacao sobre o salario-
-minimo nacional, e ha o controle de horas extras
de trabalho acontece para viabilizar um balanco
entre vida pessoal e profissional. GRI 2071-3

O Pacote de beneficios é composto por: programa
de apoio ao menor e ao eficiente especial (PAM],
reembolso de despesas decorrentes de invalidez
de empregados e / ou seus dependentes, auxi-
lio funeral em caso de morte de empregado ou
de seus dependentes diretos, auxilio creche para
filhos menores de 7 anos, auxilio educacdo/ajuda
de custo para formacao, seguro de vida, extensao
de licenca maternidade e de licenca paternidade,
seminario de preparacao para aposentadoria,
adiantamento quinzenal do salario, empréstimo de
férias, empréstimo financeiro, inventario de salde,
contribuicao mensal relativa ao plano de previ-
déncia complementar (administrado pela Forluz) e
plano de satde (administrado pela Cemig Saude).
Em 2021 a Cemig investiu R$ 2.456.781,5 milhdes
em beneficios o que corresponde a um aumento
de 2% quando comparado ao investimento no ano
anterior. GRI £01-2

Ao lado, também é possivel avaliar quais catego-
rias de trabalhadores sao beneficiadas por deter-
minado beneficio:

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

Tipo de beneficio

Grupos contemplad

PAM - Programa de Apoio ao Menor
e ao Eficiente Especial

Diretores, Gerentes, Empregados de
nivel universitario e de nivel técnico

Extensao da licenca maternidade

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Extensao da licenca paternidade

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Plano de Previdéncia Privada

Conselheiros, Diretores, Lideranca, Empregados
de nivel universitario e de nivel técnico

Participacao nos Lucros e Resultados - PLR

Diretores, Lideranca, Empregados
de nivel universitario e de nivel técnico

Licenca especial sem remuneracao

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Auxilio educacao/ajuda de custo
para formacao

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Auxilio Funeral

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Seguro de vida

Conselheiros, Diretores, Lideranca, Empregados de nivel

universitario e de nivel técnico e Jovens Aprendizes

Prémio aposentadoria

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Empréstimo de férias

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Empréstimo especial

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

Empréstimo habitacional

Lideranca, Empregados de nivel universitario
e de nivel técnico

@LCENCAS @
PARENTAIS
31

118

PATERNIDADE] MATERNIDADE

A Cemig concede a extensao da licenca mater-
nidade para 6 (seis] meses e a licenca paterni-
dade de 20 dias, como participante do Programa
Empresa Cidada. Em 2021, foram concedidas
149 licencas parentais, das quais 31 foram
maternidade e 118 paternidade. Retornaram
as suas funcoes 80,6% de mulheres e 96,6% de
homens afastados, o que corresponde a uma
taxa de retorno média de 93,3%. Apds 12 meses
de retorno da licenca 114 homens (76%) e 25
mulheres (80%) permaneceram na Companhia.
GRI 401-3

Afim de incentivar a parentalidade a Companhia
fornece cursos de paternidade responsavel,
licenca paternidade especial em casos de inca-
pacidade por parte da mae, acompanhamento
das empregadas em toda a gestacao, pds-parto
e primeiro trimestre de vida da crianca, auxi-
lio creche para empregados e empregadas em
condicdes especiais [vilvos, solteiros ou divor-
ciados que tém para si a guarda dos filhos).

<O>
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Diversidade [

0 Cddigo de Conduta e o Compromisso com o0s

Direitos Humanos sao documentos formalizados
pela Cemig que norteiam as relacoes com as par-
tes interessadas. Estao alinhados com os valores
e principios globalmente reconhecidos, como os
preconizados pela ONU por meio da Declaracao
Universal de Direitos Humanos e do Pacto Global,
dentre outros instrumentos.

“Respeitar as pessoas, valorizando a diferenca e a
individualidade de cada um. Criar um ambiente livre
de preconceitos”. O propdsito Cemig é composto por
essa diretriz, que também consta e norteia o Book de
|dentidade Cultural da companhia. Esse propdsito se
alinha ao Cédigo de Etica e o Compromisso de Direi-
tos Humanos, que desde 2019, conta com o Grupo de
Valorizacao da Diversidade, subordinado ao Comité
de Sustentabilidade Empresarial e com componentes
das mais diversas areas. Esse Grupo segue as dire-
trizes estabelecidas por meio de documentos orien-
tadores. Sua responsabilidade é identificar e imple-
mentar acdes que promovam a equidade de género e
a valorizacao da diversidade na Empresa.

Em 2021, foi lancado o Programa de Diversidade
na Cemig, com a realizacao de palestra de Diver-
sidade e Inclusao para todos os empregados, sob
a Coordenacao do Grupo de Diversidade, instituido

formalmente na Cemig com representantes de todas
as Diretorias. Neste mesmo ano, foi realizado o curso
de reciclagem anual on-line do Cddigo de Conduta,
que abordou os temas valorizacao da diversidade e
combate a discriminacdo, além de reforcar o Com-
promisso com os Direitos Humanos; contando com
a participacao de 15.035 empregados, sendo 4.975
empregados proprios e 10.060 contratados, contabili-
zando 30.070 homem-hora treinados.

A empresa também tratou do tema diversidade com a
elaboracao de pecas e comunicacoes em datas come-
morativas relevantes, conforme calendario planejado.
Entre os temas, destacam-se o Autismo, Dia Interna-
cional da Mulher, Dia Internacional do Orgulho LGB-
TQIA+, Dia Internacional da Igualdade Feminina e 15
anos da Lei Maria da Penha, Dia Nacional da Luta da
Pessoa com Deficiéncia, Homofobia, Dia Nacional da
Consciéncia Negra, Dia do Empreendedorismo Femi-
nino e Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia.

Outras acoes referentes ao tema diversidade e inclu-
sdo que ocorreram no Ultimo ano, foram:

* Participacao em Grupos de Trabalho do Pacto
Global em Diversidade e Direitos Humanos
com foco em estudos e troca de experiéncia
entre as empresas de todo o Brasil, com
reunioes mensais;

Em 2021 f0| lanc:adc;i"l"’ar
o Programa de

Diversidade na Ceml.

* Realizacao de 3 treinamentos de auditoria
em direitos humanos na cadeia de
suprimentos para auditores (internos
e externos), incluindo temas como
discriminacao, diversidade e inclusao, lei
de cotas para pessoas com deficiéncia,
assédio moral e sexual, entre outros;

* Divulgacao das acoes de diversidade da
Cemig na revista Valor Compartilhado;

* Insercdo de estrato de género e raca/etnia
na Pesquisa de Clima Organizacional e da
tematica de diversidade nas perguntas;

e Apresentacao do Grupo de Diversidade para
os Influenciadores Culturais da Cemig;

Mudanca Climatica
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Construcao de painel de indicadores
da Cemig com apuracao e
monitoramento trimestral;

Palestra de diversidade e lideranca
inclusiva no evento de final de ano
da Cemig;

Realizacao, por meio do grupo de
voluntariado da Cemig, de 5 turmas

do projeto Mulheres Empreendedoras,

cujo objetivo é formar mulheres em
situacao de vulnerabilidade social
para a gestao de seus proprios
negocios; beneficiando 114 mulheres.

<O>
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A cultura da nao discriminacao é monitorada de perto por meio do canal de denulin-
cias. Foram recebidas 341 denUncias em 2021, sendo 8 delas relativas a discrimi-
nacao. GRI 406-1

Dados especificos sobre discriminacao e assédio se encontram na tabela a sequir:

TEMA Penalidade

Desligamento do colaborador
terceirizado (1)*

Relatos Procedentes

ASSEDIO MORAL 2 Parcialmente Procedentes

Adverténcia por escrito (1)
Desligamento do colaborador
terceirizado (1)

ASSEDIO SEXUAL 2 Procedentes

DISCRIMINACAO - -

ASSEDIO MORAL By Be=IETTe]S

Resultado
2 Parcialmente Procedentes;
5 Improcedentes

ASSEDIO SEXUAL R FEIETTe)S

Resultado
2 Procedentes e 1 Inconclusivo

BISISXIVIINININOR 2 relatos

Resultado
2 Improcedentes

IS 12 relatos

CEMIG - EMPREGADOS PROPRIOS (%) 2021 Tema
Mulheres na Cemig 13,80% Género
Mulheres em cargos de nivel universitario 21,30% Género
Mulheres em cargos de lideranca 13,20% Género
Mulheres na Diretoria, Conselho de Administracao N .
. ; 2 Género

e Conselho Fiscal
Remuneracao média de mulheres/ Remuneracao o R

" ’ L ’ 85% Género
média de homens - Cargos técnicos
Remuneracao média de mulheres/ Remuneracao o .

Ly . . o 81% Género
média de homens - Nivel universitario
Remuneracido média de mulheres/ Remuneracao 0 R

o . 84% Género
média de homens - Cargos de lideranca
Pretos na Cemig 5,50% Raca/ Etnia
Pretos em cargos de lideranca 1,60% Raca/ Etnia
Pretos + Pardos na Cemig 36,97% Raca/ Etnia
Pretos + Pardos - Cargos de lideranca 16,20% Raca/ Etnia
Pretos + Pardos - Cargos de nivel universitario 17,30% Raca/ Etnia
Pessoas com Deficiéncia 3,40% PCDs
Pessoas com Deficiéncia em cargos de nivel 4,70% PCDs
Pessoas com Deficiéncia em cargos de lideranca 0,50% PCDs

* empossadas em 2022.

SO
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Fortemente empenhada em melho-
rar o seu equilibrio de diversidade

—
(—]
o~

- género, raca, idade - em todos os
niveis hierarquicos, a Cemig apoia
varias iniciativas em analise para
melhorar seus indices internos.

Atrelado a essas acbes ha a estraté-
gia de recrutamento externo que visa
contratar e desenvolver jovens talen-
tos com projetos como jovem apren-
diz, estagiario e jovem eletricista, bem
como melhorar o equilibrio de género
e atrair mais candidatos em situacao
emergente. GRI 103|401; 401-1
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Equidade de género BEEEEEEE

© 0 0000000000000 000 00 00 0 0 o
Apesar da Cemig recrutar e selecionar empregados por CLLLLLLLLLiiiiil
meio de concurso publico, fato que garante a igualdade YA B B Tl LLLiiiily
de condicoes para os concorrentes, nota-se um maior
nimero de homens inscritos e, consequentemente, -
aprovados. Essa peculiaridade deve-se, principalmente, g
a caracteristica do mercado de trabalho e as atividades E
fim da Companhia. =
CATEGORIA FUNCIONAL g
Em 2021, o nimero de mulheres empregadas pela Cemig 5
foi de 694 (13,81%) contra 4.331 homens (86,19%), totali- 2019 2020 2021 2
[=]
zando 5.025 empregados préprios para o periodo relatado, 2
sendo que 100% destes possuem jornada de trabalho inte- Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total g
gral. GRI 103 | 405 Lideranca 19 166 185 21 158 179 25 165 190 o
. . , Universitario 251 896 1.147 242 891 1.133 238 875 1.113
Ao lado € possivel consultar o nimero total de empregados 107
proprios por categoria funcional e por género nos anos de Técnico 475 3.789 42.64 446 3.496 3.942 431 3.291 3.722
2020 e 2021, sem considerar os cargos de alta governanca. Total 745 4.851 5.596 709 4.545 5.254 694 4.331 5.025
0S CARGOS Categoria Funcional Cargos
CORRESPONDENTES . . -
....... Diretores Diretores Estatutarios
e A CADA CATEGORIA
seseceeersensa FUNCIONAL ESTAO Lideranca Assessor, gestor, gerentg, superintendente, diretor-adjunto, cargos de ad nutum e
cecccc0000cccccnss alguns empregados cedidos para outras empresas ocupantes de cargo gerencial.
secece000sssascs - DESCRITOS NA TABELA
000000000000 asn... Universitario Todos os cargos que tém como requisito de formacao o ensino superior.
c00000000000cssnn - AO LADO : :
0000000 oo
cocecci.. I Todos os cargos que tém como requisito de formacdo o ensino médio ou
000000 Técnico . T .
ceeeeiill técnico profissionalizante.
cececs:
0000 0o
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Em 2021, o nimero de membros nos érgaos de governanca
seqguiu sendo 15, mesma quantidade do ano anterior, sendo
todos do sexo masculino.

O Plano de Cargos e Carreira pressupde remunera-
cbes iguais para cargos iguais, independente do género.
As diferencas salariais e de remuneracao na tabela sao

advindas de histéricos de promocoes e adicionais como,

por exemplo, periculosidade [(nivel técnico). O Programa ’ S
de Diversidade tem como um dos objetivos promover a ceenes 'E
00000 =
equidade e a igualdade de oportunidades, monitorando b o
indicadores e propondo acdes que visem a inclusao e a et ——
. . . . 0000 o
valorizacao da diversidade. s 108
000 o
: : : : : : © 0000000000000 : : .

------ 000000000000 00
oooooo 0000000000 0 o
ooooooooooooooooo
.............

RAZAO MATEMATICA DO SALARIO-BASE E DA REMUNERACAO DAS MULHERES EM RELACAO A0S HOMENS

. . Média salario mulheres
Equidade salarial Média salario homens

Ano/Nivel Lideranca Universitario Técnico Lideranca Universitario Técnico

2021 0,86 0,87 1,03 0,84 0,82 0,89
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Sobre Pessoas
com Deficiéncia

Com relacao a composicao do quadro de Pessoas com Defi-
ciéncias, em 2021 a Cemig contou com 170 empregados, o
que corresponde a 3,4% do quadro total. H& empregados
com deficiéncia fisica, auditiva, visual, multiplas e em reabili-
tacdo. Dos empregados com deficiéncia, 69% se enquadram
na categoria funcional técnica.

Os concursos publicos para provimento de cargos de nivel
médio, técnico profissionalizante e universitario, em cum-
primento a Lei Estadual 11.867/95, reservam 10% do total
de vagas para pessoas com deficiéncia, observadas as exi-
géncias de compatibilidade entre a deficiéncia e as atribui-
coes das funcoes. Todas as informacoes sobre a reserva
de vagas para pessoas com deficiéncias constam nos edi-
tais de concursos.

IEm 2021 a Cemid

contava com 170
fempregados PcD.

® 0 0 0 o
® 00 0 o
00 000 0 00
0 000
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A Cemig dé suporte para adaptacao de todas as pessoas
com deficiéncias por meio de profissionais especializados e,
quando necessario, é realizada a adaptacao do espaco labo-
ral. GRI 103|405

Ao ingressar na Cemig ou durante a sua carreira, o empre-
gado com deficiéncia conta com as assistentes sociais e a
area de gestdo de pessoas para facilitar a sua integracdo na

equipe e sua adaptacdo (equipamentos, mobiliario, etc.).

Logo apds o ingresso da pessoa com deficiéncia, a assis-
tente social realiza entrevista com o empregado, para veri-
ficar como estd sendo a insercdo no ambiente de trabalho
e se ha a necessidade de alguma adaptacdo. Num segundo
momento, é realizada uma reunido com lideres do empre-
gado. A qualquer momento durante sua carreira, o empre-
gado com deficiéncia pode solicitar apoio do servico social
para alguma adaptacdo necessaria, sensibilizacdo da equipe/
geréncia, entre outras demandas.

A Cemig também oferece aos empregados e/ou familiares
de empregados com deficiéncia orientacao e apoio por meio
do Programa de Atendimento Especial (PAM]. Como parte do
PAM, a Empresa reembolsa 50% das despesas de empre-
gados e dependentes com deficiéncia fisica e intelectual. As

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

despesas reembolsadas podem incluir a mensalidade de

escolas especializadas, alternativas terapéuticas [arte-
terapia, musicoterapia, ludoterapia, hidroterapia, equo-
terapia, natacdo, fisioterapia, fonoaudiologial, préteses e
fralda descartavel.

As instalacoes fisicas e edificacbes da Cemig sao acessi-
veis para todas as pessoas, considerando os aspectos de
utilizacao, seguranca e autonomia, de acordo com a legis-
lacao e normas vigentes.

Mudanca Climatica
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Clima e Cultura
Organizacional

Engajar e entender as partes interessadas
internas é de extrema importancia para a
Companhia. Anualmente é realizada a Pes-
quisa de Engajamento e Clima Organizacional
e, periodicamente, o Mapeamento Cultural.

Em junho e julho de 2021, a Cemig aplicou a
Pesquisa de Engajamento e Clima, com o obje-
tivo de conhecer os aspectos que evidenciam
vinculo, conexao e engajamento, de forma a
trazer objetividade a temas que possam vir
a interferir no clima organizacional. Houve a
participacao de 63% do quadro de emprega-
dos proéprios, obtendo o percentual de 63,9%
de favorabilidade, sendo que o fator satisfacao
geral alcancou 81% de favorabilidade.

-

2o L

Como plano de melhoria estabelecido pela
companhia, pode-se citar a identificacao das
dreas internas de referéncia (favorabilidade
acima de 89%), reconhecimento dos 3 melho-
res resultados que receberam premiacoes
no encontro institucional; a criacao da Trilha
do Clima; e a elaboracao de planos de acao,
entre lider e equipe, para as areas com indi-
ces de menor favorabilidade.

{
\

\

b4

Com o objetivo de identificar e promover uma
nova cultura que possibilite o atendimento
das necessidades e obtencao dos resultados
organizacionais, a Cemig iniciou, em junho
de 2020, o "Novas Energias”, programa de
potencializacao cultural, que busca o desen-
volvimento de comportamentos que ainda
nao estao sedimentados, mas que sao funda-
mentais para levar a Cemig a ter um modelo
de gestao mais atual, com resultados mais
sustentaveis e perenes. Foi realizado, em

» @ 6 6 & o 0 o o o
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julho de 2020, o mapeamento cultural, que
contou com a participacao representativa dos
empregados, sendo possivel identificar os
pontos fortes da Companhia e os principais
desafios e metas a serem tracados nos pro-

XIMOoS anos.

A partir deste diagnéstico, foram desenha-
dos pacotes com préticas que visam desen-
volver uma série de processos relacionados
a gestdo de pessoas, com o objetivo de ala-
vancar os resultados alinhados ao fortaleci-
mento da cultura desejada pela Cemig.

A Cemig busca potencializar a cultura dese-
jada a partir de 3 frentes de trabalho: mode-
lagem da lideranca, desenvolvendo novas
habilidades e potencializando boas praticas;
modelagem dos processos de gestao de
pessoas, revisando processos com foco em
apoiar a identidade cultural; e ferramentas
de apoio aos comportamentos esperados,
criando uma identidade cultural e mapeando
sua aderéncia periodicamente.

A
O
v
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Gestao de o
Desempenho g

A Gestao de Desempenho da Cemig visa estimu-
lar o alcance das metas organizacionais e promover o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a
Empresa. A implantacao de um processo de Gestao de
Desempenho eficaz contribui para uma melhor perfor-
mance da Cemig por meio do alinhamento entre as ati-
vidades desenvolvidas pelos empregados e as iniciativas
estabelecidas pelo planejamento estratégico.

A Gestao de Desempenho inclui as etapas de avaliacao
de desempenho, reunides de feedback estruturadas e
elaboracao e acompanhamento de planos de desenvol-
vimento de cada empregado avaliado. Essas etapas sao
subsequentes e ocorrem anualmente.

Em 2021, 4.674 empregados (93%) tiveram seu desem-
penho avaliado, sendo 14% homens e 86% mulheres. Os
empregados que apresentaram baixo desempenho tém
acompanhamento diferenciado, mais préximo e com ava-
liacoes em intervalos menores. O objetivo é verificar a
eficacia do Plano de Desenvolvimento, construido junto
com o lider no momento do feedback, e ajustes das acoes

periodicamente, se necessario.

No Mapeamento Cultural, a percepcao dos empregados
com o processo de Gestao do Desempenho foi captada
por meio do fator "Meritocracia e Valorizacdo das Pes-
soas”. Ja na Pesquisa de Engajamento e Clima Organi-
zacional, foi captada por meio do fator “Oportunidade de
Crescimento”. Nenhum dos dois fatores permite a medi-
cao direta da satisfacao do empregado com o processo
Gestao do Desempenho, uma vez que ambos abrangem
questoes mais amplas, embora correlacionadas. Entre-
tanto, foi possivel concluir que ha oportunidades de
melhorias a serem executados no processo, que estao
em fase de estruturacao para serem implantadas.

Em 2020, 4.674

86% mulheres.
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Aprendizado
Organizacional

A Cemig considera seus empregados como parceiros
estratégicos no cumprimento de sua missdo, responsaveis
pela sustentabilidade econdmica, técnica, social e ambien-
tal e para isso promove a capacitacao e o desenvolvimento
continuo de seus empregados, com o objetivo do aprimora-
mento de suas competéncias, do seu crescimento profis-
sional e pessoal, melhorando, nesse contexto, o desempe-
nho daqueles e os resultados da Empresa.

Por meio de seus lideres, anualmente gere o desempe-
nho de seus empregados aplicando avaliacoes de desem-
penho, feedbacks e construcao e monitoramento de pla-
nos de desenvolvimento para os empregados. O objetivo
é desenvolver competéncias e aumentar o desempenho
dos empregados e em contrapartida aumentar a perfor-
mance da prépria Companhia.

A Cemig acredita e investe continuamente na constru-
cao e gestao de seu conhecimento corporativo. Con-
flante de que esse conhecimento comeca com um pro-
cesso seletivo bem executado em que os requisitos téc-
nicos para a vaga sao claros o suficiente para atender as
necessidades da empresa. Sendo assim, a Companhia

busca desenvolver as competéncias dos empregados de
acordo com as especificidades do setor elétrico, bem
como forméa-los e atualiza-los.

Apds a contratacdo dos profissionais que mais se encai-
xam com o perfil da vaga a Companhia capacita-os de
forma técnica, comportamental e gerencial com vistas a
formar e desenvolver as competéncias para o desempe-
nho de sua funcao e desenvolvimento de carreira. Para
corrigir desvios e melhorar o desempenho, cada fun-
cionario trabalha com seu gerente para desenvolver um
plano de desenvolvimento que descreva suas necessida-
des de treinamento.

Além da referida politica, ha também outros documen-
tos que sistematizam critérios e procedimentos rela-
tivos a participacdo de empregados em programas de
capacitacdo e desenvolvimento, dentro e fora do pals;
critérios e procedimentos para reembolso de despesas
relativas a cursos de capacitacao em idiomas estrangei-
ros; e para participacao de empregados ocupantes de
cargos do Plano Universitario em cursos de pds-gradu-
acao, com coparticipacao da empresa.

: RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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ceeee eseccacn. Em funcdo dos Protocolos de Saude adotados empregado por ano avancaram de 14,83 horas
ceo0000 00000 0o
ccccocoe 000000000 contra a COVID-19, foi possivel que boa parte em 2020 para 64,90 horas em 2021. GRI 404-1
©000000000000000000000 0 o
PSS dos treinamentos presencias ministrados pela
Homem-hora treinado e média de treinamento por empresa, LLLLLLLLssiiiilily UniverCemig (Universidade Corporativa Cemig) Em 2021, a quantia aproximada investida em
categoria funcional e por género, na modalidade presencial cteecescsvscereccns fossem retomados. Sendo assim, os resultados treinamento e desenvolvimento de emprega-
Trttrereese e do indicador de horas média de treinamento por dos foi de R$ 3.487 milhaes.
DADOS DE TREINAMENTOS NA MODALIDADE PRESENCIAL HORAS DE TREINAMENTO 2019 2020
NUMERO DE HOMEM-HORA : ,
EMPRESA CATEGORIA EMPREGADOS TREINADO MEDIA Ndmero total de colaboradores 5.596 5.254 5.025
FUNCIONAL i
Mulheres Homem Mulheres Homem Mulheres  Total Horas de treinamento heoTiz 270153 s26.129
Média de horas de treinamento 56,5 14,83 64,9
Lideranca 3 17 100 312 33,33 18,35
CEMIG . . 97 3 20 100 074 . . -
HOLDING Universitario 3 ' , Em 2021, a UniverCemig buscou a capacitacao
profissional de 191 novos empregados proprios, { N\
Tecnico 0 5 0 8 - 1,60 sendo 94 eletricistas, 85 técnicos e 2 engenhei- @
ros e capacitou 11.464 empregados terceiriza- N\ }
Lideranca 7 49 684 5.091 97,71 103,89 q . .
0s em treinamentos tecnicos.
CEMIG GT Universitario 97 345 1.431 7.868 14,75 22,81 . L. ) . ] R
Homem-hora treinado e média de treinamento por categoria funcional e por género em 2021
Técnico 72 639 539 27.342 7,48 42,79
. . L Numero de Horas de Média de horas
Lideranca 10 71 546 5.306 54,60 74,73 Categorias funcionais empregados treinamento de treinamento
CEMIGD  Universitario 143 531 2.500 7.306 17,48 13,76 Gerencial 157 13730 875
Técnico 3.722 280.069 75,2
Técnico 359 2.647 3.179 170.780 8,86 64,52
Universitario 1.146 32.327 28,2
TOTAL 694 4.331 8.981 224.033 12,94 51,73

Total 5.025 326.126 64,90
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O Programa de Desenvolvimento da Lideranca

Cemig tem como objetivo:

aplicar os principios da lideranca
Cemig ([empoderamento, comunicacao,
meritocracia, trabalho em equipe

e orientacdo para resultados);
desenvolver as competéncias e
habilidades consideradas criticas;
aumentar a capacidade de influéncia dos
participantes junto aos seus superiores,
pares, subordinados e clientes;
melhorar a entrega de resultados dos
lideres em suas areas de atuacao;
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Desempenho social

O Programa de Desenvolvimento da Lide-
ranca contempla acdes estruturadas, que
visam promover o desenvolvimento continuo
dos diversos niveis de lideranca da Cemig,
utilizando o modelo de aprendizagem 70-20-
10. Esse modelo une teoria e pratica, com a
seguinte premissa:
* 10% do aprendizado deve ser
formal (sala de aula, livros etc.):
e 20% devem vir do relacionamento com
outras pessoas da sua area de trabalho;
e 70% s6 é adquirido com a pratica.

Parceiros na Educacao

A Cemig, por meio da Cemig D e da Cemig Saude, man-
tém o Programa Parceiros na Educacao. O Programa é
uma iniciativa da Pontificia Universidade Catdlica (PUC
Minas) em parceira com instituicbes como empresas,
6rgaos de classe e administracdo publica. A PUC Minas
oferta ao parceiro o beneficio correspondente a 20% de
bolsa de estudo sobre o valor das semestralidades de
varios cursos de graduacao. Assim, os empregados
dependentes (conjuges e filhos) podem obter o mesmo
percentual de 20% para os cursos de graduacao ofere-
cidos na modalidade a distancia, e 15% de desconto no
valor de todos os cursos de pos-graduacao latu sensu
(especializacdo e MBAJ, oferecidos pela universidade.

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica
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Praticas Trabalhistas e Sindicais

Os beneficios sao negociados em Acordos Coleti-
vos de Trabalho (ACT) e Acordos Coletivos Espe-
cificos de Participacdo de Lucros ou Resultados,
seguindo estabelecido por Conselho de Adminis-
tracdo Cemig. GRI 103]402

Todas as reivindicacoes dos sindicatos e represen-
tantes dos empregados sao negociadas a cada data
base, ou ao término da validade do acordo coletivo de
trabalho. Além dos sindicatos, as opinides sao levan-
tadas por meio de pesquisas com os empregados,
grupos de discussao e reunioes com a lideranca.

A negociacdo de Acordos de Coletivos de Trabalho
(ACT) e de Acordos Coletivos Especificos de Parti-
cipacao nos Lucros ou Resultados segue as dire-
trizes fixadas pelo Conselho de Administracao da
Empresa. Esses acordos sao negociados e celebra-
dos com sindicatos de categorias diferenciadas, tais
como engenheiros, técnicos industriais, administra-
dores, advogados e com sindicatos de eletricitarios,
que representam os empregados do quadro técnico
administrativo-operacional.

Os acordos abrangem 100% dos empregados, os
quais tém garantidas todas as prerrogativas por eles

previstas. Todo o processo de negociacdo é comuni-
cado aos empregados e, apds assinados, sao ampla-
mente divulgados.

Os acordos coletivos da Cemig vencem, anualmente,
em 31 de outubro, data acordada entre os emprega-
dos e seus representantes. A tabela abaixo apresenta
o percentual total de empregados préprios cobertos
por acordos de negociacao coletiva. GRI 102-41

EMPREGADOS

2019

Empregados cobertos por
acordos de negociacao coletiva

Total de empregados

Percentual

5.596

5.596

100%

::::.0000..0....0000:::::::

©0000000000000000000 000 0 o o

©00000000000000000000 000 o o

© 0000000000000 00000 00 00 0 0o

© 0 0000000000000 00 0000 0 0 o0 o
2020 2021

5.254 5.025

5.254 5.025

1000/0 1000/0 * dezembro/2021

* Nos dados apresentados
ndo estao inclusos
os diretores.
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Saude e

Seguranca
do Trabalho

3 SAUDE TRABALHO DIGNO 12 PRODUCAO
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO 3

CONSUMO
ECONOMICO SUSTENTAVEIS

o

As pessoas tém um valor imensuravel para a Cemig,
ndo é por acaso que o "Respeito a Vida" faz parte de seu
cédigo de Conduta. Apds uma crise sanitaria, a necessi-
dade de cuidado se torna cada vez mais evidente e neces-
saria. Com a Politica de Seguranca do Trabalho, Salde
Ocupacional e Bem-Estar implantada e monitoramento
por meio de indicador de Taxa de Frequéncia de Aciden-
tes com Afastamento (TFA] a Companhia gere de perto
0s riscos aos quais seus empregados estao submetidos.

A Politica é o instrumento que norteia e demonstra a
importancia da gestdo do tema para os negdcios da
Cemig e para a protecao de toda sua forca de trabalho,
composta por pessoal préprio, contratado e de empresas
contratadas.

gy
e

A seguranca e os cuidados com a saude dos funciona-
rios sao uma prioridade para a Cemig. Todos os funcio-
narios passam por exames médicos preventivos cujo foco
e frequéncia dependem do tipo de trabalho que executa.
O cuidado com a saude dos funcionarios também inclui a
especificacao e fornecimento dos equipamentos de pro-
tecdo individual (EPI) necessérios de acordo com a natu-
reza de seu trabalho.

O Risco de Saude e Seguranca Ocupacional é gerenciado de
acordo com a Politica de Seguranca do Trabalho e apoiado
pela NBR IS0 45001:2018, sistema de gestao recém implan-
tado pela Companhia apds migracao da OHSAS 18001.

A Politica de Seguranca do Trabalho, Satide Ocupacional e
Bem-estar da empresa define que: A identificacao, a ava-
liacdo e o controle de riscos a seguranca, salde e bem-
-estar dos trabalhadores e a integridade da comunidade e
do patrimonio sdo partes integrantes das atividades reali-
zadas em todos os processos de trabalho desde a elabo-
racdo de projetos até a construcao, montagem, operacao e

manutencao de equipamentos e instalacoes.

Constam como principios da politica da Empresa, iden-
tificacdo, avaliacdo e controle de riscos a salde e segu-
ranca do trabalho, a proatividade nas acoes de prevencao,
0 cumprimento a legislacdo e normas internas, o direito
de recusa do trabalhador em se expor a situacoes insegu-
ras e sua responsabilizacdo - independentemente de nivel
hierdrquico - por omissao no compromisso com a promo-

cao da Saude, Seqguranca Ocupacional e Bem-estar.

Como desdobramento da politica, desde 2009, a Com-
panhia publica em sua intranet o Portal do SESMT com
temas voltados a Saude e Seguranca do Trabalho, con-
tendo uma série de instrucdes internas de cumprimento
compulsério. Promove, também, auditorias periddicas e
estabelece critérios e procedimentos para responsabili-
zacbes e penalidades pelo descumprimento da politica,
normas, instrucoes, procedimentos ou orientacoes sobre
o tema. Além disso, a Cemig divulga diversas campanhas
e informacodes em seu website com o intuito de incentivar
praticas de seguranca que contribuam para a reducao
continua do nimero de acidentes, tanto de empregados

proprios quanto de terceiros e clientes.

A
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A Politica de Seguranca do Trabalho, Saude
Ocupacional e Bem-estar da empresa define
que: A identificacao, a avaliacao e o controle
de riscos a seguranca, salde e bem-estar
dos trabalhadores e a integridade da comuni-
dade e do patrimonio sdo partes integrantes
das atividades realizadas em todos os proces-
sos de trabalho desde a elaboracao de proje-
tos até a construcao, montagem, operacao e
manutencao de equipamentos e instalacoes.

Um programa corporativo de conscientizacao
e disseminacao da cultura de seguranca da
forca de trabalho chamado de "Guardices da
Vida” foi estruturado para implementacao no
inicio do ano de 2022 visando reforcar a valo-
rizacdo da vida em nossas atitudes e prati-
cas cotidianas. GRI 103/403 Em novembro de
2019 entrou em vigor o ACT vigente, com vali-
dade de 2 anos - até 2021. Possui 58 clausu-
las que abrangem temas sobre remuneracao,
salde e seguranca ocupacional, aposentado-

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Relatorios
estatisticos com
o Sistema de
Monitoramento de
Acidentes e Riscos
do Trabalho

Manual Técnico
de Saude e
Seguranca
do Trabalho

.............

Instrucoes internas Analise de risco
de cumprimento  |:: .1 antes de atividades
compulsorio - ': operacionais

Programa de
Prevencao de
1 Riscos Ambientais |::
-\ (PPRA), previsto em /:"

[ - legislacdo =
(SMART) 7

.............

previsto em
legislacao

Programa de Controle
Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO0]) de
acordo com as Normas
Regulamentadoras (NRs),
especialmente a NR -9
(Programa de Prevencao de

o o o o o o
® o 0 0 o o

Mudanca Climatica

E.Comiss()es Internas'é:
de Prevencao de
Acidentes (Cipas);
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O Sistema de Gestdo de Salde Ocupacional e Auditoria para _e gera(}ao de . GRI 403-1 .
Cemig é composto por uma série de docu- Analise da indicadores d? ‘ :
mentos de politicas, procedimentos e prati- Seguranca seguranca por tipo
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Empregados

PROGRAMAS DE APOIO SOCIAL A0S EMPREGADOS

Programa de Readaptacao Profissional

A CEMIG OUTROS DADOS
Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica
——
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Visa o redirecionamento dos empregados que tiveram a sua capacidade laboral reduzida Tttty
em decorréncia de acidente ou doenca, implicando em mudanca de funcdo. O programa ¢ e e e e e e e

desenvolvido, de forma integrada, pelas areas médica, psicoldgica e de assisténcia social.

Programa de Reabilitacao Profissional

Visa atender os encaminhamentos feitos pelo INSS relativos aos empregados que tiveram
sua capacidade laboral reduzida em decorréncia de acidente ou doenca, implicando em
mudanca de funcdo. O programa é desenvolvido, de forma integrada, pelos analistas
sociais do INSS, drea médica da Empresa e do INSS, psicologia e assisténcia social.

Programa de Planejamento do
Orcamento Pessoal e Familiar

Por meio de palestras, atendimentos sociais e concessao de empréstimos, visa
conscientizar os empregados sobre a importancia do equilibrio financeiro.

Intervencao Social

Visa a orientacdo e cobertura de despesas com tratamentos de salde
aos empregados, afastados, acidentados no trabalho e aposentados por
invalidez decorrente de acidente do trabalho ou doenca profissional.

Acompanhamento aos Assistentes Sociais
das Empresas Contratadas

Gestao dos Assistentes Sociais das empresas contratadas, acompanhamento ao
plano de trabalho mensal, anual e registro dos trabalhos desenvolvidos. A Cemig
promove 2 encontros anuais com toda a equipe das empresas contratadas.

Inventario Social

Consiste no levantamento das varidveis sociais que predispoe o empregado

ao acidente do trabalho. Realizamos entrevistas individuais, apresentamos o
diagnéstico social, elaboramos o plano de acdo e acompanhamos sua implantacao,
para melhoria dos pontos apresentados no trabalho desenvolvido nas areas.

O plano de acdo é construido em conjunto com as respectivas geréncias.

Em funcdo de evolucoes tecnoldgicas do setor
elétrico, com consequente necessidade de
revisao das metodologias de trabalho, a Com-
panhia mantém féruns internos que debatem
0s assuntos técnicos direta ou indiretamente
relacionados as questoes de Saude, Higiene
e Seguranca do Trabalho, além de participar
ativamente de diversos grupos de trabalho no
cendrio nacional, internacional e de comis-
soes e grupos de estudos da ABNT.
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RESULTADOS DE DESEMPENHO

Inspecoes de Seguranca

As inspecoes de seguranca sao registradas e acom-
panhadas por meio do sistema SIMASP (A partir de
01/01/2022 este sistema seréa substituido pelo NEXO).

No ano de 2021 (01/01 a 31/12), foram realizadas nos
fornecedores da CEMIG (D e GT) 17.455 inspecdes
com um resultado do indicador ISPE de 79,01%.

Dentro dos indicadores de Saude e Seguranca cor-
porativos ha a Taxa de Frequéncia de Acidentes - TF,
relativa a forca de trabalho da Cemig, que a partir de
2020 passou a ser um dos principais indicadores para
monitorar o objetivo estratégico de efetivar a sequ-
ranca como valor na cultura empresarial da Empresa.

TF = (NUmero de acidentados do trabalho com lesao,
com e sem afastamento, multiplicado por um milh&o)
dividido pelo total de horas trabalhadas).

A Taxa de Frequéncia de Acidentados do Trabalho é
um indicador do tipo: “quanto menor, melhor”.

Para o ano de 2021 a CEMIG definiu como limite para
a TF da forca de trabalho o valor de 3,80 acidentes
por milhdo de HHT e teve apurado o resultado de 3,37
acidentes por milhao de HHT, o que representa um

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

resultado 11,3% abaixo do limite corporativo, sendo
este um dos menores valores ja apurados na empresa.

Manter a reducao dos indicadores de acidentes
neste contexto de reducao continua é um grande
desafio, mas o empenho e esforco de nossos empre-
gados tornou possivel para a empresa finalizar o ano
de 2021 com o menor indice da Taxa de Frequéncia
de Acidentes registrada nos ultimos 20 anos com
um valor de 3,37 acidentes por milhao de Homem-
-hora trabalhado.

Os registros e relatos de estatisticas de acidentes da
Cemig sao feitos sequindo os critérios normativos da
NBR 14.280:2000 Cadastro de Acidente do Trabalho -
Procedimento e Classificacao. Em 2021, foram con-
tabilizados 158 acidentes de trabalho com a forca de
trabalho, sendo 86,07% deste total ocorrido com tra-
balhadores das nossas contratadas. GRI 403-2; 403-9
Todos os acidentes registrados ocorreram no
estado de Minas Gerais.

Foram registrados 55 acidentes com afastamento,
sendo 15 com empregados préprios e 40 com contra-
tados, resultando em 1118 dias perdidos.

HISTORICO DAS TAXAS DE FREQUENCIA - CEMIG

0

=™
“
-

TFA

o — N wW ~ ol
G 3,30
GO 2,41
GEE 1,52
@ 0,91
D 5,53
G 3,70

TFA TF

2018 2019

Para a gestao dos aspectos relativos a seguranca no
trabalho, s3o monitoradas a Taxa de Frequéncia (TF),
a Taxa de Frequéncia de Acidente com Afastamento
(TFA) e a Taxa de Gravidade (TG) dos acidentes, ado-
tando-se o padrao referenciado na Norma Brasi-
leira ABNT NBR 14.280. apresentamos em 2021 os
melhores indices dos Ultimos 5 anos.

4,57

G 3,48
G 1,66

- 1,31
G 3,37
G 2,44

TFA
2020
 Forcade Trabalho
- Pessoal Préprio
Contratados

Limites

2021
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Em 2021, a TG apurada para a forca de tra-
balho da Cemig foi de 408 dias de trabalho
perdidos em relacao a um milhao de horas-
-homem de exposicao ao risco. A taxa para
os empregados proprios e contratados foi
de 30 e 498, respectivamente. Esses nime-
ros representam uma reducao de 24,16% no
indice de gravidade dos acidentes ocorridos,
em comparacao com o ano anterior (2020).

A TF, relativa a forca de trabalho (emprega-
dos préprios e contratados), atualmente é o
principal indicador utilizado para monitorar
0 objetivo estratégico de efetivar a segu-
ranca como valor na cultura empresarial da
Cemig. Em 2021, o resultado da apuracao do
TF foi de 3,37 acidentes por um milhao de
horas trabalhadas, ficando 26,2% abaixo do
resultado de 2020 e 11,3% abaixo do limite
de 3,80 estabelecido pela Empresa.
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TIPOS DE LESOES E TAXA DE FREQUENCIA DE EMPREGADOS PROPRIOS, POR GENERO

Acidentes de trabalho

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Acidentes fatais 0 0 0 0 0 0
Acidentes graves (excluindo fatalidades) 0 2 2 0 2 2
Acidentes sem gravidade (lesdes) - - 0 1 19 20
Numero total de acidentes 0 0 2 1 21 22

Historico 2018 | 2019 | 2020 | 2021

de Fatalidades

Tempo computado

Mulheres Homens Total
Forca de Trabalho 0 1 4 3 Total de dias perdidos por acidentes ou lesdes 15,00 260,00 275,00
Pessoal Préprio 0 0 0 0 Total de dias debitados por incapacidade ou morte 0,00 0,00 0,00
Contratadas 0 1 4 3 Tempo computado total 15,00 260,00 275,00
Total de horas trabalhadas no ano 1.353.479,12  7.669.715,05  9.023.194,17
Taxa de gravidade 11 34 30
A 70 forimpactads peta ocorren- Tipos de lesoes e taxa de frequéncia de “
o e e e enelene prestadores de servico, por género (2021) Mulheres  Homens  Total
taram em fatalidades, todos em Acidentes fatais 0 3 3
prestadoras da Cemig D. Acidentes graves (excluindo fatalidades) 0 11 11
Acidentes sem gravidade (lesdes) 0 122 122
Numero total de acidentes 0 136 136
Total de horas trabalhadas no ano 0,00 37.843.502,30 37.843.502,30
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Historico de Fatalidades
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Pessoal proprio 0 0 0 0
Contratado 0 4 3
Forca de trabalho 0 1 4 3

Tempo computado

Mulheres Homens Total
Total d_e dias perdido~5 0 843 843
por acidentes ou lesoes
Tota_l de dia§ debitados 0 18.000 18.000
por incapacidade ou morte
Tempo computado total 0 18.843 18.843
Total de horas trabalhadas no ano 0,00 37.843.502,30 37.843.502,30
Taxa de gravidade 0 498 498

Medidas tomadas apés os acidentes com fatalidades

Conforme informado anteriormente, ocorreram trés acidentes que resultaram em fatalida-

des, envolvendo empresas contratadas, sendo os trés na Cemig D [dois por choque elétrico

e um relacionado a transito].

Em todos as situacdes foram constituidas comissoes especificas visando analisar os fatos

ocorridos e identificar possiveis acdes para evitar a recorréncia de acidentes similares.

A Cemig busca de forma incessante, a melhoria dos processos e
tem implantado programas de conscientizacao e sensibilizacao
para toda a sua forca de trabalho com o objetivo de destacar os
riscos das suas atividades e ressaltar a importancia de cumpri-
mento de suas diretrizes e instrucdes de saude e seguranca.

A empresa lamenta as ocorréncias e reafirma que a seguranca
de sua forca de trabalho é uma prioridade para a Companhia.

A

rcu)-] Modelo de contratacao;

Forma de despacho dos servicos
para as equipes de campo pelo
centro de operacoes;

—Jo

&2

—_—

Auditorias de seguranca
(documental e em campol;

>CJo
CJo

Métodos de trabalho;

CJo

= ltens de engenharia (exemplos:
critérios de projetos de engenharia
e padronizacao de estrutura a ser
subida pelos eletricistas).

e 0o 000000

As atividades dos grupos de trabalho serao fina-
lizadas em maio de 2021. As mudancas de pro-
cessos, identificadas durante as avaliacoes ainda
em curso, vem sendo implantadas logo apds a
conclusao da analise.

Uma das analises j& encerrada refere-se aos
aterramentos temporérios de redes de distribui-
cao. A metodologia utilizada pela Cemig em rela-
cao a protecdo das equipes em redes “desener-
gizadas” foi avaliada e ratificada por consultoria
especializada e independente.

0 segundo acidente, que ocasionou o 6bito de um
empregado de empresa contratada, foi decorrente
de transito. As providéncias necessarias foram
tomadas e o laudo pericial ainda ndo foi concluido.

A Cemig lamenta as ocorréncias e reafirma que
a seguranca de sua forca de trabalho é uma prio-
ridade para a Companhia.
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FORNECEDORES

A cadeia de suprimentos da Cemig ¢ variada e em 2021 contava com 1.206 fornecedores ativos na base

12 PRODUCAD
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

e 05 gastos com compras de servicos corresponderam a um montante de R$ 3.859.587.183,00. A tabela

abaixo apresenta os valores por categoria:

TIPOS

2019

2020 2021

Valor dos Contratos
Vigentes

R$ 2.907. 000.000,00

R$ 13.310.000.000,00  R$ 19.542.007.974,84

Valor dos Contratos
Celebrados

R$ 2.854. 000.000,00

R$ 2.999.000.000,00 R$ 7.271.939.593,00

Valor dos Contratos

Vigentes com ND R$ 8.893.000.000,00 R$ 12.222.943.079,20
Fornecedores Locais (MG)

Valor dos Contratos

Celebrados com ND R$ 1.280.000.000,00 R$ 3.740.108.906,97
Fornecedores Locais (MG)

Custo Desembolsado ND R$ 3.069.000.000,00 R$ 3.859.587.183,00

Gastos com fornecedores em 2021 (R$ mil)

A diversificada base de fornecedores inclui: for-

necedores de equipamentos elétricos e hidrauli-

cos, microcomputadores e materiais de escritério,

construtoras para obras de retrofit, construcao de

novas unidades ou prestacao de servicos ligados

a distribuicdo de energia e servicos de central de

atendimento e conservacao e limpeza.

Em 2021 a Companhia apresentou um aumento
no nimero de fornecedores cadastrados e alcan-
cou um total de 4.923 fornecedores, conforme
mostra ao lado. Destes, 24,5% estao com o
cadastro ativo, 30% possuem contrato vigente e
16,3% contrato celebrado.

Mudanca Climatica
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TOTAL DE FORNECEDORES CRITICOS E NAO CRIiTICOS COM CONTRATO VIGENTE 2019 2020 2021
N° de Fornecedores Cadastrados - 4.485 4.923
N° de Fornecedores com Cadastro Ativo 1.438 1.131 1.206
N° de Fornecedores com Contratol(s) Vigente(s) 1.839 1.668 1.474
N° de Fornecedores com Contrato(s) Celebrados 748 633 801
N° de Fornecedores Locais (MG) Cadastrados - 2.128 2.292
0 ‘ -
dNOCi;!:e%zgigzdvoérﬁjal_oca|5 (MG) Cadastrados i 557 578
N° de Fornecedores Locais [MG) com Contrato(s) Celebrado(s) 1.320 336 123
N° de Novos Fornecedores Criticos 186 227 382
N° de Fornecedores Criticos com Contratos Vigentes 550 646 782
N° de Fornecedores Criticos Nao Nivel 1 - 158 163
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A Cemig é uma Companhia brasileira e carrega em seu nome a forca do Estado de
Minas Gerais, por esta razdo, grande parte de seu grupo de fornecedores é da regido
sudeste. No entanto, no Ultimo ano a Cemig expandiu seus fornecedores para além
desta regiao e passou a contar com fornecedores com contratos ativos nas regioes
norte, nordeste, centro-oeste e sul. O gréafico abaixo apresenta o niumero de fornece-
dores por regiao nos anos de 2020 e 2021.

NUMERO DE FORNECEDORES COM CONTRATOS ATIVOS POR REGIAQ

Regiao 2019 2020 2021
Norte ND 0 5
Nordeste ND 0 37
Centro-oeste ND 0 28
Sul ND 0 101
Sudeste ND 1.162 1.286
Nao especificado ND 505 18

Total 490 1.667 1.475

O relacionamento com fornecedores é pautado pela Politica de Suprimentos e Cddigo
de Conduta préprios, e pela legislacdo federal e estadual. A Cemig também exige que
sua cadeia de suprimentos esteja de acordo com suas politicas especificas sobre a
tematica social e ambiental, que seguem Os Principios do Pacto Global, as normas SA
8000, 1ISO 14001 e ISO 450001.

Em 2021 a Cemig passou

contar com fornecedores

com contratos ativos nas
regioes norte, nordeste,
centro-oeste e sul.
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Gestao da Cadela de Fornecedores

ETAPA DA GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES:

INTELIGENCIA  :: GESTAO DE L
EM COMPRAS "' " FORNECEDORES

PLANEJAMENTO PROSPECCAO DE EDITAL E

ORCAMENTACAO

E ESTRATEGIA FORNECEDOR CONTRATACAO

=2 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
N
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‘ Etapa realizada pela area de negoécio ' Etapa realizada por suprimentos

A gestao de fornecedores é estrategicamente pautada por cinco compromissos Dentro dos processos de gestao de fornecedores, a Companhia conta com
orientadores e embasados nas politicas mencionadas: (1) compromisso com o o setor de monitoramento para avaliar a qualidade da execucao dos contra-
bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2) compromisso com a tos em aspectos técnicos, financeiros e de compliance. Todos os indicado-
ética empresarial; (3) compromisso com a isonomia; (4] compromisso com a res sao estabelecidos pela area contratante juntamente com o processo de

transparéncia; e (5) compromisso com a responsabilidade social e ambiental. monitoramento para que seja o0 mais efetivo na avaliacao.
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e o 0000060006060 00 0 o0 O processo de Gestao de Fornecedores é iniciado a A etapa de prospeccao e desenvolvimento visa ampliar
corereeeeeee e e partir do levantamento das demandas de contrata- e melhorar a base de fornecedores, majorando a com-
e o o 0 0 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o o ~ ; .. . o o ..
e ccoco0o0o00000000 o0 o0 0 o cao das areas de negocio ou das necessidades de petitividade de seus processos licitatorios, bem como
¢ ececoco000 00 0g e e contratacao identificadas de forma centralizada incentivar os fornecedores atuais a expandirem sua
e o o 0o 00000 0O & e o o . . . .. . .
ceoecococooee cdl e pela area de Suprimentos. carteira de materiais e/ou de interesse da Cemig.
e o o 0060000 " | T o o
: : : : : : : 2 | \ A etapa de planejamento das contratacoes de servi- Devido a sua natureza juridica a Companhia atende a
e c o000 cos e materiais permite ganhos de escala, eficiéncia legislacao especifica para licitaces e contratos da
c o : 2 operacional por parte das equipes internas envol- Administracao Publica direta. Sendo assim, a selecao
e o o
. vidas e o aprimoramento das metodologias para de fornecedores ocorre por meio de edital. Dentro da

composicao de custos, dentre outros beneficios. atuacao que lhe cabe, a Cemig monitora contratos
durante o cadastro e homologacao de novos fornece-

dores ou renovacdo de cadastro e inclui os critérios

sociais e ambientais para que os fornecedores estejam
alinhados com seus valores.
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A relacao cliente-fornecedor na Cemig comeca com
0 processo de Prospeccao de Fornecedores. Por meio
deste processo a Cemig objetiva aumentar e melhorar
sua base de fornecedores, majorando a competitividade
de seus processos licitatérios. H& especial atencao
pela qualidade, portanto o desempenho e reputacao de

fornecedores prospectados sao avaliados. A Compa-
nhia realiza a prospeccao de novos fornecedores, prin-
cipalmente por meio de workshops, seminarios, visitas
nacionais e internacionais, pesquisas e troca de infor-
macoes com outras concessionarias.
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A Companhia atua no processo anterior da contratacao, atra-
vés do Cadastro e Qualificacao de Fornecedores, definindo os
documentos e requisitos minimos necessarios para o forne-
cimento do servico ou material, exigindo documentacao mais
rigorosa dos grupos de fornecimento identificados como de
risco de ambientais, e, até mesmo, através de realizacao de
visitas para Avaliacdo Técnica Industrial (AT}, para fornecedo-
res de material, e Avaliacdo Técnica de Empreiteira (ATE), para
prestadores de servico; além disso a Companhia atua também
durante a contratacado. Para alguns contratos, hd o monitora-
mento de indicadores voltados para aspectos ambientais, a
fim de verificar se a Contratada atende aos requisitos exigidos,
inclusive de sustentabilidade.

O Cadastro e Qualificacdo de Fornecedores é o processo que
permite a efetiva participacao uma empresa em um processo
de compra realizado pela Cemig. Os principais objetivos deste
cadastro sao: garantir que os proponentes dos processos de
compra da Cemig atendam aos requisitos de participacao pre-
vistos nos editais; atender com qualidade e pontualidade os for-
necedores e clientes internos; garantir uma base atualizada e
solida de fornecedores cadastrados na Cemig.

Toda empresa pode solicitar seu cadastro na Cemig, porém
apenas as que atenderem aos requisitos serao efetivamente
cadastradas. H&4 um grande cuidado por parte da Cemig com
a qualidade dos materiais adquiridos e dos servicos prestados
por seus fornecedores.

Para o fornecimento de materiais de maior criticidade para os
negocios da Cemig, é necesséria a Avaliacdo Técnica Indus-
trial [ATl], que consiste na andlise documental e visita as ins-
talacoes do fabricante com o objetivo de verificar, por meio de
evidéncias objetivas, a conformidade do processo de produ-
cao com os requisitos definidos pela Cemig.

Os seguintes aspectos sao considerados:
e documentacao e sistemas;

* inspecao de recebimento e fornecedores;
e linhas de producao;

* inspecao e ensaios;

e manutencao e calibracao;

e expedicao, estoque e layout;

e treinamento e gestao de pessoal;

e pos-venda;

e salde e seguranca;

e responsabilidade social;

e meio ambiente.

<O>
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Para garantir a qualidade dos materiais adquiridos, o
processo de Homologacao de Material realiza testes e
inspecoes antes da celebracao dos contratos. A maior
parte dos processos de compra da Cemig ocorrem
por meio de Licitacdes (exceto nos casos previstos na
legislacao). As contratacdes prezam pelos principios
constitucionais de legalidade, impessoalidade, mora-
lidade, publicidade e eficiéncia e sao realizados em
estrita observancia a legislacdo aplicavel a execucao
de licitacoes e contratos. Os pregodes eletronicos, que
representam a maior parte do valor contratado pela
companhia, ocorrem no Portal Eletronico de Compras
(PEC) e s&o processos publicos (podem ser acompa-
nhados por qualquer pessoal.

Para empreiteiras que atuam em servicos de distribui-
cdo, é necessaria uma Avaliacdo Técnica em Emprei-
teira (ATE); para empreiteiras que atuam em obras
particulares, as quais integrardo o Sistema Elétrico
de Poténcia (SEP] da Cemig, é exigida a Verificacdo de
Conformidade Técnica em Empreiteira (VCTE]. A ATE
e a VCTE visam avaliar os fornecedores segundo cri-
térios especificos, como composicdo de equipes, pes-
soal, treinamentos, ferramental, equipamentos, veicu-
los, instalacdes (escritdrios, almoxarifados, refeitérios,
vestiarios), documentacdo, entre outros.

Nos casos de contratacao de servicos, alguns objetos exigem a
realizacdo de Avaliacdo Técnica em Empreiteira (ATE] antes do
inicio de execucao de contrato. A ATE objetiva aferir se a empresa
contratada mobilizou toda a estrutura necessaria para a presta-
cao de servicos, conforme previsto no Edital de Licitacao. Trata-se
de verificacao do cumprimento de todas as exigéncias contratu-
ais e normativas para a prestacao de servicos: pessoal (treinado
e qualificado), ferramentas, equipamentos, veiculos, almoxarifa-

dos, estrutura administrativa, documentacao etc.

A tabela abaixo apresenta o nimero de visitas realizadas em
2021 para homologacao de fornecedores, inspecoes de recebi-
mento e Verificacdo de Conformidade Técnica em Empreiteira
(VCTE] e Avaliacao Técnica em Empreiteira (ATE).

Visitas realizadas 2021
Homologacao de fornecedores 123
Inspecao de recebimento 5.420
VCTEs 48
ATEs 62

Em 2021 foram homologados 124% mais fornecedores que em 2020,
as inspecoes de recebimento aumentaram em 21%, assim como tam-
bém as VCTEs e ATEs aumentaram em 85% e 130% no ultimo ano.

A quantidade total de ATls em 2021 ficaram proximas das ATls reali-

zadas em 2020, resultando em quatro reprovacoes.

Aprovadas Reprovadas Total
2020 L4 5 49
2021 41 4 45

Em 2021 foram

m—h RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
N
~J

..................

...................

oo 0000000000000 oo
0000000000000 0 0000 00 o o
c0000000




e

OBRE 0 RELATORIO

A CEMIG

OUTROS DADOS

Empregados

Desempenho econdmico Desempenho social

Desempenho ambiental Mudanca Climatica

Para materiais, a Cemig realiza inspecoes de qualidade com o
objetivo de verificar a conformidade do material com os requisitos
especificados. Essas inspecdes podem ocorrer na instalacao do
fornecedor, em laboratérios homologados ou nos laboratérios da
Cemig e podem abranger a verificacdo da qualidade das maté-
rias-primas, componentes, acessorios, processos e procedimen-
tos empregados durante a fabricacao, entrega e instalacao.

Em 2021 100% dos fornecedores foram avaliados com relacao
ao impacto social. A Cemig utilizou metodologia de classifica-
cdo de risco baseada no “Grupo de Mercadoria”/ setor de atua-
cao do fornecedor.

67 setores
foram classificados

1 000 como alto indice de
0 descumprimento de
dos fornecedores  sendo que direitos humanos
de médio e

baixo risco.

Percentual de fornecedores avaliados
com relacao aos impactos sociais

2019 2020

100% - 2021

A geréncia responsavel pela gestao de indicadores de saude
e seguranca, registra as ocorréncias no SIMASP e neste sis-
tema o fornecedor deve registrar seu plano de acao.

Em 2021, nenhum fornecedor teve contrato por questoes
relacionadas ao aspecto social.

Em 2021, nenhum
contrato rescindido

Dor questoes

relacionagas ao

specto social.

)
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|[dentificacao e Gestao dos

12 Einsio
SUSTENTAVEIS

Impactos sociais e ambientais =S

A Cemig possui processo de identificacao dos riscos a sus-
tentabilidade na Cadeia de Suprimentos, aplicavel a todos os
processos de contratacoes em vigor da Cemig, englobando os
riscos econdomicos, ambientais e de responsabilidade social
aos quais a Empresa estad exposta pela atuacao de seus for-
necedores.

A Companhia tem preocupacdo genuina com os impactos
ambientais e sociais de sua cadeia de fornecimento e tem
conhecimento que possui grande responsabilidade em caso de
infracoes ou crimes cometidos por algum fornecedor e resul-
tados negativos que podem resultar em consequéncias de
carater financeiro e de imagem, por esta razao atua de forma

preventiva com a finalidade de eliminar ou mitigar riscos.

Esses riscos podem levar a danos na marca, imagem e reputa-
cdo da Cemig frente aos diversos publicos de relacionamento,
perdas em relacao ao mercado e em sua competitividade,
podendo a Cemig ser co-responsabilizada criminal e judicial-
mente. As exigéncias para cadastramento de fornecedores e
contratacao sao mais rigorosas a medida que o objeto forne-
cido envolve maior risco em aspectos de Meio Ambiente, Res-
ponsabilidade Social e Saude e Seguranca.

Os impactos ambientais negativos sao os que envolvem nao
cumprimento de condicionante de licenca de operacao, pro-
dutos e servicos, gerenciamento de residuos, nao atendimento
ou auséncia de outorga para uso de recursos hidricos e nao
cumprimento as regras trabalhistas e nao-garantia de direi-
tos humanos (trabalho escravo, forcado e infantil, liberdade de
associacao, condicoes de trabalho, seguranca e salde ocupa-
cional] e questdes de ética empresarial, casos de corrupcdo
e praticas antitruste. Estes itens normalmente sao avaliados
durante a de ATI, ATE e VCTE, o contato também é aproveitado
para identificar potenciais situacoes de preconceito, assédio e
débitos trabalhistas. Em 2021, ndo foram identificados casos
em que o direito de exercer a liberdade de associacao e nego-

ciacao coletiva possa estar em risco.

Por ser uma empresa de economia mista, a Cemig nao
pode selecionar a contratacao de fornecedores com base
em critérios sociais e ambientais. No entanto, a Compa-
nhia possui procedimentos, ao longo da Cadeia de Supri-
mentos, que verificam a conformidade desses aspectos nos
fornecedores contratados e nao-contratados. Para todos os
fornecedores contratados ou em potencial, ha avaliacédo de
algum requisito socioambiental.

Para todos os
fornecedores contratados
ou em potencial, ha

n -~

avaliacao de algum
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H& a categorizacao de risco de fornecedores em alto, médio
e baixo e a categorizacao inclui riscos potenciais ou reais no
ambito social e ambiental e sao identificados durante o cadastro
ou apos identificacdo de nao conformidade.

Para a prestacdo de servico alguns critérios podem ser impos-
tos e documentacoes solicitadas, conforme grau de risco, como
por exemplo; elaboracdo de especificacoes técnicas e orcamen-
tacoes que compreendam os requisitos sociais e ambientais
aderentes a execucao do contrato: solicitacdo de beneficios aos
empregados, licencas e documentos ambientais especificos,
conferéncia de documentos trabalhistas e ambientais atreladas
a pagamento, entre outras.

No que tange ao risco no trabalho com eletricidade e altura, a
Empresa fornece as empreiteiras treinamentos especificos para
mitigacao desses riscos, em suas instalacoes, na UniverCemig.

A avaliacao de impacto é um mecanismo que promove mudan-
cas na cadeia de fornecedores e consequentemente melhora no
processo, pois a partir dela sao gerados treinamentos, cons-
cientizacao e aplicacao de medidas corretivas administrativas.

Em 2021 houve a reducao

A empresa tem consciéncia dos potenciais impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores, dado ao segmento no qual atua - setor elé-
trico-, e por esse motivo a gestao desses riscos é permanente, atuali-
zada e compartilhada em varios departamentos da Companhia. Dentro
de cada processo sao avaliadas quais medidas sao tomadas para sanar
aquela nao conformidade. Podendo haver reunides, recolhimento de
materiais, rescisao contratual e abertura de processos administrativos.

Em 2021 a Cemig contou com 339 fornecedores classificados como
de alto risco social e 154 ambiental, deste grupo, 88 sao considera-
dos alto risco de sustentabilidade por apresentarem alto risco para
ambas as categorias. Em relacao a 2020, foi possivel observar uma
diminuicdo no numero de fornecedores classificados como de alto
risco social, ambiental e de sustentabilidade. Nesse periodo, houve
uma diminuicao de 78% no numero de fornecedores com alto risco
social, 25% no nimero de fornecedores com alto risco ambiental e
23,4% no numero de fornecedores com alto risco de sustentabilidade.

No ano do relato 1.310 fornecedores foram considerados poten-
ciais causadores de impactos negativos, o que corresponde a 26%
da base total de fornecedores. Em 2021, a Cemig contou com 1.310
fornecedores potenciais causadores de impactos negativos o que
corresponde a 26% da base total de fornecedores.

No que tange a liberdade humana e profissional, nao houve denlncia
relativa a trabalho infantil, trabalho forcado ou obrigatério, ou res-
tricdo e/ou impedimento da liberdade de associacdo e a negociacdo
coletiva. Para o ano de relato, também nao foi registrado nenhum
impacto ambiental significante na cadeia de fornecedores.
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Comunicacao com
Fornecedores

O canal de comunicacao mais utilizado entre a Cemig e sua
cadeia de fornecedores é o Portal Eletrénico de Compras (PEC]
que consiste em uma ferramenta completa utilizada para inser-
cao de documentos, consulta de processos e resultados de pre-
goes. Esse canal é aberto ao publico geral a fim de que as rela-
coes sejam cada vez mais transparentes.

Outro canal bastante utilizado é o Portal Cemig, que possui assis-
tente virtual e lista de perguntas mais frequentes respondida pela
machine learning COGNIBOT. A empresa conta também com a
area especifica denominada Portal de Fornecedores, que dispo-
nibiliza Politica de Suprimentos, Regulamentos Internos de Lici-
tacoes de Contratos, orientacoes para cadastro e prospeccao de
novos fornecedores, homologacao de materiais, entre outros.

Desempenho de
Fornecedores

A Cemig se relaciona com seus fornecedores conforme ciclo de
relacionamento ao lado:

ACROFLUXO DE

M
RELACIONAMENTO COM
0]

) )
0y 2

FORNECEDOR PRESTADOR
DE MATERIAL DE SERVICO

FORNECEDOR CEMIG | |

o

PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO
Encontrar, reunir, instruir, fomentar
e desenvolver fornecedores

CADASTRO
Comeprovar a situacdo administrativa, técnica,
juridica e econémico-financeira de fornecedores

AVALIACAO TECNICA INDUSTRIAL -ATI
Realizar avaliacdo de fabrica dos
fornecedores de materiais

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE TECNICA
Realizar avaliacdo de empreiteira
para obras particulares

HOMOLOGACAO APTIDAO
Realizar anélise de qualidade
e aprovacao especifica de
protétipos de materiais

LICITACAO
Garantir isonomia, definir regras de participacao e
selecionar propostas mais vantajosas para a CEMIG

Certificacao de que a empreiteira
tem condicdes satisfatorias para
realizar obras particulares na rede

AVALIACAO TECNICA DA EMPREITEIRA - ATE
Realizar a avaliacado das instalacdes
de prestadores de servicos

CONTRATACAOQ
Celebrar contrato de fornecimento com
o fornecedor vencedor da licitacao

INSPECAO DE RECEBIMENTO
Realizar inspecao de qualidade sobre materiais,
em fabricas e laboratérios da Cemig ou oficiais

MONITORAMENTO

Monitorar o desempenho de
fornecedores e gerir planos de acao,
penalidades e bonificacoes

<O>
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A avaliacao dos fornecedores é essencial para a pres-
tacao de servicos. O fornecimento de materiais com a
melhor qualidade tem impacto direto na qualidade dos
servicos prestados pela Cemig.

A cada dia a Cemig busca nas construcoes de especifi-
cacoes técnicas a melhor solucao de mercado, sempre
prezando pela qualidade, salde e seguranca. Dessa
forma, as avaliacoes de fornecedores sao essenciais
para a demonstracao de capacidade técnica e do cum-
primento dos requisitos estabelecidos, assim como o
entendimento das normas e legislacoes pertinentes.

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de
suprimentos é orientado pela Politica de Suprimen-
tos da Cemig, pela Declaracio de Principios Eticos
e Codigo de Conduta Profissional e pela legislacao
federal e estadual.

Com base nestas politicas, principios e diretrizes,
foram definidos cinco compromissos prioritarios
como estratégia de gestdao da cadeia de suprimen-
tos: (1) compromisso com o bem publico e respeito
aos principios d legalidade; (2] compromisso com a
ética empresarial; [3) compromisso com a isonomia;
(4) compromisso com a transparéncia; e (5) compro-
misso com a responsabilidade social e ambiental.
Estes compromissos norteiam as acoes do cotidiano
de suprimentos da Companhia.

A Cemig
os fornecedores e

contratados a sua visao

de sustentabilidade,
eus compromissos e

alores empresariais.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados
a sua visao de sustentabilidade, seus compromissos
e valores empresariais. Em funcao da sua natureza
juridica (empresa de economia mista) a Cemig subor-
dina-se a Lei de Licitacdes, que institui normas para
licitacGes e contratos da Administracao Publica direta.
Dessa forma, a Companhia deve manter uma relacao
isonomica, sem promover distincoes e preferéncias
para contratacao de fornecedores locais ou de qual-
quer outra categoria.

busca alinhar
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K
. Na categoria de prestacao de servicos, a Cemig conta
A I I A N R com a qualificacdo por meio do indice de Qualidade dos ’ \
. , . : : : : : : : : : : : : . . Servicos Contratados - 1QSC. A meta do IQSC para o ano
cerecreeeeeeee00 000 e de 2021 era de 92,924% e a performance do indicador \J
e o o6 06 06 06 0606060000 0 0 0 0 0 o o
ccecec000000000000000 ficou 0,853% abaixo, perfazendo-se 92,070%.
e o 0o 0000000000000 OCO
e ec0o000000000O0CO0CO
ceoc0000000000000O Adi i ini i i
Gt reccees00000 A meta para o IQSC trata-se de uma média das metas Sendo assim, falar em uma meta minima foi determi-
ceccc0000000 .0 mensais ao longo de 12 meses, isto porque cada contrato nado pela Cemig como mais prudente uma vez que nao
ceocc000000000 . S ;o Iee . . -
cs 000000000 possui suas metas e indicadores técnicos especificos (de ha sentido de definir metas e acompanhar resultado
e o000 00000 ; ; i i Adi 3 TAvel
s prazo, qualidade, seguranca, meio ambiente) com medi- meédio quando as metas sao variaveis.
ccccooo0 cao, formulas de calculo variando conforme a sua apli-
e o 0o 00O
o o o cacdo, contexto do objeto importancia e drea de atuacao. Respeitadas as limitacoes legais, a Cemig procura esta-

belecer parcerias e apoia programas especificos que
promovem o desenvolvimento de produtos e fornecedo-
res locais patrocinados por entidades representativas
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empresariais e governamentais de fomento. Paralela-
mente, sdo também realizadas, junto aos fornecedores,

A gestao da cadeia
tem sua efetividade e e o o oo
\/2) rlfl ca d abpor modernizacao tecnoldgica.

\H\ me|0 de a Ud |t0 rlaS A gestéo da cadeia tem sua efetividade verificada por

meio de auditorias internas e externas conforme sis-
nte rnas e exte rnas. tema de gestdo da qualidade (ISO 9001), ambiental (ISO
14001) e salde e seguranca [OHSAS 18001) implantados
na Companhia, e a particularidade de cada contrato é
levada em consideracao.
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Execucao dos Contratos

A execucao dos contratos é acompanhada pelo processo
de Monitoramento do Desempenho de Fornecedores de
forma a estabelecer critérios objetivos, padronizados e
aderentes as praticas de mercado para Cemig quanto
ao monitoramento de seus contratos, além de propi-
ciar, por meio das ferramentas propostas, uma gestao
de fornecedores transparente, imparcial e eficiente, que
envolva, motive e resulte em melhorias para os stake-
holders. O monitoramento de fornecedores é realizado
por meio de sistema em que interagem o fornecedor,
drea de suprimentos e area técnica responsavel pela
gestao do contrato.

Neste sistema, sao monitorados alguns fornecedores
considerados estratégicos e que iniciaram um novo
contrato a partir do segundo trimestre de 2018, data em
que se iniciou a proposta de medicao do indicador IDF
cujo objetivo é monitorar a performance do fornecedor
individual e comparativamente com outros fornecedo-
res com regras definidas e padronizadas para os indica-
dores, penalidades e bonificacoes. O IDF é que é desdo-

brado em 3 aspectos: Técnico, financeiro e Compliance.

Quando o desempenho do fornecedor (IDF) é aquém
do esperado e definido no contrato, ou, hd descum-
primento de requisito legal ou contratual, é realizado
um Processo Administrativo Punitivo para investigar o
ocorrido e, quando necessario, executar a penalidade
definida pelos érgdos competentes.

Como forma de incentivar a melhoria do processo de
fornecimento de bens e servicos, além de reconhecer a
sintonia entre fornecedores e Cemig para o alcance de
objetivos comuns, diversos fornecedores de material e
prestadores de servicos da Cemig sao homenageados
anualmente no evento Prémio Fornecedores Cemig. A
premiacao reconhece fornecedores que se destacam no
desempenho, com base em critérios como prazo, quali-
dade, seguranca, garantia e preco.
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O IDF auxilia a Cemig a monitorar e compre-
ender a saudabilidade financeira de seus for-
necedores e intervir em caso de identificada
possivel necessidade de auxilio e apoio como
compartilhamento conhecimentos e boas prati-
cas de gestdo, a fim de evitar que haja prejuizos
para ambos os lados. As acoes de Integridade
do Fornecedor sao acompanhadas pelo indice
por meio de questionario e o resultado permite
bonus de até 3% no resultado do IDF.

Quando o resultado do fornecedor ¢ inferior ao
definido, a Cemig toma acdes administrativas,
que penalizam pedagdgica e gradativamente,
permitindo que o fornecedor melhore seu desem-
penho. Ja os resultados acima do esperado sao
identificados pelo programa Suprimento Asse-
gurado de Material e ou reconhecidos no evento
anual Prémio Fornecedores Cemig.
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No ano de 2021, a
Cemig instaurou
19 processos
administrativos,
14 a menos
que em 2020.

.
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No ano de 2021, a Cemig instaurou 19 processos
administrativos, 14 a menos que em 2020. Des-
ses, 16 por inadimplementos contratuais (des-
cumprimento de prazos, nao entrega do objeto,
servico irregular), 2 por arrematantes (Leildo)
que realizaram a retirada de materiais sem o
devido pagamento de algumas parcelas e 1 por
suspeita de falsificacao de documentos.

IDF - POR CATEGORIA
DE FORNECEDOR

Todos os contratos possuem Acordo de Nivel de
Servico e sdo avaliados pelos gestores, porém, o
IDF, atualmente, se aplica apenas a fornecedo-
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res criticos, a ideia é ampliar o escopo gradati- Resultado Resultado Resultado Meta

vamente. Abaixo, apresenta-se o IDF para for-

necedores de materiais e servicos, onde nota-se IDF Total 82% 94,40% 84,8% 95,97%
tre 2020 e 2021 o indi f d

queen ‘re ¢ , _O " Ice, para fornecedores IDF Fornecedores de Materiais 88% 87,02% 82,0% 95,77%

de servicos e materiais reduziram em 3,5% e 5,7

totalizando uma performance no indice total de IDF Fornecedores de Servicos 81,70% 94,55% 87.7% 94,86%

menos 6 pontos percentuais.
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ANUALMENTE,

desde 2009, a Cemig

homenageia os seus fornecedores
de material e servico com melhor
desempenho no evento Prémio
Melhores Fornecedores.
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Premio Melhores
Fornecedores Cemig

Em novembro de 2021 a Cemig realizou o evento em que 10 (dez]
fornecedores foram reconhecidos pelos seus resultados no indice de
Desempenho do Fornecedor (IDF). Anualmente, desde 2009, a Cemig
homenageia os seus fornecedores de material e servico com melhor
desempenho no evento Prémio Melhores Fornecedores.

O evento é um marco no relacionamento da Cemig com seus for-
necedores e incentiva a qualidade na prestacao dos servicos e no
fornecimento de material. A iniciativa busca a melhoria continua dos
resultados e uma geracao de atitudes sustentaveis.

O Prémio Melhores Fornecedores Cemig visa externar os valores
para além da organizacao, reconhecendo, prestigiando e homena-
geando as empresas que, fortemente, contribuem para que a Cemig
possa cumprir o seu objetivo social de gerar, transmitir e distribuir
energia elétrica, atendendo as expectativas de seus consumidores,
acionistas e sociedade em geral.

Em relacao aos fornecedores, os principais destaques em 2021
incluem: Renegociacao de contratos, trocando IGP-M pelo IPCA,
uma vez que houve um deslocamento daquele indexador, da
realidade de 2021;

Novos critérios de renegociacdo de contratos, focada em
segmentos que trazem maior retorno em Opex, para a Companhia;
Gestao de assinaturas de alteracoes contratuais, com cobrancas
realizadas junto a fornecedores, com uma reducao de 60% no
prazo de assinaturas dos termos aditivos;

Contratacao da consultoria para reformulacdo dos processos de
contratacdo de servicos e materiais, com a adocao de estratégias
otimizadas, para proporcionar maior celeridade, competitividade
e, consequentemente melhores resultados financeiros para a
companhia, com a obtencao de savings nas aquisicoes.

<O>
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Os principais avancos na area de suprimentos incluem:

Reducao dos contratos de fornecimento facilitando

o0 processo de controle dos fornecedores e gestao.

Criacdo de uma area de logistica para facilitacao do
controle e gestao das entregas e armazenamento
dos materiais e equipamentos da empresa.

Muitas estratégias e procedimentos de
contratacdo que adotamos desde entdo tém
contribuido substancialmente a obtencdo de
resultados positivos, a partir de contratacoes
finalizada com éxito, de forma tempestiva, e com
bons resultados financeiros.

Complementarmente, tivemos mudancas

significativas na prospeccao de fornecedores, com
um incremento substancial no nimero de players
atuantes nos processos licitatorios, resultando em

maior competitividade nas licitacoes.

Em 2021 a area de

suprimentos teve

Importantes avancos.

Realizacao de Workshops com fornecedores

no modelo remoto (webinar) com objetivo de
apresentar detalhamentos referentes a escopos de
contratacao e mudancas em moldes contratuais,
fomentar a prospeccao de novos fornecedores e

melhorar o relacionamento com fornecedores;

Contratacao de uma renomada consultoria

para diagnostico e propostas de melhorias nas
contratacdes de servicos e aquisicao de materiais
e equipamentos realizados pela Cemig. Dentro

do escopo de materiais estavam definidos,

por exemplo, as sequintes tarefas: realizar
levantamento da demanda futura; revisao de
padroes de materiais utilizados; benchmark de
precos e melhores praticas de mercado; revisar
condicdes comerciais e exigéncias de editais; revisar
formulas de reajuste de precos; reestruturacao da
governanca de precificacao dos contratos.
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PRINCIPAIS ITENS DE MONITORAMENTO

461 364 367 493

Fornecedores:

Licitacoes

N° de Contratos Vigentes 3.919 3.717 3.899 690

N° de Contratos Celebrados 1.408 1.168 1.329 968

N©° de Contratos Celebrados com

Fornecedores Locais (MG) 700 673 585 343
Valor dos Contratos Vigentes R$ 5.609 bi R$ 2.290 mi R$ 13.310 bi R$ 19.542 bi
Valor dos Contratos Celebrados R$ 2.338 bi R$ 2.907 bi R$ 2.999 bi R$ 7.271 bi
Valor dos Contratos Vigentes com : : : :
Fornecedores Locais (MG)97 R$ 7.626 bi R$ 8.448 bi R$ 8.893 bi R$ 12.222 bi
Valor dos Contratos Celebrados com . . . .
Fornecedores Locais (MG) R$ 1.732 bi R$ 1.903 bi R$ 1.280 bi R$ 3.740 bi
Valor Desembolsado R$ 1.319 bi R$ 2.854 bi R$ 3.069 bi R$ 3.859 Bi

ooooooo e 0o 00 0 0

alor monetario paqo
a fornecedores (R$

R$ 3.859.587.183,00

.....
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GASTOS COM FORNECEDORES POR CATEGORIA

Valor Contratado Dese\rlr?tl:):sado Contratos Quantidade Insp e_C30 de
(2021) (2021) Vigentes Fornecedores?® recebimento
@%{z@ R$ 1.129 bi R$ 412 mi 2.018 bi 378
Material
% R$ 6.302 bi R$ 437 mi R$ 16.205 bi 1104
Servico
ATI [total de
visitas
EM 2021 A QUANTIDADE DE VISITAS DUPLICOU, DEVIDO A
ESTABILIZACAO DO CENARIO PANDEMICO:
- 2021
Visitas
realizadas
homologacao
de fornecedores
Conformidade Técnica

em Empreiteira [VCTE

Verificacao de

e Avaliacao Tecnica

em Empreiteira (ATE

0 00000000000000
©cc00000000000000
e e 00000000000000
cs o000 0000000000O0
cecccco0000000000
e e 00000000000 O0O0
e e 000000 000O0O0CO0

)
5.420,0
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A Cemig e o Desenvolvimento Sustentavel -
Plano de Sustentabilidade

A Sustentabilidade tem ganhado cada vez mais relevancia no mercado e
impulsiona o crescimento das Companhias. E desafiador manter o equili-
brio entre as dimensdes Social, Econémica, Governanca e Ambiental. Desde
2016, a Cemig possui uma Politica Ambiental na qual constam seis principios
que orientam suas atividades e direcionam seus esforcos, relacionados a:

e protecao do meio ambiente;

e conservacao da biodiversidade;

e uso sustentavel dos recursos naturais

e gestdo de residuos;

e mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas.

Esses principios sao traduzidos em acoes, que tém a intencado de conscienti-
zar empregados e parceiros sobre os principais desafios ambientais da Cemig
e do mundo. A Responsabilidade Social da Cemig esta incorporada também
no seu cotidiano e faz parte da sua Missao, o que coloca o tema no centro da
estratégia da Companhia.

Como prestadora de servicos publicos, sua estratégia social abrange a rela-
cdo com a sociedade, publico interno, fornecedores e consumidores, além da
responsabilidade frente aos seus produtos e servicos e o respeito pelos direi-
tos humanos. Assim, a Cemig gera valor para os seus acionistas, consumido-
res e para toda a sociedade.

A Cemig conta com o Plano de Sustentabilidade que visa 0s seguintes objeti-
vos principais:

e alinhar os esforcos de Sustentabilidade ao Planejamento Estratégico;

e criar valor para as partes interessadas;

e identificar riscos e oportunidades, integrando principios e praticas
sustentaveis a Cultura Organizacional;

 identificar os principais gaps e pontos de melhoria nas dimensdes
Socioambiental e de Governanca;

e manter a companhia alinhada as melhores praticas, reforcando a
lideranca em Sustentabilidade;

e melhorar a comunicacao da estratégia de Sustentabilidade para as
partes interessadas e agregar valor a marca e a reputacdo da Cemig.
Inicialmente foi realizada analise abrangente do ambiente externo, de
forma a identificar tendéncias, riscos, ameacas e oportunidades que
possam afetar a Cemig.
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Foi realizada também a sistematizacao dos principais temas,
considerando as dimensdes Ambiental, Econdmica, Gover-
nanca e Social. Nessa etapa, foram analisadas diversas fontes
de informacado, metodologias internacionais, ratings de Sus-
tentabilidade, benchmarking com empresas de referéncia em
Sustentabilidade, e do setor elétrico, e os ODS. Posteriormente,
foi realizada anéalise do ambiente interno para mapeamento
dos impactos causados pelas operacoes da Companhia na sua
cadeia de valor, identificacao das principais fragilidades, pontos
de melhoria e melhores praticas. Nessa etapa, foram realiza-
das entrevistas com especialistas das &reas, questionarios e
workshop com a lideranca, além de analise detalhada das poli-
ticas e diretrizes internas da Companhia.

A partir das informacdes obtidas por meio das analises interna
e externa, foram definidos e priorizados os sete temas mais
relevantes, conforme relacao abaixo, desdobrados em 31 sub-
temas que compoem a Matriz de Materialidade do Plano de
Sustentabilidade:

* governanca;

e gestao de riscos;

* inovacdo e energias renovaveis;

e gestao na cadeia de valor;

e gestao de pessoas;

e gestao do capital natural e mudancas climaticas;
eficiéncia.

Na sequéncia dos trabalhos, foram propostas iniciativas, ali-
nhadas com o Planejamento Estratégico Corporativo e com os
“Top Risks” da Empresa, para validacdo e implementacao das
acoes pelas diversas areas responsaveis, num cenario de cinco
anos. Em funcao da pandemia e da revisao do Planejamento
Estratégico, o inicio desse processo foi postergado para junho
de 2021. Para monitoramento, medicao e analise dos resulta-
dos do Plano de Sustentabilidade da Cemig, estao sendo defi-
nidos aproximadamente 33 indicadores relacionados ao tema,
cujo desempenho sera avaliado ao final de cada ano, em relacdo
ao ano anterior, além do acompanhamento da implementacao e

realizacao das iniciativas.
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Fornecedores

A seguir estao apresentados o desempenho, em 2021, das metas

em desenvolvimento pelo Plano de Sustentabilidade:

Metas I Mais informacGes

Obter em 2021 no ICONF - indice
de Conformidade e Governanca
da Cemig, em cada Diretoria,
igual ou superior a 75%.

Para o ano de 2021, sera obtido
no primeiro semestre de 2022.

Capitulo 3 - Governanca
Corporativa

OUTRC

Desempenho social

Desempenho ambienta)/

Metas I Mais informaces

Manter o percentual de perdas

de SFé (kg de SF6 emitido/
quantidade total instalada de SFé)
no maximo em 0,66% até 2022.

Em 2021, o percentual de perda
de SFé verificado foi de 0,36%. A
meta foi alcancada, performando
45% abaixo da meta estipulada.

Capitulo 10 - Mudancas
do Clima

Ter, em 2021, uma taxa de
frequéncia de acidentes
(TFA) menor que 1,52.

Em 2021, a TFA da forca de
trabalho da Cemig foi de 1,17,
sendo 1,06 para contratados e
1,66 para empregados proprios.
O limite de 1,52 para a forca

de trabalho foi cumprido.

Capitulo 5 Colaboradores

Plantar 200 hectares até 2021
(Compensacéao Florestal)

Em 2021 foram plantados
539,37 ultrapassando a meta.

Capitulo 9 - Desempenho
Ambiental

Ter no maximo 81%kg de
biomassa afetada até 2021.

Em 2021 as medicoes de
biomassa afetada pelas
operacoes da Cemig resultaram
em um valor de 439,3 kg, valor
abaixo do estipulado pela meta.
A meta foi cumprida.

Capitulo 9 - Desempenho
Ambiental

Reduzir, até 2020, em 25% a
intensidade (ton/MWh] das
emissoes de SOx proveniente
da fonte térmica, tendo 2013
como ano base, e em 15% as
emissoes de SOx proveniente
das fontes veiculares, tendo
2017 como ano base.

Em 2020, foi desativada a UTE
Igarapé, logo, ndo ha emissoes de
SOx proveniente de fonte térmica.

Em 2020, a meta estabelecida
foi alcancada, evidenciada
pela reducao de 94,8%
emissoes quando comparado
ao ano base de 2017.

Capitulo 10 - Mudancas
do Clima

Ter, até 2021, 35% dos
empregados participando
do Programa Al6%.

Em 2021 25% dos empregados
participaram do Al6%, a meta
estipulada nao foi alcancada.

Capitulo 8 -
Desempenho Social

Manter, até 2022, o consumo
de energia no patamar dos
valores consumidos em 2017.

Em 2021, o consumo total

de energia elétrica foi de 9.194,59
GJ, valor 15% abaixo

do consumo de 2017. Para 2021

a meta foi cumprida.

Capitulo 9 - Desempenho
Ambiental

Reducao de 6% no consumo
administrativo de agua, tendo
2019 como ano base da meta
e 2025 como ano alvo.

Em 2021, nao conseguiu alcancar
a meta de reducao ficando 9%
acima da meta estipulada.

Capitulo 9 - Desempenho
Ambiental

Realizar investimentos

de R$ 6,4 bilhoes entre
2018 e 2022 no ambito do
Plano de Desenvolvimento
da Distribuicdo (PDD).

O ciclo quinquenal de
investimentos, conforme
regulacao do setor, compreende
o periodo de 2018 a 2022, tendo
sido aprovado, para o periodo,

o valor de R$ 6,4 bilhoes.

Capitulo 2 - Modelo

de Negécio

Capitulo 7 - Desempenho
Econdmico

Realizar anualmente o Circuito
Cemig de Arborizacao Urbana.

Em 2021, o circuito de
Arborizacdo Urbana nao
foi realizado.

Capitulo 9 - Desempenho
Ambiental
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Fornecedores

0 quadro abaixo retrata as principais metas e objetivos propostos pelo Planejamento

Estratégico da Cemig e pelo Plano de Sustentabilidade para 2022:

Indicador

IPTD - indice de Perdas Totais

Meta/Limite 2021

Resultados 2021

Meta/Limite 2022

OUTRC

Desempenho social

Desempenho ambienta)/

Indicador

Percentual de Residuos Alienados

Meta/Limite 2021

Resultados 2021

Meta/Limite 2022

0, 0, 0, 0, 0, 0,
da Distribuicao 11,28% 11,27% 11,16% e/ou Reciclados 99,00% 99,61% 99,00%
DEC 10,08 9,46 h 9,49 h Plantio (Compensac&o Florestal) 200 ha (até 2021) 365 ha NA
TFA (D) - Taxa de Frequéncia de Acidentes ! - : I : I Satisfacao R_elagf)es com Investidores 43 39 43
com Afastamento (Forca de Trabalho) 1,38 acidente/milhdo HHT 1,21 acidente/milhdo HHT 1,15 acidente/milhdo HHT (Nota Pesquisal : :
TFA (GT) - Taxa de Frequéncia L”d'ccleir:e gf“:‘f'“?a:el 67,00% 63,90% NA
de Acidentes com Afastamento 1,62 acidente/milhdo HHT 0,93 acidente/milhdo HHT 0,88 acidente/milhdo HHT 0 vma Trganzacions
[Forga de Trabalho] Numero de Empregados 8.000 20.539 12.500
Meta (PE): 80% Treinados (Forca de Trabalho) ' ' )
_ 4 . . ~ . 0 -~ . . . " ;
IASC - Indice de Satisfacao de Clientes 80% Previsao: Abril/2022 (Top 3 Aneel) ISOB - llndlce de Sequranca S— — T 0%
Minimo Aneel: 70% 100% 56% NA. Operacional de Barragens
PPGD - Percentual de Pareceres LSeEEE;a_r:;d;zde Segurancs Estrutural 0,76 0,78 0,92
de Acesso de Micro e Minigeracao 100% 56% 83% (IGPD] . g _
Distribuida Emitidos no Prazo ICC - Indice de Cumprimento 100,00% 99.30% 100,00%
T ) das Condicionantes Ambientais ' ' '
MAPRISK - Indice Mapeamento dos Riscos 100% 1009 100% — : :
da Matriz de TOp Risks da Companhia 0 0 ¢ II—OI - |ﬂd|Ce de L|Cenc|ament0 85 000/0 86 000/0 86 000/0
o - Ambiental - Cemig GT ' ' '
Comunicagao para Promocao da Cultura 1009 1469 1009 —
de Compliance 0 0 0 IPDAIA - |nd~|ce de Prazo 165 dias 503 dias 455
Disponibilizar Treinamento para todos palra? O?tengao de DAIAS A
o Empregados e Terceiros em Privacidade 90% 100% NA Eficientizacao de Hospitais 20 18 50
e Protecao de Dados com Troca de Equipamentos
Satde da Marca Cemig nas Redes Sociais 50% 52,7% 55,0% Substituicao por lluminacao LED nas Escolas 1.596 1.124 1.137
Acolhimento de Midia Esponténea 120/més 417/més 120/més Eficlientizagéo de APACS 3 3 28
Utilizacao do Cendrio de Incentivo 100% (13.535.426,50 . . (Usinas Fotoveltaicas)
Federal em Cultura cadastrados no sistemal) AT TR PHAEEe Realizar Convénio com Municipios
para Desocupacao Humana 1 0 1

P-Vol - Participacdo de Voluntarios
nas Iniciativas Corporativas

450 voluntérios

513 voluntarios

550 voluntarios

sob Linhas de Transmissao

PESP - Numero de Beneficiados

DFS-LTD - Desocupacao de Faixas
de Seguranca de Linhas de Alta
e Extra Alta Tensao

121 Moradias

179 Moradias

195 Moradias

em Projetos Esportivos 0699 1.552 2399
PIDOS - Ndmero de Beneficiados 5 451 4178 4.670
em Projetos com Idosos

Biomassa Afetada 819 Kg 439,3 Kg 742 Kg

ISUSTENT - Participacao da Cemig
nos Principais Ratings de Sustentabilidade
do Brasil e do Mundo

88,00%

88,84%

89,00%

; RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Demonstrando o Compromisso com a Sustentabilidade a
Companhia conta com um Comité de Sustentabilidade, com
o proposito de consolidar a integracdo da sustentabilidade
empresarial no processo de gestao da Empresa.

A atuacao do Comité visa propor politicas, diretrizes, acoes,
planos e projetos, além das iniciativas estratégicas, para pro-
mover a atuacao da Cemig nas dimensoes social, ambiental,
econdmica e governanca corporativa, com foco em sua con-

tribuicao ao desenvolvimento sustentavel.

A coordenacdo do Comité é conduzida por meio de um
coordenador executivo, responsavel por acompanhar e vali-
dar os trabalhos desenvolvidos, e um coordenador técnico,
responsavel pela execucdo dos trabalhos, ambos indicados
pela Presidéncia. O Comité é formado por representantes
titulares e respectivos suplentes de todas as diretorias da
Empresa. Ligados diretamente ao Comité estdo um Grupo
de Trabalho de Responsabilidade Social, um Grupo de Tra-
balho de Valorizacao da Diversidade Empresarial e um Grupo
de Trabalho para acompanhamento do Programa de Ade-
quacao Ambiental.

O Comité de Sustentabilidade da Cemig possui carater con-
sultivo, ndo tendo atribuicdes deliberativas, porém podera
convocar, a seu critério, empregados ou grupos de apoio
oriundos da Companhia, para garantir a execucao plena e
efetiva de suas atividades.

Demonstrando o
Compromisso com

a Sustentabilidade

a Companhia conta
com um Comité de =
Sustentabilidade,

com o proposito de
consolidar a integracao
da sustentabilidade
empresarial no processo
de gestao da Empresa.

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica
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LUCRO LiQUIDO POR SEGMENTO E CONSOLIDADO:

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

R$ - Milhdes
1

INDGSTRIA,
INOVACRO E

ECONOMICO

& A Holding Cemig inclui em seus indicadores

econdmico-financeiros todas as empresas que @ eoo ; @

estdo sob seu contro[ele descritas no organo- Consolidao
grama presente no capitulo 4 deste documento 4 4
e 386 1.115 1.201 226 -65 2.865

A Cemig apresentou, em 2021, um lucro

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

liquido de R$3.753 milhdes em comparacao

a um lucro liquido de R$2.865 milhoes em LUCRO Lioumo SERIE HISTORICA —

2020, representando um aumento de 30,99%.

GRI'102-7 A variacao positiva do resultado da RE - Milhoes Ll
Companhia é devida, basicamente, ao reco- 3.791 ettt
nhecimento em 2021 da repactuacao do risco 3217 .:55555555555555555:
hidroldgico, & alienacdo de ativos mantidos 2.865 il eee000000e i

~e00000000000~"

para venda (Light) e ao aumento da eficién-

cia operacional da Companhia. As principais

variacoes na receita, nos custos e despesas

e resultado financeiro estao apresentadas na
sequéncia deste relatério.

2019 2020 2021
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Principals Indicadores Financeiros

RECEITA
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nun IR 2019 2020 2021
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS
ﬁ/‘ Fornecimento bruto de energia elétrica (a) 26.927.559  26.432.081  29.619.254
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo - TUSD (b) 2.722.444 3.021.614 3.448.318
CVA e outros componentes financeiros (c) 57.988 454741 2.146.043
LAJIDA 2021 Receita operacional Restituicio de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizacdo (1)  1.427.786 266.320 1.316.995
O LAJIDA consolidado da Cemig, ajustado De forma geral, para os negécios da Compa- Receita de transmissio 51837 ] ]
pela exclusao dos itens nao recorrentes, nhia e suas controladas no setor elétrico, gas _ . .
aumentou 21,70% em 2021 em compara- e outros, as receitas sao reconhecidas quando Receita de operacdo e manutencao (d) - 279.263 354.910
cdo a 2020, enquanto a margem do LAJIDA uma obrigacao de desempenho for satisfeita. Receita de construcdo de transmissao (d) 311.759 201.451 251.973
1 0, 0,
ajustado passou de 19,32% para 17.63%. O Remunerac3o financeira do ativo de contrato da transmissao (d) (nota 14) 327.995 438.393 660.457
LAJIDA consolidado, apresentou um aumento A Companhia reconhece a receita somente _ - R
de 40,47% em 2021, em comparacao a 2020, quando é provavel que receberd a contra- Receita de construcao de distribuicao 979.308 1.434.823 1.852.263
enquanto a sua margem passou de 22,57% prestacdo em troca dos bens ou servicos ?cj)lrjlscteesggoeggiﬁtsat:ii\ﬁidc%chlreX]o de caixa do ativo financeiro indenizavel da 17.839 15.464 53.751
em 2020 para 23,78% em 2021. transferidos, considerando a capacidade e a :
intencdo do cliente de cumprir a obrigacao de Receita de atualizacao financeira da bonificacao pela outorga (f) 318.266 347.057 523.105
0 aumento do LAJIDA ajustado em 2021, pagamento. GRI 103|201 Liquidacdo na CCEE (g) 431.994 153.762 1.156.503
a 2020, d , princi- - .
em comparacao '_a ecorre pirmu s ] ) ) Transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (h) - 234.347 452.896
palmente, do registro da repactuacao do A composicao das receitas operacionais para
risco hidroldgico, no montante de R$1.032 os exercicios findos em 31 de dezembro de Fornecimento de gas 2.298.114 2.011.084 3.470.406
milhGes, conforme tabela acima. A variacdo 2021, € como segue: GRI 102-7 Multa por violacio de padrao indicador de continuidade -57.897 (50.532) (70.948)
LAJIDA calculado d d Instru-
n? cacuiado de scordo lcorle @ nstrd Receita por antecipacdo de prestacao de servico (i) . - 153.970
cdo CVM 527/2012 deve-se, principalmente,
parcialmente compensada pelo aumento dos Impostos e encargos incidentes sobre a receita (k) 12.651.078  (11.721.729) (13.679.051)

t o orecincs
custos operacionais, menos depreciacao € Receita operacional liquida 25.486.973 25.227.625 33.646.118

amortizacao, de 32,99%.
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A receita com fornecimento bruto de energia elétrica
foi de R$29.619 milhoes em 2021 em comparacao a
R$26.432 milhdes em 2020, representando um cres-
cimento de 12,06%. As principais variacoes que jus-
tifiquem o crescimento da receita com fornecimento
bruto estao apresentadas abaixo:

Consumidores Finais: A receita com energia vendida a
consumidores finais, foi de R$26.651 milhoes em 2021
comparado a R$23.018 milhoes em 2020, represen-
tando um acréscimo de 15,89%.

Evolucao do Mercado

O mercado da Cemig consiste na venda de energia
para [(i] consumidores cativos, na area de conces-
sao no estado de Minas Gerais: (ii] clientes livres
no estado de Minas Gerais e em outros estados do
Brasil, no Ambiente de Contratacdo Livre (ACLJ; (iii)
outros agentes do setor elétrico [comercializadores,
geradores e produtores independentes de energial, no
ACL; (iv) distribuidoras no Ambiente de Contratacdo
Regulada [ACR] e (v] a Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transacoes
existentes entre as empresas do grupo Cemig.

O mercado da Cemig e a variacao na venda da ener-
gia por classe de consumo encontram-se detalhados
na tabela apresentada a seguir, com a discriminacao
das transacoes realizadas em 2021, comparativa-
mente as de 2020.

As principais variacoes que ocasionaram o aumento de
1,46% na quantidade de energia vendida foram:
e aumento de 28,51% na quantidade de energia vendida

para o segmento industrial, devido, principalmente,
a novos contratos de venda de energia para clientes
livres, com inicio de fornecimento em janeiro de 2021;
aumento de 1,87% na quantidade de energia vendida
aos consumidores da classe residencial em 2021

em comparacao a 2020 devido, principalmente, ao
aumento de 2,6% no nimero de consumidores;
aumento de 4,10% na quantidade de energia
vendida para a classe de servicos puUblicos,

devido, principalmente, ao aumento do

consumo ligado a captacdo de agua, em

razao do baixo volume de chuvas em varios

meses de 2021, somado a expressiva reducao
verificada no exercicio de 2020 nesta classe;
aumento de 5,56% na quantidade de energia vendida
para o segmento rural devido, principalmente, ao
aumento no consumo do segmento de irrigacao,
refletindo o menor volume de chuvas em 2021:; e
reducao de 2,76% na quantidade de energia

vendida aos consumidores da classe comercial, em
funcao, principalmente, da expressiva migracao

de consumidores para a mini e microgeracao
distribuida, bem como para o mercado livre.
Adicionalmente, essa classe ainda sofreu em 2021,
de forma mais acentuada na comparacao com
outras classes, os impactos da pandemia Covid-19.

Em 2021 a Cemig registrou

o aumento de 28.51% na R

gquantidade de energia vendida

para o segmento industrial.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicao (TUSD)
Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda
dos encargos cobrados dos consumidores livres sobre a energia dis-
tribuida. Em 2021, essa receita correspondeu ao montante de R$3.448
milhdes, comparada a R$3.022 milhoes em 2020, o que representou
aumento de 14,10%.

Esta variacao decorre, principalmente, do aumento de 10,27% da ener-
gia transportada em 2021, em comparacao a 2020, conforme demons-
trado no quadro abaixo. O aumento se deu tanto pelo incremento no
consumo do segmento de irrigacao da classe rural, quanto pela migra-
cao de consumidores comerciais para o mercado livre e crescimento do
mercado industrial em 2021, devido a recuperacdo da economia.

Adicionalmente, o reajuste tarifario anual da Companhia, aplicavel a
partir de 30 de junho de 2020, teve efeito de 10,16% sobre os consumi-
dores livres, passando a ser de 5,74%, a partir do recalculo do reajuste
tarifario, em 19 de agosto de 2020. E o efeito do reajuste tarifario anual
de 2021, aplicavel a partir de 28 de maio de 2021, foi de 2,40% sobre os
consumidores livres, o que também impactou no aumento verificado.

m—l RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Em 2021 a receita com

transacoes com energia na CCEE
foi de R$1.157 AUMENTO DE

651%

quando comparado a 2020.

A Companhia reqgistrou uma receita

de fornecimento de gas nomontante

Demais receitas

A receita com transacoes com energia na CCEE foi de R$1.157
milhdes em 2021 comparada a R$154 milhdes em 2020, repre-
sentando um aumento de 651,30%. Esse aumento se deve,
principalmente, a sobra de energia em 2021, em compara-
cao as posicdes de 2020, em decorréncia de vendas bilaterais
de curto prazo que provocaram a exposicao da Cemig GT na
CCEE em diversos meses de 2020, e da efetivacao de novas
compras no ano de 2021.

Adicionalmente, ocorreu um aumento de 58,19% no valor médio
do preco de liquidacao de diferencas (PLD) do Sudeste/Centro-
-Oeste, apresentando valor médio de R$279,61/MWh em 2021
comparado a R$176,98/MWh em 2020, em funcéo do cenério de
escassez hidrica.

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gés no
montante de R$3.470 milhdes em 2021 comparada a R$2.011
milhdes em 2020, um acréscimo de 72,55%. Esta variacdo
decorre basicamente do aumento de 45,20% no volume de géas
vendido, sendo de 1.373.194 m3 em 2021, comparado a 945.727
m3 em 2020, sob influéncia, principalmente, do segmento

de R$3.470 milhoes em 2021.

termelétrico, que apresentou um aumento de 205,32%, dado
que os niveis dos reservatérios das usinas ficaram abaixo do
esperado em 2021, o que ocasionou maiores despachos das tér-
micas e a margem do gés natural foi reajustada pelo IGP-M em
25,70% em 2021. Adicionalmente, ha que se destacar o aumento
médio do custo do gas ocorrido em 2021, na ordem de 42,70%,
que por sua vez, também refletiu na tarifa.

As receitas de construcao e infraestrutura dos segmentos de
distribuicdo foram de R$1.852 milhdes em 2021 compara-
das a R$1.435 milhdes em 2020. Tal aumento deve-se, princi-
palmente, a execucdo de uma parcela maior do orcamento do
plano de investimentos da Companhia em relacdo ao periodo
comparado, principalmente no segmento de subtransmissao,
que se refere a expansao, reforco e reforma de alta tensao.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de
construcao, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da
Companhia, no periodo, em ativos da concessao.

Receita no montante de R$154 milhdes decorrente de nego-
ciacao com consumidor livre que resultou na antecipacao de
receita referente prestacao de servicos de comercializacao pela
controlada ESCEE, em junho de 2021.

As outras receitas da Companhia e suas controladas, foram de
R$1.934 milhées em 2021 em comparacdo a R$1.709 milhdes
em 2020, um aumento de 13,17%.
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Custos e Despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais foram de R$28.236
milhdes em 2021 comparados a R$21.432 milhdes em 2020,
um aumento de 31,75%. As principais variacoes nas despesas
estao descritas a seguir:

A despesa com pessoal foi de R$1.240 milhdes em 2021, com-
parados a R$1.276 milhdes em 2020, representando uma
reducao de 2,82%.

Essa variacao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:
reducdo de 4,36% no nimero médio de empregados,
sendo 5.025 em 2021 em comparacao a 5.254 em 2020;
menores custos e despesas com o programa de
desligamento voluntario no primeiro semestre de 2021,
no montante de R$35.238, comparados ao montante de
R$58.850 no mesmo periodo de 2020; e
reajuste salarial de 4,77% e 11,08% a partir de
novembro de 2020 e 2021, respectivamente, em funcao
de Acordo Coletivo.

O impacto das obrigacdes pés-emprego da Companhia no
resultado operacional de 2021 foi uma despesa no montante de
R$15 mil, em comparacdo a uma despesa de R$438 milhoes
em 2020. Essa variacao se deve as alteracoes realizadas
pela Companhia no Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2023,
para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados
e ex-empregados. A Companhia entende que cancelou, total-
mente, o beneficio pés-emprego e, dessa forma, realizou a

baixa do saldo da obrigacao em contrapartida ao resultado.

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.450 milhdes em 2021,
comparada a R$1.265 milhdes em 2020, representando um cresci-
mento de 14,62%. Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo:
aumento de 16,25% nas despesas com tecnologia da informacao,
sendo de R$93 milhdes em 2021, comparada a R$80 milhdes em
2020. Esse aumento decorre de novos contratos e investimentos
em seguranca da informacao realizados em 2021;
aumento de 22,67% nas despesas com conservacao e limpeza
de faixa, estradas e aceiros da Cemig D, sendo R$92 milhdes em
2021, comparadas a R$75 milhdes em 2020; e

aumento de 110,26% nas despesas com corte e religacao,
sendo R$82 milhdes em 2021, comparadas a R$39 milhdes
em 2020. Esse aumento decorre da retomada dos servicos,
apos o reestabelecimento da suspensao do fornecimento por

inadimpléncia para algumas classes de consumidores.
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro em 2021 foi uma despesa
liquida de R$2.253 milhoes, representando um
aumento de 148,95% em relacao a 2020, no qual
se apurou uma despesa liquida de R$905 milhdes.
Essa variacao decorre, principalmente, dos
seguintes fatores:

* variacao positiva do dolar em 2021,
de 7,39%, em comparacdo a variacao
positiva de 29% em 2020, gerando o
registro de despesas no montante de
R$354 milhdes e R$1.749 milhoes em
2021 e 2020, respectivamente;

e ovalorjusto do instrumento financeiro
contratado para protecao dos riscos
vinculados aos Eurobonds apresentou
variacao negativa em 2021, no montante
de R$538 milhdes, em comparacao ao
reconhecimento de ganho em 2020,
no montante de R$1.753 milhdes.

Esse resultado de 2021 é decorrente,
principalmente, da apreciacao da curva
futura de juros; e

* reconhecimento de &gio na recompra de
titulos de divida no montante de R$491
milhoes como resultado da recompra
parcial dos Eurobonds - Tender Offer.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 2021, a Companhia apurou receitas com Em 2021 ) a Com 0 anhia a 0 urou
imposto de renda e contribuicao social no mon- . .
tante de R$945 milhdes em relacdo ao lucro de receltas Com |m 0 Osto de

R$4.698 milhoes antes dos efeitos fiscais, repre- = 5 = =
sentando uma aliquota efetiva de 20,12%. A Com- re nda e CO ntrl bU ICa 0 SOCIH l. n 0
renda e contribuicdo social no montante de R$936 m 0 nta nte d e R 945 m I l-h Oes

milhdes em relacdo ao lucro de R$3.801 milhdes, em rela Céo ao lucro de

antes dos efeitos fiscais, representando uma ali-

quota efetiva de 24,63%.
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R$4.698 milhoes.
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Caixa e Equivalentes a Caixa
O fluxo de caixa consumido nas atividades de

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezem-
bro de 2021 totalizaram R$825 milhdes em
comparacao ao saldo de R$1.680 milhdes em
31 de dezembro de 2020, e ndo foram mantidos
em outras moedas que nao o Real. As razoes
para esta variacao sao apresentadas a sequir:

O caixa liquido gerado das atividades operacio-
nais em 2021 e 2020 totalizou R$3.683 milhoes
e R$8.609 milhdes, respectivamente. A menor
geracao de caixa em 2021 decorre, basica-
mente, do maior dispéndio de recursos com
compra de energia e encargos de transmissao
ainda ndo incluidos no reajuste tarifario, com os
efeitos sendo registrados como ativos de CVA.

O caixa liquido gerado nas atividades de inves-
timento em 2021 totalizou R$1.371 milhdes,
comparado a um caixa liquido consumido nas
atividades de investimento em 2020 de R$5.077
milhoes. Esse resultado decorre, principal-
mente, do maior volume de recursos resgata-
dos de aplicacoes em titulos e valores mobili-
arios em 2021 para recompra de Eurobonds,
Além da alienacdo da participacao na Light,
que gerou o montante de R$1.367 milhdes.
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financiamento durante 2021 totalizou R$5.910
milhdes, e foi composto pela amortizacao de
R$4.437 milhdes de financiamentos e pela
obtencdo de R$13 milhdes de recursos, além
do pagamento de arrendamentos de R$70
milhdes e juros sobre capital proprio e divi-
dendos de R$1.416 milhdes.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de
financiamento durante 2020 totalizou R$2.387
milhoes, e foi composto pela amortizacao de
R$2.531 milhdes de financiamentos e pela
obtencao de R$826 milhdes de recursos, além
do pagamento de arrendamentos de R$84
milhGes e juros sobre capital proprio e divi-
dendos de R$ 598 milhdes.
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Mercado de Capitais e Dividendos

A Cemig teve suas acdes inicialmente listadas na Bolsa
de Valores do Estado de Minas Gerais a partir de 14 de
outubro de 1960 e a partir de 1972 na Bolsa de Valo-
res de Sao Paulo (B3] com os simbolos CMIG3 (ON] e
CMIG4 (PN]. Desde outubro de 2001, estao listados no
Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa. Além
disso, as acoes da Companhia sao negociadas desde

COTACAO DAS ACOES DA CEMIG

1993 na Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a
partir de 2001 no Nivel 2 de governanca corporativa, e
na Bolsa de Madri (XCMIG) desde 2002.

A sequir, as cotacoes de fechamento, dos anos 2020 e
2021, das acdes em Sao Paulo (B3), Nova lorque (NYSE)
e Madri (LATIBEX)'?.

Denominacao Simbolos Moeda Fecg%rrgento Fecg%?&anto Fec%&(:)r&ento
Cemig PN CMIG4 R$ 13,79 11,74 13,11
Cemig ON CMIG3 R$ 15,59 13,50 18,52
ADR PN CIG Us$ 3,34 2,20 2,43
ADR ON CIG.C Us$ 3.9 3,07 3,52
Cemig PN (Latibex) XCMIG Euro 2.8 2,26 2,06

10 Fonte - Economatica - cotacdes ajustadas
por proventos, inclusive dividendos.

Em 2021, as acoes preferenciais, CMIG4, apresenta-
ram um volume de negociacdo de R$30,49 bilhoes,
com uma média didria de R$123,44 milhoes. Esse
volume negociado faz com que a acao preferencial
(PN] seja uma das mais negociadas da B3, proporcio-
nando seguranca e liquidez aos investidores.

O volume médio didrio de negociacao com as acoes
preferenciais na Bolsa de Nova lorque no ano de
2021 foi de US$18,12 milhdes e movimentou US$4,57
bilhoes, o que consolida a posicao da Cemig como
opcao global de investimento. Entre os ADRs do setor
elétrico brasileiro negociados na NYSE, a Cemig apre-
sentou 0 maior volume negociado em 2021.

Em termos de desempenho, as acdes da Companhia
estiveram entre aquelas que apresentaram as melho-
res rentabilidades do setor elétrico na B3, sendo a ter-
ceira Companhia mais negociada. Ambas as acoes da
Cemig negociadas na Bovespa tiveram desempenho
superior aquele verificado pelo indice do setor elétrico
IEE e ao principal indicador da B3, o Ibovespa.

Valor de mercado

O valor de mercado estad representado
pela totalidade das acoes da Compa-
nhia ao valor de mercado das acoes no
Ultimo dia de negociacao de cada ano,
com um crescimento em relacdo ao ano
anterior de 11,72%.

Valor de mercado em milhdes:

2019

422,405

?@ 25.264

2021
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DESEMPENHO SOCIAL

A Cemig reconhece que o seu negdécio gera impactos diretos e indi-
retos em varias comunidades, bem como acredita que o éxito de
seus negocios e a qualidade de seus produtos dependem do rela-
cionamento com diversas categorias de partes interessadas. Sendo
assim, preza por uma interacao harmoniosa, respeitando e conside-
rando as necessidades e as contribuicoes de cada parte interessada.
O foco priméario da gestao social da empresa tem sido estreitar o
relacionamento e promover o desenvolvimento social nas comunida-
des (i) no entorno de usinas hidrelétricas; (ii) ao longo das redes de
transmissdo, e até mesmo (iii) em locais majoritariamente influen-
ciados pela Distribuicao, como os grandes centros urbanos.

onsabilidade

principal via da res
social empresarial.

10 REDUZIR AS 11 CIDADES E
DESIGUALDADES COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

G Rk

Relacionamento
com a Comunidade

O relacionamento da Cemig com as partes interessadas se
baseia em diretrizes e critérios claros para garantir a integri-
dade, a ética, a responsabilidade e o entusiasmo pelo trabalho e
a valorizacao da empresa.

O posicionamento estratégico da Cemig em relacdo as comuni-
dades locais nas areas em que atua contempla aspectos sociais,
ambientais e econdmicos a serem considerados em todos os
empreendimentos da Empresa. A sua Politica de Comunicacao
com a Comunidade determina que a comunicacao e o engaja-
mento com partes interessadas sejam a principal via da respon-
sabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transpa-
réncia de sua gestdao, com foco em corresponsabilidade jun-
tamente com a comunidade e o estimulo ao desenvolvimento

...... 0000000000000 0
0000000000000 000 000
*© 0 0000000000000 0 0000

econdmico e social local, tornando publicos os fundamentos e
as premissas que orientam a definicdo de estratégias e praticas
de comunicacao. Nelas encontram-se objetivos de criar e aper-
feicoar instrumentos adequados de comunicacao entre as par-
tes interessadas e as principais areas de atuacdo da Empresa,
principalmente as de geracao, transmissao, distribuicao e
desenvolvimento energético.

A Cemig também possui o Plano de Comunicacdo da Empresa,
que, junto a Politica de Comunicacdo com a Comunidade, inte-
gra o conjunto de estratégias de comunicacao adotadas no
relacionamento com comunidades e direciona os Diagndsticos
Socioambientais, elaborados para cada projeto ou programa.
Outros documentos que apoiam e norteiam as praticas no rela-
cionamento com a comunidade sao a instrucao de Negociacoes
Socioambientais na Cemig (IS-48) e o Cédigo de Conduta.

a RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Gestao do Territorio

10 REDUZIR AS CIDADES E
DESIGUALDADES COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

G Rk

A ocupacao humana das faixas de seguranca de linhas aéreas de alta tensdo é

um problema que ocorre em diversas concessionarias brasileiras. Isso se da,
além de outros fatores, como um reflexo das condicdes socioeconémicas de
parte da populacao. GRI 103-2:413; 413-1; 413-2

As ocupacoes sdo, em sua grande maioria, de familias de baixa renda, sem
opcdes de moradia, que encontram nas faixas de seguranca uma area dispo-
nivel para se estabelecerem, mesmo em condicoes precarias de seguranca.

Diante desse quadro, e alinhada com seu planejamento estratégico, a Cemig
identificou a necessidade de atuar em solucoes de seguranca para a populacao.
A meta é reverter esse quadro critico representado pelas ocupacoes das faixas
de seguranca de linhas de transmissdo e distribuicao de energia elétrica.

Assim, a Cemig tem como objetivo equacionar o problema da ocupacao
humana e outras irreqularidades nas faixas de seguranca das linhas. Isso é
feito por meio da implementacao de medidas de curto, médio e longo prazo,
capazes de coibir o avanco das ocupacées com a continua fiscalizacao, e de
reduzir o volume existente de ocupacoes irregulares. Essa segunda frente de
acao é desenvolvida em parceria com os municipios, por meio da assinatura
de convénios que permitam a remocao de moradias irregulares e o reassenta-
mento das familias em moradias dignas.

Mediante o exposto foram mantidas e implementadas, a partir de 2020, as
seguintes Medidas Estruturantes:

JUDICIALIZACAO

Criacao do plano estratégico de combate e prevencao a ocupacao humana sob linhas, tendo trés pilares:
judicializacao, desocupacao e tratamento dos riscos.

TRATAMENTO
DOS RISCOS

DESOCUPACAO
ELIMINA(_:T\O DO RISCO:

FISCALIZACAO REMOCAO REFORCOS
e acoes de reintegracao imediata de moradias em eletromecanicos
de posse construcdo (preventivo)

RECUPERACAOQ
DESVIOS SUBTERRANEOS do espaco sob linhas

Cemig D (corretivo)

ALTERNATIVAS
juridicas de atuacao
PLANO
REMOCAO DAS OCUPACOES, de gerenciamento
Cemig GT (corretivo) de crises

¢ |nicio das atividades em fevereiro de 2021 referentes ¢ Publicacao da Politica de Equacionamento

ao novo contrato de fiscalizacao TERRESTRE de faixa, e Prevencao da Ocupacao Humana Sob Linhas;
para a area de concessao da Cemig; ¢ Estudos de viabilidade para a implementacao
¢ Assinatura em maio 2021 do novo contrato de hortas comunitarias em faixas de seguranca,

através de convénios envolvendo entidades

de fiscalizacao de faixas de seguranca por SATELITE,

contemplando toda a area de concessao da Cemig; relacionadas a administracao municipal e estadual.
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Medidas de Seguranca
nas faixas de ocupacao

Durante a pandemia Covid-19, a atuacdo da Cemig para regula-
rizacao de comunidades nao sofreu alteracoes. As notificacdes
de invasao de faixa de seguranca continuam sendo feitas pre-
sencialmente, mantendo todos os protocolos de saude sugeri-
dos pelos 6rgdos oficiais de saude.

A gestao do tema é feita por meio de um indicador criado para
definir a parcela varidvel da participacao nos lucros, o qual faz
a mensuracdo do nUmero de familias que ocupam a faixa de
seguranca e que foram realocadas no periodo de apuracdo com
base na média histérica, e o niUmero de familias que ocupam a
faixa de seguranca que foram impactadas por obras de reforco
eletromecanico realizadas nas linhas de alta tensao.
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A ocupacdo humana das faixas de seguranca de linhas aéreas de
alta tensdo é um problema que ocorre em diversas concessio-
narias brasileiras. Isso se da, além de outros fatores, como um
reflexo das condicoes socioeconémicas de parte da populacdo. As
ocupacoes sao, em sua grande maioria, de familias de baixa renda,
sem opcoes de moradia, que encontram nas faixas de seguranca
uma area disponivel para se estabelecerem, mesmo em condicoes
precarias de seguranca. Diante desse quadro, e alinhada com seu
planejamento estratégico, a Cemig identificou a necessidade de
atuar em solucoes de seguranca para a populacao.

A meta é reverter esse quadro critico representado pelas ocu-

pacoes das faixas de seguranca de linhas de transmissao e dis-
tribuicdo de energia elétrica. GRI 103]203; 103]413

Durante a

Plano de Gestao de Crise

A Cemig possui o plano de gestao de crises com barragens, com
foco em: estabelecer acoes sincronizadas que serao tomadas caso
ocorram emergéncias com barragens, com vistas a preservar a vida
humana e reduzir perdas materiais, garantir a continuidade das ati-
vidades da Companhia, evitar que processos criticos sejam afetados,
preservar a imagem da Companhia, informar os publicos e reduzir
impactos na populacao.

A implantacdo do Plano de Gestao de Crise iniciou em 2020 e tem
previsao de finalizacao em 2022, com implantacao junto a Alta Dire-
cdo e aos Gabinetes Regionais com acodes descentralizadas. Por
envolver diversos setores da Cemig o plano de gestao de crise tem
partes contempladas pelo plano de gestdo da Companhia.

pnandemia Covid-19,
a atuacao da Cemiqg para

regularizacao de comunidades
nao sofreu alteracoes.
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IMPRENSA - CONSOLIDADO DO ANO
7] _—

3 SAUDE 12 PRODUCAO 16 PAZ, JUSTICA
DE QUALIDADE E EUHSUEU E INSTITUICOES
SUSTENTAVEIS EFICAZES
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Resultados - Acidentes com a Populacao

A Cemig fornece, continuamente, informacoes e esclarecimen- Em toda a sua area de concessdo, a Cemig promove acoes

tos com relacao ao uso seguro da energia e promove a cons- de prevencao de acidentes, orientando a populacao de forma

cientizacdo da populacdo em relacdo aos cuidados necessarios direta, por meio de matérias (rédio, jornal, midias digitais e

O
11

para conviver com as redes de energia, evitando acidentes e sal- TV] e de postagens nas redes sociais; e de forma indireta,

vando vidas. GRI 03]416 com diferentes tipos de material educativo publicados em

meio eletronico e em formato de cartilhas, folders e carta-

Y
o
o0

598

O uso seguro da energia é um assunto de relevancia para a zes, além de eventuais campanhas nas comunidades.

Materias

Cemig justamente por tratar de forma direta questdes que

abarcam a seguranca do cliente e da populacao. A Companhia
conhece 0s riscos e 0s perigos inerentes ao uso da energia elé-
trica pela populacao e se dedica a prevenir e monitorar a ocor-

Em 2021, a Cemig aumentou os releases a imprensa, com
foco especial em campanhas educativas, acdes nas quais
foram investidos aproximadamente R$1 milhao de reais.

a RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
o~

em 844 matérias
e mensuracao financeira

de R$ 5.040.376,24.

técnicas em seus canais de relacionamento, disponibilizando ting ou as informacodes sobre servicos da Companhia, além

réncia de acidentes em toda sua area de concessdo. Somado a Lo o
isto a Cemig vem realizando e incentivando a participacao de As pecas de comunicacao da Cemig respeitam as recomen- cece e e
e o o 0o 0 0 0 0 0 o0 L J
todos os alunos das Escolas da area de concessao, em conjunto dacoes da Associacao Brasileira de Comunicacao Empre- scececcccocce oo
e e 0o 000000000 LN ]
com a ABRACOPEL, para participarem do concurso de redacao, sarial (Aberje] e garante que as empresas contratadas para cecccccccco0e oo
desenho e video com o tema seguranca com a energia elétrica. as campanhas seguem o Codigo Brasileiro de Autorregula- Cees : : : : : : : :: p E 2021 f
_ _ - . cccec00000000 m oram
mentacao Publicitaria (Conar]. Entdo, ndo foram registra- c 00000000000 lizad 26 l
A Cemig investe em comunicacao para o uso seguro da ener- dos casos de nao conformidade com regulamentos e cédi- ol ::::::.. reatizados releases,
gia, realizando campanhas informativas, fornecendo instrucoes gos voluntarios relacionados as comunicacées de marke- D ::' que resultaram
e o000
o 00
L)

equipes para verificacao e orientacoes sobre situacoes de risco, de cumprir todas as clausulas estabelecidas nos contratos

vigentes. GRI 417-1; 417-2; 417-3
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Além disso, a Cemig disponibiliza em seu website diversas infor-
macdes a populacdo quanto ao uso seguro da energia elétrica’’,
tanto na area urbana quanto rural. Esses cuidados envolvem o
uso da energia dentro das residéncias, nas ruas, no campo, pro-
ximo as construcdes, durante periodos chuvosos, festividades,
todas estas estruturadas em um enxoval de pecas as quais sao
denominadas de campanhas tematicas. Estas campanhas rece-
bem impulsionamentos regionais a partir de analises técnicas
que permitam a identificacdo de maior niumero de ocorréncias
por atividade, expansao demografica e de investimentos, dentre

outras varidveis inclusive, econdmicas. GRI £16-1; £16-2

11 Disponivel em: <http://www.cemig.com.br/sequranca>

ACAO PROPOSTA - POPULACAO

Compartilhar os conteldos de seguranca da populacao

JANEIRO |

* Riscos e Carnaval * Construcaoe ¢ Podade
domésticos « Cabo Partido Reformas arvores

¢ Pinturas
e Cabo Partido

e o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o |
e o 0o 0600000000 0 o0 ¢

oy | "
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Dessa forma, a Companhia considera que 100%
dos segmentos de clientes atendidos em sua
drea de Concessdo sao abrangidos por suas
acdes de comunicacdo no que tange ao tema

seguranca da populacao. Nao ha registros de
nao conformidade com leis e/ou cddigos volun-

tarios em relacao aos impactos na saude e
seguranca, causados por produtos e servicos
durante o periodo coberto pelo relatério.

AGOSTO {SETEMBRO}:i—{ ouTUBRO }:: —{NOVEMBRO}:

* SEPAP * Pipas * Queimadas e Agricultura e Instalacoes * Ligacoes ¢ Periodo * Enfeites
deTVe Clandestinas chuvoso de Natal

* Maio Amarelo ¢ Festa Junina |
nternet * Cabo Partido * Cabo Partido e Cabo Partido

[DEZEMBRO J::
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PLANO DE COMUNICACAO INTEGRADA
PARA SEGURANCA COM A POPULACAO
Segundo dados divulgados pelo Instituto de Defesa do
Consumidor (IDEC), Minas Gerais foi o segundo estado no
ranking nacional com mais acidentes com a populacdo na
rede elétrica e o terceiro em ndmero de mortes, nos ulti-

mos dez anos'Z.

A Cemig, anualmente, atualiza o Plano Estratégico de
Comunicacao Integrada para Seguranca com a Populacao,
reescrevendo acoes e estratégias para garantir a efetivi-
dade junto aos seus publicos de interesse em relacdo ao
uso seguro da energia elétrica.

Dentre os objetivos desse Plano estdao a conscientizacdo da
populacao, a mobilizacao das diversas partes interessadas da
Companhia para a inclusao de pautas sobre seguranca no uso
da energia, e a conscientizacao dos colaboradores para atitu-
des de prevencao dentro e fora da Companhia. O Plano visa
também disseminar campanhas de comunicacdo em massa,
prestando informacoes de utilidade publica para ampla audi-
éncia e lancar campanhas de comunicacao dirigidas, pres-
tando informacdes do interesse de publicos especificos.

°
(]
L]
°
°
.
.
.

12 Disponivel em: <https://
idec.org.br/release/pesquisa-
do-idec-denuncia-alto-numero-
de-acidentes-de-choque-em-
fios-eletricos-no-brasil>
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( SEGURANCA COM A POPULACAO: )

Fiscalizacao

® [S-16
e Sistemas

Eventos de
massa

e Carnaval

e Semana Santa
e Festa Junina

e Natal
e Reveillon

Prevencao

Publico-alvo

e Policia militar e MDC-MG

e SINDUSCON-MG e SICEPOT-MG

e SECONCI-MG e CREA-MG

e SISTEMA FIEMG e CAU-MG

e BOMBEIRO MILITAR o ABRACOPEL

¢ SIPROCI-MG ¢ SINDIMIG

e TRT-MG e Secretaria de Educacao
e ABCP de Minas Gerais

e Construcao civil
e Meio rural
e Criancas e jovens
e Dona de casa
e Ocupacdes irregulares
e |luminacao publica
e Compartitlhamento
de estrutura

Parcerias

Treinamento Sensibilizacao

Educacao Sistemas
| e CEPAP
Curso EAD * ENS ABRADEE
e Pinturas muros
| e Adesivos carros
e Palestras
Eventos

e SIPAT'S dos parceiros

e Campeonato de truco

¢ Proj. Cemig nas escolas
e Capacitacao das CIPAS

e Capacitacao de parceiros

COMUNICACAO )
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A Cemig estabeleceu acordos de cooperacao técnica com 26 enti-
dades que possuem objetivos comuns quanto a prevencdo de aci-
dentes com a populacao, como o Sindicato das IndUstrias da Cons-
trucao Civil do Estado de Minas Gerais - SINDUSCON/MG, Conselho
de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais - CAU/MG e os Bom-
beiros. A capilaridade e especificidades dessas entidades auxiliam
a Cemig na disseminacao das informacdes de seguranca, além de
apoiarem em situacoes de risco identificadas pelas partes.

Atuando em outro pilar do Plano, o da educacao, a Cemig disponibi-
lizou em 2020 o treinamento na modalidade a distancia - Seguranca
com a Energia Elétrica'®, gratuito e direcionado a populacdo, a par-
tir dos 10 anos de idade. O curso também esta disponivel para pes-
soas com deficiéncias auditivas e visuais. O treinamento visa poten-
cializar a disseminacao de informacoes sobre seguranca com o uso
da energia elétrica e ampliar o conhecimento publico sobre o tema.
Estd organizado em 5 mddulos:

13 Link para inscricao
no treinamento EAD
- Seguranca com a

Energia Elétrica: https://
univercemig.cemig.com.br/

SEGURANCA COM A ENERGIA ELETRICA

Conheca o treinamento da distancia e gratuito da Cemig

MODULO

2

MODULO

1

Os caminhos

Sistema elétrico

da energia: de poténcia (SEP)

da geracao até
nossas casas

2 HORAS 4 HORAS

A Cemig estabeleceu acordos de
cooperacao técnica com 26 entidades

que possuem objetivos comun

MODULO

3

Regras basicas
para conviver
bem com o SEP

6 HORAS

s quanto a

prevencao de acidentes com a populacao.

MODULO

MODULO

4

Uso seguro
da energia:
dicas extras -
dentro de casa

Uso seguro
da energia:
dicas de prevencao

20 HORAS 8 HORAS
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Depois de uma piora nos resultados de 2018 e 2019, a Cemig voltou
a reduzir os registros de acidentes com a populacao na area de con-
cessao da Companhia a partir de 2020. Ao compararmos os resul-
tados de acidentes com a populacao, no que se refere a contatos de
pessoas com a rede elétrica, em 2021 a Companhia registrou seu
melhor resultado da série histérica.

O grafico a seguir apresenta os acidentes com e sem fatalidades
registrados em 2021, por atividades'”.

HISTORICO DE REGISTROS DE ACIDENTES COM A POPULACAQ

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

14 Link

para power
BI Aplicativo
da GP/ST.

Quando ocorre um acidente, um processo de investigacao ¢ iniciado
e as condicoes do evento sao avaliadas para verificar o nexo causal
entre a ocorréncia e a atividade ou operacao de ativo da Cemig. Em
2021 foi realizada uma estratificacao dos acidentes registrados; a
tabela abaixo apresenta os acidentes com a populacao.

NUMERO TOTAL DE ACIDENTES COM A POPULACAO (COM E SEM OBITO) - 2018 A 2021

Impactos causados na saude e seguranca

meta zero de acidentes com a populacao.

Houve, no ano de 2021, 51 processos judiciais propostos
contra a Cemig, relativos a acidentes com a populacao.

A Cemig continua envidando esforcos para persequir a

Numero total de acidentes sem 6bito com a populacao 68 47 55
5,36%
Numero total de acidentes com ébito com a populacao 21 22 21
3.579 32'14% Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacao - Base Contencioso Geral ND ND 51
; (i
3,57%
1,79% e ——
- - . : naenizacao por
0 Construcao/ Manutencao predial Podar, subir... .
9,36% - - Danos Elétricos
‘ Serv. Em telefonia, TV e Internet ‘ Montagem movimen...
‘ Locomocao (a pé, veiculo, animal) Mov. Antena Volume de Solicitagées (unid.) ND 18.799 ND
Servicos em areas rurais Ligacao Clandestina ou...
@ Furto condutor o Outros Solicitactes Procedentes (unid.] ND 4.478 ND

12,5% 14,29%

@) Retirar/Jogar objeto
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Planos de Acao de Emergencia Lottt
e o o 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
Atendendo a determinacao da legislacao sobre seguranca de barragens, Os PAE externos devem estar disponiveis nos empreendimentos, nas . : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : R
a Cemig elaborou os PAE, Internos e Externos, a seguir descritos: prefeituras envolvidas, bem como junto as autoridades competentes e e 0000000000OOROOO O e e e e
) o © o 00 0000000000000 000 000 0 o
aos organismos de defesa civil. O documento externo foca em apresen- © 0 0000000000000000000000 00 0o o
. . . . ~ . . ©0000000000000000000000 00 00 oo
* PAE Interno: documento no qual todos os procedimentos dé tar o risco de inundacao causado por cheias ordinarias e por possiveis © e 0000000000000000000 00 -5
deteccao, prevencao e correcao a serem adotados pela Cemig eventos de ruptura de barragens. © 2 00000000000000000000000 000 &
~ . _ . . . 00..............‘............05
em emergéncia estao descritos. O documento visa conferir i eeceese® oeceed
grau relativo de certeza e agilidade nas tomadas de decisao, O objetivo é construir uma cultura de prontiddo para situacoes de cheias ceccccoo000 o o=
L . , . : : . : oo o0
pelo corpo técnico envolvido, e, no que for possivel e adequado, para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde estao as usinas .. : : : : : P ~
preservar a estrutura do barramento, prevenindo o acidente; da Cemig. A Cemig elaborou PAE Externos especificos para as 42 barra- MR A A e
e o 000000
gens, conforme determinado em Resolucao Normativa. As 42 barragens ccoco000080
e PAE Externo: documento no qual sao desenhadas as trabalhadas pela Cemig, impactam a dindmica de vida de 122 munici- ‘ : : : : °
interfaces entre a Cemig e o publico externo durante as pios, sendo que em alguns casos, um mesmo municipio é contemplado e oo
emergéncias detectadas. Em atendimento a Resolucao por dois PAE, j& que possui duas barragens operando em seu territorio. g

Normativa Aneel n® 696/2015, os PAE internos vém sendo
tratados pelas geréncias internas da empresa, responsa-
veis pela operacao e manutencdo das usinas hidrelétricas
e sendo disponibilizados aos empreendimentos e equipe
técnica de seguranca de barragens e manutencao civil.

As 42

barragens trabalhadas pela Cemig,
impactam a dinamica de vida de
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) &6 o o o 6 o o o o o o o o o o
) © © © & & & & & 0 0 o o o o o o ERRADICAR EDUCACAO 1 CIDADES E
APOBREZA DE QUALIDADE COMUNIDADES
) © 06 0 0 0 0 000 00 0 0 0 0 0 o . .. . . SUSTENTAVEIS
) 0000000000000 00 0 o0 AT M| ‘Eé_
) 000 000000000000 0 0 o o naE
) © 0 0 0 0000000000 0 0 0 0 0 o
) 0000000000000 00OCEOCEOL S o , _ . , , . ,
) 0000000000000 000 000 o o As estratégias de cidadania corporativa e filantropicas da Cemig
) 0000000000000 0 0000 0 oo estao alinhadas a sua missao, visao e valores de forma que
® 0 0 0 o0 o . . . A . . .
: : :::::::::::: : : P incentiva o desenvolvimento economico e social nos locais em
® o o
1 0000000000000 0000 000 o que atua. A prioridade da estratégia € desenvolver social e edu-
) 0000 2 o e o e - cacionalmente, fortalecer o setor cultural, e incrementar o setor
A Cem b m
emig contriopul co

esportivo, de maneira a evidenciar a marca Cemig.
instituicoes comunitarias,
ONGs e Institutos de

Pesq U iSa. fornecendo apoiar prajetos de beneficio piblico e colaborar com municipios,
infraestrutura, instalacoes |t
e custos diretos em eventos

artisticos e educacionais.

As atividades de negécios também incluem a promocao de princi-
pios de desenvolvimento sustentavel, apoio a economia de ener-
gia, promocao de novas tecnologias e criacao de um ambiente de
apoio ao desenvolvimento de carreira de aos colaboradores. Ao

Sao desenvolvidos e executados diversos programas
voltados para o desenvolvimento social e educacio-
nal, alguns gerando impactos econémicos diretos. Um
exemplo de programa é o Espaco SESI de eficiéncia
energética que visa educar a comunidade ao bom uso
de energia. GRI 203-1

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos
empreendimentos da Cemig ¢ pautado pelo senso de
corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento
economico e social local. A Cemig contribui com institui-
coes comunitarias, ONGs e Institutos de Pesquisa, for-
necendo infraestrutura, instalacoes e custos diretos em
eventos artisticos e educacionais. GRI 201-1
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Alguns projetos de destaque no ano de 2021 sao:

(0L SN VN S SO N NIJN0IS Criado pela Cemig para estreitar o rela-

cionamento e, em conjunto com outros programas da Empresa,
levar conhecimento técnico e promover o desenvolvimento social das
comunidades proximas as usinas sob sua concessao. Sao promo-
vidos encontros em que especialistas da empresa fazem palestras
técnicas objetivas para esclarecer aspectos operativos de reserva-
torios e barragens (seguranca operacional e estrutural], tratativas
dos Planos de Acdo de Emergéncias (PAEs) das barragens, além de
divulgar as acdes sécio ambientais dos empreendimentos.

Em 2021, sob impacto das restricdes sanitarias para convivéncia com
a pandemia da Covid-19, as reunides com as comunidades do entorno
aconteceram na modalidade virtual. Foram realizadas 05 webinarios,
com discussao focadas na “Crise Hidrica de 2021", para os empreen-
dimentos: Nova Ponte, Emborcacao, Irapé, Queimado e Rosal. A ban-
deira do Programa Proximidade também se fez presente nas reunioes
e oficinas virtuais da integracdo dos PAEs (Planos de Acdo de Emer-
géncia) das barragens aos PLANCONs (Planos de Contingéncia Muni-

cipais), junto as defesas civis municipais.

Ainda em 2021, foram realizadas 40 reunides/oficinas com érgaos da
defesa civil (COMPDECs] de 52 municipios, realizando a entrega ofi-
cial e atualizacao dos PAEs das barragens, apresentando os estudos
de propagacao das manchas de inundacao para cenarios de ruptura
e cheias excepcionais, com indicativos de determinacao de pontos de
encontro e rotas de fuga.

[ 00 c7 NG VN o) SRR s VNI MY O Programa de Apadrinha-

mento consiste na arrecadacdo de doacoes de terceiros (padrinhos)
em favor das instituicoes, por meio da conta de energia elétrica,
sendo essas doacdes repassadas integralmente, via depdsito ban-
cario. Em 2021, 174 instituicdes receberam aproximadamente R$61
milhoes em doacoes.

RV VWANEYE o programa incentiva empregados e aposenta-
dos a repassarem 6% de seu imposto de renda devido aos Fun-

dos da Infancia e da Adolescéncia (FIA).

A Campanha de 2021 do Al6% envolveu a participacao de 1.300 empre-
gados que, voluntariamente, destinaram R$1 milhdo, com o intuito
de beneficiar cerca de 20.000 criancas e adolescentes em situacao
de vulnerabilidade, atendidos pelas 157 instituicoes participantes. A
Cemig também destinou parte do imposto de renda devido para os
mesmos FIAs. O valor investido pela Companhia e suas coligadas foi
de R$2 milhdes. No total, foram destinados R$3 milhdes para entida-
des distribuidas em 79 municipios da area de influéncia da Empresa.

© o 0o 0 0 0 o
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PROGRAMA DE VOLUNTARIADO EMPRESARIALNCERYGCIUINEISET(e

empresarial é reconhecido no mundo corporativo como uma impor-
tante ferramenta para melhoria do clima organizacional e desen-
volvimento de habilidades, além de contribuir para a melhoria da
sociedade, imagem e reputacao das empresas. Grandes transforma-
coes sociais podem ser promovidas a partir do trabalho voluntério.
Oferecer ajuda sem receber nenhuma contrapartida financeira para
isto, muda a forma de olhar para o mundo, serve de exemplo para as
novas geracoes e traz beneficios como aumento da empatia, desen-
volvimento pessoal e reforco dos lacos com os que estdo a sua volta.

e 0 programa Vocé - Voluntariado Cemig, engloba diversas
acoes para incentivar e apoiar o envolvimento dos emprega-
dos em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar
as acoes dos voluntariados em curso, cuja trajetoria migra
gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa
e de transformacao social, o Vocé foi criado em trés pilares,
onde o primeiro é o de incentivo ao voluntariado, para dis-
seminar a cultura na Empresa e oferecer o primeiro contato
com o tema. O segundo é a realizacao de acoes transforma-
doras, onde o foco é trabalhar com o empreendedorismo,
educacao e o empoderamento feminino. J& o terceiro e
Ultimo pilar sdo as acoes propostas por empregados na pla-
taforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

Ainda devido a pandemia, continuamos com a pre-
missa de priorizar projetos sem contato fisico e aglo-
meracoes. Realizamos acoes assistencialistas, con-
forme a necessidade do momento, como campanhas
de arrecadacao para auxiliar pessoas que sofreram
com as enchentes do inicio do ano e pessoas que
sofreram com o desemprego ocasionado durante a
pandemia e aderimos ao movimento para aceleracao
da vacina do Covid-19, conforme abaixo:

I T L AW RNV O Movimento Unidos Pela

Vacina nasceu com o objetivo de tornar vidvel a
vacinacao de todos os brasileiros contra Covid-19
até setembro de 2021. A Cemig aderiu ao movi-
mento, composto por diversas empresas, entidades
e sociedade civil organizada, que teve como obje-
tivo adotar municipios, apoiando no fornecimento
de insumos, logistica e materiais para auxiliar no
processo de vacinacdo. Entre as varias acoes rea-
lizadas, a Cemig disponibilizou veiculos e pessoal
para contribuir com a iniciativa. No total foram 329
voluntarios que disponibilizaram 1.391 horas auxi-
liando na aceleracao da vacina.
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Além das acdes assistencialistas, continuamos investindo em acdes
online de transformacao social, projetos que beneficiam jovens de
comunidades, alunos de escolas publicas e mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social de Minas Gerais, conforme acoes realizadas:

LG 1 A ATl Aelel3dN A iniciativa teve como objetivo formar

mulheres em situacao de vulnerabilidade social, para a gestao de
seus proprios negocios, incentivando o empreendedorismo feminino.
A formacao "Mulher Empreendedora” é composta por cinco modu-
los que vao desde uma breve histéria sobre o Empreendedorismo,
abordando as principais caracteristicas de uma empreendedora, até
o0 auxilio para a construcado do plano de negdcios. Foram realizadas
cinco edicdes do projeto, com a participacao de 23 voluntarios, que
atenderam 114 mulheres.

A iniciativa teve como objetivo formar jovens
do ensino médio de escolas publicas para o mercado de traba-
lho, auxiliando-os no entendimento de como iniciar a vida pro-
fissional e ingressar em uma organizacao apos a escola. A for-
macao teve temas relevantes para a entrada desses jovens no
mercado de trabalho, como por exemplo, o autoconhecimento,
networking, competéncias a serem desenvolvidas, como se pre-
parar para uma entrevista e elaborar o curriculo, entre outros.
Foram realizadas duas edicoes do projeto, com a participacao de
9 voluntarios, que beneficiaram 53 jovens estudantes.

DRV I®INIS O programa teve como objetivo transformar
a vida de jovens em vulnerabilidade social por meio de mentorias

online com profissionais voluntarios da Cemig, promovendo um
espaco para formacdo e troca de experiéncia, em que ola) volun-
tariola), estimula jovens que estdo no inicio da carreira no desen-
volvimento das habilidades necessérias para o desenvolvimento no
mercado de trabalho. O voluntario/mentor foi conectado com um
jovemn e tratou de assuntos como planejamento de vida, metas e car-
reira; oficina de curriculo e LinkedIn; preparacao para entrevistas;
networking; bolsas de estudo; financas pessoais, entre outros. O
programa durou dois meses e beneficiou 17 jovens, que receberam a
mentoria individual e personalizada por um mentor voluntario.

PIYNF(ON VN A\ VNOIN TN\ Realizado pelo Programa da Eficién-

cia Energética Cemig/Aneel em parceria com o Vocé - Voluntariado
Cemig, o Desafio da Energia se utiliza de uma metodologia inovadora
por meio de ferramentas do design thinking, imersao, ideacao e pro-
totipagem. Trés turmas foram realizadas com a participacdo de 14
voluntarios da Cemig que beneficiaram 158 jovens, sendo alunos do
ensino médio e universitarios.

Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica
—
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Em uma parceria do Vocé com a Junior
Achievement (JA), uma das maiores e mais antigas
organizacbes de educacdo pratica em negocios, o Vocé
participou do Torneio Mese, da JAMG, para celebrar a
“Semana Global do Empreendedorismo”. O Mese é um
software que simula um mercado competitivo entre orga-
nizacoes diferentes, que competem entre si. A competi-
cao foi realizada com equipes de jovens estudantes, para
definir qual delas consegue tomar as melhores decisdes
relacionadas a preco, producao, marketing, investimento
em fabrica e Pesquisa & Desenvolvimento. Trés volunta-
rios representaram a Cemig orientando uma equipe de
seis jovens nesta competicao saudavel, que fomentou nos
alunos o espirito empreendedor e estimulou o desenvol-
vimento de habilidades importantes no atual cenario em
que vivemos. Vale ressaltar a equipes dos voluntarios
Cemig garantiu o 2° lugar no torneio, com uma diferenca
de apenas um ponto na pontuacao final.

Em 2021, o Programa de Voluntariado divulgou um total
de 28 acoes, entre elas, acoes assistencialistas, infor-
mativas, doacoes de itens, doacoes financeiras, acoes
propostas pelos empregados e acoes de transformacao
social. Participaram das acdes como voluntarios(as) 513
empregados, totalizando mais de 2.000 horas de atuacao
voluntaria pela forca de trabalho do Grupo Cemig.

Ao S VN0 ) ORI 248 Em parceria com o Servico

Voluntério de Assisténcia Social (Servas), a Cemig rea-
lizou a Campanha Cartas de Papai Noel: foram apadri-
nhadas pelos empregados 198 cartas com pedidos de
criancas, adolescentes e idosos de instituicoes benefi-
centes e asilos.

00000000000 0 0 o o
O 0 000000 0 0 0 0 o o
® O 000000 0 0 0 0 o

® ®© © 0 06 06 06 06 0 0 o o

® 6 6 6 6 ¢ 0 o .

® © ¢ ¢ 6 6 o o o o

e 00 0 0 0 0 o

A
O
v

; RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
o~



Clientes Empregados Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

A
SOBRE 0 RELATORIO A CEMIG OUTROS DADOS O
v

Investimentos Sociais

A Cemig atua em parceria com o Governo representado pelas res-
pectivas Secretarias e Ministérios conforme o tema adotado. Ha
ainda a atuacdo interna, onde sao realizadas iniciativas com os
colaboradores. Para patrocinios a Cemig faz uso de politica propria
e incentiva alguns setores, como por exemplo; cultural, esportivo,
educacional e social. Em conjunto com a Politica a Cemig também
faz uso da Instrucdo de Servico Interna (IS58 - Elaboracao e Gestao
de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social) responsabili-

zando os agentes envolvidos e definindo indicadores para garanti a : : Ce m i 0 i nveste reC u rsos

eficiéncia na gestao dos projetos sociais.

; RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
~J

-ttt R em cultura, esporte,

As atividades comerciais da Companhia sao regidas por rigorosos ©0000000000000000000000 0" Z ~
padroes éticos que incluem um comportamento responsavel em : : : : : :::::::::::::::::::: : .. SaUde, educa CaO e
relacdo ao meio ambiente, aos funcionérios e a sociedade. ©00000000000000000000000 00 0o . -

S el Cidadania, uma vez que
D R S SRR - SS e s interesses acabam
comuns entre seus clientes espalhados em 774 municipios que crrrcrreeeesee e
atende. O maior objetivo desspes aportes é contribuirp par: a o : : : : : : : : : : : : : o Sendo Comuns entre Seus
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774 municipios que atende.
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A Cemig é a maior incentivadora de Cultura em Minas
Gerais e uma das maiores do pais. Em 2021 foram R$ 23,6 milhdes
investidos em 64 projetos. Além de incentivar produtores e artistas, o
apoio da Cemig traz beneficios diretos a populacao, que passa a ter
acesso aos bens culturais de maneira mais segura e democratica.

A experimentacao também estad aliada ao negécio da empresa
que, além de trabalhar com fontes de energia limpas e de matri-
zes energéticas sustentdveis, busca continuamente a inovacao,
aliada a pesquisa e ao desenvolvimento.

Buscar novas formas de energia fez a empresa diversificar seu
portfélio e, hoje, além da energia hidroelétrica, a Cemig investe
em energias como a edlica, a solar, 0 gés natural e, por que nao, a
Energia da Cultura.

Esse investimento em cultura é um dos pilares que fazem da
Companhia um patriménio de Minas Gerais e uma grande fomen-
tadora do desenvolvimento da economia criativa, da manutencao
de grupos tradicionais, de equipamentos histéricos além da diver-
sidade em seus investimentos no patriménio “sociocultural”, com
projetos que visam a ocupacao do espaco urbano, transformacao
nas comunidades e fomento a arte inovadora.

A Cemig tem papel fundamental em patrocinio de espacos nota-
veis da cultura mineira, dentre eles a Fundacao Clovis Salgado,
Instituto Inhotim, Orquestra Filarmonica de Minas Gerais, Grupo
Galpao, Grupo Corpo, entre outros.

Para a comunidade, projetos de esporte geram
beneficios de resgate social e cidadania, principalmente
para criancas e adolescentes, ao estimular a pratica de
esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas.
Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua ima-
gem como empresa comprometida com o desenvolvimento
de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das
comunidades locais.

A Cemig lancou chamada publica em 2021 para selecio-
nar projetos voltados a pratica de esporte, aptos a capta-
cao de recursos via leis federal ou estadual de Incentivo
ao Esporte. Foram recebidos 173 projetos ao todo (116 da
lei federal e 57 da lei estadual] e destinados aproximada-
mente R$ 3,4 milhdes para os projetos mais bem avalia-
dos ao longo do ano.

Em 2021 foram R$23,6 milhoes
Investidos 64 projetos culturais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021



U [olelelsfe) A populacdo acima dos 60 anos tem

aumentado e a expectativa de vida também. Nesse contexto,
a Cemig busca, por meio da destinacao de recursos incenti-
vados, viabilizar projetos de protecao e atendimento a pes-
soa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacao e
melhoria das acdes voltadas a essa populacdo. Além disso,
sdo prioridades para a Companhia também o apoio a propos-
tas que viabilizem a estruturacao dos Fundos Municipais e
Estadual do Idoso do Estado, aprimorando as acoes destina-
das a este publico.

Em 2021 foi lancado edital de chamada publica visando sele-
cionar os projetos de apoio ao idoso mais alinhados as diretri-
zes organizacionais. Foram recebidos 48 projetos para a pri-
meira data de corte para selecao de projetos e foi destinado
aproximadamente R$ 3,4 milhdes para os projetos mais bem
avaliados ao longo do ano.

No ano de 2021 a Cemig investiu R$ 1.1 milhao, em
diferentes regides de Minas Gerais, onde foram atendidas 18
unidades hospitalares, envolvendo a substituicao de autocla-
ves, secadoras e instalacao de usinas fotovoltaicas.

Ao longo do ano de 20271 foram beneficiados pelo FIA,
Fundo do idoso e lei do Incentivo esportes 4.951 individuos.

0]

Desempenho social

Desempenho ambi

INVESTIMENTOS SOCIAIS INTERNOS E EXTERNOS

SETOR

Cultura

2019

R$ 31.777.516,97

2020

R$ 20.449.013,93

2021

R$ 22.393.958,64

Educacao

R$ 4.434.979,33

R$ 2.413.165,44

R$ 1.902.375,13

Esporte

R$ 4.982.240,21

R$ 4.940.834,11

R$ 3.381.299,47

Acoes Sociais

R$ 97.826.073,60

R$ 55.739.000,00

R$ 42.909.245,68

Saude

R$ 2.049.320,00

R$ 5.000.000,00

R$ 1.130.653,94

Patrimonio Publico R$ 8.603.736,77 R$ 0,00 R$ 0,00
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Em 2021, cerca de R

950 mil consumidores da Cemig recebera
beneficios tarifarios mensalmente relativo
a tarifa social, no valor

TOTAL DE R$ 269,7 MILHOES NO ANO.

ACESSO A ENERGIA

A Cemig também atua com a tarifa social, um des-
conto na conta de energia elétrica para familias de
baixa renda. Em 2021, cerca de 950 mil consumido-
res da Cemig receberam beneficios tarifarios men-
salmente relativos a tarifa social, no valor total de
R$ 269,7 milhoes no ano.

Com a regulamentacdo da Lei n® 14.203/2021 e a
assinatura do protocolo entre a ANEEL, Ministério de
Minas e Energia e o Ministério da Cidadania, a Tarifa
Social passou a ser concedida automaticamente, a
partir de 30 de novembro/2021, para as familias que
tém direito, ndo sendo mais necessario solicitar a
distribuidora. Atualmente, cerca de 12,3 milhdes de
familias no Brasil recebem a tarifa social. Estimativas
apontam que existem mais 11,5 milhdes no pais que
teriam condicoes de usufruir dos descontos.

......
.....
......

.....

O direito ao beneficio é concedido aos consumidores
que sejam inscritos no Cadastro Unico para Progra-
mas Sociais do Governo Federal - Cadastro Unico, ou
quem recebe o Beneficio de Prestacao Continuada da
Assisténcia Social - BPC, nos termos dos Art. 20 e 21
da Lein®8.742 de dezembro de 1993. O desconto, neste
caso, incide em consumo de até 220 KWh, acima desse
consumo, ndo ha desconto. O desconto é cumulativo e
segue a faixa de consumo: 65% de 0-30 kWh, de 40% de
31-100 kWh, de 10% de 101-220 kWh e de 0% de acima
220 kWh. As familias indigenas e quilombolas tém des-
conto de 100% até o limite de consumo de 50 kWh/més.

Os maiores riscos inerentes ao programa estao ligados
ao atraso no repasse de recursos e impacto no fluxo de
caixa da distribuidora. A perda de receita por do subsi-
dio concedido é mensalmente coberta por montante da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

: RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Programa Energia Legal

0 Programa Energia Legal levard um novo padrdo de
rede de distribuicao de energia para 120 mil familias
localizadas em areas urbanas da area de concessao da
empresa, muitas delas ainda sem o atendimento regu-
lar de energia elétrica. Esse novo padrdo é composto
por um moderno e automatizado Sistema de Medicao
Centralizada, que permite a execucao de varios servicos
de forma remota, como; leitura, corte e religacao, tor-
nando mais réapido, seguro e eficiente todo o processo
de atendimento aos clientes. Além disso, este sistema
contribuird sobremaneira no combate ao uso irregular
de energia e a inadimpléncia.

Neste projeto, sao medidores inteligentes, tornando a
rede blindada, impossiblitando “os gatos”, ligacdes clan-
destinas, o processo é automatizado por meio da infor-
matizacao, logo, a medicao acontece por meio de um
transformador digital que transmite a leitura em tempo
real para a Cemig, sem acesso ao consumidor.

O programa prevé que as primeiras instalacoes de rede
sejam feitas no segundo semestre de 2022 na comuni-
dade Isidora de Belo Horizonte e com conclusao do aten-
dimento de todas as 120 mil familias em 2023.

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

COMO PARTE DEST

m

PROGRAMA, A CEMIG

PRETENDE ESTABELECE
UM INTENSO

RELACIONAMENTO
COM TODAS A
ATENDIDAS, LEVANDO
DIVERSOS BENEFICIOS E
PROJETOS SOCIAIS, COMO:
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Cursos profissionalizantes;

Escolas de esportes para criancas;

Realizacdo de diagnosticos familiares individuais;
Distribuicao de ldmpadas eficientes;

Avaliacdo de equipamentos para substituicio (geladeiras);

e Orientacdoes aos moradores com dicas de economia e seguranca com a rede elétrica;

Negociacdo de débitos e cadastro para novas ligacoes;

Cadastro de tarifa social.
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Eficiencia Energetica

A Cemig historicamente investe na disseminacao
e na conscientizacao dos temas afetos a cultura de
eficiéncia, visando o combate ao desperdicio de ener-
gia elétrica e a preservacao de recursos naturais. A
Cemig D desenvolve anualmente o Programa de Efici-
éncia Energética (PEE], em atendimento a legislacdo
setorial que determina a alocacao de um percentual
da receita operacional liquida anual da Empresa em
projetos executados em instalacdes de consumido-
res, visando o incremento da eficiéncia energética no
uso final de energia elétrica.

0 Programa de Eficiéncia Energética da Cemig D rea-
liza anualmente diversos projetos em todos os setores
da sociedade. Compoem o portfélio deste programa
projetos advindos das Chamadas Publicas anuais e
projetos desenvolvidos diretamente pela Cemig.

[S A

10 A CEMIG

OUTROS DADOS

Fornecedores Desempenho economico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

Em 2021 o programa investiu valores da ordem de
R$40 milhGes em projetos em toda a area de conces-
sdo da Cemig D, correspondendo a 22% menos que
em 2020 (R$ 52 milhdes), além da disponibilizacao de
R$ 140 milhées em novo processo de Chamamento
Publico a fim de selecionar propostas para composicao
do portfélio de projetos a ser financiado em 2022.

As acoes do programa visam sempre a eficiéncia ener-
gética associada a responsabilidade social e inovacdo
alinhados a objetivos estratégicos do negd6cio da Cemig
D, com destaque para atuacao em hospitais, entidades
filantrdpicas, escolas, comunidades de baixa renda e
instalacoes do poder publico.

EM 2021 AS

ACOES FORAM
VOLTADAS PARA:

Em 2021 o programa investiu valores da

ordem de R$40 milhoes em projetos em

[

toda a area de conces

sao da Cemig D.

Substituicao de iluminacao de escolas publicas em
toda a area de concessao.

Substituicao de iluminacao, secadoras, autoclaves,
focos cirurgicos e instalacdo de usinas fotovoltaicas
e aquecimento solar de 4gua em hospitais publicos
e filantrépicos da area de concessao.

Instalacao de usinas fotovoltaicas em Instituicoes
de Apoio e Protecao a Condenados - APACs.

Realizacao de palestras com utilizacao de unidades
moveis itinerantes para alunos da rede publica.

Orientacao, substituicdo de ldmpadas, geladeiras e
chuveiros em comunidades quilombolas dentro da
area de concessao.

Financiamento de projetos selecionados através
das Chamadas Publicas de Eficiéncia Energética.

A
O
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DETALHAMENTO DAS ACOES DO PEE POR PUBLICO-ALVO

B R ) Qtdd Investimento Economia Reducao tCO

DESCRICAO DOS PROJETOS DE EFICIENCIA ENERGETICA Publico-alvo concluida (R$) de energia demanda evitaczio
(consumidores) (MWh/ano) na ponta (kW)

Eficientizacao de Associacoes de Protecao APACs da area de concessao da
e Assisténcia ao Condenado - APACs (Iluminacao) Cemig D ? 3.123.398,69 357.21 683 32
Eficientizacao de comunidades baixa renda Familias de Baixa Renda Interior de
(Lampadas, Geladeira, SAS/Chuveiros, Visitas) MG 0 2.123.925,20 0.00 0.00 0
Eficientizacao de comunidades baixa renda RMBH Familias de Baixa Renda RMBH 0 68.357.34 0.00 0 0

(LAmpadas, Geladeira, Chuveiros, Visitas)

Familias de baixa renda
quilombolas, indigenas e atingidas 29 1.547.888,73 293,87 153,47 26
por barragens

Eficientizacao de comunidades baixa renda
(LAmpadas, Geladeira, Chuveiros, Visitas)

Eficientizacdo de Escolas (lluminacdo e Fotovoltaico) Escolas rede publica 1.123 16.352.668,84 15.256,59 3.850,00 1.358

Educacional Escolas da rede publica 0 1.419.592,13 0 0 0

Eficientizacao de Hospitais

(Autoclaves, Iluminacao, Foco Cirurgico, Secadoras e Fotovoltaico) Hospitais publicos e filantropicos 1 7.284.299.36 149296 247,30 127

Inovacao Saneamento Servicos publicos de agua e esgoto 0 107.627,82 0,00 0 0

: RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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CEMIG OUTROS DADOS

sempenho econémico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

B R ) Qtdd Investimento Economia Reducao tCO
DESCRICAO DOS PROJETOS DE EFICIENCIA ENERGETICA Publico-alvo concluida de energia demanda .2
( - (R$) evitado
consumidores) (MWh/ano) na ponta (kW)
Financiamento de projetos selecionados por Chamada Publica Toda a Sociedade 7 1.458.292,26 3.225,11 628,93 287 S
a
5
Instalacao de sistema de Cogeracao IndUstria Bem Brasil 0 0 0,00 0,00 0 g
4
i
@
Eficientizacao de Hospitais (Aquecimento solar de agua) Hospitais publicos e filantrépicos 2 14.646 194,00 589,00 17 g
g
]
[+4
Eficientizacao de Instituicoes para Idosos (Aquecimento solar de agua) Instituicdes filantrépicas 4 126.154 36,34 16,00 3 —
Projetos em andamento Consumidores com fins lucrativos 0 0,00 0 0 0
Projetos em andamento Consumidores sem fins lucrativos 0 6.609.365,23 0 0 0
Plano de Gestao NA 0 548.700,66 0 0 0

TOTAL - 1.184,00 40.784.915,71 20.816,08 5.491,73 1.853
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Espaco Cemig Sesi de eficiéncia energética
no Museu de Artes e Oficio

Resultado de uma parceria entre a CEMIG e o SESI
MAO, o Espaco CEMIG SESI de Eficiéncia Energética
é uma otima atracao cultural para o final de semana.
O local permanece aberto para visitacao de terca

Direitos Humanos

Em documento publico, intitulado Compromisso com os Direitos
Humanos, a Cemig declara que respeita e apoia a protecao aos
direitos humanos, reconhecidos internacionalmente, em sua area

a sabado no Museu de Artes e Oficio, localizado na 1 de influéncia, buscando certificar-se de que nao é cumplice ou
praca da Estacao, em Belo Horizonte. ! apoiadora de abusos e violacoes. Esse documento também expressa
! - o alinhamento da Empresa com a Declaracao Universal dos Direitos
0 SESI Museu de Artes e Oficio foi incluido no circuito R . Humanos da ONU, com as normas fundamentais da Organizacao
de Ciéncias da Prefeitura Municipal de Belo Hori- - S Internacional do Trabalho (OIT) e com o Pacto Global da ONU.
zonte, o que possibilita que alunos da rede municipal L] .
de ensino tenham acesso ao Espaco SESI CEMIG de 4T Para a Cemig, os direitos humanos relacionados ao local de traba-
eficiéncia energética, ampliando assim o acesso ao -1'_ £ lho incluem, prioritariamente, o respeito ao individuo, salde e segu-
conhecimento de maneira enriquecedora. I_-‘."':-_- ranca, desenvolvimento, praticas de emprego justas e equitativas,

Por meio de dispositivos de realidade aumentada,
jogos interativos, maquetes, exposicoes de artistas
que utilizam matrizes energéticas em seu trabalho,
oficinas e outras atracoes, o espaco possibilita ao
publico a oportunidade de conhecer a evolucdo da
energia elétrica desde o inicio do desenvolvimento
industrial até as novas e sustentaveis fontes de ener-
gia renovavel, disseminando a cultura do uso eficiente
da energia com foco na sustentabilidade.

Foram realizadas

30.070 HORAS

de treinamento em
ética para a forca
de trabalho.

proibicao de discriminacao, acordos de negociacao coletiva e proibi-
cao do trabatho forcado e infantil.

Em 2021, foi realizado o Treinamento e Adesdo Anual a Declaracéo
de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, que abor-
dou os temas valorizacdo da diversidade e combate a discrimina-
cdo, além de reforcar o Compromisso com os Direitos Humanos da
Cemig. Teve a participacao de 15.035 empregados da forca de traba-
lho, sendo 4.975 empregados préprios e 10.060 contratados, conta-
bilizando 30.070 horas de treinamento.
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ccc0000000000000000 00 0 A Cemig busca prevenir, mitigar e reparar violacdes aos direi- FONTES DE CONSULTAS LIGADAS A0S
© o 0000000000000 00 0 0 0 o . e
ceceo00000000000 0000 tos humanos que possam ocorrer em suas operacoes, ao GRUPOS“ND'V'DUOS POTENCIALMENTE IMPACTADOS
cre : : : : : : : : : : : o longo de sua cadeia de valor ou em comunidades onde atua,

mesmo que nao tenha contribuido para gera-las. A Empresa

Grupos / individuos Fonte de consulte

Pesquisa de Clima, Pesquisa
de Cultura Organizacional e
Canal de Denuncias.

realiza o processo de devida diligéncia (due diligence) em
direitos humanos, em alinhamento aos Principios Orienta-

99% dos empregados préprios da Cemig realizaram o treinamento on-line dores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU. Reali-

Empregados e lideranca

de reciclagem da Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta zado pela primeira vez em 2017 e com periodicidade de revi-

Profissional versao 2021 no qual foram abordados os temas de valorizacao sao anual, o processo parte da identificacao dos impactos da

da diversidade e de combate a discriminacdo e o Compromisso com o0s Companhia em relacao aos direitos humanos.

Direitos Humanos da Cemig.

2021

N° TOTAL DE
FUNCIONARIOS 2.025

N° TOTAL DE

FUNCIONARIOS 4.975
EBEE
PERCENTUAL 99,0%

A Companhia utiliza metodologia especifica, que permite ava-
liar o impacto em 100% das operacdes proprias e dos forne-
cedores, bem como o impacto sobre as comunidades locais. A
avaliacao dos impactos das atividades da Cemig que impoem
maior risco aos direitos fundamentais resultou numa matriz
de riscos de violacao desses direitos. A avaliacao do impacto
incluiu severidade, extensao, duracao, remediabilidade e se a
Companhia estéd diretamente relacionada ou contribui indire-
tamente para o risco de violacao. Para aferir os riscos e iden-
tificar os impactos reais ou potenciais, levou-se em conside-
racao varias fontes de consultas e o conhecimento de espe-
cialistas internos da forca de trabalho.

Fornecedores

Auditorias em direitos
humanos e Canal de
Denuncias.

Clientes e comunidade

Pesquisa com clientes,
acoes de engajamento com
a comunidade e ouvidoria
da Cemig, comentarios nas
redes sociais oficiais da
Empresa.

Grupos vulneraveis ou
minorias (mulheres,
imigrantes, negros, povos
indigenas, criancas, pessoas
com deficiéncia, LGBT+),
dentro e fora da Cemig

Pesquisas internas

e externas, Canal de
Denlncias, apuracéo

de casos de assédio,
discriminacdo ou violéncia
nas operacoes da Cemig e/
ou envolvendo empregados
e fornecedores e foruns do
tema Direitos Humanos,
Diversidade e Inclusao.

: RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
o~



SOBRE 0 RELATORIO A CEMIG

Empregados Fornecedores Desempenho econdmico

Desempenho social

A
OUTROS DADOS O
v

Desempenho ambiental Mudanca Climatica

RESUMO DAS INTERACOES COM MAIORES RISCOS DE DESCUMPRIMENTO DOS DIREITOS HUMANOS
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Direito a vida

Direito a ndo discriminacao e a liberdade de opiniao

Empregados

Direito a saude

Direito a vida

{:C}'} Direito a nao ser sujeito a trabalho forcado
D_Ef Direito a condicoes de trabalho dignas e justas

Direito a nao discriminacao e a liberdade de opiniao
Fornecedores

Direito a saude

% Direito a vida

do entorno
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Partes
interessadas

Compromisso da Cemig

Desempenho social

Desempenho

Acoes de mitigacao

Acoes de monitoramento

Empregados

A Cemig deve garantir que seus empregados
realizem suas atividades laborais com o
nivel de sequranca adequado, evitando
assim acidentes que podem levar a ébitos.
(Compromisso de Direitos Humanos da
Cemig - Tema: Saude e Seguranca).

Anélise de risco;

Sistema de Cadastro de inspecdes de Seqgura(NEXO);
RH - Salde e Seguranca

Critérios para Verificacoes Educativas de Seguranca do Trabalho;

Sistema de Monitoramento de Acidentes
e Riscos do Trabalho (SMART];

Inspecao de Seguranca;

Inspecoes de Seguranca;

Programa de Gestao de Riscos;

PGR

Auditorias, OHSAS 45001;

Auditorias

Programa Guardioes da Vida.

Monitoramento e analise de risco.

Politica de Seguranca no Trabalho;

Nao participacao em atividades que envolvam risco de empregados que nao se
encontram em condicdes de saude (fisica, emocional e social] adequadas.

Prémio Empregado Destagque em Seguranca (anual).

A Cemig deve assegurar a salde de seus
empregados. O respeito a vida

é um dos valores da Empresa.
(Compromisso de Direitos Humanos

da Cemig - Tema: Saude e Seguranca).

Desde o comeco da pandemia:
e trabalho remoto para empregados e contratados;
e fornecimento de méscaras para as equipes em campo;

Treinamento on-line obrigatério sobre protocolos
de cuidados contra a Covid-19;

Disponibilizacao de cartilhas sobre Covid-19,
trabalho remoto, “como se adaptar ao novo normal”;
publicacdo de artigos e Blog Viva Mais;

Desde o comeco da pandemia, todos os empregados
préprios e contratados devem responder diariamente
a um questionario sobre suas condicoes

de saude [sintomas, convivio com pessoas

infectadas pelo coronavirus etc.).

RH - Salde e Seguranca e Cemig Satde Sim

Implantacdo da assinatura eletronica de documentos;

Programa de atividades fisicas on-line;

“SOS - Apoio Emocional” e Grupo de Apoio
- “Terapia em Grupo”;

Medicao de temperatura antes do inicio
do trabalho para empregados que nao
estao em trabalho remoto.
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Partes
interessadas

Compromisso da Cemig

A Cemig deve assegurar a salde de seus
empregados. O respeito a vida

0]

Desempenho social

Desempenho ambi

Acoes de mitigacao

Campanha de Vacinacao da Gripe (empregados
e dependentes);

Acoes de monitoramento

Medicao de temperatura antes do inicio

Empregados é um dos valores da Empresa. Sala de meditacao guiada virtual para os empregados; do trabalho para empregados que nao
(Compromisso de Direitos Humanos estao em trabalho remoto.
da Cemig - Tema: Saude e Segurancal. Consultas médicas on-line pela Cemig Saude
para empregados e dependentes.
Andlise de risco: Questionario de Avaliacao Técnica;
' RH - Salde e Seguranca
A Cemig deve garantir que seus fornece L o . . Sistema de Monitoramento e Auditoria para
dores realizem suas atividades laborais com Criterios para Verificacoes Educativas de Seguranca do Trabatho; Anélise da Seguranca Praticada (SIMASPJ;
o nivel de seguranca adequado, evitando,
assim, acidentes que possam Inspecio de Sequranca: Sistema de Monitoramento de Acidentes
levar a dbitos. Pe¢ g o e Riscos do Trabalho [SMART].
Apresentacdo do plano de acao para correcao de falhas e recorréncia,
e a eficcia verificada em auditorias trimestrais; Orientacao Formal de Inspecoes de Seguranca.
Seguranca a Contratados e Empregados de Empresas Contratadas.
Fornecedores indice de Desempenho de Fornecedores

A Cemig deve assegurar que seus
fornecedores realizem as atividades laborais
de acordo com a legislacao trabalhista
brasileira, que proibe trabalho forcado

ou analogo a condicdo de escravo.

Clausulas contratuais protetivas de Direitos Humanos;

(IDF); Suprimentos

Auditorias periddicas incluindo visita as instalacdes dos fornecedores;

Verificacao das condicoes de trabalho: direitos trabalhistas dos empregados,
horario de trabalho legal, minimo de 11 horas entre horarios de trabalho,
higiene e condicdes de salde, acomodacoes e outros itens;

Avaliacdo Técnica Industrial (ATI);

Monitoramento e analise de risco.

Avaliacdo Técnica de Empreiteiras (ATE);

Identificacao de fornecedores com alto risco em sustentabilidade.

Prémio Fornecedores

: RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Partes
interessadas

Compromisso da Cemig

0]

Desempenho social

Desempenho ambi

Acoes de mitigacao

Acoes de monitoramento

Fornecedores

A Cemig deve assegurar que seus
fornecedores realizem as atividades laborais
de acordo com a legislacao trabalhista
brasileira, que incluem, entre outras,
definicdo do horério de trabalho, praticas de
demissao de empregados, remuneracao, e
praticas relativas ao cumprimento

de Saude e Seguranca Ocupacional.

Clausulas contratuais protetivas de Direitos Humanos;

Auditorias periddicas incluindo visita as instalacoes dos fornecedores;

TF - Taxa de Frequéncia de Acidentes

ATI: TG - Taxa de Gravidade;
ATE; IDF;

Procedimento identificacao de fornecedores com alto risco em sustentabilidade; Inspecoes;

Indicadores: Inspecoes;

O monitoramento e supervisdo da execucao dos contratos é efetuado
pela administracao e pode ocorrer suspensao total ou parcial do contrato,
quando ha risco para a seguranca dos empregados contratados;

Acompanhamento do trabalho das equipes de campo pelos técnicos
de seguranca, visando zerar qualquer ato inseguro;

Nao participacao em atividades que envolvam risco de empregados
que ndo se encontram em condicdes de saude
(fisica, emocional e social) adequadas.

Prémio Fornecedores

Em todas as suas relacoes, a Cemig
combate e condena qualquer forma

de discriminacao com base em raca,
género, orientacdo sexual, cor, aparéncia,
nacionalidade, religiao, idade, condicao
fisica e mental, estado civil ou ideologia
politica, e valoriza a diversidade e

a igualdade de oportunidade.

Treinamento do Cdédigo de Conduta no Portal de Fornecedores da Cemig,
que inclui o assunto de nao-discriminacao e valorizacao da diversidade;

Acodes de inclusao e nao discriminacao do Grupo de Valorizacao
da Diversidade envolvendo fornece- dores;

Processo de qualificacdo dos fornecedores (Declaracdo
sobre Requisitos Cadastrais Basicos).

Controle e apuracdo das denuncias sobre discriminacao,
assédio moral e sexual. (Vale ressaltar que o Cddigo

de Conduta da Cemig inclui como destinatarios os
contratados e subcontratados). Auditoria e Compliance

; RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Partes
interessadas

Compromisso da Cemig

Desempenho social

Desempenho

Acoes de mitigacao

Acoes de monitoramento

Fornecedores

A Cemig deve assegurar a saude de
seus empregados. O respeito a vida
é um dos valores da Empresa.

Desde o comeco da pandemia:

Trabalho remoto para contratados;

Desde o comeco da pandemia, todos os empregados
préprios e contratados devem responder diariamente
a um questionario sobre suas condicdes de saude
([sintomas, convivio com pessoas infectadas pelo
coronavirus etc.); RH - Salde e Seguranca

(Compromisso de Direitos Humanos da
Cemig - Tema: Saude e Seguranca).

Fornecimento de mascaras para as equipes em campo;

Treinamento on-line obrigatério dos protocolos de cuidados contra a Covid-19;

Disponibilizacao de cartilhas sobre a Covid-19.

Medicao de temperatura antes do inicio do trabalho
para contratados que nao estao em trabalho remoto.

Comunidade

O respeito a vida é um dos valores da

Companhia e no planejamento estratégico,

os esforcos para promover a seguranca
da populacao estao evidenciados na
iniciativa “Minimizar os Impactos na
Comunidade”. Essa iniciativa apresenta
uma diretriz especifica para esse
tema: "Ampliar as acbes de prevencao
de acidentes com a populacao”.

Informacdes e esclarecimentos a sociedade quanto ao uso seguro da energia;

Conscientizacao da populacao em relacao aos cuidados
necessarios para conviver com as redes de energia;

Realizacao de palestras e trabalho educativo nas escolas,
fornecimento de folders e cartilhas a populacao;

Mapeamento de areas criticas, com maior probabilidade de
ocorréncia de acidentes com a rede elétrica, visando priorizacdo de
atuacao [substituicdo de redes, afastamento, campanhas).

Meta de desocupacao humana das faixas de seguranca
de linhas aéreas de alta tensao. RH - Saude e Seguranca

; | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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De acordo com as recomendacoes dos Principios Orien-
tadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU,
a Cemig define as acoes para mitigar, prevenir e moni-
torar, e define um processo formalizado para reparacao
quando ha violacdo de direitos. Por exemplo, quando um
acidente ocorre com empregados ou populacao dentro
das operacoes ou area de influéncia da Empresa, as
equipes de saulde, seguranca e servico social acompa-
nham todo o processo, apoiando a vitima e familia. Des-
pesas relacionadas com o acidente nao cobertas pelo
Sistema Unico de Satde (SUS) sao pagas - incluindo
hospedagem, transporte, medicacao, consultas, exa-
mes, proteses. Dependendo da gravidade do acidente o
acompanhamento se da por toda a vida do acidentado.
Anualmente, a Empresa presta contas de suas acoes
em direitos humanos, por meio do Relatdrio do Pacto
Global das Nacdes Unidas, Relatorio de Sustentabili-
dade (RAS), ISE Bovespa e DJSI. Também monitora seu
desempenho em direitos humanos por meio desses ins-
trumentos, gerando acoes de melhoria a partir de insu-
mos obtidos e anélises realizadas.

Seguranca Patrimonial e Industrial

A Cemig conta com a equipe de Seguranca
Industrial e Patrimonial em suas unidades, a
equipe é totalmente terceirizada e realiza tare-
fas de seguranca para controle de acesso a
locais e prédios da empresa, e a prevencao de
roubos dessas instalacoes.

Para a prestacao de servico exige-se que as sub-
contratadas estejam de acordo com a legislacao
e seus empregados sejam devidamente trei-
nados nos aspectos aplicaveis dos servicos de
seguranca prestados e direitos humanos rele-
vantes, incluindo cumprimento a lei, nao discri-
minacdo, respeito aos individuos e cuidados a
salde e seguranca ocupacional. Em 2021 100%
do quadro estava treinado, o que corresponde
148 membros da equipe.

m—l RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Gestao Ambiental

A dimensao ambiental da sustentabilidade é moni-
torada pela Cemig, principalmente no que tange
os impactos que as operacoes da organizacao
podem causar aos sistemas naturais e nao-natu-
rais, incluindo ecossistemas, terra, ar e dgua. Ha
indicadores ambientais, que serao apresentados
ao longo desse capitulo, que cobrem desempenho
relacionado com entradas (por exemplo, material,
energia, agua) e saidas (por exemplo, emissées,
efluentes, residuos). Além disso, também é rea-
lizado o monitoramento do desempenho relacio-
nado a biodiversidade, conformidade ambiental,
e outras informacodes relevantes como despesas
ambientais e os impactos de produtos e servicos.

Ll

“F

| impactos no ambiente como decisérios,

assim como traz o respeito ao ambiente como
um valor empresarial. A Politica se sustenta
em seis pilares fundamentais que levam em
conta o desenvolvimento do negdcio e a pre-
servacdo/menor impacto a biodiversidade e
uso consciente de recursos naturais: estra-
tégia, gestdo, atendimento aos requisitos
legais, prevencao da poluicao, comprometi-
mento com a melhoria continua e comunica-
cao e educacao ambiental, que orientam os
processos e a rotina de gestao da Cemig.

Empregados Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica
e o000 000000000000 O0COCO
cececce00000000000000O0
- i ) e o 06 0606000000000 0 0 00
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- R . R e © © © 06 0 06 06 0 0 0 0 0 0 0 o
Ambientais Gerais em 2021 e o 0 060 0606060606066 066e
Para gestao do tema a Companhia possui e 0000000
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= 3 Politica Ambiental amplamente divulgada,
= gt inclusive com o publico externo, que aborda
= - - e o - [ a importancia das interacoes e possiveis
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A gestao ambiental da Cemig tem como base
suas politicas e diretrizes, alinhadas ao pla-
nejamento estratégico da Companhia, abran-
gendo em seu escopo todos 0Ss processos,
operacionais e de apoio, desde as fases de
planejamento, construcao, operacdo até a
desativacao dos empreendimentos. A estru-
turacao dos Sistemas de Gestao garante que
as premissas sejam assumidas e aplicadas
por toda a forca de trabalho da Cemig.

O Sistema de Gestao Ambiental - SGA, baseado
na Norma ISO 14001:2015 permite a adocao
das melhores praticas para a minimizacao dos
riscos ambientais e otimizacao dos custos ope-
racionais. Atuando de forma preventiva, visa a
minimizar os possiveis impactos ambientais,
a reduzir as ocorréncias ambientais, a pre-
parar os empregados adequadamente para o
atendimento a emergéncias, bem como obter
maior assertividade na conducdo da estraté-
gia ambiental e dos compromissos assumidos
com os 6rgdos competentes.
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ESTRATEGIA AMBIENTAL DA CEMIG
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Desempenho social

Desempenho ambiental
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DIRECIONADORES
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PROGRAMAS
E INICIATIVAS

e e 0606 00 0 0o

e e o 06 0 0 0 0 ¢

e Reforcar a atuacao da Cemig em
questoes socioambientais

e Minimizar o risco ambiental, evitando
multas, contestacoes e protestos

e Fortalecer a imagem da
empresa sustentavel

* Preparacao da empresa para as
questoes ambientais futuras

» Conservacao da ictiofauna

* Gestdo adequada dos residuos

3

Programa Peixe Vivo

Programa de Manejo de Arborizacao
Gestao das matas corporativas

na reducao de emissoes de GEE,
agua e energia elétrica

ANBR IS0 14001 especifica os requisitos de um Sis-
tema de Gestao Ambiental e permite a uma organi-
zacao desenvolver uma estrutura para a protecao
do meio ambiente e rapida resposta as mudancas
das condicoes ambientais. A norma leva em conta
aspectos ambientais influenciados pela organizacao
e outros passiveis de serem controlados por ela.

Esta Norma especifica os requisitos de tal sistema
de gestao ambiental, tendo sido redigida de forma a
aplicar-se a todos os tipos e portes de organizacoes
e para adequar-se a diferentes condicdes geografi-
cas, culturais e sociais.

Dentro desse contexto, os requisitos proporcionam
a empresa um entendimento das necessidades e
expectativas das partes interessadas, uma compre-
ensao mais ampla dos processos sobre o contexto
no qual estao inseridos, um alinhamento maior dos
projetos ambientais com a estratégia organizacional
e a gestao de riscos dos processos. Dessa forma é
possivel ter uma visao integrada do ciclo de vida dos
servicos desenvolvidos pela Cemig, entendendo os
impactos ambientais dos empreendimentos do ini-
cio ao fim da sua cadeia de valor.

A
O
v

m—l RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
=~



SOBRE 0 RELATORIO

A CEMIG

Empregados

Fornecedores

Desempenho econdmico

Desempenho social

A
OUTROS DADOS O
v

Desempenho ambiental Mudanca Climatica

Os empreendimentos que possuem

licencas ambientais sao certificados na
norma NBR ISO 14001:2015, e os empre-
endimentos que ainda estao em pro-
cesso de licenciamento corretivo, pos-
suem o Sistema de Gestao Interno deno-
minado SGA Nivel 1, desenvolvido com
base nos requisitos da Norma NBR IS0
14001:2015. Todas as éareas certificadas
passam a conduzir suas atividades de
maneira controlada, com foco no cum-
primento dos requisitos legais aplicaveis
a gestao ambiental. Para garantir o con-
trole, as dreas passam anualmente por
auditorias internas e externas indepen-
dentes conduzidas por organismo cer-
tificador credenciado pela Coordenacao
Geral de Acreditacdo do Inmetro (Cgcre).

Os requisitos normativos sdo aplicaveis
e atendidos pela Cemig, de acordo com
o estipulado pelo Manual do Sistema de
Gestdo. Esse manual é publicado cor-
porativamente como uma Instrucao de
Organizacao que especifica os temas
mais relevantes para os Sistemas e
orientam o atendimento aos requisitos

exigidos pelas normas por meio das pra-
ticas da Cemig. De forma complemen-
tar, sao realizados treinamentos online
visando apresentar de forma clara e obje-
tiva o conteldo do Manual do Sistema de
Gestao e capacitar todos os empregados
a atender os requisitos normativos das

NBR IS0 9001:2015, NBR 1SO 14001:2015
e 1SO 45.0001:2018, aumentando, assim,
0 engajamento de todos com os Siste-
mas de Gestao e processos certificados
da organizacao. Abaixo, apresenta-se a
cobertura do Sistema de Gestao Ambien-
tal da Cemig:

COBERTURA DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL NA CEMIG - 2021

% 1SO 14001

65%

1SO 14001

72%

1SO 140071

pisTRIBUICAONILINL

SGA Nivel 1

20% 15%

SGA Nivel 1

28% 0%

SGA Nivel 1

Requisitos Minimos

Requisitos Minimos

Requisitos Minimos

0% 100%
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Outra forma de gestdo é realizada pela apura-

cao do Indice de licenciamento ambiental para

operacao de instalacao da geracao e transmis-
sao - ILOI, que tem por objetivo expressar o
percentual das instalacoes de geracao e trans-
missao em operacao com licenca ambiental

em vigor. Ele é apurado semestralmente e sua
meta cresce anualmente considerando-se o

objetivo de alcancar 100% nos préximos anos.

e © 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 o o
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Além desses indices sdo realizadas auditorias
externas de Conformidade Legal e do Sistema
de Gestao Ambiental, que tem por objetivo ava-
liar o desempenho da empresa em relacao aos
principios estabelecidos na Politica Ambiental
e o cumprimento com a legislacao ambien-

m—l RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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tal vigente, bem como controlar os impactos
Dentro desse conceito, a Cemig possui o Indice de Cumprimento de ambientais de suas atividades.
Condicionante - ICC, que mede o cumprimento das condicionantes

ambientais anualmente, respeitando os prazos e definicoes impostas As auditorias de Conformidade Legal aconte-

Dentro do prazo

pelos drgdos ambientais, buscando, assim, garantir a conformidade cem a cada 2 (dois) anos, e nelas sao avaliadas

ambiental dos empreendimentos da Cemig Geracao e Transmissao. de 10 anos, apenas 1 (uma) geréncia da Cemig Geracdo

1 0 o 0/ cujo objetivo é verificar o atendimento a toda
A Cemig Distribuicdo possui o Indice de Cumprimento de Compensa- 0 legislacao ambiental dentro do escopo do SGA.
cao Florestal - ICCF, que mede o cumprimento anual das compensa- DAS |NSTA|_A(;©ES Dentro de um prazo de 10 anos, 100% das
coes florestais estabelecidas em licencas ambientais ou atos autoriza- da Cemlg Gerac3o instalacoes da Cemig Geracao sao avaliadas.
tivos que sao relacionadas a reconstituicao da flora, buscando garantir ~ i a Portanto, os resultados aqui apresentados se
a conformidade dos empreendimentos da Cemig D na sua principal ati- SE€rao avatladas referem as instalacoes localizadas na regiao
vidade de supressao de vegetacao. em seu SGA. Centro Sul que possuem certificacao na NBR

1SO 14001:2015.
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Na Cemig Transmissdo as auditorias de Conformidade Legal acontecem a cada 2 (dois)

anos, e nelas sao avaliadas todas as instalacoes que possuem certificacao na NBR 1SO

14001:2015. Os resultados sao apresentados abaixo:

Em relacao a auditoria externa do SGA,
em 2021, nao foram registradas nao con-
formidades, demonstrando a preocupa-
cao e comprometimento da Empresa em
atender os principios estabelecidos na
Politica ambiental bem como o atendi-
mento aos requisitos da norma.

No 4° trimestre o Indice de Cumprimento
de Condicionante - ICC, da Cemig GT
obteve uma realizacao de 99,3% diante da
meta estipulada de 100%. Dentro das jus-
tificativas para tal resultado pode-se des-
tacar: Impedimentos ocasionados pelas
restricoes sanitarias devido a pandemia
COVID 19. Em relacao a Cemig D, o indice
de Cumprimento de Compensacao Flo-
restal - ICCF obteve uma realizacao de
100%, diante da meta de 100%.

Em relacao ao ILOI, 86% dos empre-
endimentos da Cemig GT e suas sub-
encontram-se

sidiarias integrais

14%

processo de obtencao das respectivas

devidamente licenciados e em

licencas ambientais.

Em 2021, apenas a Cemig H nao regis-
trou multas significativas (valor minimo
R$ 50.000) em decorréncia de ndo con-
formidade com leis e regulamentos.
De acordo com a empresa, o valor das
multas aplicadas a Cemig D se mostra
significativamente elevado pois em 2021
Policia Militar de Meio Ambiente apli-
cou uma multa em razao de um incén-
dio florestal atribuido a Companhia,
responsavel por degradar uma éarea de
aproximadamente 1200 hectares.

A Cemig afirma, em relacao a todas as
multas aplicadas em 2021, que as res-
pectivas defesas administrativas foram
apresentadas e no momento aguarda a
apuracao dos fatos e a verificacao das
responsabilidades e nao conformidades.

Em relacao a auditoria
externa do SGA, em 2021, £
nao foram registradas
nao conformidades em § >
auditorias externas do SGA.

Ty g R

A tabela abaixo apresenta o valor monetério
das multas consideradas significativas rece-
bidas pela Cemig GT e Cemig D em 2021.

VALOR MONETARIO TOTAL DE MULTAS SIGNIFICATIVAS

Desempenho ambiental

i

Mudanca Climatica

A
O
v

Cemig GT Cemig D

2021 2021
Multas pagas no periodo R$ - R$ -
Multas recebidas no periodo, podendo ou nao ainda caber recurso R$ 153.827 R$ 6.973.114,33
ii. nGmero total de sanc6es nao monetarias 0 0
iii. nUmero total de casos resolvidos por meio de mecanismos de RS - RS -

arbitragem
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Controles Ambientais em Redes
de Transmissao e Distribuicao

Por meio de diretriz interna de controles
ambientais a Cemig estabelece medidas de
controle e mitigacao de impactos ambientais
ao longo de suas redes de transmissao e dis-
tribuicao. GRI 304-2

Uma das principais medidas adotadas é refa-
zer o tracado de linhas e redes de distribui-
cdo em éreas de alta densidade arbodrea, de
maneira a evitar o reduzir a supressao da
vegetacao local, assim como prioriza elevar
suas estruturas para reduzir o desmatamento.

Sdo adotadas medidas para preservar patri-
monio cultura, espeleoldgico ou turistico,
dessa forma, sao aplicadas acdes que elimi-
nem qualquer impacto, desde tracado alter-
nativo até redes subterraneas.

Ja para fauna e flora sao adotadas medidas
de realocacao de ninhos presentes em redes
de distribuicao e subestacoes e medidas para
evitar que passaros e pequenos animais se
cerquem dos equipamentos.

Recursos Financeiros Aplicados

Em 2021, a Cemig totalizou R$ 37,2 milhdes em recursos aplicados em dire-
trizes ambientais. Os investimentos ambientais foram subdivididos em inves-
timento de capital, despesas e projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D],
conforme tabela a seqguir:

0 valor de investimentos sequiu a linha do ano anterior e se da pelo grande
numero de projetos iniciados em 2019, uma vez que seu primeiro ano de vigén-
cia demanda mais recursos em funcao da aquisicao de equipamentos e insumos
necessarios. Dentre as frentes de investimento, cabe destacar um investimento
de R$ 718 mil em projetos destinados ao gerenciamento de residuos.

Dados de Investimentos da Cemig GT e D de 2021:

INVESTIMENTO OPERACAOQ DA EMPRESA EM (RS MIL)

D GT Total

PMSO (despesas) 9.751.012,20 21.333.606,55  31.084.618,75

Investimento de capital 1.882.000,00 115.226,00 1.997.226,00

P&D 0,00 4.145.804,92 4.145.804,92

Total 11.633.012,20 25.594.637,47 37.227.649,67

I AR R AR RAA] 11412 h AR R R E
00000000000
000000000000
00000000000

Abaixo, é possivel avaliar os investimentos em meio ambiente reali-
zados pelas subsidiarias (Geracdo trés Marias, Salto Grande, Itutinga,
Camargos, Sul, Leste, Oeste, Central edlica Volta do Rio, Sa Carva-
lho, Baguari, Rosal e Cemig PCH, CH Poco Fundo, Horizonte, Cemig
Baguari, Centroeste e Central Eélica Praias de Parajuru) ao longo
dos ultimos anos. Ainda que o valor seja inferior ao ano de 2019, em
2027 houve crescimento de 77% com relacao ao ano de 2020.

RECURSOS APLICADOS EM MEIO AMBIENTE (SUBSIDIARIAS)

2019

200 ()
201 ()
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A Cemig contribui para a conservacao de recursos natu-
rais por meio de adequada gestao ambiental em suas
operacoes. A abordagem da gestao ambiental, definida e
implementada pela Cemig, converge com seus compro-
missos ambientais e com o desenvolvimento sustentavel

Consumo de Energia

No desenvolvimento de suas operacoes, a Cemig consome
energia na forma de combustivel e eletricidade. Os dados
de consumo de energia na organizacao, em 2021 sao deta-
lhados na tabela abaixo.

A Cemig inventaria seus gases por meio do método GHG
Protocol e com isso, analisa detalhadamente seus consu-
mos considerando as classificacoes do framework e a par-
tir deles controlar o chamado escopo 3, que sao os consu-
mos fora da organizacao. Os resultados dos ultimos anos

foram:

CONSUMO DE ENERGIA NA ORGANIZACAO

Precursor

Desempenho social

Combustivel ndo renovavel (MWh) (GJ)
Diesel (puro) 23.041,09 82.947,85
Gasolina (pura) 4.219,73 15.191,01
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 5,68 20,45
Gas Natural 46,03 165,73
Gas Natural Veicular (GNV) 165,57 596,06
Querosene de Aviacao 546,14 1.966,09
Combustivel renovavel (MWh) (GJ)
Biodiesel 2.658,47 9.570,48
Etanol Hidratado 1.791,04 6.447,73
Consumo total de combustiveis 32.473,75 116.905,39
Consumo de Eletricidade 37.476,67 134.915,90
Consumo total de energia 69.950 251.821

Desempenho ambiental

Os dados acima demonstrados seguem os fatores de con-
versdao homologados pelo Conselho Nacional de Politica
Energética [CNPE), Painel Intergovernamental sobre as
mudancas climaticas - IPCC, Programa Brasileiro GHG

Protocol e Balanco Energético Nacional.

A empresa possui a meta de manter em 41.334 MWh o
consumo de energia elétrica (valor de 2017) até 2022. Em
2021 o consumo de energia elétrica foi de 37 .476,67 MWh,

14% abaixo do valor relatado no ano base.

A Cemig também realiza a medicao trimestral de con-
sumo de energia elétrica por empregados, a média 2021
manteve-se em 1,78 MWh/empregado.

Mudanca Climatica
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A Cemig conta com frota de veiculos : = i
com idade media inferior a cinco anos.: & -

Como medida para reduzir o consumo de
energia dentro da empresa, a Cemig tem,
por diretriz, que a média da data de fabri-
cacao dos veiculos de sua frota seja inferior
a 05 (cinco) anos, periodo legal de depre-
ciacao fixado pelo poder concedente. Sendo
assim, a Companhia renova anualmente
a sua frota de veiculos, que possibilita a
reducao do consumo de combustiveis. As
outras iniciativas sao externas, com o Pro-
grama de Eficiéncia Energética.

¥

ooooooooooooooooo
oooooooooooooooo
.............

CONSUMO POR FONTE (GJ)

2019 2020 2021 Vorlaga
Energia Elétrica 150.766 135.436 134.915,90 -0,38%
Combustiveis
para geradores 505 2.772 1.756,65 -37%
e outros processos
Combustiveis para frota 144.916 125.254 115.148,74 -8,07%
Combustiveis em UTE 484.009 0 NA -
Energia Total 780.197 263.462 251.821 -4,42%

Para efeitos comparativos, apresenta-se o
histérico do consumo energético da Cemig
agrupado nos principais tipos de consumo:
energia elétrica, combustiveis para frota,
geradores de emergéncia, maquinas e
equipamentos. Em 2020 a Unica usina tér-
mica foi desativada.

A Cemig também contabiliza o consumo
de energia em sua cadeia de valor, nas

seguintes categorias do GHG Protocol: combustao
estaciondria, combustao madvel, aquisicdo de energia
elétrica, deslocamento de empregados (casa-tra-
balho), transporte e distribuicdo (upstream e downs-
tream) e uso de bens e servicos vendidos. Os dados de
consumo de energia fora da organizacao sao apresen-
tados na tabela abaixo.

CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZACAO

Combustivel nao renovavel (MWh) (GJ)
Diesel (puro) 6.799 44 24.477,98
Gasolina (pura) 519,39 1.869,80
Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) 0,00 0,00

Gas Natural 46,03 165,73
Gas Natural Veicular (GNV) 0 0
Querosene de Aviacao 546,14 1.966,09
Combustivel renovavel (MWh) (GJ)
Biodiesel 784,51 2.824,25
Etanol hidratado 497,05 1.789,39
Consumo total de combustiveis 9.192,57 33.093,23
Comeércio de Eletricidade 50.149.882,63 180.539.433,04
Consumo total de energia 50.159.075,20 180.572.526,26
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Consumo de Materiais

Desde 2018 a Cemig utiliza metodologia propria para mensurar os materiais consumidos, que é
baseado em materiais de maior intensidade e relevancia na operacao. GRI 103|306; 306-1

A Cemig consumiu, ou seja, adquiriu, transportou e aplicou no sistema elétrico em 2021 aproxi-
madamente 97.000 toneladas de materiais. Com a intensificacao do plano de investimentos da
companhia para modernizacao, reforco ampliacdo e melhorias do sistema elétrico em Minas
Gerais a tendéncia para os préximos anos € seguir aumentando este consumo.

As principais categorias responsaveis pelo consumo materiais foram:

/?\ m 3
POSTE, ESTRUTURA, POSTE, ESTRUTURA,
CRUZETAE ACESS(’)RIO CRUZETAE ACESSéRIO

DE CONCRET W
/Z\ m
FERRAGEM

TRANSFORMADOR
ELETROTECNICA, PARAFUSO

E REGULADOR PARA
TRANSMISSAO (=7.000 TON) E FIXACAO (=2.000) TON)

Foi, ainda, realizada a reforma de equipamentos (transformadores da distribuicdo) e regenera-

CONDUTOR ELETRICO

cdo de dleo isolante, retornando-os para utilizacao da empresa.

Dos 9.993 transformadores retirados do sistema, foram reformados 2.011 transformadores de
rede (20,12% e peso de 448 t) que seriam sucateados, reinserindo esses insumos para a com-
panhia e representando uma economia de aproximadamente R$ 6 milhées (gasto evitado com a
compra de transformadores novos).

OUTROS DAD

0 economico

Desempenho social

Desempenho ambiental

TRANSFORMADORES PARA DISTRIBUICAO

2019
23.853 unid.

2020
18.048 unid.

POSTES - CONCRETO E MADEIRA

2019 2020

98.434 unid. 97.559 unid.
CABOS

2019 2020

3.166.670 km  3.859.163 km

EQUIPA- MENTOS DE MEDICAOQ

2019 2020
561.411 unid. 543.563 unid.

RELIGADORES

2019
3.261 unid.

2020
6.139 unid.

i & ¢

Ay
2021
59.100 ton
2021
15.600 ton
2021
8.300.000
2021
ND
i i
[olololo}
4
2021
ND

Além disso, hd a regeneracao do dleo
mineral isolante, que recupera todas as
caracteristicas fisico-quimicas do oleo
apos o processo. A central de tratamento
de 6leo da Cemig retorna o insumo para

suas operacoes.

Ademais, o crescimento no néimero de reli-
gadores’ consumidos estd relacionado ao
investimento da Companhia na instalacao
de ‘religadores’ trifdsicos e monofésicos
em sua rede de distribuicao. Esses equipa-
mentos eletrénicos minimizam as interrup-
coes causadas por falhas transitérias, e sua
instalacao visa reduzir o tempo de atendi-
mento em ocorréncias do sistema elétrico,
bem como diminuir custos operacionais e
melhorar os indicadores de qualidade DEC
e FEC. Além da funcionalidade de protecao,
os ‘religadores’ trifasicos possibilitam a
ampliacao da flexibilidade operativa da rede
de distribuicdo de Média Tensao, reduzindo o
numero de clientes afetados em ocorréncias
e possibilitando a melhoria do desempenho
do sistema elétrico.
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Residuos Gerados

A Cemig se compromete a gerenciar seus residuos
em conformidade com Politica Nacional de Residuos
Solidos - PNRS, e para tal, suas unidades seguem
o processo de identificar, segregar, acondicionar,
e transportar seus residuos até o armazenamento
temporario dos residuos da Cemig GT e D no Centro
de Distribuicdo Avancado Igarapé (CDA-IG), a partir
deste ponto a Superintendéncia de Suprimentos de

Material e Servico fica responsavel pela destinacao
final do residuo. GRI 306-5

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental Mudanca Climatica

A Companhia controla e rastreia seus residuos por meio
do sistema SAP, e garante o monitoramento e melhoria
do processo de gerenciamento por meio da certificacao
do Sistema de Gestdo Ambiental Nivel 1 e atendimento a
NBR ISO 9001:2015.

No exercicio de janeiro a dezembro de 2021, foram encami-
nhadas para destinacao final 51 mil toneladas de residuos
industriais: 98,22% desses residuos foram alienados ou reci-
clados; 1,30% regenerados, reutilizados ou descontaminados;
e 0,48% coprocessados, incinerados, enviados para trata-
mento (efluentes e lodos) ou dispostos em aterro industrial.

Houve aumento em 26,90% do envio para destinacao final
de residuos no ano. Um dos principais motivos desta ele-
vacdo, impactado principalmente na alienacdo/recicla-
gem, foi devido ao retorno gradual das atividades durante
o ano de 2021, salientando que em 2020 houve a menor
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movimentacao dos residuos, ocasionado pela pandemia do Covid-19. A
reforma de transformadores segue constante, reduzindo a geracao de
sucatas, retornando o equipamento ao sistema da Companhia.

Em 2021, foram destinadas 0,36 toneladas de residuos sdlidos impreg-
nados com Oleo, solventes, EPIs, residuos de fibra e & de vidro, lodo
de fossa séptica, residuos de amianto e contaminados por PCBs e dleo
mineral isolante, representando um decréscimo de, aproximadamente,
4,3% em relacdo ao ano anterior. Residuos contaminados por PCBs nao
foram destinados em 2021. Foram destinadas 2,1 toneladas de lam-
padas para descontaminacao e reciclagem, 200 toneladas de residuos
para coprocessamento e 213 toneladas de 6leo mineral isolante foram
regenerados e reutilizados pela empresa.

DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS (t)

39.027 39.027  ©1.180

[ _______J
200 Alienagao, reciclagem
e regeneracao,
7 6 reutilizacao e
’ 0 descontaminacao
.' L _______J
—

Incineracao e
Coprocessamento

2019 2020 2021
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Em linhas gerais, a Cemig destinou 22% a mais de residuos
perigosos e 31% a mais de residuos ndo-perigosos quando
comparados com 2020. Um dos principais motivos desta ele-
vacdo, impactando principalmente na alienacdo/reciclagem,
foi devido ao retorno gradual das atividades durante o ano de
2021, salientando que em 2020 houve a reducao de movimen-
tacado dos residuos, ocasionado pela pandemia do covid-19.

RESIDUOS POR CATEGORIA (T)

2019 2020

1.059 1.048

PERIGOSOS

NAQ-PERIGOS0S) ?302.065 230280.506

2019 2020

35.124 39.554

A Cemig destinou 22% a mais de

residuos perigosos e 31% a mais ‘g4
de residuos nao-perigosos quando B &
comparados com 2020. |

2021

1.205

2021

59.974

2021

51.180

" B
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Atualmente, a Cemig possui em operacao um transformador de
n° de série 56.123 instalado na SE Arcos contaminado por Bifenis
Policlorados [PCB) numa concentracao de 186 partes por milho
(ppm). Os demais equipamentos contaminados por PCB ja foram
destinados. Adicionalmente, sao aproximadamente 2.780 kg refe-
rentes a pequenos equipamentos contaminados e a serem des-
tinados em conjunto com o transformador referido. Salienta-se
que todos estes residuos estao sob controle e devidamente moni-
torados/armazenados e ndo houve destinacdo de contaminados
com ascarel e PCB em 2020 e 2021.

A Companhia detém consigo certificados de destinacao, bem
como toda a documentacao que envolva o processo de venda,
tratamento e reciclagem de residuos. A classificacao dos
residuos é entre perigosos e nao perigosos e segue a Con-
vencao de Estocolmo de 2004 para seus equipamentos con-
taminados com Bifenis Policlorados (PCB) que serao retirados
de operacao até o ano de 2025 e devem ser destinados para
tratamento em até trés anos.
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E importante destacar que sequindo o Estabelecido na Conven-
cao de Basiléia a Cemig ndo importa ou exporta residuos peri-
gosos, logo, todo seu residuo ndo recuperado é encaminho para
aterro ou tratamento, conforme caracterizacao.

Internamente, a Cemig tem a pratica de armazenar residuos
temporariamente, sendo assim, existem materiais destinados
em 2021 que podem ter sido gerados em anos anteriores. Em
2021 houve uma tentativa de melhor destinacdo dos residuos,
priorizando a reutilizacao e reciclagem (alienacao), ocasionando
menores impactos ambientais e aumentando os resultados
financeiros obtidos nos processos licitatérios.

A Cemig alienou em 2021 47 mil toneladas de residuos, conver-
tidos em uma receita bruta acima de 27,5 milhoes de reais. Isto
representa um aumento de cerca de 55% em relacao a receita
obtida em 2020. Esse expressivo aumento se deve a alta de pre-
cos de matéria-prima do mercado, agregando maior valor ao
reaproveitamento de materiais com a alienacao de sucatas.

Em 2021, a destinacdo dos residuos teve um custo de cerca de
R$ 114,7 mil, representando um decréscimo de 14,6% no valor
gasto se comparado com o ano de 2020.

No ano de 2021 foram regeneradas aproximadamente 213 tone-
ladas de 6leo mineral isolante, representando uma economia de
mais de R$ 1,6 milhoes (gasto evitado com a compra de dleo
novo). Considerando o peso de 520 toneladas de insumos rein-
seridos na rede, representando o percentual de 0,66% de insu-
mos reciclados usados na fabricacao dos principais produtos e
servicos da organizacao.

Essa medida proporciona beneficios ambientais, como a nao
geracao de residuos perigosos, além de evitar um custo a Cemig
de aquisicao do 6leo novo, sem considerar os custos para a des-
tinacao final dos residuos. A Cemig também monitora os poten-
ciais vazamentos de 6leo nas aguas e solo e, em caso de ocor-
réncia, registra o evento no Relatério de Ocorréncia Ambiental
(ROAJ.

DESTINACAO FINAL DE RESiDUOS INDUSTRIAIS, EM TONELADAS E POR METODO DE DISPOSICAOQ (TON)

36.797 39.027

| 140
| 953

| 32

2019 2020

| 24

L]
Alienacao

50.269

Reciclagem, regeneracao,

reforma, reutilizacao e
descontaminacao

Incineracao ou
coprocessamento

| 709

| 1

[ ]
2021 Aterro

No ano de 2021 foram rege
aproximadamente 191 tone
oleo mineral isolante.
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Consumo de Agua e
Efluentes Gerados

A agua é a principal matéria-prima para a producao de
eletricidade da Cemig, utilizada com fins de acionamento
de turbinas, sendo 100% retornada ao seu curso d'agua.

E um recurso sensivel as variacoes climaticas, vulnera-
vel as consequéncias da exploracado de outros recursos
naturais, bastante impactada por acdes antrdpicas e
sujeito ao ambiente regulatério, fazendo com que a sua
gestdo e conservacao sejam assuntos de alta relevancia
para a Cemig.

As metas de consumo de dgua de pocos artesianos e de
fornecimento publico sao definidas considerando os limi-
tes dos volumes outorgados definidos pelas respectivas
outorgas, o histérico de consumo, a existéncia de obras
civis para substituicdo de equipamentos e/ou instalacdo
de novos equipamentos.

O consumo administrativo de &gua é proveniente do
consumo em torneiras , vasos sanitarios, irrigacao de
jardins e outras atividades potaveis e nao potaveis e,
apos passarem por sistemas de tratamento, os efluen-
tes industriais e sanitarios tratados sdo dispostos nova-

mente no curso d'agua.

[}

O maior volume de efluente gerado pela Cemig provém
das instalacdes sanitarias. A Companhia considera que
80% da agua consumida se torna efluente, sendo assim,
para 2021, foram descartados 199.356,4m3 de efluente.
O descarte é feito em maior parte diretamente na rede
publica e outra parte é destinada a fossa séptica.

Os descartes sao realizados em observancias a Resolucao
Conama n°30/11 e a Deliberacdo Normativa Conjunta
COPAM/CERH-MG n°01/08 que tratam sobre condicoes e
padroes de lancamento de efluentes em corpos hidricos.

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

A agua utilizada
com fins de
acionamento
de turbinas
retorna em

100%

a0 seu curso
d'agua.
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A Companhia nao realiza descarte de efluentes em cursos de

dgua. Sao utilizadas fossas sépticas ou biodigestores que des-
cartam agua em pocos sumidouros instalados em solo e fazem
analise anual de efluentes liquidos conforme determinado pela
Resolucdo CONAMA n° 430, de 13/05/2011 - Dispde sobre as
condicoes e padroes de lancamento de efluentes, complementa
e altera a Resolucao no 357, de 17 de marco de 2005.

Algumas instalacoes possuem caixas separadoras de agua
e oleo que descartam agua em pocos sumidouros instalados
em solo e fazem analise anual de efluentes liquidos conforme
determinado pela Resolucdo CONAMA n° 430, de 13/05/2011 -
Dispde sobre as condicoes e padroes de lancamento de efluen-
tes, complementa e altera a Resolucdo no 357, de 17 de marco
de 2005. GRI 303-2

A Cemig possui dois indices que monitoram o consumo de agua
na empresa: indice de Consumo de Agua de Poco Artesiano (ICA
PA) e o indice de Consumo de Agua de Servico Publico (ICA SP).
A captacao de agua de pocos artesianos respeitando os limites
outorgados por cada poco.

A captacdo de agua através de pocos artesianos é destinada ao
consumo humano, limpeza e eventualmente para irrigacao de
jardins, ndo havendo consumo de agua para uso industrial e
nem como recurso compartithado.

10 A CEMIG

OUTROS DADOS

Fornecedores

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

A Cemig possui a meta de 6% de reducdo no consumo de agua
estabelecido em 2020 com ano base de consumo o ano de 2019
e ano alvo 2025, a Companhia, em 2021, nao conseguiu alcan-
car a meta de reducdo ficando 9% acima da meta estipulada. O
aumento do consumo de dgua, tanto de poco artesiano quanto de
fornecimento por servico publico, foi motivado por existéncia de
obras civis para substituicdo de equipamentos e/ou instalacdo de
novos equipamentos. Ocorreu também um aumento de 53% em
relacao ao ano base na captacao superficial de dgua devido a rea-
tivacao dos viveiros de mudas da Estacao Ambiental de Itutinga.

0 GRAFICO ABAIXO0 APRESENTA 0 CONSUMO DE AGUA
TOTAL POR FONTE EM M3

2019

I

MO | exrazs:m—

2020

©

(225561 .

2021

©

[(249.195.5

CONSUMO TOTAL DE AGUA POR FONTE (EM M3)

-

135.375,1

-

ABASTECIMENTO (REDE
PUBLICA)

50.012,8

FONTE SUBTERRANEA
(POCO)

63.807,6

CAPTACAO SUPERFICIAL
(CURSOS D’AGUA)

249.195,5

CONSUMO TOTAL DE AGUA
(EM M3)
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Desempenho -//

Gestao de Recursos Hidricos

.............
-----------------

A &gua é o recurso estratégico do qual o negdcio da Cemig depende, ja que Adocéao de praticas de uso racional, integrado e sustentavel

quase 100% da energia elétrica gerada é proveniente de usinas e centrais dos recursos hidricos. Prevencéo e defesa contra eventos

hidrelétricas. A Cemig reconhece seu papel na conservacdo desse recurso hidroldgicos criticos, tanto de origem natural quanto decor-

e os potenciais impactos de suas atividades na disponibilidade hidrica, rentes do uso inadequado dos recursos naturais.

sendo que foi reconhecida pelo segundo ano consecutivo como lider global COMPROMISS0S =

em gestao hidrica, conquistando um lugar no seleto grupo “A list” do CDP

.................

Seguranca Hidrica.

Desde 2016, a Cemig possui uma Politica de Recursos Hidricos, cujos prin-

cipios estdo detalhados a sequir: GRI 103/303
Conservacdo de agua e preservacao de mananciais, por
meio da construcao de parcerias com 6rgaos publicos e
com a sociedade, visando o melhor aproveitamento deste

recurso natural.
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Mesmo nao consumindo dgua em seu processo de geracéo
hidrelétrica, a Cemig é uma grande usuéaria desse recurso
e, dessa forma, participa ativamente acompanhando e pro-
pondo decisdoes mais adequadas ao setor elétrico, conci-
liando com os multiplos usos das bacias hidrograficas. A
Cemig faz parte do cenario regulatério, apoiando formulacao
de leis e normas para o setor hidrico, de forma que em 2016
foi publicada a Politica de Recursos Hidricos da empresa.

A empresa participa de todos os féruns dedicados aos
recursos hidricos em sua area de atuacao, tais como os
Conselhos Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, Comi-
tés de Bacias Hidrograficas, Camaras Técnicas e Grupos de
Trabalho. Com atuacao voltada para Minas Gerais, a Cemig
é membro de 20 comités estaduais de Bacia Hidrografica
e de 04 comités federais, além de fazer parte da Associa-
cao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica
(ABRAGE). GRI 103|303

0 ano de 2021 foi caracterizado por um ano de crise hidrica nos
reservatérios das grandes hidrelétricas, localizadas na regido
centro-sul do pais, e as vazoes assumiram patamares minimos
recordes durante a estiagem, com uma ligeira recuperacao no
quarto trimestre do ano. Este regime de escassez provocou o
deplecionamento de varios reservatérios do sudeste, dentro os
quais cabe citar os reservatérios das usinas de Emborcacdo
e Nova Ponte. Para este Ultimo, foi necessario intensificar as
acoes de gestdo de usos multiplos que se deu pela participa-
cdo em audiéncias publicas conduzidas na Assembleia Legis-
lativa de Minas Gerais e no ONS, além de reunides presenciais
e acoes em campo para monitoramento da ictiofauna.

A Cemig disponibiliza informacoes operativas de suas usinas
através do aplicativo PROX, além da publicacdo no seu site e em
midias sociais. Complementarmente, a Cemig produz videos
de orientacao e utiliza o Programa de relacionamento com a
comunidade, o Proximidade, para reunioes de esclarecimentos.

O ano de 2021 foi caracterizado por um

ano de crise hidrica nos reservatorios

das grandes hidrelétricas.

A agua superficial captada e nao consumida
para geracao de energia elétrica:

2019

@ 57.855.826,78 M?
2020

@ 52.758.899,34 M3
2021

@ 33.797.609,47 M3

Os valores apresentados acima consideram as usinas hidrelétricas

proprias e subsidiarias integrais.

e o o o o o o

A
O
v

= RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
~0
o



IG SOBRE 0 RELATORIO A CEMIG OUTROS DADOS

Clientes Empregados Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

<O>

H“

i
-

O grafico abaixo traz as informacdes de armazenamento dos principais reservatorios de acumulacdo da Cemig em

dezembro de 2021, comparado com a mesma época de anos anteriores.

Evolucao dos armazenamentos:

_ <
o <
- o~
9 3 R g
N ~ ~ L
o~ Lo - o5
NS} o o fee)
e ~ O N ~
SN ™ ™ ™
< o = 2a
~0 ™
Lo
™ ™ o
0 ~ ™ D~ S
Lo 2 & & = N
~ ~ Q < o~ N ® o
(V] O~ y
- _ o D ~< o g 1N L[:
0 o~ T Lo = ﬁ o L =
o~ o~ Py = o
“ N3 =]
(o]
CAMARGOS EMBORCACAOQ IRAPE NOVA PONTE QUEIMADO TRES MARIAS ..
e o o 0o 000000000 0 0 0
‘ ‘ ‘ e o 0o 0 0000000000000
e o 0o 00 0000000000O0O0C0OCO
2017 2018 2019 2020 2021 e o0 00000000000 00O0O0CO°
e o0 0000000000000 000°
e e 0000000000000 00O0OCO
© e 000000000000000000
cc000000000000000000
c 0 000000000000000000
©0000000000000000000
cc000000000000000000
cccc0000000000000000
©c0000000000000000000
©0000000000000000000
© 0 000000000000000000°



SOBRE 0 RELATORIO

A CEMIG

OUTROS DADOS

Clientes Empregados

Fornecedores

Desempenho economico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

Monitoramento Hidrometeorologico

Em sua postura preventiva, a Cemig adota sistema de loca-
lizacao de tempestades, Sistema de Telemetria e Monitora-
mento Hidrometeoroldgico, modelos matematicos de simu-
lacao hidroldgica e previsao de tempo e clima para basear
suas tomadas de decisao com relacao ao uso do recurso.

A Companhia também opera a rede hidrometeoroldgica
e realiza o monitoramento de 372 varidveis relacionadas a
chuvas, niveis e vazoes nos cursos d'agua, niveis dos reser-
vatorios e dos rios e estacoes climatoldgicas que monitoram
fatores como temperatura, umidade do ar, velocidade e dire-
cao do vento, radiacao solar e pressao atmosférica. Todas
a informacodes sao acompanhadas em tempo real pela uni-
dade central Cemig em Belo Horizonte - MG.

@O0 000 0 0 o
@0 000000 o o

Para melhorar suas previsoes, a Cemig conta com um radar
meteoroldgico, que proporciona maior seguranca para a ope-
racdo dos empreendimentos hidrelétricos e da sociedade. O
radar também ¢é estrategicamente importante para o controle
e operacao de reservatérios hidrelétricos. Ao prever informa-
coes sobre direcao de deslocamento e intensidade das chu-
vas, é possivel estimar a quantidade de &gua que chega ao
reservatorio e ajustar sua operacao hidraulica para minimi-
zar o impacto das enchentes sobre as populacoes e negécios,
tomar medidas de precaucao e comunicar ao estado.

Utilizando os resultados do modelo climatico descrito acima e
um modelo hidroldgico de conversao de vazao pluvial, a Cemig
preparou cendrios de afluéncias para as principais bacias
hidrogréaficas do sistema interligado nacional. Com base nes-
ses cenarios, os modelos oficiais de otimizacao hidrotérmica
(Newave e Decomp133) utilizados pelo setor elétrico brasileiro
sao retroalimentados. Esses modelos determinam os precos
da energia no mercado de curto prazo, além das politicas
operacionais dos parques elétricos brasileiros.

A metodologia de definicdo da politica de operacado de
reservatérios que a Cemig utiliza para geracao de energia
hidrelétrica implica, essencialmente, na consideracao dos
usos multiplos da dgua para geracao e por outros usua-
rios da bacia hidrogréfica, o que, por sua vez, leva a neces-
sidade de considerar uma série de restricoes de carater
ambiental, de seguranca, sistemas de irrigacao, abas-
tecimento humano, hidrovias, pontes, entre outras, rigi-
damente respeitadas pela Cemig. Com base no Sistema
de Gestao de Riscos, a Cemig faz analise dos cendrios e
determina o grau de exposicao do negdcio e o risco para o0s
multiplos usos. Sao utilizados modelos meteoroldgicos e
climaticos de curto, médio e longo prazo, subsidiando ana-
lise de disponibilidade hidrica futura por meio de modelos
hidrolégicos e permitindo a gestdo dos reservatoérios para
fins de geracao de energia e garantindo os demais usos da
dgua nos periodos seco e Umido.

Além disso, com base em um sistema de gestdo de risco
empresarial, a Cemig analisa cenarios e determina a expo-
sicao ao risco financeiro, considerando a probabilidade de
ocorréncia e seu impacto, e desenvolve medidas de controle
para os seguintes riscos: reservatorios, desvios de previsao
do tempo, perda de garantia fisica de PCH e reducao da dis-

ponibilidade hidrica, impacto na comercializacao.
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14 PROTEGER A
VIDA MARINHA

Qualidade da Agua

A Cemig possui uma matriz energética baseada princi-
palmente em fontes de hidricas e desempenha um papel
importante na gestao desse recurso, essencial para a
manutencao da biodiversidade e dos ciclos naturais.

A Companhia realiza o monitoramento da qualidade da
agua de acordo com as diretrizes da politica de biodiver-
sidade da empresa, com a premissa de desenvolver estra-
tégias mais efetivas de conservacao da biodiversidade e
atender as decisoes estaduais e federais. Esse monito-
ramento é uma importante ferramenta para identificar e
reunir informacoes para avaliar e controlar os impactos
ambientais nos ecossistemas aquaticos em todas as eta-
pas, desde a concepcao do projeto até a operacao.

Estudos de monitoramento da qualidade da dgua sao reali-
zados em colaboracao com institutos de pesquisa e empre-
sas especializadas em identificar oportunidades e melhorias
que contribuam para a implementacao de metodologias e
inovacoes. A minimizacao do impacto ambiental nos siste-
mas biolégicos obtida por meio desses estudos estimula a
producao de energia com maior seguranca ambiental.

A qualidade da &gua do reservatério da Cemig é monito-
rada regularmente por meio de uma rede que inclui 46
reservatorios e 176 estacdes de coleta de dados fisicos,
quimicos e bioldgicos nas principais bacias hidrogréaficas
de Minas Gerais. O monitoramento a montante e a jusante
da barragem permite a empresa identificar qualquer
impacto nos cursos d'agua. Esse monitoramento serve
como uma avaliacao da qualidade da gestao de efluentes
do projeto e visa garantir que os parametros do efluente
estejam de acordo com os especificados em lei.

Sao realizados monitoramentos quali-quantitativo de
parametros determinados em normas regulatérias
de forma sistematica e periddica nos reservatérios da
empresa e em rios afluentes.

Para a realizacao do monitoramento dos pontos de amos-
tragem de efluentes liquidos sanitarios e industriais pre-
definidos, é utilizada a técnica de amostragem simples,
onde sao realizadas amostragens na saida dos sistemas
de tratamento de efluente industrial e na entrada e na
saida dos sistemas de tratamento de efluente sanitario.

In loco, com o auxilio de sonda multiparametro previa-
mente calibrada, sdo realizadas as analises de tempera-

tura e pH da &gqua.

Os resultados referentes a campanha amostral sdo com-
parados com os valores maximos permitidos (VMP) pelas
legislacoes em vigor.
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O grau de degradacao dos recursos hidricos é medido e moni-

A unidade PCH Sao Bernardo apresentou indices médios de qua-

torado por meio do Indice de Qualidade das Aguas (IQA) que visa lidade da &gua, sendo que as demais apresentaram bons niveis.
simplificar, quantificar, analisar, sintetizar e comunicar os dados -
gerados durante o processo de monitoramento, traduzir e facili- O setor elétrico brasileiro tem se deparado com varias questoes g
w
tar a comunicacao com o publico. Os resultados em 2021 foram: ambientais durante o planejamento, a implantacao e a operacao g
de empreendimentos. Pode-se destacar, especificamente, que a g
implantacao de barramentos em rios acarreta impactos conside- E
- I0A médio para PCH Cajuru, UHE Emborcacao, UHE Nova Ponte, PCH raveis a partir das mudancas hidro morfolégicas no corpo hidrico. E
Sao Bernardo e UHE Irapé.10 §
s o
B b 2019 2020 2021 Estas mudancas podem exercer direta ou indiretamente influén- 2
= cia no equilibrio de um ecossistemna aquatico, que se caracteriza 'E
. -
s X PCH Cajuru 71,62 75,87 76,75 principalmente pela sua capacidade em assimilar e transformar y
- UHE Emborcacio 831 79 77.2 continuamente a matéria e a energia presente. Havendo o acu- —
UHE Nova Ponte 7611 77 8138 mulo de mater.lé e-de energla‘, pode-se considerar a p055|b[l|Fiade 202
- de um desequilibrio no ecossistema, o que acarreta uma série de
PCH Sao Bernardo 74,25 81.75 63 alteracoes fisicas, quimicas e bioldgicas no sistema.
UHE Irapé 81,94 86,44 81,7
Inicialmente, o Sisdgua (banco de dados que agrupa diferentes
informacdes e indicadores relevantes sobre a dgua) foi desen-
e volvido com o objetivo de monitorar a qualidade da agua; entre-
e tanto, diante da crescente demanda por informacoes ambien-
it eeeeeeeee e tais por parte da sociedade e, principalmente, dos 6rgaos
© 0 0000000000000 00 0 0 0 0 0 0 o . . / ~
©00000000000000000 00000 ambientais, além das crescentes transformacoes decorrentes
© 0000000000000 000000 0 0 0 o o . s / . ~
©000000000000000000 0000 oo do desenvolvimento tecnologico nas areas de informacao e
©0000000000000000 00000 0 o o ¢ . ~ ., .
©0000000000000 00000006 s0e-o comunicacao, em 2019 o Sisadgua passou a assumir um papel
©000000000000000000 0000 oo o . . . -
20000000000000000000 000 mais estratégico na organizacao.
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Por meio da metodologia Double Diamond apli- EEEE
cada em parte da drea ambiental da Cemig, sur- .

giu a proposicao de aprimoramento e aumento

ERERESS e 0 0 000000000000 o
. © 0000000000000 00 0000
ceccc0c0000000000000 0 00

de escopo deste sistema, no intuito de aumentar

a integracao entre as estruturas dos processos
ambientais internos, permitindo melhorias na
gestao e estratégia dos negdcios. Para o ano de
2021, conforme previsto, a empresa alcancou a
meta estipulada, que consistia no levantamento
de requisitos e desenvolvimento do Sistema.

Este robusto sistema de identificacao, avaliacao
e controle dos impactos ambientais permite uma
maior agilidade no controle dos riscos operacio-
nais em matéria da protecao da biodiversidade
e da pressao social. Além disso, possibilita uma
melhoria na comunicacao e na diminuicao de
assimetria entre as organizacoes e suas partes
interessadas, como fornecedores, clientes, inves-
tidores, sociedade civil, governo, comunidade
cientifica, entre outros.

A equipe de Qualidade da &gua atua no acompa-
nhamento das empresas contratadas para a rea-
lizacao dos monitoramentos por meio de audito-
rias internas das coletas realizadas, auditorias nos
bancos de dados e analise dos relatérios gerados
para atendimentos legais. Cabe ressaltar que no
ano de 2021 o escopo de exigéncia de acreditacao
foi ampliado, contemplando todos os ensaios rea-
lizados, fisico-quimicos e biolégicos.

E importante ressaltar que o alcance dos objeti-
vos é gradativo e a continuidade de padronizacdo e
melhorias continuas do monitoramento vem pro-
porcionando a interacao efetiva entre os érgdos ges-
tores, usuarios e empresa, com vistas ao alcance da

gestao sustentavel dos recursos hidricos.

A minimizacao dos impactos ambientais sobre os
sistemas bioldgicos através da atuacao destes pro-
gramas torna possivel a geracdo de energia com
seguranca ambiental tendendo a sustentabilidade

dos processos humanos frente aos ecoldgicos.
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multas, paralisacao de unidades, perdas de receita, além 204

A Companhia atua em negdcios distintos e, para cada
empreendimento, sao desenvolvidos estudos especia-
lizados, que caracterizam, avaliam e estabelecem pro-
gramas ambientais que visam o controle, a mitigacao,
a compensacao dos impactos negativos e a potencia-
lizacao dos positivos, conforme sua natureza. Sendo
assim, ha sinergia entre pesquisa, inovacao e pratica
de solucoes que, alinhadas a sua competéncia, agre-
gam valor a sociedade e aos biomas onde atua.

de afetar negativamente a imagem da Empresa.

Como a principal fonte de geracdo da Companhia é de
origem hidraulica, é necesséario um rearranjo espacial
para implantacao de uma usina hidrelétrica. Dessa
forma, a Cemig dedica especial atencao a conserva-
cao da biodiversidade daquele ambiente onde se inse-
riu, uma vez que agua e biodiversidade estdo intima-
mente relacionadas.



Existe um compromisso legal de recuperar, pro-

teger e conservar as matas, os rios e a fauna do
entorno dos empreendimentos. Dessa forma, a
Empresa estad contribuindo para o cumprimento
do ODS 15 da ONU: "Proteger, recuperar e promo-
ver o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater
a desertificacao, deter e reverter a degradacao da
terra e deter a perda da biodiversidade”.

Tendo em vista o grande niimero de usinas hidrelé-
tricas que a Cemig administra e suas interferéncias
no meio aquatico, especificamente os impactos na
ictiofauna, que tém grande amplitude e relevancia
ambiental, a Empresa reconhece que suas ativida-
des tém interferéncia no meio ambiente, sendo essa
tematica, portanto, objeto de significativa atencao e
controle na Companhia.
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Os estudos realizados pela Companhia contribuem
para a formacao de portfélio de espécies amea-
cadas listados pela IUCN na Lista Vermelha da
Unido Internacional para a Conservacao da Natu-
reza e dos Recursos Naturais, a lista Nacional do
Instituto Chico Mendes - ICMBio e Ministério do
Meio Ambiente - MMA (2018) no Livro vermelho da
Fauna Brasileira Ameacada de Extincao e a Lista do
Estado de Minas Gerais da Deliberacao Normativa
Copam n° 147/10.

A operacao de uma Usina Hidrelétrica sao responsa-
veis por mudancas severas e irreversiveis nos cursos
d’dgua e nos organismos que ali habitam, especial-
mente os peixes. Considerando a fase de construcao,
ha a alteracao de um rio corrente para uma regiao
de &guas paradas ou com baixo fluxo, o que altera a

<O>
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Sendo assim a Cemig desempenha seu papel na pro-
tecao da ictiofauna por meio de diferentes projetos que
tém a finalidade de minimizar os prejuizos aos com-
ponentes do grupo e desenvolver solucdes e inovacoes
que tenham como objetivo promover o manejo ade-
quado de espécies, bem como a conservacao em um
ambiente compartilhado com as operacoes.

Nos empreendimentos do grupo Cemig, ha moni-

toramento de espécies como parte de programas

ambientais para cumprimento de condicionantes do

licenciamento. H& o Programa de monitoramento da
Ictiofauna, o Programa de monitoramento da Fauna
terrestre, o Programa de Reflorestamento Ciliar e o
Programa de Recuperacao de areas degradadas, além

do Programa Peixe Vivo.
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Cuidados com a ictofauna

Seja na operacao ou na construcdo, a Usina Hidrelétrica
impacta na fauna e flora aquéatica. Considerando a altera-
cao no meio ambiente para o processo de represamento
de agua, onde um rio corrente passa a ser transformado
em uma represa de dgua mansa, a dindmica do ambiente
é alterada e pode favorecer ou prejudicar espécies no pro-
cesso de adaptacao ao habitat modificado. Nota-se maior
impacto para as areas a jusante das unidades de geracao
ou vertedouro, e embora o impacto geralmente se dé em
um curto prazo, 0s prejuizos ao meio ambiente podem ser
irreversiveis.

Sendo assim, a Cemig desempenha seu papel na protecao da
ictiofauna por meio de diferentes projetos que tém a finali-
dade de minimizar os prejuizos aos componentes do grupo e
desenvolver solucdes e inovacdes que tenham como objetivo
promover o manejo adequado de espécies, bem como a con-
servacao em um ambiente compartilhado com as operacoes.
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No caso do Programa Peixe Vivo, que tem como missao mini-
mizar o impacto com a ictiofauna, a Cemig realizou a anélise
de dados histéricos e a classificacao de risco de impactos
das usinas criando uma Instrucao de Servico denominada
“Protecao da ictiofauna na operacao e manutencao de usinas
hidrelétricas”. Além disso, o Programa realiza os monitora-
mentos prévios e periddicos conforme protocolos especificos
para identificar a mortalidade de peixes nas usinas hidrelé-
tricas e com isso alimenta os dados para aferir o indicador
de biomassa afetada. Esse controle faz parte do Top Risk da
empresa e é alvo de auditéria dentro da empresa.
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Durante a operacao e manutencao das usinas aplica-se,

_ . Apesar do valor de 2021 ter ficado abaixo do limite
. o ) S Para 2021 o limite estabelecido _
sob supervisao do Peixe Vivo, o "Programa de Avaliacao de anual estabelecido, percebe-se um aumento compa-

foi de 819 kg e a Companhia

Risco de Morte de Peixes em Usinas Hidrelétricas do Grupo rado aos anos anteriores, o que pode ser justificado
Cemig”, onde sao avaliados os riscos por meio de monitora- atingiu o valor 439,3 kg. pelo aumento das chuvas no final do Ultimo ano,

mentos recorrentes e prévios as manobras através da carac- gerando maior movimentacao dos cardumes de pei-

terizacao da densidade de peixes e condicoes ambientais a \-/\MN xes nas regioes proximas as usinas. GRI EU13

jusante das usinas.

No indicador de Biomassa Afetada as espécies
Além disso, a Cemig conta com o indicador de Biomassa impactadas sao registradas e, quando excedido o
Afetada (BA) onde os limites anuais (Kg/ano) sao estabele- limite anual, gera um plano de acdo para que, na
cidos em decorréncia da analise historica, buscando uma medida do possivel, as mortes sejam evitadas.

reducdo continua. Esse indicador é de extrema importan-

cia para acompanhar as ocorréncias ambientais nas usi-
nas e tentar determinar situacdoes de atencao. O acompa-
nhamento histérico do indicador possibilita compreender
como os peixes podem responder a determinadas condi-

coes ambientais ao longo dos anos.
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Apesar do valor de 2021 ter
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SOBRE 0 RELATORIO A CEMIG OUTROS DADOS

Clientes Empregados Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

Unidades de Conservacao

A Cemig conta atualmente com areas de conversacao que pos-
suem alta significancia para os biomas onde estao. A empresa
conta com duas Reservas Particulares do Patriméonio Natural
(RPPNJ: uma em Fartura no Municipio de Capelinha-MG, com
1455 hectares de conservacao, e outra fica localizada em Per-
dizes-MG, com 2695 hectares de conservacao. Conta também
com a Estacao Ambiental Peti, que se localiza as margens do
reservatorio da Usina Hidrelétrica Peti, que possui 504 hectares
e esta dividida entre os municipios de Santa Barbara e Sdo Gon-
calo do Rio Abaixo - MG.

Para além das areas citadas anteriormente, a Companhia conta
ainda com areas Restauradas a partir da implementacdo do
Plano de Recuperacio de Areas Degradadas (PRAD) - um na
usina de Irapé e outro na usina de Emborcacao. Para ambas sao
desenvolvidos estudos de diversos tipos, além de atividades de
mitigacao e recuperacdo de areas.
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Monitoramento de Fauna

A UHE de Queimado, em sua licenca de operacao, tem como
condicionante o Programa de Monitoramento de Fauna, com
vistas a compreender as mudancas resultantes das medidas
mitigadoras tomadas pelo empreendimento, em ambito local e
paisagistico, no que tange a fauna local. Sdo estabelecidos os
seguintes subprogramas:

SUBPROGRAMA DE INCREMENTO DE FAUNA

Com o objetivo de favorecer a regeneracao da fauna por meio da
atracdo de espécies nativas, auxiliando para o estabelecimento
de espécies animais, vegetais e microrganismos, de forma que
ocorra a interacao entre eles, resultando em novas populacoes,

nichos de regeneracao e conectividade paisagistica.
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OUTROS

conomico

Desempenho social

Desempenho ambiental

SUBPROGRAMA DE
MONITORAMENTO DE ANDORINHOES

Com a reducao da vazao da Cachoeira do Queimado os estudos
realizados pela UHE Queimado identificaram a menor ocorrén-
cia de andorinhdes no local. Sendo assim, por meio de moni-
toramento, o empreendimento avalia a efetividade das medidas
de mitigacdo adotadas e a proposicao de medidas de manejo
para que ocorra a repopulacao de andorinhoes no local.

SUBPROGRAMA DE MONITORAMENTO
DE CROCODILIANOS E QUELONIOS

O Subprograma tem por objetivo desenvolver acdes de moni-
toramento populacional e comportamental das populacdes de
queldnios e crocodilianos existentes na area de abrangéncia do
empreendimento, gerando dados que propiciem a adocao de
praticas efetivas de manutencao e crescimento destas popu-
lacdes, principalmente voltadas para a educacao ambiental,
manejo e conservacao e a preservacao das matas ciliares e
outros habitats ribeirinhos ocupados pelas espécies.

SUBPROGRAMA DE
MONITORAMENTO DE LONTRA LONGICAUDIS

O Subprograma tem por objetivo desenvolver acoes de
monitoramento populacional e das populacoes de Lontra
longicaudis existentes na area de abrangéncia do empre-
endimento, gerando dados que propiciem a adocao de pra-
ticas efetivas de manutencao e crescimento destas popula-
coes, principalmente voltadas para a educacao ambiental,
manejo e conservacao e a preservacao das matas ciliares e

outros habitats ribeirinhos ocupados pela espécie.

SUBPROGRAMA DE

MONITORAMENTO DA FAUNA SOB
ENFOQUE EM ECOLOGIA DE PAISAGEM

O Subprograma realizado nas areas de entorno da UHE
Queimado pretende através da realizacdo dos estudos da
paisagem atrelado ao monitoramento da fauna, determinar
a importancia da distribuicdo espacial da paisagem sobre
0s processos ecoldgicos e, a importancia destas relacoes
na conservacao dessas espécies.
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Manejo da Vegetacao

O importante, além de imprescindivel, papel da vegetacao para
a manutencao da vida no planeta é largamente conhecido em
diversos campos de pesquisa. A presenca de arvores, areas
verdes e macicos florestais na area urbana sao determinan-
tes para a manutencao das condicoes ambientais seguras e
desenvolvimento da sociedade.

Porém a interacao da vegetacdo com os cabos de distribuicao de
energia elétrica pode causar sérios riscos a populacao além de
interrupcoes no fornecimento de energia aos consumidores. Sendo
assim a Cemig realiza anualmente programas regulares de manu-
tencao preventiva tanto em regioes urbanas quanto rurais.

Na area urbana a manutencdo ocorre majoritariamente por
meio de poda de arvores que apresentam risco real ou poten-
cial de atingir os cabos de energia. As podas sao supervisiona-
das por profissionais legalmente habilitados para essa funcao e
executadas por equipes treinadas para preservar o sistema elé-
trico e a salde e seguranca das arvores.

Ja nas &reas rurais ocorre a limpeza de faixa, o que consiste basi-
camente na retirada da vegetacao, seja de porte herbaceo, arbus-
tivo ou arbdreo localizada nas faixas de servidao das redes e linhas
de distribuicdo. Essa atividade também é supervisionada por pro-
fissionais habilitados e pode ser realizada de modo pontual a fim
de preservar ao maximo as condicdes ambientais do local.

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Mudanca Climatica

0 Manejo de Vegetacao também desenvolveu projetos de pes-
quisa para a geracao de metodologias inovadoras e melhoria do
desempenho ambiental da Cemig nesse campo de atividades,

merecendo destaque:

Projeto “Quebra Galho: modelo de risco de queda de
galhos para manutencao preventiva e reducao do impacto na
rede de distribuicao”.
e Projeto em parceria com o IPT - Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Sao Paulo cujo objetivo é a construcao
de um modelo matematico, de facil uso, que de acordo
com as caracteristicas fisicas e morfolégicas observadas
em galhos de arvores sobre as redes de energia,
possa predizer seu o risco de queda. Assim, medidas
preventivas poderao ser tomadas para evitar acidentes e

interrupcao do fornecimento de energia.

KSOMYEE Desenvolvimento de metodologia para avaliacao de
arvores urbanas quanto ao risco de queda, utilizando radar de
penetracdo no solo (GPR).

Projeto em parceria com a Universidade Federal de Sao Joao
del Rei Campus Sete Lagoas que teve por objetivo desenvol-
ver uma metodologia de avaliacdo das condicoes das raizes de
arvores urbanas, haja vista que a maior causa de quedas de
arvores sobre redes de energia é devido a ruptura ou auséncia
de raizes de sustentacao.

UMY EE Desenvolvimento de Ferramenta Computacional
para Gestdo da Arborizacdo junto as redes elétricas - Extensao
demais causas”

Projeto em continuidade do projeto D509 em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro que tem por objetivo a
construcao de um sistema de baixo custo para monitoramento
de interrupcoes do fornecimento de energia causados por inte-
racao da vegetacao com os cabos de distribuicao.

A
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Reflorestamento Ciliar

Em funcao das modificacoes feitas no ambiente
para receber as usinas hidrelétricas, ocorre a
formacao de um perimetro livre de formacao
vegetal ao redor do empreendimento por conta
da dificuldade de adaptacdo da vegetacdo pré-
-existente ao solo Umido.

Para atendimento de condicionante ambiental a
Cemig realiza a recuperacdo e conservacao as
matas ciliares. Por meio dos Programas de P&D,
a Companhia tem buscado estudar e propor ino-
vacoes frente aos desafios tecnolégicos do setor
elétrico. GRI 304-3

Em 2021, foram reflorestados

27,85 hectares

as margens dos reservatorios

da Cemig, sendo:

8,23hectares

UHE Emborcacao

11,5 hectares

PCH Poco Fundo

0,27 hectares

1,17 ha

PCH Coronel Domiciano

2,83 ha

Desempenho social

1,60 ha

0,20 ha

0,70 ha

.06 ha

0,29 ha

PCH Salto Voltao

—_—

Além dos plantios, a Cemig executou
atividades de manutencao em

269,31 hectares

das matas ciliares, sendo:

2,0 hectares

o~

1,62 ha

das UHE Emborcacao
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MUDANCA CLIMATICA

Gestao do Clima
e suas Implicacoes

A Cemig nao mede esforcos em melhorar seus proces-
sos focando em eliminar ou mitigar os riscos inerentes as
operacoes de suas unidades e fornecimento de seus ser-
vicos. Nesta linha de raciocinio, reconhece a dependéncia
e a importancia da resiliéncia climatica para o negocio, de
forma que mensura os riscos e oportunidades presentes
em sua operacdo a partir de seu método de classificacao
considerando um horizonte de tempo. GRI 201-2

Dentro da andlise, os riscos se classificam em riscos de
curto, médio e longo prazo. Como curto prazo considera
(0-1ano) e médio prazo (1-7anos) e longo prazo (até 21
anos). Inicialmente, a Companhia classifica os riscos iden-
tificados como (i) riscos de processo, que sdo os relaciona-
dos as operacdes, limitados as atividades de cada um dos
processos; (i) riscos de macroprocessos, cujos impactos
abrangem diferentes processos e geréncias da Companhia;
e [iii) Top Risks, que sdo riscos de macroprocessos que
podem impactar diretamente a estratégia da Companhia.

10

A CEMIG

OUTROS DADOS

Fornecedores

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Abaixo os custos de gerenciamento de riscos em 2020 e 2021
podem ser consultados:

RISCO 1

Fisico-cronico

Mudancas nos padroes de precipitacao e variabilidade
extrema nos padrées climaticos.

A estiagem é um fator a ser observado, uma vez que
dois servicos fundamentais podem ser comprometi-
dos: fornecimento de agua e energia, sendo assim, a
Cemig atua juntamente com outros 6rgaos e grupos
para estudar as possibilidades de melhorar o sistema
sem comprometer nenhum dos lados, tanto em ques-
tao de qualidade do recurso, quanto em quantidade.

Em contrapartida, a alta vazao de &gua também se
enquadra como um potencial risco, uma vez que a
Companhia é obrigada a abrir as comportas para
garantir a seguranca das barragens o que leva a inun-
dacao de drea a jusante.

A mitigacao de ambos os cenarios é feita por meio das
seguintes praticas: amortecer as variacoes de escoa-
mento, acumular grandes volumes do periodo de seca
e aplica-los durante a seca e manter vazao constante

ou com variacdo minima.

Principal impacto: escassez do fluxo de caixa da
Cemig D devido ao aumento dos precos de compra de
energia (curto prazo).

A Cemig dispoe de uma estrutura organizacional
especifica, dedicada integralmente ao gerenciamento
de compra e venda de energia. Dispoe do Comité de
Gerenciamento de Riscos de Energia - CGRE, com o
objetivo de minimizar os riscos nas contratacoes de
compra e venda de energia, além de mitigar o risco
de exposicao ao curto prazo, decorrente de condicoes
hidrolégicas ruins.

Custo total gerenciamento de risco 1: R$ 1.628.077,07.
O custo de gestao é calculado com base nos custos da
empresa com a equipe de tarifas. A Cemig possui sete
funciondrios na equipe de tarifas e o custo por funcio-
nario é de R$ 232.582,44.
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RISCO 2

Fisico agudo

Aumento na gravidade e da frequéncia de eventos cli-
maticos extremos, como ciclones e inundacdes. Ocor-
réncia de chuvas intensas em um curto periodo, acom-
panhadas por vendavais e raios. Esses fenémenos estado
cada vez mais associados aos efeitos de um microclima
desfavoravel, tipico dos grandes centros urbanos.

Principal impacto: Risco de danificar instalacoes de
transporte e distribuicao de energia, indisponibili-
zando o recurso para os clientes. H&4 também o custo
de reparacao das estruturas e ressarcimento aos
consumidores para a Companhia (indicadores DEC e
FEC) (médio prazo).

A Cemig realiza o gerenciamento desses eventos adver-
sos com vistas a reduzir a magnitude de seus impactos
por meio de medidas de adaptacdo como poda de arvo-
res, monitoramento por estacdes climatolégicas e radar
meteorolégico e através do plano emergencial para
reestabelecimento da energia imediatamente. Paralela-
mente, a Companhia realiza obras de melhorias em seu
sistema de distribuicao.

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Custo total gerenciamento de risco 2: R$ 503,2 milhdes.
Para o célculo do custo de gestao, foram somados os
investimentos em expansao e reforco em alta tensao
(R$ 348,5 milhoes), reforma do sistema de alta tensao
(R$ 5,4 milhdes), reforco de redes de média e baixa ten-
sdo (R$ 82,9 milhdes) e renovacdo de rede em média e
baixa tensdo (R$ 66,4 milhoes).

A ed | ransicao

O maior risco ao qual a Cemig se expde hoje é a ade-
quacdo a possiveis mudancas regulatérias determi-
nadas pelo governo para atingir as metas ao qual se
comprometeu por meio da Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima, que estabelece compromissos de
reducao de emissdes até 2030, e por meio das regu-
lamentacoes emergentes que abrangem mecanismos
de precificacao do carbono.

A incidéncia do risco seria na aplicacdo de uma regula-
mentacao incidente no consumo de combustiveis fésseis.
O preco do carbono aplicado no setor de combustiveis
implicaria em um aumento nos precos dos combustiveis
fosseis ou em usinas térmicas de fontes fésseis. Uma das
formas de gerenciar este risco ¢ através do contrato de
renovacao da frota de veiculos (médio prazo). A empresa
também utiliza o preco interno de carbono nas etapas
de analise de viabilidade de novos empreendimentos de
geracao de energia elétrica. Atualmente o preco estipu-
lado é US$20,00/ton CO, ou 101R$/ton CO,.

Nesse aspecto, a Cemig participou ativamente do
Comité Consultivo do Projeto PMR Brasil, que se encer-
rou em dezembro de 2020 e teve como objetivo discutir
a conveniéncia e a oportunidade da inclusao da precifi-
cacao de emissoes de GEE no pacote de instrumentos
voltados a implementacao da Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (PNMC) no periodo p6s-2020.

Outra preocupacao da empresa é em relacdo ao com-
promisso de reducdo de emissoes até 2030 por conta
da possibilidade de futuramente fazer investimentos em
termelétricas a gas natural, tendo em vista a emissao
causada por esse tipo de geracao de energia.

E importante mencionar que a Companhia busca

<O>
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Riscos e
Oportunidades

1 o
Decorrentes o0
da Mudanca o
do Clima N

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de Geren-
ciamento de Riscos, a Cemig estruturou um programa
que permite o mapeamento e a avaliacao tanto de ris-
cos estratégicos quanto daqueles oriundos de processos
operacionais.

O programa ¢ coordenado pela Geréncia de Gestao de Ris-
cos e Controles Internos e fornece apoio técnico as diferen-
tes dreas da Companhia. O objetivo é fornecer informacoes
a Alta Administracdo para a tomada de decisoes relativas
aos riscos e oportunidades de maior relevancia.

Custo total gerenciamento de risco 3: R$ 43.149.707,33

A CEMIG

OUTROS DADOS

rnecedores

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

Abaixo os custos de gerenciamento de riscos em 2020 e 2021
podem ser consultados:

rIVIVRS 204.897.924,42

Custo total gerenciamento de risco

R$ 553.067.784,33d1r4l

r0VOIRS 1.243.955.045,47

Custo total gerenciamento oportunidades

R$ 2.539.776.076,66fl1rdl

A relevancia global das discussdes sobre os efeitos das mudan-

cas climaticas reforca a atencao especial que a Cemig dedica a
identificacao dos riscos e oportunidades de negocios, além de
intensificar a busca por solucoes para adaptacao e mitigacao evi-
tando riscos e impactos aos nego6cios da Empresa.

Durante a identificacdo de riscos, a area responsavel pela ges-
tao centralizada de riscos e controles internos consulta os
gestores das dareas correlacionadas aos temas identificados,
incluindo as areas que interagem com partes interessadas
externas (relacdes com investidores, planejamento estratégico,
sustentabilidade e secretaria gerall.

Posterior ao resultado dessa consulta as liderancas, uma pro-
posta de matriz de riscos é apresentada ao CMRC e encaminhada
para deliberacdo da Diretoria Executiva, que também aperfeicoa
o produto, encaminhando-o para o Conselho de Administracao.
Adicionalmente, a matriz proposta pode ser apresentada aos
6rgaos de apoio do Conselho de Administracdo, como Comité de
Auditoria e Conselho Fiscal.

Como resultado desse processo, a Cemig constroi a Matriz de
Top Risks, que abrange Geracao, Transmissao, Distribuicao,
Comercializacao, Geracao Distribuida e Holding, além dos riscos
comuns aos negdcios e/ou eventuais ajustes para adequacao ao
Planejamento Estratégico vigente. Destaca-se como risco corpo-
rativo econémico, ambiental e social priorizado pelo Conselho de

Administracao o que for considerado Top Risk.

TOP RISK:

Referem-se a inadequacao das medidas de mitigacao

e adaptacao as mudancas climaticas em longo prazo,

decorrentes de ndao implementacao ou ineficiéncia

das medidas necessarias para minimizar os impactos

decorrentes dos eventos climaticos extremos.
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Empregados Fornecedores Desempenho econdmico Desempenho social Desempenho ambiental
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Principais Impactos:

Além disso, a Cemig possui o Plano de Sustentabilidade (2021-2025), que contempla a
e Danos ainfraestrutura de geracao, transmissao acbes de enfrentamento a mudanca climatica e o Planejamento Estratégico (2020-2024)
e distribuicao de energia elétrica, podendo provocar com investimentos aprovados em expansao de geracao em energia renovavel, moderniza-
interrupcao desses servicos; cao das redes de distribuicao e smart grids, investimentos em geracao distribuida e eficién-
cia energética, todos alinhados com a transicdo energética de baixo carbono.
* Perda de receita e mercado, devido a novas solucoes
de baixo carbono implementadas por concorrentes.

Amostra de Acoes de Mitigacao:

e Estruturacao e execucao do Plano de Desenvolvimento
da Distribuidora (PDD) referente ao intervalo 2023 - 2027:

@0 000 0 0 o o
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de Operacoes da Distribuicao do futuro, que consiste na
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implementacao de um software baseado nos conceitos

de analitico visual orientado pelo tempo e hyper-vision,

responsavel por prover a consciéncia situacional aos

operadores através de interface grafica.
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As principais oportunidades na area estao listadas abaixo:

ENDA DE CER EM UM
SISTEMA CAP-AND-TRADE

O estabelecimento de um mercado de comer-
cializacao de emissoes do tipo cap-and-trade
no Brasil ou no mundo, nos moldes do MDL,
por exemplo, podera fazer com que a Cemig
se posicione como um importante fornecedor
de certificados de reducoes de emissao. Essa
oportunidade podera levar a um aumento de
receita na Cemig. (médio prazo;

ENDA DE PROJETOS DE
SOLUCOES ENERGETICAS

Em um cenario de maiores investimen-
tos empresariais em eficiéncia energética,
visando reduzir o consumo de eletricidade
e as emissoes de GEE, a subsidiaria CEMIG
SIM, poderd encontrar um aumento de
demanda por seus servicos, como a implan-
tacao de projetos de iluminacao LED, cogera-
cdo, geracao distribuida e outros servicos de
solucdes energéticas
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ENDA DE ENERGIA
RENOVAVEL CERTIFICADA

A Usina de Emborcacao, localizada no muni-
cipio de Araguari [MG), foi certificada pelo sis-
tema “International Renewable Energy Certifi-
cate Standard” (1-REC). Trata-se de um certifi-
cado que atesta que a energia que produzida
é proveniente de fonte renovavel. Com a cer-
tificacao, a Cemig pode vender energia para
empresas do RET00, grupo que congrega
empresas comprometidas com consumo de
100% de energia renovavel, que ja representa
uma demanda de mais de 170 TWh. Foram
comercializados 1.591.114 |-REC.

CRIACAO CERTIFICADO
PROPRIO, CHAMADO CEMIG REC

Atende a padroes internacionais, como GHG
Protocol e CDP, e garante que a energia da
companhia é renovavel, por meio de controles
préprios e de metodologia proposta por uma
consultoria especializada. Com esse certifi-
cado as empresas podem garantir que a ener-
gia que consomem é proveniente de fontes
renovaveis. Em 2021, foram comercializados
1.106.545 Cemig REC, provenientes das UHEs
Emborcacao, Nova Ponte e Trés Marias.

Considerando a venda do I-REC e Cemig REC, foram comercializados

2.697.659 certificados de energia renovavel em 2021.

ANO DE REFERENCIA

2021
2020
2019

CEMIG REC I-REC SUBTOTAIS
1.106.545 1.591.114 2.697.659

712.842 57.432 770.274
1.236.861 0 1.236.861
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Estrategia Climatica
e Plano de Adaptacao

13 e

24

Estratégia Climatica

Apesar das caracteristicas da matriz elétrica da Cemig
predominantemente renovaveis e de baixa emissao de
GEE, hd o envolvimento da alta lideranca na definicao
de estratégias para reduzir as emissoes de GEE, sendo
evidenciado pelo estabelecimento de metas voluntéarias
(i} de reducdo das emissoes; (ii) do consumo de ele-
tricidade; e (iii) das perdas de energia. A estratégia da
Cemig para mitigacao, adaptacao e divulgacao do tema
para a sociedade e para seus investidores estad expli-
citada no seu Compromisso com as Mudancas Clima-
ticas (10 iniciativas para o Clima), assumido em 1° de
dezembro de 2011 pela Diretoria. As principais diretri-
zes da Estratégia Climatica da Cemig estao exemplifi-
cadas na figura inserida a sequir. GRI103]305

( DIRETRIZES DA ESTRATEGIA CLIMATICA DA CEMIG )

Identificacao dos riscos Identificar Oportunidades
4 N\ 4 N\

Vulnerabilidade

Criar P&D para identificar
as regioes mais sujeitas a
eventos climaticos extremos.

. J
4 )
Internalizar esse risco
nas fases de projetos e operacao
do sistema elétrico, exemplo: queda
de torres e tempestades.

. J

Inovacao:
promover
novas
tecnologias
e servicos

CEMIG SIM - Criar narrativa
demonstrando que a empresa é
o braco da Cemig para o futuro

Criar Selo de energia limpa

.

Aproveitar Créditos
de Carbono: projetos GD

J

[ Ter direcionador caro da matriz energética

)

Desenvolver metas de reducao - SBTi . J
( R N
Participar em grupos de discussao e
Identificar e apoiar projetos de reducéo Comités de Mudanca Climatica: CEBDS - CT Clima,
de emissoes de GEE. L FIEMG, Comité Municipal de BH e Betim. )

Engajamento e divulgacao
e )

Definir formas

o publico interno e

de comunicacao com

partes interessadas.

Participar dos indices:
CDP (lideranca A-),
Dow Jones, etc.

<O>
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A CEMIG OUTROS DADOS

Desempenho economico Desempenho social Desempenho ambiental
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Em 2021, a Cemig elaborou o Plano de Adaptacao
a Mudancas Climaticas, que serd atualizado anual-
mente. O Plano tem como objetivo descrever os ris-
cos climéticos, as acoes de mitigacdo e adaptacao
e apresentar as analises de cenarios climaticos e
seus possiveis impactos nos negécios da empresa.

Geracao de Criacao da primeira Implementacao Atuacdo na area Investimento
energia empresa brasileira de de projetos de de gas natural em novas fontes
por fontes Esco - Energy Service conservacao de energia
renovaveis Company certificada e eficiéncia
na IS0 9001 e ligada a energética

uma concessionaria

. - — de energia
Para isso, a Cemig definiu as

“10 iniciativas para o clima”,

apresentadas ao lado:

:’ RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Além disso, a empresa participou em 2021 do projeto ACT -
Assessing Low Carbon Transition e DDP - Deep Descarboniza-
tion Pathways que visa elevar o nivel de ambicdo de descarbo-
nizacao de setores econdmicos criticos, dentre eles o setor de
energia elétrica.

A alianca das metodologias inovadoras ACT - DDP permitira ava-
liar as estratégias de descarbonizacao da empresa em relacao
as rotas de descarbonizacdo nacionais e setoriais consistentes
com os objetivos do Acordo de Paris.

0 projeto teve como foco:

e Construcao de cenarios e trajetorias
setoriais de descarbonizacao;

e Avaliacdo das estratégias de
descarbonizacao das empresas locais em
relacao as rotas desenvolvidas;

e Transferéncia de conhecimento e
comunicacao sobre transicao setorial de
baixo carbono em nivel nacional;

e Comunicacao em nivel internacional com
foco na América Latina.

A partir do resultado da avaliacao recebida pela
Cemig, verificou-se a necessidade de desenvolver o
Plano de Transicao de Baixo Carbono, que sera ela-
borado em 2022.

O objetivo de sequir as linhas de atuacao estabeleci-
das no Compromisso da Empresa com as Mudancas
Climéaticas é preparar a Cemig para uma economia
de baixo carbono, promovendo um alinhamento dos
seus negocios com base na avaliacdo dos riscos e
oportunidades climaticas.

O tema da economia de baixo carbono é uma ques-
tao central para o desenvolvimento sustentavel dado
0s potenciais impactos decorrentes do aquecimento
global e das mudancas climéaticas. Logo, a Cemig tem
intensificado a busca por solucoes para adaptacao e
mitigacao evitando riscos e impactos ao seu negécio,
buscando sempre compatibilizar o desenvolvimento
econdmico e a protecao do sistema climatico.

<O>

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021



SOBRE 0 RELATORIO
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Projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL]

O Grupo Cemig participa de projetos de MDL registra-
dos na United Nations Framework Convention on Climate
Change [UNFCCC), incluindo seis PCHs com capaci-
dade de 96 MW, uma usina hidrelétrica com capaci-
dade de geracao de 3.150 MW,

Na Guanhaes Energia o potencial de geracdo de créditos
é de 44.488, sendo 49% da Cemig; na PCH Cachoeirao
totaliza 34.059 créditos, sendo 49% da Cemig; na UHE
Santo Antdnio totaliza 4.015.196, sendo 15% da Cemig;
e na UHE Paracambi totaliza 33.993 créditos, sendo 49%
da Cemig. Em 2021, esses projetos foram monitorados,
correspondendo a 662.824 créditos da Cemig.

Como parte do Planejamento

Estratéico WAIVAK: empresa B¢

Como parte do Planejamento Estratégico de 2025,
a empresa tem como meta adicionar ~1GW de capa-
cidade (aprox. 4560MWm de garantia fisica) ao portfo-
lio da Cemig, através de projetos em fontes hidricas,
eolicas e solares com retornos financeiros adequados,
mantendo dessa forma sua matriz 100% renovavel.

Diversas unidades estao com processos de MDL em anda-
mento: SPE Guanhaes (4 PCHs, 44 MW]12: PCH Cachoei-
rao (27 MW)13;); PCH Pipoca (20 MW); PCH Paracambi (25
MW]14 e UHE Santo Antonio (3568 MW]15.

ooooooo
ooooooooooooo
ooooooooooooooooo

tem como meta adicionar ~1GW ¥
de capacidade ao seu portifolio.BE

<O>
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0SSA FORCA

Desempenho -// Mudanca Climatica

Iniciativa

Ano de adesao Objetivo

1 7 PARCERIAS PARA A
IMPLEMENTACAD
DOS 0BJETIVOS

| n | C | a t Iva S EXt e rn a S Relatar riscos e oportunidades para seus negdcios,

decorrentes das alteracoes climaticas e das medidas
CDP 2007 . ’
de monitoramento e controle, bem como estabelecer

Reconhecendo o impacto de seu negécio e com vis- - .
metas e prazos para reducao de impactos.

tas a solidificar sua imagem e participacao em pau-

tas climaticas a Companhia aderiu a diversas ini-
ciativas sobre o tema, abaixo serdo destacadas as

mais relevantes: GRI102-12 ) Ao aderir o indice a Companhia expressa o compromisso
Indice Carbono Eficiente ICO2 (B3) 2020 em ser transparente em suas emissoes antecipando a
visao de preparo para economia de baixo carbono.

| RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

. Suportar individualmente as Companhias
em seu processo de reporte de relatério CDP

o o o CDP Benchmark Club 2019 om a finalidade de aprimorar a qualidade dos dados 222

e a eficacia do plano de acao gerado por ele.

Participar de féruns de discussao legal e auxiliar na
Comités tematicos N/A formulacao de regulacdes e leis por meio de atuacao em
Comités Municipais que tratem a questdo climatica.

A Plataforma Acao pelo Clima da Rede Brasil do Pacto
Global tem como objetivo mobilizar seus membros para
Plataforma de Acao pelo Clima 2020 que integrem a Agenda Climatica nas suas estratégias
(Pacto Global - ONU] organizacionais contribuindo para a construcao de
uma economia resiliente e carbono neutra de forma
transparente, socialmente justa e inclusiva.




0 economico Desempenho social Desempenho ambiental Mudanca Climatica

Emissoes de Gases 13t

de Efeito Estufa (GEE] Kl

A Cemig inventaria anualmente sua emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE) sequindo os pardmetros de célculo estabelecidos pelo
Programa Brasileiro GHG Protocol.

A lideranca da Cemig é engajada e envolvida nas discussdes rela-
cionadas as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), focando em

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Para o relatério 2021 a referéncia adotada foi a NBR I1SO
14064 em conjunto com as especificacoes do GHG Pro-
tocol. Os fatores de emissao e Potencial de Aquecimento
Global (GWP, da sigla em inglés) sdo extraidos do Painel
Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPCC).

Todas as informacoes utilizadas passam por auditorias
internas, inclusive de referéncias internacionais, como
a NBR ISO 9001:2008, NBR ISO 14001:2004. Conhecida
como abordagem de controle operacional, a Cemig quan-
tifica as emissdes das empresas que controla totalmente.
GRI 103]305; 305-1; 305-2; 305-3

Na Cemig, os gases CO, , CH, , NJO e SF6 sao gerados
pelas seguintes atividades:

e CO,: gerado na queima de combustiveis fésseis (como
diesel, gas natural, querosene e gas liquefeito de petro-
leo) por fontes moéveis e estacionarias. Ademais exis-
tem emissoes de CO, relacionadas com o tratamento de
residuos e o uso de fertilizantes agricolas;

» CH,: gerado na queima de combustiveis por fontes méveis
e estaciondrias, emissoes fugitivas nas linhas de dis-
tribuicdo de gés natural e na decomposicao de matéria
organica em processos de tratamento residuos sélidos;

* N,O: gerado na queima de combustiveis fosseis (como
diesel, gas natural, querosene e gés liquefeito de petro-
leo) por fontes mdveis e estacionarias. Ademais, existem
emissoes de N20 relacionadas com o tratamento de

residuos e o uso de fertilizantes agricolas; e

* SF,: gerado na manutencao dos equipamentos de trans-
missao e distribuicao de energia, os quais utilizam esse
gas como isolante ou para extinguir arcos elétricos.
Nessas acoes de manutencdo ocorre a reposicao do gas
que foi perdido por emissao fugitiva.

Emissoes 2021 por Escopo

escopo 1 12.848
escopo 2 861.233
escopo 3 9.280.380

® ® 0 0 0 0 0 0 0 o
®© 00000 00 0 0 o
® 0 000000 0 0 o o
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Colocando os resultados em perspectiva, as emissoes dos Escopos 1, 2 e 3 para ultimos

3 anos estao apresentadas abaixo:

Série historica das emissoes
da Cemig (tCO,e)

A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico

Desempenho social

Desempenho ambiental

escopo 1 51.939 11.419 12.848
escopo 2 598.518 448.083 861.233
escopo 3 6.451.432 5.246.668  9.280.380
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EMISSOES TOTAIS DA CEMIG

Escopo Categoria Emissao (tCO,e)
Combustao estacionaria 114,27 0,9%
Combustdo movel 8.956,83 69.7%
Fugitivas 3.688,06 28,7%
Escopo 1
Atividades agricolas 46,98 0,4%
Mudanca e Uso do Solo 41,5 0,3%
Total Escopo 1 12.847,64 100,0%
Consumo de Eletricidade 4.707,95 1%
Escopo 2 Perdas T&D 856.525,09 99%
Total Escopo 2 861.233,04 100%
Residuos gerados nas operacoes 558,17 0%
Desloca{mento de empregados 533.58 0.01%
casa-trabalho)
Bens e Servicos comprados 244,06 0,00%
Escopo 3 Transp?gées’teréjaii:qibuigéo 2.726,37 0,03%
Viagens a negécios 96,52 0,00%
Uso de bens e servicos vendidos 9.276.221,56 99.96%
Total Escopo 3 9.280.380,25 100,00%
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Em 2021, as operacdes da Cemig foram responsaveis pela emissao

direta (Escopo 1) de 12.847,64 tCOZe, representando aumento de 13%
em relacao a 2020, tendo a combustdao mavel como maior represen-
tante de emissoes, 69,7% que significam 8.956,83 tCOze. GRI 305-1

As emissbes indiretas referentes a aquisicdo de energia [(Escopo
2), no ano de 2021 totalizaram 861.233,04 tCO,e, representando
um aumento de 92% quando comparado as emissoes de 2020
(448.083 tCO,e) e aumento de 30% em relagdo ao ano de 2017

REPRESENTATIVIDADE DE EMISSAO POR EMPRESA

Desempenho social

Desempenho al Mudanca Climatica

(664.413,00 tCOze]. Em termos de Perdas de Transmissao e Distribuicao
(que corresponde a 99% das emissdes do Escopo 2J, houve aumento de
92% em relacdo a 2020. GRI 302-4 | 305-2

A Cemig utiliza como referéncia para sua avaliacdo das emissoes de
gases de efeito estufa 2 indicadores de intensidade de emissoes. O pri-
meiro relaciona o total das emissoes de escopos 1 e 2 a receita ope-

racional liquida (tC0O,e/R$) e o segundo a geragdo liquida de energia
(tCO,e/MWh) no ano. GRI 305-3

As emissoes de Escopo 3 da Cemig no ano de 2021 totalizaram
9.280.380,25 tCOze, representando um aumento de 77% em relacao
ao ano anterior (em 2020, 5.246.668 tCOZe]. As emissoes do Escopo 3
estdo associadas, principalmente, a comercializacao de energia e gas
natural, categorizada como Uso de bens e servicos vendidos. As emis-
soes dessa categoria compoem quase que a totalidade das emissoes
do Escopo 3, representando 99,96% do total.

porcencen ko consanionss S
1 0,09% 68,64%
CEMIGD 2 8,35% 98,43%
3 30,53% 33,40%
1 0,02% 15,82%
CEMIG GT 2 0,11% 1,32%
3 30,19% 33,04%
1 0,01% 6,44%
CEMIG 3 Marias 2 0,01% 0,17%
3 0,46% 0,50%
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NOSSA FORCA

Mudanca Climatica

PORCENTAGEM NO CONSOLIDADO

PORCENTAGEM CONSOLIDADO

UNIDADE ESCOPO
(TOTAL Escopo 1,2,3) (POR ESCOPO)
1 0,01% 6,44%
CEMIG Camargo 2 0,00% 0,00%
3 0,06% 0,07%
1 0,00% 0,00%
CEMIG Horizonte Energia 2 0,00% 0,00%
3 0,11% 0,12%
1 0,00% 0,07%
CEMIG ltutinga 2
3 0,09% 0,10%
1 0,00% 0,10%
CEMIG Leste 2 0,00% 0,00%
3 0,06% 0,06%
1 0,00% 0,09%
CEMIG Oeste 2 0,00% 0,00%
3 0,04% 0,04%
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NOSSA FORCA

Mudanca Climatica

PORCENTAGEM NO CONSOLIDADO

PORCENTAGEM CONSOLIDADO

UNIDADE ESCOPO
(TOTAL Escopo 1,2,3) (POR ESCOPO)
1 0,00% 0,15%
CEMIG Parajuru 2 0,00% 0,00%
3 0,09% 0,10%
1 0,00% 0,15%
CEMIG PCH 2 0,00% 0,00%
3 0,14% 0,16%
1 0,00% 0,07%
CEMIG Rosal Energia 2 0,00% 0,00%
3 0,27% 0,30%
1 0,00% 0,03%
CEMIG Sacarvalho 2 0,00% 0,00%
3 0,59% 0,65%
1 0,00% 0,07%
CEMIG Salto Grande 2 0,00% 0,00%
3 0,28% 0,30%
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DE ONDE/,VEM A NOSSA FORCA

Mudanca Climatica

PORCENTAGEM NO CONSOLIDADO

PORCENTAGEM CONSOLIDADO

UNIDADE ESChIS (TOTAL Escopo 1,2,3) (POR ESCOPO)
1 0,00% 0,06%
CEMIG SIM 2
3 0,00% 0,00%
1 0,00% 0,13%
CEMIG Sul 2 0,00% 0,00%
3 0,09% 0,10%
1 0,00% 1,08%
CEMIG Volta do Rio 2
3 0,10% 0,11%
1 0,00% 0,32%
CEMIG Centroeste 2 0,01% 0,07%
3
1 0,00% 2,40%
GASMIG 2 0,00% 0,00%
3 28,29% 30,95%
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A CEMIG

OUTROS DADOS

Desempenho econdmico Desempenho social

Desempenho ambiental

Na Cemig, as principais emissoes atmosféricas sao provenientes de fontes
moveis (veiculos leves e pesados), responséveis principalmente pela emis-
sdo de NOx, SOx e de Materiais Particulados (MP). A tabela abaixo apresenta
a emissao destes poluentes em tonelada (t) por ano. GRI 305-7

Emissao poluente/ano (t) BAkEA = vlipdi

NOx 8,58 7,09 6,89
SOx 0,763 0,600 0,662
MP 0,265 0,252 0,171

Os dados apresentados indicam que houve
uma diminuicao de 2,82% das emissoes de
NOx em relacao ao ano de 2020 e a meta,
que era de reduzir as emissoes para um
valor maximo de 7,916 em 2021, foi supe-
rada em 13%.

Por outro lado, houve um aumento de
10,3% nas emissoes de SOx quando com-
parado ao ano de 2020, ainda que a meta
para este ano (0,714 toneladas) tenha
sido superada em 13,2%. As emissoes de
(MP)
32,14% em relacao a 2020 e superaram a
meta (0,225 toneladas) em 24%.

Materiais Particulados reduziram
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OUTROS DADOS

SU mério GR' GRI 102-55

Divulgacoes gerais

Perfil organizacional

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

102-1 Nome da organizacao 4 -
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 24 -
102-3 Localizacao da sede 24 -
102-4 Localizacao das operacoes 24 - —
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 24 - 232
102-6 Mercados atendidos 24 -
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 102-7 Porte da organizacao 145 e 146 -
102-8 Informacdes sobre empregados e trabalhadores 99 -
102-9 Cadeia de fornecedores 123 -
102-10 Mudancas significativas na organizacao e na sua cadeia de fornecedores 27 -
102-11 Abordagem ou principio da precaucao 67 -
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 222 -

102-13 Participacao em associacoes 51 -




OUTROS DADOS

Sumario GRI

Estratégia

GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 102-14 Declaracao do tomador de deciséo sénior 9 -

Etica e integridade

GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 102-16 Valores, principios, padroes e normas de comportamento 65 -
Governanca
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 102-18 Estrutura da governanca 54 e b5 -

Engajamento de stakeholders
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102-40 Lista de grupos de stakeholders 12 -
102-41 Acordos de negociacao coletiva 115 -
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 12 - E
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 12 -
102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas 13 -
Praticas de reporte
102-45 Entidades incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas 4 -
102-46 Definindo o contetido do relatério e limites do tépico 12 -
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016
102-47 Lista dos topicos materiais 13 -

102-48 Reformulacoes de informacdes NA -
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Sumario GRI

102-49 Mudancas no relatorio

102-50 Periodo do relatdrio 4 -
102-51 Data do relatério mais recente 4 -
102-52 Ciclo do relatorio 4 %
GRI 102: Divulgacoes gerais 2016 Q
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatdrio 5 - 2
102-54 Opcao de acordo com o GRI Standards 4 - %
102-55 Sumario de Conteldo GRI 232 - g
102-56 Asseguracao externa 4 - g
Topicos materiais E
x

Combate as Perdas, Gestao de Riscos, Governanca de Aspectos ESG, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, Qualidade da Energia, Satisfacao e Fidelizacao dos Clientes

234

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 146 -
GRI 103: Abordagem de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 146 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 146 -
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 162 e 167 -
201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades devido as mudancas climaticas 213 -
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 7g1-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 102 e 104 -

Assim como em 2019, em 2020 a
201- 4 Apoio financeiro recebido do governo Cemig ndo contou com nenhum tipo de -
assisténcia financeira recebida do governo
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Sumario GRI

Presenca de Mercado

202-1 Variacao da proporcao do saldrio mais baixo, discriminado por género, 103 )
GRI 202: Presenca de Mercado 2016 comparado ao salario-minimo local em unidades operacionais importantes

202-2 Proporcao de membros da alta direcao contratados na comunidade local 57 - <
Combate as Perdas, Gestao de Riscos, Governanca de Aspectos ESG, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, Qualidade da Energia, Satisfacao e Fidelizacao dos Clientes %

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 155 e 167 - g
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 155 e 167 - é

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 155 e 167 - z
GRI 203: Impactos Econdmicos 203-1 Desenvolvimento e impacto de investimento em infraestrutura e servicos oferecidos 38,162 e 167 - -%
ndiretos 2076 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 38 - E
GRI 204: Préaticas de Compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 122 € 123 - E
Compliance e Conduta Etica

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 65 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 65 -

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 65 -

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcéo 65 -
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 65 -

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 65 -

GRI 205: Concorréncia desleal 2016 206-1 Acbes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio e seus resultados 65 -
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Sumario GRI

(O R s
Materiais
3071-1 Materiais usados, discriminados por peso ou volume 191 -
GRI 301: Materiais 2016
301-2 Materiais utilizados provenientes de reciclagem 190 - _
Combate as Perdas, Fomento a Transicao Energética §
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 190 - g
GRI 103: Abordagem de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 190 - %
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 190 - §
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 189 - §
=
GRI'302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizacao 190 - %
302-4 Reducdo do consumo de energia 190 e 226 - —
Gestao de Recursos Hidricos 236
103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites 183,197 e 198 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 183,197 e 198 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 183,197 e 198 -
303-1 Interacdes com a &gua como recurso compartilhado 195 -
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de efluentes 195 e 196 -

303-3 Captacao de agua 195 -
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Sumario GRI

Biodiversidade e Protecao de Habitats

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 183 e 204
GRI 103: Abordagem de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 183 e 204

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 183 e 204

304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas, gerenciadas dentro ou nas adjacéncias 209

GRI 304: Biodiversidade 2016

de dreas protegidas e areas de alto valor de biodiversidades situadas fora de areas protegidas

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre biodiversidade

188, 205 e 207

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

209 e 212

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao
com habitats em éareas afetadas por operacoes da organizacao

182 e 183 RAS 2020
Acesso em: https://www.cemig.com.br/
wp-content/uploads/2021/05/ras-2020.pdf

Combate as Perdas, Fomento a Transicao Energética

GRI 103: Abordagem de gestao 2016

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites

218, 223 e 224

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

218, 223 e 224

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

218, 223 e 224

GRI 305: Emissoes 2016

305-1 Emissoes diretas de gases de efeito estufa (GEE] (Escopo 1) 224 e 226
305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE] provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2 224 e 226
305-3 Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 3) 224 e 226
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE]) 226

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO)

Emissbes de substancias depletoras de
ozbnio (ODS, em sua sigla em inglés)
nao sao relevantes para a Companhia.

GRI 305: Emissoes 2016

305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas
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woomese o
Residuos

306-1 Descarte de agua por qualidade e destinacao 190 -

306-2 Residuos por tipo e método de disposicao 190 -
GRI 306: Residuos 2016 306-3 Residuos gerados 194 -

306-4 Residuos desviados do descarte (recuperacdo) 194 -

306-5 Residuos direcionados para disposicao 194 -

Biodiversidade e Protecao de Habitats, Enquadramento Regulatério
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103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 183 -
GRI 103: Abordagem de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 183 -

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 183 - —
GRI 307: Residuos 2016 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 187 - 238
Gestao de Fornecedores

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 129 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 129 -

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 129 -

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 132 -

GRI 308: Avaliacao ambiental
de fornecedores 2016

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de suprimentos e acoes tomadas 129 e 131 -
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Sumario GRI

Gestao de Pessoas

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 99 e 106 -
GRI 103: Abordagem de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 99 e 106 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 99 e 106 -
407-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 106 -
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados 104 )

e de assisténcia para transicao de carreira

401-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho 104
e de desenvolvimento de carreira

Saulde e Seguranca da Forca de Trabalho
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103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 116e 117 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 116e 117 - -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 116 e 117 - 239
GRI 402: Relacoes Trabalhistas 2016 402-1 Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais 162 -
403-1 Sistema de gestdo de seguranca e saude ocupacional 17 -
SEJpAaUc%;r?st]gg]% =eguranca 403-2 Identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes 119 -
403-3 Servicos de saude ocupacional 17 -
403-4 Participacao, consulta e comunicacao dos trabalhadores sobre salde e seguranca ocupacional 117 -

GRI 403: Saude e seguranca
ocupacional 2018

403-9 Acidentes de trabalho 119 -
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Gestao de Pessoas

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 99 -
GRI 103: Abordagem de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 99 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 99 - %
404-1Treinamento e Educacao 2016 113 - g
_ ) 404-2 Progrgmas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia 102 E
GRI 404: Treinamento e Educacao 2016 para transicdo de carreira &
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de desempenho M1 z
e de desenvolvimento de carreira ]
103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 105 e 109 - E
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 105 e 109 - m_
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 105 e 109 - 240
405-1 Diversidade nos 6rgaos de governanca e dos empregados 107 -
GRI 405: Diversidade e Igualdade 2016
405-2 Razdo entre salario base e remuneracao de homens e mulheres 107 -
Direitos Humanos, Gestao de Pessoas
103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 105 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 105 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 105 -

GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 NUmero total de casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 106 -
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Sumario GRI

e ——— s
GRI 407: Liberdade de Associacao 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade de associacao

e Negociacao Coletiva 2016 e a negociacao coletiva possa estar em risco

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 129 -

GRI 409: Trabalho Forcado

. 409-1 Operacoes e fornecedores com significativo risco de casos de trabalhado forcado ou compulsoério 129 - -
ou Analogo a Escravo 2016 S
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016  410-1 Pessoal de seguranca treinado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 182 - é
a
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 175 - é
[y
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 175 - E
wn
=
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 175 - §
GRI 412: Avaliacao em 412-1 Acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas sobre 175 g
Direitos Humanos 2016 direitos humanos ou foram submetidos na avaliacao de direitos humanos E
103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites 155 - &
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 155 - 241
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 155 -
413-1 Operacoes com engajamento da comunidade local, 154 .
, , avaliacoes de impacto e programas de desenvolvimento
GRI 413: Comunidades Locais 2016
413-2 Operacoes com impactos negativos significativos, 154 .
reais e potenciais, nas comunidades locais
GRI 414: Avaliacio Social 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 129 -
de Fornecedores 2076 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 129 -

GRI 415: Politicas Publicas 415-1 Contribuicoes politicas 50 -
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Sumario GRI

1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites

GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 156 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 156 -
416-1 Avaliacao dos impactos de salde e seguranca de categorias de produtos e servicos 157 -

GRI 416: Saude e Seguranca
do Cliente 2016 416-2 Casos de nao conformidade relativos a impactos na saudee seguranca 157
de categorias deprodutos e servicos
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417-1 Requisitos para informacoes e rotulagem de produtos e servicos 156 -
GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016  417-2 Casos de nao conformidade em relacao a informacodes e rotulagemde produtos e servicos 156 -
417-3 Casos de nao conformidade em relacao as comunicacoes de marketing 156 -
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 94 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 94 - -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 94 - 242
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacoes da privacidade e perda de dados do cliente 94 -
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 62 -
GRI 103: Abordagem de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 62 -
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 62 -
ORI 419: Conformidade 419-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos nas areas social e econdmica 62 -

Socioeconémica 2016
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Sumario GRI

Direitos Humanos, Gestao de Pessoas

EU-01 Capacidade instalada, discriminada por fonte de energia primaria e por sistema regulatério 27 e 28 -
EU-02 Producao liquida de energia, discriminada por fonte de energia primaria e por sistema regulatorio 28e76 -
EU-03 NUmero de unidades consumidoras residenciais, industriais, instituciona is e comerciais 76 -

Divulgacoes do setor de
utilidades elétricas GRI G4 EU-04 Comprimento de linhas de transmissao e distribuicdo aéreas e
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subterraneas, discriminadas por sistema regulatdrio S0edl )
EU- 05 Alocacdo de permissdes (allowances) de emissées de equivalentes de C0O2,

oo . 221 -
discriminadas por estrutura do mercado de créditos de carbono
EU-27 NUmero de desligamentos residenciais por falta de pagamento, discriminados 84

por duracdo do desligamento e por sistema regulatorio
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