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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

ALFA reporta Flujo de US $14,145 millones en el 2T22; el mas alto
en su historia para un segundo trimestre

INFORMACION RELEVANTE 2T22

Ajusto ligeramente la Guia de Flujo 2022 a US $2,280 millones, ya
que la mayor Guia de Alpek, se contrarrestd por reduccidén de Sigma y
la exclusién de Axtel por la escisiodn.

Avanza proceso de escisién de Axtel, aprobado por los accionistas de

ALFA el 12 de julio; ALFA simplifica aun mas su estructura
corporativa para seguir liberando valor.

El Flujo del segundo trimestre aumentdé 42% comparado con el 2T21,
impulsado principalmente por Alpek.

Razon de apalancamiento consolidada de 2.3 veces, 7% menor aho
contra ano; seis trimestres consecutivos registrando mejora.

Recompra de 62 millones de acciones de ALFA en el 2T22 (US $43
millones)

Guia de Flujo 2022 revisada al alza 17% a US $1,600 millones,
respaldado por un fuerte desempeno, perspectiva sélida en margenes y
adquisicion de OCTAL.

Cerrd adquisicidén de OCTAL antes de lo previsto y asumié el control
el 1° de junio.

Primera subsidiaria de ALFA en obtener aprobacidon de SBTi para su
meta de reduccién de emisiones.

Guia de Flujo 2022 revisada a la baja 8% a US $700 millones, que
refleja un desempefio inferior en Europa y wuna recuperacidn
secuencial en la segunda mitad de 2022.

Ingresos trimestrales récord de Ps $37,483 millones, impulsados por
crecimientos de doble digito en México, EE. UU. y Latam.

El Flujo de Europa aumentdé un 17% frente al 1T22 impulsado por
iniciativas para mitigar el reciente aumento en los precios de la
energia y otros costos de insumos.
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El Consejo de Administracién de Axtel nombré a Armando de la Pena
como Director General, efectivo desde el 1 de mayo de 2022.

El proceso de ALFA para escindir a Axtel no involucra cambios en el
Consejo de Administracion o Equipo Directivo de Axtel.

Trabajando activamente en el refinanciamiento del bono 2024, mas de
2 anos antes del vencimiento; proceso centrado en alternativas
bancarias

Guia 2022 de Flujo revisada a la baja 11% a US $158 millones debido

principalmente a los resultados del segmento de Gobierno, la falta
de semiconductores que causé retraso en proyectos y la menor
contribucién de un cliente mayorista.
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)
Var. % Var. %
Vs. Vs. Var.
2T22 1T22 2721 1722 2721 Acum. €22 Acum. €21 %

Ingresos ALFA 96,873 86,028 74,801 13 30 182,901 143,719 27
Alpek 56,398 47,877 37,078 18 52 104,274 69,907 49
Sigma 37,483 35,128 34,229 7 10 72,611 67,039 8
Axtel 2,544 2,547 2,983 - (15) 5,091 5,818  (13)

Flujo: ALFA 14,145 13,213 9,955 7 42 27,358 20,842 31
Alpek 10,166 9,368 5,481 9 85 19,534 12,075 62
Sigma 3,449 3,307 3,651 4 (6) 6,755 7,340 (8)
Axtel 701 717 1,141 (2) (39) 1,419 2,057 (31)

Flujo Comparable:

ALEA 11,374 10,679 8,996 7 26 22,052 17,422 27
Alpek 7,395 6,834 4,522 8 64 14,228 8,656 64
Sigma 3,449 3,307 3,651 4 (6) 6,755 7,340 (8)
Axtel 701 717 1,141 (2) (39) 1,419 2,057 (31)

Utilidad Neta

N 4,863 4,322 1,992 13 144 9,185 5,119 79

Mayoritaria

Inversiones
rsiones y 15,292 1,888 3,663 710 317 17,180 5,276 226

Adquisiciones

Deuda Neta ALFA 108,041 98,092 95,279 10 13 108,041 95,279 13
Alpek 35,497 26,187 24,692 36 44 35,497 24,692 44
Sigma 35,404 35,882 34,213 (1) 3 35,404 34,213 3
Axtel 11,396 11,700 12,374 (3) (8) 11,396 12,374 (8)

Deuda Neta/Flujo UDM-

2.3 2.3 2.4

ALFA
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Cobertura de
Intereses UDM- ALFA

* Veces UDM = ultimos 12 meses.
1 Flujo = Utilidad de Operacidon + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

6.9 6.4 5.0

2 Excluye partidas extraordinarias.

Mensaje del Director General de ALFA

“Esperamos que ustedes y sus familias continden bien y con salud. E1l segundo trimestre estuvo
marcado por importantes avances estratégicos, incluyendo el anuncio de la escisidén de nuestra
participacién en Axtel y el cierre de la adquisicién de OCTAL por parte de Alpek. También nos
entusiasma reportar los sdlidos resultados consolidados, con un Flujo trimestral de Ps $14,145
millones y seis trimestres consecutivos de mejora de la razén de apalancamiento ano contra afo.

Los Ingresos de ALFA del 2T22 aumentaron 30% ano contra afo y el Flujo incrementd 42%,
impulsados una vez mas por resultados mejores a los previstos en Alpek. E1l negocio petroquimico
continua capitalizando los altos margenes de industria en sus productos principales ademas de
una demanda sd6lida. También, los resultados de Alpek se beneficiaron de la integracidn por la
adquisicion de OCTAL en junio.

Sigma se vio afectada negativamente por 1los retos actuales en sus operaciones europeas,
principalmente por el aumento de los precios de la energia y otros costos de insumos, asi como
menores exportaciones de carne de cerdo. Cabe destacar que el Flujo de Sigma Europa aumenté 17%
con respecto al trimestre anterior, gracias a las medidas de eficiencia operativa y de precios,
para mitigar las presiones inflacionarias. Por otro lado, el retraso de proyectos por la escasez
mundial de semiconductores, menores ventas al sector Gobierno y menores ingresos de un cliente
mayorista continuaron afectando los resultados de Axtel. Es importante resaltar que el proceso
de concurso mercantil del cliente mayorista resulté en un acuerdo financiero que da certeza a
sus acreedores y proveedores, como Axtel.

ALFA estad comprometida a tomar acciones para continuar con la transferencia de valor a sus
accionistas a través de un enfoque balanceado que incluye dividendos, recompra de acciones,
mejora en métricas de deuda y los esfuerzos transformacionales en marcha para reducir el
descuento de conglomerado.

Durante el trimestre dimos un paso decisivo al anunciar el plan de escisién de nuestra
participacion en Axtel a los accionistas de ALFA. Tal como lo aprobaron los accionistas de ALFA
el 12 de julio, estamos siguiendo practicamente la misma estructura y proceso implementados
cuando escindimos a Nemak en 2020. ALFA transferird la totalidad de su participacidén en Axtel a
los accionistas de ALFA a través de una nueva entidad que cotizard en la Bolsa Mexicana de
Valores, denominada Controladora Axtel.

Con la escision de Axtel, ALFA simplifica aun mas su estructura corporativa y fortalece su
posicion financiera ya que las dos subsidiarias restantes, Alpek y Sigma, tienen calificaciodn
crediticia con grado de inversion. Ademds, los accionistas de ALFA ganan autonomia a medida que
avanzamos, teniendo participaciones separadas en ALFA, Nemak y, proximamente, en Axtel.
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Asimismo, como negocio independiente, Axtel impulsara iniciativas estratégicas para potenciar su
crecimiento sin la influencia del proceso de transformacion de ALFA.

Otro acontecimiento clave para aumentar el valor durante el trimestre fue el cierre de 1la
adquisicién de OCTAL antes de lo previsto por parte de Alpek. Para 2022, Alpek proyecta una
contribucion de OCTAL al Flujo de US $120 millones, gracias a margenes mejores a los esperados y
por las condiciones generales favorables de la industria. A su vez, Alpek aumentdé su Guia de
Flujo 2022 a US $1,600 millones de US $1,365 millones, anunciada en el 1T22.

ALFA también ajustd su Guia 2022 para reflejar estos tres importantes acontecimientos. Primero,
el efecto contable resultante de la clasificacién de Axtel como operacidén discontinua a partir
del 3T22. Segundo, el aumento de Alpek a su Guia debido a la integracién de OCTAL, ademas de
margenes de industria mejores a los esperados. Y tercero, la reduccién de la Guia de Sigma
debido a 1los resultados menores a los esperados de sus operaciones europeas, parcialmente
contrarrestados por resultados sd6lidos en México, Estados Unidos y Latam. El resultado neto en
la Guia de Flujo consolidado de ALFA para 2022 es un ligero ajuste a US $2,280 millones,
comparados con los US $2,283 millones anunciados en el 1T22.

En temas de Sostenibilidad, Alpek se convirtié en la primera subsidiaria de ALFA en recibir la
aprobacién de la iniciativa Science Based Targets (SBTi) para su objetivo de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero. Alpek se ha comprometido a reducir las emisiones de
alcance 1 y 2 en un 27.5% para 2030, con una linea de base de 2019, conforme al Acuerdo de Paris
para combatir el cambio climatico. La transicidn a fuentes de electricidad renovables, la mejora
en el uso de energia, y la produccién de vapor sin emisiones son algunas de las iniciativas que
implementara Alpek para cumplir sus objetivos y alcanzar la neutralidad de carbono para 2050.

El resto del ano, ALFA dara prioridad a la ejecucidon exitosa de la escisidon de Axtel. Sigma
continuara impulsando iniciativas de crecimiento y mitigando las presiones inflacionarias a
través de la eficiencia operativa y la administracidén de ingresos. Por su parte, Alpek se
centrara en la integracién eficiente de OCTAL para aprovechar todo el potencial de esta
adquisicién transformacional y continuar capitalizando la dinamica favorable de la industria.

Finalmente, también queremos dar nuestras condolencias a la familia de José Calderdn Rojas,
quien fallecidé recientemente. E1 Sr. Calderdén fue miembro del Consejo de Administracién de ALFA
desde 2005 y un querido amigo con un largo legado familiar como accionista de ALFA. Estamos
agradecidos por sus muchos anos de servicio dedicado y sus valiosas contribuciones. Nuestras
oraciones estan con su familia y seres queridos. ALFA iniciara la budsqueda de un nuevo miembro
del Consejo a su debido tiempo.”

Manténganse bien y seguros,

Alvaro Fernandez
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Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

ALFA es una compafiia controladora mexicana, que tiene sus oficinas generales en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leodn, México. Por el tamafo de sus ingresos anuales, ALFA estima que es una de las
empresas industriales mas grandes de México. ALFA esta integrada por cuatro grupos de negocios:
Sigma (alimentos refrigerados), Alpek (petroquimicos), Axtel (tecnologias de la informacidn y
telecomunicaciones) y Newpek (gas natural e hidrocarburos).

Con base en informacidén de las industrias en las que opera, ALFA considera que mantiene una
posicién de liderazgo en la mayoria de los mercados que atiende.

Alfa opera centros de produccién industrial y distribucidn principalmente en México, Estados
Unidos de América (EE.UU.), Canadd, Alemania, Bélgica, Italia, Holanda, Portugal, Francia,
Espafia, Rumania, Reino Unido, Costa Rica, Republica Dominicana, E1l Salvador, Honduras,
Nicaragua, Argentina, Peru, Ecuador, Brasil y Chile. La empresa comercializa sus productos en
mas de 23 paises alrededor del mundo.

ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de EE.UU. y Europa, a
quienes ALFA considera como lideres en sus respectivos campos de actividad.

Las acciones de Alfa SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V., y en
Latibex, el mercado de valores latinoamericanos de la Bolsa de Madrid.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

ALFA ha venido desarrollando una estrategia que busca capturar las oportunidades de crecimiento
que le brindan sus negocios actuales y aquéllos relacionados, ya sea de manera organica o por
adquisiciones.

Al efecto, las empresas de ALFA elaboran planes de inversién que permitan alcanzar los objetivos
seflalados, aprovechando las habilidades que ellas han desarrollado con el tiempo. ALFA estudia
los supuestos macroecondémicos y de negocio en que se basan los planes de inversién de sus
empresas, asegurandose de alcanzar las metas financieras establecidas. También, vigila que
dichos planes individuales armonicen con sus propios objetivos estratégicos de largo plazo.
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Para la autorizacion de los proyectos de inversion de sus empresas, ALFA sigue una estricta
disciplina. Al efecto, ALFA ha establecido pardmetros de rentabilidad minima de proyectos, asi
como de niveles de apalancamiento maximo, buscando el uso eficiente del capital dentro de un
marco de riesgo financiero adecuado. Ademds de los proyectos de inversidn de sus empresas
principales, y dada su naturaleza de empresa controladora, ALFA analiza constantemente
oportunidades para maximizar el valor del capital de sus accionistas, a través de manejar en
forma dinamica su portafolio de negocios. Asi, frecuentemente se analizan potenciales
adquisiciones en los negocios relacionados, o en otros donde pueda aprovechar sus fortalezas.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen
a continuacidén antes de tomar cualquier decisidén de inversidén. Dichos factores e incertidumbres
no son los uUnicos a los que se enfrenta la Compafiia y otros que la Compania desconoce o que,
considera actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y
actividades. La materializacién de cualquiera de los riegos que se describen a continuacién
podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o
los resultados de operacion de la Compania. Los riesgos descritos a continuacion pretenden
destacar aquellos que son especificos de 1la Compania, pero que de ninguna manera deben
considerarse como los unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar.
Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la
industria en la que opera la Compania, las zonas geograficas en los que tienen presencia o
aquellos riesgos que consideran que no son importantes, pero que también pueden llegar a afectar
su negocio y el valor de la inversioén.

La informacion que se incluye en el presente reporte, distinta a la informacidén histérica,
refleja las perspectivas operativas y financieras sobre acontecimientos futuros, mismas que son
inciertas. Las expresiones "cree", "espera", "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras
expresiones similares, identifican dichas perspectivas o estimaciones. Al evaluarlas, el
inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccidén y otras
advertencias contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias que
podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados, con
base en las perspectivas o estimaciones a futuro.
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Riesgos relacionados con las operaciones de ALFA
E1l desempefio de ALFA, como Sociedad Controladora, depende directamente de los resultados de sus
subsidiarias.

ALFA es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones. Sus ingresos dependen
principalmente de dividendos pagados por sus subsidiarias y sus principales activos consisten en
las acciones de éstas. En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos a sus
accionistas, siempre y cuando los Estados Financieros Consolidados reflejen utilidades netas
distribuibles y sean aprobados por sus accionistas luego del establecimiento de las reservas
legales, y todas las pérdidas hayan sido absorbidas o pagadas. Asimismo, ALFA depende de 1los
recursos que le canalicen sus subsidiarias para cubrir la mayoria de sus necesidades de Flujo de
efectivo, incluyendo el necesario para dar servicio a su deuda, financiar planes de inversiodn
futuros y, en su caso, pagar dividendos. En consecuencia, cualquier cambio relevante adverso en
la situacidon financiera y resultados de operacién de sus subsidiarias podria afectar la
situacioén financiera de ALFA.

Las condiciones econdémicas globales pueden afectar de manera adversa el negocio y su desempeiio
financiero.

Las condiciones econdémicas de México y globales pueden afectar de manera adversa el negocio, los
resultados de operacién o la situacién financiera de ALFA. Cuando las condiciones econdmicas se
deterioran, los mercados finales de los productos pueden observar bajas y, de esa forma,
ocasionar reducciones en las ventas y la rentabilidad. Ademas, la estabilidad financiera de
clientes y proveedores puede verse afectada, lo que podria resultar en menores compras de
productos, retrasos o cancelaciones, incrementos en las cuentas incobrables o incumplimientos
por parte de clientes y proveedores. Asimismo, podria ser mas costoso o dificil obtener
financiamiento para fondear las operaciones, oportunidades de inversién o adquisicién, o bien,
para refinanciar deuda. Si ALFA no fuese capaz de tener acceso a los mercados de deuda a tasas
competitivas o simplemente no pudiese tener acceso a ellos, la capacidad para ejecutar su plan
de negocios, sus estrategias o refinanciar deuda, podria verse afectada de manera negativa.

E1l nivel de endeudamiento de ALFA podria afectar su flexibilidad de operacion y el desarrollo
del negocio, asi como la capacidad para cumplir con sus obligaciones.

El endeudamiento podria tener consecuencias importantes para los inversionistas, entre las que
se incluyen:

1.Limitar la capacidad para generar suficiente flujo de efectivo para cumplir las obligaciones
con respecto al endeudamiento, en particular en el caso de un incumplimiento bajo alguno de los
otros instrumentos de deuda.

2.Limitar el flujo de efectivo disponible para financiar capital de trabajo, inversiones de
capital u otros requerimientos corporativos generales.
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3.Incrementar la vulnerabilidad ante condiciones econdmicas e industriales desfavorables: como
incrementos en las tasas de interés, fluctuaciones cambiarias y volatilidad en el mercado.
4.Limitar la capacidad para obtener financiamiento adicional para refinanciar deuda o para
capital de trabajo, gastos de <capital, otros requerimientos corporativos generales 'y
adquisiciones, en términos favorables o no.

5.Limitar la flexibilidad en la planeacién o en la reaccién ante los cambios en el negocio y en
la industria.

En la medida en que ALFA incurra en endeudamiento adicional, los riesgos antes expuestos podrian
incrementarse. Ademas, los requerimientos reales de efectivo podrian ser mayores a los esperados
en el futuro. E1 flujo de efectivo proveniente de las operaciones podria no ser suficiente para
pagar la totalidad de la deuda insoluta, si ésta llegara a su vencimiento, y podria ser posible
que no se pudiese obtener dinero prestado, vender activos o recaudar fondos de otro modo, en
términos aceptables o no, para refinanciar la deuda.

En el pasado, ALFA ha experimentado pérdidas, incluyendo algunas relacionadas con el uso de
instrumentos financieros derivados, lo que podria ocurrir nuevamente en el futuro.

ALFA utiliza instrumentos financieros derivados para administrar riesgos asociados con tasas de
interés y para cubrir ciertos riesgos asociados con la adquisicidén de materias primas, asi como
riesgos relacionados con los mercados financieros. Las politicas internas de la Compania no
permiten contratar instrumentos financieros derivados con fines especulativos. No obstante, en
el futuro, ALFA podria seguir contratando instrumentos financieros derivados, como un mecanismo
de cobertura contra ciertos riesgos de negocio, aun cuando dichos instrumentos no califiquen
contablemente, bajo las IFRS, como instrumentos de cobertura. Adicionalmente, ALFA podria estar
obligada a contabilizar pérdidas de valor en un futuro, que podrian ser importantes. La
valuacién de mercado (mark-to-market) para instrumentos financieros derivados se encuentra
reflejada en el estado de resultados de la Compania y ha ocasionado volatilidad sobre los
resultados. En adicidén, se podria incurrir en pérdidas en el futuro en conexidén con los
instrumentos financieros derivados, los cuales podrian tener un efecto adverso importante en la
condicién financiera y en los resultados de 1las operaciones de ALFA. Los instrumentos
financieros derivados son volatiles y la exposicién a ellos puede incrementarse
significativamente en el evento de una variacién inesperada en el tipo de cambio o tasa de
interés. La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de
margen, en caso de que se excedan los minimos aplicables acordados con cada una de las
contrapartes. En algunos escenarios de estrés, el efectivo necesario para cubrir dichas llamadas
de margen podria reducir los montos disponibles para las operaciones y otras necesidades de
capital. Al 31 de diciembre de 2021, ALFA no tenia efectivo dado garantia en relacidn con
llamadas de margen. Véase el Anexo “Estados Financieros, Nota 4 - Instrumentos financieros vy
administracion de riesgos financieros”. Ademds, ante los factores geopoliticos y econdmicos a
nivel global que estan fuera de control de la empresa, ALFA podria enfrentar el riesgo de que la
solvencia y capacidad de pago de 1las contrapartes se puedan deteriorar sustancialmente. Lo
anterior podria impedir a las contrapartes hacer frente a sus obligaciones, lo cual expondria a
ALFA a riesgos de mercado que podrian tener un efecto adverso importante. La intencidén es
continuar wutilizando instrumentos financieros derivados en un futuro, para propésitos de
cobertura y no de especulacion, de conformidad con las politicas de riesgo. Sin perjuicio de lo
anterior, ALFA no puede asegurar que no incurrira en pérdidas netas derivadas de lo anterior, o
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que no tendra la necesidad de realizar pagos en efectivo o desembolsar efectivo para el
cumplimiento de 1llamadas de margen relacionadas con dichos futuros instrumentos financieros
derivados.

La forma en la que ALFA define el EBITDA podria ser distinta a la forma en la que otras empresas
del mismo sector lo determinan, por lo que el EBITDA podria no ser un factor comparable.

ALFA calcula el EBITDA como su utilidad de operacion mds depreciaciodn, amortizaciodn y deterioro
de activos no circulantes. ALFA presenta su EBITDA debido a que considera que el EBITDA
representa una base uUtil para evaluar su desempeno operativo. E1 EBITDA no es una medida de
desempeno financiero bajo NIIF. Asimismo, ALFA considera que el EBITDA representa una base util
para comparar sus resultados con los de otras empresas, dado que muestra sus resultados de
operacién independientemente de su capitalizacién y sus impuestos. Sin embargo, los
inversionistas no deben considerar el EBITDA de forma aislada y no debe interpretarse como
sustituto de la utilidad neta o la utilidad de operacién al medir el desempefio financiero. El
EBITDA tiene limitaciones significativas que afectan su valor como instrumento de medicidn de la
rentabilidad general de ALFA, debido a que no toma en consideracidn ciertos costos fijos que
pueden afectar sustancialmente dicha rentabilidad, como es el caso de los intereses devengados,
los impuestos a la wutilidad, la depreciacidén, la amortizacidén y el deterioro de activos. Es
posible que ALFA calcule su EBITDA en forma distinta a la utilizada por otras empresas para
calcular la misma partida u otras partidas con nombres similares.

Otras empresas comparables con ALFA podrian definir el EBITDA de manera distinta por lo que
cualquier comparacion entre el EBITDA de ALFA y el de otra empresa del sector, no son
necesariamente una comparacién real del desempefio operativo entre las mismas.

ALFA podria no ser capaz de obtener financiamiento en caso de ocurrir un deterioro en los
mercados financieros de deuda y de capital o si se redujese su calificacion crediticia.

Esto podria afectarle o hacerle incumplir con 1los futuros requerimientos de capital vy
refinanciamiento de la deuda existente al momento de su vencimiento. Los mercados financieros
globales y las condiciones econdémicas podrian observar una alta volatilidad. De darse el caso,
el deterioro de los mercados financieros de deuda y de capital podria afectar la capacidad de
acceder a dichos mercados. Adicionalmente, si hubiese cambios adversos en las calificaciones
crediticias de ALFA, los cuales se basan en diversos factores, incluyendo el nivel y volatilidad
de las ganancias, la calidad del equipo directivo, la liquidez en el balance y la capacidad de
acceder a una diversa gama de fuentes de fondeo podria incrementar el costo de financiamiento.
Si esto ocurriese, no hay seguridad de que ALFA pudiese obtener fondeo adicional para los
requerimientos de capital accediendo a los mercados financieros y, en la medida de lo posible,
con términos financieros aceptables. Asimismo, ALFA podria no ser capaz de refinanciar el
endeudamiento existente al momento de su vencimiento, sea en términos aceptables o no. Si 1la
Compania no fuese capaz de cumplir con las necesidades de capital o de refinanciar el
endeudamiento existente, su posicién financiera y resultados de operacién podrian verse
afectados de forma adversa.
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ALFA enfrenta riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés, lo que podria
afectar de manera adversa sus resultados de operacién y su capacidad de pagar la deuda y otras
obligaciones.

ALFA esta expuesta a las fluctuaciones de las tasas de interés. Los cambios en las tasas de
interés podrian afectar el costo que tienen estos préstamos. Si las tasas de interés aumentaran,
las obligaciones de servicio de la tasa variable se incrementarian (aun cuando el importe
adeudado se mantuviese igual) y la utilidad neta, o el efectivo disponible para el pago de la
deuda, disminuirian. Como resultado, la situacidén financiera, los resultados de operacion y la
liquidez podrian verse afectados de manera adversa y significativa. Ademas, los intentos por
reducir los riesgos relacionados con las tasas de interés a través del financiamiento de pasivos
a largo plazo con tasas de interés fijas y el uso de instrumentos financieros derivados, como
swaps de tasas de interés de variable a fija, podrian ser insuficiente para de generar ahorros
si las tasas de interés subiesen, lo cual podria afectar adversamente los resultados de
operacién y la capacidad de pago de deuda y otras obligaciones.

Los incumplimientos cruzados y/o los vencimientos anticipados por parte de acreedores respecto
de las obligaciones de pago de las subsidiarias de ALFA y de ésta misma podrian tener como
resultado importantes problemas de liquidez y un efecto adverso sobre el negocio, la situacidn
financiera, los resultados de operacidén y las perspectivas de ALFA.

Algunas subsidiarias de ALFA han celebrado contratos de crédito y emisiones de Senior Notes y
podrian celebrar contratos adicionales en el futuro, por los que incurririan en deuda adicional.
Dichos contratos contienen diversas obligaciones contractuales en relacién con el mantenimiento
de ciertas razones financieras como las de cobertura de intereses y las de apalancamiento.

La falta de cumplimiento de estas obligaciones contractuales podria dar lugar a un
incumplimiento mayor, que daria derecho a los acreedores a anticipar los vencimientos de los
préstamos otorgados de conformidad con contratos y/o a negarse a proporcionar fondos adicionales
de conformidad con lineas de crédito. ALFA no asegura que actualmente esta en cumplimiento de
todas las obligaciones contractuales financieras y que siempre lo estara, o que los acreedores
otorgaran dispensas por el incumplimiento de ellas, en caso dado. Tampoco puede garantizar que
alguno o algunos de los acreedores de conformidad con estos contratos de crédito no buscaran
hacer valer cualquier recurso de darse algin incumplimiento de las obligaciones contractuales
financieras. Ademds, la mayoria de los contratos de crédito actuales contienen disposiciones de
incumplimiento cruzado, las cuales darian derecho a los acreedores anticipar el vencimiento de
los pagos de conformidad con los respectivos contratos de crédito cuando se presente algun
incumplimiento respecto al resto de los préstamos. Cualquier anticipacidén en el vencimiento de
las deudas podria tener un efecto negativo sobre la liquidez y podria afectar de manera adversa
e importante el negocio, la situacidén financiera, los resultados de operacidén y las perspectivas
de ALFA.

El crecimiento via fusiones, adquisiciones o alianzas estratégicas podria verse afectado por 1la
legislacion de competencia econémica, el acceso a recursos de capital, asi como por los costos y
dificultades que conllevaria integrar los negocios y tecnologias adquiridos en el futuro, lo que
podria impedir el crecimiento y afectar la competitividad de manera negativa.
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En el pasado, ALFA ha realizado adquisiciones a fin de ampliar sus negocios. Es posible que
continde realizando adquisiciones en el futuro como parte de una estrategia que busque un mayor
crecimiento, o a fin de mantener una posicién competitiva dentro de las industrias en las que se
opera, o para mejorar la posicidén competitiva de sus empresas. Esta estrategia conlleva riesgos
que podrian tener un efecto adverso importante sobre el negocio, la situacién financiera, los
resultados de 1las operaciones y las perspectivas. Entre dichos riesgos se incluyen los
siguientes:
Existencia de pasivos no identificados o no previstos, o bien riesgos en las operaciones de las
empresas que se pudieran adquirir.
e Necesidad de incurrir en deudas, lo que podria reducir el efectivo disponible para
operaciones y otros usos debido a la necesidad de dar servicio a dichas deudas.
¢ Incapacidad para lograr los resultados esperados, las economias de escala, las sinergias u
otros beneficios buscados.
e Los costos y tiempos necesarios para concluir e integrar las adquisiciones podrian
resultar mayores a los esperados.
e Un trastorno potencial para los negocios en marcha y la dificultad para mantener el
ambiente de control interno, tecnologias y procedimientos de sistemas de informacion.
¢ Incapacidad para integrar exitosamente en las operaciones los servicios, productos y al
personal de la adquisicion, o de generar ahorros esperados en costos u otros beneficios
por sinergias provenientes de las adquisiciones.
e Incapacidad para conservar relaciones con empleados, clientes y proveedores.
e Restricciones o condiciones impuestas por autoridades que promuevan la competencia
econdmica.
e Traslape o pérdida de clientes, tanto los que ALFA atendia previo a la adquisicidén, como
los atendidos por la entidad adquirida.
e Falta de rendimiento de las inversiones.
Si los negocios adquiridos no se pudiesen integrar o administrar de manera exitosa, entre otras
cosas, no se podrian realizar los ahorros previstos en costos ni el crecimiento en los ingresos,
lo que podria tener como resultado una rentabilidad disminuida o pérdidas. En caso de que
surgiesen nuevas oportunidades de expansidén, ALFA podria no contar con los recursos suficientes
para aprovecharlas y el financiamiento de las mismas podria no estar disponible, fuese o no en
términos favorables, lo que provocaria renunciar a esas oportunidades. El1 impacto que tendria
cualquier adquisicién o inversién futura no puede preverse en su totalidad y si cualquiera de
los riesgos arriba expuestos se materializase, podria ocasionarse un efecto importante adverso
en los negocios, la situacién financiera o los resultados de operacién y las perspectivas de
ALFA. La reglamentacion de las actividades de fusidon y adquisicidén en EE.UU., México y otros
paises, podria igualmente limitar la capacidad para realizar adquisiciones o fusiones futuras.
ALFA no puede garantizar que las autoridades a cargo de dar cumplimiento a las disposiciones en
materia de competencia econdémica en cualquiera de los paises en los que se opera o en los que se
busque hacerlo, aprobaran dichas transacciones o si impondran condiciones importantes para
llevarlas a cabo.

Los desastres naturales, las actividades terroristas, los episodios de violencia y otros eventos

geopoliticos y sus consecuencias podrian afectar de manera adversa el negocio, la condiciodn
financiera, los resultados de operacidn y las perspectivas de ALFA.
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Los desastres naturales, como temblores, huracanes, inundaciones o tornados, han afectado los
negocios de ALFA y los de algunos de sus proveedores y clientes en el pasado y podrian volver a
hacerlo. Si se presentaran sucesos similares en el futuro se podrian sufrir interrupciones en
los negocios, paros o dafios a las instalaciones productivas, lo que podria afectar de manera
adversa e importante los resultados de operacion.

Los ataques terroristas, la continua amenaza del crimen organizado, asi como las protestas y
manifestaciones sociales que afectan las vias de comunicacidén ocurren en México y en otros
paises. Las potenciales acciones de las autoridades policiacas y/o militares al respecto y el
incremento de medidas de seguridad en respuesta a dichas amenazas, podrian ocasionar una
importante afectacidon en el comercio a nivel mundial, incluyendo la imposicidn de restricciones
al transporte transfronterizo y 1la actividad comercial. Adicionalmente, algunos eventos
politicos podrian generar periodos prolongados de incertidumbre que afectarian adversamente a
los negocios. La inestabilidad econdémica y politica en cualquier regién del mundo podrian
afectar negativamente 1las operaciones de ALFA. Las consecuencias del terrorismo y de las
respuestas que se le den son impredecibles y podrian tener un efecto adverso en el negocio, la
condicién financiera, los resultados de operacidén y las perspectivas.

Cualquier pérdida de personal clave podria afectar de manera adversa el negocio.

El éxito de ALFA depende, en gran medida, de las habilidades, experiencia y colaboracidén del
equipo de administracidon y del personal clave. La pérdida de la prestacion de servicios de
alguno o algunos miembros del equipo de administracién o de otros funcionarios con habilidades
especiales, podria tener un efecto adverso sobre el negocio, la situacién financiera, los
resultados de operacién y las perspectivas. Si ALFA no pudiese atraer o retener a directivos
calificados o personal clave, la capacidad para lograr sus objetivos de negocio podria verse
afectada de manera negativa.

Cualquier deterioro en 1las relaciones laborales con los empleados o bien el aumento de 1los
costos laborales, podrian afectar de manera adversa las operaciones, los negocios, la condiciodn
financiera, los resultados de las operaciones y las perspectivas de la Compaiiia.

Las operaciones de ALFA dependen de manera importante de sus colaboradores. Cualquier aumento
importante en 1los costos laborales, el deterioro de las relaciones con los empleados, o la
reduccién o suspension laboral en cualquiera de los establecimientos de la empresa, ya sea como
consecuencia de actos sindicales, de la incapacidad para lograr un acuerdo en la negociacién de
los salarios o en otras condiciones laborales, u otros aspectos de esta naturaleza, o como
resultado de disturbios sociales que afecten la fuerza laboral, podria tener un efecto adverso
importante en los negocios, la condicién financiera, los resultados de las operaciones y las
perspectivas. Cualquier huelga, disminucidén en las actividades laborales o cualquier disturbio
de tipo laboral, podria afectar de manera adversa la capacidad para suministrar los productos a
los clientes, lo cual implicaria una reduccién en las ventas netas. En términos generales, la
Compania negocia los contratos colectivos de trabajo con sus sindicatos por periodos de dos afos
con aumentos salariales anuales. Los negocios, la condicién financiera y los resultados de 1las
operaciones de ALFA podrian verse afectados de manera adversa e importante como resultado de
cualquier incremento en los costos laborales o de modificaciones a las condiciones de trabajo
por las interpretaciones de los tribunales mexicanos o de las autoridades laborales derivadas de
estas modificaciones. Especificamente, como consecuencia de modificaciones recientes, 1la

13 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: ALFA Trimestre: 2  Ano: 2022

ALFA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Compania podria ser considerada como un patréon de los empleados de las empresas de servicios, y
como tales, se le requeriria pagar prestaciones laborales adicionales, incluyendo wuna
participacién en 1las utilidades de la empresa, lo que podria afectar de manera adversa la
posicién financiera y los resultados de la Compafnia.

Es posible sufrir interrupciones o fallas en los sistemas de tecnologia de 1la informacién,
incluyendo violaciones de seguridad del sistema u otros ataques de ciberseguridad.

ALFA depende de infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacidon sofisticados para
apoyar el negocio, incluida la tecnologia de control de procesos. Cualquiera de estos sistemas
podria ser susceptible a interrupciones eléctricas debido a incendios, inundaciones, pérdida de
suministro de energia, fallas en las telecomunicaciones y sucesos similares. La falla en los
sistemas de tecnologia de la informacidén, asi como las fallas en la red y violaciones en 1la
seguridad de la informacién u otros ataques de ciberseguridad, podrian perturbar las
operaciones, causando un atraso o cancelacién de las solicitudes de los clientes, impidiendo 1la
manufactura o envio de productos, las operaciones de proceso y los reportes de resultados
financieros o provocar la divulgacidén no intencional de informacion de clientes y/o un dafio a la
reputacion. Dichas fallas podrian afectar de manera adversa las ventas netas y la rentabilidad,
sin que se pueda garantizar que los planes de contingencia que tienen los negocios operarian con
eficacia durante una falla o interrupcidén de los sistemas de tecnologia de la informacidn. En
los ultimos anos, los ciberataques y otras tacticas disenadas para obtener acceso y explotar
informacién sensible mediante 1la violacidén de 1los sistemas criticos de las grandes
organizaciones han aumentado en volumen y sofisticacién. ALFA depende de la informacién interna,
y es vulnerables a los fallos de estos sistemas, incluso a través de violaciones de la seguridad
del sistema, violaciones de la proteccién de datos u otros ataques de ciberseguridad. Podria
estar expuestos a un ciberataque a través de una brecha interna desde los servidores conectados
a la red interna o una brecha externa debido a interrupciones por acceso no autorizado a sus
sistemas, lo que podria afectar a su capacidad de operar los sistemas existentes. Si se producen
estos acontecimientos, incluido un ciberataque que provoque la pérdida de datos criticos o la
divulgacion o el uso de informacién confidencial, la exposicién de dicha informacidén podria
tener un efecto material adverso en su reputacidén, lo que podria afectar negativamente a su
situacidén financiera y a los resultados de las operaciones.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son valiosos para la Compaiiia. La
imposibilidad de proteger y defender adecuadamente dichos derechos pudiera afectar
sustancialmente al negocio.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son activos valiosos para el negocio. La
habilidad para competir eficientemente depende, en gran parte, de obtener, mantener y proteger
la tecnologia y 1los derechos de propiedad intelectual. Sin embargo, 1las patentes, marcas,
secretos industriales y otros derechos de propiedad intelectual, podrian no ser obstaculo
suficiente para prevenir que terceras personas compitan con ALFA en negocios similares a los que
participa. A pesar de los esfuerzos, los derechos de propiedad intelectual podrian no otorgar la
proteccién necesaria frente a usos no autorizados o a la competencia. Asimismo, podrian caducar,
expirar o ser impugnados en beneficio de terceras personas, afectando asi el negocio. Ademas,
aunque se cuenta con las licencias sobre derechos de propiedad intelectual, las mismas podrian
estar también disponibles para los competidores, afectando a la Compafiia en su capacidad para
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hacer valer los derechos frente a terceras personas o limitando o dificultando la solucidén de
controversias con terceras partes que cuenten con licencias similares.

ALFA busca siempre proteger y hacer valer sus derechos de propiedad intelectual en contra de
terceros que los hayan infringido. Al respecto, ALFA podria iniciar litigios con respecto a la
violacién o al mal uso de los derechos de propiedad intelectual. Sin embargo, no se puede
garantizar que los derechos de propiedad intelectual no serdn utilizados sin la autorizacién de
la Compania. Vigilar el uso de los derechos de propiedad intelectual podria ser dificil o
costoso. La violacion de los derechos de propiedad intelectual o la defensa no exitosa de los
mismos podria afectar de manera adversa las operaciones.

La Compaiiia podria quedar expuesta a riesgos relacionados con 1litigios y procedimientos
administrativos, que podrian afectar de manera adversa e importante sus operaciones y el
desempeio financiero en caso de dictarse una sentencia desfavorable.

Las operaciones de la empresa pueden exponerla a 1litigios relacionados con procedimientos
regulatorios, fiscales, laborales, administrativos y del medio ambiente, asi como a
investigaciones por parte del gobierno, demandas por agravios y controversias contractuales,
procedimientos del orden penal y otros aspectos relacionados. En el contexto de estos
procedimientos, no solo se le podria requerir pagar multas o dafos pecuniarios, sino que podria
quedar sujeta a sanciones complementarias o a la imposicidén de medidas preventivas que
afectarian su capacidad de continuar operando regularmente. Aun cuando se 1impugnen estas
demandas de manera firme y existan seguros para proteccién, cuando asi suceda, los litigios y
otros procedimientos constituyen situaciones inherentemente costosas e impredecibles, y que
ademds son de dificil estimacién y cdlculo por lo que se refiere al resultado que podria
derivarse de ellos. Aun cuando se tengan provisiones para enfrentar dichos litigios o
procedimientos, las cantidades que se reserven podrian ser insuficientes para cubrir los gastos
relacionados.

Es posible que ALFA no cuente con seguros suficientes para cubrir responsabilidades o pasivos
futuros, incluyendo demandas o reclamaciones por litigios, ya sea como consecuencia de 1los
limites de la cobertura o porque las aseguradoras pretendan desconocer o negar la cobertura que
ampara dichas responsabilidades o pasivos, lo cual, en cualquiera de dichos casos, podria tener
un efecto adverso importante en los negocios, la condicion financiera y los resultados de las
operaciones de la Compaiia.

Existe la posibilidad de que la cobertura de seguros frente a terceros que tiene ALFA no sea
suficiente para cubrir los danos en los que ésta pudiere incurrir, si el monto de lo dafado
supera el monto de la cobertura del seguro o si los dafnos no estan amparados por las pdlizas de
seguros que ALFA tiene contratadas. Dichas pérdidas podrian provocar gastos importantes no
anticipados, lo cual tendria como resultado un efecto adverso sobre sus operaciones o condicidn
financiera. Adicionalmente a lo anterior, las aseguradoras contratadas podrian pugnar por
rescindir o negar la cobertura con respecto a futuras responsabilidades, incluyendo la derivada
de demandas, investigaciones y otras acciones de tipo legal instauradas en contra de la
Compania. En caso de que ALFA no tenga suficiente cobertura conforme a las pélizas contratadas,
o si las aseguradoras obtienen una resolucién favorable para efectos de rescindir o negar la
cobertura contratada, podria ocasionarse un efecto adverso importante sobre los negocios, la
condicién financiera y los resultados de las operaciones de la Compahia.
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Los intereses de los accionistas mayoritarios podrian diferir de los accionistas minoritarios y
acreedores.

Los intereses de los accionistas mayoritarios de ALFA podrian diferir de los de los accionistas
minoritarios y acreedores. Las medidas adoptadas por los accionistas mayoritarios podrian
limitar la flexibilidad de la Compafiia para responder a los acontecimientos del mercado, para
participar en ciertos negocios y en general para realizar cambios en las operaciones y negocios,
todo lo cual podria tener un efecto adverso importante en dichos negocios o en la condicidn
financiera y los resultados de las operaciones de la Compafnia.

Riesgos relacionados con los valores emitidos por ALFA.

Los inversionistas extranjeros no tienen derecho a votar las acciones de ALFA de las que son
propietarios. Dichos derechos de voto sélo pueden ser ejercidos por el Fiduciario, el cual debe
votar las acciones afectas al patrimonio del Fideicomiso Nafinsa en el mismo sentido que 1los
tenedores de la mayoria de las acciones que no estén en dicho Fideicomiso y que sean votadas en
la asamblea correspondiente. Como resultado, los inversionistas extranjeros no tienen la
posibilidad de ejercer derechos de minoria para proteger sus intereses y pueden verse afectados
por las decisiones que tomen los tenedores mayoritarios de 1las acciones de ALFA, quienes
pudieran tener intereses distintos a los de ellos.

El listado de los valores de ALFA en la BMV y en Latibex esta sujeto al cumplimiento de ciertos
requisitos de mantenimiento. Aunque ALFA siempre ha cumplido con dichos requisitos, no puede
proporcionar seguridad de que lo seguira haciendo siempre en el futuro.

Volatilidad del mercado de valores.

Las acciones de ALFA cotizan en la BMV y en Latibex. La inversion en acciones de ALFA, o de
cualquier otra emisora, contiene elementos de riesgo ajenos a la operacion propia de 1la
Compania. Por ejemplo, en el pasado reciente, los mercados accionarios han experimentado gran
volatilidad debido, entre otras cosas, a la globalizacidén de los mercados financieros, que ha
hecho que las crisis en algunas regiones del mundo afecten a otras regiones, aun cuando con
éstas exista poca relacién comercial o financiera. Ademas, en forma particular, el mercado
mexicano de valores esta muy influenciado por el comportamiento de los mercados financieros de
EE.UU., debido a la fuerte presencia en México de inversionistas extranjeros, en particular,
estadounidenses. Por ejemplo, la crisis que se presenté en el sector financiero de EE.UU. hacia
mediados de 2007 o la pandemia global COVID-19 que inicio en 2020, causaron fuertes afectaciones
en el mercado de valores de México. Asimismo, si bien la BMV es una de las mayores bolsas de
valores de América Latina en términos de valor de capitalizacion de mercado, es relativamente
pequefa, sin una liquidez muy amplia, y volatil, con respecto a otros mercados de valores
desarrollados. Estas caracteristicas pueden limitar la capacidad de un tenedor de acciones de
ALFA para venderlas y pueden también afectar adversamente el precio de las mismas.

El precio de mercado de las acciones de ALFA podria ser volatil y el inversionista podria perder
parte o toda su inversion.

El precio de cotizacion de las acciones de ALFA podria fluctuar sustancialmente y podria ser mas
elevado o menor que el precio pagado. Lo anterior en funcidon de muchos factores, algunos de los
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cuales estan mds alla del control de ALFA y podrian no estar relacionados con su desempefo
operativo. Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda parte o la totalidad
de su inversién en 1las acciones de ALFA. Los factores que podrian provocar fluctuaciones
incluyen, de manera enunciativa mds no limitativa, los siguientes:
* Percepciones que tengan los inversionistas de los prospectos de ALFA y los prospectos de
los segmentos de negocios en las que sus subsidiarias operan.
e Diferencias entre los resultados financieros y de operaciones reales y aquellos esperados
por los inversionistas.
¢ Fluctuaciones en los precios de materia prima o en los precios de las materias primas y
otros insumos (commodities).
e Acciones por parte de sus accionistas principales con respecto a la enajenacidén de 1las
acciones de las que son propietarios o la percepcién de que esto pueda ocurrir.
e Anuncios por parte de ALFA o de sus competidores sobre adquisiciones, desinversiones,
alianzas estratégicas, coinversiones o compromisos de capital importantes.
e Condiciones econdomicas generales en México.
e Condiciones politicas y de mercado en México, en EE.UU. y en otros paises.
e Fluctuaciones actuales y anticipadas en el tipo de cambio entre el peso y el ddlar
norteamericano, en particular, las depreciaciones del peso.
e Adiciones o salidas de personal directivo clave.
e Fluctuaciones en las utilidades, lo que incluye los resultados de operacidén trimestrales.
¢ Tendencias econdémicas generales en México, EE.UU., economias globales o mercados
financieros, incluyendo aquellas derivadas de guerras, incidentes, terrorismo, violencia o
en respuesta a dichos eventos, asi como sucesos o condiciones politicas.

Debido al bajo nivel de liquidez y al alto nivel de volatilidad del mercado de valores en
México, el precio de mercado y el volumen de operacién de las acciones de ALFA podrian
experimentar fluctuaciones importantes.

Las acciones de ALFA estan listadas en la BMV. Aun cuando la BMV es una de las bolsas de valores
mas grandes de Latinoamérica en términos de valor de capitalizacién de mercado, sigue siendo
relativamente pequeha, 1iliquida y volatil en comparacién con otros mercados de valores
extranjeros, principalmente en Europa y EE.UU. A pesar de que el publico participa en
operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se
efectuan por cuenta de inversionistas institucionales. Estas caracteristicas de mercado podrian
limitar la posibilidad de los tenedores de las acciones para venderlas y podrian afectar en
forma adversa el precio de mercado de las mismas. El volumen de operacién de valores emitidos
por sociedades constituidas o que operan en mercados emergentes tiende a ser menor que el
volumen de operacién de valores emitidos por empresas constituidas o que operan en paises mas
desarrollados.

La titularidad y transferencia de las acciones de ALFA esta sujeta a ciertas restricciones de
conformidad con sus estatutos.
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La titularidad y transferencia de las acciones de ALFA esta sujeta a ciertos derechos de
preferencia, requerimientos, opciones y restricciones de conformidad con la LMV y sus estatutos.

Riesgos relacionados con México y otros mercados en los que se opera.

Actualmente, ALFA, a través de sus subsidiarias, mantiene operaciones de produccién en 19
paises, que son: Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Chile, Costa Rica, Ecuador, El1 Salvador,
Espana, EE.UU., Francia, Italia, México, Paises Bajos, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica
Dominicana y Rumania. Tanto la situaciodn financiera como las operaciones de ALFA estan expuestas
a riesgos derivados de sus actividades internacionales. Cada pais o mercado en el que ALFA tiene
inversiones presenta condiciones particulares que pueden repercutir sobre su desempefio global,
como son fluctuaciones en las tasas de interés, inflacidén, cambios en los habitos de consumo,
inestabilidad politica y social, nuevos marcos juridicos y fiscales, entre otros.

Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de ALFA en el extranjero se mantienen en la moneda
local de cada pais y posteriormente son convertidas a pesos para propdésitos de presentacién, por
lo que cualquier fluctuacién del valor de las monedas de referencia con respecto al peso
mexicano, puede tener un efecto en los resultados consolidados de ALFA.ALFA no puede asegurar
que las futuras condiciones econdmicas de los paises donde tiene instalaciones, y sobre las
cuales no tiene control, no tendran un efecto adverso en sus operaciones.

Las politicas o disposiciones 1legales del gobierno federal mexicano, asi como los
acontecimientos econdémicos, politicos y sociales en México podrian afectar de manera adversa el
negocio, la condicion financiera, los resultados de operacion y las perspectivas.

ALFA es una sociedad mercantil mexicana y una parte significativa de sus activos estan ubicados
en México, lo que incluye a muchas de las instalaciones productivas. Como resultado, el negocio,
la condicioén financiera, los resultados de operacidon y las perspectivas, se encuentran sujetos a
riesgos regulatorios, politicos, econdmicos y legales especificos de México. El gobierno federal
mexicano ha ejercido y continuda ejerciendo influencia significativa sobre la economia mexicana.
En consecuencia, las acciones del gobierno federal mexicano, la politica fiscal y monetaria, asi
como la regulacién de empresas de participacidén estatal, como Pemex, y de la industria privada,
podrian tener un impacto en las entidades del sector privado mexicano, lo que incluye a la
Compania y las condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores mexicanos,
incluidas las acciones. Ademds, el negocio, la situacidén financiera, los resultados de operaciodn
y las perspectivas de ALFA podrian verse afectados por 1las fluctuaciones cambiarias,
inestabilidad de precios, inflacidon, movimiento en tasas de interés, disposiciones legales,
politicas fiscales, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales vy
econdmicos en México o que le afecten a éste y respecto de los cuales no se tiene control. No se
puede asegurar a los inversionistas potenciales en las acciones de ALFA que los cambios en las
politicas del gobierno federal mexicano no afectaran de manera negativa a los negocios, 1la
condicién financiera, los resultados de operacién y las perspectivas de la Compania. E1 1 de
diciembre de 2018 asumié la Presidencia de México un candidato de un partido que por primera vez
ocupa el maximo cargo federal en el pais. Dicho partido obtuvo ademds una mayoria simple en
ambas camaras (Senadores y Diputados). La nueva administracién podria implementar cambios
sustanciales en las leyes, politicas y regulaciones en México, 1lo que podria afectar
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negativamente a los negocios, la condicidén financiera, los resultados de operacidn. La Compafia
no puede asegurar que tales eventos, sobre los cuales no ejerce control alguno, no afectaran
negativamente a sus negocios, su condicién financiera y los resultados de sus operaciones. ALFA
tampoco puede predecir el impacto que tales condiciones politicas tendran en la economia
mexicana. Igualmente, 1la correlacién directa entre 1la economia mexicana y la de EE.UU. ha
crecido en los ultimos anos como resultado de la firma del TLCAN en 1994 y el consecuente
incremento en la actividad comercial entre ambos paises. En consecuencia, una desaceleracidn de
la economia en EE.UU., la modificacion de tratados comerciales con EE.UU., o la imposicidn de
aranceles o tarifas a las exportaciones de México a EE.UU., podrian tener un impacto negativo en
la economia mexicana. Después de un largo proceso de negociacidén entre 1los representantes
comerciales de los EE.UU., Canadd y México, en septiembre de 2018 se anuncid que se habia
llegado a un acuerdo en principio sobre la forma en que se modificaria el TLCAN. Un afo mas
tarde, los representantes comerciales de los tres paises antes mencionados llegaron a un acuerdo
definitivo en diciembre de 2019. Este acuerdo, denominado inicialmente en México como Tratado
México, Estados Unidos y Canada (o “TMEC”), o US, Mexico and Canada Agreement (o “USMCA”) en los
EE.UU., sienta las bases para regular la relacién comercial entre los tres paises en el futuro.
Los congresos de los EE.UU., Canadda y de México ratificaron dicho acuerdo durante el mes de
abril 2020 y el mismo entrd en vigor el 1 de julio de 2020, sustituyendo oficialmente el TLCAN
anterior. Adicionalmente, de ocurrir ataques terroristas en EE.UU. o en cualquier otra parte del
mundo, la actividad econdmica en EE.UU. o a nivel mundial, incluyendo México, podria afectarse.
Lo anterior podria tener un impacto negativo importante en las operaciones y resultados de ALFA,
lo que afectaria el precio de sus acciones.

Los cambios en el valor relativo del peso mexicano con respecto al délar podrian tener un efecto
adverso.

El tipo de cambio peso-ddélar es un factor importante para ALFA debido a su efecto en el negocio,
la situaciodn financiera, los resultados de operacion y las perspectivas. Actualmente, el tipo de
cambio peso-ddélar se determina con base en la fluctuacién de mercado de conformidad con la
politica monetaria que fija el Banco de México. No existe certeza alguna de que el Banco de
México mantendra constante el régimen cambiario o de que no adoptara una politica monetaria
diferente que pueda afectar el tipo de cambio. Cualquier cambio en la politica monetaria, el
régimen cambiario o en el propio tipo de cambio, derivado de condiciones de mercado, sobre las
cuales ALFA no tiene control, podria tener un impacto considerable, ya sea positivo o negativo,
en el negocio, la situacién financiera, los resultados de operacién y las perspectivas de la
Compania. E1 peso mexicano ha sufrido devaluaciones importantes frente al ddlar en el pasado y
podria volver a sufrirlas. El1 gobierno mexicano ha implementado una serie de medidas para
limitar la devaluacion del peso y estabilizar la economia local. Sin embargo, no se puede
asegurar que esas medidas seran siempre efectivas, continden vigentes o predecir como podrian
impactar a la economia mexicana.

México podria experimentar elevados niveles de inflacidén en el futuro, lo que podria afectar de
manera adversa el negocio, 1la situacion financiera, 1los resultados de operacién y las
perspectivas.

México posee un historial de elevados niveles de inflacidén y podria volver a experimentar una
elevada inflacion en el futuro. Histdricamente, la inflacidon en México ha dado lugar a mayores
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tasas de interés, a la depreciacién del peso y a la imposicidén de controles gubernamentales
sustanciales con respecto a los tipos de cambio y precios, lo que en ocasiones ha afectado de
manera adversa a los ingresos y mdrgenes operativos de las empresas. Independientemente de que
la inflacidén es un problema de menor grado hoy en dia en comparacidén con los anos pasados, no se
puede asegurar que México no experimentara inflacién elevada en el futuro. Un incremento
sustancial en 1la tasa de inflacién mexicana podria afectar de manera adversa el poder
adquisitivo de los consumidores y, por consiguiente, a la demanda de los productos, asi como
incrementando algunos de los costos, lo que podria afectar de manera adversa el negocio, la
situacidén financiera, los resultados de operaciodn y las perspectivas de la Compahnia.

El aumento de la violencia en México, incluyendo violencia provocada por el crimen organizado de
México, ha tenido un impacto negativo y podria continuar teniendo un efecto adverso en 1la
economia mexicana y en los negocios, los resultados de las operaciones, la condicién financiera
y las perspectivas de ALFA.

En afos recientes, México ha experimentado periodos prolongados de delincuencia, principalmente
derivada del crimen organizado (especialmente 1los carteles del narcotrafico). Este tipo de
violencia se ha intensificado particularmente en los estados del norte del pais que comparten
frontera con EE.UU., en la costa sur del Pacifico, en la costa sureste y 1la peninsula de
Yucatan. A pesar de los esfuerzos del gobierno mexicano por incrementar las medidas de seguridad
mediante el fortalecimiento de las fuerzas militares y policiacas, la violencia y el crimen
organizado continuan amenazando la economia mexicana y constituyen una fuente de inestabilidad e
inseguridad econdémica y politica. La criminalidad sistematica aislada puede interrumpir las
operaciones de la Compania, impactar la capacidad que tiene para obtener ingresos e incrementar
los costos de sus operaciones. La permanencia de la violencia podria tener como resultado 1la
adopcién de medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, dentro de las cuales pueden
incluirse restricciones al transporte y comercio a lo largo de las fronteras. Si los niveles de
violencia en México, sobre los cuales no se tiene control, contindan siendo de la misma
intensidad o inclusive mayor, podrian impactar de manera adversa la economia de México, asi como
los negocios, los resultados de operaciones, la condicion financiera y las perspectivas de la
Compania.

Las modificaciones aprobadas a las leyes fiscales mexicanas pueden afectar a la Compafiia de
manera adversa.

A partir de 2020 entraron en vigor ciertas reformas a las leyes fiscales de México que
resultaron en la incorporacion de limitantes para algunas deducciones buscando evitar la erosiodn
de la base fiscal de los contribuyentes en México, como son, por ejemplo, el pago de los
intereses hasta por el 30% de la utilidad fiscal ajustada del ejercicio. Asimismo, a partir de
abril de 2021 entraron en vigor disposiciones que prohiben la subcontratacion de personal, con
excepcion a la subcontratacion de servicios especializados o de ejecucion de obras
especializadas, asi como nuevas disposiciones en materia de reparto de utilidades a los
trabajadores, en tanto que a partir de 2022 se establecen nuevos requisitos para llevar a cabo
reestructuras corporativas sin efectos fiscales, asi como la responsabilidad solidaria en el
pago del impuesto derivado de la enajenacién de acciones de emisoras mexicanas entre residentes
en el extranjero, cuando la emisora no presente la informacién y documentacién que mediante
reglas generales solicite el SAT.
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Los negocios, 1la condicion financiera y 1los resultados de 1las operaciones podrian verse
adversamente afectados como resultado del incremento en los impuestos y el incremento en costos
derivado de la adopcidn de las medidas arriba mencionadas u otras adicionales.

Las modificaciones a las leyes sobre acciones de clase podrian afectar de manera adversa las
operaciones de las subsidiarias.

El Congreso de México ha aprobado recientemente modificaciones a las leyes para permitir
demandas en acciones de clase. Estas leyes de nueva creacidon podrian provocar que los clientes
de las subsidiarias y otros participantes en el mercado interpongan demandas de esta naturaleza
en contra de las subsidiarias, lo cual tendria como resultado un incremento de su exposicidén a
responsabilidades. Derivado de 1la inexistencia de antecedentes judiciales que permitan
interpretar y aplicar estas leyes, no se puede predecir el posible resultado que se tendria en
cualquier accién de esta naturaleza iniciada al amparo de dichas nuevas disposiciones,
incluyendo el nivel de la responsabilidad que la empresa o sus subsidiarias podrian enfrentar en
un determinado momento.

E1l brote de 1la COVID-19 podria tener un efecto adverso en 1los negocios, en la situacidn
financiera, los resultados de operacidén y en las perspectivas de la Compaiia.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré a la enfermedad infecciosa
por virus COVID-19 como una pandemia. Debido a su facil propagacidén por contacto con personas
infectadas, el COVID-19 pone en riesgo la salud y, por tanto, la integridad de la poblacidén a
nivel mundial, incluyendo a la mayoria de los paises donde las subsidiarias de ALFA operan. Para
evitar su propagacién y asi salvaguardar la salud de sus ciudadanos, muchos paises han adoptado
medidas preventivas extraordinarias tales «como: declaratorias de emergencia, cierre de
fronteras, suspensién parcial o total de actividades 1laborales, suspensién de operaciones,
restricciones al transito de personas, prohibiciones para viajar, Ordenes de cuarentena
obligatoria e incluso, en algunos casos, implementacidon de toques de queda. Por tratarse de una
emergencia de salud publica de alcance nacional e internacional, cuyos efectos e impacto total
son a la fecha inciertos e imprevisibles, el COVID-19 podria llegar a tener afectaciones en los
paises en los que ALFA tiene operaciones, 1lo que podria ocasionar efectos adversos en su
negocio, condicidén financiera y resultados de operacidén, asi como en la capacidad de cumplir con
sus obligaciones financieras en los plazos establecidos.

Ante esta situacién, ALFA integré Comités de Continuidad por negocio, a nivel 1local,
subsidiarias y corporativo para monitorear de cerca la situacién y coordinar su respuesta segln
lo requieran las cambiantes condiciones.

ALFA ha emprendido distintas acciones enfocadas en la seguridad y continuidad de los negocios,
las cuales incluyen entre otros: mayores protocolos de higiene y sanitizaciodn, reduccién del
personal en plantas via colaboracidn virtual, medidas de distanciamiento fisico y restricciones
de viajes. ALFA también trabaja en coordinacidn con terceros en sus cadenas de valor, a fin de
ajustar sus operaciones y mantener el suministro de productos y servicios esenciales.

Durante 2021 la pandemia se mantuvo como riesgo dado la aparicién de olas de propagacién del
virus. En estas circunstancias ALFA mantuvo el continuo monitoreo del entorno para reforzar los
protocolos sanitarios en sus operaciones. Adicionalmente impulsé iniciativas para incentivar la
vacunacion entre los colaboradores y sus familias, accién que reduce el riesgo de
hospitalizacién y muerte por la enfermedad
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Resultados de las operaciones y perspectivas [blogue de texto]
o o
ALFA (BMV: ALFAA) Resultados Financieros
®
Consolidados
ESTADO DE RESULTADOS (US $ MILLONES)
(%) 2T22 vs.
Var.
2722 1722 2721 1722 2721 Acum. €22 Acum. €21 %
Ingresos Totales 96,873 86,028 74,801 13 30 182,901 143,719 27
Utilidad Bruta 21,952 20,714 16,930 6 30 42,665 34,782 23
Gastos de
Operacion y otros (10,735) (10,335) (10,104) (4) (6) (21,070) (20,222) (4)
Utilidad de
Operacidn 11,217 10,379 6,825 8 64 21,596 14,561 48
(Pérdida)
Resultado
Financiero Neto (1,766) (1,501) (1,564) (17) (13) (3,261) (4,970) 34
Participacién en
Resultados de 10 17 6 (44) 66 27 (1) 4,586
Asociadas
Impuestos a la
Utilidad (2,913) (2,892) (1,988) (1) (47) (5,806) (2,316) (151)
Utilidad Neta
Consolidada 6,553 6,003 3,279 9 100 12,556 7,274 73
(Pérdida)
Participacién
4,863 4,322 1,992 13 144 9,185 5,119 79
Controladora
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Flujo 14,145 13,213 9,955 7 42 27,358 20,842 31
Flujo/Ingresos (%) 14.6 15.4 13.3 15.0 14.5

Los Ingresos Totales en el 2T22 fueron de Ps $96,873 millones, 30% mas que en el 2T21,
impulsados por Alpek y Sigma. Los ingresos de Alpek aumentaron 52% afho contra afo, impulsados
por mayores precios promedio consolidados en medio de un aumento en los precios del petrdleo y
las materias primas, asi como un sélido volumen. Los Ingresos acumulados fueron de Ps $182,901
millones, 27% mds que en el primer semestre de 2021 (ver Tabla 2).

El Flujo en el 2T22 sumé Ps $14,145 millones, 42% superior afio contra afo ya que un incremento
de 85% en Alpek fue parcialmente contrarrestado por disminuciones de 6% y 39% en Sigma y Axtel,
respectivamente. E1 Flujo del 2T22 incluye una ganancia neta de Ps $2,771 millones por partidas
extraordinarias relacionadas con Alpek, compuestas principalmente por un ajuste de inventario no
monetario de Ps $1,609 millones y un efecto positivo de arrastre de Ps $1,453 millones. E1 Flujo
acumulado fue de Ps $27,358 millones, un 31% mds afio contra afo, un récord para cualquier primer
semestre del afio.

Ajustando por partidas extraordinarias en todos los periodos, el Flujo Comparable de ALFA fue de
Ps $11,374 millones, Ps $10,679 millones y Ps $8,996 millones en el 2T22, 1T22 y 2T21,
respectivamente. E1 Flujo Comparable de ALFA aumenté 26% ano contra ano, impulsado por un
crecimiento de 64% en Alpek que fue parcialmente contrarrestado por Sigma y Axtel. El1 Flujo
Acumulado Comparable fue de Ps $22,052 millones, 27% mas afio contra ano (ver Tablas 3, 4 y 5).

La Utilidad de Operacién fue de Ps $11,217 millones, cifra superior a los Ps $6,825 millones del
2T21 reflejando el incremento en Flujo explicado anteriormente. La Utilidad de Operacidn
acumulada fue de Ps $21,596 millones, comparada con Ps $14,561 millones en el primer semestre de
2021 (ver Tabla 3).

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) de Ps $1,760 millones es mayor a los Ps $1,564
millones del 2T21, principalmente debido a mayores gastos financieros relacionados con la
adquisicién de OCTAL por parte de Alpek. E1l RIF acumulado fue de Ps $3,261 millones, una
disminucién de 34% afio contra afio (ver Tabla 6).

La Utilidad Neta Mayoritaria fue de Ps $4,863 millones en el 2T22, comparado con Ps $1,992
millones en el 2T21. La mayor Utilidad de Operacién en el 2T22 mas que contrarresté el Impuesto
sobre la Renta y RIF mas altos ano contra ano. La Utilidad Neta Mayoritaria acumulada fue de Ps
$9,185 millones, en comparacidén con Ps $5,119 millones en el primer semestre de 2021, impulsada
por una mayor Utilidad de Operacidén y un menor RIF, que fueron parcialmente contrarrestados por
los mayores Impuestos sobre la Renta (ver Tabla 7).

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

(%) 2722 vs.

2T22 1722 2721 1722 2721 Acum. €22 Acum. €21 Var. %
Flujo 14,145 13,213 9,955 7 42 27,358 20,842 31
Capital Neto de
. (5,413) (6,217) 471 13 (1,248) (11,630) (4,806) (142)
Trabajo
Inversiones y
. (15,292) (1,888) (3,663) (710) (317) (17,180) (5,276) (226)
Adquisiciones
Gastos Financieros
(1,802) (1,781) (1,632) (1) (10) (3,583) (4,304) 17
Netos
Impuestos a la (2,399) (2,621) (1,079) 8 (122) (5,020) (4,366) (15)
Utilidad ’ ’ ’ ’ ’
Dividendos (11) (5,479) (2,448) 100 100 (5,490) (3,417) (61)
Otras Fuentes
822 2,939 3,332 (72) (75) 3,761 (215) 1,850
(Usos)
Disminucion
(Aumento) en Deuda (9,949) (1,834) 4,937 (443) (302) (11,783) (1,542) (664)
Neta

La Deuda Neta fue de Ps $108,401 millones al cierre del 2T22. En términos
absolutos, la Deuda Neta consolidada de ALFA aumenté Ps $11,782 millones con
respecto al cierre de 2021, principalmente debido a la adquisicidn de OCTAL
concretada por Alpek y una mayor inversidn en Capital Neto de Trabajo.

Al 30 de junio de 2022, el Efectivo totalizé Ps $27,811 millones, un aumento de
Ps $2,019 millones trimestre a trimestre. Al cierre del 2T22, ALFA y sus
Subsidiarias contaba con US $2,826 millones en Lineas de Crédito disponibles.
Las razones financieras al cierre del 2T22 fueron: Deuda Neta a Flujo de 2.3
veces y Cobertura de Intereses de 6.9 veces, comparado con 2.4 y 5.0 veces en el
2T21, respectivamente (ver Tabla 8).

El Capital Neto de Trabajo fue de Ps $5,413 millones durante el 2T22, reflejando
principalmente el efecto de mayores precios promedio de materias primas en
Alpek. El1 Capital Neto de Trabajo acumulado fue de Ps $11,630 millones
principalmente por el efecto de mayores precios de materias primas en Alpek y
las inversiones estacionales en Sigma en el 1T22.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron Ps $15,292 millones en el 2T22
como resultado de la adquisicidn de OCTAL por parte de Alpek. E1 Capex también
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incluye otras inversiones planeadas en mantenimiento y reemplazo de activos
operativos. E1l Capex acumulado fue de Ps $17,180 millones comparados con Ps
$5,276 millones del primer semestre de 2021.

Los Dividendos por Ps $11 millones en el 2T22 incluyen dividendos pagados a
accionistas minoritarios a nivel de subsidiaria. Los Dividendos acumulados
fueron de Ps $5,490 millones comparados con Ps $3,417 millones en el primer
semestre de 2021. Los Dividendos acumulados para los accionistas de ALFA en el
primer semestre de 2022 fueron de US $196 millones.
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EVENTOS RECIENTES - ALFA

Actualizacidén de la Guia Guia de Flujo 2022 revisada en 2T22
2022

Revisado Revisado

(US £ Millones)

Original
2022

2,283 1,949
1,365 1,031
760 760
178 178

1 - Incluye US $125 millenes por partidas extraordinarias de Alpek (Flujo comparable: US $2,155 mille
2 - Incluye US $125 millenes por partidas extraordinarias (Flujo Comparable: US $1,475 millones)
3 - Axtel sa presentard como Operaciones Discontinuas a partir del 3T22 debido a la escisidn

Escision de Axtel Los accionistas aprobaron la propuesta de escisidn de Axtel

(12 de julio de 2022).

ALFA transferira todas sus acciones de Axtel a una nueva
entidad listada: Controladora Axtel.

Los Accionistas de ALFA recibiran una accién de Controladora
Axtel por cada accidén de ALFA que posean.

Se espera que los procesos de escisidén, listado y distribucién
de acciones se completen antes de finalizar el afo.

Liberacién de Valor Iniciativa transformacional para maximizar la valuacién -

reducir el descuento de conglomerado.
Transicion gradual y ordenada hacia negocios independientes
(vs. conglomerado).
Transferencia de autonomia absoluta a los accionistas de ALFA
(Ej. escisiones Axtel y Nemak).
Compromiso de mantener una so6lida posicidén financiera durante
el proceso de transformacion.
Avance estable del plan transformacional, enfocado en tres
directrices clave:
0 Reforzar 1la posicién financiera - 2.3 veces Deuda
Neta/Flujo al cierre del 2T22.
0 Fortalecer los negocios - Sigma y Alpek.
0 Promover la independencia de los negocios - escisidn
del total de 1la participacién en Axtel a los
accionistas de ALFA.

Fideicomiso NAFINSA Con base en cifras proporcionadas por Nacional Financiera,

(“FN”)

Programa de

S.N.C., el numero de acciones de ALFA propiedad de
inversionistas extranjeros al 30 de junio de 2022 era
2,515,613,150 acciones, equivalente al 51.94% de las acciones
de ALFA en circulacién.

E1l umbral mdximo autorizado del FN es el 75% de las acciones
representativas del capital social de ALFA.

62 millones de acciones recompradas durante el 2T22 (~US $43 millones).
65.5 millones de acciones recompradas en total y depositadas en Tesoreria
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recompra de
Acciones

Calificacione
s crediticias

Quiet Period

desde el 4T21 (~US $46 millones).

Las calificaciones crediticias de ALFA fueron revisadas después del anuncio
de la propuesta de escisién de Axtel. Una de las agencias calificadoras
mejordé la perspectiva de ALFA, respaldado por sélidas métricas de crédito.

Fitch Ratings

Afirmé la calificacién de incumplimiento de emisor (IDR) de largo
plazo en monedas local y extranjera BBB- y Perspectiva Estable (28 de
junio).

Moody’s Ratings

Calificacidén crediticia de emisor de largo plazo Baa3 y Perspectiva
Estable (27 de febrero).

S&P Ratings

Se revisé la perspectiva de emisor de largo plazo de ALFA a Positiva
de Estable.

Afirmé la calificacién crediticia de emisor internacional de 1largo
plazo BBB- de ALFA; afirmé la calificacidon de emision BB+ de la deuda
de la Compafiia (28 de junio).

ALFA entra en Quiet Period (periodo de silencio) siete dias previo al

cierre de cada trimestre.
El Quiet Period del 3T22 comenzard el 23 de septiembre de 2022.

27 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALFA Trimestre: 2 Afo: 2022

ALFA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Control interno [bloque de texto]

ALFA, en su capacidad de compania tenedora de diversas subsidiarias, establece la obligacién de
todas sus empresas subsidiarias de cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada
una de sus diferentes areas de operacidén. Estos lineamientos son emitidos y aprobados por el
Comité de Auditoria del Consejo de ALFA y estan contenidos en diversos manuales de politicas y
procedimientos, que incluyen ademas criterios e IFRS. Dichos lineamientos estan estructurados de
tal forma que proporcionen una seguridad razonable de que las operaciones se realizan y
registran conforme a las directrices establecidas por la administracion. El1 sistema de control
interno de ALFA persigue principalmente los siguientes propdsitos:

eEmitir informaciodn confiable, oportuna y razonable

eDelegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucidén de las metas y objetivos
trazados

eDetallar las practicas de negocio en la organizacidn, y

e Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

e Establecer una infraestructura tecnolégica adecuada que permita asegurar la eficiencia y
efectividad de las operaciones, resguardo y seguridad de la informaciodn, asi como la
continuidad de servicios.

e Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables para cada pais donde se tiene operaciones

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a: la puesta en marcha,
ejecucioén y promocidén de los negocios de ALFA; el control y seguimiento de operaciones de
adquisicion; la promocidén, distribucién y venta de los proyectos de sus sociedades subsidiarias;
y el control en las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e
informatica, entre otras.

A continuaciodn se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control
interno mas importantes:

Recursos Humanos

ALFA se apoya en los conocimientos, experiencias, motivaciodn, aptitudes, actitudes y habilidades
de su capital humano para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y
procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccidén, contratacidén e induccién de todos sus
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colaboradores, asi como su capacitacién, promociodn, compensacidén y asistencia. Asimismo,
contempla los aspectos relativos al control de bajas, prestaciones, pago de néminas y listas de
raya. Estos lineamientos cumplen con las disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la
eficiencia y productividad de ALFA.

Adquisiciones

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realiza con
base a presupuestos y programas autorizados. Esto ayuda a que las compras de ALFA se realicen a
precio competitivo y condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para
cada operacién de compra se definen los niveles de autorizacidn y responsabilidad a los que se
tienen que sujetar los funcionarios que realizan las adquisiciones.

Sistemas

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignaciédn,
resguardo y uso de los equipos, asi como para el control de los mismos y el de sus accesorios.
ALFA cuenta con un sistema interno de soporte para la atencién de reportes sobre fallas o
requerimientos de servicio sobre los equipos de cémputo y sus programas, de manera que el
personal pueda realizar sus actividades diarias con el minimo de contratiempos.
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Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
qgue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

Tablas

ALFA

Tabla 1 | CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

1T22 vs. Acum. 22 vs
4721 1721 Acum. ‘21
Volumen Total 4.1 8.4 6.4
Volumen Nacional 3.5 10.8 11.3
Volumen Extranjero 5.3 4.7 (1.2)
Precios Promedio en Pesos 8.1 19.5 19.6
Precios Promedio en Délares 10.8 19.5 19.2
Tabla 2 | VENTAS
(%) 2722 vs.
Acum. Acum. Var.
2T22 1722 2721 1722 2721 €22 21 %
Ventas Totales
Millones de Pesos 96,873 86,028 74,801 13 30 182,901 143,719 27
Ventas Nacionales
Millones de Pesos 41,369 36,251 30,910 14 34 77,620 58,862 32
Ventas en el
Extranjero
Millones de Pesos 55,504 49,776 43,891 12 26 105,280 84,857 24
En el
Extranjero/Total 57 58 59 (1) (2) 58 59 (3)
(%)
Tabla 3 | UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO
(%) 2722 vs.
Acum. €22 Acum. €21
2722 1722 2721 1722 2721

Var. %
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Utilidad de Operacién
Millones de Pesos 11,217 10,379 6,825 8 64 21,596 14,561 48
Flujo
Millones de Pesos 14,145 13,213 9,955 7 42 27,358 20,842 31
Flujo/Ingresos (%) 14.6 15.4 13.3 15.0 14.5
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Tabla 4 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (US $ MILLONES)
Compania Partidas Extraordinarias 2T22 1722 2721 2022 2021
Alpek Ganancia (Pérdida) por Inventarios 1,609 1,300 353 2,909 1,636
Ganancia (Pérdida) por Efecto de
Arrastre 1,453 1,356 584 2,810 1,768
otros (291)  (122) 22 (413) 15
Total Alpek (previo) 1,318 1,178 375 2,496 1,651
T
otal Alpek (con efecto de 2,771 2,534 959 5,306 3,419
arrastre)
ALFA Efecto Total en EBITDA (previo) 1,318 1,178 375 2,496 1,651
Efecto Total en EBITDA (con efecto 2,534 2,534 959 5,306 3,419
de arrastre)
Tabla 5 | FLUJO DE OPERACION COMPARABLE (US $ MILLONES)
(%) 2722 vs.
Compafia 2722 1722 2721 1T22 2721 Acum. Acum. - Var.
P €22 ‘21 %
ALFA 1 79 99 7 2 22 2 17,422
11,374 8,6 8,996 6 ,05 ? 27
Alpek 7,395 6,834 4,522 8 64 14,228 8,656 64
Sigma 3,449 3,307 3,651 4 (6) 6,755 7,340 (8)
Axtel 701 717 1,141 (2) (39) 1,419 2,057 (31)
N k 194 107 129
ewpe 5 (5) (69) 0 (0) ( ) 100
ALFA
Flujo/Ventas (% 11.7 12.4 12.0 12.1 12.1
)

Tabla 6 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) (US $ MILLONES)

(%) 2T22 vs.

2722 1722 2721 1722 2721 Acum. €22  Acum. ‘21 Var. %
Gastos Financieros (1,976) (1,964) (1,783) (1) (11) (3,940) (4,571) 14
Productos Financieros 235 210 163 12 44 445 315 41

Fi .

Gastos Financieros (1,741) (1,754) (1,619) 1 (8) (3,496) (4,257) 18
Netos
Ganancia (Pérdida)
Canbiara (22) 250 50 (109) (143) 229 (723) 132
RIF Capitalizado 3 3 5 (5) (46) 5 9 (41)
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Resultado Integral de

Financiamiento (1,760) (1,501) (1,564) (17) (13) (3,261) (4,970)
Costo P dio d

osto Fromedio de 4.8 5.1 4.9 5.0 6.3

Pasivos (%)

Tabla 7 | UTILIDAD NETA MAYORITARIA (US $ MILLONES)

(%) 2T22 vs.

2T22 1T22 2T21 1T22 2T21 Acum. €22 Acum. ‘21 Var. %

Utilidad (Pérdida) Neta
. 6,553 6,003 3,279 9 100 12,556 7,274 73

Consolidada
Interés Minoritario 1,690 1,680 1,287 1 31 3,371 2,155 56
Interés Mayoritario 4,863 4,322 1,992 13 144 9,185 5,119 79
Utilidad por Accidén (US
i 1.00 0.88 0.41 13 146 1.88 1.04 80
Délares)
Prom. Acciones en

4,879 4,906 4,909 4,892 4,909

Circulacién (millones)
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: ALFA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2022-01-01 al 2022-06-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2022-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de ALFA

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de Pesos Mexicanos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 2

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

En cumplimiento del Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, ALFA informa al publico
inversionista que hay un cierto numero de analistas, tanto nacionales como extranjeros, que la cubren.
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Las opiniones, recomendaciones y estimados de todos ellos son de su exclusividad y en ningun momento

representan la opinidén de ALFA, ni la coincidencia de ésta con sus respectivas opiniones, recomendaciones y

estimados.

No se debe inferir que, por presentar la lista a continuacidén, ALFA avala o coincide con los puntos de

vista expresados por dichos analistas.

Bank of America
Banorte-IXE
Barclays

BBVA

Bradesco

BX+

Citi

Credit Suisse
GBM

Intercam
Morgan Stanley
NAU Securities
Santander
Scotiabank
Intercam

Daniel Rojas
Marissa Garza
Pablo Monsivais
Jean Baptiste
Rodolfo Ramos
Alejandra Vargas
Andrés Cardona
Vanessa Quiroga
Alejandro Azar
Alejandro Vergara
Nikolaj Lippmann
Pedro Baptista
Alan Alanis
Alfonso Salazar
Alejandro Vergara
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2022-06-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 27,811,012,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

como mantenidos para la venta

30,978,670,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 46,884,712,000 36,652,197,000
Impuestos por recuperar 1,799,045,000 2,219,699,000
Otros activos financieros 2,458,673,000 1,259,911,000
Inventarios 58,370,251,000 42,787,002,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 137,323,693,000 113,897,479,000

Activos mantenidos para la venta 2,636,179,000 2,989,083,000
Total de activos circulantes 139,959,872,000 116,886,562,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 3,539,950,000 3,874,350,300
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 9,103,545,000 9,139,332,700
Propiedades, planta y equipo 93,524,415,000 84,731,149,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 5,925,326,000 6,179,853,000
Crédito mercantil 16,055,251,000 17,520,154,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 18,729,579,000 20,328,329,000
Activos por impuestos diferidos 8,863,452,000 8,331,730,000
Otros activos no financieros no circulantes 2,479,568,000 2,115,683,000
Total de activos no circulantes 158,221,086,000 152,220,581,000

Total de activos 298,180,958,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 79,254,005,000

269,107,143,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

63,642,239,000
Impuestos por pagar a corto plazo 2,262,730,000 3,019,321,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 13,845,917,000 4,618,352,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 1,649,222,000 1,572,383,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 1,094,500,000 1,298,241,000
Total provisiones circulantes 1,094,500,000 1,298,241,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 98,106,374,000 74,150,536,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2022-06-30
2,699,168,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31
3,208,248,000

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

100,805,542,000

161,098,000

77,358,784,000

472,293,000

Impuestos por pagar a largo plazo

1,378,579,000

1,501,176,000

Otros pasivos financieros a largo plazo

117,308,326,000

116,239,563,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

4,545,186,000

4,817,532,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

0

3,857,263,000

0

3,898,404,000

Otras provisiones a largo plazo

1,294,098,000

981,102,000

Total provisiones a largo plazo

5,151,361,000

4,879,506,000

Pasivo por impuestos diferidos

10,037,465,000

9,017,626,000

Total de pasivos a Largo plazo

138,582,015,000

136,927,696,000

Total pasivos 239,387,557,000 214,286,480,000
Capital Contable [sinopsis] ‘ ‘
Capital social 169,949,000 169,949,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

31,586,728,000

27,253,716,000

Otros resultados integrales acumulados

9,634,581,000

11,659,744,000

Total de la participacién controladora

41,391,258,000

39,083,409,000

Participacion no controladora

17,402,143,000

15,737,254,000

Total de capital contable

58,793,401,000

54,820,663,000

Total de capital contable y pasivos

298,180,958,000

269,107,143,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2022-01-01 - 2022-

182,900,529,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2021-01-01 - 2021-

143,718,995,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2022-04-01 - 2022-

96,873,027,000

Trimestre Afio

Anterior
MXN

2021-04-01 - 2021-

74,801,298,000

Costo de ventas

140,235,030,000

108,936,505,000

74,921,110,000

57,871,778,000

Utilidad bruta

42,665,499,000

34,782,490,000

21,951,917,000

16,929,520,000

Gastos de venta 12,994,901,000 11,941,863,000 6,665,224,000 6,033,655,000
Gastos de administracion 8,283,326,000 8,450,892,000 4,112,080,000 4,194,968,000
Otros ingresos 328,112,000 232,421,000 179,065,000 153,286,000
Otros gastos 119,592,000 61,387,000 136,447,000 28,974,000

Utilidad (pérdida) de operacion

21,595,792,000

14,560,769,000

11,217,231,000

6,825,209,000

Ingresos financieros

11,145,481,000

3,773,616,000

5,358,748,000

8,144,881,000

Gastos financieros

14,406,766,000

8,743,445,000

7,119,071,000

9,708,975,000

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios
conjuntos

27,036,000

(606,000)

9,664,000

5,826,000

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

18,361,543,000

9,590,334,000

9,466,572,000

5,266,941,000

Impuestos a la utilidad

5,805,838,000

2,316,158,000

2,913,393,000

1,988,370,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas

12,555,705,000

7,274,176,000

6,553,179,000

3,278,571,000

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas

0

0

0

0

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

12,555,705,000

9,184,907,000

7,274,176,000

5,118,998,000

6,553,179,000

4,862,826,000

3,278,571,000

1,992,003,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

3,370,798,000

2,155,178,000

1,690,353,000

1,286,568,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

1.87

1.04

0.99

0.41

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 1.87 1.04 0.99 0.41
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.87 1.04 0.99 0.41

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.87 1.04 0.99 0.41
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.87 1.04 0.99 0.41
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afio Actual

MXN
2022-01-01 -

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2021-01-01 -

Trimestre Afio
Actual

MXN
2022-04-01 -

Trimestre
Afio Anterior
MXN
2021-04-01 -
2021-06-30

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 3,183,000 3,183,000
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 3,183,000 0 3,183,000 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(2,187,980,000)

(826,888,000)

(1,572,421,000)

(211,329,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(2,187,980,000)

(826,888,000)

(1,572,421,000)

(211,329,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

1,094,618,000

(297,632,000)

138,678,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos (129,118,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

(129,118,000)

1,094,618,000

(297,632,000)

138,678,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de
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Acumulado Acumulado Trimestre Afio Trimestre

Concepto

impuestos

Afio Actual
MXN
2022-01-01 -
2022-06-30

Afio Anterior
MXN
2021-01-

Actual
MXN
2022-04-01 -
2022-06-30

Afio Anterior
MXN
2021-04-01 -
2021-06-30

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de (2,317,098,000) 267,730,000 | (1,870,053,000) (72,651,000)
impuestos
Total otro resultado integral (2,313,915,000) 267,730,000 (1,866,870,000) (72,651,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora

10,241,790,000

7,159,744,000

7,541,906,000

5,319,822,000

4,686,309,000

4,026,985,000

2,187,063,000

3,205,920,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

3,082,046,000

2,222,084,000

659,324,000

1,018,857,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2022-01-01 - 2022-
06-30

Acumulado Afio

Anterior
MXN

2021-01-01 - 2021-

06-30

12,555,705,000 7,274,176,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 5,805,838,000 2,316,158,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 5,668,733,000 6,238,443,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 93,375,000 42,412,000
+ Provisiones (274,998,000) (193,361,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (141,213,000) 691,821,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (31,174,000) 15,028,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (27,040,000) 603,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(12,829,602,000)

(5,957,048,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

(8,567,548,000)

(7,332,113,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(245,978,000)

285,334,000

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

10,429,293,000

8,979,376,000

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(380,084,000)

(793,982,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo 322,232,000 215,300,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 3,395,267,000 4,138,528,000
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

3,217,101,000

8,646,499,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

15,772,806,000

15,920,675,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos (7,075,000) (5,002,000)
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 5,020,403,000 4,365,519,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

10,745,328,000

11,550,154,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 9,506,160,000 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 31,174,000 (15,028,000)
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2022-01-01 - 2022- 2021-01-01 - 2021-
06-30 06-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 3,931,841,000 5,010,977,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 91,976,000 123,551,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 7,075,000 5,002,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 308,749,000 219,942,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(1,001,649,000)

(438,000,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(14,184,628,000)

(5,362,612,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 871,986,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

14,087,780,000

13,854,474,000

- Reembolsos de préstamos

1,606,803,000

13,855,458,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 1,038,637,000 1,059,892,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 5,490,150,000 3,417,418,000
- Intereses pagados 3,625,045,000 4,279,273,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 970,000 (27,998,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

1,456,129,000

(8,785,565,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(1,983,171,000)

(1,184,487,000)

(2,598,023,000)

(385,705,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(3,167,658,000)

(2,983,728,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

30,978,670,000

32,144,120,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

27,811,012,000

29,160,392,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] EWINTEGET revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 9,184,907,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (1,898,787,000) (129,559,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 9,184,907,000 0 (1,898,787,000) (129,559,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 4,062,566,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 144,477,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (933,806,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 4,333,012,000 0 (1,898,787,000) (129,559,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 169,949,000 0 0 31,586,728,000 0 9,153,570,000 525,792,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol wosoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 3,183,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 3,183,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 3,183,000 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (44,781,000) I 0 0 0
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ALFA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 9,184,907,000 3,370,798,000 12,555,705,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (2,025,163,000) (2,025,163,000) (288,752,000) (2,313,915,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (2,025,163,000) 7,159,744,000 3,082,046,000 10,241,790,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 (39,634,000) (39,634,000)
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 4,062,566,000 1,402,186,000 5,464,752,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 144,477,000 38,150,000 182,627,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (933,806,000) (13,487,000) (947,293,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (2,025,163,000) 2,307,849,000 1,664,889,000 3,972,738,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 9,634,581,000 41,391,258,000 17,402,143,000 58,793,401,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 5,118,998,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (779,022,000) 979,846,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 5,118,998,000 0 (779,022,000) 979,846,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 2,087,151,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 1,028,000 0 0 18,396,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (13,375,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 1,028,000 0 0 3,036,868,000 0 (779,022,000) 979,846,000 0 0
Capital contable al final del periodo 169,949,000 0 0 28,609,181,000 0 12,192,210,000 1,258,150,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol woool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (492,927,000 | 0 0 0
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 5,118,998,000 2,155,178,000 7,274,176,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 200,824,000 200,824,000 66,906,000 267,730,000
Resultado integral total 0 0 0 0 200,824,000 5,319,822,000 2,222,084,000 7,541,906,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 2,087,151,000 955,091,000 3,042,242,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 19,424,000 0 19,424,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (13,375,000) (5,934,000) (19,309,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 200,824,000 3,238,720,000 1,261,059,000 4,499,779,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 12,957,433,000 41,736,563,000 16,114,927,000 57,851,490,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2022-06-30 2021-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 169,949,000 169,949,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 5,276,204,000 5,326,373,000
Numero de funcionarios 1,241 1,148
Numero de empleados 20,682 20,198
Numero de obreros 35,544 35,262
Numero de acciones en circulacion 4,909,211,020 4,909,114,809
Numero de acciones recompradas 65,513,000 3,513,000
Efectivo restringido 540,068,000 45,690,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2022-04-01 - 2022-06- MXN
2022-01-01 - 2022-06- | 2021-01-01 - 2021-06- 2021-04-01 - 2021-06-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 5,668,733,000 6,238,443,000 2,817,086,000 3,107,120,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2021-07-01 - 2022-06-30 2020-07-01 - 2021-06-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 347,241,910,000 277,623,032,000
Utilidad (pérdida) de operacion 32,318,610,000 25,422,171,000
Utilidad (pérdida) neta 12,711,016,000 14,465,786,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 8,171,902,000 7,661,903,000
Depreciacion y amortizacion operativa 11,930,205,000 12,783,653,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

EDC 2 S| 2019-12-19 2023-01-19 L +1.00 = 1.96 0 0 0 0 0 0 0 3,996,940,000 0 0

EDC 3 Sl 2019-10-18 2025-10-20 T+1.00=8.23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,485,548,000

EDC 5 Sl 2021-05-25 2024-06-24 T+175=6.28 0 0 50,000,000 0 0 0 0 0 0

Bancomext 4 NO 2018-08-30 2028-08-30 T+210=10.39 69,226,000 79,116,000 187,900,000 286,795,000 364,372,000 2,096,570,000 0 0 0 0 0

EDC 6 S| 2021-05-25 2024-06-24 L +2.00 =3.79 0 0 0 0 0 0 0 0 539,587,000 0

EDC 1 S| 2019-12-19 2023-01-19 L +1.00 =2.96 0 0 0 0 0 0 0 999,235,000 0 0

TOTAL 69,226,000 79,116,000 237,900,000 286,795,000 364,372,000 2,096,570,000 0 4,996,175,000 539,587,000 0 3,485,548,000

Con garantia (bancarios)

Banco del Bajio 1 NO 2020-11-23 2023-11-25 T+250=6.78 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scotiabank3 NO 2020-01-12 2024-03-12 L +2.60=4.23 599,541,000

Santander13 NO 2018-09-10 2023-10-04 L+288=372 0 0 0 0 0 0 99,924,000 0 0 0

Citigroup5 S| 2022-02-22 2022-10-20 S +1.50 = 1.56 0 0 0 0 0 0 19,985,000 0 0 0 0

Arab Banking Corporation S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 0 39,745,000 40,806,000 41,927,000

Citigroupl S| 2021-03-09 2022-11-07 S+1.50 =156 0 0 0 0 0 0 31,653,000 0 0 0 0 0
Scotiabank2 NO 2021-03-15 2022-09-29 L +1.00 = 2.05 0 0 0 0 0 0 999,235,000 0 0 0
Citigroup2 S| 2021-07-09 2022-07-09 S +1.50 = 1.56 0 0 0 0 0 0 49,862,000 0 0 0 0 0
JP Morganl NO 2022-01-01 2022-01-01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,998,470,000
Citigroup3 S| 2022-02-22 2022-08-22 S +1.50 = 1.56 0 0 0 0 0 0 29,977,000 0 0 0 0 0
Scotiabank1 NO 2021-03-15 2022-07-15 L +0.90=1.84 0 0 0 0 0 0 999,235,000 0 0 0 0
Citigroup7 Sl 2022-02-22 2022-11-18 S +1.50 = 1.56 0 21,306,000

Citigroup4 Sl 2022-02-22 2022-09-20 S +1.50 = 1.56 0 0 0 0 0 0 29,977,000 0 0 0 0

Banco del Bajio2 NO 2020-11-23 2023-11-27 T+250=9.72 0 0 5,000,000 69,685,000 0

Bank Dhofar2 S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 30,259,000 31,066,000 31,919,000

EDC7 NO 2022-01-01 2022-01-01 3,996,940,000
Scotiabank4 NO 2020-01-12 2024-03-12 L +2.60 =4.23 1,998,470,000
Banco del Bajio3 NO 2019-08-23 2022-08-28 T+250=9.72 7,421,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bank of Americal S| 2020-04-11 2022-04-11 L +1.00 = 2.67 0 0 0 0 0 0 49,362,000 0 0 0 0 0
Standard Chartered Bank S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 0 33,121,000 34,005,000 34,939,000

National Bank of Bahrain Sl 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 36,145,000 37,110,000 38,129,000

Bank Muscat2 S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 90,776,000 93,198,000 95,758,000

Bank Dhofar S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 19,873,000 20,403,000 20,963,000

Bank of America2 S| 2022-06-15 2023-06-15 TERM S +1.00 = 1.56 0 1,319,000

Citigroup6 S| 2022-05-04 2022-03-10 S +1.50 = 1.56 0 2,974,000

Citigroup8 S| 2022-01-07 2022-01-07 47.75 0 460,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
National Bank of Oman S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 19,873,000 20,403,000 20,963,000
Banco del Bajio4 NO 2020-11-23 2023-11-27 L +4.50 =5.52 0 5,396,000 75,342,000
Inbursal S| 2022-07-27 2022-01-01 S+0.65=1.71 0 799,388,000
HSBC S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 26,497,000 27,204,000 27,951,000
National Bank of Oman2 S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 30,259,000 31,066,000 31,919,000 0
Bank Muscat S| 2022-03-18 2023-12-31 L +3.25=4.26 23,185,000 23,804,000 24,457,000
Citigroup9 NO 2022-01-01 2022-01-01 1,998,470,000
TOTAL 7,421,000 5,000,000 69,685,000 3,384,466,000 458,989,000 374,321,000 674,883,000 9,992,350,000

Otros bancarios
_____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I
Total bancarios
76,647,000 79,116,000 242,900,000 356,480,000 364,372,000 2,096,570,000 3,384,466,000 5,455,164,000 913,908,000 674,883,000 3,485,548,000 9,992,350,000
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

144A | Reg S Senior Notes 10 S| 2014-03-25 2024-03-25 Fija 5.250 0 0 0 0 0 0 0 9,968,072,000

144A |/ Reg S Senior Notes 7 S| 2021-02-25 2031-02-25 Fija 3.420 0 0 0 0 0 0 0 0 11,853,716,000
144A |/ Reg S Senior Notes 1 S| 2017-07-02 2024-07-02 Fija 2.76 0 0 0 0 0 0 0 12,498,574,000

144A | Reg S Senior Notes 6 S| 2019-09-18 2029-09-18 Fija 4.470 0 0 0 0 0 0 0 0 9,909,129,000
144A /| Reg S Senior Notes 9 S| 2017-11-15 2024-11-14 Fija 6.375 0 0 0 0 0 0 0 8,734,844,000 0
144A /| Reg S Senior Notes 2 S| 2016-02-05 2026-02-05 Fija 4.34 0 0 0 0 0 0 0 0 19,900,887,000
144A /| Reg S Senior Notes 5 S| 2013-08-08 2023-08-08 Fija 5.650 0 0 0 0 0 0 0 5,984,825,000 0
144A /| Reg S Senior Notes 3 S| 2018-03-27 2028-03-27 Fija 4.875 0 0 0 0 0 0 0 0 9,902,740,000
144A / Reg S Senior Notes 11 S| 2014-03-25 2044-03-25 Fija 6.875 0 0 0 0 0 0 0 0 9,856,965,000
144A / Reg S Senior Notes 4 S| 2012-11-20 2022-11-20 Fija 4.730 0 0 0 0 0 0 1,876,704,000 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 1,876,704,000 0 28,451,471,000 8,734,844,000 0 61,423,437,000

Bursétiles listadas en bolsa ~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) | garantia)

ToTAL _____I_I_I_I__I_I_I__I_I_I

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _____I_I_I____I___I_I_I

Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL /| | ol ol ol ol ol ol weneon] o 2edsiaiooo ] ersesssonn ] o 61.423.457.000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ci lantes con ‘ ‘

costo

DELL LEASING MEXICO NO 2020-04-01 2023-03-01 928,000 481,000 0 0

CISCO CAPITAL MEXICO NO 2022-05-02 2024-02-02 36,658,000 37,012,000 56,151,000 0

Otros pasivos con costo NO 2022-01-01 2022-01-01 181,643,000 400,842,000

HP MEXICO NO 2020-09-01 2024-04-01 345,000 359,000 502,000 0

TOTAL 37,931,000 37,852,000 56,653,000 0 0 0 181,643,000 0 400,842,000 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios f a Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total otros pasivos circulantes y n.
circulantes con costo

res [sinopsis]
Proveedores

PROVEEDORES 2020-01-01 2020-12-31 22,504,043,000 42,757,683,000

TOTAL 22,504,043,000 42,757,683,000
Total pruveedores

____ 250000 ol ol o ol o] enmo _____

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

OTROS PASIVOS SIN COSTO 1,288,554,000
TOTAL 1,288,554,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

ToTAL ____-I‘_I_!__! 1.285.554.000 _!__!_!_I

Total de créditos —
TOTAL 22,618,621,000 116,968,000 299,553,000 356,480,000 364,372,000 2,096,570,000 49,489,050,000 5,455,164,000 29,766,221,000 9,409,727,000 3,485,548,000 71,415,787,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro] Otras monedas Otras monedas Total de pesos
contravalor délares contravalor pesos [miembro]

[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 2,027,825,000 40,452,473,000 352,238,000 7,026,690,000 47,479,163,000
Activo monetario no circulante 168,800,000 3,367,341,000 236,166,000 4,711,205,000 8,078,546,000
Total activo monetario 2,196,625,000 43,819,814,000 588,404,000 11,737,895,000 55,557,709,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 1,139,703,000 22,735,593,000 320,207,000 6,387,713,000 29,123,306,000
Pasivo monetario no circulante 156,250,000 3,116,984,000 74,971,000 1,495,574,000 4,612,558,000
Total pasivo monetario 1,295,953,000 25,852,577,000 395,178,000 7,883,287,000 33,735,864,000
Monetario activo (pasivo) neto 900,672,000 17,967,237,000 193,226,000 3,854,608,000 21,821,845,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea roductos [partidas] Tipo de ingresos [eje]

Ingresos totales
[miembro]

Ingresos por
exportacion
[miembro]

Ingresos de
subsidiarias en el
extranjero

Principales marcas [eje]

Principales productos o linea de
productos [eje]

Ingresos
NEWTEE
[miembro]

[miembro]

POLIESTER POLIESTER 15,706,249,000 4,983,077,000 46,963,018,000 67,652,344,000
ESPUMAS DE ESPUMAS DE POLIURETANO 316,767,000 35,031,000 0 351,798,000
POLIURETANO

OTROS Y OTROS Y ELIMINACIONES 10,766,330,000 0 93,623,000 10,859,953,000
ELIMINACIONES

TELECOMUNICACIONES | TELECOMUNICACIONES 5,085,658,000 5,377,000 0 5,091,035,000
ALIMENTOS ALIMENTOS REFRIGERADOS 31,929,191,000 0 40,681,863,000 72,611,054,000
REFRIGERADOS

ALFOMBRAS Y ALFOMBRAS Y TAPETES 510,565,000 10,552,000 0 521,117,000
TAPETES

PLASTICOS Y QUIMICOS

PLASTICOS Y QUIMICOS

13,305,520,000

3,198,356,000

9,309,352,000

25,813,228,000

TODAS

TODOS

77,620,280,000

8,232,393,000

97,047,856,000

182,900,529,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

ALFA, S.A.B. de C.V. (en este documento: “ALFA”, la “Compania” o la “Emisora”)

Informacién Cualitativa y Cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados

i. Discusidén de las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

En ALFA, existen politicas, practicas y criterios de control internos aplicables a las
operaciones con instrumentos financieros derivados. Todas las operaciones se celebran con fines
de cobertura y su valuacién y reconocimiento se realiza conforme a lo previsto en el IFRS 9
Instrumentos Financieros, emitido por International Accounting Standards Board (IASB).

a) Descripcion general de los objetivos buscados con Los instrumentos financieros derivados

Debido a que ALFA tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en diferentes
monedas, principalmente en ddélares de los EUA, ha entrado en operaciones de derivados sobre
tipos de cambio y coberturas de tasas de interés. El objeto es mantener bajo control el costo
total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio y las
tasas de interés. Adicionalmente, por la naturaleza de las industrias en las que participa y su
consumo de energéticos y materias primas, la Emisora ha celebrado operaciones de coberturas de
precios de commodities.

b) Instrumentos utilizados

Los instrumentos utilizados se pueden clasificar en tres tipos:

1. De tipo de cambio
2. De tasas de interés
3. De commodities

Los instrumentos financieros derivados que utilizamos se contratan en el mercado over-the-
counter con instituciones financieras nacionales e internacionales. Las caracteristicas
principales de las operaciones se refieren a la obligacidn de comprar o vender un cierto activo
subyacente dados ciertos criterios, como tasa limite, nivel de disparador, diferencial en
precios y precios de ejercicio, entre otros.
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c) Estrategias de cobertura o negociacidn

Conforme a nuestra politica, los instrumentos financieros derivados que celebramos son para
efectos de cobertura en el curso ordinario de nuestras operaciones.

d) Mercados de negociacidn. Contrapartes elegibles

Las operaciones de instrumentos financieros derivados han sido contratadas en forma privada con
diversas contrapartes, cuya solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones
asignadas por sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacidn
utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la comin, misma que en términos
generales se ajusta al contrato denominado “ISDA Master Agreement”, el cual es generado por la
“International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que va acompafiada por los
documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos como “Schedule”, “Credit
Support Annex” (“CSA”) y diferentes confirmaciones de las operaciones contratadas con cada
contraparte “Confirmations”.

e) Politicas para la designacion de agentes de cdlculo o valuacion

En términos generales, las operaciones contratadas han seguido la practica de designar a la
respectiva contraparte como agente de calculo o valuacidén. Sin embargo, cuando el subyacente o
el valor referido tienen una cotizacién de mercado, la contraparte debe utilizar tales
cotizaciones para la realizacién de cdlculos o valuaciones, reduciendo por ello, la
discrecionalidad en sus determinaciones. Adicionalmente, la Compafia valida los cdlculos o
valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de valuacion.

f) Principales términos y condiciones de Los contratos

Los contratos que tiene celebrados la Compafiia estan sujetos a lo establecido en las
confirmaciones de cada contrato (Confirmations), el documento llamado “Schedule” y el “ISDA
Master Agreement”. Con ciertas contrapartes se firma el CSA que establece las condiciones
crediticias de garantia de las operaciones.

g) Politicas de mdrgenes, colaterales y lineas de crédito

Un numero importante de las operaciones que se contratan establecen obligaciones, a cargo de 1la
Emisora, de respaldar de tiempo en tiempo el diferencial entre el valor razonable y la linea de
crédito, de manera que el cumplimiento puntual e integro de las obligaciones asumidas se
encuentre garantizado. Adicionalmente, se establece que, de no cumplirse con dicha obligacidn,
la contraparte tendra el derecho, mas no la obligacién, de declarar la obligacién como vencida
anticipadamente y exigir la contraprestacién que le corresponda conforme a los términos
contratados.

h) Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion
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Las operaciones de instrumentos financieros derivados celebradas por ALFA, son convenidas
siguiendo lineamientos emitidos por el Consejo de Administracidén de ALFA, y de sus respectivos
Comités de Planeacidén y Finanzas y de Auditoria, y de acuerdo con la autorizacidn respectiva del
Comité de Administracién de Riesgo de ALFA. Ninguna de las operaciones concertadas excede dichos
lineamientos o parametros previamente establecidos por dichos drganos de administraciodn.

1) Procedimientos de control interno para administrar la exposicidn a los riesgos de mercado y
de liquidez

Mantenemos un sistema de control interno sobre los instrumentos financieros derivados. La
negociacion, autorizacidn, contratacidn, operacidén, supervisidén y registro de instrumentos
financieros derivados estan sujetos a los procedimientos de control interno que supervisan las
diversas areas o funciones corporativas, como son Tesoreria, Juridico, Energia, Contraloria y
Auditoria.

j) Existencia de un tercero independiente que revisa dichos procedimientos

A la fecha, no se ha contratado a un tercero independiente especifico para la revisidn de dichos
procedimientos. Sin embargo, los auditores externos de la Compafia revisan y reportan, en cada
ejercicio social, el grado de cumplimiento de los controles internos por parte de la Compania.

R) Integracion de un comité de riesgos, reglas que Lo rigen

ALFA mantiene un Comité de Administracidén de Riesgo a nivel individual y consolidado, al cual se
le han asignado plenas facultades para supervisar todas las operaciones de instrumentos
financieros derivados cuyo valor nocional y/o exposicidon de riesgo maxima sea superior a US$5
millones, y reporta directamente al Director General Ejecutivo de ALFA. Todas las operaciones
nuevas de instrumentos financieros derivados que proponemos celebrar, asi como la renovacidén o
cancelacion de los contratos existentes de instrumentos financieros derivados, deben ser
aprobadas por el Comité de Administracidon de Riesgo. Las operaciones propuestas de instrumentos
financieros derivados deben cumplir con ciertos criterios, incluyendo aquel de que se celebren
con efectos de cobertura en el curso ordinario de nuestros negocios, con base en el analisis
fundamental y después de realizar analisis de sensibilidad y de riesgos. Ademas, se han puesto
en practica directrices adicionales que establecen umbrales de autorizacidn para cada 6rgano de
administracion (Directivos Relevantes, Comités y Consejo).

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

ii. Descripciodn genérica sobre técnicas de valuacién
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros de la Emisora representa una aproximacion matematica de su valor de mercado. Se
calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en
condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable
correspondiente. En términos generales, las operaciones que se contratan siguen la practica de
designar a la respectiva contraparte como agente de calculo o valuacién. Adicionalmente, la
Compania valida los calculos o valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de
valuacion.

Para determinar la efectividad de los instrumentos financieros derivados con tratamiento
contable de cobertura se utiliza el método de evaluacidn prospectiva, en el cual se mide el
cambio del valor razonable del instrumento financiero derivado comparado contra el cambio en el
valor razonable de la posicidén primaria. Dicho método resulta en que los instrumentos
financieros derivados con tratamiento contable de cobertura cuentan con un nivel de cobertura
total de la posicién cubierta, siendo la cobertura efectiva.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

iii. Fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender
requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados

Para atender requerimientos de efectivo relacionados con instrumentos financieros derivados,
ALFA utiliza sus reservas de caja, su propia generacion de flujo de efectivo, asi como
financiamientos a través de sus lineas de crédito.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]
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iv. Cambios en la exposicidén y eventos conocidos o esperados, que puedan afectar futuros
reportes
a) Cambios recientes en la exposicién de instrumentos financieros derivados

Durante el segundo trimestre de 2022, ALFA siguidé implementando diversas estrategias de
cobertura que modificaron la posicién de instrumentos financieros derivados con respecto al
cierre de marzo 2022.

Los cambios principales en la exposicién a los principales riesgos identificados fueron 1la
depreciacién del tipo de cambio Peso / Dd6lar, el aumento de tasas de interés y la volatilidad de
los precios de los commodities. Como parte de la administracidon de riesgos y manejo de posibles
contingencias, las operaciones de instrumentos financieros derivados son llevadas a cabo con
contrapartes que ofrecen una linea de crédito suficiente para reducir la probabilidad de una
llamada de margen.

Durante el segundo trimestre de 2022, no se presentd alguna situacién o eventualidad que
implique que el uso de algun instrumento financiero derivado difiera de aquel con el que
originalmente fue concebido, que modificara significativamente el esquema de este o que implique
la pérdida parcial o total de 1la cobertura, y que requiera que la Emisora asuma nuevas
obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de forma que vea afectada su
liquidez.

b) Llamadas de margen

Al 30 de junio de 2022, la Emisora no tenia colaterales cubriendo 1llamadas de margen
relacionadas con instrumentos financieros derivados. De tiempo en tiempo, la Compania recibe
notificaciones de sus contrapartes, sefalando sus determinaciones sobre 1la valuacidn de las
variables que regulan el comportamiento de los instrumentos financieros derivados. En algunos
casos, dichas determinaciones originan llamadas de margen y, en consecuencia, incrementos o
decrementos en el saldo de los colaterales. Durante el segundo trimestre de 2022 no tuvimos
llamadas de margen relacionadas con instrumentos financieros derivados.

c¢) Instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el trimestre y aquellos cuya
posicién haya sido cerrada

Durante el segundo trimestre de 2022, vencieron 34 operaciones de Tipo de Cambio, y 16
operaciones de Commodities.

Durante el segundo trimestre de 2022, no hubo cierres anticipados de operaciones.
d) Incumplimiento a contratos

Al 30 de junio de 2022, ALFA no tenia incumplimientos de contratos de instrumentos financieros
derivados.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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v. Informacidn cuantitativa

Ver tablas anexas, en las cuales se muestra la posicidén de instrumentos financieros derivados en
monto nocional, su valor razonable y los valores de los activos subyacentes y/o las variables de
referencias al 30 de junio de 2022 y al 31 de marzo de 2022.

Andlisis de Sensibilidad

En caso de existir instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura no contable,
se presentarian varios analisis de sensibilidad bajo tres diferentes escenarios de cambios en
las variables de referencia. De esta forma, se mostraria el impacto que dichos cambios tendrian
en los estados financieros de la Emisora. Los escenarios de sensibilidad son tres: a) probable -
escenario conservador (10% de variacioén), b) posible (25% de variacién) y c) estrés (50% de
variacion).

Al 30 de junio de 2022 no existen instrumentos financieros derivados con tratamiento de
cobertura no contable.

ALFA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (“ALFA”)
Apéndice: Informacién cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados (IFD)

IFD sobre Tipos de Cambio

ALFA ha participado en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio
con el objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la
volatilidad asociada con los tipos de cambio. Adicionalmente, es importante sefialar también el
alta “dolarizacién” de los ingresos de ALFA, ya que gran parte de sus ventas se realizan en el
extranjero, lo que brinda una cobertura natural a las obligaciones en ddélares y como
contrapartida su nivel de ingresos resulta afectado en caso de apreciacidén del tipo de cambio.

Tabla 1A. IFD sobre Tipos de Cambio

Monto nocional /
Tipo de Fines de Tratamiento |yalor nominal Valor del activo subyacente /
derivado, valor |1la ig”table de (willones de variable de referencia
o contrato operacion .. ddélares)
Operaciodn ]
Jun. 22 |Mar. 22 |Unidades Jun. 22 |Mar. 22
USD/MXN Pesos /
Cobertura |Contable 682 695 ) 19.98 19.99
(Forwards) Délar
EUR/USD D6lar
/ Cobertura |Contable 4 7 / 1.05 1.11
(Forwards) Euro
Pesos /
USD/MXN (CCS) Cobertura [Contable 220 220 D6lar 19.98 19.99

(continuacion..)
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Valor razonable

Montos de vencimientos por

Tipo de (Millones de afio, Colateral dado en
derivado, valor |dglares) AcFual i garantia, Actual
o contrato (Millones de ddlares) (Millones de ddlares)
Jun. 22 Mar. 22 2022 2023 2024+
USD/MXN
-22 -31 -21 -1 0 0
(Forwards)
EUR/USD
1 1 0 0 (4]
(Forwards)
USD/MXN (CCS) 32 25 -8 45 (4]

IFD sobre Tasas de Interés

ALFA ha participado en operaciones de IFD sobre tasas de interés con el objetivo de mantener
bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada a las

tasas de interés.

Tabla 1B. IFD sobre Tasa de Interés
) Tratamiento |Monto nocional /
Tipo de de valor nominal Valor del activo subyacente /
dezlvado, Fines 9? la T (Millones de variable de referencia
valor o operacion 3
2 contable / délares)

contrato )

no contable |Jun. 22 |Mar. 22 [Unidades Jun. 22 [Mar. 22
Tasa TIIE Cobertura Contable 72 108 % por ano [8.02 6.73

(continuacién..)

Tipo de Valor razonable Montos de vencimientos por
T T (Millones de afio, Actual Colateral dado en
) -
valor o délares) (Millones de délares) garantia, Actual
(Millones de ddlares)

contrato

Jun. 22 Mar. 22 2022 2023 2024+
Tasa TIIE 0 -1 (%] 0 0 0

IFD sobre Commodities
El consumo de gas natural representd aproximadamente US$ 240 millones durante los ultimos 12

meses. Por esta razdén, la compafia ha entrado en operaciones de IFD sobre gas natural que buscan
reducir la volatilidad de los precios de dicho insumo.
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En el caso de instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable, las
medidas de efectividad resultan suficientes tomando en cuenta las variables de referencia sobre
las cuales se realizaron los contratos de gas natural.

Tabla 1C. IFD sobre Gas Natural
Monto nocional /
Tipo de Tratamiento |yalor nominal Valor del activo subyacente /
derivado, Fines de la|Contable de | (millones de variable de referencia
valor o operaciodn 1a délares)
contrato Operacion )
Jun. 22 |Mar. Unidades Jun. 22 |Mar. 22
Doélar /
Gas Natural Cobertura Cobertura 72 49 Millones 8.91 5.34
de BTU

(continuaciédn..)

Valor razonable

Montos de vencimientos por

Tipo de =

p. (Millones de ano, Colateral dado en
derivado, Aeoue] i
valor o délares) . 3 garantia, Actual

(hlllenss @ delares) (Millones de ddlares)
contrato
Jun. 22 Mar. 22 2022 2023 2024+

Gas Natural -34 -23 -3 -25 -6 0

A fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, ALFA ha establecido acuerdos
con algunos clientes. Al mismo tiempo, ha entrado en IFD sobre algunos commodities, porque esos
insumos guardan una relacidén directa o indirecta con los precios de sus productos.

En el caso de instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable, las
medidas de efectividad resultan suficientes considerando las variables de referencia sobre las
cuales se realizaron los contratos de commodities.

Tabla 1D. IFD sobre Commodities

Monto nocional /

Tipo de Tratamiento |yalor nominal Valor del activo subyacente /
derivado, Fines de la|Contable de | (Millones de variable de referencia
valor o operacién |la délares)
contrato Operacion )

Jun. 22 |Mar. Unidades Jun. 22 |Mar. 22
Commodities Cobertura Cobertura 196 186 Délar / MT |1,332 1,109
Commodities Cobertura Cobertura 84 92 D6élar / MT |624 650
Commodities Cobertura Cobertura 1.5 0.3 Délar / MT |6,165 6,528
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(continuacién..)

1 bl Montos de vencimientos por
Tipo de Va‘or razonable afio, Colateral dado en
derivado, (Millones de Aeiel garantia,
délares
valor o ) (Millones de délares) Actual
contrato (Millones de ddlares)
Jun. 22 Mar. 22 2022 2023 2024+
Commodities 50 59 50 0 0 0
Commodities -12 1 -12 0 0 0
Commodities -0.1 %] -0.1 (7] %] 0

Debido al redondeo a millones de ddlares, algunas sumas podran tener pequenas diferencias.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Periodo

Actual
MXN
2022-06-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

Saldos en bancos

23,854,057,000

26,275,143,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

23,854,057,000

26,275,143,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 3,956,955,000 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 4,703,527,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 3,956,955,000 4,703,527,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

27,811,012,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

36,384,111,000

30,978,670,000

26,279,735,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

1,878,915,000

1,764,385,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 2,028,440,000 1,765,776,000
Total anticipos circulantes 2,028,440,000 1,765,776,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

4,025,911,000

5,066,928,000

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

4,025,911,000

5,066,928,000

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

0

0

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

0

0

Otras cuentas por cobrar circulantes

2,567,335,000

1,775,373,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

46,884,712,000

22,162,166,000

36,652,197,000

16,575,013,000

Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 22,162,166,000 16,575,013,000
Mercancia circulante 0 0

Trabajo en curso circulante

5,837,389,000

5,213,662,000

Productos terminados circulantes

26,740,741,000

17,615,831,000

Piezas de repuesto circulantes

3,629,955,000

3,382,496,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0

Otros inventarios circulantes

0

0

Total inventarios circulantes
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

58,370,251,000

0

42,787,002,000

0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los
propietarios

2,636,179,000

2,989,083,000

Total de activos mantenidos para la venta

2,636,179,000

2,989,083,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2022-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 8,628,689,000 8,631,519,700
Inversiones en asociadas 474,856,000 507,813,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

9,103,545,000

9,784,165,000

10,040,659,000

9,139,332,700

Edificios

15,786,254,000

14,197,799,000

Total terrenos y edificios

25,570,419,000

24,238,458,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

40,978,040,000

0

38,300,416,000

0

Aeronave

0

0

Equipos de Transporte

1,654,743,000

1,539,791,000

Total vehiculos

1,654,743,000

1,539,791,000

Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 1,012,948,000 1,084,466,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 12,923,763,000 8,199,834,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

11,384,502,000

11,368,184,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

93,524,415,000

84,731,149,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

13,350,426,000

14,399,106,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 425,936,000 398,271,000
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 1,369,352,000 1,562,963,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 22,225,000 24,633,000
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2022-0 2021-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

3,561,640,000

3,943,356,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

18,729,579,000

20,328,329,000

Crédito mercantil

16,055,251,000

17,520,154,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

34,784,830,000

65,261,726,000

37,848,483,000

49,741,567,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

2,206,665,000

2,223,537,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 355,818,000 633,786,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 355,818,000 633,786,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 355,818,000 633,786,000

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

1,105,195,000

1,376,373,000

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

1,105,195,000

1,376,373,000

Retenciones por pagar circulantes

554,491,000

717,460,000

Otras cuentas por pagar circulantes

9,770,110,000

8,949,516,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

79,254,005,000

63,642,239,000

Créditos Bancarios a corto plazo 8,995,393,000 429,847,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 1,876,704,000 1,930,646,000
Otros créditos con costo a corto plazo 257,426,000 194,625,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 1,288,554,000 1,503,952,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,427,840,000 559,282,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

13,845,917,000

______
0

4,618,352,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 161,098,000 196,093,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 161,098,000 196,093,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 276,200,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 161,098,000 472,293,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

18,127,011,000

13,116,029,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

98,609,752,000

102,640,129,000

Otros créditos con costo a largo plazo 457,495,000 477,608,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 114,068,000 5,797,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

117,308,326,000

116,239,563,000

70 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: ALFA

Trimestre: 2

Afo: 2022

ALFA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2022-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2021-12-31

Otras provisiones a largo plazo 1,294,098,000 981,102,000
Otras provisiones a corto plazo 1,094,500,000 1,298,241,000
Total de otras provisiones 2,388,598,000 2,279,343,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 9,153,570,000 11,052,357,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 525,792,000 655,351,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (44,781,000) (47,964,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 9,634,581,000 11,659,744,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 298,180,958,000 | 269,107,143,000
Pasivos 239,387,557,000 | 214,286,480,000
Activos (pasivos) netos 58,793,401,000 54,820,663,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 139,959,872,000 116,886,562,000
Pasivos circulantes 100,805,542,000 77,358,784,000
Activos (pasivos) circulantes netos 39,154,330,000 39,527,778,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2022-01-01 - 2022-06-

5,091,035,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2021-01-01 - 2021-06-

5,818,403,000

Trimestre Afio
Actual

MXN
2022-04-01 - 2022-06-

2,543,937,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2021-04-01 - 2021-06-

2,983,267,000

Venta de bienes

177,809,494,000

137,900,592,000

94,329,090,000

71,818,031,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|o|o|o

Total de ingresos

182,900,529,000

143,718,995,000

96,873,027,000

74,801,298,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 233,176,000 136,657,000 115,083,000 74,015,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 10,700,834,000 3,458,989,000 5,123,887,000 7,981,641,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 211,471,000 177,970,000 119,778,000 89,225,000

Total de ingresos financieros

Gastos financieros [sinopsis]

11,145,481,000

3,773,616,000

5,358,748,000

8,144,881,000

Intereses devengados a cargo

3,332,629,000

4,129,835,000

1,669,163,000

1,591,613,000

Pérdida por fluctuacién cambiaria

10,559,621,000

4,150,812,000

5,329,264,000

7,906,523,000

Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos (87,650,000) 30,747,000 (183,780,000) 24,692,000
financieros

Otros gastos financieros 602,166,000 432,051,000 304,424,000 186,147,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

14,406,766,000

8,743,445,000

7,119,071,000

9,708,975,000

Impuesto causado

4,853,135,000

3,050,537,000

2,341,715,000

1,637,526,000

Impuesto diferido

952,703,000

(734,379,000)

571,678,000

350,844,000

Total de Impuestos a la utilidad

5,805,838,000

2,316,158,000

2,913,393,000

1,988,370,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Al ser informacidén financiera intermedia, se optd por enviar dicha
Informacién en base a la NIC 34, Ver en el anexo (813000 - Notas -
Informacidén financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

ALFA, 5. A B. DEC. V., ¥ SUBSIDIARIAS
TNV ERSTONES EN ASOCIADAS (MILES DE PESOS)

MONTO TOTAL

% DE COSTO VALOR

NOMERE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL TENENCIA AQUISICION ACTUAL
SERAVTCENS TT. D SALLID RICHE [SERVTCTCN DE 50110 255 2141900000 29, 162 (0.0
CLEAR PATH RECYCLING, L. L. C [5ERVICIS DE RECICLAE 4949 2309300000 228 599, (KL (K
TERMIPAL FE TROQUIMICA DE ALTAMEA, 5 A DEC. YV,  [RECE, ALM Y BME DE PROD, PE THOGUMICAS 4204 481600000 S0, 805, (KL 00
SEUAPIOLUETRLAL DEL POMIENTE [TRATAMIENTODE AGUAS 475 43, 271.000.00
DESARRCHLCHS PORCINGS CASTLION JORLIS, W ENGIFDE DIE GAMAOCHFORCING 44,1 £4,5 8000000 i, 833, (KL (K
PO CIOTAL SRA JFRCHDLICCTOR Y WERT A DE CARMICOS 50 102 29 000,00 22 0186, (K. (K
TOTAL DE INVERSIONES EN ASDCIADAS 10, 142,000 474856000

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Los contratos de préstamos y emisidén de deuda vigentes contienen restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras, incurrir en deuda adicional o tomar préstamos que requieran otorgar
garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacidén financiera, que de no cumplirse o remediarse
en un plazo determinado a satisfaccién de los acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento
anticipado.

Las razones financieras que se deben cumplir incluyen las siguientes:

a. Razén de cobertura de intereses: la cual se define como UAFIDA o EBITDA ajustado para el periodo
de los ultimos cuatro trimestres terminados dividida por gastos financieros, netos o brutos segun
el caso, de los ultimos cuatro trimestres, la cual no podra ser menor a 3.0 veces.

b. Razén de apalancamiento: la cual se define como deuda consolidada a dicha fecha, siendo esta
deuda bruta o deuda neta segun el caso, dividida por UAFIDA o EBITDA ajustado para el periodo de
los dltimos cuatro trimestres terminados, la cual no podra ser mayor a 3.5 veces. (1)

En junio de 2020, Alfa SAB concretd una enmienda para subir la razén de apalancamiento temporalmente
debido a los efectos de COVID-19, lo cual llevo a establecer el umbral en 4.0 veces al 30 de junio de
2020, y subiendo hasta 5.25 veces al 31 de marzo de 2021, para después volver a bajar hasta 3.5 veces
al 31 de marzo de 2022, y mantenerse en dicho umbral.
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Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

ALFA, 5. A B, DE C, V., ¥ SUBSIDIARIAS
INTEGRACTON DEL CAPTTAL SOCTAL PAGADO
CARACTERLSTICAS D LAS ACCIONES

OE MCCIONES CAPTTAL SOCTAL {Es
1 MIETTANT LTERr
SRIES T | 1 H S0 SOR IPCTOM
A ] 40 4,90%,211,020 1] ] ] 169,543,000 o
froTas 4,505, 101,000 [] B - 186, A5 000

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO AL 30 DE JUNIO DEL 2022

EL SALDO DE LAS ACCIONES EN TESORERIA AL 30 DE JUNIO DEL 2022 ES DE 65,513,000
ACCIONES.

Informacion arevelar sobre negocios conjuntos [blogue de texto]

ALFA, S, A B, DE C. V., Y SUBSIDIARIAS
INVERSIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS (MILES DE PESOS)

MONTO TOTAL

o DE COsTD VALOR

NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL TENENCIA ADQUISICION ACTUAL
PETROLIFERDS TIERRA BLANCA PERFORACIEN DE POEOS PETROLERDS ¥ GRS 50 11,935 (KKLH |- 5107, 5, K
CHLGERN PERFCAACTON DE POEOS PETROLERDS v GAS 50 13,2 27,060,000 471, 550,000 00
PETROALFA PERFORACION DE POZOS PETROLERDS ¥ GIS 50 3926200000 25,954.000.00
CORPLE CHALTSTT POLYMIERS LLEC IMDLSTHELA PETROGUTMICA 33,33 G2 3 55, 00,00 8617, 564,000 00
TOTAL DE INVERSIDONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 67 379,000 3428659000

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias que se acompafan,
han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidén Financiera
(“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) vigentes, asi como todas las interpretaciones
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relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“SIC”, por sus siglas en
inglés).
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias que se acompafan,
han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) vigentes, asi como todas las interpretaciones
relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“SIC”, por sus siglas en
inglés).

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias que se acompafan,
han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidén Financiera
(“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus
siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”)
vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“CINIIF”), incluyendo
aquellas emitidas previamente por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Contabilidad (“SIC”, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por los instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo que estdn medidos a
valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el

uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracidn ejerza un
juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compaiiia
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Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene el control. La Compafia
controla una entidad cuando estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes
de su participacidén en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de
su poder sobre la entidad. Cuando la participacién de la Compafnia en las subsidiarias es menor
al 100%, la participacidon atribuida a accionistas externos se refleja como participacién no
controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido a la Compania y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacidén utilizado por la Compafia para las combinaciones de negocios es el
método de adquisicidén. La Compania define una combinacidén de negocios como una transaccién en la
que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar
las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propésito
de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios
econdmicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicidn de una subsidiaria es el valor razonable de
los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas
por la Compania. La contraprestacidn transferida incluye el valor razonable de cualquier activo
0 pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacidon contingente. Los activos identificables
adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacidén de negocios son
medidos inicialmente a su valor razonable en la fecha de su adquisicién. La Compafiia reconoce
cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida con base a la parte proporcional
de la participacién no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compafia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del
predecesor en una entidad bajo control comin. E1 método del predecesor consiste en la
incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito
mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier
diferencia entre la consideracidn pagada por la Compafia y el valor en libros de los activos
netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicidén se reconocen como gastos conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el
valor razonable de la participacidn no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor
razonable de los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Si la contraprestaciodn
transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el
caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado
consolidado de resultados.
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Si la combinacidén de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de
adquisicion de la participacién previamente mantenida por la Compafnia en la entidad adquirida se
remide a su valor razonable a la fecha de adquisicidén. Cualquier pérdida o ganancia que resulte
de dicha remedicidén se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las transacciones y saldos intercompafias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones
entre companias de Alfa son eliminados en la preparacion de los estados financieros
consolidados. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la
Compania, los montos reportados de las subsidiarias han sido modificados en donde se ha
considerado necesario.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

El impuesto diferido activo se reconoce sélo cuando es probable que exista utilidad futura
gravable contra la cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en
subsidiarias y asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las
diferencias temporales es controlado por 1la Compania y es probable que 1las diferencias
temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y
cuando los impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como
cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacién o de
cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera
como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su
valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y
cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el
ambito financiero.
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un
activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12
meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es
menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacidn al inicio
de la operacidn de cobertura, describiendo el objetivo, posicidn primaria, riesgos a cubrir,
tipos de derivados y la medicidén de la efectividad de la relaciodn, caracteristicas,
reconocimiento contable y cémo se llevard a cabo la medicidén de la efectividad, aplicables a esa
operacion.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el
estado consolidado de resultados. E1l cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio
en la posicidén primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en resultados en el mismo
renglon de la posicion que cubren. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compafia no
cuenta con instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo
de efectivo se reconocen en capital contable. La porcidén efectiva se aloja temporalmente en el
resultado integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicidn
que cubre afecte resultados, la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Cobertura de 1inversion neta en una operacion extranjera

La Compafia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus
inversiones en operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre
la moneda funcional de dicha operacién y la moneda funcional de la tenedora, independientemente
de si la inversidén es mantenida directamente o a través de una sub-tenedora. La variacién en los
tipos de cambio se reconoce en las otras partidas del resultado integral como parte del efecto
por conversién, cuando se consolida la operacidén extranjera.

Para ello, la Compafiia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en
los otros componentes del resultado integral, en el rengldon de efectos por conversion, en la
medida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias
cambiarias son reconocidas en resultados.

Suspension de Lla contabilidad de coberturas

La Compafia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o
el instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento
financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en
el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compania decide
cancelar la designacion de cobertura. La sustitucidén o la renovaciodn sucesiva de un instrumento
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de cobertura por otro no es una expiracidn o resolucidn si dicha sustitucidén o renovacidn es
parte del objetivo de gestidn de riesgos documentado de la Compafiia y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el
ajuste al valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método del interés
efectivo, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de
flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como parte del resultado
integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccidn
pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que la transaccidn
pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta del
resultado integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una
transaccion pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de
efectividad, los efectos acumulados en el resultado integral en el capital contable se llevan de
manera proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccidén pronosticada afecte los
resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros de la Compania representa una aproximacion matematica de su valor razonable. Se
calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en
condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable
correspondiente.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles
para la operacién y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidez crediticia, con
vencimiento original de tres meses o menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en
su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del pasivo circulante.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

La utilidad neta del ano esta sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de
Accionistas, los estatutos de la Compania y la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad o pérdida por accion se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los
propietarios de la participaciodn controladora entre el promedio ponderado de acciones comunes en
circulacién durante el afo. No hay efectos de dilucién por instrumentos potencialmente
convertibles en acciones.

Descripcion de la politica contable para beneficios alos empleados [blogue de texto]

Planes de contribucién definida:

Un plan de contribucidén definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compania paga
contribuciones fijas a una entidad por separado. La Compania no tiene obligaciones legales o
asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para
realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los
periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a
empleados en la fecha que se tiene la obligacidn de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado
recibira en su retiro, usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afos
de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacidn financiera con respecto a los planes
de beneficios definidos es el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en la
fecha del estado consolidado de situacidén financiera menos el valor razonable de los activos del
plan. La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se determina al descontar los flujos estimados de efectivo futuros
utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC19, Beneficios a empleados que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las remediciones actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se
registran directamente en otras partidas del resultado integral en el ano en el cual ocurren, y
no se reclasificaran al resultado del periodo.
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La Compafia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al
pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de
resultados.

i. Beneficios médicos post-empleo

La Compafiia proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacidn laboral a sus
empleados retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el
empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de anos de
servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacidn
de servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios
definidos.

ii. Beneficios por terminaciodn

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compafiia
antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacidén de
la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La Compania reconoce los beneficios por
terminacién en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar
la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compaiia reconozca los costos por
una reestructuracién que esté dentro del alcance de la NIC 37, Provisiones, activos contingentes
y pasivos contingentes, e involucre el pago de los beneficios por terminacién. En caso que
exista una oferta que promueva la terminacién de la relacidén laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacidén se valuan con base en el numero esperado
de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagardn a largo plazo
se descuentan a su valor presente.

iii. Beneficios a corto plazo

La Compafiia otorga beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos,
salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. Alfa reconoce una
provisién sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligado o cuando la practica
pasada ha creado una obligacidn.

iv. Participacién de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacidén de los
trabajadores en las utilidades cuando tiene una obligacidn legal o asumida de pagar estos
beneficios y determina el importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afo después de
ciertos ajustes.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

La Compania clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo
de negocio de la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma,
los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través otros resultados integrales y a valor razonable a través de resultados. La
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Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su
reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la
fecha de liquidaciédn.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos
de efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafiia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el
control del activo financiero.

1. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de
efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

it. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales
(“ORI")

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son
aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y
vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son uUnicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compania no mantiene activos financieros para
ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

1i1. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los
descritos en el punto i de esta secciodn, son aquellos que no cumplen con las
caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de
otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que
buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales
y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compafnia puede hacer las siguientes
elecciones irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

* Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de
capital en otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversioéon (en 1la
que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea
mantenida con fines de negociacidén, o sea una contraprestacién contingente
reconocida como consecuencia de una combinacidn de negocios.

* Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de
resultados, si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria
contable que surgiria de la medicidén de activos o pasivos o el reconocimiento de
las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compafiia no ha realizado ninguna de las
designaciones irrevocables descritas anteriormente.

83 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALFA Trimestre: 2 Afo: 2022

ALFA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valuan a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los
pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro
de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o
recibidos por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen
inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. Los préstamos
son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos
recibidos (neto de los costos de la transaccidén) y el valor de liquidacidén se reconoce en el
estado consolidado de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés
efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compahia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compania realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo
anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se
reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincidn del pasivo financiero
anterior.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccidén o valuacién cuando los montos son revaluados. Las
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utilidades y pér-didas cambiarias resultantes de la liquidacidén de dichas transacciones y de la
conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de
cambio de cierre se reconocen como fluctuacién cambiaria en el estado consolidado de resultados,
excepto por aquellas que son diferidas en el resultado integral y que califican como coberturas
de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en
moneda extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones
cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su
valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en
el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte del
resultado integral.

Conversion de subsidiarias con moneda de registro distinta a su moneda funcional.

Los estados financieros de las companias subsidiarias que mantienen una moneda de registro
diferente a la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente
procedimiento:

. Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se
convirtieron a los tipos de cambio de cierre.

¢ A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital
contable convertidos a moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos
durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambios
histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no monetarias reconocidas
a su valor razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda de
registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la
fecha en la que se determindé dicho valor razonable.

. Los ingresos, costos, y gastos de los periodos, expresados en la moneda de
registro, se convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se
devengaron y reconocieron en el estado consolidado de resultados, salvo que se
hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de
cambios histoéricos de las partidas no monetarias.

. Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado consolidado de resultados
en el periodo en que se originaron.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion.

Los resultados y la posicidén financiera de todas las entidades de Alfa que cuentan con una
moneda funcional diferente a la moneda de presentacién, son convertidos a la moneda de
presentacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un
ambiente econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

. Los activos y pasivos de cada estado de situacidn financiera presentado son
convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacidn
financiera;

. El capital de cada estado de situacidén financiera presentado es convertido al tipo
de cambio histérico.

. Los ingresos y gastos de cada estado consolidado de resultados son convertidos al
tipo de cambio promedio (cuando el tipo de cambio promedio no representa una
aproximacién razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio de 1la
transaccién, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién); y
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. Las diferencias cambiaras resultantes son reconocidas en el estado consolidado de
resultados integrales como efecto por conversién.

Ambiente hiperinflacionario

. Los activos, pasivos y capital del estado de situacién financiera, asi como los
ingresos y gastos del estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de
cierre a la fecha del estado de situacioén financiera, después de haber sido
reexpresados en su moneda funcional;

e Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo, se
mantienen de acuerdo a los importes obtenidos en la conversidn del afo en cuestion,
es decir, de los estados financieros del periodo precedente. Dichos importes no se
ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compaifiia presenta su
informacién financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de
ambiente econdmico no hiperinflacionario

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compaiia
deben ser medidos utilizando la moneda del entorno econdémico primario en donde la entidad opera
(“la moneda funcional”). En el caso de Alfa, S. A. B. de C. V. la moneda funcional se ha
determinado que es el peso mexicano. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con 1la
Norma Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la
moneda extranjera (“NIC 21”), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en
la fecha del cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de
resultados al tipo de cambio de esa fecha.

Los estados financieros de las compafiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro
diferente a la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente
procedimiento:

. Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se
convirtieron a los tipos de cambio de cierre.

. A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital
contable convertidos a moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos
durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambios
histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no monetarias reconocidas
a su valor razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda de
registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la
fecha en la que se determindé dicho valor razonable.
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. Los ingresos, costos, y gastos de los periodos, expresados en la moneda de
registro, se convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se
devengaron y reconocieron en el estado consolidado de resultados, salvo que se
hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de
cambios histdéricos de las partidas no monetarias.

. Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado consolidado de resultados
en el periodo en que se originaron.

A continuacidén, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de
conversion:

Moneda local a pesos mexicanos

Tipo de cambio de Tipo de cambio

cierre al 30 de promedio al 30 de
Junio de Junio de

Moneda funcional 2022 2021 2022 2021
Délar americano 19.98 19.80 19.97 20.04
Peso argentino 0.16 0.21 0.16 0.21
Real brasileno 3.82 3.95 3.98 3.87
Euro 20.89 23.48 21.17 24.13

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

Si la Compania tiene intencidén demostrable y la capacidad para mantener instrumentos de deuda a
su vencimiento, estos son clasificados como mantenidas a su vencimiento. Los activos en esta
categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses, de lo contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se
reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible,
posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método del interés efectivo. Las
inversiones mantenidas al vencimiento se reconocen o dan de baja el dia que se transfieren a, o
a través de la Compafnia. La Compania no mantiene este tipo de inversiones.

87 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALFA Trimestre: 2 Afo: 2022

ALFA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compafnia utiliza un nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas,
en lugar de las pérdidas incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha
evaluacién (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a través
de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por arrendamientos, activos
de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias
financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros, se estiman desde
el origen del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histoérica
de pérdidas crediticias de la Compania, ajustada por factores que son especificos de los
deudores o grupos de deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la
direccién actual, como de la previsién de condiciones futuras.

i. Cuentas por cobrar comerciales

La Compafiia adoptd un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual
reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compafiia hace un andlisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de
determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacidn
individual; por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de
crédito (participacioén en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area
geografica, etc.) se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacién de deterioro, la Compaiia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiquen que hay una disminucidn considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos. Para fines de la estimacidn anterior, la Compaiia
considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia
histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera
de los siguientes criterios:

- E1l deudor incumple los convenios financieros; o,

- La informacidn desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica
que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compania, en
su totalidad (sin considerar ninguna garantia que tenga la Compaiia).

La Compania definié como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacién de
la cuenta por cobrar sujeta de andlisis es marginal, considerando la gestiodn de riesgos interna.

ii. Otros instrumentos financieros

La Compafiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de
todos los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el
riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o
individual), considerando toda la informacidn razonable y sustentable, incluyendo la que se
refiera al futuro. Si a la fecha de presentacidn el riesgo crediticio de un instrumento
financiero no se ha incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la
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Compania calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero como el importe de las
pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, la Compafiia no necesariamente identifica todos los
escenarios posibles. Sin embargo, considera el riesgo o probabilidad de que ocurra una pérdida
crediticia, reflejando la posibilidad de que el incumplimiento de pago ocurra y de que no
ocurra, incluso si dicha posibilidad es muy baja. Adicionalmente, la Compafiia determina el
periodo para que el incumplimiento se dé, asi como la tasa de recuperabilidad después del
incumplimiento.

La Administracioén evalua el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo
menos una vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a 1la
situacidén actual del portafolio.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son
depreciables o amortizables y estan sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que
estan sujetos a amortizacidén se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias
indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce
por el importe en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de
recuperacion.

El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para
su venta y el valor en uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en
los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracidén diferentes al crédito
mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversidén del deterioro en cada
fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora
de efectivo, se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que
el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo,
en afos anteriores. La reversidn de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el
estado consolidado de resultados.
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Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de
los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuestos a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados,
representa el impuesto causado en el afo, asi como los efectos del impuesto a la utilidad
diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa
establecida por la legislacion promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del
balance donde operan la Compania y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales
resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se
espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su
recuperacion. E1 efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los
resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La administracién evalia periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de
impuestos con respecto a situaciones en las que la legislacidn aplicable es sujeta de
interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se
espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce sélo cuando es probable que exista utilidad futura
gravable contra la cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en
subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de
reversioén de las diferencias temporales es controlado por Alfa y es probable que las diferencias
temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y
cuando los impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

Activos Intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios econdémicos futuros y se tiene un control sobre dichos
beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

(i) De vida util indefinida
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Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al
cierre del trimestre, no se han identificado factores que limiten la vida util de estos activos
intangibles.

(ii) De vida util definida

Se reconocen a su costo menos la amortizacidén acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida atil,
determinada con base en la expectativa de generacidn de beneficios econdmicos futuros, y estan
sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida se resumen como
sigue:

Costos de desarrollo 5 a 20 afos
Costos de exploracion o

Marcas 5 a 22 afos
Relaciones con clientes 15 a 17 anos
Software y licencias 3 a 11 afos
Derechos de propiedad intelectual 20 a 25 anos
Otros (patentes, concesiones, acuerdos de no competencia, entre otros) 3 a 20 afos

o Los costos de exploracion se deprecian con base al método de unidades de produccion
basado en las reservas probadas de hidrocarburos.

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacidn se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en
actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden
estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen
posibles beneficios econdémicos futuros y la Compania pretende y posee suficientes recursos para
completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacidn se reconoce en
resultados en base al método de linea recta durante la vida util estimada del activo. Los costos
en desarrollo que no califiquen para su capitalizacidn se recono-cen en resultados cuando se
incurren.

Costos de exploracién

La Compafia utiliza el método de esfuerzos exitosos (“successful efforts”) para contabilizar sus
propiedades de petrdleo y gas. Bajo este método, todos los costos asociados con pozos
productivos y pozos de desarrollo no productivos se capitalizan, mientras que los costos de
exploracién no productivos y geolégicos son reconocidos en el estado consolidado de resultados
conforme se incurren. Los costos netos capitalizables de reservas no probadas son reclasificados
a reservas probadas cuando éstas son encontradas. Los costos para operar los pozos y equipo de
campo se reconocen en el estado consolidado de resultados conforme se incurren.

Marcas

Las marcas adquiridas en una transaccidén separada se registran a su costo de adquisicién. Las
marcas adquiridas en una combinacidén de negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha
de adquisicidén. Las marcas se amortizan atendiendo a su vida util de acuerdo con la evaluacidn
de la Compania; si en dicha evaluacidn se determina que la vida uUtil de estos activos es
indefinida, entonces no se amortizan, pero se sujetan a pruebas anuales de deterioro.

Licencias

Las licencias adquiridas en una transaccidén separada, se registran a su costo de adquisicidn y
en una combinacidén de negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisiciodn.
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Las licencias que tienen una vida util definida se presentan al costo menos su amortizacidn
acumulada. La amortizacidén se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada.

La adquisicién de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para
adquirir y tener en uso el software especifico.

Software desarrollado

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se
incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefno y pruebas de productos de
software unicos e identificables controlados por la Compania son reconocidos como activos
intangibles cuando reunen los criterios siguientes:

- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

- La intenciodn de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

- La habilidad para usar o vender el activo intangible;

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos
en el futuro;

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro
tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo
intangible durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de
los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible
generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo
en que se incurren.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicidn de una subsidiaria sobre la
participacion de la Compania en el valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos determinado a la fecha de adquisicidn y no es sujeto a amortizaciodn. E1 crédito
mercantil se presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su
costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o
pérdidas en la disposicidén de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil
relacionado con la entidad vendida.
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Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [blogue de
texto]

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compania tiene influencia significativa
pero no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto
en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de
participacidén y se reconocen inicialmente al costo. La inversidén de la Compafia en asociadas
incluye el crédito mercantil identificado en la adquisiciodn, neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa,
solo una porcién de los importes previamente reconocidos en el resultado integral se
reclasificarda a los resultados del afo, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compania en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la
adquisicion, se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacidn en los otros
resultados integrales posteriores a la adquisicién serd reconocida directamente en otras
partidas del resultado integral. Cuando la participacién de la Compafnia en las pérdidas de la
asociada iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no
garantizadas, la Compafia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en
obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compafnia evalia a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en
la asociada esta deteriorada. De ser asi, la Compania calcula el monto del deterioro como la
diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y lo reconoce en
“participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de participacidén” en
el estado consolidado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compania y sus asociadas se eliminan en
funcidén de la participacidén que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan a menos que la transaccién muestre evidencia que existe deterioro en el activo
transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compahnia,
las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compania deja de tener
influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados
cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversidn retenida, incluyendo cualquier
contraprestacion recibida de la disposicidén de parte de la participacion y el valor en libros de
la inversion.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]
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Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las
decisiones sobre actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de cada una de las
partes que comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la
Compania mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con
el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacidén conjunta. Cuando la Compania tiene
derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto.
La Compania ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determindé que son negocios
conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacidén aplicado
a una inversion en asociadas.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Las acciones ordinarias de Alfa se clasifican como capital social dentro del capital contable.
Los costos incrementales atribuibles directamente a la emisidén de nuevas acciones se incluyen en
el capital como una deduccién de la contraprestacién recibida, netos de impuestos.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compafiia evalua si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del
plazo del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a
controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una
contraprestacién. La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento
correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como
arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como
arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de
bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de mercado menor a
US$5,000 (cinco mil ddélares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin
ningin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compania
reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor
presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de
arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocidn de activos. La Compafia
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deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y
la vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcidn de compra en el contrato
de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su
vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente
los pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que
represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas
del contrato, para la adquisicién del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo
similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del
contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compafiia ha elegido, para
algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente uUnico de
arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compafia mide el pasivo
por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que
los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos
operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compania considera el plazo forzoso,
incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extensién de plazo y/o de una salida
anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar
los intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacién, 1la
Compafiia remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos
pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan
con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcidn de compra, la Compafiia evalua de
nueva cuenta la tasa de descuento en la remediciodn del pasivo. Cualquier incremento o
disminucién en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicidn, se reconoce
incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por
derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compania liquida
la totalidad de las rentas del contrato. Cuando la Compania determina que es probable que
ejercerd una salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha
consideracidn es parte de la remedicidn del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin
embargo, en aquellos casos en los que la terminacidén anticipada no implique un desembolso de
efectivo, la Compania cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso
correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado
de resultados.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se valuan al menor entre su costo o valor neto de realizacién. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. E1 costo de los productos terminados y de
productos en proceso incluye el costo de disefo del producto, materia prima, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en la capacidad
normal de operacién). Excluye costos de préstamos. E1 valor neto de realizacién es el precio de
venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables
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aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida de otras
partidas del resultado integral correspondientes a compras de materia prima que califican como
coberturas de flujo de efectivo.

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado
consolidado de situacidn financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los
montos reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el
activo y pagar el pasivo simultaneamente.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye
gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un
activo por separado, segun sea apropiado, s6lo cuando sea probable que Alfa obtenga beneficios
economicos futuros derivados del mismo y el costo del elemento pueda ser calculado
confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el
mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se
incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util remanente del activo
relacionado.

Cuando la Compania lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de
propiedad, planta y equipo, el costo se reconoce en el valor en libros del activo
correspondiente como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios de reconocimiento. La
porcion remanente de cualquier reparacion o mantenimiento mayor se da de baja. La Compania
posteriormente deprecia el costo reconocido en la vida util que se le asigne, con base en su
mejor estimacidén de vida util.

La depreciaciodn es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno
de sus componentes, excepto por los terrenos que no son sujetos a depreciacién. La vida util
estimada de las clases de activos se indica a continuaciodn:
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Edificios y construcciones 33 a 60 anos
Magquinaria y equipo 10 a 14 afos
Equipo de transporte 4 a 8 afhos
Red de telecomunicaciones 6 a 28 anos
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacidn 6 a 10 anos
Herramental y refacciones 3 a 20 afos
Mejoras a propiedades arrendadas 3 a 20 afos
Otros activos 3 a 20 afos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afo y atribuibles a una maquinaria
en especifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicidn, construccién o
produccién de activos calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve
meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados,
hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estan destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos
pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor
en libros del activo excede su valor de recuperacidén en el estado consolidado de resultados en
el rubro de otros gastos, neto. E1l valor de recupera-cién es el mayor entre el valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como
minimo, al término de cada periodo de in-forme y, si las expectativas difieren de las
estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cam-bio en una estimacidén contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicién de activos se determinan comparando el valor de venta
con el valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado
consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones de pasivo representan una obligacidn legal presente o una obligacidén asumida
como resultado de eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con
la obligacidén y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son
reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para
cumplir con la obligacidn utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la
obligacién. E1 incremento de la provisién derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto
por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos
econdmicos para su liquidacion se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la
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provision asi estimada se reconoce aun y cuando la probabilidad de la salida de flujos de
efectivo respecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provisién por reestructuracién cuando la Compaifiia ha desarrollado un plan formal
detallado para efectuar la reestructuracidén, y se haya creado una expectativa valida entre los
afectados, que se llevara a cabo la reestructuracién, ya sea por haber comenzado la
implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados
por el mismo.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de
resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos realizados a los
clientes con el objetivo de que los productos se acomoden en espacios atractivos y ventajosos en
sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para
la contabilizacién de ingresos, el cual estd basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en
lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempeiio en el
contrato; (3) determinar el precio de la transaccién; (4) asignar el precio de la transaccidén a
cada obligacién de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la
obligacion de desempeio.

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por d6rdenes de
compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos
con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un
juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencidn de
contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duraciodn del contrato.

En el segmento Axtel, la Compania evalua ciertos contratos en los cuales se identifica mas de
una obligacidén de desempeno separable lo cual consiste en los equipos utilizados para prestar el
servicio y que son instalados en las ubicaciones de los clientes. Adicional a los equipos, se
identifican los servicios de telecomunicaciones y tecnologias de informacidn como otra
obligacidon de desempefo separable. En el caso de que los equipos entregados al cliente sean una
obligacidon de desempeno separable del servicio, la Compafiia asigna el precio de los contratos de
servicios administrados a las obligaciones de desempefio identificadas y descritas en el parrafo
anterior de acuerdo a sus valores independientes en el mercado y los descuentos relativos.

En los ingresos provenientes de venta de bienes y productos, las obligaciones de desempefio no
son separables y tampoco se satisfacen de manera parcial, por lo que se satisfacen en un punto
en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido transferido al cliente, lo
cual esta dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con
los términos contractuales negociados. La Compania, reconoce una cuenta por cobrar cuando se han
cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente.
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Los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo,
con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos y rebajas de producto que
se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias significativas. Dichos
descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una reduccién a los ingresos. Por lo tanto,
la asignacidén del precio es directa sobre las obligaciones de desempeno de produccidn,
distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

Cuando la Compania identifica obligaciones de desempefio separables, asigna el precio de la
transaccién a cada una de ellas, con la finalidad de reconocer los ingresos correspondientes, ya
sea en un punto en el tiempo, o a través del tiempo. Particularmente, en el segmento Axtel, la
Compania reconoce el ingreso derivado de los contratos de servicios administrados como sigue:

- Los ingresos por los equipos que se instalan en las ubicaciones de los clientes se
reconocen en el momento en el cual se transfiere el control o derecho a utilizarlos,
es decir en un punto en el tiempo. Esta obligacidén de desempeiio tiene un componente
financiero significativo, por lo cual los ingresos se reconocen conforme al método de
tasa de interés efectiva durante el plazo del contrato.

- Los ingresos por servicios se reconocen conforme se van prestando es decir conforme
el cliente los va consumiendo en relacidén a servicios de voz, datos y en general
telecomunicaciones.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos
de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios
econdémicos fluiran para la Compafia y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicidén de efectivo y
equivalentes de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el
estado consolidado de situacidn financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo
en el estado consolidado de flujos de efectivo.

Descripcion de la politica contable para la informacidn financiera por segmentos
[bloque de texto]
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La informacidn por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos
proporcionados al director general que es la maxima autoridad en la toma de decisiones
operativas, asignacidén de recursos y evaluacién del rendimiento de los segmentos de operaciodn.

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

La Compafia tiene planes de compensacidén basados en el valor de mercado de las acciones de Alfa,
Alpek y Axtel a favor de ciertos directivos de la Compania y sus subsidiarias. Las condiciones
para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen, el logro de métricas financieras,
tales como nivel de utilidades alcanzadas y la permanencia hasta por 5 afios en la empresa, entre
otros requisitos. E1 Consejo de Administracidn ha designado a un Comité Técnico para 1la
administracion del plan, el cual revisa la estimacidn de la liquidacidn en efectivo de esta
compensacion al final del ano. El pago del plan siempre queda sujeto a discrecidn de la
direccién general de Alfa. Los ajustes a dicha estimacidén son cargados o acreditados al estado
consolidado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en
acciones, los cuales se liquidan en efectivo, es registrado como un gasto administrativo en el
estado consolidado de resultados, con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el
periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es
actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacién. Cualquier cambio en el valor
razonable del pasivo es reconocido como un gasto en el estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene el control. La Compafia
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes
de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de
su poder sobre la entidad. Cuando la participacién de la Compania en las subsidiarias es menor
al 100%, la participacién atribuida a accionistas externos se refleja como participacién no
controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido a la Compania y hasta la fecha en que pierde dicho control.
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Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Los beneficios por terminacidén se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compafiia
antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacidén de
la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La Compania reconoce los beneficios por
terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar
la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compaiia reconozca los costos por
una reestructuracidén que esté dentro del alcance de la NIC 37, Provisiones, activos contingentes
y pasivos contingentes, e involucre el pago de los beneficios por terminacidén. En caso que
exista una oferta que promueva la terminacidon de la relacidn laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valuan con base en el numero esperado
de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo
se descuentan a su valor presente.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que
no cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes, excepto por vencimientos
mayores a 12 meses después de la fecha del estado consolidado de situacidén financiera. Estos son
clasificados como activos no circulantes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se valuan inicialmente al valor razonable mds los costos de
transaccion directamente atribuibles, y posteriormente al costo amortizado, utilizando el método
del interés efectivo. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por cobrar no
se cobraran por los importes inicialmente acordados o lo seran en un plazo distinto, las cuentas
por cobrar se deterioran.

Los préstamos y cuentas por cobrar se consideran dentro de la clase de activos financieros a
costo amortizado.
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Descripcion de la politica contable para acciones propias [blogue de texto]

Los accionistas de la Compania autorizan peridédicamente desembolsar un importe maximo para la
adquisicion de acciones propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en
acciones en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su precio de compra. Estos
importes se expresan a su valor histoérico.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes
internos proporcionados al director general que es la maxima autoridad en la toma de
decisiones operativas, asignaciodn de recursos y evaluacién del rendimiento de los segmentos
de operacion.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene
informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La Compafnia administra y evalua su operacién a través de cuatro segmentos operativos
principales, los cuales son:

-Alpek: este segmento opera en la industria de petroquimicos y fibras sintéticas, y sus
ingresos se derivan de la venta de sus principales productos: poliéster, plasticos y
quimicos.

-Sigma: este segmento opera en el sector de alimentos refrigerados y sus ingresos se
derivan de la venta de sus principales productos: carnes frias, lacteos y otros alimentos
procesados.

-Axtel: este segmento opera en el sector de telecomunicaciones y sus ingresos se derivan de
la prestacién de sus servicios de transmisién de datos, internet y servicio telefdnico
local y de larga distancia.

-Newpek: segmento dedicado a la exploracidén y explotacidn de yacimientos de gas natural e
hidrocarburos.

-0tros Segmentos: incluye al resto de las empresas que operan en los negocios de servicios
y otros que no son segmentos reportables ya que no cumplen con los limites cuantitativos en
los afos presentados y, por lo tanto, se presentan de manera agregada, ademds de
eliminaciones en consolidacion.

Derivado de la modificacion de la estructura interna de la Compania, por la escision de la
participacion accionaria de Alfa en Nemak, la informacion financiera condensada de los
segmentos operativos incluida en los estados consolidados de resultados por los afos que
terminaron 2021 y 2020, fue reexpresada para considerar los segmentos operativos que se
presentaron al director general.

Estos segmentos operativos se administran y controlan en forma independiente debido a que
los productos que manejan y los mercados que atienden son distintos. Sus actividades las
desempenan a través de diversas empresas subsidiarias.

La Compania evalua el desempeio de cada una de los segmentos operativos con base en la
utilidad antes del resultado financiero, impuestos, depreciacién y amortizacidén (“UAFIDA” o
“EBITDA” por sus siglas en inglés), considerando que dicho indicador representa una buena
medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de
capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafia, asi como la capacidad para
fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante a lo
anterior, el EBITDA no es una medida de desempeno financiero bajo las NIIF, y no deberia

103 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALFA Trimestre: 2 Afo: 2022

ALFA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempeno
operativo, o flujo de efectivo como una medida de liquidez.

La Compafiia ha definido el EBITDA ajustado adicionandole al EBITDA el impacto del deterioro
de activos. A continuaciodn, se muestra la informacidén financiera condensada de los
segmentos operativos a informar por los periodos que terminaron al 30 de Junio de 2022 y
2021.

Alfa S. A. B. de C. V., y
Subsidiarias

Informacién por Segmentos
Acumulado al 30 de Junio de
2022 y 2021

Millones de pesos

Otros
2022 Alpek Sigma Axtel Newpek segmentos y Total
eliminaciones
Resultados
Ventas por segmento 104,274 72,611 5,091 94 1,546 183,616
Ventas inter-segmentos -81 0 -68 0 -567 -716
Ventas con clientes externos 104,193 72,611 5,024 94 979 182,901
UAFIDA 19,534 6,755 1,418 0 -349 27,358
Depreciacién, amortizacién y
deterioro a los activos no
circulantes 2,130 2,131 1,424 7 70 5,762
Utilidad operativa 17,404 4,624 -6 -7 -420 21,596
Inversién de capital (Capex) -1,218 -2,100 -645 -6 -23 -3,993
Otros
2021 Alpek Sigma Axtel Newpek segmentos y Total
eliminaciones
Resultados
Ventas por segmento 69,907 67,039 5,818 117 1,897 144,779
Ventas inter-segmentos -64 0 0 -67 0 0 -929 © -1,060
Ventas con clientes externos 69,844 67,039 5,751 117 968 143,719
UAFIDA 12,075 7,340 2,057 -129 -501 20,842
Depreciacién, amortizacidn y
deterioro a los activos no
circulantes 2,092 2,216 1,661 10 302 6,281
Utilidad operativa 9,983 5,124 396 -139 -803 14,561
Inversién de capital (Capex) -3,150 -1,308 -623 -90 21 -5,150
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Alfa S. A. B. de C. V., y
Subsidiarias
Informacién por Segmentos
Millones de pesos
Newpek Otros
2022 Alpek Sigma Axtel y segmentos y Total
Energia eliminaciones

Resultados
Ventas por segmento 56,398 37,483 2,544 42 771 97,238
Ventas inter-segmentos -42 %) -390 %) -204 -365
Ventas con clientes externos 56,356 37,483 2,514 42 478 96,873
UAFIDA 10,166 3,449 701 5 -176 14,145
Depreciacién, amortizacién y
deterioro a los activos no
circulantes 1,078 1,122 713 3 12 2,928
Utilidad operativa 9,088 2,327 -12 2 -188 11,217
Inversion de capital (Capex) -513 -1,381 -313 -3 -13 -2,223

2021
Resultados
Ventas por segmento 37,078 34,229 2,983 66 951 75,307
Ventas inter-segmentos -15 %) -33 %) -457 -505
Ventas con clientes externos 37,062 34,229 2,950 66 494 74,801
UAFIDA 5,481 3,651 1,141 -69 -249 9,955
Depreciacidén, amortizacién y
deterioro a los activos no
circulantes 1,044 1,105 832 5 145 3,130
Utilidad operativa 4,437 2,546 310 -74 -394 6,825
Inversiéon de capital (Capex) -2,650 -614 ©  -349 -61 © 6 0 -3,668

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

2022
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Gobernanza y estrategia

Formé un Consejo Consultivo para mejorar la capacidad de la empresa para crear valor a largo plazo.

13 miembros; 62% independientes.

Las areas de experiencia incluyen: Planeacion Estratégica, Finanzas, Operaciones, Consultoria,
Emprendimiento, Capital Privado, Sostenibilidad y ASG, Salud y Nutricién, y Comercio Minorista.

Programado para celebrar 4 reuniones en 2022.

Unidad de Negocio Growth

Negocio de distribucién y comercializacién de terceros

El negocio de distribucién y comercializacion que conecta a empresas con productos nostalgia y de
especialidad de México y América Latina con consumidores en los Estados Unidos, concreto tres acuerdos exclusivos para distribuir obleas, snacks
de granola y mini vasos de guacamole en seis ciudades de EE.UU.

Tastech by Sigma®

Lanzé la tercera edicion de Tastech by Sigma®, la aceleradora de negocios dirigida a startups y
scaleups de todo el mundo, que busca revolucionar la industria de alimentos.

La convocatoria de la tercera generacion permanecera abierta hasta el 13 de mayo de 2022.

Grill House
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Una aplicacién de venta electrénica premium, directa al consumidor y enfocada en los amantes de

la parrilla.
Crecimiento mensual compuesto de 10% desde su lanzamiento.
Tasa de retencion de clientes por arriba del 66%
Inicié operaciones en dos ciudades adicionales: Metepec y Chihuahua.
1&D e Innovacién
131 nuevos productos lanzados durante el 1Q22 y mas de 1,600 productos lanzados durante los ultimos 36
meses.

Sustentabilidad

La Sustentabilidad se incluye como parte de los habilitadores de la Compafiia para avanzar en la integracion
de los criterios ASG en la toma de decisiones

Publico la Edicién Ejecutiva del Reporte de Sustentabilidad, enfocada en el avance de las Metas de
Sustentabilidad 2025 de Sigma. Algunos puntos destacados incluyen:

—Alcanz6 3 Objetivos de Sustentabilidad en Innovacién Sustentable, Salud industrial y Aprendizaje Continuo.

—EI 97% de las plantas cuentan con una certificacién respaldada por la Iniciativa Global de Seguridad
Alimentaria (GFSI).

—61% de la electricidad proviene de fuentes més limpias o renovables.
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—La operacion de Sigma en Espafia, fue reconocida por el Ranking Merco entre las mejores empresas para
trabajar en el sector de alimentos.

Alpek

Adquisicion de OCTAL

Durante el 2T22, Alpek concreté la adquisicion de OCTAL Holding SAOC (OCTAL), un negocio de laminas de
PET de alto valor, antes de lo previsto, por lo que asumié el control de sus operaciones desde el 1 de junio de 2022.

Esto incluye una planta principal de produccion de laminas y resina de PET en la Zona Libre de Salalah
(Oman), una planta de reciclado de laminas de PET en Cincinnati (EE.UU.) y una planta de producciéon de empaques termoformados de PET en Riad
(Arabia Saudita).

Axtel

Asamblea de accionistas
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Aprobaron la cancelacion de 424,991,364 acciones recompradas y que estaban en la Tesoreria, equivalentes
a 60,713,052 CPOs. Las acciones propiedad de ALFA crecieron a 53.9% de 52.8%.

Aprobaron Ps. $200 millones para el programa de recompra de acciones

2021

a. Emisién de deuda

Alpek

El 18 de febrero de 2021, Alpek emitié Senior Notes, en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas
institucionales calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la Regulacién S, por un
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monto de US$600 millones de doélares. Las Senior Notes tienen un vencimiento de diez afios y un cupon de 3.25% pagadero semestralmente. Los
recursos de la transaccion se utilizaron principalmente para prepagar deuda, incluyendo los intereses devengados y no pagados.

b. Impactos por COVID-19

La Compafiia a través de sus subsidiarias, ha tomado acciones para poder contrarrestar los efectos que ha
tenido el COVID-19 en los mercados econdémicos en los que participa, enfocandose en fortalecer el desempefio operativo y financiero, a través de un
seguimiento constante a su estructura de costos, procesos de negocio claves y un compromiso con sus colaboradores por medio de un enfoque
especial en la redefinicion y capitalizacion de las experiencias relacionadas con el esquema de trabajo remoto; mantener una estructura sélida de
liquidez, a través de una gestion detallada de los flujos de efectivo; y un constante monitoreo de su posicion financiera, para asegurar el cumplimiento
de los covenants estipulados y sus razones financieras clave.

A la fecha, Alfa continia monitoreando el desarrollo de su negocio acatando las regulaciones
gubernamentales de los diferentes paises en los cuales opera y respondiendo oportunamente a los cambios que se susciten.

c. Adquisicién de una planta de rPET de CarbonLITE

El 10 de junio de 2021, Alpek adquirié una planta de reciclaje y peletizacion de PET de CarbonLite Recycling
LLC (“CarbonLITE") en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US$96 millones de délares, méas
capital de trabajo.

Los estados financieros consolidados de la Compafiia incluyen la informacion financiera de los activos
adquiridos.

d. Acuerdo de venta unidades de negocio en Paises Bajos y Bélgica

El 7 de octubre de 2021, Sigma anuncio un acuerdo para la venta de seis plantas productoras a través de sus
subsidiarias Imperial Meat Products, VOF y Stegeman, CV, asi como sus marcas correspondientes. Al 31 de diciembre de 2021, la transaccién no se
habia concretado, por lo que los activos y pasivos a ser vendidos se presentan dentro de los rubros de “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos
mantenidos para la venta”, respectivamente, en el estado consolidado de situacion financiera. Derivado de la presentacion como mantenido para la
venta, y los requerimientos de medicion de NIIF 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas, Sigma reconocié
un gasto por deterioro.

e. Adquisicién de un negocio de estirénicos de NOVA Chemicals

El 19 de octubre de 2020, Alpek anuncié que una de sus subsidiarias firm6 un acuerdo con NOVA Chemicals
Corporation (“NOVA Chemicals”) para la compra de su negocio de estirénicos expandidos, a través de la adquisicion de una participacion del 100%
en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de dos plantas de Estados Unidos.

El valor inicial de la compra ascendié a US$50 millones de dolares, el cual fue pagado en efectivo mediante
transferencia en la fecha de cierre de la transaccion, que se dio el 30 de octubre de 2020 y que corresponde a la fecha en que la Compafiia adquirié

110 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALFA Trimestre: 2 Afo: 2022

ALFA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

control del negocio. Durante 2021, se realizaron ajustes al capital neto de trabajo que dieron como resultado una recuperacién de US$4 millones de
dolares sobre el precio de compra, resultando en una contraprestacion final de US$46 millones de dolares.

Como resultado de esta transaccion, se reconocié una ganancia en combinacion de negocios por un importe
de US$1.3 millones de dolares, reconocida en 2021 en el rubro de otros ingresos.

f. Deterioro en Univex de Alpek

En noviembre de 2021, Alpek decidio cerrar su area de produccion de caprolactama (materia prima para
produccion de Nylon 6) de su planta de Univex, S.A. de C.V., subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V., asi como su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que
produce carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial.

g. Deterioro en inversién en acciones y cuentas por cobrar

Axtel cuenta con una participacién accionaria equivalente al 1.9634% del capital social de Altan Redes
S.AP.l. de C.V. (“Altan”) al 31 de diciembre de 2021. Asi mismo, Axtel es proveedor de servicios de telecomunicaciones y de Tl de Altan.

El 12 de noviembre de 2021, Altan fue declarada en concurso mercantil y a partir del dia de la publicacion de
la sentencia en el Diario Oficial de la Federacién, Altan tiene un periodo de conciliacion inicial de 185 dias naturales que podra prorrogarse por dos
periodos mas de 90 dias naturales.

Derivado de lo anterior, Axtel reconocié un gasto por deterioro en el valor de su inversién en acciones.

h. Acuerdo de venta plantas productoras en Francia

El 31 de diciembre de 2021, Sigma finalizé la venta a Grupo Cooper Arc Atlantique de dos plantas ubicadas
en Francia.

i Cierre de planta de Cooper River

El 4 de mayo de 2021, la Alpek, a través de su subsidiaria Dak Americas LLC, anuncié el cierre de sus
operaciones de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, SC.

La planta ces6 operaciones de fibra corta durante el mes de diciembre.
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Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Ver listado de politicas contables y métodos de calculos en el anexo (800600 -
Notas - Lista de politicas contables)

En el afo en curso, la Compafia ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas
por el IASB que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1 de
enero de 2021. Las conclusiones relacionadas con su adopcién se describen a continuacidn:

Modificaciones a la NIIF 16, Concesiones en renta relacionadas con COVID-19

Las modificaciones a la NIIF 16 extienden por un ano adicional la modificacidn emitida en mayo
de 2020, la cual introduce un expediente practico que provee a los arrendatarios la opcidén de no
evaluar si una concesidén de renta relacionada con COVID-19 es una modifica
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cion de arrendamiento. El expediente practico es aplicable a concesiones de renta ocurridas como
consecuencia directa de la pandemia del COVID-19, y solo si se cumplen todas las siguientes
condiciones:

. El cambio en los pagos de renta es sustancialmente igual o menor a la renta
que se pagaba inmediatamente previo al cambio.
. Cualquier reducciodn en los pagos de renta afecta unicamente a los pagos

comprometidos hasta o antes del 30 de junio de 2022 (originalmente hasta o antes
del 30 de junio de 2021); y

. No existen cambios sustanciales a otros términos y condiciones del contrato
de arrendamiento.

Adicionalmente, las modificaciones incluyen los siguientes cambios:

. Que el arrendatario aplique dichas modificaciones para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de abril de 2021.

. Que los arrendatarios que apliquen dichas modificaciones lo hagan
retrospectivamente, reconociendo el efecto acumulativo de haber aplicado las
modificaciones inicialmente como un ajuste al saldo inicial de utilidades
retenidas al comienzo del periodo anual en el cual el arrendatario aplica estas
modificaciones.

La Compafia evalud las modificaciones a la NIIF 16, y determindé que la implementacidon de estas
modificaciones no tuvo efectos significativos en los resultados, debido a que los beneficios por
concesiones de renta derivadas de la pandemia por COVID-19, no fueron materiales.

Fase 2 de la reforma de las tasas de interés de referencia (IBOR - Modificaciones a la NIIF 9,
IAS 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)
Las tasas interbancarias de referencia como la LIBOR, EURIBOR

y TIBOR, que representan el costo de obtener fondos no garantizados, han sido cuestionadas sobre
su viabilidad como referencias de financiamiento en el largo plazo. Los cambios en la reforma a
las tasas de interés de referencia en su fase 2, se refieren a las modificaciones de activos
financieros, pasivos financieros y pasivos por arrendamiento, requerimientos de cobertura
contable y de revelacidn de instrumentos financieros. Estas mejoras son efectivas a partir del 1
de enero de 2021 con aplicacidn retrospectiva, sin que se requiera rehacer los periodos
comparativos.

Con respecto a la modificacidén de activos financieros, pasivos financieros y pasivos por
arrendamiento, el IASB introdujo un expediente practico que implica la actualizacidén de la tasa
de interés efectivo.

Por su parte, con respecto a la contabilidad de coberturas, las relaciones y documentaciones de
coberturas deben reflejar las modificaciones a la partida cubierta, el instrumento de cobertura
y el riesgo a cubrir. Las relaciones de cobertura deberan cumplir todos los criterios para
aplicar contabilidad de cobertura, incluyendo los requerimientos de efectividad.

Finalmente, con respecto a las revelaciones, las entidades deberdan revelar cémo estan
administrando la transicién hacia tasas alternativas de referencia y los riesgos que puedan
surgir de la transicién; ademds, deberan incluir informacidén cuantitativa sobre activos
financieros y pasivos financieros no derivados, asi como instrumentos financieros no derivados,
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que continuen bajo las tasas de referencia sujetas a la reforma y los cambios que hayan surgido
a la estrategia de administracién de riesgos.

Durante 2021, la Compafia, a través de sus subsidiarias, formalizé cambios en sus lineas de
crédito comprometidas, ligadas a la tasa LIBOR, utilizando como nueva referencia la tasa SOFR;
al ser lineas no dispuestas, estos cambios no representaron un impacto financiero en el
ejercicio. Por otro lado, la Compafiia, mantiene contratos deuda poco significativos que incluyen
una clausula de reserva. Adicionalmente, la Compafnia no cuenta con instrumentos financieros
derivados que cubran el riesgo de la variabilidad de las tasas de referencia (LIBOR), por lo que
no tuvo impactos significativos en sus estados financieros consolidados por la adopcion de estas
modificaciones.

i. Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, no vigentes en el periodo de
reporte
A la fecha de autorizacidén de estos estados financieros, la Compafiia no ha aplicado la
siguientes nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes. La Compaiia no espera que la
adopcion de las siguientes normas tenga un impacto material en los estados financieros en
periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa:

¢ Modificaciones a la NIC 16 - Beneficios econdémicos antes del uso previsto de
propiedades, planta y equipo o

e Modificaciones a la NIC 37 - Costos para completar un contrato oneroso o

e Modificaciones a la NIC 41, Activos bioldgicos

e Modificaciones a la NIIF 1, Adopcion inicial de las NIIF

¢ Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacidén de pasivos como circulantes y no
circulantes @

e Modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracidn de la practica 2 - Revelacidn de
politicas contables

e Modificaciones a la NIC 8 - Definicidn de estimaciones contables ®

¢ Modificacién a la NIC 12 - Impuesto diferido relacionado a activos y pasivos que
surgen de una sola transaccion @

e NIIF 17, Contratos de seguros ©

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

ALFA de acuerdo a sus segmentos de negocio presenta la estacionalidad de la siguiente manera:

Alpek: El negocio de la petroquimica, del cual forma parte Alpek, es por naturaleza, ciclico; lo cual significa
que los ingresos generados por sus diferentes productos varian por periodo, principalmente en base al equilibrio entre la oferta y la demanda de la
misma industria. Dicho equilibrio puede ser afectado significativamente por el aumento e ingreso de nueva capacidad, lo cual impide predecir su
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comportamiento a largo plazo de manera definitiva. La estacionalidad del negocio no ha tenido un efecto significativo en los resultados de operacion.
A pesar de que ciertos mercados finales experimentan cierta estacionalidad, el impacto histérico sobre la demanda de los productos de Alpek no ha
sido relevante. Adicionalmente ha buscado reducir los efectos de cualquier conducta ciclica o estacional en la demanda de sus productos a través de
la diversificacion de su portafolio de productos y por medio de su presencia estratégica a lo largo del continente americano.

Sigma: La Compaiiia no se ve afectada por la estacionalidad de sus productos, pero si tiene un efecto de
mayor demanda en el cuarto trimestre.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

Durante el periodo en curso el balance de Alfa S, A. B. de C. V., y subsidiarias se vio afectado principalmente por el tipo de cambio y también por lo
mencionado en la seccién Descripcién de sucesos y transacciones significativas, los principales cambios se presentan en la siguiente tabla:

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No hay cambios en las estimaciones.
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Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

Sobre el particular, se informa que durante el ejercicio Alfa realizo diversas operaciones de adquisiciones de acciones propias, resultando al cierre del
periodo a reportar un saldo de 65,513,000 acciones en tesoreria.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

4,087,962,000

Dividendos pagados, otras acciones

0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.835632
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No hay sucesos que reportar en el trimestre.
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Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No hay cambios que reportar en el trimestre.

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera
intermedia

La informacion trimestral esta en base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF" o "IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB). Ver seccion 800600.

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No hay cambios en las estimaciones.
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