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CERTIDAO

Certifico, para os devidos fins, que na reunidao do Conselho de Administracao da Petroleo
Brasileiro S.A. - Petrobras levada a efeito em 27-6-2022 (Reunido n° 1.689), sob a
presidéncia do Presidente do Conselho Marcio Andrade Weber, com a participacédo das
Conselheiras Rosangela Buzanelli Torres e Sonia Julia Sulzbeck Villalobos e dos
Conselheiros Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis, José Jodo Abdalla Filho,
Luiz Henrique Caroli, Marcelo Gasparino da Silva, Marcelo Mesquita de Siqueira Filho,
Murilo Marroquim de Souza e Ruy Flaks Schneider, dentre outros assuntos, constou o
gue se segue: ---------- Considerando a renuncia apresentada em 20-6-2022 pelo Sr. José
Mauro Ferreira Coelho aos cargos de Conselheiro de Administragao e de Presidente da
Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras e a indicagao, pelo Ministério de Minas e Energia, do
Sr. Caio Mario Paes de Andrade (Indicado ou Candidato) para ocupar essas fungoes, a
presente reunido foi convocada para apreciar a matéria, uma vez cumprido o rito da
prévia analise e manifestacdo do Comité de Elegibilidade (CELEG) acerca da indicagao
(...)- (...) o Presidente do Conselho Marcio Andrade Weber abordou o voto escrito do
Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis sobre as matérias em
apreciacdo nesta reunido, contrario a eleicdo do Indicado, que o Conselheiro
disponibilizou aos membros do Conselho antes do inicio da reunido para que todos
tivessem oportunidade de examina-lo, e abriu a palavra para os membros do Conselho
que quisessem se manifestar a respeito, inclusive o proprio Conselheiro. No uso da
palavra, o Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis pontuou que
buscou construir um voto técnico, colocando ao Conselho as principais dimensdes da
eleicdo de Conselheiro e Presidente sobre a qual o Colegiado decidira; que, no contexto
no qual a Petrobras esta inserida, essa eleigdo ganhou dimensao de natureza publica,
na medida em que o Acionista Controlador, através de seu principal agente, manifestou
expressamente sua inteng¢ao de interferir nos precos da Companhia; que este Conselho
de Administracdo ndo pode deixar de levar em consideracao esse fato, tratando-se de
Candidato eivado desse contexto intervencionista sobre a Companhia, que nao se limita
apenas a questao dos precgos, mas também alcanca a vontade de fazer alteragao de toda
a Diretoria Executiva, dentre outras manifestagdes, havendo uma lista de noticias em
relagdo a esse tema que levam ao carater notorio dessas informacdes; que estamos
diante de um “red flag” explicito em relacédo a Petrobras, o qual, sendo notério, faz parte
da decisdo conforme a teoria dos “red flags”, utilizada tanto pela Comissdo de Valores

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n°® 28 - Torre A - 19° andar

Tel. (21) 3224-2244

CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil Pagina 1 de 25



m PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

Mobiliarios (CVM) quanto por 6rgaos estrangeiros; que, nesse sentido, procurou
demonstrar que estamos diante de decisdo que, em sendo levada a cabo, pode
caracterizar uma interferéncia direta e também uma negligéncia em relacdo a matriz de
riscos da Companhia, motivo pelo qual citou em seu voto o Relatério 20-F da Petrobras,
embora também pudesse ter citado o Formulario de Referéncia, dentro dos quais a
interferéncia governamental aparece listada no elenco de riscos, sendo a luz desses
riscos que o Conselho deve decidir; que a ata do CELEG ja foi publicada e é do
conhecimento de todos, contendo seu voto explicito contra a aprovagao do Indicado,
porém que os trés demais membros do Comité interpretaram que as condigdes e a
capacitacao profissional do Indicado devem ser analisadas pelo Conselho de
Administracao; que o CELEG, por maioria, entendeu que ser elegivel nao significa dizer
que o Candidato deve ser elegido; que o Conselheiro se desincumbiu de qualquer
preconceito ou aspecto pessoal em relagao ao Indicado, tendo a reunido do CELEG sido
tranquila, profissional e com intervencdes interessantes de parte a parte; que a questao
da aptiddo deve ser examinada ndo s6 do ponto de vista formal neste Conselho,
tratando-se de aspecto bastante importante de ser avaliado; que, diante das duvidas
construidas ao longo do processo de analise do CELEG, entendeu-se importante
entrevistar o Candidato; que, diante da recusa deste em comparecer na data agendada
para a reuniao do Comité, ofertou-se ao Candidato a possibilidade dessa entrevista
ocorrer em qualquer data, tendo este, porém, argumentado n&o ser obrigado a
comparecer e que, portanto, ndo iria comparecer; que, diante disto, o Comité enviou duas
perguntas ao Candidato, uma sobre pregos e outra aberta, para que ele manifestasse
suas intencdes, o que é muito comum nas companhias em geral; que isso foi explicitado
na ata do CELEG, no cumprimento de seus deveres; que o Conselheiro colocou seu voto
para a reunidao do Conselho de Administracdo a disposicdo de todos os membros do
Colegiado com a transparéncia que lhe caracteriza e também em respeito a todos; e que,
portanto, conclui que o Candidato ndao é adequado pelo contexto, que conspira contra a
Companhia, e também por sua falta de aptiddo para atuar nessa posicao na Petrobras.
Ao final de sua intervencdo, o Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima
Papathanasiadis agradeceu a confianga para que ele exercesse a posigao de Presidente
do CELEG. O Presidente do Conselho Marcio Andrade Weber agradeceu ao Conselheiro
Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis pela condugao do CELEG, inclusive de
forma célere, o que permitiu que o Conselho pudesse estar aqui hoje apreciando a
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matéria com tempo de analisar as conclusdes do Comité; quanto ao voto do Conselheiro
para a reunido do Conselho, o Presidente do Conselho lembrou que o Estatuto Social e
as normas pertinentes ndo empregam termos conclusivos que excluam o Indicado, por
exemplo o termo “preferencialmente” em relacdo a certas experiéncias no campo de
atuacdo da Companhia; que, se aquelas inteng¢des de alteragdes na Companhia forem
verdadeiras, depois de uma Assembleia Geral de Acionistas que substituisse o Conselho
e, em seguida, fosse trocada a Diretoria Executiva, haveria um desmonte da Alta
Administragdo que hoje esta na Petrobras e, neste sentido, em contraposi¢éo a ideia do
Conselheiro de deixar a decisao de eleigao do Indicado para a Assembleia de Acionistas,
termos a possibilidade de nomear e eleger hoje o Indicado como Conselheiro e
Presidente da Companhia dara oportunidade de haver um periodo de convivéncia com
o Conselho atual, com a Diretoria atual, permitindo que o Indicado chegue a Assembleia
de Acionistas com uma visdo maior e mais clara a respeito do que vem sendo praticado
na Petrobras; que, portanto, trazer o Indicado desde ja para o convivio da Companhia,
fazendo sua eleigdo em sede de reunido do Conselho, ao invés de se aguardar uma
Assembleia de Acionistas, agrega esse aspecto positivo na presente deliberagdo. O
Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis comentou que, de fato, em
seu voto no CELEG ressaltou que, na inexisténcia de convicgao em relacido a capacidade
técnica do Candidato, seria recomendavel que a eleicao fosse feita em sede de
Assembleia de Acionistas; e que ndo recomendaria um periodo de teste para um cargo
tdo importante quanto o de Presidente da Petrobras, cabendo a Companhia analisar os
candidatos antes e formar sua convicgdo. O Presidente do Conselho Marcio Andrade
Weber ressaltou nao se tratar de periodo de teste, mas apenas de um contraponto a
sugestado de que a eleigao fosse deixada para a Assembleia de Acionistas, ja que, com
isto, perder-se-ia a oportunidade do convivio com a Administracdo atual, em vindo a se
concretizar eventual futura alteracéo desta. O Conselheiro e membro do CELEG Luiz
Henrique Caroli reforgou que o Comité foi muito criterioso e minucioso em seu trabalho.
Concluidos os debates, as Pautas 70 (Nomeagédo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade
para o cargo de Conselheiro de Administracdo da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras) e
71 (Eleigcdo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade para o cargo de Presidente da Petrdleo
Brasileiro S.A. — Petrobras) foram colocadas em votagdo. ---------- O Conselheiro
Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis votou contra a aprovacao de ambas

as Pautas nos seguintes termos: “Prezado Sr. Presidente do Conselho de Administragéo,
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Prezados Srs. Conselheiros de Administracdo, Em relagdo ao assunto em epigrafe,
venho a registrar o meu voto nos seguintes termos: O contexto geral desta votacao.

(1) E notério o momento por que passam o Brasil e o mundo, do ponto de vista politico,
social e econbémico, especialmente no setor de energia, em geral, e no de petroleo e
seus derivados, em particular. Destaque-se a guerra envolvendo Russia e a Ucrénia, o
boicote imposto a Russia, que afeta a oferta de petroleo e gas, é um dos principais fatores
que tornaram agudo o momento, mas ndo € o unico. Ha, ainda, problemas
macroeconémicos afetando as principais economias e, entre 0os quais o aumento dos
precos das matérias-primas, de forma geral, setorialmente, o choque de oferta de
derivados de petroleo. (2) Neste contexto, em apertada sintese, a Petrobras se defronta
com o enorme desafio de conciliar a pratica de pregcos de mercado e a modicidade de
precos, em um cenario de escassez de oferta. Nao bastasse isso, as turbuléncias do
contexto politico-eleitoral deste ano adicionam maiores dificuldades para o Brasil e para

o setor de petroleo. Por certo, a Petrobras € uma das principais personagens desta cena,
mas nédo a unica, sobretudo quando se considera o cenario de inflagdo geral de pregos
a nivel mundial. (3) Aqui, neste ponto, entendo que todos nos do Conselho de
Administragcdo estamos de acordo quanto a conducgdo correta da politica de pregcos pela
direcdo da Petrobras, inclusive por meio de competente e técnica avaliacdo da
volatilidade da taxa de cdmbio, dos precos internacionais do petréleo e derivados. (4) E
certo que, de outro lado, a Petrobras é favorecida pelo cenario atual, assim como, ja foi

7

negativa e fortemente abalada em outros momentos. O mercado é ciclico e as
expectativas dos agentes se tornam ciclotimicas. Ciente disso, a diregdo da Petrobras,
na medida do possivel, tem neutralizado os efeitos da volatilidade do cambio e dos
precgos internacionais. (5) Entretanto, mesmo diante da maior rentabilidade, tem de ser
considerado que a Petrobras ndo € mais monopolista e esta, cada vez mais, exposta a

um ambiente concorrencial. Com efeito, para cumprir os preceitos normativos da ‘politica
enérgica nacional’ contida na Lei de 9.478/97, sobretudo o que registra o seu Art. 1°
Inciso V (‘garantir o fornecimento de derivados de petroleo em todo o territério nacional,
nos termos §2° do Art. 177 da Constituicdo Federal’) a Petrobras ndo pode deixar de
considerar, na sua estratégia, o funcionamento do mercado como um todo vez que é um

‘ator relevante’ no setor, mesmo que a responsavel pela garantia do abastecimento seja

a ANP — Agéncia Nacional de Petroleo. Neste sentido, o risco de escassez de diesel é

concreto e o ‘principio da prevengdo’ deve ser considerado pela Petrobras quando fixa
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precos: cabe ponderar da parte do gestor entre o aumento do prego frente ao risco de
escassez. (6) Em suma, verifica-se que coube a Petrobras o exercicio combinado de (i)
atuar no mercado para atender aos interesses coletivos e publicos de manter o

abastecimento, enquanto um (n&o unico) dos ‘atores’ do mercado, (ii) praticar a politica

de precos de forma proporcional e moderada frente a um dificilimo cenario e (iii) buscar

0 esperado retorno econémico e financeiro para os acionistas, incluso o controlador. Isto

tem sido executado, nos ultimos tempos, sem o necessario entendimento e apoio da
Uni&o, enquanto controladora, que, diante das mazelas do cenario, ao invés de enfrenta-
las, tornou a Petrobras, e a sua presidéncia, em patrticular, ‘0’ problema e ndo ‘parte da
solugédo’ juntamente com as outras empresas do setor. (7) O resultado deste cenario
conturbado é que a Petrobras tera, caso seja eleito o candidato, o seu sexto presidente

(dois interinos) em trés anos e a qualidade de sua governanga corporativa sob risco. A

Petrobras € uma empresa de porte mundial e 0s interesses que em seu torno gravitam
sdo enormes. A credibilidade da companhia esta visivelmente em risco. (8) Abdicasse a
Petrobras de praticar pre¢os na direcdo dos praticados pelo mercado, ao longo do tempo
e em prol de sua rentabilidade e garantia de abastecimento por todos os ‘players’ do
mercado, estariamos em um cenario de desmedido exercicio do poder de controle do

Estado sobre uma empresa de economia mista, em claro desfavor de acionistas privados

brasileiros e estrangeiros, além, é claro, dos consumidores dos seus produtos. (9) O mais

paradoxal deste cenario de evidente interferéncia na governanca da companhia é que é

0 sucesso (e néo o fracasso) da empreitada da Petrobras que quia e orienta o acionista

controlador no seu atentado contra a governanca da empresa. O estranhamento desta
situagcdo é mais reforcado quando se verifica que o acionista controlador recebeu em
2021 R$27 bilhées em dividendos, R$54 bilhbes em tributos e R$55 bilhes em
‘royalties’. Neste ano, até o momento, o controlador recebeu R$32 bilhées em dividendos

e outros R$18 bilhbes ja foram declarados. (10) Também, quero registrar que ha duas

contradicbes insanaveis para este conselho de administracdo: (i) os Srs. Conselheiros,

muitos dos quais participaram dos conselhos anteriores, endossaram a politica de precos

em vigor e agora se colocam na posicdo de ter de aprovar um novo presidente que quer

alterar tal politica, além de ‘mudar toda a diretoria’, conforme se Ié cotidianamente na

midia e (ij) o acionista controlador avisa que vai trocar membros do conselho de

administracdo que, por sua vez, veem-se defrontados com o ato de concordar com tal

mudancga. Parece-me a situagdo visivelmente contraditoria o que resulta em profunda
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dissonancia cognitiva sobre o significado de ‘governancga corporativa’ da parte do
acionista controlador e deste conselho, se aprovar uma nova mudanga da presidéncia.
Os ‘red flags’ sdo relevantes para o voto de um conselheiro. (11) Além da

perplexidade da acéo do acionista controlador em relagdo ao cenario desafiador do setor
de combustiveis, do ponto de vista da responsabilidade do administrador, no caso, um
conselheiro, o tema é muito critico. (12) Como se sabe, fato notério ndo precisa de

comprovagéo, na dicgdo do Artigo 374 do Novo Codigo de Processo Civil. Neste sentido,
o papel que o acionista controlador vem exercendo em relacdo a Petrobras é notdrio.
Né&o preciso comentar profundamente: o mandato do candidato a presidéncia executiva
da companhia e a conselheiro de administragdo esta associado a um provavel exercicio

de ‘controle de precos’, sem que se saiba concretamente o que isso possa significar

concretamente. Trata-se de um risco provavel e iminente, a partir da eleicdo do novo
presidente, da nova diretoria e do novo conselho de administragdo, agravado pela falta
de conhecimentos especificos da Companhia e da sua atividade. (13) Ora, se se trata
de ameaca ou ordem do acionista controlador ¢€ irrelevante. O fato é gravissimo vez que
pode representar concreto abuso de poder do acionista controlador nos termos do Art.

117 da Lei das Sociedades Anbnimas, conforme segue: ------ ‘Art. 117. O acionista
controlador responde pelos danos causados por atos praticados com abuso de poder. §
1° Sdo modalidades de exercicio abusivo de poder: a) orientar a companhia para fim
estranho ao objeto social ou lesivo ao interesse nacional, ou leva-la a favorecer outra
sociedade, brasileira ou estrangeira, em prejuizo da participacdo dos acionistas
minoritarios nos lucros ou no acervo da companhia, ou da economia nacional; b)
promover a liquidagdo de companhia prospera, ou a transformacgao, incorporagéo, fusdo
ou cisdo da companhia, com o fim de obter, para si ou para outrem, vantagem indevida,
em prejuizo dos demais acionistas, dos que trabalham na empresa ou dos investidores
em valores mobiliarios emitidos pela companhia; c) promover alteragdo estatutaria,
emissédo de valores mobiliarios ou adogéo de politicas ou decisbes que ndo tenham por
fim o interesse da companhia e visem a causar prejuizo a acionistas minoritarios, aos
que trabalham na empresa ou aos investidores em valores mobiliarios emitidos pela
companhia; d) eleger administrador ou fiscal que sabe inapto, moral ou tecnicamente; e)
induzir, ou tentar induzir, administrador ou fiscal a praticar ato ilegal, ou, descumprindo
seus deveres definidos nesta Lei e no estatuto, promover, contra o interesse da
companhia, sua ratificagdo pela assembleia-geral; f) contratar com a companhia,
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diretamente ou através de outrem, ou de sociedade na qual tenha interesse, em
condi¢bes de favorecimento ou n&o equitativas; g) aprovar ou fazer aprovar contas
irregulares de administradores, por favorecimento pessoal, ou deixar de apurar dentncia
que saiba ou devesse saber procedente, ou que justifique fundada suspeita de
irregularidade. h) subscrever agbes, para os fins do disposto no art. 170, com a
realizagdo em bens estranhos ao objeto social da companhia. § 2° No caso da alinea e
do § 1°, o administrador ou fiscal que praticar o ato ilegal responde solidariamente com
0 acionista controlador. § 3° O acionista controlador que exerce cargo de administrador
ou fiscal tem também os deveres e responsabilidades proprios do cargo.’ ------ (14) Vale
ressaltar que o rol de possiveis abusos do controlador é de natureza exemplificativa (por

isto na lei esta inscrito ‘modalidades’). Portanto, a interferéncia desmedida e/ou que
cause incertezas imponderaveis a Petrobras pode ser perfeitamente enquadrada como
abusiva. ------ ‘Em consequéncia sdo os controladores responsaveis pela estrita
observéancia dos deveres de lealdade, de diligéncia e de transparéncia; sdo responsaveis
por condutas que contrariem tais principios, além de deverem abster-se de praticar atos
e negocios com desvio de poder e em conflitos de interesses com a companhia.

(15) Ora, se estamos diante destes fatos notérios, como afasta-los do corrente processo

de decisdo? Alguns podem alegar que, por forgca do denominado exercicio do poder de

controle, a eleicdo do candidato é inevitavel. Mesmo diante desta constatacgéo fatidica, o

papel dos conselheiros de administracdo e dos administradores, no caso, € o de cumprir
0s seus deveres de cuidado, diligéncia, lealdade e independéncia na escolha dos
administradores. (16) Se deseja assim agir o controlador, que tal exercicio do poder de

controle seja realizado por meio do processo assemblear: € por meio do exercicio do

voto dos acionistas, em assembleia, que o0s destinos ultimos de uma companhia devem

ser determinados. Digo mais: no caso de uma empresa de economia mista, o Estado

deve expor amplamente os seus objetivos em prol, inclusive, do principio constitucional

da transparéncia e da publicidade. Afinal de contas é em sede de Assembleia de

Acionistas, na qual participam, além do acionista controlador, os acionistas n&o
controladores (ordinariamente denominados de ‘minoritarios’), o0s investidores,
brasileiros e estrangeiros. (17) No mundo e no Brasil, a perspectiva é de um
engrandecimento da responsabilizacdo dos administradores em relacdo as decisbées que

tomam em relacdo as companhias, fruto da valorizagcéo de sua independéncia frente aos
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interesses que ndo sdo concernentes as sociedades anbénimas. Mesmo as leis especiais
que tratam das empresas estatais, caminham neste sentido. Ndo a toa, informa a Lei
13.303/16 (com grifos meus), dentre outros diplomas normativos e jurisprudéncias,
inclusas a do Tribunal de Contas da Unigo (TCU): ------ ‘Art. 14. O acionista controlador
da empresa publica e da sociedade de economia mista devera: (...) Il - preservar a
independéncia do Conselho de Administracdo no exercicio de suas funcées; Il -

observar a politica de indicacdao na escolha dos administradores e membros do

Conselho Fiscal.’ ------ Da mesma forma, impde responsabilizacdo ao acionista

controlador, como forma de asseverar aos administradores da companhia a obriga¢cdo
de dar atengéo a possiveis infringéncias normativas (com grifos meus): ------ ‘Art. 15. O
acionista controlador da empresa publica e da sociedade de economia mista respondera
pelos atos praticados com abuso de poder, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976. § 1° A acdo de reparacdo podera ser proposta pela sociedade, nos
termos do art. 246 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo terceiro prejudicado
ou pelos demais socios, independentemente de autorizagdo da assembleia-geral de
acionistas. § 2° Prescreve em 6 (seis) anos, contados da data da pratica do ato abusivo,
a acdo a que se refere 0 § 1°.7 --—---- (18) A orientacdo da companhia contraria ao seu

objeto social e a indicacdo de candidatos eventualmente sem as qualificacées e aptidbes

desejaveis ao exercicio do cargo é uma destas formas de abuso de poder como rege a

Lei das Sociedades Anénimas: ------ ‘Art. 117. O acionista controlador responde pelos

danos causados por atos praticados com abuso de poder. § 1° Sdo modalidades de

exercicio abusivo de poder: a) orientar a companhia para fim estranho ao objeto social
ou lesivo ao interesse nacional, ou leva-la a favorecer outra sociedade, brasileira ou
estrangeira, em prejuizo da participagdo dos acionistas minoritarios nos lucros ou no
acervo da companhia, ou da economia nacional; (...) d) eleger administrador ou fiscal

que sabe inapto, moral ou tecnicamente;’ ------ (19) A moderna teoria dos ‘red flags’ e

das falhas da administracdo frente as politicas, procedimentos e controles tem
contribuido para dar pardmetros mais seguros a indicar as maiores responsabilidades

dos administradores: maior o risco e mais visivel (notério), maior a responsabilidade do
conselheiro de administragéo, diretor executivo e membros dos 0rgéos auxiliares da
governanga corporativa. (20) Neste sentido, ndo sobram duvidas de que a razéo
fundamental para as multiplas e recentes mudancas na governanca corporativa da

Petrobras decorrem da insatisfagdo do acionista controlador com os aumentos de pre¢os
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dos combustiveis promovidos pela companhia como decorréncia de um complexo

cenario internacional que catapultou os custos e precos do setor de energia para a

estratosfera e considerado o momento politico nacional. (21) Ndo se pode igualmente

olvidar, diante da decisdo em relagdo ao candidato que as mudangas da governanga
corporativa da Petrobras podem incluir, sequndo consta na midia, de forma publica e,
portanto, notoria, a alteragdo de toda a diretoria _executiva. Isso _incluiria_também,

sequndo o noticiario aberto, a Diretoria de Governanca e Conformidade, expressamente

protegida pelas normas estatutarias e internas da companhia? Sabe-se o quéo foi dificil
e dolorosa a construgcdo de um sistema que propiciasse a higidez da governanca
corporativa da Petrobras: a corrup¢do generalizada que resultou na denominada
‘Operagéo Lava Jato’ e nos custosos processos internacionais (que ainda vigoram
parcialmente em arbitragens) simbolizam o que pode significar o enfraquecimento dos

padrées de governanca e conformidade da Petrobras. (22) Em sendo obrigagdo do
conselheiro de administragdo agir para evitar os riscos de ‘red flags’ e, no caso concreto,
sendo evidente os objetivos das alteragbes da governanga corporativa, ndo é possivel

que nesta deciséo isto ndo seja considerado para fins deste voto. (23) A partir da

construgéo dos argumentos acima é que analiso o candidato, ndo apenas como ‘persona’

que pode patrticipar da administracdo da Petrobras, mas também como expressdo do

contexto no qual estamos inseridos. (24) Aqui, vale registrar, ‘prima facie’, que ndo ha na
analise por mim procedida qualquer preconceito ou opinido previamente formada em

relagédo ao Sr. Caio Mario Paes de Andrade, a quem devoto o respeito e a urbanidade
cabiveis a todos. O que registro diz respeito, ‘stricto sensu’, a visdo que me cabe frente
a decisdo posta em vista da Petrobras, empresa da qual sou administrador. (25) Com
efeito, associo este voto ao que ja reqistrei na ata da reunido de 24.6.2022 do Comité de

Elegibilidade (CELEG) e que foi disponibilizado a todos os participes da decisdo sobre a

eleicdo do candidato para o cargo de conselheiro de administragéo e, posteriormente, de
presidente executivo da Petrobras. Acrescento nesta reunido do Conselho de

Administracdo meus argumentos para além dos preceitos da elegibilidade contidos na

Lei 13.303/16 e do Decreto 8.945/16, este ultimo com os acréscimos do Decreto
11.048/22, nos itens que se seguem. (26) Os fatos notérios envoltos nesta deciséo
conspiram, no meu entender, negativamente aos melhores interesses da Petrobras: ndo
encontro razdo alguma para mudar a governanca de uma companhia prospera e que

tem agido adequadamente em relagéo ao seu papel de companhia de economia mista,
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fundado na Lei que dispbée sobre a politica energética nacional (n° 9.478/97). (27)
Ademais, a eleicdo, como se coloca, me parece ser inconveniente e problematica, para

dizer o minimo, diante das caudalosas noticias na midia brasileira e internacional em

relagéo a possibilidade de interferéncia politica na companhia, o que também conspira

contra o ordenamento juridico brasileiro e abre caminho para o enfraquecimento da

governanca corporativa e do ambiente de controles internos (e os externos por forga da

atividade governamental contra as leis sobre o tema) de uma empresa que ja sofreu
processos no ‘Department of Justice’ (DOJ) e na ‘Securities and Exchange Commission’
(SEC) dos EUA. A minha experiéncia em relag&o a este ponto indica que quando o Exmo.
Presidente da Republica prega publicamente que a empresa ‘vai perder R$30 bilhées de

valor de mercado’ (por forga das decisbées que seriam tomadas contra a Petrobras) temos
mais um elemento poderoso a fomentar a possibilidade de processos de ‘class action’.
Noto que esta manifestacdo é uma dentre muitas pronunciadas pelo acionista
controlador e outros agentes publicos, inclusos politicos, altamente detrimentais a
Companhia; (28) A propdsito do que argumento no item anterior, nada melhor que aqui
explicitar o que consta no ‘Form 20-F’ da Petrobras, depositado anualmente na SEC, que
€ o documento de informagbes primarias das companhias que emitem titulos e valores
mobiliarios naquele pais. Vejamos os fatores de riscos (‘risk factors’) que séo
considerados e sobre 0s quais 0s conselheiros de administracdo devem diligéncia e

atencdo (com grifos meus): ------ ‘The Brazilian federal government, as our controlling
shareholder, may pursue certain macroeconomic and social objectives through us that
may have a material adverse effect on us. Presidential elections in Brazil occur

every four years, and changes in elected representatives may lead to a change of the

members of our Board of Directors appointed by the controlling shareholder or changes
in our management team, which may further impact the implementation of our
business strategy, including our Strategic Plan, Pricing Policy, Dividend Policy and
guidelines, as mentioned above. As our controlling shareholder, the Brazilian federal

government has quided and may continue to quide certain macroeconomic and

social _policies through us, pursuant to Brazilian law. Accordingly, we may make

investments, incur costs and engage in transactions on terms that may have an adverse
effect on our results and financial _condition. Fragility in the performance of the

Brazilian economy, regulatory changes and investor perception of these conditions may
adversely affect the results of our operations and our financial performance and may have
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a material adverse effect on us. We are subject to the risk that our management,
employees, contractors, or any person doing business with us may engage in fraudulent
activity, corruption or bribery, circumvent or override our internal controls and

procedures or misappropriate or manipulate our assets for their personal benefit or of
third parties, Against our interest. In the past, our management has adjusted our

pricing of oil, gas and oil products from time to time. In the future, there may be

periods during which our product prices will not be at parity with international

product prices. Actions and legislation imposed by the Brazilian government, as our
controlling shareholder, could affect these pricing decisions. The Brazilian President has,

at times, made statements regarding the need to modify and adjust our pricing policy for
domestic conditions. In view of the statements made by the Brazilian President, a

new management team or Board of Directors may propose changes to our pricing

policies, including a decision that such policies may not seek for alignment with

international price parity. The Brazilian federal government, as our controlling

shareholder, may pursue certain macroeconomic and social objectives through us that
may have a material adverse effect on us. We cannot guarantee that our way of setting
prices will not change in the future. Changes to our fuel pricing policy could have a

material adverse impact on our businesses, results, financial condition, and the

value of our securities. ---—-- Razoes de um conselheiro para a eleicdo de

administrador. (29) Um conselheiro de administracdo, diante dos ‘red flags’

retromencionados, vé-se obrigado a se questionar se esta eleicdo é conveniente a

Petrobras neste momento do ponto de vista da sua gestao de riscos. Poderia a resposta
ser 'sim’? Claramente que nao! Poderia, ou mesmo deveria, este conselho questionar a
area de riscos sobre o que aqui escrevo. (30) Entendo ser meu papel de administrador
o de zelar para que a Petrobras cumpra o seu objeto social, obedecido o ordenamento
normativo que a cerca. Ora, néo resta duvida que manter a atual estrutura de governanca

minimiza o risco que a empresa vive do ponto de vista da gestéo. Altera-la significa atrair

para dentro da empresa o0s riscos que a cercam, afora problemas de potencial

responsabilizacdo de administradores. E nesse ponto ha inumeros exemplos do que a

falta de experiéncia especifica e desejavel, da alta administragdo, pode causar a uma
empresa. (31) Nado minimizo as pressées de todos o0s lados (especialmente do acionista
controlador) que podem ser escaladas por um voto negativo em relagdo ao que estamos
a decidir. Apenas, acredito _que entre a turbuléncia vindoura, neste caso, e a
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responsabilidade inerente a decisdo, fico com esta ultima. Nado desejo que sequer se

especule sobre ‘management override’, ‘class actions’ e processos criminais no Brasil e
nos EUA. Ja convivi com esta conjuntura ha pouquissimos anos, quando exerci entre
2015 e 2018 o cargo de conselheiro e sei o que significa este ‘cenario horrendo’ para
uma companhia do porte da Petrobras. (32) Ao deixar clara a minha posi¢do em relagdo
ao fato de que a _eleicdo do candidato aumenta 0s riscos da companhia e dai a

inconveniéncia de que este conselho decida conforme almeja o acionista controlador,

face aos fatos notorios que insulam a companhia neste momento, faco minhas
consideracoes adicionais e finais sobre o candidato do ponto de vista profissional e a luz

do que consta na ata da reunido do CELEG de 24.6.2022. (33) Vejo méritos no candidato,
qualidades, respeito a figura publica e ndo duvido da lisura do candidato, mas face a
tantos potenciais senées a elei¢do, esta ndo me parece oportuna. Nao vejo impedimento
do ponto de vista da conformidade, somente os alertas comuns a este tipo de escrutinio
das normas legais e de conformidade interna da Petrobras, conforme consta da ata da
reunido do CELEG retromencionada. (34) Todavia, face ao exposto, ndo encontro

demonstradas documentalmente as aptidées profissionais nas quais residiriam a razao

para eu possa depositar ‘ex ante’ a confianga para elegé-lo presidente executivo de uma
companhia altamente complexa, com um numero de funcionarios aproximadamente 550
vezes superior e um faturamento (em 2021, R$453 bilhbes) 45.300 vezes superior em
relacdo as empresas que o candidato dirigiu, como experiéncia profissional ‘principal’,
segundo relatado nos documentos enviados por ocasiéo da analise do CELEG. (35) Os
requisitos da Lei das Estatais e do Decreto 8.945/16 devem ser interpretados, no meu
entendimento de conselheiro de grandes empresas, como MINIMOS para o exercicio de
funcbées de administracdo de empresas estatais. Cabe ao conselheiro que analisa o caso
concreto da eleicdo de administrador ponderar sobre a razoabilidade de certo candidato

para certa posicdo. (36) A interpretagéo literal destas normas €, com o devido respeito a

quem discorda de mim, equivocada sobre a natureza material (e ndo formal) da diligéncia

cabivel ao caso. Para tanto, basta imaginar, por meio de um indesejavel exercicio mental

certo cenario: imagine-se que uma empresa passe por uma grande crise que resulte em
elevados riscos criminais e civeis a companhia. Na investigagdo dos fatos se verifica a
incapacidade funcional dos dirigentes. Ndo seria esta constatagdo considerada uma
negligéncia da parte de quem nomeou ou elegeu aqueles dirigentes o que se denomina
na doutrina juridica de ‘culpa in elegendo’? Veja o caso da Vale nos desastres humanos
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(mais de 300 mortos) e ambientais nos quais esteve implicada. Ali a responsabilidade
dos administradores foi investigada por conta de possivel negligéncia, mesmo que nao
na modalidade na qual estamos nos defrontando nesta votagdo. (37) Ndo a toa a
‘aptiddo’ do dirigente das companhias é parte da doutrina e das normas de direito

societario nas principais economias e mercado mundiais. A Petrobras é uma empresa
de classe e porte mundial. A eleicdo de seu presidente executivo é solene por causa
disso. Dai decorrem todos os procedimentos aplicados para verificar e conhecer sobre a
Sua integridade e competéncia técnica. (38) Estou certo de que o candidato, em face do
que se pbde saber sobre ele — ndo quis prestar quaisquer informacées em uma entrevista
0 que denota desrespeito as normas de boa governanga e desinteresse pela votagdo
deste conselho! - no curso deste processo, ndo reune as capacidades necessarias aos

empreendimentos da Petrobras. Seria possivel, até mesmo, que se tivesse enunciado

seus planos, e informado como se cercara de diretores competentes para auxilia-lo, se
pudesse formar consciéncia diversa do que aqui enuncio sobre a sua eleicdo. Ndo creio
que o processo de elegibilidade possa ser entendido de forma téo estreita quanto alguns

podem, de boa-fé inclusive, presumir. Tanto se fala que as empresas privadas s&o

eficientes: adotados os critérios usualmente elencados por estas empresas, o candidato
muito provavelmente néo seria eleito e sequer indicado pela area de recursos humanos

e gestao de pessoas. Alias, a participacdo do candidato em conselhos de administragao

de companhias de grande porte parece confirmar essa afirmagéo. E, convenhamos, um
presidente eleito dessa forma, numa Companhia como a Petrobras, que conhecemos
bem como funciona, dificilmente sera capaz de despertar I'esprit d’équipe’ e sair-se bem
das suas incumbéncias. (39) Minhas responsabilidades, diligéncias e reflexées, me
levam, inexoravelmente, a conclusdo de que esta eleicdo ndo deve ser levada a cabo

por este conselho de administracdo porquanto & inconveniente e inoportuna. O

candidato, por sua vez, neste lamentavel e triste contexto, ndo reune as condi¢cbes
desejaveis, a meu ver, para o exercicio dos cargos pretendidos (Presidente Executivo e

membro Conselheiro de Administragdo) os quais estdo, no caso, umbilicalmente
associados por forga das normas estatutarias relativas a esta votagdo. (40) Voto contra
a _proposicdo da eleicdo do candidato para o conselho de administracdo e para a

presidéncia executiva. Registre-se. E como voto.” [Conselheiro Francisco Petros Oliveira

Lima Papathanasiadis]. ---------- O Conselheiro Marcelo Mesquita de Siqueira Filho
votou a favor da Pauta 70 (Nomeacgéo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade para o cargo
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de Conselheiro de Administracdo da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras) e contra a
aprovacgao da Pauta 71 (Eleicdo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade para o cargo de
Presidente da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras), pontuando seu entendimento de que
o Indicado atende os requisitos para ser membro do Conselho de Administracéo; lembrou
o caso de Presidentes de companhias diversas de classe mundial que performaram
reconhecidamente bem na lideranca dessas empresas a despeito de ndo possuirem
formacgao académica especifica e que o Indicado tem pés-graduagao em Administragao
e Gestado pela Harvard University e MBA pela Duke University, ambas instituicbes de
notério saber mundial; porém ressaltou que, com relacdo a eleigdo do Indicado
especificamente para a posi¢cdo de Presidente da Companhia, seu voto é contrario, em
coeréncia com sua posi¢cao ja adotada nas ultimas duas elei¢des de Presidentes da
Petrobras, como um voto de protesto pela forma e pela velocidade com que vem sendo
trocado o Presidente da Companhia, nido se tratando de um voto contra a pessoa do
indicado, mas sim contra o processo que levou a isso e a forma como o Governo vem
tratando a gestdo da empresa, com mudancgas frequentes e injustificadas, somando-se
a isso os “red flags” comentados pelo Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima
Papathanasiadis em seu voto. ---------- A Conselheira Rosangela Buzanelli Torres

votou contra a aprovagao de ambas as Pautas nos seguintes termos: “Os presentes itens
tém por objetivo a nomeagéo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade como Conselheiro de
Administracdo da Petrobras para, ato continuo, aprovar a eleicdo do Sr. Caio Mario Paes
de Andrade como Presidente da Petrobras para o mesmo prazo de gestdo dos demais
Diretores Executivos. Gostaria de registrar que considero que o tempo disponibilizado
para a analise da indicagéo foi exiguo. De acordo com o artigo 17 da Lei das Estatais,
os membros do Conselho de Administragcdo e os indicados para os cargos de diretor,
inclusive presidente, serdo escolhidos entre cidaddos de reputacéo ilibada e de notdrio
conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos abaixo,
quanto a experiéncia profissional minima: ------ ‘a) 10 (dez) anos, no setor publico ou
privado, na area de atuagédo da empresa publica ou da sociedade de economia mista ou
em area conexa aquela para a qual forem indicados em fungdo de dire¢do superior; ou
b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos: 1. cargo de diregéo
ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa
publica ou da sociedade de economia mista, entendendo-se como cargo de chefia
superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos néo estatutarios mais altos da
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empresa; 2. cargo em comissao ou fungdo de confianga equivalente a DAS-4 ou superior,
no setor publico; 3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagéo da
empresa publica ou da sociedade de economia mista; c) 4 (quatro) anos de experiéncia
como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente vinculada a area de
atuacdo da empresa publica ou sociedade de economia mista.’ ------ Além disso, devem
cumprir, cumulativamente, os seguintes requisitos: ------ ‘a) ter formagdo académica
compativel com o cargo para o qual foi indicado, e b) ndo se enquadrar nas hipoteses
de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragbes introduzidas pela Lei
Complementar n° 135, de 4 de junho de 2010.” ------ O Decreto 8.945/2016, que regula a
Lei das Estatais, em seu artigo 28, na mesma linha, exige notério conhecimento e
formagdo académica compativeis com o cargo, bem como experiéncia profissional
minima na area. O Estatuto prevé, ainda, no artigo 20, § 3°, o requisito de 10 (dez) anos
de experiéncia em lideranga, preferencialmente, no negécio ou em area correlata,
conforme especificado na Politica de Indicacdo da Companhia. Conforme curriculo
apresentado, o Sr. Caio Mario Paes de Andrade, ndo cumpre os requisitos legais e
estatutarios acima mencionados. Neste ponto, destaco, inicialmente, o que preceitua o
artigo 20, § 1°, do Estatuto Social da Petrobras, no sentido de que é dever do Conselho
de Administracdo observar, na escolha e eleicdo dos membros da Diretoria Executiva, a
Sua capacidade profissional, notério conhecimento e especializagdo nas respectivas
areas de contato em que esses administradores irdo atuar. Nao se trata, portanto, de
mera analise de conveniéncia curricular do indicado, mas de efetiva obrigacdo estatutaria
a qual estamos todos vinculados. A formagdo académica do Sr. Caio Mario Paes de
Andrade compreende graduagdo em Comunicagdo Social pela Universidade Paulista,
pos-graduagdo em Gestao pela ‘Harvard University’ e mestrado em Administragdo de
Empresas pela ‘Duke University’. Quanto as ultimas duas formagdes, entretanto, ndo foi
comprovado o seu reconhecimento ou credenciamento pelo Ministério da Educacéo, o
que vai de encontro a obrigatoriedade expressa no decreto 8.945/2016. Além disso, no
que diz respeito a graduacgdo, trata-se de curso distinto daqueles listados como
preferéncia pelo Ministério da Economia para Empresa de Maior Porte. No que diz
respeito ao requisito de ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi
indicado, o Sr. Caio Mario Paes de Andrade comprovou atuagdo como Conselheiro de
Administragdo da Empresa Brasileira de Administragdo de Petroleo e Gas Natural S/A
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por 1 ano, 5 meses e 14 dias. Atuou, ainda, como CEO da Empresa Webforce
Empreendimentos e Participagbes por 13 anos e 15 dias. Informagbes adicionais sobre
a referida empresa indicam que se trata de empresa cuja atividade principal é de
investimento em empresas de tecnologia, com faturamento anual entre R$10 milhées e
R$30 milhées, tendo entre 50 e 99 funcionarios. Em relagado a experiéncia profissional e
a experiéncia em lideranca, o Sr. Caio Mario Paes de Andrade declarou o tempo de
atuacdo na Empresa Webforce Empreendimentos e Participagcbes. Pela analise do seu
curriculo, é evidente que o Sr. Caio Mario Paes de Andrade concentra a sua experiéncia
em atividade distinta ao negocio ou area correlata a atuagéo da Petrobras e em empresa
de porte incomparavel. Nesse sentido, o voto do Presidente do CELEG, constante na ata
do Comité, é muito bem detalhado e embasado no que tange a avaliagdo sobre a
qualificagdo técnica e de gestdo para atendimento legal e estatutario aos cargos
pretendidos e a endosso na integra. Com relagdo ao seu voto disponibilizado para essa
deliberagéo, igualmente muito embasado, ressalto concordancia com os itens 32 a 39.
As conclusées do Relatorio de Analise de Critérios de Capacitagdo e Gestdo (BCG) nédo
me parecem razoaveis a partir das informagées que ele mesmo organiza. O Sr. Caio
Mario Paes de Andrade tem formag&o ndo comprovada, o que fere a previsdo legal, bem
como experiéncia em area nao aderente. Apesar disto, o relatorio conclui em termos
positivos para a sua indicagdo/eleicdo. Requisitos legais e estatutarios para a nomeagao
a cargo da importancia da presidéncia da Petrobras, a maior empresa brasileira e uma
das maiores do mundo no setor, ndo podem ser relativizados como me parece em risco
iminente no presente caso. Se a indicagcdo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade néo
atende as exigéncias que entendo minimas, deve ser rejeitada. Trata-se de questéo
objetiva a cuja observancia ndo podemos nos opor, sob risco de trazer ainda mais
instabilidade a imagem da Companhia, afetada pelas constantes trocas de presidentes
promovidas nos ultimos anos. Por estas razées, observando exclusivamente os critérios
técnicos de atendimento as exigéncias legais para o cargo em questdo e as minhas
obrigagbes como Conselheira, voto contra a nomeacgcdo do Sr. Caio Mario Paes de
Andrade como Conselheiro de Administracdo da Petrobras, bem como a sua eleicdo
como Presidente da Petrobras para o mesmo prazo de gestdo dos demais Diretores
Executivos.” [Conselheira Rosangela Buzanelli Torres] ---------- O Conselheiro Ruy

Flaks Schneider votou a favor da aprovacao de ambas as Pautas, ressaltando que as

empresas nao apenas hoje, mas ja ha bastante tempo se caracterizam pela mudanga,
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“change”; que as companhias mudam, seus questionamentos, seu relacionamento com
0S publicos de interesse, a situagdo conjuntural, inclusive geopolitica, devendo-se
entender que os perfis também devem ser mudados e novos perfis devem ser acolhidos;
que o préprio Conselheiro Ruy Flaks Schneider possui mestrado pela Universidade de
Stanford, reconhecido nos Estados Unidos, sem nunca nem sequer ter perguntado qual
seria a efetividade de té-lo reconhecido no Ministério da Educacgao no Brasil; que, com
base nesse mestrado, criou relevante departamento de engenharia na Pontificia
Universidade Catolica (PUC); que engessamentos, exigir formagdes, qualificagbes
especificas, € algo ultrapassado; que, além disso, hoje em dia se percebeu que uma
companhia nédo pode funcionar adequadamente sem atentar ao valor da comunicacgéo,
que alcanca varios aspectos; que um profissional formado em Comunicagao Social como
o Indicado, sobretudo um que ampliou sua formagao com cursos de reconhecido mérito,
ostenta atributos fundamentais para as empresas modernas; que, a seguir critérios
engessados, Steve Jobs, fundador da Apple, ou os dois fundadores do Google, n&o
poderiam ser Presidentes da Petrobras; que, por outro lado, Jack Welch, o celebrado ex-
Presidente da GE (General Electric), hoje tem avolumadas e crescentes criticas contra
si e seu método de gestao tradicional; que é importante seguir os processos de mudanga,
nao se fechando as mudancas; que as companhias também morrem, desaparecem,
podendo ser citados varios exemplos, como a Kodak, a National Cash Register, a Agfa,
evidenciando a importancia de estar atento e aberto as mudangas; que a GM (General
Motors), por outro lado, evoluiu o perfil e formagéo de seu Presidente ao longo dos anos,
desde a época dos engenheiros com passagem pelo chao de fabrica, passando depois
pela época dos financistas, depois a época dos advogados, até retornar aos
engenheiros, hoje sendo presidida por uma engenheira, a Sra. Mary Barra, com uma
nova visao; empresas sao dinamismo e temos de estar preparados para isso; precisamos
€ saber se temos pessoas de bons principios, integras em seus propositos; se a pessoa
trouxer formacao diferente, temos de lembrar que a formacédo dos quadros técnicos da
Petrobras é acima da média brasileira e até mundial, logo a propria formacado dos
quadros da Companhia ndo permite que alguém desfaga os procedimentos de gestao
da Petrobras; e, por tudo isso, com entusiasmo pela realidade que estamos vendo, vota
pela aprovagao. ---------- O Conselheiro Luiz Henrique Caroli votou a favor da

aprovagado de ambas as Pautas nos seguintes termos: “Prezados Sr Presidente e
Membros do Conselho de Administracdo, Em relacdo a eleicdo do Sr. CAIO MARIO
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PAES DE ANDRADE como membro do Conselho de Administracdo e Presidente
Executivo da PETROBRAS, com base nos documentos apresentados pelas areas
técnicas de Conformidade e Recursos Humanos da Companhia, na analise do
Background Check de Integridade (BCl) e de Capacidade e Gestdo (BCG), da Nota
Técnica encaminhada ao COPE, das informacgébes prestadas pelo candidato, assim como
pelas apresentagcbes e debates ocorridos no Comité de Elegibilidade (CELEG), o
candidato preenche os requisitos previstos na Lei Federal no. 13.303/2016, no Decreto
no. 8.945/2016, no Estatuto Social e na Politica de Indicagdo da PETROBRAS. Né&o
foram observadas vedacées legais para a indicagdo do candidato para os cargos em
questdo. No que tange a sua formagdo académica, o candidato é graduado em
Comunicagdo Social, que nao esta entre as carreiras preferenciais estabelecidas pelo
Decreto no. 8.945/2016, mas possui cursos de pés-graduagcdo em duas renomadas e
respeitadas instituicbes de ensino, a Duke University e Harvard. No que diz respeito a
capacidade profissional, o candidato possui experiéncia no setor publico e privado por
mais de 10 anos e atuou por mais de 4 anos em cargo de dire¢do em empresa. No
entanto, ele ndo possui experiéncia profissional nem de lideranga na area de 6leo, gas e
energia, ou em area conexa, hem tampouco em empresa de porte ou objeto social
semelhante a PETROBRAS, o que representa um fator de risco que devera ser avaliado
pelos acionistas por ocasidao de sua eleicao pela Assembleia Geral. Destaca-se como
ponto positivo a atuagdo do candidato em cargos da administragdo publica no Governo
Federal. Infelizmente, o candidato ndo atendeu ao convite para comparecer ao CELEG
onde ele poderia apresentar suas ideias sobre como presidira a PETROBRAS e,
principalmente, comentar as noticias veiculadas na imprensa sobre alteragcées na politica
de precos dos combustiveis e substituicbes na Diretoria Executiva da empresa. Assim
sendo, me atendo aos fatos, especialmente aos documentos emitidos pelas areas de
Conformidade e de Recursos Humanos da Companhia, que né&o identificaram
impedimentos e/ou vedagbes, meu voto € no sentido que o candidato atende aos
requisitos legais e internos e ndo incorre em suas vedacgées, devendo ser nomeado para
os cargos de Conselheiro de Administragdo e Presidente Executivo da PETROBRAS
para posteriormente ser eleito pelos acionistas em Assembleia Geral. Outrossim, reitero
que o candidato, caso eleito para os cargos em questéo, adote as medidas mitigatorias
recomendadas pelo Comité de Elegibilidade. E como voto.” [Conselheiro Luiz Henrique
Caroli] ---------- O Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva votou a favor da aprovagao
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de ambas as Pautas nos seguintes termos: “Senhor Presidente do Conselho de
Administracdo, Inicialmente cabe registrar minha discordéancia quanto as sucessivas
mudancas na Presidéncia da Companhia. Convocados para RCA Extraordinaria com o
objetivo de deliberar sobre dois itens, no mérito, apresento minha manifestagcéo e voto
para cada item em separado, a saber: Item 1.1 — NOMEAGCAO DO SR. CAIO MARIO
PAES DE ANDRADE COMO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO DA
PETROBRAS. Superada a questao da competéncia deste Conselho de Administragcao
para, nos termos do Art. 1560 da LSA, em face da profunda analise feita pelo
Departamento Juridico quando da minha renuncia formalizada em 31/05/21, entendo
que, no melhor interesse da Companhia devemos responder pelos nossos deveres e
responsabilidades, conforme previsto nos art. 153 e 155 da LSA e seguir adiante. A
renuncia do Conselheiro José Mauro Pereira Coelho em 20/06/22 deixou assento vago
na atual composicdo deste CA e a indicacao promovida pelo Acionista Controlador da
Companhia, somada a analise pelo Comité de Pessoas — COPE e pelo Comité de
Elegibilidade — CELEG sobre o candidato Caio Mario Paes de Andrade torna regular a
convocacdo da presente reunido, cujo resultado, no conturbado momento pelo qual
passa a questao dos pregcos dos combustiveis, podera permitir que a Companhia retorne
a reqularidade das suas atividades, em especial da Diretoria. Nesse sentido, o Conselho
de Administragdo é o 6rgdo que tem a responsabilidade de fazer cumprir a Lei das
Estatais, sendo que o CELEG deve manifestar-se, no maximo, até 1 semana apos o
recebimento das indicagdes, o que aconteceu na sexta-feira passada. Trata-se de um
trabalho herculeo, mas que ndo pode ser surpresa para quem se disponibiliza a ser
candidato ao CA da Petrobras, ou candidato a membro externo — Especialista — do
Comité de Pessoas. Registre-se que os conselheiros que compée o CELEG declararam-
se independentes e os membros externos sdo experts na area de recursos humanos, o
que inclui o recrutamento e sele¢céo de talentos e suas escolhas passam pela sele¢cdo
prévia de consultorias de headhunter, analise pela area de Governanca e Conformidade
e, finalmente, aprovagdo pelo CA da Petrobras. Essa pratica € muito comum em
companhias de grande porte e especialmente desejavel quando ndo ha membros na

composicado do conselho com essa expertise, como é o caso da nossa Petrobras. E neste

sentido, o CELEG, conforme dispbe material de apoio BCG e BCI, analisou e
recomendou pela aprovacdo do candidato para compor o CA da Petrobras, com forte
énfase no disposto no Art. 10 da Lei 13.303/16: ------ ‘Art. 10. A empresa publica e a
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sociedade de economia mista deverdo criar comité estatutario para verificar a
conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo de membros para o Conselho de
Administragdo e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o acionista
controlador na indicagcao desses membros. Paragrafo unico. Devem ser divulgadas
as atas das reuniées do comité estatutario referido no caput realizadas com o fim de
verificar o cumprimento, pelos membros indicados, dos requisitos definidos na
politica de indicag¢ao, devendo ser registradas as eventuais manifestagées divergentes
de conselheiros.’ ------ Importante que nessa RCA analisemos se todos os atuais
membros dessa composigcdo estao aptos a participar do processo de votagéo, posto que,
alem das questbes relativas a candidatura, também existem questbes relativas a
eventuais conflitos de interesse que podem afetar a independéncia de determinado
conselheiro, especialmente em relagdo a suspeigdo ou mesmo impedimento. O Cédigo
Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas, aborda essa questao nos
seguintes termos: ------ CBGC Cias Abertas ‘2.2. Composicao do Conselho de
Administragcao ... Ao analisar se determinado conselheiro € independente, a companhia
néo fica adstrita aos critérios estabelecidos neste documento. Assim, o conselho de
administracdo pode considerar que um membro é independente, apesar de se enquadrar
em uma das situagbes acima estabelecidas, devendo, nesse caso, justificar sua deciséo.
Da mesma forma, é possivel que um membro nao seja considerado independente
em razdo de uma determinada situagao nao prevista acima, devendo a companhia
divulgar essa razdo.’ (grifei) ... ‘5.2 Conflito de interesses. Principio - A companhia
deve estabelecer mecanismos para lidar com situagées de conflito de interesses
na administragdo da companhia ou nas assembleias gerais. Fundamento - Situagées de
conflito de interesses ocorrem quando algum administrador, acionista ou outro agente
de governangca nao é independente em relagao a matéria em discussao e _pode
influenciar ou tomar decisées motivado por interesses particulares ou distintos

daqueles da companhia, ainda que convergentes com o interesse da companhia. Além

do impedimento legal do voto dado com interesse conflitante, ou que beneficia o
administrador ou acionista de modo particular, tal situagdo representa um risco
econbémico para os demais acionistas e de imagem para a companhia como um
todo.” (grifei) ------ Da leitura dos relatérios relativos as escolhas dos CEOs na AGO de
2018, na RCA de Junho de 2018, na AGE de 2019, na AGO de 2020, na AGE de 2021
e na AGO de 2022 entendo que os critérios de elegibilidade adotados estdo em linha
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com a manifestacdo externada em 24/06/22 pela Ata dos Comités. Nesse sentido, como
o CELEG ‘OPINOU QUE O INDICADO CAIO MARIO PAES DE ANDRADE PREENCHE
OS REQUISITOS NECESSARIOS PREVISTOS NA LEI n. 13.303/26, NO DECRETO n.
8.945/16 E NA POLITICA DE INDICAGAO DA PETROBRAS, BEM COMO NAO
INCORRE EM VEDAGCOES, PARA QUE SEJA NOMEADO/ELEITO CONSELHEIRO
DE ADMINISTRACAO’, cumprindo meu dever fiduciario, acompanho a recomendacéo
e voto A FAVOR da proposta, e que seu resultado seja apurado nos termos do Art. 129
da LSA. Solicito que minha manifestagcdo de voto seja publicada em anexo a versao
publica da Ata. Atenciosamente, Marcelo Gasparino da Silva — Membro Independente
do Conselho de Administragdo eleito por acionistas minoritarios”. ---------- “Senhor
Presidente do Conselho de Administragdo, Inicialmente, reforco que as sucessivas
mudancgas na Presidéncia da Companhia tém causado instabilidade no Management, o
que espero seja resolvido de forma definitiva. Convocados para RCA Extraordinaria com
o objetivo de deliberar sobre dois itens, no mérito, apresento minha manifestagdo e voto
para o segundo item, a saber: Item 1.2 — ELEICAO DO SR. CAIO MARIO PAES DE
ANDRADE COMO PRESIDENTE DA PETROBRAS PARA O MESMO PRAZO DE
GESTAO DOS DEMAIS DIRETORES EXECUTIVOS. Uma vez eleito como membro
deste Conselho de Administragdo, nos termos do Art. 150 da LSA, entendo que, no
melhor interesse da Companhia devemos responder pelos nossos deveres e
responsabilidades, conforme previsto nos art. 153 e 155 da LSA e, também, nos termos
do inciso V do Art. 30 do seu Estatuto Social, escolher, dentre seus membros do
Colegiado, quem sera o Presidente da Companhia. O Sr. Presidente do Conselho de
Administragcdo encaminhou ao COPE indicacdo do Sr. Caio Mario Paes de Andrade para
responder pela posicdo de CEO, e da leitura dos relatérios do COPE referente as
escolhas dos CEOs na AGO de 2018, na RCA de Junho de 2018, na AGE de 2019, na
AGO de 2020, na AGE de 2021 e na AGO de 2022, entendo que os critérios de
elegibilidade adotados estdo em linha com a manifestagcdo externada em 24/06/22.
Nesse sentido, como o CELEG ‘OPINOU QUE O INDICADO CAIO MARIO PAES DE
ANDRADE PREENCHE OS REQUISITOS NECESSARIOS PREVISTOS NA LEI n.
13.303/26, NO DECRETO n. 8.945/16 E NA POLITICA DE INDICACAO DA
PETROBRAS, BEM COMO NAO INCORRE EM VEDACOES, PARA QUE SEJA
NOMEADO/ELEITO PRESIDENTE DA PETROBRAS’, cumprindo meu dever fiduciario,
acompanho a recomendacédo e voto A FAVOR da proposta, e que seu resultado seja

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n°® 28 - Torre A - 19° andar

Tel. (21) 3224-2244

CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil Padgina 21 de 25



m PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

apurado nos termos dos Art. 129 e 147 da LSA. Manifesto meu entendimento de que na
apuragao dos votos da presente eleicdo sejam computados apenas os votos validos,
desconsiderando-se eventuais votos contrarios, nos termos do entendimento da
SEP/CVM Processo n. RJ-2015-2925 Oficio n. 138/2015/CVM/SEP/GEA-4 de 18/06/15
(...), que no seu entendimento, ‘'ndo ha a possibilidade do cémputo de votos
contrarios na eleicdao de administradores, devendo este, se eventualmente
proferido, ser desconsiderado para fins de quérum de deliberagao, por for¢a do
que dispée o art. 129 da Lei n. 6.404/76°. A questao da ilegalidade do cémputo do voto
contrario foi revisitada recentemente na eleicdo da Vale, cuja questdo também foi
analisada no ambito da SEP/CVM no Processo Administrativo n. 19957.001043/2021-74
(...), do qual reproduzo parte esclarecedora: ‘107. Adicionalmente, vale lembrar que esta
SEP ja se manifestou, no Processo Administrativo CVM n°® RJ2015/2925, no sentido de
que o processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao da
companhia nado suporta o sistema de votacao bindrio, ndo admitindo, portanto, o

computo de um voto contrario ou de rejeicao a determinado candidato para fins do

quorum de deliberacao (item 1.3 acima).” Nao ha duvidas, portanto, que em eleigdo de

carater impositivo, como é o caso, somente é possivel processar votos favoraveis ou
abstengbes. Eventuais registros de discordancia — ou votos contrarios — por quem teve
a possibilidade de indicar candidato a vaga em discussdo e que deve ser,
definitivamente, preenchida, ndo devem ser considerados no presente certame. Solicito
que minha manifestagdo de voto seja publicada em anexo a versdo publica da Ata.
Atenciosamente, Marcelo Gasparino da Silva — Membro Independente do Conselho de
Administragdo eleito por acionistas minoritarios”. ---------- O Conselheiro José Joao

Abdalla Filho votou a favor da aprovagao de ambas as Pautas. ---------- A Conselheira

Sonia Julia Sulzbeck Villalobos votou a favor da aprovagcao de ambas as Pautas,

agradecendo o Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis pela
circulagao prévia de seu voto, o que permitiu sua leitura com mais tempo, voto aquele
que lancga luz sobre a importancia da Petrobras, da politica de precos e do risco de
desabastecimento, porém, quanto ao conceito dos “red flags”, discordou em seu ponto
intrinseco para o presente caso, que seria o suposto carater notério de alguns fatos, uma
vez que a midia, sobretudo nos tempos atuais, ndo deve ser considerada fonte de
conhecimento notério e, muito menos, verdadeiro ou consentdneo com a realidade,
como os proprios membros do Conselho de Administragdo da Petrobras sabem por

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n°® 28 - Torre A - 19° andar

Tel. (21) 3224-2244

CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil Padgina 22 de 25



m PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

experiéncia propria, dado tudo que sai na midia relacionado com este Conselho sem
amparo na realidade; e esse, portanto, é o cerne do apontado “red flag”, com o qual n&o
consegue concordar e, por esse motivo, ndo concorda com esse risco; sobre a
experiéncia do Indicado, a Conselheira lembrou que em seus 4 anos no Conselho da
Petrobras ja conviveu com varias pessoas sem experiéncia especifica no setor de éleo
e gas, inclusive o ex-Presidente Joaquim Silva e Luna, porém que isso nao foi tomado
como impedimento para o exercicio da funcido, ndo permitindo concluir, portanto, que
uma pessoa simplesmente ndo deva ser aceita por sua experiéncia ou formacao
académica; que o Conselheiro Marcelo Mesquita de Siqueira Filho bem lembrou do caso
de Presidentes de companhias diversas de classe mundial que performaram
reconhecidamente bem na lideranca dessas empresas a despeito de ndo possuirem
formacido académica especifica; que obviamente uma pessoa deve ser vetada se for
apontada alguma questao legal, porém isso ndo apareceu no caso do Indicado, nem por
parte do CELEG, nem do departamento Juridico; que, com relagdo a sugestdo do
Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis de que a presente
nomeagao ao menos fosse deixada a cargo da Assembleia de Acionistas, lembra que a
realizacdo de uma Assembleia ja foi solicitada pelo Acionista Controlador, quando os
Acionistas poderao ratificar ou retificar a presente nomeacgao, nao havendo, portanto,
preocupacao especifica com relacio a esse aspecto, uma vez que os Acionistas poderao
ser diretamente ouvidos t&o logo sejam ultimados os procedimentos para a realizag&o
da Assembleia; e que, portanto, com base nessas ponderagcdes e na recomendagao
positiva do CELEG, seu voto é de aprovagao para ambas as Pautas hoje em deliberagao.
---------- O Conselheiro Murilo Marroquim de Souza votou a favor da aprovacao de

ambas as Pautas, pontuando seu entendimento de que é atribuicdo do Conselho de
Administragdo, em havendo vaga no Colegiado, escolher um Conselheiro apenas até a
préxima Assembleia Geral, tratando-se, portanto, quase que de um interino, uma vez
que seu mandato se encerra quando ocorrer a Assembleia, onde ele podera, ou ndo, ser
eleito pelos Acionistas; que, nesse sentido, o Acionista Controlador pode indicar
candidato, especialmente quando a vaga aberta é de Conselheiro que também havia
sido indicado pelo Controlador; que, desde que o0 nome tenha passado pelas analises de
BCI (Background Check de Integridade), BCG (Background Check de Capacitagéao e
Gestao) e CELEG, nao vé problema quanto a esse tramite; que, sobre conhecimentos
na area ou experiéncia, se votou a favor dos ex-Presidentes Joaquim Silva e Luna e José
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Mauro Ferreira Coelho, o primeiro sem experiéncia especifica na area de petroleo, o
segundo sem experiéncia em empresas de grande porte, ndo vé esses aspectos como
impeditivos para a aceitacdo do nome do Sr. Caio Mario Paes de Andrade; que, porém,
em sua visdo, se o conhecimento especifico da area pode nao ser essencial para o
Presidente da Companhia, o mesmo nao pode ser dito dos Diretores, pois um Diretor de
Exploragcao e Produgdo, um Diretor de Refino e Gas Natural, um Diretor Financeiro
precisam ter conhecimentos profundos em suas respectivas areas de atuagao; que o
Presidente da Companhia pode muito, mas n&o pode tudo, e que qualquer tentativa sua
de alterar a composicdo da Diretoria Executiva tera de passar pelo Conselho de
Administracédo, ao qual cabera fazer esse crivo; que, da mesma forma, o Conselho, ao
fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, também acompanha e fiscaliza a execugao da
politica de precos, limitando, portanto, eventuais tentativas de mudancgas sobre o tema;
e, por esses motivos, aprova a indicagao do Candidato aos cargos de Conselheiro de
Administracdo e de Presidente da Petrobras. ---------- O Presidente do Conselho

Marcio Andrade Weber votou a favor da aprovagao de ambas as Pautas, lembrando,

além de suas ponderacdes ja feitas em contraposi¢cédo ao voto do Conselheiro Francisco
Petros Oliveira Lima Papathanasiadis, que ha de se reconhecer que a relacdo da
Petrobras com o Acionista Controlador esta abalada pelos ultimos eventos, sendo
importante construir um canal para o debate e aceitagao dos numeros e perspectivas da
Companhia. ---------- (er) - Quanto as pautas formais, foi registrado o exame das
matérias a seguir: ------ 1) Pauta n° 70 - NOMEAGAO DO SR. CAIO MARIO PAES DE
ANDRADE PARA O CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO DA
PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS: - O Presidente do Conselho de
Administracdo Marcio Andrade Weber, diante da renuncia, em 20-6-2022, do
Conselheiro José Mauro Ferreira Coelho ao cargo de Conselheiro de Administragao da
Petrobras, e considerando a indicagao do Sr. Caio Mario Paes de Andrade pelo Ministério
de Minas e Energia (MME) para o cargo de Conselheiro de Administragdo da Companhia,
submeteu ao Colegiado a matéria da referéncia, previamente analisada pelo Comité de
Pessoas do Conselho de Administracao da Petrobras funcionando como Comité de
Elegibilidade (CELEG), que opinou, por maioria, que o Indicado preenche os requisitos
necessarios previstos na Lei n° 13.303/2016, no Decreto n° 8.945/2016 e na Politica de
Indicagcado da Petrobras, bem como n&o incorre em vedagdes para que seja nomeado
Conselheiro de Administragdo. DECISAO: - O Conselho de Administragdo, com votos
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contrarios da Conselheira Rosangela Buzanelli Torres e do Conselheiro Francisco Petros
Oliveira Lima Papathanasiadis e votos favoraveis dos demais membros do Conselho,
nomeou, até a primeira Assembleia Geral de Acionistas, o Sr. CAIO MARIO PAES DE
ANDRADE, brasileiro, natural da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
bacharel em Comunicacdo Social, casado, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares n° 28, Torre A, 18° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n° 29.015.083-8,
expedida pela SSP-SP, e do CPF n° 326.865.105-44, para o cargo de Conselheiro de
Administracdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras. ------ 2) Pauta n° 71 - ELEIGAO
DO SR. CAIO MARIO PAES DE ANDRADE PARA O CARGO DE PRESIDENTE DA
PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS: - O Presidente do Conselho de
Administracdo Marcio Andrade Weber, considerando a indicacédo do Sr. Caio Mario Paes
de Andrade pelo Ministério de Minas e Energia (MME) para o cargo de Presidente da
Petrobras, submeteu ao Colegiado a matéria da referéncia, previamente analisada pelo
Comité de Pessoas do Conselho de Administracdo da Petrobras funcionando como
Comité de Elegibilidade (CELEG), que opinou, por maioria, que o Indicado preenche os
requisitos necessarios previstos na Lei n°® 13.303/2016, no Decreto n° 8.945/2016 e na
Politica de Indicagédo da Petrobras, bem como nao incorre em vedagdes para que seja
eleito Presidente da Petrobras. DECISAO: - O Conselho de Administragdo, com votos
contrarios da Conselheira Rosangela Buzanelli Torres e dos Conselheiros Francisco
Petros Oliveira Lima Papathanasiadis e Marcelo Mesquita de Siqueira Filho e votos
favoraveis dos demais membros do Conselho, elegeu o Sr. CAIO MARIO PAES DE
ANDRADE, brasileiro, natural da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
bacharel em Comunicacdo Social, casado, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares n° 28, Torre A, 18° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n° 29.015.083-8,
expedida pela SSP-SP, e do CPF n° 326.865.105-44, para o cargo de Presidente da
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, com prazo de gestéo até 13-4-2023. (...) --------------

Rio de Janeiro, 13 de setembro de 2022.

Jodo Gongalves Gabriel
Secretario-Geral da Petrobras
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