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A USIMINAS

Uma das maiores produtoras de acos planos no Brasil

Presente em seis estados, contemplando toda a cadeia
do aco
Mineracgao e logistica, bens de capital, centros de

servicos e distribuicao e solugcdoes customizadas

Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao
longo do principal eixo industrial do Brasil
Unidades de vendas presente nas principais regioes

do pais



Posicao de liderangca no mercado sidertrgico brasileiro, sendo uma das
maiores produtoras de acos planos no Brasil, com presenca em mercados
internacionais estratégicos

Diversificacao de produtos e mercados

Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e
logistico

Administracao experiente e especializada

Governanga corporativa sélida

Responsabilidade cultural e socioambiental
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Destaques Socioambientais Localizacao Geografica

Certificagdo ISO 9001 .
desde 1992
Xerimbabo
projeto de educacdao ambiental

desde 1984 & g s

@ Porto TUBARAO

000 Mais de 25.000 colaboradores :
- - . * Mineragdo Séo
Fundacao Sao Francisco -Slderuﬁggla 5 B*sgmcumo
Xavier * Tranformagao do Ago
Entidade beneficente nas areas de e S
Saide e Educacio Composigao Acionaria

Ordinarias 56% Total de Agoes Preferenciais 44%

Grupo

Grupo ) )
| Grupo de controle: 68,6% | Nippon Ternium/Tenaris
e e e o = = = 1% 5oy
Grupo Grupo ’
Nippon Ternium/Tenaris
31,5% 32,3%
Previdéncia /
Usiminas 9890
Outros
4,8% Outros

31,4%
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Mineragdao

v" JV formada em 2010

através de parceria com a

Sumitomo Corporation

v/ Responsavel pelas
operagdes de mineragao,
além de transporte

ferroviario e portuario

v’ 3 jazidas adquiridas na
regido de Serra Azul - MG

Upstream

informacao: Publica

de agos planos do Brasil.

v Duas usinas, uma localizada
em Ipatinga (MG) e outra em
Cubatdo (SP)

v' Também detém a Unigal
Usiminas, uma JV com a
Nippon Steel, responsavel
pelas atividades de
galvanizagao de acgo,
aprimorando o contetido
tecnoldgico dentro do ago da

Usiminas

Solucoes Completas em Produtos e Servicos

v Criada em 2009, a Solucoes™”

Usiminas possui amplo
portfolio de produtos e
servigos de transformagao e

distribuigdo de acos planos
Possui 7 unidades industriais

O portfdlio da Solugdes
Usiminas inclui bobinas de
ago, chapas grossas, rolos,
conjuntos soldados,
estruturas metalicas, discos
e tubos de metal, entre

outros itens

Downstream
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RESULTADOS E DISCIPLINA FINANCEIRA
PREPARANDO O FUTURO




Receita Liquida

(R$ milhoes)

33.737

24.811

16.
14.949 6.088

13.737

2018 2019 2020 2021 9M22

mSiderurgia ® Mineracao Transformacao de Aco
Nota: Receita Liquida total com ajustes intercompany
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EBITDA Ajustado

(R$ milhoes)
12.830
953
4.325
3.194

2.693

1.973

740

1.102
2018 2019 2020 2021 9M22

mSiderurgia = Mineracgao Transformacao de Aco
Nota: EBITDA ajustado total com ajustes intercompany
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(30/09/2022 - R$ bilhdes — Com juros)

DL/EBITDA 1,54x 1,62X 0,35X -0,06X 0,14X
4,2 S—u_ 3,2
17 | | 19 | 4’9 I y I 5’1
7,0
2018 2019 2020 2021 3T22
Divida Bruta mmmCaixa =——Divida Liquida
Perfil da Divida Duration: R$: 35 meses
(30/09/2022 - R$ bilhdes — Apenas Principal) US$: 41 meses
5,1
1o 4,1
4,2
0,0 o0 265 065 0,3 02 02
s -
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Divida: ® Moeda Local Moeda Estrangeira
K Caixa: m Moeda Local
F

Moeda Estrangeira
oi aprovada 92 Emissdo de Debéntures, no valor de até R$1,5 bilhdo, para o resgate antecipado dos vencimentos de 2024 e 2025
Classificacdo da informacdo: Publica
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(R$ milhoes)

—————————

1.483

2018 2019 2020 2021 2022p

m Siderurgia ®Mineragcao ™ Trasnformacao do Aco Total

2023p
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S&P Global
Ratings

Fitch
Ratings

MoobDy’s

K*O rating nacional da Moody’s foi descontinuado com a criagdo da Moody’s Locals Brasil

usiminas |_f

B brBBB
B+ BBB-(bra)
B2 Bal.br*

Em
31/12/2018

BB brAAA
+3 notchs +8 notchs

BB AA+(bra)
+2 notchs +8 notchs

Ba2 AA+.br*
+3 notchs -

<

Rating Soberano

BB-

BB-

BaZ2

Atualmente
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FOCO NO DESEMPENHO OPERACIONAL

> Retorno do Alto-Forno 2

> Reforma do Alto-Forno 3

> Producao de Coque

14

Classificacdo da informacdo: Publica



RETORNO DO ALTO-FORNO 2

Estratégico na construcao de estoque
de placas para a reforma do AF#3

7’ ~ 7’ ~
/’ AN /’ AN
\ \
H CAPEX de I Retorno em?
R$35 1 1
1 PP I 1 out/22 |
\\ milhoes \\ /
\ /, \ /,
\\ ;’ \\ ;’

Sam= Sam=
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110 dias de .

paralisacdo +8 mil R$ 2,7
(abr/23 - colaboradores bilhoes
ago/23) investidos
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REFORMA DO ALTO-FORNO 3

Cronograma de Investimentos |

2024 e 2025 Total

Investimentos
(R$ milhdes) -- = - e

AN

| Beneficios Esperados 4Ry

v Aumento do volume de producao

v Novo sistema PCI: menor consumo de combustivel e emissdes
v Nova tecnologia de carregamento no topo do forno

v Maior controle operacional e menores custos de manutencao e tempo de inatividade
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REPAROS NAS COQUERIAS

Recuperacao gradativa do desempenho e
producao das Coquerias 2 e 3

Cronograma de Investimentos - Coqueria 2

| 2022 | 2023 |2024a2026

Investimentos
(R$ milhdes) ~

Classificacdo da informacdo: Publica
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CENARIO GLOBAL

Crescimento PIB

Mundo

China

Estados Unidos
Zona do Euro
Japao

Brasil

\_

Fonte: FMI World Economic Outlook Jul/22.

3,2
1,6
3,1
1,7
2,8

4,4
1,0
0,5
1,6
1,0

* Inflagao global e risco de recessao
* Instabilidade geopolitica

®* Aumento dos casos de Covid-19.

* Flexibilizacdo da politica “Covid Zero”
* Infraestrutura: financiamento de grandes projetos

* Setor imobilidrio: crédito e apoio financeiro para construtoras

A WSA divulgou projecoes de queda de 2,3% na demanda de aco em 2022 e
recuperacao de 1,0% em 2023.

Classificacdo da informacdo: Publica
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CENARIO DOMESTICO

2022P
PIB +2,80%
IPCA +5,88%
Taxa Selic 13,75%
Doélar Cambio (R$/US$) 5,25
Consumo Aparente de Ago +1,5%

Fonte: Relatdrio Focus (18/11/22) e Ago Brasil (mai/22).

Classificacdo da informacdo: Publica

2023P
+0,70%
+5,01%
11,50%
5,24

Definicdo da Politica Econ6mica
Responsabilidade Fiscal
Reflexos em taxa de juros, cambio, inflagao

Continuidade de investimentos em obras e
infraestrutura devem sustentar a demanda
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CENARIO DOMESTICO - SETORES

Veiculos Automotores (producso) Bens de Capital (producso)

2022p 2023P 2022p 2023P

Construcao Civil (ris) Bens Duraveis (producio)

2022p 2023P 2022p 2023P

K Fonte: IBGE, IHS MARKIT - out/22

22
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INICIATIVAS / “

SOCIOAMBIENTAIS
V.

Um ano do Centro de /

>4 mori imin
‘ Memoé aUs 4asmm ‘W K””

v Historia da indistria do aco e de
_ Ipatinga
S v Mais de 8.500 visitantes

: > w2 B o, o
_— lﬁi“! e i g
B i el
el b puy | "’f% Y“ Projeto Cadeia
- do Ago |

v Reallzagao de eventos para os fornecedores
Usiminas

v Palestra sobre o tema Economia de Baixo

Carbono na Cadeia de Fornecedores da Usiminas



INICIATIVAS
SOCIOAMBIENTAIS *

Parceria com a Canadian Solar

\ “‘& v Instalacao de parque solar em Luziania (GO)

v' Autoproducdo de energia renovavel proxima a
129% do consumo total de energia a partir de 2025

v' R$426 milhoes investidos em programas
sociais desde 1993

v Investimentos em agdes ambientais de mais de
R$400 milhoes entre 2022 e 2024
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INICIATIVAS
SOCIOAMBIENTAIS

Assinatura da nova Carta de
Sustentabilidade da World
Steel Association

Participacao no CDP (Carbon
Disclosure Project)

Comp05|c_;ao na carteira do
Indice de Carbono Eficiente -
ICO2, da B3.




INICIATIVAS R
SOCIOAMBIENTAIS

» e AN =
—\‘. & : >3 e "'\\ \‘ S

Dry Stacking

Disposicao de rejeitos pelo processo de
empilhamento a seco, substituindo
barragens.

Desca racterizaﬁ

Barragem Central

Certificacao da Feam pela extincao da
ultima estrutura de disposicao de rejeitos a
montante da Companhia.



DIVERSIDADE E INCLUSAO

v" NUmero de mulheres em cargos de lideranca
duplicou, alcancando 14%

v' Cerca de 1,5 mil participantes na 338 Semana da
Diversidade e Inclusao

v Treinamentos para mais de 6 mil colaboradores

v' Média de 50% de mulheres nos programas de
entrada da Usiminas

Para saber mais: https://www.usiminas.com/page/diversidade



tinyurl.com/yydgwwa8
https://www.usiminas.com/page/diversidade/

INOVACAO

-

Classifica

% Centrode Pesquisa & Desenvolvimento

em Ipatinga-MG

51 anos de atuagao
15 laboratorios
Historico de 531 patentes concedidas

Em 2021, foram investidos mais de R$28

milhoes em Pesquisa e Desenvolvimento.

Foco em desenvolvimento de novos acos e

aprimoramento de processos produtivos



Acos Avancgados de Alta Resisténcia de 32 geragao:
laminados a frio revestidos, com ganho de seguranca
e reducao de peso para o setor automotivo

Aco Ravur® 500: Chapas Grossas, destinado ao
segmento de maquinas e equipamentos com

resisténcia ao desgaste

Para saber mais:https://www.usiminas.com/blog/produtos/



https://www.usiminas.com/blog/mercado/foco-no-cliente-usiminas-desenvolve-novos-produtos/
https://www.usiminas.com/blog/mercado/foco-no-cliente-usiminas-desenvolve-novos-produtos/

?§§
I

TOP 100 entre as empresas mais inovadoras do #

Brasil pelo terceiro ano consecutivo. R
[
L
¥

InovaAi |
VHInLGESY &

PIataforma de Inovacao dentro da Companhla
v' Mais de R$95 milhdes de ganho potencial

v’ 62 parceiros contratados

v' 82 riscos operacionais reduzidos

. =

“‘m.—d_u‘- Ro' ¢ & .
olugdes 1 ano do E-commerce da Solugoes U5|m|nas :

r
v' Mais de 5 mil clientes J
v' Mais de 2,8 mil tonelas de aco vendldas §
T ' ' NS




GOVERNANCA CORPORATIVA

O modelo de governancga corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo
e do mercado para empresas listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Modelo de Governanca Corporativa

v'0 Conselho de Administragdo é responsavel pelas
politicas estratégicas gerais

v'8 atuais membros e seus respectivos suplentes, além
do Presidente
Eleicdo para termos unificados de 2 anos

2 comités de suporte ao Conselho de Administracéo
v’ Comité de Recursos Humanos
v’ Comité de Auditoria

Conselho Fiscal permanente

v'Revis3o das demonstragdes financeiras, planos de
investimento, orcamentos, opinido sobre distribuicdo
de dividendos, etc.

\/Composto por 5 membros eleitos na Assembleia Geral.

v'Listagem no nivel 1 da B3, ADR no Mercado de Balc&o
(New York) e Bolsa de Madri (Latibex

v Oferta publica com mecanismos para favorecer a
dispersao de capital

v'Melhoria nos relatérios trimestrais, incluindo a
divulgacdo de demonstracgdes financeiras
consolidadas e revisao especial de auditoria

\/Divulgagéo de um calendario anual de eventos
corporativos

v’ Free Float minimo de 25%

\/Avaliagéo do Conselho de Administracdo, Geréncias e
Comités

v Dividendo minimo/JCP de 25% do lucro liquido (apds
as reservas legais e contingéncias - conforme Lei n®
6.404)

informacdo: Publica



PROGRAMA D
I

E INTEGRIDADE USIMINAS, ~

IH"E Treinamentos de Cédigo de Etica e Conduta e
[ [ ]

" Politica Anticorrupgao com adesao proxima de
Tamam® 100% dos colaboradores

'.“ 50 Embaixadores

Canal de Denincias (2021):
530 apuragoes concluidas

154 denuncias confirmadas



DESTAQUES 7o

\
@ v’ Caixa robusto e divida
controlada

I I | v Investimentos para garantir a
perenidade e competitividade

inovacao e responsabilidade

.@. v Construcao do futuro através da
socioambiental

v"Agenda de longo prazo:
= Descarbonizagao
=  Producao de Aco Bruto
= Mix de Produto
= Investimentos na mineragao
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Selo Assiduidade APIMEC/Brasil

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A.

SeloAsszduzdade
APIME C BRASIL

Platma

35
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Sessao de
Perguntas e respostas

usimINAs
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Leonardo Karam Rosa
Gerente Geral - Relagbes com Investidores
leonardo.rosa@usiminas.com
Tel: 55 31 3499-8550

Felipe Gabriel P. Rodrigues Jodao Victor T. Ferreira
Relacdes com Investidores Relagbes com Investidores
f.gabriel@usiminas.com Joao.vferreira@usiminas.com
Tel: 55 31 3499-8710 Tel: 55 31 3499-8178

www.usiminas.com/ri

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios, projecoes de
resultados operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da
Companhia constituem meras previsdes, baseadas nas expectativas da Administracdao em
relacdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da situacao econdmica do Brasil, da indUstria e dos mercados

internacionais, portanto sujeitas a mudangas.



