PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DE AGOES

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes
qualificadas abaixo ("Partes”):

A. CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. — ELETROBRAS, companhia aberta
categoria “"A”, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, em Quadra SEPN 504, Bloco D,
n°® 504, Sala 306 e 307, 3° andar, Edificio Centrocorp Portinari, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o
n° 00.001.180/0001-26, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado do Distrito Federal sob o NIRE 53300000859, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Eletrobras”); e

B. COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO S.A., sociedade anénima
de capital aberto, categoria “A”, com sede na Q SEPN 504 Bloco D, n°® 504, Asa Norte, em
Brasilia — DF, e inscrita no CNPJ sob 0 n°® 00.357.038/0001-16, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Distrito Federal neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“Subsidiaria” e, em conjunto com a Eletrobras,

“Companbhias”).

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Eletrobras, nesta data, possui 54.151.081 (cinquenta e quatro milhdes, cento e
cinquenta e uma mil e oitenta e uma) acbes ordinarias e 1.517.886 (um milhao,
quinhentas e dezessete mil, oitocentas e oitenta e seis) acdes preferenciais de emissao
da Subsidiaria, representativas de 100% (cem por cento) de seu capital votante e 99,58%
(noventa e nove virgula cinquenta e oito por cento) de seu capital social total; enquanto
o montante remanescente de acdes emitidas pela Subsidiaria é detido por uma base
pulverizada de acionistas; e

(b) Pelos motivos expostos neste instrumento e observados os termos e condi¢des
aqui dispostos, as Companhias, neste ato representadas por seus administradores, mas
sujeito a aprovagdo dos demais 6rgaos de governanca de cada Companhia, incluindo,
sem limitagdo, a aprovacao de seus respectivos acionistas, entendem ser favoravel para
ambas as Companhias a implementacdo da incorporacao da totalidade das acbes de
emissdo da Subsidiaria pela Eletrobras, de forma que, ao término da respectiva operacao,
a Subsidiaria se torne uma subsidiaria integral da Eletrobras (“Incorporacdo de Acdes”);




RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo de Ac¢des (“Protocolo”), que tem por objetivo fixar, nos
termos dos arts. 224, 225, 252 e 264 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29

de marco de 2022, as condigdes da Incorporacdo de Agdes, as quais serdo
oportunamente submetidas a deliberacdo dos demais 6rgdos de governanga das
Companhias, conforme aplicavel, em especial a deliberacdo de seus respectivos
acionistas.

1. JUSTIFICACAO

1.1.  Descricdo da Incorporacdo de Agles. Este Protocolo tem por objeto
consubstanciar os procedimentos, as justificativas, os termos, clausulas e condicdes da
Incorporacdo de Acgdes, com a consequente conversdo da Subsidiaria em subsidiaria
integral da Eletrobras e a emissdo, com base na Relagdo de Troca (conforme abaixo
definido), de novas acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela
Eletrobras a serem atribuidas aos acionistas da Subsididria na proporcao de sua
participacdo no capital social desta ultima, nos termos do art. 252 da Lei das Sociedades
por Acdes

1.2.  Justificativa da Incorporacdo de Acgdes. A Incorporacdo de Agbes constitui

instrumento de reorganizacao e concentracao societaria largamente utilizado por grupos
econdmicos em busca de sinergias, ganhos operacionais, reducdo de custos,
simplificacdo de estruturas societarias, maior celeridade no processo decisério e
ampliacdo da competitividade e eficiéncia do grupo frente a concorrentes.

1.2.1 O principal objetivo da Incorporacdo de Acdes é assegurar que a
Eletrobras se torne a Unica acionista da Subsidiaria, proporcionando aos
acionistas da Subsidiaria a escolha de migrarem para a base acionaria da
Eletrobras.

1.22 A Incorporacdao de Acles se justifica como sendo do interesse das
Companhias, haja vista que a Subsidiaria possui hoje em seu quadro societario
agrupamento de acionistas que titularizam parcela diminuta do capital social
votante da Subsidiaria. Neste sentido, sob a 6tica dos acionistas minoritarios da
Subsidiaria, é l6gico e racional migrar para a base acionaria da Eletrobras, a qual
se encontra constituida em cima do formato de uma companhia aberta com
capital disperso em modelo corporation. Neste sentido, ao se tornar acionista da
Eletrobras, tais agentes dispordo de maior liquidez e poder politico, eis que ndo
mais serdo acionistas minoritarios de uma sociedade com controle definido.



1.3.

123 Sob a 6tica dos acionistas da Eletrobras, a Incorporacdo de Acdes é
igualmente relevante e justificada, na medida em que destrava alavancas de valor
extremamente relevantes associadas a gestao e organizagdo da Subsidiaria, o que
se refletird, em Ultima instancia, na expectativa de valorizacao e rentabilidade
futura da prépria Eletrobras.

1.24 E importante recordar que a Subsidiaria foi constituida como empresa
estatal segregada, e assim se desenvolveu durante muitos anos, de modo que
veio a adquirir uma complexidade desmedida em sua estrutura organizacional e
societaria, em observancia tanto a Lei das Sociedades por Ac¢des, no capitulo
dedicado as sociedades de economia mista, quanto, sobretudo, as exigéncias
robustas e complexas de governanca trazidas com a Lei n°® 13.303/2016. Tal
estrutura, frise-se bem, foi constituida e desenvolvida com inUmeras
redundancias e sobreposi¢cdes, como se sociedade autdnoma fosse, seja em seu
sistema de governancga, seja na organizacao de sua gestdo, seja na construcao e
definicdo de seus macroprocessos e diretrizes estratégicas.

1.2.5 A formatagdo de um Unico acionista para a Subsidiaria permitira, assim,
que o proprio escopo de atuacdo da Subsidiaria seja revisto e repensado, com
vistas a: (i) completa reestruturacdo e simplificagdo de seu sistema de
governanga, com enfoque em administracdo local mais enxuta e com perfil de
gestao operacional; (ii) centralizacdo e padronizacdo de macroprocessos e
estruturas, com eliminacdo de redundancias e ganhos de eficiéncia na operacao
dos ativos e execugao dos projetos de investimento; (iii) robustecimento do papel
da Eletrobras no direcionamento estratégico da Subsidiaria e na definicdo do
modelo 6timo de gestao; e (iv) maior seguranga juridica no processo decisorio,
haja vista a auséncia de potenciais interesses conflitantes normalmente
associados ao cenario de pluralidade da base acionaria.

1.2.6 Percebe-se que as principais vantagens da conversao da Subsidiaria em
subsidiaria integral reside no momento posterior a Incorporacdao de Agdes, em

virtude da remodelagem de seu escopo de atuagdo, gestdo e governanca.

Beneficios para as Partes com a Incorporacao de Ac¢des. A respeito da otimizacao

da estrutura decisoria e organizacional derivada da Incorporagado de A¢des, vale destacar

ainda: (i) redugdo de custos e do lapso temporal associados as decisdes tomadas em

assembleia geral, haja vista a dispensa das formalidades retratada no art. 124, §4°, da Lei

das Sociedades por Acoes; (ii) supressao das redundancias e ineficiéncias e alocagao

eficiente de recursos e pessoas; (iii) plena sintonia entre os comandos estratégicos

emanados pela Eletrobras e sua execucdo pela Subsidiaria; (iv) maior protagonismo da

diretoria executiva da Eletrobras no monitoramento e supervisao da administracdo da



Subsidiaria; e (v) maior integracdo e padronizacdo de processos, sistemas e praticas,
incluindo-se o desenho de uma estratégia unificada de trilhas de carreira profissional
associadas a cultura de alta performance e a meritocracia.

2. PROTOCOLO

2.1.  Atual Estrutura Societaria da Subsidiaria. A Subsidiaria € uma sociedade anonima

de capital social aberto, cujo capital social, no momento imediatamente anterior a
Incorporacao de A¢des, sera de R$9.753.953.471,58 (nove bilhGes, setecentos e cinquenta
e trés milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e setenta e um reais e
cinquenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por
55.904.895 (cinquenta e cinco milhdes, novecentos e quatro mil, oitocentos e noventa e
cinto) acdes, todas escriturais e sem valor nominal, sendo 54.151.081 (cinquenta e quatro
milhdes, cento e cinquenta e uma mil e oitenta e uma) a¢des ordindrias e 1.753.814 (um
milhdo, setecentas e cinquenta e trés mil, oitocentas e quatorze) a¢des preferenciais, as
quais estarao assim distribuidas na data da Assembleia Geral Extraordinaria da
Subsidiaria que deliberar sobre a Incorporacao de A¢des:

Acionista Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais

Eletrobras 54.151.081 1.517.886
Outros - 235.928

54.151.081 1.753.814

2.2.  Atual Estrutura Societaria da Eletrobras. A Eletrobras é uma companhia aberta

categoria A, cujas a¢des sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta
data, o capital social da Eletrobras é de R$69.813.740.002,52 (sessenta e nove bilhdes,
oitocentos e treze milhdes, setecentos e quarenta mil e dois reais e cinquenta e dois
centavos), representado por 2.301.227.777 (dois bilhdes, trezentos e um milhdes,
duzentas e vinte e sete mil, setecentas e setenta e sete) acdes, todas escriturais e sem
valor nominal, sendo 2.021.139.464 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, cento e trinta e
nove mil, quatrocentas e sessenta e quatro) a¢cdes ordinarias, 146.920 (cento e quarenta
e seis mil, novecentas e vinte) acdes preferenciais da classe “A”, 279.941.393 (duzentos e
setenta e nove milhdes, novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e noventa e trés)
acoes preferenciais da classe "“B” e 1 (uma) agdo preferencial de classe especial de
propriedade da Unido, as quais estardo assim distribuidas na data da Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletrobras que deliberar sobre a Incorporagéo de Ag¢oes:



Acoes Acoes Acoes Acoes de Classe

Acionista oL e e .
Ordinarias Preferenciais A  Preferenciais B Especial
Unido Federal| 667.888.884 - 493 1
Outros 1.353.250.580 146.920 279.940.900 -

Total 2.021.139.464 146.920 279.941.393

2.3. Relacdo de Troca. Em razdo da Incorporacdo de Acdes e considerando as

estruturas societarias descritas nas Clausulas 2.1 e 2.2 acima, foi estabelecido que cada
acionista da Subsidiaria recebera 7,9948 acbes ordinaria de emissdo da Eletrobras para cada
1 (uma) agao preferencial de emissdo da Subsidiaria de sua titularidade a ser incorporada
pela Eletrobras (“Relacdo de Troca").

2.3.1. Determinacdo da Relacdo de Troca. A Relacdo de Troca foi livremente

negociada, acordada e pactuada entre a administracdo da Eletrobras e da
Subsidiaria, enquanto partes independentes, e, nesse sentido, foi determinado
que a Relacdao de Troca serd aquela resultante da comparagdo do valor do
patrimonio liquido contabil de cada uma das Companhias, considerando a data-
base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a data-base das ultimas informacdes
financeiras trimestrais (ITR do 2° trimestre) levantadas pelas Companhias para fins
do atendimentos as exigéncias regulatérias da Eletrobras), com o respaldo dos
laudos de avaliacdo do valor do patriménio liquido contabil das Companhias
elaborados pela empresa avaliadora independente Taticca Auditores
Independentes S.S., sociedade simples, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, Rua
Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, Sala 51, Cidade Mongdes, CEP 04.571-
020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.840.718/0001-01 (“Taticca"), com a mesma
data-base, os quais integram a proposta de administracao da Eletrobras, acerca
da Incorporacdao de Ac¢des, como como Anexo 6 e Anexo 7 (em conjunto,

“Laudos de Avaliacdo Contabil” e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo
Contabil").

24. Aumento de Capital da Eletrobras. Nos termos do art. 252, §1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, a Incorporacao de AcSes resultara em aumento do capital social

da Eletrobras, no valor total de R$91.895.173,09 (noventa e um milhdes, oitocentos e
noventa e cinco mil, cento e setenta e trés reais e nove centavos), equivalente ao valor
do patriménio liquido contabil das agdes de emissdo da Subsidiaria ainda ndo detidas
pela Eletrobras e que, como resultado da Incorporacdo de Agdes, passardo a ser de
titularidade da Eletrobras, sendo que tal valor foi apurado no Laudo de Avaliacao
Contabil da Subsidiaria, com a consequente emissao de 1.886.189 (um milhao, oitocentas



e oitenta e seis mil, cento e oitenta e nove) novas acdes ordinarias pela Eletrobras, todas
escriturais e sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigagdes atualmente
atribuidos as a¢des ordinarias ja emitidas pela Eletrobras, incluindo a participagdo nos
resultados do exercicio social em curso (“Novas Acdes Eletrobras”).

2.4.1. Direito de Preferéncia. Os atuais acionistas da Eletrobras ndo terdo direito

de preferéncia na subscricdo das Novas A¢des Eletrobras, nos termos do art. 252,
§1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

24.2. Entrega das Novas Acdes Eletrobras. Nos termos do art. 252, §2°, da Lei

das Sociedades por Acdes, os diretores da Subsidiaria deverdo ser autorizados
pelos acionistas de tal companhia a subscreverem, no lugar de cada acionista da
Subsidiaria (exceto a Eletrobras), a parcela das Novas Acdes Eletrobras que Ihes
compete com base na Relacdo de Troca. Ja os diretores da Eletrobras deverdo ser
autorizados por seus acionistas a realizarem a entrega de tais Novas Acdes
Eletrobras, nos termos acima indicados.

2.4.3. |Integralizacdo das Novas Acdes Eletrobras. As Novas Acbes Eletrobras

serdo integralizadas pelos acionistas da Subsidiaria (exceto a Eletrobras) mediante
a contribuicdo das respectivas acdes de emissdo da Subsidiaria de sua titularidade
ao capital da Eletrobras, como consequéncia da Incorporacao de Acdes.

2.4.4. FracOes de Acdes. Eventuais fracdes de agdes de emissao da Eletrobras

decorrentes da Incorporacao de A¢des serao grupadas em numeros inteiros para,
em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apos a
consumacao da Incorporacdo de Agdes, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administracao da Eletrobras. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos
acionistas da Subsidiaria titulares das respectivas fra¢des, proporcionalmente a
sua participagdo em cada agao incorporada pela Eletrobras.

2.4.5. Alteracao Estatutaria da Eletrobras. Em razdo do aumento de capital da

Eletrobras decorrente da Incorporacdo de A¢des, bem como em decorréncia da
emissdo das Novas Acdes Eletrobras, o caput do art. 4° do Estatuto Social da
Eletrobras devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social e nUmero
de agdes da companhia. A nova redacao do artigo dependera de ter havido ou
nao a aprovacao pelos acionistas da Eletrobras, na mesma assembleia geral onde
sera colocada em deliberacao a Incorporacao de Ag¢des, do resgate das a¢des
preferenciais da classe "A” ("Resgate de Acdes PNA"). Nesse sentido, o caput do

art. 4° do Estatuto Social da Eletrobras poderia ter as seguintes redag¢des:



2.5.

Caso haja a aprovacdo do Resgate de Acoes PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$69.905.635.175,61 (sessenta e nove bilhGes,
novecentos e cinco milhoes, seiscentos e trinta e cinco mil, cento e setenta e cinco
reais e sessenta e um centavos), dividido em 2.023.025.653 (dois bilhoes, vinte e
trés milhées, vinte e cinco mil, seiscentas e cinquenta e trés) acbes ordindrias,
279.941.393 acbes preferenciais da classe “B” e 1 (uma) acdo preferencial de classe
especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas escriturais e sem valor
nominal.”

Caso ndo haja a aprovacdo do Resgate de Acoes PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$69.905.635.175,61 (sessenta e nove bilhGes,
novecentos e cinco milhées, seiscentos e trinta e cinco mil, cento e setenta e cinco
reais e sessenta e um centavos), dividido em 2.023.025.653 (dois bilhoes, vinte e
trés milhdes, vinte e cinco mil, seiscentas e cinquenta e trés) acoes ordindrias,
146.920 (cento e quarenta e seis mil, novecentas e vinte) acoes preferenciais da
classe "A”", 279.941.393 (duzentos e setenta e nove milhGes, novecentas e quarenta
e uma mil, trezentas e noventa e trés) acoes preferenciais da classe “B” e 1 (uma)
acdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas
escriturais e sem valor nominal.”

2.4.6. Nao obstante o acima disposto, na mesma data em que a Incorporacao
de Acdes for deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também sera deliberada a
possivel incorporacao de acdes das sociedades Furnas - Centrais Elétricas S.A.,
Companhia de Geragdo e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil e
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. Dessa forma, o montante final do capital
social e nimero de acbes da Eletrobras acima indicados poderdo sofrer alteragdes
em decorréncia de tais outras operacoes.

2.4.7. Alteracdo Estatutaria da Subsidiaria. A Incorporacao de Agdes nao

implicara qualquer alteracdo estatutaria da Subsidiaria.

Estrutura Societaria da Eletrobras apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacao da Incorporacdo de Acdes e de seu respectivo aumento de capital, com a

consequente emissdao das Novas AcOes Eletrobras e sua entrega aos acionistas da

Subsidiaria (exceto a propria Eletrobras), ndo havera alteracao relevante na distribuicéo

das acOes de emissdo da Eletrobras, tendo em vista que esta ja possui capital disperso

(ou seja, sem controlador definido) e a entrega das novas ag¢des aos acionistas

minoritarios da Subsidiaria ndo afetara essa situagdo. Além disso, como ja ressaltado

anteriormente neste instrumento, na mesma data em que a Incorporagdo de A¢des for



deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também serd deliberada a possivel
incorporacao de agdes das sociedades Furnas - Centrais Elétricas S.A., Companhia de
Geracao e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. — CGT Eletrosul; e Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte. Dessa forma, o montante final do capital
social e numero de acdes ordinarias acima indicados poderao sofrer alteragdes em
decorréncia de tais outras operacdes.

2.6.  Estrutura Societaria da Subsidiaria ap6s a Incorporagdo de A¢des. Com a aprovagao

da Incorporacdo de Agdes e da respectiva entrega a Eletrobras das a¢es detidas pelos
acionistas na Subsidiaria (exceto pelas a¢Oes ja detidas pela Eletrobras), a Subsidiaria passara
a ser uma subsidiaria integral da Eletrobras e, consequentemente, o capital social da
Subsidiaria passara a ser integralmente detido pela Eletrobras, conforme a seguir:

Acionista Acoes Ordinarias ‘ AcoOes Preferenciais

Total 54.151.081 1.753.814

2.7.  Laudo de Avaliacdo para fins do Art. 264. Uma vez que a Incorporacao de Acoes se

trata de uma operagao entre controladora e controlada, deve ser apresentado aos
acionistas da Subsidiaria um laudo de avaliagdo de cada Companhia elaborado nos termos
do art. 264 da Lei das Sociedades por Acdes Nesse sentido, foi contratada a Ernst & Young
Assessoria Empresarial Ltda., Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 1909, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-907, SP Corp Tower Torre Norte, 9°
Andar, Conj. 91, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.527.788/0001-31 (“EY"), para a elaboracao
dos respectivos laudos, com data-base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a mesma data-
base dos Laudos de Avaliacao Contabil), os quais integram a proposta de administragcao
da Eletrobras, acerca da Incorporacao de Ac¢des, como Anexos 12 e 13 (em conjunto,
"Laudos de Avaliacdo do Art. 264" e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo do Art. 264").

2.7.1. Caso a relagdo de troca de agdes decorrente da Incorporagdo de Ac¢des
fosse calculada com base nos Laudos de Avaliacdo do Art. 264, seria atribuida
8,7260 ac¢des ordinarias de emissdao da Eletrobras para cada 1 (uma) acdo de
emissao da Subsidiaria detida pelos seus acionistas (exceto pela propria
Eletrobras). Dessa forma, verifica-se que tal relacao de troca com base nos Laudos
de Avaliagdo do Art. 264 é mais favoravel aos acionistas da Subsidiaria que a
Relagdo de Troca efetivamente proposta a tais acionistas conforme indicada na
Clausula 2.3 acima.



2.8.

2.7.2. Dessa forma, serd aplicavel o disposto no art. 264, §3° da Lei das
Sociedades por Agdes, de forma que os Acionistas Dissidentes (conforme abaixo
definido) da Subsidiaria poderdo optar entre ter seu eventual direito de recesso
calculado com base no disposto no art. 45 da Lei das Sociedades por A¢des ou
com base no valor apurado no Laudo de Avaliacdo do Art. 264 referente a
Subsidiaria, conforme sera detalhado na Clausula 2.9 abaixo.

Ratificacdo Assemblear da Escolha de Avaliadores. A contratacdo das empresas

avaliadoras responsaveis pelo levantamento e entrega dos Laudos de Avaliagdo Contabil

e dos Laudos de Avaliacdo do Art. 264 (quais sejam, Taticca e EY, respectivamente) devera

ser ratificada pelos acionistas das Companhias, em suas respectivas assembleias gerais

convocadas para deliberar sobre a Incorporacao de Acdes.

2.8.1. Declaracdo das Empresas Avaliadoras. As empresas avaliadoras acima

indicadas declararam, em seus respectivos laudos de avaliacao, (i) ndao existir
qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual ou potencial, com os acionistas
das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacao de A¢des, conforme o caso; e
(i) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusdes. Tais empresas avaliadoras foram selecionadas para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia que tém na preparacao de
laudos e avaliagdes dessa natureza.

2.8.2. Custos. Os custos relacionados a contratagdo das empresas avaliadoras
para a preparacao dos Laudos de Avaliacdo Contabil e dos Laudos de Avaliacdo
do Art. 264 serdo igualmente rateados entre a Eletrobras, a Subsidiaria e cada
uma das demais companhias que poderdo ter suas a¢des incorporadas pela
Eletrobras no processo em questdo (quais sejam, Furnas — Centrais Elétricas S.A.,
Companhia de Geragao e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. -
CGT Eletrosul; e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte).

2.8.3. Variacbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas nas

Companhias entre a data-base dos Laudos de Avaliacao Contabil (qual seja, 30
de junho de 2022) e a data em que se efetivar a Incorporacdo de Acgdes
continuarao a ser por elas suportadas e contabilizadas, devendo ser registradas
em seus respectivos livros contabeis, sem qualquer impacto para a Incorporagao
de Acdes.



2.9. Direito de Recesso. Conforme disposto no art. 264, §3°, art. 252, §§ 1° e 2°, e art.
137, inciso |l, da Lei das Sociedades por A¢des, caso seja consumada a Incorporacao de

Ac¢oes, sera assegurado o direito de retirada aos Acionistas Dissidentes (conforme abaixo
definido): (a) da Eletrobras titulares de acdes preferenciais da classe “A”, caso nao seja
aprovado o Resgate de A¢des PNA; e (b) da Subsidiaria titulares de qualquer tipo ou
classe de agao ("Direito de Recesso”).

2.9.1. Acionistas Dissidentes. Para os fins do exercicio do Direito de Recesso,

serao considerados dissidentes os acionistas que rejeitarem ou se abstiverem na
respectiva deliberagdo sobre a Incorporacao de A¢des, bem como aqueles que
nao comparecerem a respectiva Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras ou
da Subsidiaria que sobre ela deliberar, ou, ainda, aqueles cujas a¢des nao
conferirem direito de voto (“Acionistas Dissidentes”). O reembolso do valor das

agdes somente sera assegurado em relacdo as agdes de que o Acionista
Dissidente seja ininterrupta e comprovadamente titular desde (i) 05 de dezembro
de 2022, data da divulgacdao do fato relevante da Eletrobras informando a
aprovacao da Proposta da Administracdo referente a Incorporacdao de Acdes e
contendo os termos e condi¢des da Incorporacdo de Acdes, até (ii) a data de
exercicio do Direito de Recesso, nos termos do art. 137, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes

2.9.2. Prazo de Exercicio. Conforme o procedimento previsto no artigo 137,

inciso IV, da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de exercicio do direito de
recesso, os Acionistas Dissidentes devem se manifestar em até 30 (trinta) dias
contados da publicacdo da ata da assembleia geral que aprovar a Incorporacao
de Acdes, inclusive indicando a sua opcao pelo recesso calculado com base no
artigo 45 ou §3° do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme
indicado na Clausula 2.7.2 acima.

2.9.3. Quantidade de Acées Objeto do Direito de Recesso. O Direito de Recesso
somente podera ser exercido com relagdo a totalidade das a¢bes detidas desde

o encerramento do pregao do dia 05 de dezembro de 2022 pelo Acionista
Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.

2.94. Direito de Retratacdo. Conforme prevé o artigo 137, §3° da Lei das

Sociedades por A¢des, nos 10 (dez) dias posteriores ao término do prazo para o
exercicio do Direito de Recesso, caso os 6rgaos da administracao entendam que
o pagamento do preco do reembolso das agdes aos Acionistas Dissidentes que
exerceram o direito de retirada pord em risco a estabilidade financeira da
companhia, lhes é facultado convocar uma assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberacdo, nos termos do §3° do artigo 252 da Lei das



Sociedades por A¢des Nao obstante, a Incorporagdo de Agdes sera eficaz desde
a data da assembleia que a aprovar.

294.1. A data do efetivo pagamento do valor de reembolso aos
Acionistas Dissidentes que exercerem o direito de recesso sera
oportunamente informada por meio de Aviso aos Acionistas, que sera
divulgado na data: (i) de decisdao da administracdo da Companhia em nao
exercer o direito de convocar nova assembleia para retratacdo da
deliberagdo sobre a Incorporacao de A¢des, de que trata o artigo 137, §3°,
da Lei das Sociedades por Acbes, dentro prazo de 10 (dez) dias findo o
periodo para exercicio do direito de recesso; ou (ii) de ratificacdo da
deliberagdo em nova assembleia geral, que tenha sido convocada pela
administragdo em razdo da prerrogativa de retratacdo. Se a nova
assembleia reconsiderar a referida deliberagéo, a Incorporacao de Ag¢des
nao sera implementada e ndo havera nenhuma retirada ou reembolso.

2.9.5. Valor de Reembolso. Tendo em vista o disposto na Clausula 2.7.2
acima, o valor de reembolso a ser pago ao Acionista Dissidente titular de
agoes preferenciais de classe “"A" de emissdo da Eletrobras serd de
R$48,5179 por acdo, enquanto os Acionistas Dissidentes da Subsidiaria
titulares de acdes preferenciais poderdo optar entre R$369,36 (valor
calculado com base no art. 45 da Lei das Sociedades por Agdes) ou
R$439,7032 (valor calculado com base no Laudo de Avaliacdo do Art. 264)
por agao.

2.9.5.1. Ainda, o reembolso de agdes podera ser pago aos Acionistas
Dissidentes a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e, nesse caso, as
agoes reembolsadas ficardo em tesouraria, conforme estabelece o artigo
45, §5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

2.10. Demonstraces Financeiras. Para fins do disposto no art. 6° da Resolu¢dao CVM

n® 78, as Companhias informam que as suas respectivas demonstracdes financeiras
auditadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 se encontram
disponiveis no website das Companhias e no website da CVM.

2.11.  Aprovagdes Societarias Pendentes. A implementacao da Incorporagdo de Agdes

dependera da realizacao dos seguintes atos societarios:



(a)

(b)

Assembleia Geral Extraordinaria da Subsididria convocada para deliberar sobre:

0] sujeito a aprovacgao dos subitens (ii) a (vii) abaixo, a aprovacao do presente
Protocolo;
(ii) sujeito a aprovacdo da deliberacao constante do item (i) acima, ratificagdo

da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboragéo
dos Laudos de Avaliacao Contabil;

(iii) sujeito a aprovacao das delibera¢des constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliacdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracao dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(V) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovacgao dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das delibera¢des constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovacgao da Incorporacao de Acdes, nos termos do presente Protocolo; e

(vii)  sujeito a aprovacgdo das delibera¢des constantes dos itens (i) a (vi) acima,
autorizacdo aos administradores da Subsidiaria para praticarem todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporacéo de A¢des, incluindo a autorizagéo
para que a diretoria da Subsidiaria subscreva, em nome dos acionistas da
Subsidiaria, as novas acdes emitidas pela Eletrobras em decorréncia da
Incorporacao de A¢bes, nos termos do art. 252, §2°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras convocada para deliberar, dentre

outras matérias, sobre:

(i) sujeito a aprovacao dos subitens (ii) a (vii) abaixo, a aprovacdo do presente
Protocolo;
(ii) sujeito a aprovagao da deliberacao constante do item (i) acima, ratificacdo

da nomeagdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboracao
dos Laudos de Avaliacao Contabil;



(iii) sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo do Art. 264;

(V) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovacgao da Incorporagdo de Ag¢des, nos termos do presente Protocolo, com o
consequente aumento do capital social da Eletrobras em R$91.895.173,09
(noventa e um milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e trés
reais e nove centavos), mediante a emissao de 1.886.189 (um milhao, oitocentas
e oitenta e seis mil, cento e oitenta e nove) novas acdes ordinarias em decorréncia
da Incorporacao de Agdes, cujo preco de emissdo foi determinado com base no
Laudo de Avaliacdo Contabil da Eletrobras;

(vii)  sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (vi) acima,
aprovacao da alteragdo do Estatuto Social da Eletrobras para refletir o aumento
do capital social acima referido; e

(viii)  sujeito a aprovacao das deliberacSes constantes dos itens (i) a (vii) acima,
autorizacdo aos diretores da Eletrobras para entregarem, aos acionistas da
Subsidiaria devidamente representados pelos seus diretores nos termos do art.
252, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes, as agdes emitidas no aumento do
capital social da Eletrobras decorrente da Incorporacao de Acdes.

3. OUTRAS DISPOSICOES

3.1.  Continuidade Operacional. Apds a implementacao da Incorporagdo de Acdes, a

Eletrobras e a Subsidiaria continuardo operando normalmente, portanto, clientes,
fornecedores, colaboradores e outros interessados ndo devem esperar qualquer
alteracdo na administracdo e relacdes comerciais, tdo pouco havera necessidade de
solicitacao, alteragdo ou renovacao de licencas ou autorizagdes outorgadas a Subsidiaria
por autoridades governamentais.

3.2.  Auséncia de Sucessdo. Em funcdo da efetivacdo da Incorporacdo de Acles, a

Eletrobras ndo absorvera bens, direitos ou obrigacdes da Subsidiaria, uma vez que a
Subsidiaria mantera integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.



3.3.  Registros e Averbacbes. Competird a administracdo da Eletrobras, com a

colaboracdo da administracdo da Subsidiaria, praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da Incorporacdao de Agdes, assim como de todas as comunicagoes,
registros e averbacdes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacdo da
operacao.

3.4.  Alteragdes. Exceto se previsto de forma diversa, este Protocolo somente podera
ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelos administradores de ambas

as Companhias.

3.5. Assinatura_ Digital. Este Protocolo é firmado eletronicamente, através da

plataforma Docusign, com a utilizacdo de certificado digital emitido no padrao
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu contetdo,
a partir da aposi¢do da ultima assinatura, informagdo essa que sera reconhecida pelas
Partes em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o artigo 10, §2°, da MP 2200-2/2001, bem como da legislacdo
superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes das Partes e
possuir poderes para firmar este Protocolo. Independentemente do local e data da
assinatura digital de cada Parte, as Partes concordam que a data e local abaixo indicados
serao considerados para todos os fins como a data e local de assinatura deste Protocolo.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Protocolo na
forma da Clausula 3.5 acima, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2022.

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)



(Pdgina de assinaturas do Protocolo e JustificacdGo de Incorporacdo de Acbes celebrado em
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

Por: Por:
Cargo: Cargo:

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DE AGOES

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes
qualificadas abaixo ("Partes”):

A. CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. — ELETROBRAS, companhia aberta
categoria “"A”, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, em Quadra SEPN 504, Bloco D,
n°® 504, Sala 306 e 307, 3° andar, Edificio Centrocorp Portinari, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o
n° 00.001.180/0001-26, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado do Distrito Federal sob o NIRE 53300000859, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Eletrobras”); e

B. FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A., sociedade anénima de capital fechado,
com sede na Av. Graca Aranha, 26, Loja A e B, Salas 201 a 2101, Centro, Rio de Janeiro —
RJ, inscrita no CNPJ sob o n® 23.274.194/0001-19, com seus atos constitutivos registrados
perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 3330009092-4, neste
ato representada na forma de seu estatuto social ("Subsidiaria” e, em conjunto com a
Eletrobras, “"Companhias”).

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Eletrobras, nesta data, possui 52.647.326.561 (cinquenta e dois bilhdes,
seiscentos e quarenta e sete milhdes, trezentas e vinte e seis mil, quinhentas e sessenta
e uma) agoes ordinarias e 14.659.406.538 (quatorze bilhdes, seiscentos e cinquenta e
nove milhdes, quatrocentas e seis mil, quinhentas e trinta e oito) agdes preferenciais de
emissao da Subsidiaria, representativas de 99,83% (noventa e oito virgula oitenta e trés
por cento) de seu capital votante e 99,56% (noventa e nove virgula cinquenta e seis por
cento) de seu capital social total; enquanto o montante remanescente de a¢des emitidas
pela Subsidiaria é detido por uma base pulverizada de acionistas; e

(b) Pelos motivos expostos neste instrumento e observados os termos e condi¢bes
aqui dispostos, as Companhias, neste ato representadas por seus administradores, mas
sujeito a aprovagdo dos demais 6rgaos de governanca de cada Companhia, incluindo,
sem limitagdo, a aprovacao de seus respectivos acionistas, entendem ser favoravel para
ambas as Companhias a implementacdo da incorporacao da totalidade das acbes de
emissdo da Subsidiaria pela Eletrobras, de forma que, ao término da respectiva operacao,
a Subsidiaria se torne uma subsidiaria integral da Eletrobras (“Incorporacdo de Acdes”);




RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo de Ac¢des (“Protocolo”), que tem por objetivo fixar, nos
termos dos arts. 224, 225, 252 e 264 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29

de marco de 2022, as condigdes da Incorporacdo de Agdes, as quais serdo
oportunamente submetidas a deliberacdo dos demais 6rgdos de governanga das
Companhias, conforme aplicavel, em especial a deliberacdo de seus respectivos
acionistas.

1. JUSTIFICACAO

1.1.  Descricdo da Incorporacao de Acbes. Este Protocolo tem por objeto
consubstanciar os procedimentos, as justificativas, os termos, clausulas e condicdes da
Incorporacdo de Acgdes, com a consequente conversdo da Subsidiaria em subsidiaria
integral da Eletrobras e a emissdo, com base na Relagdo de Troca (conforme abaixo
definido), de novas acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela
Eletrobras a serem atribuidas aos acionistas da Subsididria na proporcao de sua
participacdo no capital social desta ultima, nos termos do art. 252 da Lei das Sociedades
por Acdes

1.2.  Justificativa da Incorporacdo de Acdes. A Incorporacdo de Acbes constitui

instrumento de reorganizacao e concentracao societaria largamente utilizado por grupos
econdmicos em busca de sinergias, ganhos operacionais, reducdo de custos,
simplificacdo de estruturas societarias, maior celeridade no processo decisério e
ampliacdo da competitividade e eficiéncia do grupo frente a concorrentes.

1.2.1 O principal objetivo da Incorporacdo de Acdes é assegurar que a
Eletrobras se torne a Unica acionista da Subsidiaria, aberta com capital disperso
em modelo corporation. Neste sentido, ao se tornar acionista da Eletrobras, tais
agentes disporao de maior liquidez e poder politico, eis que nao mais seréo
acionistas minoritarios de uma sociedade com controle definido e de capital
fechado.

1.2.2 Sob a Otica dos acionistas da Eletrobras, a Incorporacdo de Acdes é
igualmente relevante e justificada, na medida em que destrava alavancas de valor
extremamente relevantes associadas a gestao e organizagao da Subsidiaria, o que
se refletira, em Ultima instancia, na expectativa de valorizacao e rentabilidade
futura da prépria Eletrobras.



1.3.

1.2.3 E importante recordar que a Subsidiaria foi constituida como empresa
estatal segregada, e assim se desenvolveu durante muitos anos, de modo que
veio a adquirir uma complexidade desmedida em sua estrutura organizacional e
societaria, em observancia tanto a Lei das Sociedades por Acbes, no capitulo
dedicado as sociedades de economia mista, quanto, sobretudo, as exigéncias
robustas e complexas de governanca trazidas com a Lei n°® 13.303/2016. Tal
estrutura, frise-se bem, foi constituida e desenvolvida com indmeras
redundancias e sobreposi¢cdes, como se sociedade autdnoma fosse, seja em seu
sistema de governanga, seja na organizacao de sua gestao, seja na construgdo e
definicdo de seus macroprocessos e diretrizes estratégicas.

1.24 A formatacdo de um Unico acionista para a Subsidiaria permitira, assim,
que o proprio escopo de atuacdo da Subsidiaria seja revisto e repensado, com
vistas a: (i) completa reestruturacdo e simplificacdo de seu sistema de
governanga, com enfoque em administracdo local mais enxuta e com perfil de
gestao operacional; (ii) centralizacdo e padronizacdo de macroprocessos e
estruturas, com eliminacdo de redundancias e ganhos de eficiéncia na operacao
dos ativos e execucao dos projetos de investimento; (iii) robustecimento do papel
da Eletrobras no direcionamento estratégico da Subsidiaria e na definicdo do
modelo 6timo de gestao; e (iv) maior seguranga juridica no processo decisorio,
haja vista a auséncia de potenciais interesses conflitantes normalmente
associados ao cenario de pluralidade da base acionaria.

1.2.5 Percebe-se que a principal vantagem da conversdao da Subsidiaria em
subsidiaria integral reside no momento posterior a Incorporacdao de Agdes, em

virtude da remodelagem de seu escopo de atuagdo, gestdo e governanca.

Beneficios para as Partes com a Incorporacao de A¢des. A respeito da otimizacao

da estrutura decisoria e organizacional derivada da Incorporagado de A¢des, vale destacar

ainda: (i) redugdo de custos e do lapso temporal associados as decisdes tomadas em

assembleia geral, haja vista a dispensa das formalidades retratada no art. 124, §4°, da Lei

das Sociedades por Acles; (ii) supressao das redundancias e ineficiéncias e alocagao

eficiente de recursos e pessoas; (iii) plena sintonia entre os comandos estratégicos

emanados pela Eletrobras e sua execu¢do pela Subsidiaria; (iv) maior protagonismo da

diretoria executiva da Eletrobras no monitoramento e supervisdo da administracao da

Subsidiaria; e (v) maior integracdo e padronizacao de processos, sistemas e praticas,

incluindo-se o desenho de uma estratégia unificada de trilhas de carreira profissional

associadas a cultura de alta performance e a meritocracia.



2. PROTOCOLO

2.1. Atual Estrutura Societaria da Subsidiaria. A Subsidiaria € uma sociedade an6nima

de capital social fechado, cujo capital social, no momento imediatamente anterior a
Incorporacao de Acdes, serda de R$15.439.373.047,37 (quinze bilhdes, quatrocentos e
trinta e nove milhdes, trezentos e setenta e trés mil e quarenta e sete reais e trinta e sete
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 89.315.334.118
(oitenta e nove bilhdes, trezentos e quinze milhdes, trezentas trinta e quatro mil, cento e
dezoito) acdes, todas escriturais e sem valor nominal, sendo 69.676.704.073 (sessenta e
nove bilhdes, seiscentos e setenta e seis milhdes, setecentas e quatro mil e setenta e trés)
acOes ordinarias e 19.638.630.045 (dezenove bilhdes, seiscentos e trinta e oito milhdes,
seiscentas e trinta mil e quarenta e cinco) acbes preferenciais.

2.1.1. A Eletrobras aportou R$8.908.218.681,83 (oito bilhdes, novecentos e oito
milhdes, duzentos e dezoito mil, seiscentos e oitenta e um reais e oitenta e trés
centavos) na Subsidiaria a titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital social da Subsidiaria (“AFAC"). Em 09 de setembro de 2022, foi aprovado
pelos acionistas da Subsidiaria, em sede de assembleia geral, o aumento de
capital da companhia para fins da capitalizacdo do AFAC, com a emissdo de
21.711.623.440 (vinte e um bilhdes, setecentos e onze milhdes, seiscentas e vinte
e trés mil, quatrocentas e quarenta) acdes, sendo 16.937.677.906 (dezesseis
bilhdes, novecentos e trinta e sete milhdes, seiscentas e setenta e sete mil,
novecentas e seis) acoes ordinarias e 4.773.945.534 (quatro bilhdes, setecentos
e setenta e trés milhdes, novecentas e quarenta e cinco mil, quinhentas e trinta
e quatro) acOes preferenciais pela Subsidiaria — aumento esse ja computado nos
valores indicados na Clausula 1.3 acima. Os acionistas minoritarios da
Subsidiaria terdo direito de preferéncia na subscricdo de até 29.450.267 (vinte e
nove milhdes, quatrocentas e cinquenta mil, duzentas e sessenta e sete) acdes
ordinarias e 65.927.122 (sessenta e cinco milhdes, novecentas e vinte e sete mil,
cento e vinte e duas) acdes preferenciais emitidas em tal aumento. O prazo para
exercicio do direito de preferéncia dos acionistas minoritarios da Subsidiaria
com relacao a referido aumento foi iniciado em 08 de novembro de 2022,
encerrando-se em 07 de dezembro de 2022.



2.1.2. Em vista do acima disposto, as acdes de emissdo da Subsidiaria podem vir
a estar distribuidas da seguinte forma na data da Assembleia Geral
Extraordinaria da Subsidiaria que deliberar sobre a Incorporacéo de Ag¢des:

Caso os acionistas minoritdrios da Subsididria exercam a totalidade do direito de

preferéncia a eles atribuido na operacdo de capitalizacdo do AFAC:

Acionista Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais

Eletrobras 69.555.554.200 19.367.424.950
Outros 121.149.873 271.205.095

69.676.704.073 19.638.630.045

Caso _nenhum dos acionistas minoritdrios da Subsididria exerca o direito de

preferéncia a eles atribuido na operacdo de capitalizacdo do AFAC:

Acionista Acoes Ordinarias AcoOes Preferenciais

Eletrobras 69.585.004.467 19.433.352.072
Outros 91.699.606 205.277.973

69.676.704.073 19.638.630.045

2.2.  Atual Estrutura Societaria da Eletrobras. A Eletrobras é uma companhia aberta

categoria A, cujas a¢des sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"). Nesta
data, o capital social da Eletrobras é de R$69.813.740.002,52 (sessenta e nove bilhdes,
oitocentos e treze milhdes, setecentos e quarenta mil e dois reais e cinquenta e dois
centavos), representado por 2.301.227.777 (dois bilhdes, trezentos e um milhdes,
duzentas e vinte e sete mil, setecentas e setenta e sete) acdes, todas escriturais e sem
valor nominal, sendo 2.021.139.464 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, cento e trinta e
nove mil, quatrocentas e sessenta e quatro) a¢cdes ordinarias, 146.920 (cento e quarenta
e seis mil, novecentas e vinte) acdes preferenciais da classe "A”, 279.941.393 (duzentos e
setenta e nove milhdes, novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e noventa e trés)
acoes preferenciais da classe "B” e 1 (uma) acao preferencial de classe especial de
propriedade da Unido, as quais estarao assim distribuidas na data da Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletrobras que deliberar sobre a Incorporacao de A¢des:



Acoes Acoes Acoes Acoes de Classe

Acionista oL e e .
Ordinarias Preferenciais A  Preferenciais B Especial
Unido Federal| 667.888.884 - 493 1
Outros 1.353.250.580 146.920 279.940.900 -

Total 2.021.139.464 146.920 279.941.393

2.3. Relacdo de Troca. Em razdo da Incorporacdo de Acdes e considerando as

estruturas societarias descritas nas Clausulas 2.1 e 2.2 acima, foi estabelecido que cada
acionista da Subsidiaria recebera 0,0082 acao ordinaria de emissdo da Eletrobras para cada
1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Subsidiaria de sua titularidade a ser incorporada pela
Eletrobras ("Relacdo de Troca”).

2.3.1. Determinacdo da Relacdo de Troca. A Relacao de Troca foi livremente

negociada, acordada e pactuada entre a administracdo da Eletrobras e da
Subsidiaria, enquanto partes independentes, e, nesse sentido, foi determinado
que a Relacdo de Troca serd aquela resultante da comparacdo do valor do
patrimonio liquido contabil de cada uma das Companhias, considerando a data-
base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a data-base das ultimas informacdes
financeiras trimestrais (ITR do 2° trimestre) levantadas pelas Companhias para fins
do atendimentos as exigéncias regulatérias da Eletrobras), com o respaldo dos
laudos de avaliacdo do valor do patriménio liquido contabil das Companhias
elaborados pela empresa avaliadora independente Taticca Auditores
Independentes S.S., sociedade simples, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, Rua
Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, Sala 51, Cidade Mongdes, CEP 04.571-
020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.840.718/0001-01 (“Taticca"), com a mesma
data-base, os quais integram a proposta de administracao da Eletrobras, acerca
da Incorporacao de A¢bes, como Anexo 6 e Anexo 8 (em conjunto, “Laudos de

Avaliacdo Contabil” e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo Contabil").

24. Aumento de Capital da Eletrobras. Nos termos do art. 252, §1°, da Lei das
Sociedades por A¢oes, a Incorporacao de Agdes resultara em aumento do capital social

da Eletrobras, no valor total de R$119.360.374,59 (cento e dezenove milhdes, trezentos
e sessenta mil, trezentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos),
equivalente ao valor do patriménio liquido contabil das a¢des de emissdo da Subsidiaria
ainda nao detidas pela Eletrobras e que, como resultado da Incorporacdo de Agdes,
passarao a ser de titularidade da Eletrobras, sendo que tal valor foi apurado no Laudo de
Avaliacdo Contabil da Subsidiaria, com a consequente emissao de 2.449.925 (dois
milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, novecentas e vinte e cinco) novas agdes



ordinarias pela Eletrobras, todas escriturais e sem valor nominal, com os mesmos direitos
e obrigacdes atualmente atribuidos as agdes ordinarias ja emitidas pela Eletrobras,
incluindo a participagdo nos resultados do exercicio social em curso (“Novas Acgdes
Eletrobras”).

2.4.1. O valor do aumento do capital social da Eletrobras podera ainda ser
acrescido em até R$38.333.805,66 (trinta e oito milhdes, trezentos e trinta e trés
mil, oitocentos e cinco reais e sessenta e seis centavos), com a emissdo de até
786.818 (setecentas e oitenta e seis mil, oitocentas e dezoito) acdes ordinarias
adicionais, caso haja tempestivamente e integralmente o exercicio do direito de
preferéncia por acionistas minoritarios da Subsidiaria com relacdo ao aumento de
capital da Subsidiaria realizado para a capitalizacdo de AFAC indicado na
Clausula 2.1.1 acima; resultando em um aumento de capital agregado da
Eletrobras de até R$157.694.180,25 (cento e cinquenta e sete milhdes, seiscentos
e noventa e quatro mil, cento e oitenta reais e vinte e cinco centavos), com a
emissdo maxima de até 3.236.743 (trés milhdes, duzentas e trinta e seis mil,
setecentas e quarenta e trés) acdes ordinarias pela Eletrobras.

2.4.2. Para fins do calculo do valor do aumento de capital efetivo a ser realizado
na Eletrobras, o valor indicado na Clausula 2.4 acima (qual seja, R$119.360.374,59
(cento e dezenove milhdes, trezentos e sessenta mil, trezentos e setenta e quatro
reais e cinquenta e nove centavos)) sera acrescido em R$0,4019 para cada acdo
de emissdo da Subsidiaria que tenha sido eventualmente subscrita e integralizada
pelos acionistas minoritarios da Subsidiaria no ambito do exercicio do direito de
preferéncia acima referido, com o correspondente acréscimo de emissdo de
0,0082 agdo ordinaria da Eletrobras para cada 1 (uma) acao da Subsidiaria objeto
de exercicio de tal direito de preferéncia.

2.4.3. Direito de Preferéncia. Os atuais acionistas da Eletrobras ndo terdo direito

de preferéncia na subscricao das Novas Acdes Eletrobras, nos termos do art. 252,
§1°, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

24.4. Entrega das Novas Acdes Eletrobras. Nos termos do art. 252, §2°, da Lei

das Sociedades por Acdes, os diretores da Subsidiaria deverao ser autorizados
pelos acionistas de tal companhia a subscreverem, no lugar de cada acionista da
Subsidiaria (exceto a Eletrobras), a parcela das Novas A¢Oes Eletrobras que lhes
compete com base na Relagdo de Troca. Ja os diretores da Eletrobras deverao ser
autorizados por seus acionistas a realizarem a entrega de tais Novas Acoes
Eletrobras, nos termos acima indicados.



2.4.5. |Integralizacdo das Novas AcOes Eletrobras. As Novas Acdes Eletrobras

serdo integralizadas pelos acionistas da Subsidiaria (exceto a Eletrobras) mediante
a contribuicdo das respectivas acdes de emissdo da Subsidiaria de sua titularidade
ao capital da Eletrobras, como consequéncia da Incorporacao de Acdes.

2.4.6. FracGes de Acdes. Eventuais fracdes de acdes de emissdo da Eletrobras

decorrentes da Incorporacao de A¢des serdo grupadas em numeros inteiros para,
em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apds a
consumacao da Incorporacao de Agdes, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administracao da Eletrobras. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos
acionistas da Subsidiaria titulares das respectivas fracdes, proporcionalmente a
sua participagdo em cada acao incorporada pela Eletrobras.

2.4.7. Alteracao Estatutaria da Eletrobras. Em razdo do aumento de capital da

Eletrobras decorrente da Incorporacao de A¢des, bem como em decorréncia da
emissao das Novas Acdes Eletrobras, o caput do art. 4° do Estatuto Social da
Eletrobras devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social e nimero
de a¢des da companhia. A nova redacao do artigo dependera de ter havido ou
nao a aprovacao pelos acionistas da Eletrobras, na mesma assembleia geral onde
sera colocada em deliberagdo a Incorporacao de Acdes, do resgate das acOes
preferenciais da classe "A” ("Resgate de Acbes PNA"). Nesse sentido, o caput do

art. 4° do Estatuto Social da Eletrobras poderia ter as seguintes redacdes:

Caso haja a aprovacdo do Resgate de Acoes PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$[e], dividido em [e] a¢es ordindrias, 279.941.393
(duzentos e setenta e nove milhées, novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e
noventa e trés) acoes preferenciais da classe "B” e 1 (uma) agdo preferencial de
classe especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas escriturais e sem valor
nominal.”

sendo que, para fins de apuragdo dos valores acima referidos como “[e]", deve
ser considerado o atual valor de capital social e nUmero total de a¢des ordinarias
da Eletrobras (quais sejam, R$69.813.740.002,52 (sessenta e nove bilhdes,
oitocentos e treze milhdes, setecentos e quarenta mil e dois reais e cinquenta e
dois centavos) e 2.021.139.464 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, cento e trinta e
nove mil, quatrocentas e sessenta e quatro) acdes ordinarias, respectivamente) e
somados os respectivos montantes acrescidos em decorréncia da Incorporagdo
de Acbes, nos termos das Clausulas 2.4, 2.4.1 e 2.4.2 acima.




2.5.

Caso ndo haja a aprovacdo do Resgate de Aces PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$[e], dividido em [e] aces ordindrias, 146.920
(cento e quarenta e seis mil, novecentas e vinte) acbes preferenciais da classe "A”,
279.941.393 (duzentos e setenta e nove milhées, novecentas e quarenta e uma mil,
trezentas e noventa e trés) acoes preferenciais da classe “B” e 1 (uma) acdo
preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas
escriturais e sem valor nominal.”

sendo que, para fins de apuragdo dos valores acima referidos como “[e]", deve
ser considerado o atual valor de capital social e nimero total de a¢gdes ordinarias
da Eletrobras (quais sejam, R$69.813.740.002,52 (sessenta e nove bilhdes,
oitocentos e treze milhdes, setecentos e quarenta mil e dois reais e cinquenta e
dois centavos) e 2.021.139.464 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, cento e trinta e
nove mil, quatrocentas e sessenta e quatro) acdes ordinarias, respectivamente) e
somados os respectivos montantes acrescidos em decorréncia da Incorporacao
de Acdes, nos termos das Clausulas 2.4, 2.4.1 e 2.4.2 acima.

Nao obstante o acima disposto, na mesma data em que a Incorporagao de Ac¢bes
for deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também sera deliberada a possivel
incorporacao de a¢des das sociedades Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
S.A. — Chesf; Companhia de Geracao e Transmissdo de Energia Elétrica do Sul do
Brasil S.A. — CGT Eletrosul; e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte.
Dessa forma, o montante final do capital social e nUmero de agdes ordinarias
acima indicados poderdo sofrer alteracdes em decorréncia de tais outras
operagoes.

2.4.8. Alteracdo Estatutaria da Subsidiaria. A Incorporacdo de Acdes nao

implicara qualquer alteragdo estatutaria da Subsidiaria.

Estrutura Societaria da Eletrobras apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacgao da Incorporagdo de Acdes e de seu respectivo aumento de capital, com a

consequente emissdao das Novas AcOes Eletrobras e sua entrega aos acionistas da

Subsidiaria (exceto a propria Eletrobras), ndo havera alteracao relevante na distribuicdo

das acoes de emissdo da Eletrobras, tendo em vista que esta ja possui capital disperso

(ou seja, sem controlador definido) e a entrega das novas a¢des aos acionistas

minoritarios da Subsidiaria ndo afetara essa situacao. Além disso, como ja ressaltado

anteriormente neste instrumento, na mesma data em que a Incorporacgédo de Acdes for

deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também sera deliberada a possivel

incorporacao de acOes das sociedades Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco S.A. -

Chesf; Companhia de Geracao e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. -



CGT Eletrosul; e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte. Dessa forma, o
montante final do capital social e nUmero de a¢des ordinarias acima indicados poderdo
sofrer alteracdes em decorréncia de tais outras operagdes.

2.6. Estrutura Societaria da Subsididria_apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacao da Incorporacdo de Acdes e da respectiva entrega a Eletrobras das a¢des
detidas pelos acionistas na Subsidiaria (exceto pelas a¢des ja detidas pela Eletrobras), a
Subsidiaria passara a ser uma subsidiaria integral da Eletrobras e, consequentemente, o
capital social da Subsidiaria passara a ser integralmente detido pela Eletrobras, conforme
a seguir:

Acionista Acoes Ordinarias AcoOes Preferenciais

69.676.704.073 19.638.630.045

Total 69.676.704.073 19.638.630.045

2.7.  Laudo de Avaliacao para fins do Art. 264. Uma vez que a Incorporagao de Agdes

se trata de uma operagdo entre controladora e controlada, deve ser apresentado aos
acionistas da Subsidiaria um laudo de avaliacdo de cada Companhia elaborado nos
termos do art. 264 da Lei das Sociedades por Acdes Nesse sentido, foi contratada a Ernst
& Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na
cidade de Sado Paulo-SP, Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Vila Nova
Conceigao, CEP 04.543-907, SP Corp Tower Torre Norte, 9° Andar, Conj. 91, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 59.527.788/0001-31 ("EY"), para a elaboragdo dos respectivos laudos,
com data-base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a mesma data-base dos Laudos de
Avaliacdo Contabil), os quais integram a proposta de administracdo da Eletrobras, acerca
da Incorporacédo de Agdes, como Anexos 12 e 14 (em conjunto, “Laudos de Avaliacédo
do Art. 264" e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo do Art. 264").

2.7.1. Caso a relagdo de troca de a¢des decorrente da Incorporagdo de Ag¢des
fosse calculada com base nos Laudos de Avaliacdo do Art. 264, seria atribuida
0,0126 agdo ordinaria de emissdo da Eletrobras para cada 1 (uma) acdo de
emissao da Subsidiaria detida pelos seus acionistas (exceto pela prépria
Eletrobras). Dessa forma, verifica-se que tal relacao de troca com base nos Laudos
de Avaliagdo do Art. 264 é mais favoravel aos acionistas da Subsidiaria que a
Relagdo de Troca efetivamente proposta a tais acionistas conforme indicada na
Clausula 2.3 acima.

2.7.2. Dessa forma, serd aplicavel o disposto no art. 264, §3° da Lei das
Sociedades por Acdes, de forma que os Acionistas Dissidentes (conforme abaixo



2.8.

definido) da Subsidiaria poderdo optar entre ter seu eventual direito de recesso
calculado com base no disposto no art. 45 da Lei das Sociedades por A¢des ou
com base no valor apurado no Laudo de Avaliacao do Art. 264 da Subsidiaria,
conforme sera detalhado na Clausula 2.9 abaixo.

Ratificacdo Assemblear da Escolha de Avaliadores. A contratagdo das empresas

avaliadoras responsaveis pelo levantamento e entrega dos Laudos de Avaliacdo Contabil

e dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264 (quais sejam, Taticca e EY, respectivamente) devera

ser ratificada pelos acionistas das Companhias, em suas respectivas assembleias gerais

convocadas para deliberar sobre a Incorporacao de A¢oes.

2.8.1. Declaracao das Empresas Avaliadoras. As empresas avaliadoras acima
indicadas declararam, em seus respectivos laudos de avaliagdo, (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual ou potencial, com os acionistas
das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacao de A¢des, conforme o caso; e
(i) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusdes. Tais empresas avaliadoras foram selecionadas para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia que tém na preparacao de
laudos e avaliagdes dessa natureza.

2.8.2. Custos. Os custos relacionados a contratacdo das empresas avaliadoras
para a preparacao dos Laudos de Avaliacao Contabil e dos Laudos de Avaliagao
do Art. 264 serao igualmente rateados entre a Eletrobras, a Subsidiaria e cada
uma das demais companhias que poderao ter suas ac¢des incorporadas pela
Eletrobras no processo em questao (quais sejam, Companhia Hidro Elétrica do
Sdo Francisco S.A. — Chesf; Companhia de Geracdo e Transmissdo de Energia
Elétrica do Sul do Brasil S.A. — CGT Eletrosul; e Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A. - Eletronorte).

2.8.3. VariacOes Patrimoniais. Além do AFAC, cujo tratamento ja esta disposto

nas Clausulas 1.2.1, 1.2.2, 2.4.1 e 2.4.2 acima, as demais varia¢cdes patrimoniais

ocorridas nas Companhias entre a data-base dos Laudos de Avaliacdo Contabil
(qual seja, 30 de junho de 2022) e a data em que se efetivar a Incorporagdo de
Acbes continuardo a ser por elas suportadas e contabilizadas, devendo ser
registradas em seus respectivos livros contabeis, sem qualquer impacto para a
Incorporacao de Acdes.



2.9.  Direito de Recesso. Conforme disposto no art. 264, §3°, art. 252, §§ 1° e 2°, e art.
137, inciso ll, da Lei das Sociedades por Ac¢des, caso seja consumada a Incorporacao de

Ac¢oes, sera assegurado o direito de retirada aos Acionistas Dissidentes (conforme abaixo
definido): (a) da Eletrobras titulares de acdes preferenciais da classe “A”, caso nao seja
aprovado o Resgate de A¢des PNA; e (b) da Subsidiaria titulares de qualquer tipo ou
classe de agao ("Direito de Recesso”).

2.9.1. Acionistas Dissidentes. Para os fins do exercicio do Direito de Recesso,

serao considerados dissidentes os acionistas que rejeitarem ou se abstiverem na
respectiva deliberagdo sobre a Incorporacao de Agdes, bem como aqueles que
nao comparecerem a respectiva Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras ou
da Subsidiaria que sobre ela deliberar, ou, ainda, aqueles cujas a¢des nao
conferirem direito de voto (“Acionistas Dissidentes”). O reembolso do valor das

agoes somente sera assegurado em relacdo as agdes de que o Acionista
Dissidente seja ininterrupta e comprovadamente titular desde (i) 05 de dezembro
de 2022, data da divulgacdo do fato relevante da Eletrobras informando a
aprovacao da Proposta da Administracdo referente a Incorporacdao de Acdes e
contendo os termos e condi¢des da Incorporacdo de Acdes, até (ii) a data de
exercicio do Direito de Recesso, nos termos do art. 137, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes

2.9.2. Prazo de Exercicio. Conforme o procedimento previsto no artigo 137,

inciso IV, da Lei das Sociedades por Acdes, para fins de exercicio do direito de
recesso, os Acionistas Dissidentes devem se manifestar em até 30 (trinta) dias
contados da publicacdo da ata da assembleia geral que aprovar a Incorporagao
de Acdes, inclusive indicando a sua opcao pelo recesso calculado com base no
artigo 45 ou §3° do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme
indicado na Clausula 2.7.2 acima.

2.9.3. Quantidade de Acdes Objeto do Direito de Recesso. O Direito de Recesso
somente podera ser exercido com relagdo a totalidade das a¢bes detidas desde

o encerramento do pregao do dia 05 de dezembro de 2022 pelo Acionista
Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.

2.94. Direito de Retratacdo. Conforme prevé o artigo 137, §3°, da Lei das

Sociedades por A¢des, nos 10 (dez) dias posteriores ao término do prazo para o
exercicio do Direito de Recesso, caso os 6rgaos da administragdo entendam que
o pagamento do preco do reembolso das agdes aos Acionistas Dissidentes que
exerceram o direito de retirada pord em risco a estabilidade financeira da
companhia, lhes é facultado convocar uma assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberacdo, nos termos do §3° do artigo 252 da Lei das



Sociedades por A¢des Nao obstante, a Incorporacdo de Agdes sera eficaz desde
a data da assembleia que a aprovar.

294.1. A data do efetivo pagamento do valor de reembolso aos
Acionistas Dissidentes que exercerem o direito de recesso sera
oportunamente informada por meio de Aviso aos Acionistas, que sera
divulgado na data: (i) de decisdo da administracao da Companhia em nao
exercer o direito de convocar nova assembleia para retratacao da deliberacao
sobre a Incorporagdo de Agdes, de que trata o artigo 137, §3°, da Lei das
Sociedades por Acles, dentro prazo de 10 (dez) dias findo o periodo para
exercicio do direito de recesso; ou (ii) de ratificacdo da deliberacdo em nova
assembleia geral, que tenha sido convocada pela administracdo em razao da
prerrogativa de retratacdo. Se a nova assembleia reconsiderar a referida
deliberagdo, a Incorporagdo de A¢des ndo sera implementada e ndo havera
nenhuma retirada ou reembolso.

2.9.5. Valor de Reembolso. Tendo em vista o disposto na Clausula 2.7.2 acima o
valor de reembolso a ser pago ao Acionista Dissidente titular de agdes
preferenciais de classe "A” de emissdo da Eletrobras sera de R$48,5179 por agéo,
enquanto os Acionistas Dissidentes da Subsidiaria titulares de agdes ordinarias
ou preferenciais poderao optar entre R$0,3968 (valor calculado com base no art.
45 da Lei das Sociedades por A¢des) ou R$0,6337 (valor calculado com base no
Laudo de Avaliagao do Art. 264) por agao.

2.9.5.1. Ainda, o reembolso de agdes podera ser pago aos Acionistas
Dissidentes a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e, nesse caso, as
agoes reembolsadas ficardo em tesouraria, conforme estabelece o artigo
45, §5°, da Lei das Sociedades por Agoes.

2.10. Demonstracdes Financeiras. Conforme disposto no art. 16 da Resolugdo CVM

n° 78, dado que a Incorporacao de Agdes representara uma diluicdo de menos de 5%
(cinco por cento) no capital social da Eletrobras, ndo é necessaria a divulgagdo de
demonstragdes financeiras das Companhias.

2.11.  Aprovacdes Societarias Pendentes. A implementacdo da Incorporacdo de Agdes

dependera da realizacao dos seguintes atos societarios:

(a) Assembleia Geral Extraordinaria da Subsidiaria convocada para deliberar sobre:

() sujeito a aprovagao dos subitens (ii) a (vii) abaixo, a aprovacdo do presente
Protocolo;



(b)

(ii) sujeito a aprovacdo da deliberacao constante do item (i) acima, ratificagdo
da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo
dos Laudos de Avaliacao Contabil;

(i) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracao dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(v) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovacgao da Incorporacao de Acdes, nos termos do presente Protocolo; e

(vii)  sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (vi) acima,
autorizagcdo aos administradores da Subsidiaria para praticarem todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporacéao de A¢des, incluindo a autorizagéo
para que a diretoria da Subsidiaria subscreva, em nome dos acionistas da
Subsidiaria, as novas acdes emitidas pela Eletrobras em decorréncia da
Incorporacao de A¢bes, nos termos do art. 252, §2°, da Lei das Sociedades por
AcOes.

Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras convocada para deliberar, dentre

outras matérias, sobre:

(i) sujeito a aprovacdo dos subitens (ii) a (viii) abaixo, a aprovacdo do
presente Protocolo;

(ii) sujeito a aprovagao da deliberacdo constante do item (i) acima, ratificacdo
da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboracao
dos Laudos de Avaliacao Contabil;

(iii) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracdo dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;



3.

3.1.

(v) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos subitens (i) a (v)
acima, aprovar a Incorporacao de Acdes, nos termos do presente Protocolo, com
o consequente aumento do capital social da Subsidiaria no valor total entre
R$119.360.374,59 (cento e dezenove milhdes, trezentos e sessenta mil, trezentos
e setenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos) e R$157.694.180,25 (cento
e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta
reais e vinte e cinco centavos), equivalente ao valor do patrimonio liquido contabil
das acdes de emissao da Subsididria ainda ndo detidas pela Eletrobras e que,
como resultado da Incorporacao de Agdes, passardo a ser de titularidade da
Eletrobras, sendo que tal valor foi apurado no Laudo de Avaliagdo Contabil
Subsidiaria, com a consequente emissao de 2.449.925 (dois milhdes, quatrocentas
e quarenta e nove mil, novecentas e vinte e cinco) a 3.236.743 (trés milhdes,
duzentas e trinta e seis mil, setecentas e quarenta e trés) novas acdes ordinarias
pela Eletrobras, todas escriturais e sem valor nominal, com os mesmos direitos e
obrigagdes atualmente atribuidos as a¢des ordinarias ja emitidas pela Eletrobras,
incluindo a participagao nos resultados do exercicio social em curso. Os nUmeros
efetivos do valor do aumento e acdes dentro da faixa acima indicada serao
fixados com base nos parametros indicados neste Protocolo;

(vii)  sujeito a aprovacgdo das delibera¢des constantes dos itens (i) a (vi) acima,
aprovacao da alteragdo do Estatuto Social da Eletrobras para refletir o aumento
do capital social acima referido; e

(viii)  sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (vii) acima,
autorizacdo aos diretores da Eletrobras para entregarem, aos acionistas da
Subsidiaria devidamente representados pelos seus diretores nos termos do
art. 252, §2°, da Lei das Sociedades por Acles, as agdes emitidas no aumento do
capital social da Eletrobras decorrente da Incorporagdo de Acdes.

OUTRAS DISPOSICOES

Continuidade Operacional. Apés a implementagdo da Incorporacdo de Acdes, a

Eletrobras e a Subsidiaria continuardo operando normalmente, portanto, clientes,

fornecedores, colaboradores e outros interessados nao devem esperar qualquer

alteracdo na administracao e relagdes comerciais, tdo pouco havera necessidade de

solicitagdo, alteracdo ou renovacéo de licengas ou autorizagdes outorgadas a Subsidiaria

por autoridades governamentais.



3.2. Auséncia de Sucessdo. Em funcdo da efetivacdo da Incorporacdo de Acdes, a
Eletrobras ndo absorvera bens, direitos ou obrigacdes da Subsidiaria, uma vez que a
Subsididria mantera integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucesséao.

3.3. Registros e Averbacdes. Competird a administracdo da Eletrobras, com a

colaboracdo da administracdo da Subsidiaria, praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da Incorporacao de Agdes, assim como de todas as comunicagoes,
registros e averbagdes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacdo da
operacao.

3.4.  Alteragdes. Exceto se previsto de forma diversa, este Protocolo somente podera
ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelos administradores de ambas

as Companhias.

3.5. Assinatura_ Digital. Este Protocolo é firmado eletronicamente, através da

plataforma Docusign, com a utilizacdo de certificado digital emitido no padrdo
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteldo,
a partir da aposicdo da ultima assinatura, informagdo essa que sera reconhecida pelas
Partes em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o artigo 10, §2°, da MP 2200-2/2001, bem como da legislacdo
superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes das Partes e
possuir poderes para firmar este Protocolo. Independentemente do local e data da
assinatura digital de cada Parte, as Partes concordam que a data e local abaixo indicados
serao considerados para todos os fins como a data e local de assinatura deste Protocolo.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Protocolo na
forma da Clausula 3.5 acima, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2022.

(restante da padgina intencionalmente deixado em branco)



(Pdgina de assinaturas do Protocolo e JustificacGo de Incorporacdo de Acbes celebrado em
05 de dezembro de 2022)

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

Por: Por:
Cargo: Cargo:

FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DE AGOES

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes
qualificadas abaixo ("Partes”):

A. CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. — ELETROBRAS, companhia aberta
categoria “"A”, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, em Quadra SEPN 504, Bloco D,
n°® 504, Sala 306 e 307, 3° andar, Edificio Centrocorp Portinari, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o
n° 00.001.180/0001-26, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado do Distrito Federal sob o NIRE 53300000859, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Eletrobras”); e

B. COMPANHIA DE GERAGAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA DO SUL
DO BRASIL, sociedade anonima fechada com sede na Rua Deputado Antonio Edu Vieira,
n°® 999, Floriandpolis — SC, e inscrita no CNPJ sob o n® 02.016.507/0001-69, com seus
atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina,
neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Subsidiaria” e, em conjunto com
a Eletrobras, "Companhias”).

CONSIDERANDO QUE:

(@) A Eletrobras, nesta data, possui 499.362.292.202 (quatrocentos e noventa e nove
bilhodes, trezentos e sessenta e dois milhoes, duzentas e noventa e duas mil, duzentas e
duas) a¢des ordinarias de emissao da Subsidiaria, representativas de 99,96% (noventa e
nove virgula noventa e seis por cento) de seu capital votante e de seu capital social total;
enquanto o montante remanescente de a¢des emitidas pela Subsidiaria é detido por uma
base pulverizada de acionistas; e

(b) Pelos motivos expostos neste instrumento e observados os termos e condi¢bes
aqui dispostos, as Companhias, neste ato representadas por seus administradores, mas
sujeito a aprovacdo dos demais 6rgaos de governanca de cada Companhia, incluindo,
sem limitagdo, a aprovacao de seus respectivos acionistas, entendem ser favoravel para
ambas as Companhias a implementacdo da incorporacao da totalidade das acbes de
emissao da Subsidiaria pela Eletrobras, de forma que, ao término da respectiva operagao,
a Subsidiaria se torne uma subsidiaria integral da Eletrobras (“Incorporacdo de Acdes”);




RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo de Ac¢des (“Protocolo”), que tem por objetivo fixar, nos
termos dos arts. 224, 225, 252 e 264 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29

de marco de 2022, as condigdes da Incorporacdo de Agdes, as quais serdo
oportunamente submetidas a deliberacdo dos demais 6rgdos de governanga das
Companhias, conforme aplicavel, em especial a deliberacdo de seus respectivos
acionistas.

1. JUSTIFICACAO

1.1.  Descricdo da Incorporacao de Acbes. Este Protocolo tem por objeto
consubstanciar os procedimentos, as justificativas, os termos, clausulas e condicdes da
Incorporacao de Acgdes, com a consequente conversdo da Subsidiaria em subsidiaria
integral da Eletrobras e a emissdo, com base na Relagdo de Troca (conforme abaixo
definido), de novas acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela
Eletrobras a serem atribuidas aos acionistas da Subsidiaria na proporcao de sua
participacdo no capital social desta ultima, nos termos do art. 252 da Lei das Sociedades
por Acdes

1.2.  Justificativa da Incorporacdo de Acdes. A Incorporacdo de Acbes constitui

instrumento de reorganizacao e concentracao societaria largamente utilizado por grupos
econdmicos em busca de sinergias, ganhos operacionais, reducdo de custos,
simplificacdo de estruturas societarias, maior celeridade no processo decisério e
ampliacdo da competitividade e eficiéncia do grupo frente a concorrentes.

1.2.1 O principal objetivo da Incorporacdo de Acdes é assegurar que a
Eletrobras se torne a Unica acionista da Subsidiaria, proporcionando aos
acionistas da Subsidiaria a escolha de migrarem para a base acionaria da
Eletrobras.

1.22 A Incorporacdao de Acles se justifica como sendo do interesse das
Companhias, haja vista que a Subsidiaria possui hoje em seu quadro societario
agrupamento de acionistas que titularizam parcela diminuta do capital social
votante da Subsidiaria. Neste sentido, sob a 6tica dos acionistas minoritarios da
Subsidiaria, é l6gico e racional migrar para a base acionaria da Eletrobras, a qual
se encontra constituida em cima do formato de uma companhia aberta com
capital disperso em modelo corporation. Neste sentido, ao se tornar acionista da
Eletrobras, tais agentes dispordo de maior liquidez e poder politico, eis que ndo
mais serdo acionistas minoritarios de uma sociedade com controle definido e de
capital fechado.



1.3.

123 Sob a 6tica dos acionistas da Eletrobras, a Incorporacdo de Acdes é
igualmente relevante e justificada, na medida em que destrava alavancas de valor
extremamente relevantes associadas a gestao e organizagdo da Subsidiaria, o que
se refletird, em Ultima instancia, na expectativa de valorizacdo e rentabilidade
futura da prépria Eletrobras.

1.24 E importante recordar que a Subsidiaria foi constituida como empresa
estatal segregada, e assim se desenvolveu durante muitos anos, de modo que
veio a adquirir uma complexidade desmedida em sua estrutura organizacional e
societaria, em observancia tanto a Lei das Sociedades por Ac¢des, no capitulo
dedicado as sociedades de economia mista, quanto, sobretudo, as exigéncias
robustas e complexas de governanca trazidas com a Lei n° 13.303/2016. Tal
estrutura, frise-se bem, foi constituida e desenvolvida com inUmeras
redundancias e sobreposi¢cdes, como se sociedade autdnoma fosse, seja em seu
sistema de governanca, seja na organizacao de sua gestdo, seja na construcao e
definicdo de seus macroprocessos e diretrizes estratégicas.

1.2.5 A formatagdo de um Unico acionista para a Subsidiaria permitira, assim,
que o proprio escopo de atuacdo da Subsidiaria seja revisto e repensado, com
vistas a: (i) completa reestruturacdo e simplificacdo de seu sistema de
governanga, com enfoque em administracdo local mais enxuta e com perfil de
gestao operacional; (ii) centralizacdo e padronizacdo de macroprocessos e
estruturas, com eliminacdo de redundancias e ganhos de eficiéncia na operacao
dos ativos e execugao dos projetos de investimento; (iii) robustecimento do papel
da Eletrobras no direcionamento estratégico da Subsidiaria e na definicdo do
modelo 6timo de gestao; e (iv) maior seguranga juridica no processo decisorio,
haja vista a auséncia de potenciais interesses conflitantes normalmente
associados ao cenario de pluralidade da base acionaria.

1.2.6 Percebe-se que a principal vantagem da conversdao da Subsidiaria em
subsidiarias integrais reside no momento posterior a Incorporagdo de Agdes, em

virtude da remodelagem de seu escopo de atuagdo, gestdo e governanca.

Beneficios para as Partes com a Incorporacao de Ac¢des. A respeito da otimizacao

da estrutura decisoria e organizacional derivada da Incorporagado de A¢des, vale destacar

ainda: (i) redugdo de custos e do lapso temporal associados as decisdes tomadas em

assembleia geral, haja vista a dispensa das formalidades retratada no art. 124, §4°, da Lei

das Sociedades por Acoes; (ii) supressao das redundancias e ineficiéncias e alocagao

eficiente de recursos e pessoas; (iii) plena sintonia entre os comandos estratégicos

emanados pela Eletrobras e sua execucdo pela Subsidiaria; (iv) maior protagonismo da

diretoria executiva da Eletrobras no monitoramento e supervisao da administracdo da



Subsidiaria; e (v) maior integracdo e padronizacdo de processos, sistemas e praticas,
incluindo-se o desenho de uma estratégia unificada de trilhas de carreira profissional
associadas a cultura de alta performance e a meritocracia.

2. PROTOCOLO

2.1.  Atual Estrutura Societaria da Subsidiaria. A Subsidiaria € uma sociedade anonima

de capital social fechado, cujo capital social, no momento imediatamente anterior a
Incorporacao de A¢des, sera de R$7.067.586.256,05 (sete bilhdes, sessenta e sete milhdes,
quinhentos e oitenta e seis mil, duzentos e cinquenta e seis reais e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 499.362.292.202 (quatrocentos e
noventa e nove bilhdes, trezentos e sessenta e dois milhdes, duzentas e noventa e duas
mil, duzentas e duas) ac¢des, todas escriturais, sem valor nominal e ordinarias, as quais
estardo assim distribuidas na data da Assembleia Geral Extraordinaria da Subsidiaria que
deliberar sobre a Incorporacao de Ac¢oes:

Acionista Acoes Ordinarias

Eletrobras 499.146.810.446

Outros 215.481.756

499.362.292.202

2.2.  Atual Estrutura Societaria da Eletrobras. A Eletrobras é uma companhia aberta

categoria A, cujas acdes sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"). Nesta
data, o capital social da Eletrobras é de R$69.813.740.002,52 (sessenta e nove bilhdes,
oitocentos e treze milhdes, setecentos e quarenta mil e dois reais e cinquenta e dois
centavos), representado por 2.301.227.777 (dois bilhdes, trezentos e um milhdes,
duzentas e vinte e sete mil, setecentas e setenta e sete) acdes, todas escriturais e sem
valor nominal, sendo 2.021.139.464 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, cento e trinta e
nove mil, quatrocentas e sessenta e quatro) a¢cdes ordinarias, 146.920 (cento e quarenta
e seis mil, novecentas e vinte) acdes preferenciais da classe "A”, 279.941.393 (duzentos e
setenta e nove milhdes, novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e noventa e trés)
acoes preferenciais da classe "B” e 1 (uma) acao preferencial de classe especial de
propriedade da Unido, as quais estardo assim distribuidas na data da Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletrobras que deliberar sobre a Incorporacao de Ag¢des:



Acoes Acoes Acoes Acoes de Classe

Acionista oL e e .
Ordinarias Preferenciais A  Preferenciais B Especial
Unido Federal| 667.888.884 - 493 1
Outros 1.353.250.580 146.920 279.940.900 -

Total 2.021.139.464 146.920 279.941.393

2.3. Relacdo de Troca. Em razdo da Incorporacdo de Acdes e considerando as

estruturas societarias descritas nas Clausulas 2.1 e 2.2 acima, foi estabelecido que cada
acionista da Subsidiaria recebera 0,00037 acdo ordinaria de emissao da Eletrobras para cada
1 (uma) acdo ordinaria de emissao da Subsidiaria de sua titularidade a ser incorporada pela
Eletrobras ("Relacdo de Troca”).

2.3.1. Determinacdo da Relacdo de Troca. A Relacao de Troca foi livremente

negociada, acordada e pactuada entre a administracdo da Eletrobras e da
Subsidiaria, enquanto partes independentes, e, nesse sentido, foi determinado
que a Relacao de Troca serd aquela resultante da comparacao do valor do
patrimonio liquido contabil de cada uma das Companhias, considerando a data-
base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a data-base das ultimas informacdes
financeiras trimestrais (ITR do 2° trimestre) levantadas pelas Companhias para fins
do atendimentos as exigéncias regulatérias da Eletrobras), com o respaldo dos
laudos de avaliacdo do valor do patriménio liquido contabil das Companhias
elaborados pela empresa avaliadora independente Taticca Auditores
Independentes S.S., sociedade simples, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, Rua
Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, Sala 51, Cidade Mongoes, CEP 04.571-
020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.840.718/0001-01 (“Taticca"), com a mesma
data-base, os quais os quais integram a proposta de administracao da Eletrobras,
acerca da Incorporacao de A¢bes, como Anexo 6 e Anexo 9 (em conjunto,

“Laudos de Avaliacdo Contabil” e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo
Contabil").

24. Aumento de Capital da Eletrobras. Nos termos do art. 252, §1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, a Incorporacao de AcSes resultara em aumento do capital social
da Eletrobras, no valor total de R$3.836.285,00 (trés milhdes, oitocentos e trinta e seis

mil, duzentos e oitenta e cinco reais), equivalente ao valor do patriménio liquido contabil
das acbes de emissdao da Subsidiaria ainda nao detidas pela Eletrobras e que, como
resultado da Incorporacgao de Agdes, passardo a ser de titularidade da Eletrobras, sendo
que tal valor foi apurado no Laudo de Avaliagdo Contabil da Subsidiaria, com a
consequente emissao de 78.741 (setenta e oito mil, setecentas e quarenta e uma) novas



ac¢oes ordinarias pela Eletrobras, todas escriturais e sem valor nominal, com os mesmos
direitos e obriga¢des atualmente atribuidos as a¢des ordinarias ja emitidas pela
Eletrobras, incluindo a participagdo nos resultados do exercicio social em curso (“Novas
Acoes Eletrobras”).

2.4.1. Direito de Preferéncia. Os atuais acionistas da Eletrobras n&o terdo direito

de preferéncia na subscricdo das Novas A¢des Eletrobras, nos termos do art. 252,
§1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

24.2. Entrega das Novas Acdes Eletrobras. Nos termos do art. 252, §2°, da Lei

das Sociedades por Acdes, os diretores da Subsidiaria deverdo ser autorizados
pelos acionistas de tal companhia a subscreverem, no lugar de cada acionista da
Subsidiaria (exceto a Eletrobras), a parcela das Novas Acdes Eletrobras que |hes
compete com base na Relacdo de Troca. Ja os diretores da Eletrobras deverdo ser
autorizados por seus acionistas a realizarem a entrega de tais Novas Acdes
Eletrobras, nos termos acima indicados.

2.4.3. |Integralizacdo das Novas AcOes Eletrobras. As Novas Acdes Eletrobras

serdo integralizadas pelos acionistas da Subsidiaria (exceto a Eletrobras) mediante
a contribuicdo das respectivas acdes de emissdo da Subsidiaria de sua titularidade
ao capital da Eletrobras, como consequéncia da Incorporacao de Acdes.

2.4.4. FracOes de Acdes. Eventuais fracdes de acdes de emissao da Eletrobras
decorrentes da Incorporacao de A¢des serao grupadas em numeros inteiros para,
em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apos a
consumacao da Incorporacao de A¢des, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administracao da Eletrobras. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos
acionistas da Companhia titulares das respectivas fraces, proporcionalmente a
sua participagdo em cada agao incorporada pela Eletrobras.

2.4.5. Alteracao Estatutaria da Eletrobras. Em razdo do aumento de capital da

Eletrobras decorrente da Incorporacao de Agdes, bem como em decorréncia da
emissao das Novas Acdes Eletrobras, o caput do art. 4° do Estatuto Social da
Eletrobras devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social e nUmero
de agdes da companhia. A nova redagado do artigo dependera de ter havido ou
nao a aprovacao pelos acionistas da Eletrobras, na mesma assembleia geral onde
sera colocada em deliberacao a Incorporacao de Ag¢des, do resgate das a¢des
preferenciais da classe "A” ("Resgate de Acdes PNA"). Nesse sentido, o caput do

art. 4° do Estatuto Social da Eletrobras poderia ter as seguintes redacdes:



2.5.

Caso haja a aprovacdo do Resgate de Acoes PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$69.817.576.287,52 (sessenta e nove bilhGes,
oitocentos e dezessete milhées, quinhentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta
e sete reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 2.201.218.205 (dois bilhées,
duzentos e um milhées, duzentas e dezoito mil, duzentas e cinco) acdes ordindrias,
279.941.393 (duzentos e setenta e nove milhées, novecentas e quarenta e uma mil,
trezentas e noventa e trés) acoes preferenciais da classe “B” e 1 (uma) acdo
preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas
escriturais e sem valor nominal.”

Caso ndo haja a aprovacdo do Resgate de Aces PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$69.817.576.287,52 (sessenta e nove bilhGes,
oitocentos e dezessete milhGes, quinhentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta
e sete reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 2.201.218.205 (dois bilhoes,
duzentos e um milhées, duzentas e dezoito mil, duzentas e cinco) agdes ordindrias,
146.920 (cento e quarenta e seis mil, novecentas e vinte) acbes preferenciais da
classe "A”", 279.941.393 (duzentos e setenta e nove milhGes, novecentas e quarenta
e uma mil, trezentas e noventa e trés) acbes preferenciais da classe “B” e 1 (uma)
acdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas
escriturais e sem valor nominal.”

2.4.6. Nao obstante o acima disposto, na mesma data em que a Incorporacao
de Acdes for deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também sera deliberada a
possivel incorporacdo de a¢des das sociedades Furnas - Centrais Elétricas S.A,,
Companhia Hidroelétrica de Sao Francisco S.A. e Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A. Dessa forma, o montante final do capital social e nimero de a¢des da
Eletrobras acima indicados poderdo sofrer alteragdes em decorréncia de tais
outras operagdes.

2.4.7. Alteracdo Estatutaria da Subsidiaria. A Incorporacdo de Acdes nao

implicara qualquer alteragdo estatutaria da Subsidiaria.

Estrutura Societaria da Eletrobras apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacgao da Incorporagdo de Acdes e de seu respectivo aumento de capital, com a

consequente emissdao das Novas AcOes Eletrobras e sua entrega aos acionistas da

Subsidiaria (exceto a propria Eletrobras), ndo havera alteracao relevante na distribuicdo

das a¢des de emissao da Eletrobras, tendo em vista que esta ja possui capital disperso

(ou seja, sem controlador definido) e a entrega das novas ag¢des aos acionistas
minoritarios da Subsidiaria ndo afetara essa situagdo. Além disso, como ja ressaltado



anteriormente neste instrumento, na mesma data em que a Incorporagdo de A¢des for
deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também serd deliberada a possivel
incorporacao de agdes das sociedades Furnas — Centrais Elétricas S.A., Companhia Hidro
Elétrica do Sado Francisco S.A. — Chesf; e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. —
Eletronorte. Dessa forma, o montante final do capital social e nUmero de acdes ordinarias
acima indicados poderao sofrer alteracdes em decorréncia de tais outras operagdes.

2.6. Estrutura Societaria da Subsidiaria _apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacgao da Incorporacao de Acdes e da respectiva entrega a Eletrobras das agdes
detidas pelos acionistas na Subsidiaria (exceto pelas acdes ja detidas pela Eletrobras), a
Subsidiaria passara a ser uma subsidiaria integral da Eletrobras e, consequentemente, o
capital social da Subsidiaria passara a ser integralmente detido pela Eletrobras, conforme
a seguir:

Acionista Acoes Ordinarias

Total 499.362.292.202

2.7.  Laudo de Avaliacdo para fins do Art. 264. Uma vez que a Incorporacao de Agdes
se trata de uma operagao entre controladora e controlada, deve ser apresentado aos
acionistas da Subsidiaria um laudo de avaliacdo de cada Companhia elaborado nos
termos do art. 264 da Lei das Sociedades por A¢des Nesse sentido, foi contratada a Ernst
& Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na
cidade de Sao Paulo-SP, Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Vila Nova
Conceicao, CEP 04.543-907, SP Corp Tower Torre Norte, 9° Andar, Conj. 91, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 59.527.788/0001-31 (“EY"), para a elaboracao dos respectivos laudos,
com data-base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a mesma data-base dos Laudos de
Avaliacao Contabil), os quais integram a proposta de administracao da Eletrobras, acerca
da Incorporagdo de Acbes, como Anexos 12 e 15 (em conjunto, “Laudos de Avaliacéo
do Art. 264" e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo do Art. 264").

2.7.1. Caso a relagdo de troca de acdes decorrente da Incorporagdo de Ac¢oes
fosse calculada com base nos Laudos de Avaliacdo do Art. 264, seria atribuida
0,00036 agdo ordinaria de emissdo da Eletrobras para cada 1 (uma) agdo de
emissao da Subsidiaria detida pelos seus acionistas (exceto pela prépria
Eletrobras). Dessa forma, verifica-se que tal relacao de troca com base nos Laudos
de Avaliacdo do Art. 264 é menos favoravel aos acionistas da Subsidiaria que a
Relacdo de Troca efetivamente proposta a tais acionistas conforme indicada na
Clausula 2.3 acima.
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2.7.2. Dessa forma, ndo é aplicavel o disposto no art. 264, §3°, da Lei das
Sociedades por Acdes, de forma que o direito de recesso dos Acionistas
Dissidentes (conforme abaixo definido) da Subsidiaria sera calculado com base
no disposto no art. 45 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme sera detalhado
na Clausula 2.9 abaixo.

Ratificacdo Assemblear da Escolha de Avaliadores. A contratacdo das empresas

avaliadoras responsaveis pelo levantamento e entrega dos Laudos de Avaliacdo Contabil

e dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264 (quais sejam, Taticca e EY, respectivamente) devera

ser ratificada pelos acionistas das Companhias, em suas respectivas assembleias gerais

convocadas para deliberar sobre a Incorporacao de A¢oes.

2.8.1. Declaracao das Empresas Avaliadoras. As empresas avaliadoras acima

indicadas declararam, em seus respectivos laudos de avaliagdo, (i) nao existir
qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual ou potencial, com os acionistas
das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacao de A¢des, conforme o caso; e
(i) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusdes. Tais empresas avaliadoras foram selecionadas para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notéria experiéncia que tém na preparagdo de
laudos e avaliagdes dessa natureza.

2.8.2. Custos. Os custos relacionados a contratacdo das empresas avaliadoras
para a preparacao dos Laudos de Avaliacao Contabil e dos Laudos de Avaliagao
do Art. 264 serdo igualmente rateados entre a Eletrobras, a Subsidiaria e cada
uma das demais companhias que poderdao ter suas ac¢des incorporadas pela
Eletrobras no processo em questdo (quais sejam, Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco S.A. — Chesf; Furnas — Centrais Elétricas S.A.; e Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A. — Eletronorte).

2.8.3. Variacbes Patrimoniais. Apés a data-base dos Laudos de Avaliacdo

Contabil (qual seja, 30 de junho de 2022), houve a capitalizacao de adiantamentos
para futuro aumento de capital realizados pela Eletrobras na Subsidiaria, em 10
de agosto de 2022, no valor total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais), resultando na emissdo de 17.101.652.078 (dezessete bilhdes, cento e um
milhdes, seiscentas e cinquenta e duas mil e setenta e oito) novas agdes ordinarias
pela Subsidiaria e sua entrega para a Eletrobras. Na mesma AGE também foram
canceladas 308.266.816 (trezentos e oito milhdes, duzentas e sessenta e seis mil,
oitocentas e dezesseis agbes que estavam em tesouraria, no montante de
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R$4.325.815,58 (quatro milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, oitocentos e quinze
reais e cinquenta e oito centavos). No entanto, uma vez que referido evento
ocorreu apds a data-base dos Laudos de Avaliacdo Contabil, tal evento nao foi
considerado para fins dos calculos realizados no contexto da Incorporagao de
Acdes. As demais variagOes patrimoniais ocorridas nas Companhias entre a data-
base dos Laudos de Avaliagdo Contabil (qual seja, 30 de junho de 2022) e a data
em que se efetivar a Incorporagdo de A¢des continuarao a ser por elas suportadas
e contabilizadas, devendo ser registradas em seus respectivos livros contabeis,
sem qualquer impacto para a Incorporacao de Acdes.

Direito de Recesso. Conforme disposto no art. 264, §3°, art. 252, §§ 1° e 2°, e art.

137, inciso |l, da Lei das Sociedades por A¢des, caso seja consumada a Incorporacao de

Acdes, sera assegurado o direito de retirada aos Acionistas Dissidentes (conforme abaixo

definido): (a) da Eletrobras titulares de acdes preferenciais da classe "A”, caso nao seja

aprovado o Resgate de A¢des PNA; e (b) da Subsidiaria titulares de qualquer tipo ou

classe de acao (“Direito de Recesso”).

2.9.1. Acionistas Dissidentes. Para os fins do exercicio do Direito de Recesso,

serao considerados dissidentes os acionistas que rejeitarem ou se abstiverem na
respectiva deliberacdo sobre a Incorporacao de A¢bes, bem como aqueles que
nao comparecerem a respectiva Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras ou
da Subsidiaria que sobre ela deliberar, ou, ainda, aqueles cujas a¢des nao
conferirem direito de voto (“Acionistas Dissidentes”). O reembolso do valor das

acoes somente sera assegurado em relacdo as acbes de que o Acionista
Dissidente seja ininterrupta e comprovadamente titular desde (i) 05 de dezembro
de 2022, data da divulgacdo do fato relevante da Eletrobras informando a
aprovacao da Proposta da Administracdo referente a Incorporacdo de Acdes e
contendo os termos e condi¢des da Incorporacdo de Acdes, até (i) a data de
exercicio do Direito de Recesso, nos termos do art. 137, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes

2.9.2. Prazo de Exercicio. Conforme o procedimento previsto no artigo 137,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Aces, para fins de exercicio do direito de
recesso, os Acionistas Dissidentes devem se manifestar em até 30 (trinta) dias
contados da publicacdo da ata da assembleia geral que aprovar a Incorporacao
de Acdes.

2.9.3. Quantidade de Acdes Objeto do Direito de Recesso. O Direito de Recesso
somente podera ser exercido com relacdo a totalidade das a¢des detidas desde

o encerramento do pregao do 05 de dezembro de 2022 pelo Acionista
Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.



2.94. Direito de Retratacdo. Conforme prevé o artigo 137, §3°, da Lei das

Sociedades por Acdes, nos 10 (dez) dias posteriores ao término do prazo para o
exercicio do Direito de Recesso, caso os 6rgaos da administracdo entendam que
o pagamento do preco do reembolso das acdes aos Acionistas Dissidentes que
exerceram o direito de retirada pora em risco a estabilidade financeira da
companhia, lhes é facultado convocar uma assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberacdo, nos termos do §3° do artigo 252 da Lei das
Sociedades por Acdes Nao obstante, a Incorporagdo de Agdes seréa eficaz desde
a data da assembleia que a aprovar.

294.1. A data do efetivo pagamento do valor de reembolso aos
Acionistas Dissidentes que exercerem o direito de recesso sera
oportunamente informada por meio de Aviso aos Acionistas, que sera
divulgado na data: (i) de decisdao da administragdo da Companhia em nado
exercer o direito de convocar nova assembleia para retratacdo da
deliberacdo sobre a Incorporacao de Ac¢des, de que trata o artigo 137, §3°,
da Lei das Sociedades por Acbes, dentro prazo de 10 (dez) dias findo o
periodo para exercicio do direito de recesso; ou (ii) de ratificacdo da
deliberagdo em nova assembleia geral, que tenha sido convocada pela
administragdo em razdo da prerrogativa de retratacdo. Se a nova
assembleia reconsiderar a referida deliberacdo, a Incorporacao de Ac¢des
nao sera implementada e ndo havera nenhuma retirada ou reembolso.

2.9.4.2. Valor de Reembolso. Tendo em vista o disposto na Clausula 2.7.2
acima, o valor de reembolso por agdo detida por Acionista Dissidente que
tiver exercido seu Direito de Recesso sera: (i) R$48,5179 para os titulares
de agdes preferenciais de classe “A” de emissdo da Eletrobras; e
(i) R$0,0182 para os titulares de acdes ordinarias de emissdo da
Subsidiaria.

2.9.4.3. Ainda, o reembolso de agdes podera ser pago aos Acionistas
Dissidentes a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e, nesse caso, as
acoes reembolsadas ficardo em tesouraria, conforme estabelece o artigo
45, §5°, da Lei das Sociedades por Acbes

2.10. Demonstracdes Financeiras. Conforme disposto no art. 16 da Resolugdo CVM

n° 78, dado que a Incorporacao de Agdes representara uma diluicdo de menos de 5%
(cinco por cento) no capital social da Eletrobras, ndo é necessaria a divulgagdo de
demonstragdes financeiras das Companbhias.



2.11.  Aprovacdes Societarias Pendentes. A implementacdo da Incorporagdo de Agdes

dependera da realizacdo dos seguintes atos societarios:

(a) Assembleia Geral Extraordinaria da Subsidiaria convocada para deliberar sobre:

() sujeito a aprovagao dos subitens (i) a (vii) abaixo, a aprovacdo do presente
Protocolo;

(i) sujeito a aprovagao da deliberacdo constante do item (i) acima, ratificacdo
da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboracao
dos Laudos de Avaliacao Contabil;

(iii) sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracdo dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(v) sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovagao dos Laudos de Avaliacdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovacgao da Incorporacao de A¢des, nos termos do presente Protocolo; e

(vii)  sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (vi) acima,
autorizacdo aos administradores da Subsidiaria para praticarem todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporacédo de A¢des, incluindo a autorizagdo
para que a diretoria da Subsidiaria subscreva, em nome dos acionistas da
Subsidiaria, as novas acdes emitidas pela Eletrobras em decorréncia da
Incorporacao de Acbes, nos termos do art. 252, §2°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

(b) Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras convocada para deliberar, dentre

outras matérias, sobre:

() sujeito a aprovacao dos subitens (ii) a (viii) abaixo, a aprovagdo do
presente Protocolo;
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(ii) sujeito a aprovacdo da deliberacao constante do item (i) acima, ratificagdo
da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo
dos Laudos de Avaliacao Contabil;

(i) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracao dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(v) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovagao da Incorporacao de Agdes, nos termos do presente Protocolo, com o
consequente aumento do capital social da Eletrobras em R$3.836.285,00 (trés
milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais), mediante
a emissao de 78.741 (setenta e oito mil, setecentas e quarenta e uma) novas agoes
ordinarias em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, cujo preco de emissao foi
determinado com base no Laudo de Avaliacdo Contabil da Eletrobras;

(vii)  sujeito a aprovacgdo das delibera¢des constantes dos itens (i) a (vi) acima,
aprovacao da alteragdo do Estatuto Social da Eletrobras para refletir o aumento
do capital social acima referido; e

(viii)  sujeito a aprovacao das delibera¢des constantes dos itens (i) a (vii) acima,
autorizacdo aos diretores da Eletrobras para entregarem, aos acionistas da
Subsidiaria devidamente representados pelos seus diretores nos termos do art.
252, §2°, da Lei das Sociedades por A¢des, as acdes emitidas no aumento do
capital social da Eletrobras decorrente da Incorporagdo de Acdes.

OUTRAS DISPOSICOES

Continuidade Operacional. Apés a implementagdo da Incorporacdo de Acdes, a

Eletrobras e a Subsidiaria continuardo operando normalmente, portanto, clientes,

fornecedores, colaboradores e outros interessados nao devem esperar qualquer

alteracdo na administracao e relagdes comerciais, tdo pouco havera necessidade de

solicitagdo, alteracdo ou renovacéo de licengas ou autorizagdes outorgadas a Subsidiaria

por autoridades governamentais.



3.2. Auséncia de Sucessdo. Em funcdo da efetivacdo da Incorporacdo de Acdes, a
Eletrobras ndo absorvera bens, direitos ou obrigacdes da Subsidiaria, uma vez que a
Subsididria mantera integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucesséao.

3.3. Registros e Averbacdes. Competird a administracdo da Eletrobras, com a

colaboracdo da administracdo da Subsidiaria, praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da Incorporacao de Agdes, assim como de todas as comunicagoes,
registros e averbagdes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacdo da
operacao.

3.4.  Alteragdes. Exceto se previsto de forma diversa, este Protocolo somente podera
ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelos administradores de ambas

as Companhias.

3.5. Assinatura_ Digital. Este Protocolo é firmado eletronicamente, através da

plataforma Docusign, com a utilizacdo de certificado digital emitido no padrdo
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteldo,
a partir da aposicdo da ultima assinatura, informagdo essa que sera reconhecida pelas
Partes em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o artigo 10, §2°, da MP 2200-2/2001, bem como da legislacdo
superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes das Partes e
possuir poderes para firmar este Protocolo. Independentemente do local e data da
assinatura digital de cada Parte, as Partes concordam que a data e local abaixo indicados
serao considerados para todos os fins como a data e local de assinatura deste Protocolo.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Protocolo na
forma da Clausula 3.5 acima, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2022.

(restante da padgina intencionalmente deixado em branco)



(Pdgina de assinaturas do Protocolo e JustificacGo de Incorporacdo de Acbes celebrado em
05 de dezembro de 2022)

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

Por: Por:
Cargo: Cargo:

COMPANHIA DE GERAGAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA DO SUL DO

BRASIL
Por: Por:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
Nome: Nome:

RG: RG:



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DE AGOES

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes
qualificadas abaixo ("Partes”):

A. CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. — ELETROBRAS, companhia aberta
categoria “"A”, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, em Quadra SEPN 504, Bloco D,
n°® 504, Sala 306 e 307, 3° andar, Edificio Centrocorp Portinari, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o
n° 00.001.180/0001-26, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado do Distrito Federal sob o NIRE 53300000859, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Eletrobras”); e

B. CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A., sociedade andnima de
capital fechado, com sede na Q SEPN 504 Bloco D, n°® 504, Asa Norte, em Brasilia — DF, e
inscrita no CNPJ sob o n° 00.357.038/0001-16, com seus atos constitutivos registrados
perante a Junta Comercial do Distrito Federal neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("Subsidiaria” e, em conjunto com a Eletrobras, “Companhias”).

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Eletrobras, nesta data, possui 167.527.192 (cento e sessenta e sete milhdes,
quinhentas e vinte e sete mil, cento e noventa e duas) a¢des ordinarias de emissdo da
Subsidiaria, representativas de 99,69% (noventa e nove virgula sessenta e nove por
cento) de seu capital votante e capital social total; enquanto o montante remanescente
de acBes emitidas pela Subsidiaria é detido por uma base pulverizada de acionistas; e

(b) Pelos motivos expostos neste instrumento e observados os termos e condi¢des
aqui dispostos, as Companhias, neste ato representadas por seus administradores, mas
sujeito a aprovacdo dos demais 6rgaos de governanca de cada Companhia, incluindo,
sem limitagdo, a aprovacgao de seus respectivos acionistas, entendem ser favoravel para
ambas as Companhias a implementacao da incorporagdo da totalidade das a¢des de
emissao da Subsidiaria pela Eletrobras, de forma que, ao término da respectiva operagao,
a Subsidiaria se torne uma subsidiaria integral da Eletrobras (“Incorporacao de A¢des”);

RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo de Ac¢des (“Protocolo”), que tem por objetivo fixar, nos
termos dos arts. 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,



conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29

de marco de 2022, as condi¢des da Incorporacdao de Acgdes, as quais serdo
oportunamente submetidas a deliberacdo dos demais 6rgaos de governanca das
Companhias, conforme aplicavel, em especial a deliberacdo de seus respectivos
acionistas.

1. JUSTIFICACAO

1.1.  Descricdo da Incorporacdo de Acgbes. Este Protocolo tem por objeto

consubstanciar os procedimentos, as justificativas, os termos, clausulas e condi¢bes da
Incorporacao de Agdes, com a consequente conversdo da Subsididria em subsidiaria
integral da Eletrobras e a emissdo, com base na Relagdo de Troca (conforme abaixo
definido), de novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela
Eletrobras a serem atribuidas aos acionistas da Subsidiaria na propor¢do de sua
participacdo no capital social desta Ultima, nos termos do art. 252 da Lei das Sociedades
por Ac¢des

1.2.  Justificativa da Incorporacdo de Acdes. A Incorporagdao de Agbes constitui

instrumento de reorganizacao e concentracdo societaria largamente utilizado por grupos
econdmicos em busca de sinergias, ganhos operacionais, reducdo de custos,
simplificacdo de estruturas societarias, maior celeridade no processo decisério e
ampliacdo da competitividade e eficiéncia do grupo frente a concorrentes.

1.2.1 O principal objetivo da Incorporacao de Acbes é assegurar que a
Eletrobras se torne a Unica acionista da Subsidiaria, proporcionando aos
acionistas da Subsidiaria a escolha de migrarem para a base acionaria da
Eletrobras.

1.2.2 A Incorporacdo de Acles se justifica como sendo do interesse das
Companhias, haja vista que a Subsidiaria possui hoje em seu quadro societario
agrupamento de acionistas que titularizam parcela diminuta do capital social
votante da Subsidiaria. Neste sentido, sob a 6tica dos acionistas minoritarios da
Subsidiaria, é 16gico e racional migrar para a base acionaria da Eletrobras, a qual
se encontra constituida em cima do formato de uma companhia aberta com
capital disperso em modelo corporation. Neste sentido, ao se tornar acionista da
Eletrobras, tais agentes disporao de maior liquidez e poder politico, eis que nao
mais serao acionistas minoritarios de uma sociedade com controle definido e de
capital fechado.

1.2.3 Sob a otica dos acionistas da Eletrobras, a Incorporacdo de Acdes é
igualmente relevante e justificada, na medida em que destrava alavancas de valor
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extremamente relevantes associadas a gestdo e organizacdo da Subsidiaria, o que
se refletird, em Ultima instancia, na expectativa de valorizacdo e rentabilidade
futura da prépria Eletrobras.

1.24 E importante recordar que a Subsidiaria foi constituida como empresa
estatal segregada, e assim se desenvolveu durante muitos anos, de modo que
veio a adquirir uma complexidade desmedida em sua estrutura organizacional e
societaria, em observancia tanto a Lei das Sociedades por A¢des, no capitulo
dedicado as sociedades de economia mista, quanto, sobretudo, as exigéncias
robustas e complexas de governanca trazidas com a Lei n°® 13.303/2016. Tal
estrutura, frise-se bem, foi constituida e desenvolvida com inUmeras
redundancias e sobreposi¢cdes, como se sociedade autdnoma fosse, seja em seu
sistema de governanga, seja na organizacao de sua gestao, seja na construgao e
definicdo de seus macroprocessos e diretrizes estratégicas.

1.2.5 A formatagdo de um Unico acionista para a Subsidiaria permitira, assim,
que o proprio escopo de atuacao da Subsidiaria seja revisto e repensado, com
vistas a: (i) completa reestruturacdo e simplificacdo de seu sistema de
governanga, com enfoque em administracdo local mais enxuta e com perfil de
gestao operacional; (ii) centralizagdo e padronizagdo de macroprocessos e
estruturas, com eliminacdo de redundancias e ganhos de eficiéncia na operacdo
dos ativos e execucao dos projetos de investimento; (iii) robustecimento do papel
da Eletrobras no direcionamento estratégico da Subsidiaria e na definicdo do
modelo 6timo de gestao; e (iv) maior seguranga juridica no processo decisorio,
haja vista a auséncia de potenciais interesses conflitantes normalmente
associados ao cenario de pluralidade da base acionaria.

1.2.6  Percebe-se que as principais vantagens da conversdao da Subsidiaria em
subsidiarias integrais reside no momento posterior a Incorporacdo de A¢des, em

virtude da remodelagem de seu escopo de atuagdo, gestdo e governanca.

Beneficios para as Partes com a Incorporacao de A¢des. A respeito da otimizacao

da estrutura decisoria e organizacional derivada da Incorporagado de A¢des, vale destacar

ainda: (i) reducdo de custos e do lapso temporal associados as decisdes tomadas em

assembleia geral, haja vista a dispensa das formalidades retratada no art. 124, §4°, da Lei

das Sociedades por Acles; (ii) supressao das redundancias e ineficiéncias e alocagao

eficiente de recursos e pessoas; (iii) plena sintonia entre os comandos estratégicos

emanados pela Eletrobras e sua execugdo pela Subsidiaria; (iv) maior protagonismo da

diretoria executiva da Eletrobras no monitoramento e supervisao da administracdo da

Subsidiaria; e (v) maior integracdo e padronizacdo de processos, sistemas e praticas,



incluindo-se o desenho de uma estratégia unificada de trilhas de carreira profissional
associadas a cultura de alta performance e a meritocracia.

2. PROTOCOLO

2.1.  Atual Estrutura Societaria da Subsidiaria. A Subsidiaria é uma sociedade anonima

de capital social fechado, cujo capital social, no momento imediatamente anterior a
Incorporagdo de A¢oes, sera de R$ 13.506.377.443,44 (treze bilhdes, quinhentos e seis
milhdes, trezentos e setenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e quarenta
e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 168.044.751
(cento e sessenta e oito milhdes, quarenta e quatro mil, setecentas e cinquenta e uma)
acdes, todas escriturais, sem valor nominal e ordinarias as quais estardo assim
distribuidas na data da Assembleia Geral Extraordinaria da Subsididria que deliberar

sobre a Incorporacao de Acdes:

Acionista Acoes Ordinarias

Eletrobras 167.527.192

Outros 517.559

168.044.751

2.2.  Atual Estrutura Societaria da Eletrobras. A Eletrobras é uma companhia aberta

categoria A, cujas acdes sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). Nesta
data, o capital social da Eletrobras é de R$69.813.740.002,52 (sessenta e nove bilhdes,
oitocentos e treze milhdes, setecentos e quarenta mil e dois reais e cinquenta e dois
centavos), representado por 2.301.227.777 (dois bilhdes, trezentos e um milhdes,
duzentas e vinte e sete mil, setecentas e setenta e sete) acdes, todas escriturais e sem
valor nominal, sendo 2.021.139.464 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, cento e trinta e
nove mil, quatrocentas e sessenta e quatro) a¢des ordinarias, 146.920 (cento e quarenta
e seis mil, novecentas e vinte) acdes preferenciais da classe "A”, 279.941.393 (duzentos e
setenta e nove milhdes, novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e noventa e trés)
acoes preferenciais da classe "B” e 1 (uma) acao preferencial de classe especial de
propriedade da Unido, as quais estardao assim distribuidas na data da Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletrobras que deliberar sobre a Incorporacao de A¢des:



Acoes Acoes Acoes Acoes de Classe

Acionista oL e e .
Ordinarias Preferenciais A  Preferenciais B Especial
Unido Federal| 667.888.884 - 493 1
Outros 1.353.250.580 146.920 279.940.900 -

Total 2.021.139.464 146.920 279.941.393

2.3. Relacdo de Troca. Em razdo da Incorporacdao de Acdes e considerando as

estruturas societarias descritas nas Clausulas 2.1 a 2.5 acima, foi estabelecido que cada
acionista da Subsidiaria recebera 2,8155 acdo ordinaria de emissdo da Eletrobras para cada
1 (uma) acdo ordinaria de emissao da Subsidiaria de sua titularidade a ser incorporada pela
Eletrobras ("Relacdo de Troca”).

2.3.1. Determinacdo da Relacdo de Troca. A Relacao de Troca foi livremente

negociada, acordada e pactuada entre a administracdo da Eletrobras e da
Subsidiaria, enquanto partes independentes, e, nesse sentido, foi determinado
que a Relacao de Troca serd aquela resultante da comparacao do valor do
patrimonio liquido contabil de cada uma das Companhias, considerando a data-
base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a data-base das ultimas informacdes
financeiras trimestrais (ITR do 2° trimestre) levantadas pelas Companhias para fins
do atendimentos as exigéncias regulatérias da Eletrobras), com o respaldo dos
laudos de avaliacdo do valor do patriménio liquido contabil das Companhias
elaborados pela empresa avaliadora independente Taticca Auditores
Independentes S.S., sociedade simples, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, Rua
Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, Sala 51, Cidade Mongoes, CEP 04.571-
020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.840.718/0001-01 (“Taticca"), com a mesma
data-base, os quais integram a proposta de administracdo da Eletrobras, acerca
da Incorporacgao de A¢des, como Anexo 6 e Anexo 10 (em conjunto, “Laudos de

Avaliacdo Contabil” e, individualmente, “Laudo de Avaliacdo Contabil").

24. Aumento de Capital da Eletrobras. Nos termos do art. 252, §1°, da Lei das
Sociedades por Agoes, a Incorporacao de Agdes resultara em aumento do capital social

da Eletrobras, no valor total de R$70.993.677,08 (setenta milhdes, novecentos e noventa
e trés mil, seiscentos e setenta e sete reais e oito centavos), equivalente ao valor do
patriménio liquido contabil das acdes de emissao da Subsidiaria ainda ndo detidas pela
Eletrobras e que, como resultado da Incorporacdo de Agdes, passardao a ser de
titularidade da Eletrobras, sendo que tal valor foi apurado no Laudo de Avaliacdo
Contabil da Subsidiaria, com a consequente emissdao de 1.457.177 (um milhdo,
quatrocentas e cinquenta e sete mil, cento e setenta e sete) novas a¢des ordinarias pela



Eletrobras, todas escriturais e sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigacdes
atualmente atribuidos as acbes ordinarias ja emitidas pela Eletrobras, incluindo a
participacdo nos resultados do exercicio social em curso (“Novas A¢des Eletrobras”).

2.4.1. Direito de Preferéncia. Os atuais acionistas da Eletrobras ndo terdo direito

de preferéncia na subscricdo das Novas A¢des Eletrobras, nos termos do art. 252,
§1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

2.4.2. Entrega das Novas Acbes Eletrobras. Nos termos do art. 252, §2°, da Lei

das Sociedades por Acdes, os diretores da Subsidiaria deverdo ser autorizados
pelos acionistas de tal companhia a subscreverem, no lugar de cada acionista da
Subsidiaria (exceto a Eletrobras), a parcela das Novas Acdes Eletrobras que lhes
compete com base na Relacdo de Troca. Ja os diretores da Eletrobras deverdo ser
autorizados por seus acionistas a realizarem a entrega de tais Novas Acoes
Eletrobras, nos termos acima indicados.

24.3. Integralizacdo das Novas Acdes Eletrobras. As Novas Acdes Eletrobras

serdo integralizadas pelos acionistas da Subsidiaria (exceto a Eletrobras) mediante
a contribuicdo das respectivas a¢cdes de emissdo da Subsidiaria de sua titularidade
ao capital da Eletrobras, como consequéncia da Incorporacao de Acdes.

2.4.4. FracOes de Acdes. Eventuais fracdes de acdes de emissao da Eletrobras

decorrentes da Incorporacao de Ac¢des serdo grupadas em numeros inteiros para,
em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apos a
consumacao da Incorporacao de A¢des, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administragdo da Eletrobras. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos
acionistas da Subsidiaria titulares das respectivas fragdes, proporcionalmente a
sua participacdo em cada agao incorporada pela Eletrobras.

2.4.5. Alteracao Estatutaria da Eletrobras. Em razdo do aumento de capital da

Eletrobras decorrente da Incorporacao de A¢des, bem como em decorréncia da
emissao das Novas Acdes Eletrobras, o caput do art. 4° do Estatuto Social da
Eletrobras devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social e nUmero
de ag¢des da companhia. A nova redacdo do artigo dependera de ter havido ou
nao a aprovacao pelos acionistas da Eletrobras, na mesma assembleia geral onde
sera colocada em deliberacdo a Incorporacao de Agdes, do resgate das a¢des
preferenciais da classe "A” ("Resgate de Acbes PNA"). Nesse sentido, o caput do

art. 4° do Estatuto Social da Eletrobras poderia ter as seguintes redacdes:



2.5.

Caso haja a aprovacdo do Resgate de Acoes PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$69.884.733.679,60 (sessenta e nove bilhées,
oitocentos e oitenta e quatro milhbes, setecentos e trinta e trés mil, seiscentos e
setenta e nove reais e sessenta centavos), dividido em 2.022.596.641 (dois bilhéoes,
vinte e dois milhdes, quinhentas e noventa e seis mil, seiscentas e quarenta e uma)
acdes ordindrias, 279.941.393 (duzentos e setenta e nove milhGes, novecentas e
quarenta e uma mil, trezentas e noventa e trés) acgbes preferenciais da classe "B” e
1 (uma) acdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela
Unido, todas escriturais e sem valor nominal.”

Caso ndo haja a aprovacdo do Resgate de Acdes PNA:

"Artigo 4° O capital social é de R$69.884.733.679,60 (sessenta e nove bilhGes,
oitocentos e oitenta e quatro milhbes, setecentos e trinta e trés mil, seiscentos e
setenta e nove reais e sessenta centavos), dividido em 2.302.684.954 acbes
ordindrias, 146.920 (cento e quarenta e seis mil, novecentas e vinte) acoes
preferenciais da classe "A”, 279.941.393 (duzentos e setenta e nove milhées,
novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e noventa e trés) acoes preferenciais
da classe “B” e 1 (uma) acdo preferencial de classe especial titularizada
exclusivamente pela Unido, todas escriturais e sem valor nominal.”

2.4.6. Nao obstante o acima disposto, na mesma data em que a Incorporacao
de Acdes for deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também sera deliberada a
possivel incorporacdo de a¢des das sociedades Furnas - Centrais Elétricas S.A,,
Companhia Hidroelétrica de Sao Francisco S.A. e Companhia de Geragdo e
Transmissdao de Energia Elétrica do Sul do Brasil. Dessa forma, o montante final
do capital social e nUmero de a¢des da Eletrobras acima indicados poderao sofrer
alteragdes em decorréncia de tais outras operacdes.

2.4.7. Alteracdo Estatutaria da Subsidiaria. A Incorporacdo de Acdes nao

implicara qualquer alteragdo estatutaria da Subsidiaria.

Estrutura Societaria da Eletrobras apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacao da Incorporacdo de Acdes e de seu respectivo aumento de capital, com a

consequente emissdao das Novas AcOes Eletrobras e sua entrega aos acionistas da

Subsidiaria (exceto a propria Eletrobras), ndo havera alteracao relevante na distribuicdo

das acOes de emissdo da Eletrobras, tendo em vista que esta ja possui capital disperso

(ou seja, sem controlador definido) e a entrega das novas ag¢des aos acionistas

minoritarios da Subsidiaria ndo afetara essa situagdo. Além disso, como ja ressaltado

anteriormente neste instrumento, na mesma data em que a Incorporagdo de A¢des for



deliberada pelos acionistas da Eletrobras, também serd deliberada a possivel
incorporacao de acOes das sociedades Furnas — Centrais Elétricas S.A.,, Companhia Hidro
Elétrica do Sao Francisco S.A. — Chesf; e Companhia de Geragéo e Transmissdo de Energia
Elétrica do Sul do Brasil S.A. — CGT Eletrosul. Dessa forma, o montante final do capital
social e numero de acbes ordinarias acima indicados poderdo sofrer alteragdes em
decorréncia de tais outras operacdes.

2.6. Estrutura Societaria da Subsidiaria _apds a Incorporacdo de Acdes. Com a

aprovacgao da Incorporacao de Acdes e da respectiva entrega a Eletrobras das agdes
detidas pelos acionistas na Subsidiaria (exceto pelas a¢des ja detidas pela Eletrobras), a
Subsidiaria passara a ser uma subsidiaria integral da Eletrobras e, consequentemente, o
capital social da Subsidiaria passara a ser integralmente detido pela Eletrobras, conforme
a seguir:

Acionista Acoes Ordinarias

Total 168.044.751

2.7.  Laudo de Avaliacdo para fins do Art. 264. Uma vez que a Incorporacao de Agdes
se trata de uma operagao entre controladora e controlada, deve ser apresentado aos
acionistas da Subsidiaria um laudo de avaliacdo de cada Companhia elaborado nos
termos do art. 264 da Lei das Sociedades por A¢des Nesse sentido, foi contratada a Ernst
& Young Assessoria Empresarial Ltda., Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-907, SP Corp Tower Torre
Norte, 9° Andar, Conj. 91, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.527.788/0001-31 (“EY"), para
a elaboracao dos respectivos laudos, com data-base de 30 de junho de 2022 (ou seja, a
mesma data-base dos Laudos de Avaliagdao Contabil), os quais integram a proposta de
administragcdo da Eletrobras, acerca da Incorporacao de Ac¢des, como Anexos 12 e 16
(em conjunto, “Laudos de Avaliacao do Art. 264" e, individualmente, “Laudo de Avaliacao
do Art. 264").

2.7.1. Caso a relagdo de troca de a¢des decorrente da Incorporagdo de Ag¢des
fosse calculada com base nos Laudos de Avaliacdo do Art. 264, seria atribuida
2,4856 acoes ordinarias de emissdao da Eletrobras para cada 1 (uma) acdo de
emissdao da Subsidiaria detida pelos seus acionistas (exceto pela prépria
Eletrobras). Dessa forma, verifica-se que tal relacao de troca com base nos Laudos
de Avaliacdo do Art. 264 é menos favoravel aos acionistas da Subsidiaria que a



2.8.

Relacdo de Troca efetivamente proposta a tais acionistas conforme indicada na
Clausula 2.3 acima.

2.7.2. Dessa forma, ndo é aplicavel o disposto no art. 264, §3°, da Lei das
Sociedades por Acdes, de forma que o direito de recesso dos Acionistas
Dissidentes (conforme abaixo definido) da Subsidiaria sera calculado com base
no disposto no art. 45 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme sera detalhado
na Clausula 2.9 abaixo.

Ratificacdo Assemblear da Escolha de Avaliadores. A contratacdo das empresas

avaliadoras responsaveis pelo levantamento e entrega dos Laudos de Avaliacao Contabil

e dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264 (quais sejam, Taticca e EY, respectivamente) devera

ser ratificada pelos acionistas das Companhias, em suas respectivas assembleias gerais

convocadas para deliberar sobre a Incorporacao de Acdes.

2.8.1. Declaracdo das Empresas Avaliadoras. As empresas avaliadoras acima

indicadas declararam, em seus respectivos laudos de avaliacao, (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual ou potencial, com os acionistas
das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacdo de A¢des, conforme o caso; e
(i) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusdes. Tais empresas avaliadoras foram selecionadas para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia que tém na preparacao de
laudos e avaliagdes dessa natureza.

2.8.2. Custos. Os custos relacionados a contratacdo das empresas avaliadoras
para a preparacdo dos Laudos de Avaliagdo Contabil e dos Laudos de Avaliagao
do Art. 264 serao igualmente rateados entre a Eletrobras, a Subsidiaria e cada
uma das demais companhias que poderao ter suas acdes incorporadas pela
Eletrobras no processo em questao (quais sejam, Companhia Hidro Elétrica do
Sdo Francisco S.A. — Chesf; Furnas — Centrais Elétricas S.A; e Companhia de
Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. — CGT Eletrosul).

2.8.3. Variacbes Patrimoniais. Apos a data-base dos Laudos de Avaliacao

Contabil (qual seja, 30 de junho de 2022), houve a capitalizacdo de adiantamentos
para futuro aumento de capital realizados pela Eletrobras na Subsidiaria, em 11
de agosto de 2022, no valor total de R$1.930.114.649,99 (um bilhdo, novecentos
e trinta milhdes, cento e quatorze mil, seiscentos e quarenta e nove reais e
noventa e nove centavos), resultando na emissao de 13.951.250 (treze milhoes,



2.9.

novecentas e cinquenta e uma mil, duzentas e cinquenta) novas a¢des ordinarias
pela Subsidiaria e sua entrega para a Eletrobras. No entanto, uma vez que referido
evento ocorreu apds a data-base dos Laudos de Avaliagdao Contabil, tal evento
nao foi considerado para fins dos calculos realizados no contexto da Incorporacao
de Agdes. As demais variacSes patrimoniais ocorridas nas Companhias entre a
data-base dos Laudos de Avaliagdo Contabil (qual seja, 30 de junho de 2022) e a
data em que se efetivar a Incorporagdo de Ac¢des continuardo a ser por elas
suportadas e contabilizadas, devendo ser registradas em seus respectivos livros
contabeis, sem qualquer impacto para a Incorporacao de Agdes.

Direito de Recesso. Conforme disposto no art. 264, §3°, art. 252, §§ 1° e 2°, e art.

137, inciso |l, da Lei das Sociedades por A¢des, caso seja consumada a Incorporacao de

Acdes, sera assegurado o direito de retirada aos Acionistas Dissidentes (conforme abaixo

definido): (a) da Eletrobras titulares de acdes preferenciais da classe "A”, caso nao seja

aprovado o Resgate de A¢des PNA; e (b) da Subsidiaria titulares de qualquer tipo ou

classe de acao (“Direito de Recesso”).

2.9.1. Acionistas Dissidentes. Para os fins do exercicio do Direito de Recesso,

serao considerados dissidentes os acionistas que rejeitarem ou se abstiverem na
respectiva deliberacdo sobre a Incorporacao de A¢bes, bem como aqueles que
nao comparecerem a respectiva Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras ou
da Subsidiaria que sobre ela deliberar, ou, ainda, aqueles cujas a¢des nao
conferirem direito de voto (“Acionistas Dissidentes”). O reembolso do valor das

acoes somente sera assegurado em relacdo as acbes de que o Acionista
Dissidente seja ininterrupta e comprovadamente titular desde (i) 05 de dezembro
de 2022, data da divulgacdo do fato relevante da Eletrobras informando a
aprovacao da Proposta da Administracdo referente a Incorporacdo de Acdes e
contendo os termos e condi¢des da Incorporacdo de Acdes, até (i) a data de
exercicio do Direito de Recesso, nos termos do art. 137, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes

2.9.2. Prazo de Exercicio. Conforme o procedimento previsto no artigo 137,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Aces, para fins de exercicio do direito de
recesso, os Acionistas Dissidentes devem se manifestar em até 30 (trinta) dias
contados da publicacdo da ata da assembleia geral que aprovar a Incorporacao
de Acdes.

2.9.3. Quantidade de Acdes Objeto do Direito de Recesso. O Direito de Recesso
somente podera ser exercido com relacdo a totalidade das a¢des detidas desde

o encerramento do pregao do dia 05 de dezembro de 2022 pelo Acionista
Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.



2.94. Direito de Retratacdo. Conforme prevé o artigo 137, §3°, da Lei das

Sociedades por Acdes, nos 10 (dez) dias posteriores ao término do prazo para o
exercicio do Direito de Recesso, caso os 6rgaos da administracdo entendam que
o pagamento do preco do reembolso das acdes aos Acionistas Dissidentes que
exerceram o direito de retirada pora em risco a estabilidade financeira da
companhia, lhes é facultado convocar uma assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberacdo, nos termos do §3° do artigo 252 da Lei das
Sociedades por Acdes Nao obstante, a Incorporagdo de Agdes seréa eficaz desde
a data da assembleia que a aprovar.

294.1. A data do efetivo pagamento do valor de reembolso aos
Acionistas Dissidentes que exercerem o direito de recesso sera
oportunamente informada por meio de Aviso aos Acionistas, que sera
divulgado na data: (i) de decisdao da administragdo da Companhia em nado
exercer o direito de convocar nova assembleia para retratacdo da
deliberacdo sobre a Incorporacao de Ac¢des, de que trata o artigo 137, §3°,
da Lei das Sociedades por Acbes, dentro prazo de 10 (dez) dias findo o
periodo para exercicio do direito de recesso; ou (ii) de ratificacdo da
deliberagdo em nova assembleia geral, que tenha sido convocada pela
administragdo em razdo da prerrogativa de retratacdo. Se a nova
assembleia reconsiderar a referida deliberacdo, a Incorporacao de Ac¢des
nao sera implementadas e nao havera nenhuma retirada ou reembolso.

2.9.5. Valor de Reembolso. Tendo em vista o disposto na Clausula 2.7.2 acima,

o valor de reembolso por agdo detida por Acionista Dissidente que tiver exercido
seu Direito de Recesso sera: (i) R$48,5179 para os titulares de a¢bes preferenciais
de classe “A" de emissdo da Eletrobras; e (ii) R$127,2152 para os titulares de acoes
ordinarias de emissdo da Subsidiaria.

2.9.5.1. Ainda, o reembolso de agdes podera ser pago aos Acionistas
Dissidentes a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e, nesse caso, as
acoes reembolsadas ficardo em tesouraria, conforme estabelece o artigo
45, §5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

2.10. Demonstracdes Financeiras. Conforme disposto no art. 16 da Resolu¢do CVM

n° 78, dado que a Incorporacao de Agdes representara uma diluicdo de menos de 5%
(cinco por cento) no capital social da Eletrobras, ndo é necessaria a divulgagdo de
demonstragdes financeiras das Companhias.



2.11.  Aprovacdes Societarias Pendentes. A implementacdo da Incorporagdo de Agdes

dependera da realizacdo dos seguintes atos societarios:

(a) Assembleia Geral Extraordinaria da Subsidiaria convocada para deliberar sobre:

() sujeito a aprovagao dos subitens (ii) a (vii) abaixo, a aprovacdo do presente
Protocolo;

(i) sujeito a aprovagao da deliberacdo constante do item (i) acima, ratificacdo
da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboracao
dos Laudos de Avaliacao Contabil;

(iii) sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao dos Laudos de Avaliagdo Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracdo dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(v) sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovagao dos Laudos de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovacao da Incorporacao de A¢des, nos termos do presente Protocolo; e

(vii)  sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (vi) acima,
autorizacdo aos administradores da Subsidiaria para praticarem todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporacédo de A¢des, incluindo a autorizagdo
para que a diretoria da Subsidiaria subscreva, em nome dos acionistas da
Subsidiaria, as novas acdes emitidas pela Eletrobras em decorréncia da
Incorporacao de Acbes, nos termos do art. 252, §2°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

(b) Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras convocada para deliberar, dentre

outras matérias, sobre:

() sujeito a aprovacgao dos subitens (ii) a (vii) abaixo, a aprovacao do presente
Protocolo;



3.1.

(ii) sujeito a aprovacao da deliberacao constante do item (i) acima, ratificacdo
da nomeacdo da Taticca como empresa avaliadora responsavel pela elaboracgéo
do Laudo de Avaliacao Contabil;

(i) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
aprovacao do Laudo de Avaliacao Contabil;

(iv) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) acima,
ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracao do Laudo de Avaliacao do Art. 264;

(v) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (iv) acima,
aprovacgao do Laudo de Avaliagdo do Art. 264;

(vi) sujeito a aprovacao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (v) acima,
aprovagao da Incorporacao de Agdes, nos termos do presente Protocolo, com o
consequente aumento do capital social da Eletrobras em R$70.993.677,08
(setenta milhdes, novecentos e noventa e trés mil, seiscentos e setenta e sete reais
e oito centavos), mediante a emissdao de 1.457.177 (um milhdo, quatrocentas e
cinquenta e sete mil, cento e setenta e sete) novas acdes ordinarias em
decorréncia da Incorporagdo de A¢des, cujo preco de emissado foi determinado
com base no Laudo de Avaliagdo Contabil da Eletrobras;

(vii)  sujeito a aprovagao das deliberagdes constantes dos itens (i) a (vi) acima,
aprovacao da alteragdo do Estatuto Social da Eletrobras para refletir o aumento
do capital social acima referido; e

(viii)  sujeito a aprovacao das delibera¢des constantes dos itens (i) a (vii) acima,
autorizagdo aos diretores da Eletrobras para entregarem, aos acionistas da
Subsidiaria devidamente representados pelos seus diretores nos termos do art.
252, §2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, as acdes emitidas no aumento do
capital social da Eletrobras decorrente da Incorporagdo de Aces.

OUTRAS DISPOSICOES

Continuidade Operacional. Apos a implementagdo da Incorporacao de Agdes, a

Eletrobras e a Subsidiaria continuardo operando normalmente, portanto, clientes,

fornecedores, colaboradores e outros interessados nao devem esperar qualquer

alteracdo na administracdo e relagdes comerciais, tdo pouco haverd necessidade de

solicitagdo, alteracdo ou renovacéo de licengas ou autorizagdes outorgadas a Subsidiaria

por autoridades governamentais.



3.2. Auséncia de Sucessdo. Em funcdo da efetivacdo da Incorporacdo de Acdes, a
Eletrobras ndo absorvera bens, direitos ou obrigacdes da Subsidiaria, uma vez que a
Subsididria mantera integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucesséao.

3.3. Registros e Averbacdes. Competird a administracdo da Eletrobras, com a

colaboracdo da administracdo da Subsidiaria, praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da Incorporacao de Agdes, assim como de todas as comunicagoes,
registros e averbagdes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacdo da
operacao.

3.4.  Alteragdes. Exceto se previsto de forma diversa, este Protocolo somente podera
ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelos administradores de ambas

as Companhias.

3.5. Assinatura_ Digital. Este Protocolo é firmado eletronicamente, através da

plataforma Docusign, com a utilizacdo de certificado digital emitido no padrdo
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteldo,
a partir da aposicdo da ultima assinatura, informagdo essa que sera reconhecida pelas
Partes em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o artigo 10, §2°, da MP 2200-2/2001, bem como da legislacdo
superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes das Partes e
possuir poderes para firmar este Protocolo. Independentemente do local e data da
assinatura digital de cada Parte, as Partes concordam que a data e local abaixo indicados
serao considerados para todos os fins como a data e local de assinatura deste Protocolo.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Protocolo na
forma da Clausula 3.5 acima, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2022.

(restante da padgina intencionalmente deixado em branco)



(Pdgina de assinaturas do Protocolo e JustificacGo de Incorporacdo de Acbes celebrado em
05 de dezembro de 2022)

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

Por: Por:
Cargo: Cargo:

CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:



