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1. FINALIDADE

Estabelecer principios, conceitos, diretrizes e responsabilidades sobre a Gestao

Corporativa de Riscos da Usiminas e suas Unidades de Negdcio. Visa a orientar

sobre o funcionamento dos processos de identificacdo, analise, avaliagao,

tratamento, monitoramento e comunicac¢do dos Riscos Inerentes as atividades da

Companhia, incorporando a visdao de riscos a tomada de decisGes estratégicas e

em conformidade com as melhores praticas de governanca.

2. AREAS DE APLICACAO

Esta Politica abrange todas as areas e Unidades de Negdcio da Usiminas.

3. DEFINICOES

3.1

3.2

3.3

34

3.5

Apetite a Risco: valor de referéncia gerado apds andlises qualitativas e
guantitativas de dados histdricos da Companhia, utilizado na classificacdo e
mapeamento dos Riscos e que também pode ser utilizado como nivel de
referéncia para andlise de um determinado nivel de exposi¢cdo a um Risco.

Controles Internos: A¢des para reduzir o Risco Inerente. S3o atividades de
controle periddicas ou continuas que, em sua descricdo, devem sempre conter,
pelo menos, os seguintes elementos principais: QUEM realiza; O QUE realiza,
COMO executa; e QUANDO. Eles sdo classificados como: Efetivos; Em
Desenvolvimento; e N3o Eficaz. Para iniciativas Em Desenvolvimento ou N3do
Eficazes, é necessario criar uma Iniciativa de Tratamento com um prazo de
implementagao definido.

Fatores de Risco: S3o as causas que contribuem para que o Risco eventualmente
se materialize. Um Risco pode conter uma ou mais causas relacionadas.

Gestao de Riscos: Processo que visa a estabelecer estratégias para identificar,
analisar, avaliar, monitorar e comunicar potenciais Riscos, que possam impactar
a Companhia, pessoas, comunidades, meio ambiente, continuidade
operacional, reputacdo e a realizacdo dos objetivos gerais de negdécio da
Companhia. Busca administrar os Riscos, possibilitando maior seguranca do
cumprimento dos seus objetivos.

Indicadores Chave de Riscos: Trata-se de uma medida utilizada para obter a
exposicdo ao Risco. Preferencialmente, deve estar relacionado a causa do Risco
e deve ser medido regularmente, com o objetivo de auxiliar na deteccdo de
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mudancas de tendéncias e antecipar uma possivel materializacdo do Risco em
questao.

3.6 |Iniciativas de Tratamento: S3ao a¢Oes para criar, corrigir ou melhorar o
funcionamento dos Controles Atuais classificados como Em Desenvolvimento
ou N3o Eficaz. Devem ter um Unico responsdvel e uma data de conclusdo que
ndo deve ser alterada durante o monitoramento. Os prazos sdo estabelecidos
pelas dreas de Negdcios e avaliados pela Gestdo de Riscos.

3.7 Matriz de Riscos: Documento interno que formaliza o processo de Gestdo
Corporativa de Riscos quando da analise, avaliagdo e descri¢ao das Iniciativas de
Tratamento dos Riscos identificados; critérios a serem considerados estado
associados ao definido na Régua de Impacto x Probabilidade.

3.8 Régua de Impacto x Probabilidade: Documento que formaliza o descritivo e os
critérios a serem considerados para cada uma das dimensdes analisadas na
classificacdo do nivel de impacto e probabilidade dos Riscos identificados,
gerando a Relevancia Inerente / Residual na Matriz de Riscos.

3.9 Risco: Qualquer evento que possa afetar a capacidade da Companhia de atingir
seus objetivos, com potencial impacto sobre os seus negdcios ou a sua imagem.

3.10 Risco Inerente: Nivel de Risco intrinseco a operacao do negdcio ou a atividade,
sem considerar a execug¢ado de controles que o mitigam.

3.11 Risco Residual: Nivel de Risco ja considerando todos os controles identificados
para mitiga-lo.

3.12 Unidade de Negdcio (UN): De acordo com seus valores, visdo e sua identidade
corporativa, a Companhia consolida o agrupamento de suas operacdes em trés
grandes Unidades de Negdcios: 1. Minerac¢do; 2. Siderurgia; 3. Transformacao
do Aco.

4. PRINCIiPIOS

A Gestdo de Riscos da Usiminas é continua e integrada entre todas as areas e
Unidades de Negodcio. A abordagem é dinamica, estruturada e abrangente, sendo
personalizada aos contextos externos e internos e mantendo o envolvimento
apropriado dos stakeholders com seus conhecimentos e pontos de vista,
antecipando, detectando, reconhecendo e respondendo as mudancas e eventos
destes contextos.
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A Gestdo de Riscos considera sempre as melhores informacdes disponiveis, sendo

melhorada continuamente através da obtencdo e transmissdao de conhecimentos,

comunicando seu valor e explicando seu propdsito de criagdo e protecao de valor.

Por fim, a Gestdo de Riscos busca, por meio de continuo contato com as areas e

Unidades de Negécio, apoia-las em seus processos de Gestdao de Riscos, além de

informar periodicamente a Diretoria Estatutaria, Comité de Gestdo de Riscos,

Comité de Auditoria e Conselho de Administragdao sobre os Riscos da Companhia e

sua exposicao, monitorados por meio de metodologia Unica, utilizando os melhores

padrdes disponiveis.

5. ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

5.1

5.2

5.3

Conselho de Administracdo: Responsdvel por conhecer Riscos que possam
afetar materialmente a Companhia ou seus negdcios. Sdo atribuicdes do
Conselho de Administragao:

Conhecer os Riscos a serem priorizados bem como seus
respectivos planos de resposta e contingéncia, conforme
indicado pelo Comité de Gestdao de Riscos da Companhia e
recomendado pelo Comité de Auditoria; e

Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos Corporativa e suas
eventuais alteracdes.

Comité de Auditoria: Conforme Estatuto Social da Companhia (Art. 15, § 2,
) tem como atribuicdo assegurar que um sistema para identificacao,
avaliacdo e gerenciamento dos principais Riscos legais e regulatérios associados
as atividades da Companhia esteja implementado e avaliar periodicamente sua
adequacao. Suas atribuicdes sao:

Assegurar uma estrutura adequada de Gestao de Riscos na
Companhia;

Avaliar periodicamente o portfélio dos Riscos estratégicos e as
acdes mitigatdrias reportadas pelo Comité de Gestdo de Riscos;
Assessorar o Conselho de Administracdo no entendimento do
perfil de riscos da Companhia; e

Analisar e recomendar melhorias sobre as avaliacdes
independentes do processo de Gestao de Riscos.

Comité de Gestdo de Riscos: Responsavel por avaliar e gerenciar o portfdlio de
riscos da Companhia. S3o suas atribuicdes:
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Entender, avaliar e monitorar o processo de Gestao de Risco da
Companhia (metodologia, processos, sistemas, politica, padrdes
e mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estdo
alinhadas as praticas da Companhia e as boas praticas de
mercado;

Verificar se a Companhia possui um conjunto adequado de
mecanismos de gerenciamento de riscos dos processos,
analisando os controles existentes, e transmitir as suas
conclusdes e recomendagdes ao Comité de Auditoria;

Propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao
Comité de Auditoria sobre os assuntos correlatos ao
gerenciamento de riscos e de capital, quais sejam:

- Politicas, estratégias e investimentos necessarios, e

- Proposta de limite a tolerancia e limites de exposi¢do por tipos
de riscos;

Propor a Diretoria Estatutdria os procedimentos da Companhia
referentes ao gerenciamento de riscos corporativos,
apresentando as suas conclusdes e recomendagdes ao Comité
de Auditoria;

Assegurar a disseminacdo da cultura de Gestdo de Riscos
perante a Companhia e demais partes interessadas;

Validar o método do cdlculo do limite de exposicdo a risco
(apetite);

Entender os niveis de limite a exposicao dos riscos e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos
individualmente e de forma integrada;

Acompanhar o plano de trabalho de Gestdo de Riscos e
encaminhar para conhecimento do Comité de Auditoria;
Compreender, avaliar, supervisionar e monitorar o
gerenciamento integrado dos riscos;

Recomendar ao Comité de Auditoria o portfélio de riscos
estratégicos;

Recomendar ao Comité de Auditoria a definicdo dos donos dos
riscos, sendo considerados como donos dos riscos aqueles
profissionais da Companhia que possuem a maior posicdo
hierarquica gerencial relacionada ao tema;

Identificar e propor as respostas aos riscos;

Avaliar as iniciativas de tratamento sugeridos pelos donos dos
riscos;

Acompanhar as iniciativas de tratamento propostas pela
Diretoria Estatutdria e referendados pela Gestdo de Riscos,
monitorando as implantacdes das ac¢des consideradas
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relevantes, avaliando sua eficacia, e informando suas conclusdes
e recomendacdes ao Comité de Auditoria.

Apresentar trimestralmente o acompanhamento dos riscos
estratégicos e acdes mitigatdrias ao Comité de Auditoria;

Obter junto ao Comité de Auditoria e Conselho de Administragao
a aprovacgao dos riscos estratégicos a serem priorizados e de
seus respectivos tratamentos; e

Acompanhar e recomendar mudangas na avaliacdo da
criticidade dos riscos.

5.4  Geréncia de Riscos: Reportando-se a Vice-presidéncia de Finangas e Relagdes

com Investidores, é responsavel por executar o processo de Gestdo de Riscos,

estabelecendo o fluxo de informacdo entre os agentes e fornecendo diretrizes
conceituais e metodoldgicas para a gestdo adequada e padronizada dos Riscos entre as
areas e Unidades de Negdcio. Também promove a integracao da Gestdo de Riscos com

os ciclos de gestao e planejamento, assim como implementa a¢des para a disseminagao

da cultura de Riscos na Usiminas. Além disso, tem como atribuicdes:

Estabelecer diretrizes e executar o processo de gerenciamento
de Riscos da Companhia (metodologia, processos, sistemas,
politica, padrées e mecanismos de reporte, dentre outros);
Propor critérios para identificacado, avaliacao e classificacdo dos
Riscos a que a Companhia esta sujeita;

Elaborar e atualizar padrées e mecanismos de reporte de
informagdes, provendo a Companhia e a Auditoria Interna
suporte metodoldgico e/ou outros insumos de Riscos para
inclusao no Plano Anual de Auditoria e nos planos de trabalho;
Manter atualizados a Politica de Gestao de Riscos Corporativa e
os padroes e mecanismos de reporte de informacoes;
Estabelecer e Executar o Plano de Trabalho de Gestao de Riscos;
Elaborar, revisar e atualizar o portfélio de Riscos sempre que
houver atualizagdes no planejamento estratégico;

Realizar o planejamento anual da area de Gestao de Riscos,
incluindo orcamento, recursos (financeiros, humanos e
tecnolégicos) e prazos, a fim de viabilizar a execucdo do processo
de Gest3do de Riscos de maneira eficiente;

Por meio de seu Gerente, coordenar o Comité de Gestdo de
Riscos e apresentar periodicamente ao Comité de Auditoria o
gerenciamento dos Riscos e seus resultados;

Coordenar e monitorar o processo de identificacdo e avaliacao
dos Riscos;
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Assessorar os donos dos riscos na elaboragdo de iniciativas de
tratamento e de contingéncia, bem como na criagdo de
indicadores chave de Riscos;

Calcular e atualizar, anualmente ou quando eventos relevantes
ocorrerem, o valor do Apetite a Risco;

Auxiliar na verificacdo de melhorias para identificacdo, avaliacdo
e classificacdo dos Riscos a que a Companhia esta sujeita;
Elaborar o Relatério Anual de Gestao de Riscos e revisar seu
conteudo anualmente;

Monitorar e consolidar os status das iniciativas de tratamento e
indicadores chave de Risco, enviados pelos donos dos riscos e
emitir reportes ao Comité de Auditoria;

Assessorar o Comité de Auditoria caso haja a necessidade de
questionamento a alta administracido com relacio ao
cumprimento das responsabilidades pelo gerenciamento de
Riscos corporativos;

Acompanhar eventuais mudangas na criticidade dos Riscos e
reportar ao Comité de Auditoria; e

Executar o Plano de Comunicacdo da Gestdo de Riscos e
comunicar assuntos relacionados a Gestao de Riscos a todos os
niveis hierarquicos da Companhia.

5.5 Dono do Risco: E o responsavel direto pela gestdo do Risco, que possui a maior

posicao hierarquica gerencial relacionada ao tema, normalmente responsavel pelo

processo que causa a exposicao ou controla o Risco. Estao sob sua responsabilidade

as seguintes fungoes:

Indicar o profissional que respondera como facilitador de sua
area ou Unidade de Negdcio, que detera o conhecimento técnico
a respeito do Risco e sera o principal responsavel pela
atualizacdo das informag¢des do mapeamento (identificacdo e
analise dos Fatores de Riscos, Controles Internos e Iniciativas de
Tratamento);

Assegurar que seja dado suporte adequado a Geréncia de Riscos
na identificacdo de Riscos e Fatores de Risco dos processos sob
sua atribuicao;

Validar as informacdes de controle de Riscos junto a Gestdo de
Riscos e atualiza-las sempre que necessario;

Sugerir alteragcdes no mapeamento do Risco e validar todas as
informacdes trimestralmente, com sua Diretoria e Vice-
presidéncia de forma periddica;

Indicar o responsdvel por implementar as Iniciativas de
Tratamento (com data estimada para sua conclusdo) necessdrias
para a mitigacdo dos Riscos, envolvendo as demais dreas e
Unidades de Negdcio;
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e Desenvolver e acompanhar indicadores para monitorar a
exposicdo dos Riscos sob sua responsabilidade;

e Realizar periodicamente a revisao técnica do Risco, dos seus
fatores, da criticidade do Risco (impacto versus probabilidade) e
da resposta, considerando alteragGes nas ag¢des mitigatérias
existentes, conclusdo das Iniciativas de Tratamento e de
contingéncia e resultados das avaliagbes dos processos
(ambiente de controle) relacionados ao Risco; e

e Efetuar reportes periddicos a Geréncia de Riscos sobre o
acompanhamento dos Riscos sob sua responsabilidade
(incluindo, mas sem se limitar, mudancgas significativas na
probabilidade, no impacto do Risco ou em qualquer outra
caracteristica, assim como a identificacdo de Riscos nao
mapeados).

6. ANALISE DE CRITICIDADE DOS RISCOS

A abordagem de classificacdo da criticidade se da de forma conservadora, onde sao
analisados todos os vetores, considerando-se o pior cendrio para classificacdo do
Risco Inerente e Risco Residual. A Régua de Impacto x Probabilidade utilizada na
Companhia resulta em uma matriz 5 x 5, conforme segue:

IMPACTO: Sao 5 escalas de impacto, onde o percentual de variagao entre as escalas
é proporcional, sendo atribuidas como 5 — Critico, 4 — Alto, 3 — Moderado, 2 — Baixo
e 1- Minimo.

Sdo vetores para classificacdo do Impacto:

Financeiro: Andlise financeira, tendo como referéncia a materialidade da
Companhia, calculada por meio da ferramenta ERM Cloud, que adota
metodologia de calculo quantitativo e qualitativo para Apetite a Riscos. As
escalas sdo proporcionais, sendo a menor delas abaixo de 20% do valor de
referéncia (Baixo) e a maior acima de 80% do valor de referéncia.

Imagem: Analise que avalia qual o impacto dos Riscos em relagcdo a
exposicdo, sendo Local, Regional, Nacional e Internacional, além de outros
fatores como envolvimento de interesse publico, repercussdo interna
(ambiente organizacional) e externa (autoridades governamentais,
representantes, midia, dentre outros).

Compliance/Legal: Andlise onde é avaliado se o impacto do Risco se limita a
Companhia ou se ha a possibilidade de reflexo no setor de atuag¢ao ou no
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mercado como um todo, assim como se ha provas sélidas para eventuais
defesas nas hipdteses de imposicdoes de restricdes por parte de 6rgaos
reguladores ou caso ocorra qualquer fiscalizacdo/ investigacdo/ processo em
face da Companhia.

e Salde e Seguranca: Analise em relagao aos impactos de Saude e Seguranca
Ocupacional (SSO) e Saude e Seguranca do Trabalho (SST).

e Meio Ambiente: Andlise de impacto ambiental nos limites da Unidade de
Negdcio, ou no municipio, regido ou ainda no ambito nacional e
internacional, com envolvimento de partes internas ou externas, e de acordo
com prazo de resolucdo (aspectos de curto, médio e longo prazo).

e Operacdo: Analise do impacto na operacdo direta da Companhia ou em
processos que suportam a operacgao, além da qualidade do produto.

PROBABILIDADE:

Sdo 5 escalas de probabilidade, atribuidas com base na analise de probabilidade e
frequéncia estimada de materializa¢do do risco, sendo 5 — Quase Certo, 4 — Provavel,
3 — Possivel, 2 — Baixo e 1 — Raro.

Detalhes e descritivo da classificagdo se encontram em Procedimento Interno de
Gestdo de Riscos.

7. GOVERNANGA DE GESTAO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos da Companhia estd posicionada estruturalmente sob a
responsabilidade da Geréncia de Riscos, com reporte ao Vice-Presidente de
Finangas e Relagdes com Investidores.

De forma a manter uma governanca adequada de todo o processo de Gestdo de
Riscos, para além da definicdo de reporte estrutural alinhado com as melhores
praticas de governanca, serd realizada revisdo periddica, por auditoria externa
independente, dos processos de gerenciamento de riscos na Usiminas.

8. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracao da Companhia e substitui quaisquer normas e procedimentos em
contrario e permanecera em vigor por tempo indeterminado.

Uma vez aprovada, a presente Politica serd observada imediatamente pela

Companhia, seus Diretores e empregados, e somente podera ser alterada pelo
Conselho de Administragao da Companhia.
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Temas relacionados a Gestdao de Riscos no Grupo Usiminas devem ser validados
pela Geréncia de Riscos e seguir as diretrizes e metodologia conforme

premissas aqui divulgadas.
9. ANEXOS

Nao aplicavel.
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