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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Gustavo Werneck da Cunha
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Rafael Dorneles Japur
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Versédo : 14
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Eu, Gustavo Werneck da Cunha, na qualidade de Diretor Presidente da Gerdau
S.A., para fins do item 1.1. do Formulario de Referéncia, declaro que: (a) revisei o
formulario de referéncia da Companhia com data-base de 31.12.2021; (b) todas as
informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480/2009,
em especial aos artigos 14 a 19; e (¢) o conjunto de informagdes contido no formulério de
referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da
Gerdau S.A., dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia.

éwu ek & Gule,

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Eu, Rafael Dorneles Japur, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores
da Gerdau S.A., para fins do item 1.2. do Formuldrio de Referéncia, declaro que: (a)
revisei o formulario de referéncia da Companhia com data-base de 31.12.2021; (b) todas as
informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480/2009,
em especial aos artigos 14 a 19; e (¢) o conjunto de informagdes contido no formulario de
referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico- financeira
da Gerdau S.A., dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios emitidos

pela Companhia.

RAFAEL DORNELES JAPUR
Diretor de Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores
Nao se aplica.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T KPMG Auditores Independentes T
‘CPFICNPJ T 57.755.217/0001-29 T
Datalnicio T 01/03/2017 I
Descrigdo do servico contratado Auditoria geral das demonstracdes contabeis para o exercicio iniciado em 01.01.2022 7
‘Montante total da remuneracdo dos auditores Os Honorarios consolidados de auditoria em 2021 foram de R$ 9.613 mil. Os honorarios de auditoria referem-se a servicos
independentes segregado por servigo profissionais prestados na auditoria das demonstragées financeiras consolidadas da Gerdau, auditorias societarias e revisfes

interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislacéo apropriada. Outros honorarios correspondem a servicos
prestados as subsidiarias referentes ao cumprimento de requisitos tributarios e servigos tributarios.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsével técnico CPE Endereco
Rua Arquiteto Olavo Redig Campos 105, 6° - 12° andar, Chac. Santo Antdnio, Séo Paulo, SP,
Cristiano Jardim Seguecio 01/03/2017 929.772.190-72 Brasil, CEP 04711-035, Telefone () , Fax ( ) , e-mail:

cseguecio@kpmg.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 61.562.112/0009-88 I
DataInicio T 147122021
Descrigdo do servico contratado Auditoria geral das demonstragdes contabeis a partir do exercicio de 2022. T

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicéo Atendimento ao disposto no art. 31 da Resolugcdo CVM n° 23/2021, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsével técnico CPF Endereco

AV. FRANCISCO MATARAZZO, 1400, TORRE TORINO, Barra Funda, Sao Paulo, SP, Brasil,
EMERSON LIMA DE MACEDO 01/01/2022 497.470.295-53 CEP 05001-903, Telefone () , Fax ( ) , e-mail:
emerson.macedo@pwc.com
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Em 14/12/2021, o Conselho de Administracdo, nos termos do Art. 6, § 5°,
alinea ‘s’ do Estatuto Social da Companhia, aprovou, por unanimidade dos
participantes e apos manifestacdo favoravel do Conselho Fiscal da
Companhia, autorizar a contratagdo da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (PwC) para auditar suas demonstragdes financeiras a partir do
exercicio social a ser iniciado em 01 de janeiro de 2022, em substituicao a
KPMG Auditores Independentes e em atendimento ao disposto no art. 31 da
Resolucdo CVM n° 23/2021, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes.

O 1° documento que sera objeto de analise do novo auditor serd o 1° ITR/22
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

42.815.649.000,00
73.814.613.000,00
78.345.081.000,00

20.817.360.000,00
15.558.938.000,00
1.705.746.846

25,100000

9,090000
9,04

31.085.210.000,00
63.123.009.000,00
43.814.661.000,00

5.930.559.000,00
2.388.054.000,00
1.701.161.432

18,270000

1,390000
1,38

27.173.127.000,00
54.002.970.000,00
39.644.010.000,00

4.203.284.000,00
1.216.887.000,00
1.698.940.772

15,990000

0,710000
0,70
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A. Informar o valor das medi¢coes niao contabeis:

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA (lucro antes de juros, imposto
de renda e contribui¢do social, depreciagcdes e amortizagdes).

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
¢ uma medida nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Instru¢do da CVM n° 527 (“Instrucao CVM 527”), conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido
pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicao social
e pelas depreciagdes e amortizagdes.

O EBITDA nao ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e nao deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou
como indicador de liquidez. O EBITDA nao possui um significado padrdo e a
nossa definicdo de EBITDA pode nao ser comparavel com as definigoes de
EBITDA utilizadas por outras companhias.

Em razao de nosso calculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda ¢ a
contribuicao social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo ¢ a
amortiza¢ao, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho
econdmico geral, que ndo ¢ afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de
renda e da contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros, dos niveis de
depreciacdo e amortizagdo e perdas pela ndo recuperabilidade de ativos.

Consequentemente acreditamos que o EBITDA funciona como uma
ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, 0 nosso
desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor
entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da
nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para
contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e 0 nosso
capital de giro.

Uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos
negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente 0s nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de
capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes
que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Composicio do EBITDA Exercicio Exercicio Exercicio
(RS milhdes) 2021 2020 2019
Luero Liguido do exercicio 15559 2388 1.217
Respltado financeiro ligmdo 730 1,699 1509
Provizio para Imposto de renda & contribricio social 4714 1108 438
Depreciapties & amortizapbes 2 658 2498 2073
EBITDA - Instrucio CVM' 23,681 7.693 5257
Pardas pela nio recuperabilidads de ativeos 12 -
Pardas pela nio recuperabilidads de ativos financeiros 54 2
Rasultado d= equivaléneta patrimonial (363) (153)

EBITDA proporcional das emprasas colizadas 2 com controls compartithado 1302 355 320
Reorganizacio Sociztaria Maxico 163 -
Gratificacio especial a empregados 20 -
Impactos da reforma do alto-forno 1 da Usina de Outro Branco-MG 2 parada mini-

mills ON Brasil - 119 369
Recuperagio emprestimos compulsorios (1351

Recuperacio de creditos/provisies (174) (1.002 (250)
EBITDA - ajustado ° 23,222 7. 5.734

1 - Medig3o n3o contabil calenlada de acordo com a Instrugae CVAI n° 527

2 - Medicio n3o contabil elaborada pela Companhia

O EBITDA nao ¢ uma medida utilizada nas praticas contabeis e também nao representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. A Companhia apresenta o EBITDA ajustado
para fornecer informagdes adicionais sobre a geragao de caixa no periodo.

B. Fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas:

C opeosis o & ERTTDA © s olidado Exemcicio Exercicio Exe rcicio
(R$ milhies) 2021 2020 019
EEI TD b - Tustraghn VI | 23 681 7683 5257
L epre chgBes ¢ aproTtizactes (2650 [2493) (2073
LUCRO OFERACIONAL ANTE RE ULTAD0 FINANCEHRO EDOS IMEOSTOS B 5195 3184

1 - Medigdo ndo contabil calculada de acordo com a Instrugdo CVM n°® 527

2 - Medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia

C. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta
compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes:

A dindmica dos negocios e a necessidade de maior agilidade dos gestores na tomada de
decisdo passaram a exigir outras medidas além das contdbeis tradicionais, que pudessem fornecer
informagdes sobre o desempenho da companhia aos analistas, investidores e outros publicos
interessados. Na busca por tais medidas, que ajudariam na identificacio de pontos fracos e
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

prejudiciais a eficiéncia e eficdcia empresarial, um conjunto de indicadores financeiros ndo-
tradicionais foi desenvolvido, merecendo destaque o EBITDA, que se propde a medir a eficiéncia do
empreendimento, via demonstracdo do potencial de geracdo de caixa derivado de ativos
genuinamente operacionais desconsiderando a estrutura de ativos e passivos e os efeitos fiscais.

A exemplo de outras companhias de capital aberto, a Companhia tem divulgado o EBITDA
como um indicador complementar aos tradicionais, visto tratar-se de uma medida globalizada,
largamente aceita e utilizada mundialmente que, apesar de suas limitagdes, da uma ideia do montante
dos recursos efetivamente gerados pela atividade fim do negdcio e se os mesmos sdo suficientes para
investir, pagar os juros sobre capital de terceiros e as obrigacdes com 0 governo € remunerar 0s
acionistas.

A Companhia entende, também, que este indicador por si s6 ndo fornece todas as
informacdes necessarias a avaliagdo do desempenho do negocio, e o mesmo deve ser analisado em
conjunto com outros, contdbeis ou ndo, considerando nao s6 o seu valor absoluto, mas também sua
evolucao e correlagcdo com outras cifras das Demonstracdes Financeiras.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Em fevereiro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado que o Conselho de Administragao
da Gerdau S.A. aprovou a estratégia de mudangas climaticas, bem como a meta de reduzir suas
emissoes para 0,83 tonelada de CO2 para cada tonelada de aco produzida até 2031. A Companhia
emitiu 0,93 tonelada de CO2 para cada tonelada de aco produzida, relativo aos escopos 1 e 2, no ano
base 2020. O seu modelo de produgdao e esfor¢os ao longo de mais de um século colocaram a
Companhia em posi¢do de destaque no tema de emissdes de gases de efeito estufa. Atualmente a
Companhia tem uma das menores médias de emissdes da industria do ago, o que representa,
aproximadamente, metade da média global do setor e tem uma posi¢do de destaque na gestdo de
emissao de gases de efeito estufa, sendo reconhecida como referéncia pelas entidades setoriais. Os
constantes esfor¢os da Companhia passam pelo uso de fontes renovaveis, pela reciclagem, redugdo no
consumo de matérias-primas e eficiéncia energética. Até¢ 2050 a Companhia ambiciona a neutralidade
em carbono e, para isso, sdo necessarias tecnologias disruptivas na producdo do aco, que ainda nao
sdo economicamente e operacionalmente viaveis em escala industrial. Para contribuir com esse
cenario, a Companhia segue estudando e colaborando com diversos parceiros e entidades do setor na
busca de solugdes de baixo carbono, bem como buscando solugdes de energia limpa e renovavel.
Como parte desta jornada também serdo necessarias politicas publicas e medidas voltadas a redugao
das emissoes de gases de efeito estufa nos processos industriais. A Companhia ja anunciou a
construcao de parques solares no Brasil e nos Estados Unidos, bem como continuara aprimorando os
seus processos produtivos e investindo em novas matrizes de energia € inovagao.

Em marc¢o de 2022, a Companhia alienou 100% de sua participagcdo na controlada Sizuca -
Siderurgica Zuliana C.A. Os valores envolvidos na transagdo bem como os impactos nas
demonstragdes financeiras de 2022 nao sdo considerados relevantes pela administracdo da
Companbhia.

Em 11/04/2022, a Companhia comunicou que as suas controladas, Gerdau Holdings Inc. e
GTL Trade Finance Inc., foram autorizadas a negociar todas as condigdes, celebrar todos os
documentos e seus eventuais aditamentos, bem como a praticar todos os atos necessarios para o
resgate da totalidade dos Bonds emitidos conjuntamente, com o valor principal atual de US$ 158.759
mil (equivalentes a R$ 752.168 em 31/03/2022), juros de 5,893% e vencimento em 2024. O direito ao
resgate (Right of Redemption), também conhecido como ‘“Make-Whole”, tem suas condig¢des
estabelecidas no item 3.1. e seguintes da Indenture. A Companhia ressalta ainda que os bondholders
foram notificados sobre o acionamento do resgate em 08/04/2022, e que a liquidac¢ao da operacgdo esta
prevista para o dia 10/05/2022.

Em 04/05/2022, o Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., em conformidade com as
disposigdes estatutarias e nos termos Resolucado CVM n.° 77, de 29/03/2022, aprovou Programa de
Recompra de acdes de emissdo da Companhia, o qual tem os seguintes objetivos: (i) maximizar a
geracao de valor a longo prazo para os acionistas por meio de uma administracdo eficiente da
estrutura de capital e atender os programas de incentivo de longo prazo da Companhia e de suas
subsidiarias; (i1) permanéncia em tesouraria; (iii) cancelamento; ou (iv) posterior alienacdo no
mercado. A quantidade de agdes a serem adquiridas serd de até 55.000.000 de agdes preferenciais,
representando aproximadamente 5% das agdes preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs lastreados em
acoes preferenciais (GGB), em circulagdo. O prazo para aquisi¢cdo terd inicio em 6/05/2022, com
duragdo méaxima de 18 meses. As demais informagdes sobre o Programa de Recompra, exigidas nos
termos do Anexo G da Resolugdo CVM n.° 80, de 29/03/2022, constam anexadas a ata da Reunido do
Conselho de Administragdo, disponivel nos websites de relagdo com investidores da Companhia
(https://ri.gerdau.com/), da CVvM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/).
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202 20 2019
1 20

a. Regras
sobre retenc¢io
de lucros

Além das reservas obrigatdrias previstas na legislagdo, o Estatuto Social da Companhia prevé que o
Conselho de Administracdo podera propor, para que seja deliberado pela Assembleia Geral, deduzir do
lucro liquido do exercicio uma parcela de ao menos 5% (cinco por cento) para a constituigdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, observando que: sua constitui¢do ndo prejudicara o
direito dos Acionistas preferencialistas de receber o dividendo minimo a que fizerem jus, nem
prejudicard o pagamento do dividendo obrigatoério; seu saldo, em conjunto com o saldo das demais
reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e de lucros a realizar, observara limite maximo
igual ao valor do capital social da Companhia, sob pena de capitalizacdo ou distribuigdo em dinheiro do
excesso; a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou
acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia,
independentemente das reten¢des de lucro vinculadas ao orgamento de capital. O saldo contido nessa
Reserva para Investimentos e Capital de Giro podera ser utilizado (i) na absor¢do de prejuizos, sempre
que necessario; (ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; (iii) nas operagdes de resgate,
reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei ou (iv) na incorporagdo ao Capital Social, inclusive
mediante bonificagdes em ag¢des novas.

(i) Valores das
Retencoes de
lucros

Foram destinados RS$

109.649 mil para a Reserva
Legal, R$ 1.368.835 mil para
a Reserva para Investimentos
e Capital de Giro e R$
172.792 mil para a Reserva

Foram destinados R$ 756.334
mil para a Reserva Legal, R$
9.014.353 mil para a Reserva
para Investimentos e Capital
de Giro e R$ 367.430 mil para
a Reserva de Incentivos

Foram destinados R$ 55.876
mil para a Reserva Legal; RS
705.105 mil para a Reserva
para Investimentos e Capital de
Giro; ¢ RS 86.216 mil para a
Reserva de Incentivos Fiscais.

Fiscais. de Incentivos Fiscais.
(ii) Percentuais
em relagiio aos 69 70 70%
lucros  totais % %
declarados
b. Regras Np§ termos do Estatuto Social, os Acionistgs terdao dirqito a receber, em.cada.exercicio, a t.itulo de
sobre dividendo, um percentual sobre o lucro liquido, obedecido o minimo obrigatorio de 30% (trinta por
distribuicio cento), sobre aquele lucro liquido, com os seguintes ajustes:
de
dividendos (i)o acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para

contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da realizagdo, no exercicio, de lucros que tenham
sido  transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e resultantes da realizag@o, no
exercicio, do aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagdes, registrado como
reserva de reavaliagao; e

(ii)o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas
para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para incentivos fiscais.

Integram o dividendo obrigatério, o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas de lucros
preexistentes ou com base em balangos semestrais ou intermediarios, a menos que de outra forma for
estabelecido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo.

Sempre que o dividendo obrigatdrio for pago por conta de reservas de lucros preexistentes, parcela do
lucro do exercicio, equivalente ao dividendo pago, serd apropriada a recomposi¢do da reserva utilizada.
Além disso, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos & conta de reservas de lucros
preexistentes, ou a conta de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou intermediario.

Nos termos do artigo 9°, §7°, da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, a Companhia podera, ainda,
pagar juros sobre o capital proprio imputando o montante dos juros pagos ao valor do dividendo minimo

obrigatdrio mencionado acima.

Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.

c. Periodicidade
das distribuicées
de dividendos

A Companhia realiza distribui¢des de dividendos anuais, nos exercicios em que apurar lucros, com
possibilidade de distribui¢cdes intermediarias e/ou intercalares, na periodicidade estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, respeitadas as regras previstas na legislagdo e no Estatuto Social da
Companhia.
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d. Restricdes a
distribuicio de
dividendos

Nao aplicavel.

e. Politica de
destinagao de
resultados

Nao aplicavel.
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

14.370.347.000,00
37,270000

36,370000

5.356.004.000,00
10.479.661.000,00

2.083.322.000,00
34,300000

7,670000

714.487.000,00
1.651.276.000,00

1.061.644.000,00
33,600000

4,470000

356.539.000,00
847.197.000,00

Data da aprovagdo da retengéo 21/02/2022 23/02/2021 19/02/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Preferencial 341.126.000,00 16/11/2021 289.197.000,00 25/03/2021

Ordinéaria 341.126.000,00 16/11/2021 221.151.000,00 25/03/2021

Preferencial 648.122.000,00 16/11/2021

Ordinaria 648.122.000,00 16/11/2021

Preferencial 221.151.000,00 25/03/2021

Ordinaria 289.197.000,00 25/03/2021

Dividendo Obrigatorio

Preferencial 341.555.000,00 16/03/2022 204.139.000,00 18/11/2020 118.803.000,00 29/05/2019
Ordinaria 341.555.000,00 16/03/2022 204.139.000,00 18/11/2020 118.803.000,00 29/05/2019
Preferencial 2.421.992.000,00 16/11/2021

Ordinaria 2.421.992.000,00 16/11/2021

Preferencial 921.011.000,00 26/08/2021

Ordinaria 921.011.000,00 26/08/2021

Preferencial 682.199.000,00 26/05/2021

Ordinaria 682.199.000,00 26/05/2021

Preferencial 50.968.000,00 12/03/2020
Ordinaria 50.968.000,00 12/03/2020
Preferencial 67.951.000,00 25/11/2019
Ordinéaria 67.951.000,00 25/11/2019
Preferencial 118.817.000,00 28/08/2019
Ordinéaria 118.817.000,00 28/08/2019
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Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo foram declarados dividendos
a conta de lucros retidos ou reservas constituidas.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 0,00 Outros indices 25,00000000 Divida liquida/EBITDA ajustado: mede o nivel de

endividamento liquido em relacdo ao EBITDA ajustado
(lucro antes de juros, impostos, depreciacio e amortiza¢ao)
mais o resultado em operacdes com entidades de controle
compartilhado.

0,00 Outros indices 0,30000000 Divida bruta/Capitalizacdo total: mede a propor¢éo da
divida bruta sobre a capitalizacéo total da companhia.
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida Quirograféarias 0,00 4.674.940.000,00 682.422.000,00 9.377.618.000,00 14.734.980.000,00
Total 0,00 4.674.940.000,00 682.422.000,00 9.377.618.000,00 14.734.980.000,00
Observagao
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Nao hé outras informacdes relevantes a divulgar em relacdo a este topico.
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A. Ao emissor:

Um eventual rebaixamento na classificacio de crédito da Companhia poderia afetar
negativamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o seu custo de
capital.

Em 2007, as agéncias internacionais de classificacdo de risco Fitch Ratings e Standard
& Poor’s classificaram o risco de crédito da empresa como investment grade, permitindo que a
empresa acessasse taxas de empréstimos mais atrativas. Durante revisdes recentes, a
Companhia manteve seu grau de investimento com S&P e Fitch, com perspectiva positiva e
estavel, respectivamente, e seu rating Bal com Moody's, com perspectiva positiva.

A perda de qualquer um ou mais dos ratings de investment grade da Gerdau pode
aumentar seu custo de capital, prejudicar sua capacidade de obter capital e afetar adversamente
sua condicao financeira e os resultados das operagoes.

Novos rebaixamentos da nota de crédito do Brasil poderiam afetar negativamente o
prec¢o das acoes da Companhia.

A Companhia poderia ser afetada negativamente pela percepcdo de risco dos
investidores com relacdo a nota de crédito soberano do Brasil. As agéncias de risco avaliam
regularmente o Brasil e o seu crédito soberano, com base em diversos fatores, entre eles
tendéncias macroeconomicas, condicoes fiscais e or¢amentarias, métricas de endividamento e
perspectiva de mudangas em quaisquer destes fatores.

A divida soberana do Brasil conta hoje com nota de crédito abaixo do grau de
investimento pelas trés principais agéncias de rating. Consequentemente, os pregos de titulos e
valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras foram negativamente impactados. O
prolongamento ou piora da atual recessao por que passa o pais e continuidade da incerteza
politica, entre outros fatores, poderiam levar a novos rebaixamentos da nota de crédito. Novos
rebaixamentos da nota de crédito do Brasil poderiam aumentar a percepcao de risco dos
investidores e, consequentemente, afetar negativamente o pre¢o das acdes da Companhia.

O nivel de endividamento da Gerdau pode afetar negativamente sua capacidade de
captar recursos adicionais para financiar as operacoes, limitar sua capacidade de
resposta as mudancas na economia ou na industria e impedir o cumprimento de suas
obrigacdes nos contratos de divida.

O grau de alavancagem da Gerdau, em conjunto com a mudanga na classificagdo pelas
agéncias de ratings, pode ter consequéncias importantes, inclusive:

*Limitar a capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro,
dispéndios de capital, desenvolvimento de produtos, requisitos do servigo da divida,

aquisi¢oes e outras finalidades gerais e corporativas;

sLimitar a capacidade de declarar dividendos sobre as acdes de emissdo da
Companhia e ADRs;

*Uma parte do fluxo de caixa das operagdes deve ser alocada ao pagamento de juros
sobre dividas existentes, ndo ficando disponivel para outros fins, incluindo operacdes,
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dispéndios de capital e futuras oportunidades de negbcio;
eLimitar a capacidade da Companhia de ajustar-se a mudangas nas condicdes do
mercado, colocando-a em desvantagem em relagdo a seus concorrentes menos

endividados;

*Maior vulnerabilidade durante uma piora das condi¢des econdmicas gerais;
*Possiveis ajustes no nivel de recursos financeiros disponivel para dispéndios de

capital; e Como resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da

Companhia podem ser afetados

adversamente.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos e regulatorios

podem afetar negativamente os resultados de nossas operacoes, fluxos de caixa e situacio
financeira.

Estamos envolvidos em varias disputas fiscais, civeis e trabalhistas envolvendo valores
significativos.

Os principais litigios sdo descritos mais detalhadamente em "Processos Judiciais".

Entre os assuntos materiais para os quais nenhuma provisdo foi estabelecida temos os
seguintes:

*A Companhia e suas controladas Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau A¢ominas S.A., sdo

partes em discussdes que tratam de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS, substancialmente relativas a direito de crédito e diferencial de
aliquota, cujas demandas perfazem o total atualizado de R$ 466.554.

Companhia e algumas de suas controladas no Brasil sdo partes em demandas que
tratam de (i) Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI, substancialmente relativas
a crédito de IPI sobre insumos, cujas demandas perfazem o total atualizado de R$
370.738, (i1) Programa de Integra¢do Social — PIS e Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social — COFINS, substancialmente relativas a ndo homologagdo de
compensacao de créditos sobre insumos no total de R$ 1.223.935,

(iii) contribui¢des previdenciarias no total de R$ 138.718 e (iv) outros tributos, cujo
valor total atualizado importa em R$ 610.527.

Companhia e sua controlada Gerdau Agos Longos S.A. sdo partes em processos
administrativos relativos ao Imposto de Renda Retido na Fonte, cobrados sobre juros
remetidos ao exterior, vinculados a financiamentos de exportagdo formalizados
mediante Contratos de “Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE) ou de “Recebimento
Antecipado de Exporta¢des” (RAE), no valor atualizado de R$ 1.258.318.

*A Companhia ¢ parte em processos administrativos relativos a glosa da dedutibilidade do

agio gerado nos termos dos artigos 7° e 8° da Lei n° 9.532/97, da base de calculo do

Versédo : 14
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Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido
— CSLL, decorrente de reestruturacdo societaria iniciada em 2010. O valor total
atualizado das autuacdes importa em R$ 437.152.

*A Companhia (na condig@o de sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.) e sua controlada
Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda. sdo partes em processos administrativos
e judiciais relativos ao Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL, no valor atualizado de R$ 1.253.455.

A Companhia (na condicdo de sucessora de Gerdau Acgos Especiais S.A.) e suas
Controladas Gerdau Ac¢os Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A., sdo partes em
processos administrativos e judiciais relativos a glosa da dedutibilidade do 4gio gerado
nos termos dos artigos 7° ¢ 8° da Lei n°® 9.532/97, da base de calculo do Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
decorrente da reorganizagao societaria realizada em 2004/2005. O wvalor total
atualizado das autuagdes importa em R$ 8.052.405.

As autoridades federais e o Judiciario brasileiros estdo investigando determinados assuntos
relacionados aos procedimentos no CARF, bem como doagdes eleitorais especificas efetuadas
pela Companhia, com a finalidade de determinar se a Companhia teria incorrido em condutas
ilicitas.

A Companhia acredita ndo ser possivel, neste momento, prever a duragdo ou os resultados
dos procedimentos no Brasil e que atualmente nao ha informagdes suficientes para determinar
se uma provisao para perdas ¢ requerida para divulgar qualquer contingéncia.

A Companhia, seus acionistas controladores, conselheiros de administragdo e diretores
estatutarios ndo sdo parte de investigagdes, procedimentos ou acdes judiciais de matéria
criminal, em curso, associadas as investigacdes feitas pelas autoridades federais brasileiras e
pelo Poder Judiciario relacionadas a processos do CARF e contribuigdes politicas especificas
feitas pela Companhia.

Os processos de governanca e compliance da Companhia podem néo ser capazes de
prevenir penalidades regulatdrias e danos a reputacio.

A Companhia opera em um ambiente global e suas atividades se estendem por diversas
jurisdigdes e marcos regulatoérios complexos, que t€ém visto um aumento dos esforgos por
aplicagdo das normas no mundo todo. Seus processos de governanca e compliance, que
incluem a revisdo dos controles internos sobre divulgacdo financeira, podem ndo ser capazes
de prevenir infragdes futuras a normas legais, contabeis ou de governanca. A Companhia pode
estar sujeita a violagdes do seu Codigo de Etica e Conduta, politicas anticorrup¢io e
protocolos de conduta empresarial, além de casos de comportamento fraudulento, praticas de
corrup¢do e desonestidade por seus funcionarios, fornecedores e outros agentes. O ndo
cumprimento de quaisquer leis ou outras normas aplicaveis poderia sujeitar a Companhia ao
pagamento de multas, a perda de licengas operacionais ou a danos a sua reputacao.

Falhas inesperadas nos equipamentos podem gerar reduc¢io ou paralisacdo da producio.

Interrupg¢des inesperadas na capacidade de producdo das principais unidades e
instalagcdes da Gerdau aumentariam os custos de producdo, reduzindo as vendas e os ganhos
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durante o periodo afetado. Tais interrupgdes decorrem de: (i) falhas imprevisiveis / periddicas
em equipamentos essenciais para o desenvolvimento dos processos de producdo da Gerdau,
tais como fornos elétricos a arco, lingotamentos continuos, fornos de reaquecimento a gas,
usinas de laminagdo e equipamentos elétricos, transformadores de alta poténcia; e/ou (ii)
eventos inesperados, como incéndios, explosdes ou condi¢des climaticas severas. Como
resultado, a Gerdau tem experimentado periodos de paralisagdes ou producdo reduzida nas
usinas, o que podera também ocorrer no futuro. Interrupgdes da capacidade de produgao
podem afetar negativamente a produtividade e os resultados operacionais da Gerdau. Além
disso, qualquer interrupcdo da capacidade de produgdao pode exigir da Gerdau gastos
adicionais para solucionar o problema, o que reduziria a quantidade de caixa disponivel para
as operagdes. O seguro contratado pela Gerdau pode nao cobrir as perdas. Além do mais,
longas interrupgoes do negdcio podem prejudicar a reputagdo da Gerdau e levar a perda de
clientes, o que pode ter um impacto negativo no negdcio, nos resultados das operagdes, fluxos
de caixa e situagdo financeira da Companbhia.

A Gerdau nio possui reservas minerais comprovadas ou provaveis, e a decisio da
Gerdau de iniciar a producio industrial, a fim de abastecer suas atividades siderurgicas
e comercializar o volume excedente, ndo esta baseada em estudos que demonstrem a
recuperacio econémica de quaisquer reservas minerais sendo, portanto, naturalmente
arriscada. Quaisquer recursos empreendidos na exploracdo ou desenvolvimento podem
nio ser recuperados.

A Gerdau ndo estabeleceu nenhuma reserva mineral comprovada ou provavel em
nenhuma de suas propriedades. Todas as atividades de exploragdo sdo baseadas em recursos
minerais classificados como materiais mineralizados, uma vez que ndo obedecem as
defini¢des da SEC de reservas comprovadas ou provaveis. A Gerdau esta realizando estudos
de exploragdo abrangentes com o objetivo de determinar, de acordo com as defini¢cdes da SEC,
a quantidade de material mineralizado que podera se transformar em reservas comprovadas ou
provaveis. Assim, parte do volume de materiais mineralizados informado e discutido neste
relatorio pode nunca chegar a atingir o estagio de desenvolvimento ou producao.

A fim de demonstrar a existéncia de reservas comprovadas ou provaveis, seria
necessario conduzir atividades de exploracdo adicionais para demonstrar a existéncia de
material mineralizado suficiente, com continuidade satisfatoria e obter um estudo de
viabilidade positivo demonstrando com razodvel certeza que os depdsitos podem ser extraidos
e produzidos, econdmica e legalmente. A auséncia de reservas comprovadas ou provaveis
torna mais provavel que as propriedades da empresa deixem de ser lucrativas e que os recursos
financeiros empregados na exploragcdo e desenvolvimento nunca venham a ser recuperados, o
que afetaria adversamente os resultados operacionais e a situac¢do financeira da Companbhia.

A Companhia possui uma barragem de mineragdo para disposicdo de rejeitos e qualquer
acidente ou defeito que afete a integridade estrutural de qualquer uma das barragens
poderia afetar sua imagem, resultados operacionais, fluxos de caixa e condigdo financeira.

A Gerdau possui uma barragem de mineragdo em Minas Gerais. Chamada de Barragem dos
Alemaes, encontra-se em operacao, desde 2011, sendo monitorada periodicamente. Os dados
da instrumentacdo encontram-se de acordo com os limites de seguranga, ela esta classificada
como Classe B (risco baixo) constante no Cadastro Nacional de Barragens de Mineragao
disponivel no site da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM). A Gerdau adota rigorosos
padrdes de controle de engenharia e fiscalizacdo ambiental, além da realizagdo semestral de
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Auditorias de Estabilidade Geotécnica, de forma a garantir a estabilidade da barragem. A
Gerdau possui Planos de Ag¢des Emergenciais de Barragens de Mineracdo ¢ ambos 0s
documentos sdo protocolizados nos oOrgaos reguladores, conforme preconiza a legislacdao
vigente.

A Gerdau possui ainda outras estruturas tratadas como Barragens de Mineragdo pela ANM:
Baias da UTM 2, Dique Norte da Pilha de Disposicao de Estéril 01 e Bacias Norte e Sul da
Pilha de Disposicao de Estéril A. Sdo estruturas que recebem aguas pluviais e/ou efluentes de
drenagens das Unidades de Tratamentos de Minérios, possibilitando a sedimentacao dos
solidos, antes da agua ser devolvida ao meio ambiente.

Essas estruturas também passam por auditorias externas que atestam a estabilidade geotécnica,
além de inspec¢des e monitoramentos, que sao realizados periodicamente.

Um acidente com uma das barragens poderia resultar em consequéncias adversas graves,
inclusive:

* Paralisacdo das atividades de mineragao temporariamente/definitivamente e consequente
necessidade de compra de minério para abastecimento das usinas;

* Grandes desembolsos para contingenciamento e recuperacao das regides/pessoas afetadas;

» Investimento alto para retomada das operagdes;

* Multas e indenizagdes;

+ Eventuais impactos ambientais

Qualquer uma ou mais dessas consequéncias poderiam ter um impacto material adverso sobre
nossos resultados operacionais, fluxo de caixa e situacao financeira.

Os projetos da Gerdau estdo sujeitos a riscos que podem causar aumento de custos,
atraso ou ainda que eles nio sejam devidamente implantados.

A Gerdau estd constantemente desenvolvendo projetos para expansdo e melhoria de
produtividade de suas operagdes. Tais projetos estdo sujeitos a diversos riscos que podem
afetar negativamente o crescimento e lucratividade da Gerdau previstos, entre eles:

*a Gerdau pode enfrentar atrasos, problemas de disponibilidade ou custos acima do
esperado com a obtengdao dos equipamentos, servigos € materiais necessarios para a
construgdo e operacao de um projeto;

+0s esforcos da Gerdau para desenvolvimento de projetos dentro do cronograma previsto
podem ser prejudicados pela falta de infraestrutura, incluindo a disponibilidade de
areas para descarte de estéril e rejeitos, ou fontes confiaveis de energia e agua;

*a Gerdau pode ndo ter sucesso na obtencao, ou ainda perder ou experimentar atrasos ou
custos acima do esperado com a obtencdo ou renovagdo de permissdes, autorizacdes,
licengas, concessdes e/ou aprovagdes regulatorias para a constru¢ao ou continuidade de
um projeto; e

smudancgas nas condi¢des de mercado, legislacio ou regulamentos podem reduzir a
lucratividade de um projeto em relagdo ao esperado ou tornd-lo economicamente
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Qualquer um dos fatores acima, individual ou conjuntamente, pode impactar materialmente e
negativamente a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia.

As estimativas de recursos minerais da Gerdau sdo baseadas em interpretacoes e
premissas e podem ser substancialmente diferentes das quantidades que realmente sera
possivel extrair.

Os recursos de mineracao da Gerdau referem-se as quantidades estimadas de minério e
minerais. Ha vérias incertezas inerentes na estimativa das quantidades dos recursos, incluindo
muitos fatores fora do controle, tais como fatores geologicos e tecnologicos. A engenharia de
reservas envolve a estimativa de depositos de minerais que ndo podem ser mensurados de
forma exata, e a exatiddo de qualquer estimativa de reserva ¢ uma funcao da qualidade dos
dados disponiveis, interpretacdo e julgamento geoldgico e de engenharia. Além disso, as
estimativas de diferentes engenheiros podem variar. Consequentemente, ndo ¢ possivel
garantir a quantidade de recursos minerais disponiveis que serd extraida ou que possa ser
extraida a taxas comercialmente viaveis, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais e a capacidade financeira da Companbhia.

Adicionalmente, ao determinar se um projeto deve ou ndo avangar para o estagio de
desenvolvimento, a Gerdau depende de calculos estimados com relagdo ao material
mineralizado presente nas suas propriedades. Uma vez que a Gerdau pode ndo ter realizado
um estudo de viabilidade demonstrando reservas comprovadas ou provaveis, as estimativas de
conteido de material mineralizado sdo menos precisas do que seriam caso tivessem sido
realizadas de acordo com a defini¢do de reservas comprovadas e provaveis reconhecidas pela
SEC. Além disso, até que o minério seja efetivamente minerado e processado, quaisquer
reservas e graus de mineralizagdo devem ser considerados apenas como estimativas. Tais
estimativas sdo imprecisas e baseiam-se em interpretacdo geologica e deducdo estatistica a
partir da analise de perfuragdes e amostras, as quais podem nao ser confidveis. Nao € possivel
garantir que tais estimativas de material mineralizado sejam precisas e que esse material
mineralizado possa ser extraido ou processado de maneira rentdvel. Assim, qualquer decisao
de avancar ao estdgio de desenvolvimento ¢ naturalmente arriscada. Além disso, ndo ¢
possivel garantir que quaisquer minerais recuperados em testes de pequena escala sejam
replicados em testes de larga escala em condigdes reais ou em escala de produgao. Quaisquer
alteragdes materiais nas estimativas de material mineralizado afetardo a viabilidade economica
de se levar uma propriedade a produg¢do, bem como o retorno sobre o capital de tal
propriedade.

Riscos de perfuracio e produciao podem afetar adversamente o processo de mineracao.

Apo6s o descobrimento de depositos minerais, pode-se levar inimeros anos desde a fase
inicial de perfuracdo até a viabilidade da producdo, sendo que durante este periodo a
viabilidade econdomica da producdo pode sofrer alteracdes. S3o necessarios tempo e
investimentos substanciais para:

*a criagao de reservas minerais através de perfuragao;

+0 estabelecimento de processos adequados de mineragdo e metalurgia para a otimiza¢ao
da recuperagao do metal contido no minério;
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sobtencao de licencas ambientais e de outros tipos;

econstru¢do de instalacdes de mineracdo e processamento, bem como da infraestrutura
necessaria para propriedades greenfield; e

sobtencao do minério ou extragdo dos minerais a partir do minério.

Caso um projeto de mineragdo demonstre ser economicamente invidvel quando a
Gerdau atingir o estdgio para obtencao de lucro, poderemos incorrer em prejuizos substanciais
e ser obrigados a realizar baixas contdbeis de ativos minerais. Além disso, mudangas ou
complicacdes potenciais envolvendo processos metalirgicos ou tecnologicos durante o ciclo
de um projeto podem causar atrasos e custos acima do esperado, tornando assim o projeto
economicamente inviavel e afetando adversamente a condigdo financeira ¢ os resultados
operacionais da Companhia.

A nao obtencio de autorizacgoes e licencas necessarias poderiam afetar negativamente as
operac¢des da Companhia.

A Companhia depende da obten¢do de autorizagdes e licencas concedidas por agéncias
governamentais para a realizacdo de algumas das suas atividades. A obtenc¢do de tais licengas
para determinadas atividades das quais sejam esperados impactos ambientais relevantes exige
investimentos em conservacdo ambiental para compensacdo de qualquer impacto. A licenca
operacional exige, entre outras coisas, a divulgacdo periddica pela Companhia do seu
cumprimento com os padrdes de emissdes estabelecidos pelas agéncias ambientais. A ndo
obtenc¢do, renovacdo ou cumprimento das obrigagdes de tais licencas operacionais poderia
causar atrasos na realizagdo de atividades, aumento de custos, multas pecunidrias ou até a
suspensao da atividade afetada, causando um impacto adverso relevante na Companbhia.

As mudancas climaticas podem afetar negativamente os negocios, condi¢ao financeira,
resultados das operacdes e fluxo de caixa da Companbhia.

Um numero substancial de cientistas, ambientalistas, organiza¢des internacionais,
reguladores e outros analistas defende que as mudangas climaticas globais contribuiram, e
seguirdo contribuindo, para o aumento da imprevisibilidade, frequéncia e gravidade de
desastres naturais (entre eles, mas nao limitados a furacoes, secas, tornados, congelamentos,
outras tempestades e incéndios) em algumas partes do mundo. Com isso, diversas medidas
legais e regulatorias, além de medidas sociais, foram implantadas em diversos paises visando
reduzir as emissdes de didxido de carbono e de outros gases do efeito estufa e combater as
mudancas climaticas globalmente. Tais reducdes das emissdes de gases do efeito estufa
poderiam levar a um aumento dos custos com energia, transporte e insumos, além de exigir
que a Companhia realize investimentos adicionais em instalagdes e equipamentos. Embora nao
seja possivel prever o impacto das mudancas climaticas globais, se houver, ou se as medidas
legais, regulatorias e sociais em resposta as preocupacdes sobre mudancgas climéticas, e se tais
fatores poderiam afetar negativamente os negocios, condi¢do financeira, resultados das
operagoes e fluxo de caixa da Companhia.

Leis e regulamentos que buscam reduzir os gases de efeito estufa podem ser

promulgados no futuro, o que pode ter um impacto adverso significativo nos resultados
operacionais, fluxos de caixa e situagao financeira da Companhia.
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Um dos possiveis efeitos do aumento das exigéncias relacionadas a reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa ¢ o aumento dos custos, principalmente em fun¢do da
demanda pela redugdo do consumo de combustiveis fosseis e da implantacdo de novas
tecnologias na cadeia produtiva.

A Companhia acredita que as operagdes nos paises onde atua podem ser afetadas no
futuro por iniciativas federais, estaduais e municipais relacionadas as mudangas climaticas,
que visam tratar a questao dos gases de efeito estufa (GEE). Nesse sentido, um dos possiveis
efeitos desse crescente conjunto de exigéncias legais poderia ser um aumento no custo da
energia. Consequentemente, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados. Além disso, estd sendo estudada a criacdo de uma
Precificagdo de Carbono no Brasil, prevista para 2030.

Nos EUA, a futura regulamentagao federal e / ou estadual de carbono apresenta
potencialmente um impacto significativamente maior para nossas operagdes. Até o momento,
o Congresso dos EUA nao legislou restricoes de carbono. Na auséncia de uma legislagao
federal abrangente sobre carbono, varias iniciativas regulatorias estaduais, regionais e federais
estdo em desenvolvimento ou estdo se tornando efetivas, criando assim uma abordagem
desarticulada para o controle de GEE e os impactos potenciais do preco do
carbono.Pretendemos permanecer ativos nas discussdes relacionadas as mudangas
legislativas e regulatorias nos niveis federal e estadual.

A Companhia poderia ser prejudicada pelo mal funcionamento ou interrupcio de
sistemas de tecnologia da informac¢io ou maquinario automatizado.

A Companhia depende dos seus sistemas de tecnologia da informa¢do e maquinario
automatizado para administrar processos de producdo e operar os seus negocios. Contudo,
sistemas de tecnologia e maquindrios avancados estdo sujeitos a defeitos, interrup¢des do
funcionamento e quebras. Qualquer dificuldade por parte dos sistemas de seguranca da
informac¢do e maquindrio automatizado de operar conforme o previsto poderia prejudicar os
negdcios e resultar em erros de produgdo, ineficiéncia de processamento e perda de vendas e
clientes, o que poderia levar a uma queda na receita, maiores custos gerais e administrativos, e
excesso ou falta de estoque, causando um impacto negativo substancial nos resultados dos
negocios da Companhia. Embora a Companhia tenha implementado procedimentos que visem
prevenir € minimizar o impacto de uma falha potencial, inclusive um sistema de recuperagao
de desastres, instalagdes de backup para sistemas gerenciais, monitoramento 24 horas por dia
dos servidores e um programa de seguranca cibernética, ndo ¢ possivel garantir que tais
medidas funcionem adequadamente ou que ndo haja qualquer impacto nos resultados das
operagdes ou condigdo financeira da Companhia.

Adicionalmente, os sistemas de tecnologia da informa¢do e maquindrio automatizado
da Companhia podem estar vulneraveis a danos ou interrup¢do devido a circunstancias que
estdo além do seu controle, tais como incéndios, desastres naturais, mal funcionamento de
sistemas, virus, ataques cibernéticos e outras falhas de seguranca, inclusive invasdes aos
sistemas de processamento de produg¢do, que poderiam causar danos ao maquindrio
automatizado, interrup¢do da producdo ou acesso a dados confidenciais financeiros,
operacionais ou de clientes. Tais danos ou interrupgdes poderiam causar um efeito negativo
adverso nos resultados dos negocios da Companhia, inclusive por conta de multas, obrigagdes
perante clientes ou litigio judicial, prejudicando a reputacdo da Companhia perante seus
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clientes ou exigindo dela tempo e recursos significativos com o desenvolvimento, reparo ou
atualizagdo dos sistemas de tecnologia da informagao e maquinario automatizado.

Embora a Companhia conte com sistemas de backup de processamento de dados que
poderiam ser utilizados em caso de desastre ou mal funcionamento dos sistemas primarios, ela
ndo possui ainda um plano integrado de recuperagdo de desastre ou centro de dados backup
que cubra todas as suas unidades. Embora a Companhia busque se preparar contra quaisquer
falhas da sua rede através de sistemas e procedimentos de backup, ndo € possivel garantir que
os seus sistemas e procedimentos atuais de backup operem de maneira satisfatoria durante uma
eventual emergéncia regional. Qualquer dificuldade substancial enfrentada pelos sistemas de
backup em responder efetiva ou oportunamente poderia causar um efeito material adverso nos
negdcios e resultados das operagdes da Companhia.

Surtos de doencas e epidemias de saiide podem ter um impacto negativo em nossas
receitas comerciais e resultados operacionais.

No final de dezembro de 2019, foi notificada a Organizacdo Mundial da Satde um
aviso de pneumonia de causa desconhecida originaria de Wuhan, provincia de Hubei, na
China. Um novo virus corona chamado virus COVID-19 foi identificado, com casos
confirmados em vdrias provincias da China e em varios outros paises. O governo chinés
colocou Wuhan e varias outras cidades na provincia de Hubei em quarentena, com
aproximadamente 60 milhdes de pessoas afetadas. Os governos locais na China também estdo
emitindo politicas e orientagdes locais, inclusive com relagdo aos acordos de trabalho apos o
feriado do Ano Novo Chinés, e as viagens para e da China, Italia, Espanha e varios outros
paises foram suspensas ou restringidas por certas transportadoras aéreas e governos
estrangeiros. Em 2 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde declarou o surto de
Coronavirus uma "pandemia", que ¢ uma doenca disseminada em todo o mundo, com impacto
na sociedade. O termo foi aplicado a apenas algumas doencas na histdria, incluindo a gripe
mortal de 1918, a gripe HIN1 em 2009 e o HIV / AIDS. O COVID-19 em andamento resultou
em desligamentos prolongados de certas empresas e outras atividades em muitos paises,
incluindo Estados Unidos, Europa e Brasil.

O virus COVID-19 continua a impactar a atividade econdmica mundial e representa o risco de
que nds ou nossos funcionarios, contratados, fornecedores, clientes e outros parceiros de
negocios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de negoécios por um
periodo indeterminado, inclusive devido a paralisacdes que pode ser solicitado ou mandatado
por autoridades governamentais ou eleito por empresas como medida preventiva. Além disso,
medidas de autoridade governamental ou outras medidas eleitas pelas empresas como medidas
preventivas podem levar nossos clientes a ndo conseguirem concluir compras ou outras
atividades. O COVID-19 pode ter um efeito adverso na negociagdo € em nossas operacoes e,
dada a incerteza quanto a extensdo e época do possivel spread ou mitigacdo futura e a
imposi¢do ou relaxamento de medidas de protecdo, ndo podemos estimar razoavelmente o
impacto em nossos resultados futuros, operagdes, fluxos de caixa ou condi¢ao financeira.

Em relag@o a empresa, a pandemia da Covid-19 impactou a producdo e entrega de aco,
resultando na interrupcao do funcionamento de algumas de suas usinas a partir da segunda
quinzena de mar¢o de 2020. Na ON Brasil, as aciarias elétricas retomaram a produgdo ao
longo do més de abril e o Alto-Forno 2 de Ouro Branco — MG retomou a produgdo em julho.
Na ON América do Norte, as usinas seguiram operando normalmente, com niveis de produgao
ajustados gradualmente conforme a reducao de demanda observada na industria. A construgao
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civil segue com niveis saudaveis de demanda. Na ON Agos Especiais, no Brasil e nos EUA,
ocorreram algumas paradas programadas em suas diferentes aciarias elétricas e laminagodes,
considerando o nivel de estoque existente e a demanda solicitada por cada cliente.

A Companhia segue obedecendo todas as diretrizes de prevencao de pandemia do
COVID-19 conforme emitidas pelas agéncias de saude competentes nos paises em que opera.
Por isso, a Companhia adota uma série de medidas para mitigar o risco de transmissao no
ambiente de trabalho, como utilizacio de home office, criagdo de comités de crise,
cancelamento de viagens nacionais e internacionais e de participacdo em eventos externos. A
Companhia monitora diariamente a evolucdo do cendrio pandémico e os impactos que essa
situagdo traz para a rotina dos colaboradores, seus familiares e também para os negocios.

A demanda por nossos produtos siderurgicos estd diretamente ligada a atividade
econdmica geral nos mercados internacionais em que vendemos nossos produtos. Um declinio
no nivel de atividade nos mercados doméstico ou internacional nos quais operamos como
consequéncia da pandemia do COVID-19 e medidas para conté-lo pode afetar adversamente a
demanda e o preco de nossos produtos e ter um efeito adverso relevante sobre nos.

A deterioragao das condigdes econdmicas brasileiras e globais poderia, entre outras coisas:

simpactar negativamente ainda mais a demanda global por ago ou pregos de mercado ainda
mais baixos para nossos produtos, o que pode resultar em uma reduc¢ao continua de nossas
vendas, receita operacional e fluxos de caixa;

stornar mais dificil ou oneroso para nds obter financiamento para nossas operacdes ou
investimentos ou refinanciar nossa divida no futuro;

sprejudicar a condicao financeira de alguns de nossos clientes, fornecedores ou contrapartes,
aumentando assim as dividas incobraveis ou o ndo desempenho por fornecedores ou
contrapartes; e

ediminuir o valor de alguns de nossos investimentos.

B. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle:

Os interesses do acionista controlador podem conflitar com os interesses dos acionistas
nio controladores.

Sujeito as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia, o acionista controlador tem poderes
para:

*Eleger a maioria dos conselheiros;

*Vender ou transferir as agdes da Companhia; e

*Aprovar quaisquer atos que exijam a aprovacdo dos acionistas representando a
maioria do capital social em circulagdo, inclusive reorganizagdo societaria, aquisicao e
venda de ativos e pagamento de quaisquer dividendos futuros.
Por possuir tais poderes, o acionista controlador pode tomar decisdes conflitantes com

os interesses da Companhia e demais acionistas, podendo afetar adversamente a condigdo
financeira e os resultados operacionais da Companbhia.
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C. A seus acionistas:

O valor de mercado da Companhia pode sofrer impacto devido a movimentagoes
relevantes de negociacoes realizadas por seus acionistas

De acordo com a legislagdo aplicavel, os acionistas da Companhia negociam
livremente seus valores mobiliarios no mercado de capitais. A Empresa ndo pode prever
eventual efeito dessas negociagdes sobre o valor de mercado de suas ac¢des, o qual pode ser
impactado adversamente caso haja movimentagdes substanciais de seus valores mobilidrios no
mercado de capitais.

A Companhia pode nao ter adesio de seus acionistas em um eventual aumento de capital.

A Companhia poderd, no futuro, optar por captar recursos oriundos de capital proprio, por
meio da emissdao publica ou privada de agdes e/ou titulos de divida conversiveis ou ndo em
acdes. A captacao de recursos adicionais, cuja fonte sejam os acionistas da Companhia, podera
nao ter adesdo por parte dos mesmos. Com isso, a Companhia podera ter limitagdes na
alternativa para captagdo de recursos.

D. A suas controladas e coligadas:

A participacio em outras atividades relacionadas a industria do aco pode ser conflitante
aos interesses de empresas controladas e coligadas.

Por meio de suas subsididrias e coligadas, a Gerdau também participa de outras
atividades relacionadas a producao e venda de produtos siderargicos, incluindo projetos de
reflorestamento; geracdo de energia elétrica; producdo de minério de ferro e ferro-gusa; e
unidades proprias de servicos e de transformacdo. Por deter o controle da gestdo nessas
empresas, os interesses da Gerdau poderdo ser conflitantes aos interesses destas controladas e
coligadas, o que pode ocasionar, inclusive, novos direcionamentos estratégicos para estes
negocios.

E. A seus fornecedores:

Aumentos nos precos ou reducio na oferta de sucata de aco podem afetar
negativamente os custos de produc¢io e as margens operacionais.

A sucata de aco ¢ o principal insumo metalico para as mini-mills (usinas semi-
integradas) da Companhia, usinas estas que correspondiam a 73% da capacidade total de
producao de aco bruto pela Gerdau em 31 de dezembro de 2021. Os pregos internacionais
da sucata de ago sdo determinados essencialmente pelos precos da sucata nos Estados Unidos,
principal exportador mundial, enquanto que os pregos da sucata no mercado brasileiro sdao
estabelecidos pela oferta e demanda internas. O preco da sucata de ago no Brasil varia de
regido para regido e reflete a demanda e os custos de transporte. Se os precos dos produtos de
aco acabado n3o acompanharem os aumentos de preco da sucata de ago, os lucros e as
margens da Companhia poderao ser reduzidos. Um aumento nos pregos da sucata de ago ou a
escassez na oferta para as unidades da Companhia afetariam os custos de producdo e
potencialmente reduziriam as margens operacionais da Companhia. Como resultado, a
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situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

Aumentos nos precos de minério de ferro e carviao ou reducio de sua oferta podem
afetar negativamente as operacoes da Gerdau.

Quando os pregos das matérias-primas, principalmente minério de ferro e carvao
metalirgico, aumentam, ¢ a Companhia precisa produzir ago em suas instalacdes integradas,
os custos de produgdo em suas instalagdes integradas também aumentam. A Companhia utiliza
minério de ferro para produzir ferro-gusa a quente em suas usinas de Ouro Branco, Bardo de
Cocais e Divinopolis, localizadas no estado de Minas Gerais.

A usina de Ouro Branco ¢ a maior usina da Companhia no Brasil e seu principal
insumo de metal para a produgdo de ago ¢ o minério de ferro. Essa unidade representou 48,8%
da producdo total de aco bruto (em volume) da Operacdo de Negdcios Brasil. A escassez de
minério de ferro no mercado interno pode afetar  adversamente a capacidade de produgdo
de ago das unidades brasileiras, € um aumento nos precos do minério de ferro poderia reduzir
as margens de lucro.

A Companhia possui minas de minério de ferro no estado brasileiro de Minas Gerais.
Para mitigar sua exposi¢do a volatilidade dos pregos do minério de ferro, a Companhia
investiu na expansao da capacidade de produ¢do dessas minas, que, a partir de 2012, atingiu
100% da demanda de minério de ferro da usina de Ouro Branco.

Todas as necessidades de carvao metalurgico da Companhia para suas unidades
brasileiras sdo importadas devido a baixa qualidade do carvao brasileiro. O carvao metalargico
¢ o principal insumo energético da usina de Ouro Branco e ¢ utilizado na coqueria. Embora
esta usina ndo seja dependente de suprimentos de coque, uma contracao no fornecimento de
carvao metalurgico pode afetar adversamente as operacdes integradas neste local. O carvao
metalurgico usado nesta fabrica ¢ importado do Canada, Estados Unidos, Australia,
Mogambique, Peru, Russia e Colombia. Embora o mercado para o fornecimento de carvao
metalurgico esteja relativamente equilibrado no momento, ¢ tenhamos firmado contratos de
longo prazo com pregos negociaveis periodicamente para minimizar os riscos de escassez, a
escassez de carvao metalurgico no mercado internacional afetaria negativamente o aco.
capacidade produtiva da usina de Ouro Branco. Além disso, um aumento nos precos poderia
reduzir as margens de lucro. Outro risco relacionado ¢ a depreciagdo cambial a qual a Usina de
Ouro Branco esta exposta, uma vez que todo carvao coqueificavel consumido pela operacao ¢
importado.

A volatilidade no fornecimento e nos pregos dessas e de outras matérias-primas,
energia e transporte podem afetar adversamente os resultados das operagdes da Companhia.
Estamos cada vez mais vulnerdveis a pressdes inflaciondrias de custos, principalmente em
relagdo aos precos de energia elétrica, gas natural e CO2. Essas pressoes inflacionarias de
custos podem se agravar como consequéncia da invasdo russa da Ucrdnia, a consequente
interrupcao de mercados e cadeias de suprimentos € o impacto incerto das sangoes.

Como resultado, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia
podem ser afetados adversamente.
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A invasdo da Ucrdnia pela Russia, as respostas internacionais a ela, incluindo
sangoes e qualquer escalada regional ou global do conflito, podem afetar adversamente os
negocios, os resultados das operacgoes e a condicao financeira da Empresa.

A invasdo russa da Ucrania pode ter um efeito material adverso no ambiente
macroecondmico geral, que pode incluir a demanda por aco e minério de ferro e os precos,
bem como o aumento dos custos de energia. Tanto o conflito em si quanto as san¢des impostas
(e outras sangdes que podem ser impostas), bem como as possiveis respostas russas as
sangdes, tiveram e podem ter mais efeitos desestabilizadores nos mercados financeiros ¢ em
certos mercados de commodities. O conflito pode escalar militarmente tanto regional quanto
globalmente; qualquer escalada substancial teria um efeito material adverso nas condi¢des
macroecondmicas. Além disso, as san¢des podem permanecer em vigor além da duragdo de
qualquer conflito militar e ter um impacto duradouro na regido e globalmente, podendo afetar
negativamente os resultados operacionais e a condi¢ao financeira da Companhia.

As operacdes da Companhia sdo intensivas em energia e a escassez de energia ou pregos
mais altos de energia podem ter um efeito adverso.

A produ¢do de ago bruto é um processo que consome muita energia elétrica,
principalmente nas aciarias que utilizam fornos elétricos a arco. A energia elétrica ¢ um
componente importante para a produgdo dessas unidades, da mesma forma que o gas natural,
embora em menor escala. A eletricidade nao pode ser substituida por outra fonte de energia
nas usinas da Companhia, e o seu racionamento ou interrup¢des de fornecimento, podem
afetar negativamente a producao dessas unidades.

F. A seus clientes:

A inadimpléncia por parte dos clientes ou o nio recebimento, por parte da Gerdau, de
créditos detidos junto a instituicoes financeiras e gerados por operacoes de investimento
financeiro podem afetar negativamente as receitas da Gerdau.

A Companhia pode sofrer perdas decorrentes da inadimpléncia de nossos clientes. A
Companhia possui uma ampla base de clientes ativos e, em caso de inadimpléncia permanente
de um grupo de clientes, a Companhia poderd sofrer um efeito adverso em seus negocios,
situagdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Além disso, existe a possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de
operacdes de vendas ou de créditos detidos junto a instituicdes financeiras gerados por
operacdes de investimento financeiro, o que também poderia causar um efeito adverso nos
negdcios, situagao financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa da Companhia.

G. Aos setores da economia nos quais o emissor atue:
Crises globais e subsequentes desaceleracées economicas podem afetar adversamente a

demanda de aco global. Em consequéncia, as condicées financeiras e os resultados
operacionais da Gerdau podem ser afetados negativamente.

Historicamente, a industria do ago tem se mostrado altamente ciclica e muito afetada pelas
condigdes econdmicas em geral, tais como a capacidade de producao mundial e as flutuagdes
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nas importagdes/exportagdes de ago e respectivas tarifas aduaneiras. Depois de um periodo
continuo de crescimento entre 2004 e 2008, a queda acentuada na demanda resultante da crise
econdmica global de 2008- 2009 mais uma vez demonstrou a vulnerabilidade do mercado de
aco a volatilidade dos pregos internacionais de ago e matérias-primas. Essa crise foi causada
pelo aumento significativo da inadimpléncia em financiamentos imobiliarios de alto risco e
execucdes hipotecarias nos Estados Unidos, com graves consequéncias para bancos e
mercados financeiros do mundo inteiro. Mercados desenvolvidos, como América do Norte e
Europa, passaram por uma forte recessao devido ao colapso dos financiamentos imobiliarios e
a escassez global de crédito. Como resultado, a demanda por produtos de aco sofreu uma
reducdo em 2009, mas a partir de 2010, apresentou gradual recuperagdo, principalmente
nas economias em desenvolvim ento. O setor do aco continua apresentando desafios devido,
principalmente, ao excesso de capacidade instalada global de ago, a desaceleracdo da China e
a entrada de ago importado em paises com economias mais abertas.

A retragdo econdmica e as turbuléncias da economia global podem impactar
negativamente os mercados consumidores, afetando o ambiente de negocios das empresas
quanto aos seguintes itens:

*Reducdo nos precos internacionais de aco;

*Queda dos volumes internacionais de aco negociados;
*Crise nos setores automotivo e de infraestrutura; e
+Falta de liquidez no mercado internacional.

Se a Companhia ndo conseguir se manter competitiva nesses mercados em constante
mudanga, seus lucros e margens podem ser impactados negativamente. Um declinio na
demanda por produtos de aco pode resultar em uma queda nas vendas e receitas da
Companhia. Como resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia
podem ser afetados adversamente.

O Brasil segue afetado pela instabilidade politica, o que poderia causar um impacto
adverso na Companhia.

O ambiente politico do Brasil influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a
confianca dos investidores ¢ do publico em geral, que historicamente resultaram em
desaceleragdo econdmica e aumentaram a volatilidade dos titulos emitidos por empresas
brasileiras.

O Brasil passou por um aumento da instabilidade econdmica e politica derivada de
varias causas, como corrup¢do e escandalos, atualmente em andamento nas investigacdes
sobre alegagdes de lavagem de dinheiro e corrup¢do conduzidas pela Promotoria, incluindo a
maior dessas investigagdes, conhecida como Lava Jato.

Como resultado dessas investigacdes, varios politicos seniores, incluindo membros do
Congresso, e altos executivos de grandes corporagdes e empresas estatais no Brasil, foram
presos, condenados por varias acusagdes relacionadas a corrupgdo, declarados culpados.
acordos com promotores federais e / ou renunciaram ou foram destituidos de seus cargos

como resultado de investigacdes.

O resultado potencial de escandalos de corrupcdo em andamento e suas investigagdes
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relacionadas € incerto, mas eles j& tiveram um impacto adverso na imagem e reputa¢do das
empresas que foram implicadas, bem como na percepcao geral do mercado sobre a economia
brasileira, ambiente politico e mercado de capitais brasileiro. A Empresa nao tem controle
sobre, e ndo pode prever, se tais escandalos, investigagdes ou alegacdes levardo a instabilidade
politica e econdmica adicional ou se novas alegacdes contra funcionarios do governo surgirao
no futuro ou afetardo adversamente a Empresa.

Além disso, a economia brasileira permanece sujeita a politicas governamentais, que
podem afetar nossas operacdes e desempenho financeiro. Politicas e agdes governamentais, se
malsucedidas ou mal implementadas, podem afetar nossas operagdes e desempenho
financeiro. A incerteza quanto a implementagdo, pela nova administracdo, das prometidas
mudancgas transformacionais nas politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a
promulgacao da legislagdo correspondente, poderia contribuir para a instabilidade econdmica.

A inflagdo e as acées do governo para combaté-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil e afetar negativamente os negécios da Gerdau.

Se o Brasil apresentar altos niveis de inflacdo, poderia haver desaceleracdo da taxa de
crescimento econdmico do pais, o que levaria a uma menor demanda pelos produtos da
Companhia no Brasil. Provavelmente, a inflagdo também aumentaria alguns dos custos e
despesas da Companhia que talvez ndo pudessem ser repassados aos consumidores, levando a
reducdo de suas margens de lucro. Além disso, a alta inflagdo geralmente conduz a taxas de
juros internas mais altas, o que poderia levar ao aumento do custo da divida da Companhia
expressa em reais. A inflacdo também pode prejudicar o acesso a mercados de capitais, o que
poderia impactar negativamente a capacidade da Companhia de refinanciar suas dividas.
Pressdes inflacionarias também podem levar a adocao de politicas governamentais de combate
a inflagdo, com possiveis impactos adversos para os negdcios da Companhia. Como resultado,
a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

Variacoes cambiais entre o délar americano e as diversas moedas dos paises onde a
Companhia opera podem aumentar o custo de manutencio da divida da Companhia em
moeda estrangeira e afetar negativamente seu desempenho financeiro.

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variagdes entre o
real, moeda em que a Companhia apresenta suas demonstragdes financeiras, e as diversas
moedas dos paises onde opera. Por exemplo, a Operagao de Negdcio América do Norte apura
seus resultados em dolares norte-americanos. Portanto, a variagdo das taxas de cambio entre o
real e o dolar norte-americano poderia afetar o resultado de suas operagdes. O mesmo ocorre
com todas as unidades com sede fora do Brasil, em relagdo a taxa de cambio da respectiva
moeda local e o real.

A receita e as margens de exportacdo também sao afetadas pelas flutuacdes na taxa de
cambio do dolar norte-americano e de outras moedas locais, em rela¢do ao real, de paises onde
a Companhia produz. Os custos de produgdo da Companhia sdo denominados em moeda local,
mas as vendas de exportacdo sdo expressas em dolares norte-americanos. Quando o real se
valoriza frente ao dolar, as receitas de exportacdes se reduzem quando convertidas para a
moeda brasileira.

Em relagdo ao dolar norte-americano, o real desvalorizou 4,0% em 2019, 28,9% em 2020 e 7,4% em
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2021.

A divida contratada pela Companhia em moeda estrangeira, principalmente em dolares
norte- americanos, totalizava R$ 11,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2021, representando 78%
de sua divida bruta consolidada (empréstimos e financiamentos mais debéntures). Uma
desvalorizagao significativa do real frente ao ddlar norte-americano ou outras moedas poderia
reduzir a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacdes financeiras expressas em moeda
estrangeira, principalmente porque uma parte significativa de sua receita liquida € expressa em
reais. Como resultado, a situac@o financeira e os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente.

A instabilidade da taxa de cambio também pode afetar adversamente a quantidade de
dividendos que podemos distribuir aos nossos acionistas, incluindo os detentores de nossas
ADRs.

A demanda por aco ¢ ciclica, e uma reducdo nos precos atuais do aco no mercado
mundial poderia afetar negativamente os resultados operacionais da Companbhia.

A industria do aco ¢ altamente ciclica. Consequentemente, a Companhia fica exposta a
grandes alteragcdes de demanda por produtos de ago, o que, por sua vez, causa variagcdes nos
precos da maioria de seus produtos, eventualmente reduzindo o prego de seus estoques. Além
disso, a situacdo financeira e os resultados operacionais das empresas do setor de aco sdo
geralmente afetados pelas mudancas macroecondmicas na economia mundial e nas economias
domésticas, e também pelas tendéncias gerais dos setores de ago, constru¢do e automotivo. O
consumo global de ago reduziu o ritmo de crescimento ao longo dos ultimos anos, porém os
investimentos em aumento de capacidade ndo acompanharam, o que resultou em um maior
excesso de capacidade instalada de ago global. Diante desse cendrio, os pregos tém
experimentado uma elevada volatilidade no mercado global. A diminui¢do na demanda por
aco ou exportagdes por paises sem condigdes de consumir sua producao, pode ter um efeito
adverso significativo nos resultados operacionais e na situag¢ao financeira da Companbhia.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa com relacio a seus produtos
siderurgicos, inclusive no que se refere a precos de outros produtores nacionais ou
estrangeiros, o que pode afetar adversamente sua lucratividade e participacio no
mercado.

A industria siderurgica mundial ¢ altamente competitiva com relagdo a precos, qualidade do
produto e atendimento ao cliente, assim como em relacdo aos avangos tecnoldgicos que
permitem a reduc¢do dos custos de producdo. A exportacdo brasileira de produtos sidertrgicos
sofre a influéncia de diversos fatores, incluindo politicas protecionistas de outros paises,
politica cambial do governo brasileiro e taxa de crescimento da economia mundial. Além
disso, os avangos continuos das ciéncias de materiais e as tecnologias resultantes facilitam o
aperfeicoamento de produtos como o plastico, o aluminio, a ceramica e o vidro, permitindo
que estes substituam o ago.

Devido aos altos custos de investimentos iniciais, a operacao de uma planta siderargica
de forma continua pode encorajar as usinas a manterem altos niveis de producao, até mesmo
em periodos de baixa demanda, o que aumentaria a pressdao sobre as margens de lucro do
setor. Uma pressao da concorréncia que force a queda dos precos do ago também pode afetar a
lucratividade da Companbhia.
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A industria siderirgica tem sofrido historicamente com o excesso de capacidade
produtiva, que se agravou recentemente devido a um aumento substancial da capacidade
produtiva nos paises emergentes, principalmente China e India bem como em outros mercados
emergentes. A China ¢, atualmente, a maior produtora global de ago. Adicionalmente, a China
e certos paises exportadores de aco possuem condi¢des favoraveis (excesso de capacidade de
aco, moeda desvalorizada ou altos precos de mercado para produtos sidertirgicos em mercados
fora destes paises) que podem impactar significativamente o preco do aco em outros
mercados. Se a Gerdau ndo for capaz de se manter competitiva em relagdo a China ou outros
paises produtores de ago, seu resultado operacional e sua situagdo financeira podem ser
adversamente afetados no futuro.

Um aumento na capacidade da China de produzir aco ou uma desaceleraciao de seu
consumo de aco poderia causar um efeito adverso relevante nos precos de aco no
mercado doméstico e global, resultando em um aumento das importagcdes de aco nos
mercados onde a Companhia opera.

Um fator significativo no mercado global de ago tem sido a alta capacidade de
producdo de aco da China que vem ultrapassando sua necessidade de consumo interno. Isso
tem feito da China um exportador liquido de produtos de ag¢o, aumentando sua relevancia em
diferentes paises do mercado transoceanico, com consequente redu¢do dos pregos de ago
internacionais. Além disso, a menor taxa de crescimento da China tem resultado em um menor
ritmo do consumo de ago no pais, com consequente redu¢do na demanda de matérias-primas
importadas, o que também, pressiona os precos globais de commodities. A aceleragdo desses
fatores podera afetar adversamente as exportagdes e os resultados operacionais e a condi¢do
financeira da Companhia.

H. A regulacio dos setores em que o emissor atue:

Medidas restritivas ao comércio de produtos siderirgicos podem afetar os negdcios da
Companhia, aumentando o preco de seus produtos ou reduzindo sua capacidade de
exportar.

A Companhia é uma produtora de aco que abastece o mercado interno brasileiro e
varios mercados no exterior. As exportacdes da Companhia enfrentam a concorréncia de
outros produtores de acgo, assim como restrigdes impostas pelos paises importadores na forma
de cotas, impostos sobre mercadorias, tarifas ou aumentos nas taxas de importacao. Qualquer
um desses fatores pode aumentar os custos dos produtos e torna-los menos competitivos ou
impedir que a Companhia venda nesses mercados. Nao hd garantia de que os paises
importadores ndo irdo impor cotas, impostos sobre mercadorias, tarifas, nem de que ndo
aumentardo as taxas de importacdo, o que poderd impactar adversamente os resultados
operacionais e a condi¢do financeira da Companbhia.

Custos relacionados ao cumprimento de regulamentacdoes ambientais podem aumentar
se 0s requisitos se tornarem mais severos, o que poderia afetar negativamente os
resultados operacionais da Companhia.

As unidades industriais e demais atividades da Companhia devem cumprir uma série
de leis e regulamentos federais, estaduais e municipais em relagdo ao meio ambiente e a
operacdo das usinas em todos os paises em que opera. Esses regulamentos incluem
procedimentos de controle de emissdes no ar, descarte de efluentes liquidos e manuseio,
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beneficiamento, armazenagem, descarte e reaproveitamento de residuos solidos perigosos ou
ndo, entre outros controles necessarios a operacao siderurgica.

O descumprimento das leis e regulamentos ambientais pode resultar em sang¢des
administrativas ou criminais, ordens de fechamento, além da obrigagao de reparar os eventuais
danos causados a terceiros € ao meio ambiente como, por exemplo, através da remediagdo de
eventual contaminagdo. Se as leis vigentes e futuras se tornarem mais rigidas, os gastos com
ativos fixos e os custos para cumprimento da legislacdo poderdo crescer e afetar
negativamente a situacdo financeira da Companhia. Além disso, futuras aquisi¢des poderao
sujeitar a Companhia a gastos e custos adicionais para o cumprimento da legislacdo ambiental.

Leis e regulamentos que buscam reduzir os gases de efeito estufa e outras emissdes no ar
podem ser promulgados no futuro, podendo ter um impacto significativo adverso nos
resultados das operacdes, fluxos de caixa e situacio financeira da Companhia.

Um dos possiveis efeitos do crescimento das exigéncias relacionadas a reducdo da
emissdo de gases de efeito estufa ¢ o aumento em custos, principalmente pela demanda de
redu¢do de consumo de combustiveis fosseis e a implementacdo de novas tecnologias na
cadeia produtiva. Por outro lado, estima-se um crescimento; na demanda por materiais
reciclaveis como o ago, que por ser um produto que pode ser reciclado infinitas vezes, sem
perda de propriedades, resulta em menores emissoes ao longo do ciclo de vida do produto.

A Companhia acredita que as operagdes nos paises onde atua podem ser afetadas no
futuro por iniciativas federais, estaduais e municipais relacionadas a mudanga climdtica, que
visam lidar com a questdo dos gases do efeito estufa (GEEs) e outras emissdes no ar. Neste
sentido, um dos possiveis efeitos desse crescente conjunto de requisitos legais poderia ser o
aumento no custo da energia. Como resultado, a situacdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

Demissoes de funcionarios ou paralisacoes da forca de trabalho podem gerar custos ou
afetar de maneira negativa as operacées da Companhia.

Parte dos empregados da Companhia sao representados por sindicatos de trabalhadores
de acordo com a legislagdo local e as condi¢cdes do contrato de trabalho sdo reguladas por
acordos ou convénios coletivos de trabalho que estdo sujeitos a negociagdes perioddicas.
Greves ou paralisacdes trabalhistas ocorreram no passado e podem voltar a ocorrer devido a
negociacdes de novos acordos trabalhistas ou em outros periodos por outras razdes, incluindo-
se o risco de demissdes durante um periodo de recessdo que poderia gerar custos rescisorios.
Além disso, a Companhia também pode ser negativamente afetada por paralisacdes
trabalhistas envolvendo partes nao relacionadas que fornecem bens ou servigos & Companbhia.
As greves e outras paralisagdes trabalhistas de qualquer uma das operagoes da Companhia
poderiam afetar a operacao das unidades, bem como o tempo de conclusao e o custo de capital
dos projetos.

As operacoes da Companhia a expée a riscos e desafios associados com a realizacio de
negocios em conformidade com leis e regulamentos anti-suborno, anticorrupc¢io e de

defesa da concorréncia aplicaveis.

A Companhia possui operagdes no Brasil, em outros paises da América do Sul e
América do Norte. A Companhia enfrenta varios riscos e desafios inerentes a realizacdo de
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negocios em nivel internacional, onde a Companhia esta sujeita a uma ampla gama de leis e
regulamentos, tais como a Lei Anticorrupc¢ao Brasileira (Lei 12.846/2013) a Lei de Defesa da
Concorréncia Brasileira (Lei 12.529/2011), o U.S. Foreign Corrupt Practices Act dos EUA, ou
FCPA, e leis semelhantes anti-suborno, anticorrup¢ao e de defesa da concorréncia em outras
jurisdigdes. Nos ultimos anos, houve um maior enfoque sobre a corrup¢ao no Brasil e também
sobre as atividades de investigacdo e aplicacao dos Estados Unidos nos termos do FCPA e por
outros governos com leis e regulamentos semelhantes. Essas leis geralmente proibem
pagamentos de subornos e propinas a funcionarios governamentais e determinados
pagamentos, presentes ou remuneracoes de ou para clientes e fornecedores.

As violagdes dessas leis e regulamentos poderdo resultar em multas, condenagdes penais
e/ou outras sangdes contra a Companhia, nossos diretores ou nossos empregados, exigéncias
para que a Companhia imponha programas de conformidade mais rigorosos, e proibicdes
relativas a condug@o dos negocios da Companhia e da sua capacidade de participar de licitagdes
publicas. A Companhia podera incorrer em despesas e ter que reconhecer provisdes e outras
despesas relativas a essas questdes. Além disso, o aumento da atencdo para questdoes de
responsabilidade como resultado de investigagdes, processos judiciais e reguladoras podera
prejudicar a imagem da Companhia ou afetar de outra forma o crescimento do negocio da
Companhia. A retengdo e renovacdo em muitos dos contratos da Companhia dependem da
criacdo de um sentimento de confianga com nossos clientes, e qualquer violacao destas leis e
regulamentos poderdo, irreparavelmente, corroer essa confianca e poderdo levar ao término de
tais relagdes e ter um efeito material adverso sobre a condigdo financeira da Companhia e sobre
os resultados operacionais da Companhia. Se qualquer desses riscos se materializar, nossa
reputacdo, estratégia, esforcos de expansdo internacional e nossa capacidade de atrair e
preservar funcionarios poderdo ser negativamente afetados, e, consequentemente, 0s
negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados
de maneira adversa.

As autoridades federais brasileiras e o Poder Judiciario estdo investigando certas questdes
relativas aos processos do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), bem como
contribuicdes politicas especificas feitas pela Companhia, com o objetivo de determinar se a
Companhia praticou alguma conduta ilegal. A Companhia divulgou anteriormente que, além de
suas interacoes com as autoridades brasileiras, a Companhia estava fornecendo informagdes
solicitadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (“Securities and
Exchange Comission” ou “SEC”). A Companhia foi desde entdo informada pela equipe da SEC
que encerrou seu inquérito e, portanto, ndo estd buscando mais informagdes da Companhia
em relacdo a esses assuntos. A Companhia acredita que ndo € possivel neste momento prever o
prazo ou o desfecho dos processos no Brasil, e que atualmente ndo ha informagdes suficientes
para determinar se € necessaria uma provisao para perdas ou quaisquer divulgacdes adicionais.

A Companhia, seus acionistas controladores, conselheiros de administragdo e diretores
estatutarios ndo sdo parte de investigacdes, procedimentos ou agdes judiciais de matéria
criminal, em curso, associadas as investigagdes feitas pelas autoridades federais brasileiras e
pelo Poder Judicidrio relacionadas a processos do CARF e contribui¢des politicas especificas
feitas pela Companhia.

I. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue:

A percepcao de riscos e seus desdobramentos em outros paises, especialmente nos
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Estados Unidos e paises emergentes, podem afetar adversamente os precos de mercado
das acoes da Companbhia.

Os valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras sdo influenciados, em
diferentes graus, pelas condigdes economicas e de mercado dos Estados Unidos e de paises
emergentes, especialmente de outros paises latino-americanos. A reacao dos investidores com
a evolucdo econdmica de um pais pode fazer com que o mercado de capitais em outros paises
flutue. Desdobramentos ou condigdes econdmicas adversas em outros paises emergentes tém,
por vezes, resultado em redugdes significativas dos investimentos de fundos de investimento e
na diminui¢do da quantidade de moeda estrangeira investida no Brasil.

A economia brasileira também ¢ afetada por condi¢des econdmicas internacionais e de
mercado, especialmente as condigdes econdmicas e de mercado nos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, t€m sido historicamente sensiveis as flutuagdes das taxas
de juros e movimentos dos principais indices de a¢cdes dos Estados Unidos.

A evolucdo econdmica em outros paises e no mercado de capitais pode afetar
adversamente os pregos das acdes € ADRs da Gerdau, o que poderia tornar mais dificil para a
Companhia acessar o mercado de capitais e financiar as operagdes no futuro em termos
aceitaveis, e poderia também ter um efeito adverso sobre os resultados operacionais e a
situagdo financeira da Companbhia.

Como emissora estrangeira, a Companhia segue diferentes obrigacoes de divulgacao e
outros requisitos em relacio a empresas locais dos Estados Unidos.

Como emissora estrangeira, a Companhia pode estar sujeita a diferentes obrigagdes de
divulgacdo e outros requisitos em relagdo a empresas locais dos Estados Unidos. Por exemplo,
como emissora estrangeira, nos Estados Unidos, a Companhia ndo estd sujeita as mesmas
obrigacdes de divulgagdo que empresas registradas nos EUA de acordo com o Securities
Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos, conforme alterado (Exchange Act), inclusive
exigéncias de elaboracdo e divulgagdo de relatorios trimestrais em Formulario 10-Q ou
arquivamento de relatdrios atuais em Formuldrio 8-K na ocorréncia de eventos relevantes
especificos, regras de votagdo aplicaveis a empresas registradas localmente nos EUA
conforme a Section 14 do Exchange Act ou regras sobre informagdes privilegiadas e
realizagdo de lucros de curto prazo (short-swing profit) aplicdveis a empresas registradas
localmente nos EUA segundo a Section 16 do Exchange Act. Adicionalmente, pretendemos
contar com isengdes de determinadas regras norte-americanas que nos permitem seguir as
exigéncias legais brasileiras ao invés de determinadas exigéncias aplicdveis a empresas
registradas localmente nos EUA.

Além disso, emissores estrangeiros devem arquivar o relatério anual em Formulario
20-F dentro de 120 dias apds o encerramento de cada exercicio fiscal, enquanto os emissores
locais nos EUA em regime acelerado de arquivamento devem arquivar seus relatorios anuais
em Formulario 10-K dentro de 75 dias apods o encerramento de cada exercicio fiscal. Com isso,
embora a Companhia deva arquivar relatérios em Formuldrio 6-K, com a divulgacdo de
informagdes que ela tenha tornado ou deva tornar publicas conforme as leis de Luxemburgo,
ou deva prestar informacdes amplamente aos acionistas, € que sejam relevantes para a
Companhia, investidores podem ndo receber o mesmo tipo ou quantidade de informagdes
exigidas para empresas norte-americanas.
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J. A questoes socioambientais:

A Companhia possui uma barragem de mineracao para disposi¢io de rejeitos e qualquer
acidente ou defeito que afete a integridade estrutural de qualquer uma das barragens
poderia afetar sua imagem, resultados operacionais, fluxos de caixa e condi¢do
financeira.

A Gerdau possui uma barragem de mineracdo em Minas Gerais. Chamada de Barragem
dos Alemaes, encontra-se em operagdo, desde 2011, sendo monitorada periodicamente. Os
dados da instrumentagdo encontram-se de acordo com os limites de seguranga, ela esta
classificada como Classe B (risco baixo) constante no Cadastro Nacional de Barragens de
Mineracao disponivel no site da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM). A Gerdau adota
rigorosos padrdes de controle de engenharia e fiscalizagdo ambiental, além da realizacdo
semestral de Auditorias de Estabilidade Geotécnica, de forma a garantir a estabilidade da
barragem. A Gerdau possui Planos de A¢des Emergenciais de Barragens de Mineragdo e
ambos documentos sdo protocolizados nos o6rgdos reguladores, conforme preconiza a
legislagdo vigente.

A Gerdau possui ainda outras estruturas tratadas como Barragens de Mineragdo pela
ANM: Baias da UTM 2, Dique Norte da Pilha de Disposi¢ao de Estéril 01 e Bacias Norte e
Sul da Pilha de Disposi¢ao de Estéril
A. Sa3o estruturas que recebem aguas pluviais e/ou efluentes de drenagens das Unidades de
Tratamentos de Minérios, possibilitando a sedimentacdo dos soélidos, antes da agua ser
devolvida ao meio ambiente.

Essas estruturas também passam por auditorias externas que atestam a estabilidade
geotécnica, além de inspegdes e monitoramentos, que sao realizados periodicamente.

Um acidente com uma das barragens poderia resultar em consequéncias adversas

graves, inclusive:

*Paralisacdo das atividades de mineracdo temporariamente/definitivamente e
consequente necessidade de compra de minério para abastecimento das usinas;

*Grandes desembolsos para contingenciamento e recuperagdo das regides/pessoas

afetadas;

*Investimento alto para retomada das operagdes;

*Multas e indenizacodes;

*Eventuais impactos ambientais

Qualquer uma ou mais dessas consequéncias poderiam ter um impacto material
adverso sobre nossos resultados operacionais, fluxo de caixa e situagdo financeira.
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Risco de preco das commodities: Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuagdes
nos pregos dos produtos vendidos pela Companhia ou no preco da matéria-prima e outros
insumos utilizados no processo produtivo. Por operar em um mercado de commodities, as
receitas de vendas e o custo das vendas da Companhia podem ser afetados por alteragcdes nos
precgos internacionais dos produtos que ela vende e das matérias-primas que ela compra. A fim
de minimizar este risco, a Companhia monitora constantemente as variagdes de precos nos
mercados nacional e internacional.

A Companhia esta exposta a variagdes no prego de seus produtos. Esta exposicao esta
relacionada a oscilacdo do preco de venda dos produtos da Companhia e ao prego das
matérias-primas e demais insumos utilizados no processo de producdo, principalmente por
operar em um mercado de commodities. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia
considera os efeitos de um aumento ou uma reducao de 1% sobre ambos os precos. O impacto
calculado considerando esta variagdo no preco dos produtos vendidos, levando em
consideracdo as receitas e custos no exercicio de 2021, totaliza R$ 783.751 (R$ 438.147 em
31/12/2020) e matérias-primas ¢ demais insumos montam R$ 437.210 em 31/12/2021 (R$
269.454 em 31/12/2020). O impacto no prego dos produtos vendidos e matérias-primas seriam
registrados nas linhas de Receita liquida de vendas e Custo das vendas, respectivamente, na
Demonstracao Consolidada dos Resultados. A Companhia ndo espera estar mais vulneravel a
mudang¢a em um ou mais produtos especificos ou matérias-primas.

Risco de taxas de juros: Este risco ¢ relacionado a possibilidade de flutuagdes nas taxas de
juros afetarem o valor dos ativos e passivos financeiros da Companhia ou fluxo de caixa e
receita futuros. A Companhia avalia sua exposicdo a este risco: (i) comparando ativos e
passivos financeiros denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e (ii) monitorando os
movimentos das taxas de juros, como LIBOR e CDI. Assim, a Companhia pode contratar
swap de taxa de juros a fim de mitigar estes riscos.

A andlise de sensibilidade da taxa de juros feita pela Companhia considera os efeitos
de um aumento ou reducdo de 10 pontos base (bps) na taxa média de juros aplicavel a parte
flutuante de sua divida. O impacto calculado considerando esta variagdo na taxa de juros
totaliza R$ 85.147 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 70.891 em 31 de dezembro de 2019) e
impactaria a conta de despesas financeiras na Demonstragdo Consolidada do Resultado. As
taxas de juros especificas as quais a Companhia estd exposta estdo relacionadas aos
empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados nas notas 15 e 16, e sdo compostas
principalmente pela Libor e CDI - Certificado de Deposito Interbancario.

Risco de crédito: Esse risco advém da possibilidade da Companhia nido receber valores
decorrentes de operacdes de vendas a clientes ou de investimentos feitos em instituicdes
financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise detalhada da
situagdo financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhando
constantemente o seu saldo devedor. Com relacdo as aplicagdes financeiras, a Companhia
somente realiza aplicagdes em institui¢des com baixo risco de crédito avaliado por agéncias de
rating. Além disso, cada instituicdo possui um limite maximo de saldo de aplicacdo,
determinado pelo Comité de Crédito.

A Companhia estd monitorando a disseminacdo do COVID-19, conhecido como
Coronavirus, nos diversos paises em que atua. O virus COVID-19 continua a impactar a
atividade econdmica mundial e representa o risco de que clientes e outros parceiros de
negocios sejam impedidos de realizar determinadas atividades de negdcios por um periodo
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indeterminado de tempo, inclusive devido a paralisagdes que podem ser solicitadas ou
mandatadas por autoridades governamentais ou de outro modo eleito pelas empresas como
medida preventiva. Além disso, medidas de autoridade governamental ou outras medidas
eleitas pelas empresas como medidas preventivas podem levar nossos clientes a nao
conseguirem concluir compras ou outras atividades. O COVID-19 pode ter um efeito adverso
na negociacdo e em nossas operacdes e, dada a incerteza quanto a extensdo e época do
possivel spread ou mitigacao futura e a imposi¢ao ou relaxamento de medidas de protecao, nao
podemos estimar razoavelmente o impacto em nossos resultados futuros operagoes, fluxos de
caixa ou condi¢ao financeira.

Risco de gerenciamento de capital: Esse risco advém da escolha da Companhia em adotar
uma estrutura de financiamento para suas operacdes. A Companhia administra sua estrutura de
capital, que consiste na relacdo entre as dividas financeiras e o capital proprio (Patrimonio
Liquido) com base em politicas internas e benchmarks. Os Indicadores Chave de Desempenho
(KPI) relacionados ao objetivo de “Gestao da Estrutura de Capital” sao: WACC (Custo Médio
Ponderado de Capital), Divida Liquida / EBITDA (Lucro antes de juros, imposto de renda,
depreciacdo e amortizagao), Indice de Cobertura de Despesas Financeiras Liquidas (EBITDA /
Despesas Financeiras Liquidas) e Relacdo Divida / Capitalizacdo Total. A Divida Liquida ¢
formada pelo principal da divida reduzido pelo caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras (notas 4, 15 e 16 das Demonstragdes Financeiras de 2020). A Capitalizacao Total é
formada pela Divida Total (composta pelo principal da divida) e pelo Patriménio Liquido
(Nota 24). A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, de acordo com as condig¢des
econdmico-financeiras, a fim de otimizar sua alavancagem financeira e gestdo da divida.
Paralelamente, a Companhia busca aprimorar seu ROCE (Return on Capital Employed) por
meio da implantacdo da gestdo do capital de giro e de um programa eficiente de investimentos
em imobilizado.

Risco de liquidez: A politica de gestdo do endividamento e recursos de caixa da Companhia
prevé a utilizagdo de linhas compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito,
com ou sem lastro em recebiveis de exportagdo, para gerenciar niveis adequados de liquidez
de curto, médio e longo prazo.
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.

Todos os processos da Companhia e de suas controladas passam por avaliagao de risco.
Ha constitui¢do de provisdes com relagdo aos valores, ou parcela deles, considerados como de
perda provavel. O encerramento desfavoravel de diversos processos com valores relevantes e
avaliados como de perda possivel ou remota e, por isso, sem provisdo constituida, podera
impactar negativamente nos resultados da empresa. Todavia, considerando a média historica
anual de encerramento de processos a Companhia e de suas controladas, ndo acredita que uma
decisdo desfavoravel isolada possa causar impacto negativo relevante a sua situacdo
financeira.

4.3.1)Tributarios e Previdenciarios

4.3.1) Tributarios e Previdenciarios

1) Processo Administrativo Fiscal n°® 10680904593201431
DELEGACIA VIRTUAL REC FEDERAL DE BELO

Juizo

HORIZONTE

Instancia 12 Instancia

Data de ajuizamento 07/08/2014

Partes no processo GERDAU ACOMINAS S/A e RECEITA FEDERAL DO
BRASIL

Valores envolvidos em | R$ 35.171.600,09

31/03/2021

A chance de perda é: Possivel

Trata-se de Manifestacdo de Inconformidade contra
Despacho Decisério  que reconheceu apenas
parcialmente os créditos pleiteados por meio do
PER/DCOMP  n° 08027.08737.090114.1.5.17-5837,
referentes ao Programa REINTEGRA, apurados no 2°
Principais fatos: trimestre de 2012 - indeferimento parcial dos créditos
pleiteados em razdo de inconsisténcias nas bases de
dados da Receita Federal. Protocolada a Manifestacao de
Inconformidade, foi proferido Acérdao reconhecendo o
direito creditério da empresa, mas ainda resta
disponibilizado o prazo para Recurso de Oficio.
Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudancga da
avaliacao de perda para provavel, hipétese em que seréao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serdo apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
apurado.

Valor provisionado Nao ha

(em 31/03/2021)

Analise do impacto em caso
de perda do processo:

| 2) Agdo Ordinaria n° 0009859-69.2014.4.01.3400
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Juizo

Origem: 172 Vara da Justi¢ca Federal do Distrito Federal

Instancia

12 Instancia

Data de ajuizamento

11/02/2014

Partes no processo

GERDAU ACOMINAS S/A, GERDAU S/A, GERDAU
ACOS ESPECIAIS, GERDAU ACOS LONGOS,
VILLARES S/A, GERDAU COMERCIAL DE ACOS S/A e
UNIAO FEDERAL (Fazenda Nacional)

Valores envolvidos
31/03/2021

em

R$ 73.510.017,37

A chance de perda é:

Provavel

Principais fatos:

Em 11.02.2014 foi distribuida a acdo visando a
declaragcdo de inconstitucionalidade da cobranca da
contribuicdo adicional de 10% sobre o FGTS nas
demissdes sem justa causa, a partir do momento em que
tal exacéo perdeu a sua finalidade (Lei Complementar n°
110/01).

Em 24.07.2014 foi prolatada sentenga reconhecendo a
prescricdo da pretensdo de restituicdo dos tributos
recolhidos antes do quinquénio anterior a propositura da
presente demanda (art. 168, |, do CTN), e, no mérito,
julgando procedente o pedido, com base no art. 269,
inciso |, do CPC, para declarar a inexigibilidade da
contribuicdo sobre o saldo do FGTS, em caso de
despedida sem justa causa, de que trata o art. 1° da Lei
Complementar 110/2001, assegurando o direito das
autoras, apos o transito em julgado da sentenca, a
compensacao/restituicdo das contribuicbes recolhidas
indevidamente, ndo alcangadas pela prescri¢ao.

Em 07.11.2014 foi interposto recurso de Apelacdo por
ambas as partes.

Em 13.06.2018 o TRF1 julgou o Recurso de Apelagao da
Fazenda Nacional, dando-lhe provimento para reformar a
sentenga que havia julgado procede o pedido. Opostos
embargos de declaragdo em favor das empresas do
grupo, estes foram rejeitados.

Em 14.01.2019 foram interpostos Recurso Especial e
Recurso Extraordinario pelo grupo Gerdau, tendo sido
determinado o sobrestamento dos recursos até o
posicionamento definitivo do STF sobre o tema.

Em 19.10.2020 o processo foi remetido para a Secretaria
de Recursos Especiais e Extraordinarios e em
11.02.2021, os autos foram migrados para o PJE.

Em junho de 2021 foram proferidas duas decisdes. Uma
decisdo nao admitiu o recurso especial da Gerdau quanto
a violacao aos arts. 489 e 1.022 do CPC e negou
seguimento ao recurso especial quanto ao Tema 846 do
STF. A outra decisdao negou seguimento ao recurso
extraordinario da Gerdau.

Tendo em vista a nao interposicdo de recursos, foi
certificado o transito em julgado e os autos foram
baixados para a origem. Na sequéncia, a Unidao Federal
foi intimada para requerer o que de direito.

Em setembro de 2021 a Unido iniciou o cumprimento de
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sentenca e a Gerdau solicitou a conversdao em renda do
depésito judicial acostado nos autos. Depois, a Gerdau
providenciou o pagamento dos valores solicitados e
informou o juizo.

Por fim, em janeiro de 2022, a Gerdau reiterou o pedido
de conversao do depdsito judicial em renda, que aguarda
apreciacao pelo juizo.

Analise do impacto em caso
de perda do processo:

O impacto é de R$ 73.510.017,37, conforme valor
provisionado.

Valor provisionado
(em 31/03/2021)

R$ 73.510.017,37

3) Processo Administrativo Fiscal n° 16682722942201626

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Camara Superior de Recursos Fiscais

Data de ajuizamento

10/12/2016

Partes no processo

Gerdau Agos Longos S.A. e Receita Federal do Brasil

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 145.739.947,01

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Trata-se de Auto de Infracdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%, sobre o
valor dos juros pagos pela Gerdau Agos Longos S.A. a
Gerdau Overseas durante o ano-calendario de 2012, no
contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagbes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagdes” (RAE) celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportagdes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, uma vez que ndo teria havido a
destinacdo dos recursos recebidos por meio dos
PPE/RAE ao financiamento de exportagdes ou ao
processo produtivo dos bens exportados. Ainda,
desconsiderou a natureza de financiamento de longo
prazo dos contratos, em razdo de um descasamento
temporal entre o momento da internagdo dos recursos
captados no exterior e a amortizagao do valor financiado
mediante a realizac&o das exportagdes.

Analise do impacto em
caso de perda do
processo:

Perda financeira.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

| 4) Processo Administrativo Fiscal n° 16682720004201853
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Juizo Receita Federal do Brasil
a. Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Data de ajuizamento 03/01/2018

Gerdau Acos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do
Partes no processo Brasil

Valores envolvidos em | R$ 150.423.054,69
31/03/2022
A chance de perda é: Possivel

Trata-se de Auto de Infracdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2013, no
contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagbes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagcdes” (RAE), celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportagdes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF em razdo dos motivos listados
abaixo:

a) Inexisténcia de aplicacdo imediata dos recursos
capitados no exterior no contexto de financiamento das
exportagbes de mercadorias em fase pré-embarque;

b) Existéncia de descasamento temporal entre o
momento da internac&o dos recursos captados no exterior
e a realizagdo das exportacbes para amortizacido do
saldo devido; e

C) A amortizagdo dos contratos de PPE/RAE teria se
dado mediante pagamentos efetuados a partir de
transferéncias bancarias de numerario ao credor e néo
por meio da efetiva exportagao de produtos ao credor.
Analise do impacto em | Perda financeira

caso de perda do
processo:

Valor provisionado Nao ha
(em 31/03/2022)

Principais fatos:

5) Processo Administrativo Fiscal n° 16682722325201710
Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia Camara Superior de Recursos Fiscais
Data de ajuizamento 17/01/2018

Gerdau S.A. e Receita Federal do Brasil

Partes no processo

Valores envolvidos em | R$ 172.820.129,56

31/03/2022
A chance de perda é: Possivel
Principais fatos: Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de
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Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Trade Inc. durante o ano-calendario de 2013, no contexto
dos Contratos de “Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE)
ou de “Recebimento Antecipado de Exportacbes” (RAE),
celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportacbes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, fundamentando-se na presungao
de que a média de exportacgdes realizadas entre 2013 e
2016, a Gerdau S.A. nao seria capaz de cumprir as
obrigagbes de exportagcdo assumidas nos referidos
contratos. De forma simultdnea e contraditéria, a
Autoridade Fiscal negou a aplicagdo da aliquota zero do
IRRF com base na origem dos recursos recebidos pela
Gerdau S.A. da Gerdau Trade Inc., que tinham sido
captados no mercado internacional. Por fim, foi
sustentado nao ter havido a necessaria destinagdo dos
recursos recebidos por meio dos contratos de PPE/RAE
ao financiamento de exportagdes ou ao processo
produtivo dos bens exportados.

Analise do impacto em
caso de perda do |Perda financeira
processo:
Valor provisionado Nao ha
(em 31/03/2022)

6) Processo Administrativo Fiscal n° 16682721118201811
Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Data de ajuizamento 07/01/2019

Gerdau S.A. e Receita Federal do Brasil

Partes no processo

Valores envolvidos em | R$ 211.075.145,59
31/03/2022
A chance de perda é: Possivel

Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Trade Inc. durante o ano-calendario de 2014, no contexto
dos Contratos de “Pré-pagamento de Exportacbes” (PPE)
ou de “Recebimento Antecipado de Exportagbées” (RAE),
celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento

Principais fatos:
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de exportacbes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, fundamentando-se na presungao
de que a média de exportagdes realizadas entre 2013 e
2017, a Gerdau S.A. nado seria capaz de cumprir as
obrigagcdes de exportagdo assumidas nos referidos
contratos. De forma simultdnea e contraditéria, a
Autoridade Fiscal negou a aplicagdo da aliquota zero do
IRRF com base na origem dos recursos recebidos pela
Gerdau S.A. da Gerdau Trade Inc., que tinham sido
captados no mercado internacional. Por fim, foi
sustentado nao ter havido a necessaria destinagdo dos
recursos recebidos por meio dos contratos de PPE/RAE
ao financiamento de exportagdes ou ao processo
produtivo dos bens exportados.

Analise do impacto em

caso de perda do |Perda financeira
processo:
Valor provisionado Nao ha

(em 31/03/2022)

7) Processo Administrativo Fiscal n® 16682721052201869

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Data de ajuizamento

07/11/2018

Partes no processo

Gerdau Acos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do
Brasil

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 146.293.243,93

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Trata-se de Auto de Infracdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2014, no
contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagbes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagbes” (RAE), celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportagdes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, sob os motivos elencados abaixo:
a) Inexisténcia de aplicagao imediata dos recursos
capitados no exterior no contexto de financiamento das
exportagdes de mercadorias em fase pré-embarque;

b) Existéncia de descasamento temporal entre o
momento da internacéo dos recursos captados no exterior
e a realizagdo das exportagbes para amortizagdo do
saldo devido; e

c) A amortizacao dos contratos de PPE/RAE teria se
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dado mediante pagamentos efetuados a partir de
transferéncias bancarias de numerario ao credor e nao
por meio da efetiva exportacdo de produtos ao credor, de
modo que ndo existiria identidade entre o financiador dos
recursos e a sociedade importadora dos produtos
exportados.

Analise do impacto em

caso de perda do |Perda financeira
processo:
Valor provisionado Nao ha

(em 31/03/2022)

8) Processo Administrativo Fiscal n°® 16539720016201912

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Data de ajuizamento

19/12/2019

Partes no processo

Gerdau Acos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do
Brasil

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 257.223.953,45

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2015, no
contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagcbdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagcbes” (RAE), celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportacbes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, sob os motivos elencados abaixo:
a) Inexisténcia de aplicacdo imediata dos recursos
capitados no exterior no contexto de financiamento das
exportacgbes de mercadorias em fase pré-embarque;

b) Existéncia de descasamento temporal entre o
momento da internac&o dos recursos captados no exterior
e a realizagdo das exportacbes para amortizacido do
saldo devido; e

C) A amortizagdo dos contratos de PPE/RAE teria se
dado mediante pagamentos efetuados a partir de
transferéncias bancarias de numerario ao credor € nao
por meio da efetiva exportagao de produtos ao credor, de
modo que nao existiria identidade entre o financiador dos
recursos e a sociedade importadora dos produtos
exportados.

Analise do impacto em
caso de perda do

Perda financeira
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processo:
Valor provisionado Nao ha
(em 31/03/2022)

9) Processo Administrativo Fiscal n°® 16682721010202042
Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
Data de ajuizamento 07/12/2020

Gerdau Acos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do
Partes no processo Brasil

Valores envolvidos em | R$ 202.506.237,75
31/03/2022
A chance de perda é: Possivel

Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2016, no
contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportacdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagbes” (RAE), celebrados entre as empresas, bem
como ajuste na base de célculo da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) no periodo.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportacbes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, sob os motivos elencados abaixo:
a) Inexisténcia de aplicagdo imediata dos recursos
capitados no exterior no contexto de financiamento das
exportacbes de mercadorias em fase pré-embarque;

b) Existéncia de descasamento temporal entre o
momento da internac&o dos recursos captados no exterior
e a realizagdo das exportacbes para amortizacido do
saldo devido; e

C) A amortizagdo dos contratos de PPE/RAE teria se
dado mediante pagamentos efetuados a partir de
transferéncias bancarias de numerario ao credor e nao
por meio da efetiva exportagdo de produtos ao credor, de
modo que nao existiria identidade entre o financiador dos
recursos e a sociedade importadora dos produtos
exportados.

Principais fatos:

Analise do impacto em
caso de perda do |Perda financeira
processo:
Valor provisionado Nao ha
(em 31/03/2022)

10) Processo Administrativo Fiscal n° 16682720741202071
Juizo | Receita Federal do Brasil
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Instancia Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
Data de ajuizamento 09/11/2020

Gerdau Acos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do
Partes no processo Brasil

Valores envolvidos em | R$ 60.991.380,82
31/03/2022
A chance de perda é: Possivel

Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de
25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2017, no
contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagbdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportacdes” (RAE), celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros
relativos aos contratos, celebrados para o financiamento
de exportacbes, ndo poderiam ter se beneficiado da
aliquota zero de IRRF, sob os motivos elencados abaixo:
a) Inexisténcia de aplicacdo imediata dos recursos
capitados no exterior no contexto de financiamento das
exportagbes de mercadorias em fase pré-embarque;

b) Existéncia de descasamento temporal entre o
momento da internac&o dos recursos captados no exterior
e a realizagdo das exportacbes para amortizacido do
saldo devido; e

c) A amortizagdo dos contratos de PPE/RAE teria se
dado mediante pagamentos efetuados a partir de
transferéncias bancarias de numerario ao credor e nao
por meio da efetiva exportagdo de produtos ao credor, de
modo que nao existiria identidade entre o financiador dos
recursos e a sociedade importadora dos produtos
exportados.

Principais fatos:

Analise do impacto em
caso de perda do |Perda financeira
processo:
Valor provisionado Nao ha
(em 31/03/2022)

11) Execucao Fiscal n° 5012354-30.2020.4.03.6182

132 Vara das Execugdes Fiscais Federais de Sao
Paulo/SP

Instancia 12 instancia

Data de ajuizamento 20/4/2020

Exequente: Unido Federal (Fazenda Nacional).
Partes no processo Executada: Gerdau S.A.

Juizo

Valores envolvidos em | R$ 229.017.093,05
31/03/2022
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A chance de perda é:

POSSIVEL. Classificamos a probabilidade de perda do
processo como possivel, tendo em vista os seguintes
argumentos de defesa suscitados: (i) Incompatibilidade do
artigo 74, caput, da MP n. 2.158-35/2001, com os
Acordos para Evitar a Dupla Tributacdo, cuja tese juridica
foi reconhecida pela 12 Turma do STJ no julgamento do
Recurso Especial n. 1.325.709-RJ; (i)
Inconstitucionalidade da tributacdo de coligada localizada
fora de paraiso fiscal (Sidenor, Espanha), o que contraria
0 posicionamento adotado pelo Plenario STF na ADI n.
2.588 e no RE n. 611586, em sede de Repercussao
Geral; (iii) o langamento tributario também €& nulo, pois
quantificou a matéria tributavel sem considerar o disposto
no art. 25 da Lei n. 9249,e na IN n. 213, deixando de
considerar que, na época dos fatos, a legislacéo brasileira
apenas permitia a tributacdo dos lucros efetivamente
apurados no balanco da controlada direta situada na
Hungria, de acordo com as regras contabeis em vigor
naquele pais; (iv) subsidiariamente, sustentamos a
redugao do montante devido pela compensacgéao do tributo
pago na Espanha em 2006, termos do artigo 26 da Lei n.
9.249, de 26.12.1995 e do o artigo 16 da Lei n. 9430, de
27.12.1996.

Principais fatos:

Execucao Fiscal n. 5016012-62.2020.4.03.6182:

Em 20.4.2020, ajuizada execugao fiscal. Em 22.4.2020,
apresentada peticdo pela Unido Federal requerendo o
aresto dos valores vinculados ao processo n. 0667083-
23.1985.4.03.6100. Em 23.4.2020, proferida decisao
indeferindo o pedido da Unido Federal. Em 12.5.2020,
citacdo da Empresa. Em 18.5.2020, apresentada peticédo
pela empresa apresentando a garantia e requerendo a
intimagcdo para oposicdo de embargos a execugdo. Em
22.5.2020, apresentada peticao pela Unido Federal em
concordancia com a apodlice de seguro garantia
apresentada. Em 2.6.2020, praticado ato ordinatério
dando a execugao fiscal como garantia e intimando a
empresa para oposigao de embargos a execugao fiscal.
Em 8.7.2020, certificado a oposicdo de embargos a
execucao fiscal pela empresa. Em 11.2.2021, proferido
despacho determinando a suspensao da Execucéao Fiscal
até o julgamento dos Embargos a Execugédo Fiscal n.
5016012-62.2020.4.03.6182. Atualmente, aguarda-se
julgamento dos referidos embargos a execucgéo.

Embargos a Execucdao Fiscal n. 5016012-
62.2020.4.03.6182:

Em 7.7.2020, distribuidos os Embargos a execucao fiscal.
Em 8.4.2021, apresentada impugnacdo pela Unido
Federal. Em 17.5.2021, apresentada réplica pela
empresa. Em 14.1.2022, proferido despacho indeferindo o
pedido da empresa de producdo de prova pericial.
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Atualmente, aguarda-se prolagao de sentenca.

Analise do impacto em
caso de perda do
processo:

Caso os embargos a execugado fiscal venham a ser
julgados improcedentes, de forma definitiva, a empresa
devera quitar o débito exigido, devidamente atualizado.
Esclarecemos que o débito atualmente encontra-se
garantido por apdlice de seguro-garantia.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

12) Execucao Fiscal n° 5012479-61.2021.4.03.6182

ajuizamento

Juizo 32 Vara de Execucgbes Fiscais Federal de Sao Paulo/SP
Instancia 12 Instancia
Data de | 29.4.2021

Partes no processo

Exequente: Unido Federal (Fazenda Nacional).
Executada: Gerdau S.A.

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 143.320.749,79

A chance de perda
e:

Possivel e provavel. Classificamos como possivel e
provavel as probabilidades de perda do processo, tendo
em vista que o ponto central de discussdo da acgao
envolve a comprovagado do direito creditério decorrentes
dos recolhimentos feitos a maior a titulo da contribuicdo
ao PIS, no periodo compreendido entre julho de 1988 e
setembro de 1995, por ter sido observada a base de
calculo estabelecida pelos Decretos-Leis n. 2445, de
29.6.1988 e n. 2449, de 21.7.1988, pelas empresas
sucedidas pela Agos Villares, posteriormente incorporada
pela GERDAU. Assim, trata-se de questao
eminentemente probatdria, que dependera da produgao
de provas, notadamente pericia contabil. Diante das
provas colecionadas aos autos, entendemos que existem
bons fundamentos de defesa, sendo possiveis as
chances afastar tais exigéncias fiscais. Todavia, em face
da conversdo do pedido de restituicio em compensagao
e do principio do conservadorismo, a companhia optou
por provisionar parte do valor para eventuais perdas.

Principais fatos:

Execucao Fiscal n. 5012479-61.2021.4.03.6182

Em 29.4.2021, ajuizada execugdao fiscal. Em 23.12.2021,
citacdo da empresa. Em 17.2.2022, apresentada peticédo
pela empresa requerendo a transferéncia da apdlice de
seguro garantia apresentada nos autos da Acéo
Antecipatéria n. 5010957-96.2021.4.03.6182. Em
16.3.2022, apresentada peticdo requerendo a suspensao
da execugdo fiscal por prejudicialidade externa com a
acao anulatéria n. 5004009-07.2022.4.03.6182. Em
17.3.2022, apresentada peticdo pela Unido Federal
pedindo ajustes no objeto da apdlice e concordando com
a suspensao da execucdo. Em 28.3.2022, apresentado
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endosso a apdlice de seguro garantia pela empresa. Em
30.3.2022, proferido despacho determinando a
suspensdo da execucdo fiscal por prejudicialidade
externa. Atualmente, aguarda-se julgamento da acgéo
anulatéria n. 5004009-07.2022.4.03.6182.

Acao anulatéria n. 5004009-07.2022.4.03.6182:

Em 16.3.2022, distribuida a acdo. Em 28.3.2022,
proferida decisao declinando a competéncia da acao para
0 juizado Civel. Em 11.4.2022, opostos embargos de
declaragdo pela empresa. Atualmente, aguarda-se
apreciagao dos embargos opostos.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Caso a acgado anulatéria venha a ser julgada
improcedente, de forma definitiva, a empresa devera
quitar o débito exigido, devidamente atualizado.
Esclarecemos que o débito atualmente encontra-se
garantido por apdlice de seguro-garantia.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

R$ 72.562.859,67

13) Execucao Fiscal n°® 5024374-90.2017.4.04.7100

Juizo 162 VF - POA
Instancia (TRF4)
Data de | 12/05/2017 (EF) e 07/11/2017 (EEF)

ajuizamento

Partes no processo

GERDAU ACOS ESPECIAIS S/A — GERDAU S/A e
UNIAO — FAZENDA NACIONAL

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 404.834.655,73

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Ajuizada execucdo em 12.05.17, em 23.05.17, recebida a
inicial e determinada a citagdo. Em 11.07.17,
determinada conversdo em penhora do seguro garantia
ofertado na ACC 5016440-81.2017.404.7100. Expedido
Mandado de citacdo e intimacdo em 19.08.17, foi
devolvido ndo cumprido aos 02.09.17, por motivo de
férias do oficial de justica responsavel. Expedido novo
mandado, a Empresa foi citada/intimada em 25.09.17.
Em 05.06.18, determinada suspensdo da execucgao,
aguardando-se o transito em julgado dos EEF. Em
20.06.18, peticdo da Empresa informando a incorporagao
da GAEB pela Gerdau S.A.. Apds pedido da Unido, em
01.08.18, determinada intimacdo da Empresa para
adequar a apdlice com o nome da Empresa sucessora
(Gerdau S.A.). Com a adequagcdo da apdlice pela
Empresa, suspensa execucdo aos 28.08.18. Em
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28.11.19, peticdo da UF, requerendo seja juntada apdlice
atualizada, constando o numero das CDAs em
cobrangas. Intimada, a Empresa atendeu pedido em
peticao protocolada aos 08.01.19. Com a concordancia
da Unido para a nova apdlice juntada, retomada
suspenséo da EF.

Nos autos dos EEF, em 22.11.17, proferido despacho
recebendo os EEF no efeito suspensivo, mais
determinando a citagdo da Unido. Apresentada
impugnacgado pela Unido, foi intimada a Empresa para
réplica aos 12.03.18 Réplica protocolada aos 16.03.18.
Aos 20.03.18, autos conclusos para sentenca. Aos
29.05.18, publicada sentenca de procedéncia dos
embargos a execugdo. Em 20.06.18, recurso de apelacdo
pela Empresa (honorarios e restituicao dos gastos com
seguro garantia). Em 17.07.18, recurso de apelacao pela
Unido. Aos 11.09.18, intimadas as partes para
apresentacdo de contrarrazées. Em  03.10.18,
protocoladas contrarrazdes pela Empresa. Apés
contrarrazdes da Unido aos 25.10.18, processo remetido
ao colendo TRF4, 2° Turma, Relator Des Ogé Muniz. Em
03.03.20, processo redistribuido ao Juiz Federal
convocado Alexandre Rossato. Em17.09.20, feito incluso
para julgamento na sessdo do dia 29.09.20. Aos
24.09.20, protocoladas peti¢des juntando comprovante de
recolhnimento de custas (apesar de indevidas),
requerendo seja considerado, no julgamento, o fim do
voto de qualidade, bem como de memoriais. Iniciado o
julgamento, apés dois votos negando provimento ao
apelo da UF e dando parcial provimento ao recurso da
Cia (afastado o direito ao ressarcimento dos gastos com
seguro garantia), pediu vista Des Romulo Pizzolatti. Em
17.11.20, retomado julgamento com voto pelo provimento
do recurso da Unido. Marcada sessdo virtual estendida
para dia 17.12.20, protocolou a Unido peticdo se opondo,
0 que motivou a retirada de pauta do processo.
Retomado julgamento na sessdo telepresencial do dia
04.03.21, apds a realizagdo de sustentagdo oral pelas
partes, feito retirado de pauta. Processo incluido para
julgamento na sessao virtual que se inicia em 29.03.21.
Em 08.04.21, confirmado voto do ilustre relator, pela
negativa de provimento ao apelo da Unido e o reexame,
com parcial provimento ao apelo da Cia. Aos 27.04.21,
opostos embargos de declaracéo pela Gerdau, que foram
rejeitados aos 09.09.21. Em 13.10.21, interposto recurso
especial pela Cia. Em 08.11.21, interpostos recursos
especial e extraordinario pela Unido. Apds apresentadas
contrarrazbes pelas partes, em 03.02.22, langadas
decisdes admitindo todos os recursos. Em 13.04.22,
processo distribuido no STJ pelo n. 1988316, relatoria
Ministro Hermam Benjamin

Analise do impacto
em caso de perda

Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas
CDAs 00 2 17 000847-57 (IRPJ) e 00 6 17 003622-68
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do processo:

(CSLL), que correspondem ao valor total exigido na acgéo.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

14) Execucéao Fiscal n° 5045551-47.2016.4.04.7100

Juizo

232 VF-POA

Instancia

Recursal (TRF4)

Data de ajuizamento

01/7/2016 (EF) e 11/11/2016 (EEF)

Partes no processo

GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS
LTDA. — GRUPO GERDAU; e
UNIAO — FAZENDA NACIONAL

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 877.562.990,92

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Ajuizada a execugédo em 01.07.16. Em 04.08, a Empresa
foi citada. Em 09.08, foi apresentado seguro-garantia
oferecido em prévia cautelar de caucdo. Em 11.08,
manifestacdo da Unido concordando com a garantia
ofertada. Em 29.08, despacho determinando a lavratura
de termo de penhora. Em 13.10.16, firmado o termo de
penhora, passando a fluir o prazo para oposi¢cdo de
embargos. Em 11.11.16, opostos embargos a execugao,
autuados sob n. 5076790-69.2016.404.7100. Em 14.11,
prolatada decisdo nos embargos conferindo efeito
suspensivo, para sobrestar a execugdo fiscal. Em
16.07.19, juntada sentenca dos EEF e em 21.10, dos ED
nos EEF. Em 22.11.19, a UF informa a alteracdo das
CDAs para supressao dos juros sobre as multas de oficio,
posteriormente exigidas na EF 5088551-
92.2019.4.04.7100 (item 29). Em 03.12.19, renovada a
suspenséao do feito, no aguardo da solugdo dos EEF.Em
11.11.16, opostos embargos a execugao, autuados sob n.
5076790-69.2016.404.7100. Em 15.07.19, proferida
sentencga de parcial procedéncia, apenas para reconhecer
a inexigibilidade dos juros sobre a multa de oficio
aplicada; Em 21.10.19, proferida sentenga acolhendo, em
parte, os embargos das partes, para assentar "indevidos
os lancamentos efetuados a titulo de CSLL reflexa e
sobre os lucros apurados da GERDAU STEEL INC.,
sobre os lucros da GERDAU STEEL NORTH AMERICA,
sobre os lucros auferidos pela GERDAU CHILE
INVERSIONES, através de sua controladora direta a
AXOL SA., e sobre os lucros auferidos pela GERDAU
GTL MEXICO". Em 26.11.19, a Empresa apelou; a Uni&o
interpbs recurso de apelagdo em 06.02.20. Em 18.03.20,
o feito foi remetido ao TRF4. Processo distribuido ao juiz
federal Francisco Donizete Gomes, da Primeira
Turma/TRF4. Em 19.10.21, processo incluido em pauta
de sessao virtual (Periodo da sessao: 03/11/2021 00:00 a
10/11/2021 16:00). Em 25.10.21, processo retirado de
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pauta. Processo pautado para a sessao (telepresencial)
do dia 17.11.21. Em 12.11.21, processo retirado de pauta
novamente. Recurso incluido na pauta de julgamentos do
dia 16.03.22. Apds leitura do relatério e das sustentagoes
orais, foi sobrestado o julgamento para retomada do feito
pelo Relator (previsédo para o dia 15.06.22).

Analise do impacto em
caso de perda do
processo:

Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas
CDAs 00 2 16 004740-06 (IRPJ) e 00 6 16 012306-14
(CSLL), que correspondem ao valor total exigido na agao.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

15) Processo Administrativo

Fiscal n° 11065720650201521

Juizo

Administrativo

Instancia

CARF, 1 TURMA-CSRF

Data de ajuizamento

Protocolo da Impugnagao em 19/06/2015

Partes no processo

GERDAU ACOS ESPECIAIS S/A sucedida pela GERDAU
S.A. e RFB/POA

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 140.447.387,31

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Em 19.06.2015, protocolo da impugnacgéo realizado na
DRF/POA.

Em 27.06.2016, ciéncia do Acorddo 14-61.336 - 12 Turma
da DRJ/RPO, julgando improcedente a impugnagado e
mantendo o crédito tributario.

Em 27.07.2016, protocolo do Recurso Voluntario perante
o CARF.

Em 20.09.2017, Decisdo: 1201-001.896,
Voluntario Negado POR VOTO DE QUALIDADE.
Em 29.09.2017, DECISAO PUBLICADA, Acérdao - 1201-
001.896. Texto da Decisao: Vistos, relatados e discutidos
os presentes autos. Acordam os membros do colegiado,
pelo voto de qualidade, em negar provimento ao Recurso
Voluntario. Vencidos os Conselheiros Luis Fabiano Alves
Penteado, Luis Henriqgue Marotti Toselli, Rafael
Gasparello Lima e Gisele Barra Bossa, que Ihe davam
provimento.

Em 09.10.2017, ciéncia, pela empresa, do Acérdao 1201-
001.896, através da Intimagao 2358/2017/SECAT.

Em 11.10.2017, opostos Embargos de Declaracéo contra
o Acérdao 1201-001.896.

Em 19.12.2017 - ciéncia, pela empresa, através da
Intimacao 3.498/2017/SECAT, do Despacho do CARF
que nao admitiu os Embargos interpostos pelo
contribuinte.

Em 03.01.2018, interposto Recurso Especial, pelo
contribuinte, contra o Ac. 1201-001.896 da 22 C, 12 TO.
Em 12.09.2018, empresa foi intimada do Despacho s/n,
de 05/02/2018, que inadmitiu o Recurso Especial da

Recurso

Versédo : 14

PAGINA: 58 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

empresa quanto a falta de liquidez dos créditos tributarios
e necessidade de acertamento. Nas demais matérias o
Recurso Especial da empresa foi admitido.

Em 17.09.2018, interposto o Agravo contra a admissao
parcial do Recurso Especial da empresa, em nome da
Gerdau S.A., sucessora por incorporacdo da Gerdau
Acos Especiais.

Em 21.01.2019, a empresa foi intimada acerca da decisao
do CARF, negando provimento ao Agravo em Recurso
Especial interposto pela empresa quanto a falta de
liuidez dos créditos tributarios e necessidade de
acertamentos. Assim, o0 processo seguira para
julgamento, pela CSRF, das demais matérias do seu
Recurso Especial admitidas, quais sejam: 1) Nulidade
absoluta dos langamentos da CSLL, da multa de oficio e
juros, diante da inexisténcia de lei que vede a
amortizagao do agio na sua base de calculo. Nulidade do
auto de infracdo da CSLL, em face a absoluta inexisténcia
de fundamentagao legal da autuacao; 2) Dedutibilidade
do agio; e 3) llegalidade dos juros de mora sobre a multa
de oficio.

Desde 10/03/2021, na 1 TURMA-CSRF-CARF-MF-DF,
aguardando sorteio para o Relator.

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
Analise do impacto em | Somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudanga da
avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,

caso de perda do

processo: (i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serao apurados os
valores fixados na decisao transitada em julgado.

Valor provisionado Nao ha

(em 31/03/2022)

16) Processo Administrativo Fiscal n° 16682722531201631

Juizo Administrativo
Instancia CARF- 32 TURMA-CSRF
Data de | Protocolo da Impugnagao em 13/01/2017

ajuizamento

GERDAU ACOS LONGOS S.A.e RFB-RJ
Partes no processo

Valores envolvidos | R$ 180.168.481,94
em 31/03/2022

A chance de perda | Possivel
é:

Em 13.01.2017, protocolo da impugnacao.

Principais fatos: Em 10.07.2017, ciéncia da Intmagdo n. 1.010/2017
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referente ao Acérddo n. 12-88.920. Impugnacgao
procedente em parte. Recurso de oficio quanto a parte
exonerada.

Em 08.08.2017, interposicdo de Recurso Voluntario ao
CARF.

Em 15.04.2019, a empresa foi cientificada (i) do Ac. 1301-
003.351, que negou provimento ao Recurso de Oficio, e
deu provimento parcial ao Recurso Voluntario; (ii) do
Recurso Especial da Fazenda quanto a cobranca
concomitante da multa isolada/estimativas e da multa de
oficio; e (iii) do Despacho de Admissibilidade do REsp da
Fazenda. Créditos do demonstrativo B foram extintos em
definitivo.

Em 29.04.2019, protocolos das contrarrazées ao Recurso
Especial do Procurador e do Recurso Especial do
contribuinte.

Em 10.12.2019, a empresa recebeu a Intimacdo n.
998/2019 referente ao desdobramento para o processo n°
16682.721021/2019-99, juntamente com intimagao para o
pagamento do valor referente a compensacéao indevida de
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, bem assim da
falta de adicao, a base de calculo da CSLL, das despesas
com doagdes/patrocinios culturais e com multas por
infracOes. Matérias estas com perda definitiva na esfera
administrativa.

Em 18.12.2019, protocolo de contraditorio a Intimagao n.
998/2019 referente ao débito em cobranga — processo n°
16682.721021/2019-99 (desmembramento).

Em 13.02.2020, a empresa tomou ciéncia da Intimagao
084/2020 com copia do Despacho que deu seguimento
parcial ao seu Resp quanto a inovacao na fundamentacao
do langamento da CSLL (agio interno).

Em 17.02.2020, protocolo do Agravo quanto a matéria
nao admitida do Resp da empresa.

Em 30.11.2020, a empresa enviou a Informagao 362/2020
e o despacho que rejeitou o Agravo, prevalecendo o
seguimento parcial do Recurso Especial do Contribuinte e
o seguimento do Recurso Especial da Fazenda. Ent&o, (i)
estd com exigibilidade suspensa, diante do Resp da
Gerdau, parcela da CSLL agio interno; (ii) estdo com
exigibilidade suspensa, diante do Resp da Fazenda, as
multas isoladas por falta do pagamento das estimativas
do IRPJ e da CSLL, concomitantemente as multas de
oficio; e (iii) estd em cobranca, pela ndo admissado do
Resp da empresa, o IRPJ agio interno.

Em 08.12.2020, a empresa informou que vai providenciar
medida judicial quanto aos valores em cobranga pelo
término parcial da discussdo administrativa.

Em 04.03.2021, a empresa enviou o Extrato do PAF onde
registrados os valores em cobranca transferidos para os
PAFs 16682.721021/2019-99 e 10348.720323/2021-89.
Em 20.04.2021, protocolo de peticdo requerendo a
retificacdo dos valores com exigibilidade suspensa e em
cobranca, considerado o erro da RFB.
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Conforme extrato do processo 16682.722531/2016-31,
foram somados os valores de CSLL de R$ 15.431.378,55
e de R$ 7.893.843,10, sendo que este valor de R$
7.893.843,10 (com perda definitiva no administrativo)
deveria ter sido transferido para o PAF
16682.721021/2019-99, o que ainda n&o ocorreu.

No CARF aguardando julgamento.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudanca da
avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serdo apurados os
valores fixados na decisao transitada em julgado.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

17) Processo Administrativo Fiscal n® 16682720314201878

Juizo Administrativo
Instancia CARF
Data de | Protocolo da Impugnagdo em 19/04/2018

ajuizamento

Partes no processo

GERDAU S.A. na condi¢ao de sucessora da Gerdau Agos
Especiais S.A., e RFB-POA

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 112.218.051,49

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Em 19.04.2018, protocolo da impugnacao.

Em 17.09.2018, a empresa foi intimada do Acordao 10-
62.881 - 12 Turma da DRJ/POA, que julgou improcedente
a impugnacao e manteve os créditos tributarios.

Em 16.10.2018, protocolo do Recurso Voluntario aceito.
Em 10.12.2019, julgado pela 12 TO-42CAMARA-
123SECAO-CARF-MF-DF, Acérddo 1401-004.053, por
VOTO DE QUALIDADE, negado provimento ao Recurso
Voluntario, integralmente.

Em 28.01.2020, a empresa tomou ciéncia da Intimagéo
119/2020, quanto ao Ac. 1401-004.053, 12 SJ, 42 C, 12 T.
Em 11.02.2020, protocolo do Recurso Especial do
contribuinte.

No CARF aguardando julgamento.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente poderd vir a ocorrer: (i) em caso de mudancga da
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avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serao apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado.

Valor Nao ha
provisionado
(em 31/03/2022)

18) Processo Administrativo Fiscal n® 16682720556201861

Juizo Administrativo
Instancia CARF - 22 TO-4°CAMARA-123SECAO
Data de | Protocolo da Impugnagdo em 14/08/2018

ajuizamento

GERDAU ACOS LONGOS S.A. e RFB/RJ
Partes no processo

Valores envolvidos | R$ 585.134.226,13
em 31/03/2022

A chance de perda | Possivel
é:

Em 14.08.2018, protocolo da impugnacgao.

Em 27.11.2018, a empresa foi intimada do Acordao 10-
63.363, da 12 Turma da DRJ/POA, julgando a
impugnagcdo improcedente e mantendo o crédito
tributario.

Em 12.12.2018, protocolo do Recurso Voluntario.

Em 10.12.2019, julgamento convertido em diligéncia para
que retorne a origem (DRJ/RJ) visando intimagdo da
Principais fatos: GALB para apresentagédo da peticao inicial dos EEF/RJ
(EEF 0142536-69.2017.402.5101 referente ao PAF
16682.720271/2011-54) e  oportuno  contraditorio.
Resolugao 1402-000.931.

Em 20.02.2020, a empresa tomou ciéncia da intimagao
referente a Resolugao 1402-000.931.

Em 09.03.2020, protocolo da manifestagdo sobre a
Intimacao n. 1 referente a Resolugédo 1402-000.931.

No CARF aguardando julgamento

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
o _ ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
Analise do impacto | somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudanca da
em caso de perda | avaliagdo de perda para provavel, hipétese em que serdo
do processo: provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serao apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado.

Valor N&o ha

provisionado

(em 31/03/2022)
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19) Execucéo Fiscal n° 0002123-45.2013.4.02.5101

ajuizamento

Juizo 12 VFC-RJ
Instancia STJ
Data de | 03/10/2012

Partes no processo

GERDAU ACOS LONGOS S.A. e
UNIAO — FAZENDA NACIONAL

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 73.867.693,58

A chance de perda
e:

Possivel

Principais fatos:

Movimentagédo da EF 0002123-45.2013.4.02.5101
Ajuizada a execucdo e citada a Empresa, foi em
05.04.2013, oferecida em garantia ao executivo a Carta
de Fianca 180372813, do Banco Santander, pelo valor de
R$ 52.000.000,00, atualizada pela SELIC a partir de
04.04.2013. Com apresentacdo dos EEF, suspensa
execucdo. Em 13.02.2014, em face da sentenga de
improcedéncia dos embargos, proferido despacho
suspendendo a execugao até o transito em julgado da AO
0101613-74.2012.4.02.5101. Em 15.07.21, peticdo da
Unido requerendo a execucgio da carta de fianga ofertada
em garantia. Aos 11.08.21, peticho da Empresa
impugnando o pedido fazendario, o qual foi indeferido em
17.12.21. Desta decisdo, interposto pela Unido o agravo
de instrumento 5001837-41.2022.4.02.0000. Indeferido o
efeito suspensivo, foram apresentadas contrarrazoes pela
Gerdau em 23.03.22.

Movimentagéo da AO 0101613-74.2012.4.02.5101

Distribuida a acdo em 04.10.2012 a 122 Vara Civel da
Justica Federal do Rio de Janeiro, na mesma data foram
os autos conclusos. Em 11.10.2012, peticao reiterando a
apreciagdo do pedido liminar. Em 16.10.2012,
determinada a remessa dos autos ao setor de
distribuicdo, vez que inexiste prevengcao desse feito com
os da mesma empresa que tramitam na 122 Vara Federal.
Redistribuidos os autos a 232 Vara Federal em
17.10.2012, foram conclusos em 19.10.2012. Em
31.10.2012, disponibilizado despacho postergando a
analise do pedido liminar para apds a apresentacdo de
contestacdo. Autos remetidos a Fazenda Nacional na
mesma data. Em 07.12.2012, apresentada contestacao
pela Unido Federal. Em 31.01.2013, peticdo da GALB
reiterando a apreciacado do pedido liminar. Em 07.02.2013
disponibilizada decisédo pela negativa da antecipagdo de
tutela, objeto de agravo de instrumento em 26.02.2013 [Al
2013.02.01.002367-9 / CNJ 0002367-48.2013.4.02.0000,
que teve pedido de efeito suspensivo indeferido em
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despacho de 12.03.2013 (DJe 19.03.2013), objeto de
pedido de reconsideracdo em 25.03.2013, ainda n&o
apreciado], sendo informada a sua interposi¢ao nos autos
em 27.02.2013. Em 25.02.2013, apresentada réplica pela
Empresa. Intimada a Unido Federal em 25.03.2013 do
despacho que indeferiu o pedido de antecipacdo de
tutela, bem como para especificar provas, essa, em
26.03.2013 peticionou no sentido de n&o ter provas a
produzir. Conclusos os autos, em 01.04.2013 proferida
sentenca de improcedéncia da demanda (DJe
05.04.2013). Em 15.04.2013, opostos EDs pela Empresa.
Conclusos os autos em 27.05.2013, foram devolvidos em
04.06.2013 com sentenca pelo ndo conhecimento dos
embargos, disponibilizada em 07.06.2013. Em 14.06.2013
intimada a Unido Federal da r. sentenca. Em peticao de
21.06.2013, a Unido Federal exarou ciéncia da sentenca
de fls. 551/554, juntada aos autos em 29.07.2013. Em
24.06.2013, interposto recurso de apelagao pela Gerdau
Acos Longos S/A, juntado aos autos em 31.07.2013. Em
07.08.2013 (DJe 15.08.2013), recebido o recurso de
apelagao da Autora, sendo, na mesma data, determinada
a intimacdo da Unido para a apresentagcdo de
contrarrazoes, tendo ela devolvido os autos em
23.09.2013. Em 08.10.2013, juntada peticao de
contrarrazdes da Unido Federal. Autos remetidos ao TRF
da 2a Regido em 15.10.2013, sendo la autuados em
25.10.2013. Em 28.10.2013, distribuido por prevengao a
42 Turma Especializada (JF Conv. Theophilo Miguel). Em
30.10.2013 remessa dos autos ao Ministério Publico
Federal. Aos 11.11.2013, autos devolvidos pelo MPF e
conclusos. Aos 26.06.14, autos redistribuidos para Des
Fed Leticia Mello e na mesma data, conclusos. Em
05.01.15, autos virtualizados e remetidos novamente a
conclusdo. Em 10.04.19, publicado acérdao, dando
parcial provimento ao apelo, apenas para reduzir a
honoraria. Em 24.04.19, opostos embargos de declaragao
pela Cia. Em 07.05.19, determinada intimagao da Uniao,
para apresentar impugnagdo aos Eds. Em 16.05.19,
juntada impugnacéo pela Unido, indo os autos conclusos.
Aos 29.08.19, disponibilizado acérddo negando
provimento aos aclaratérios. Em 19.09.19, protocolada
recurso especial pela Empresa. Intimada, a Uniao
protocolou contrarrazées aos 30.09.19. Em 10.12.19,
decisdo inadmitindo recurso especial. Em 29.01.20,
interposto agravo contra decisdo de inadmisséo do Resp.
Apds apresentacdo de contrarrazdes pela Unido, autos
remetidos ao STJ em 03.03.20. Em 13.04.20, recebidos
os autos no STJ, registrados como AResp 1.689.965,
sendo conclusos ao Min Presidente em 04.05.20. Em
29.07.20, redistribuidos a 2a Turma, relator Min.
Francisco Falcao, a quem conclusos na mesma data. Aos
12.05.21 requerido pedido de tutela incidental para
suspensao do feito, o qual foi indeferido em decisdo de
28.05.21. Interposto agravo interno em 18.06.21, teve
provimento negado aos 22.09.21. Aos 14.10.21,
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interposto recurso extraordinario, indo os autos conclusos
ao relator.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas
CDAS IPI 70.3.12.000190-99 e 70.3.12.000191-70, objeto
de cobranga na EF 0002123-45.2013.4.02.5101

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

20) Processo Administrativo

Fiscal n° 16682720523201901

ajuizamento

Juizo Administrativo
Instancia CARF
Data de | Protocolo da Impugnagao em 10/10/2019

Partes no processo

GERDAU ACOS LONGOS S/A e RFB/RJ

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 511.680.249,13

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Em 10.10.2019, protocolo da impugnacgao.

Em 23.03.2020, ciéncia do Acérdao n° 08-50.991 (DRJ),
que julgou improcedente a impugnagao.

Em 22.04.2020, protocolo do Recurso Voluntario.

No CARF aguardando julgamento.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudancga da
avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisado final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serdo apurados os
valores fixados na decisao transitada em julgado.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

N&o ha

21) Execucgao Fiscal n° 0040646-34.2016.8.21.0001

ajuizamento

Juizo 142 VFP-POA
Instancia 12 Instancia — EEF
Data de | 03/03/2016

Partes no processo

GERDAU ACOS LONGOS S/A e ERGS

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 137.305.583,99
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A chance de perda
é:

Provavel e Possivel para parte dos débitos de ICMS
(provisao parcial)

Principais fatos:

Processo distribuido em 03/03/2016 com despacho
ordenando a citagao em 20/06/2016. Expedi¢cao Carta AR
de Citacdo em 24/10/2016, o respectivo mandado foi
recebido pela Empresa em 12/12/2016. Protocolizada
peticdo pela Gerdau em 19/12/2016 oferecendo Seguro
Garantia, juntada aos autos em 12/01/2017. Ajuizados
EEF em 10/02/2017 (n° provisério 001/1.17.0015439-8
constante da guia de custas), ainda aguardando autuacgao
pelo servigo cartorario. Autos da EF em carga com PGE
em 15/08/2017, retornando ao Cartério em 25/08/2017,
com peticdo do ERGS requerendo a complementacéo da
penhora, uma vez que a apolice oferecida corresponderia
ao valor de R$ 105.000.000,00, enquanto o débito
atualizado ja alcancaria R$ 129.933.131,14. Concluso
para despacho em 20/11/2017. Despacho em 27/11/2017
determinando a intimagdo da executada. Peticdo pela
Gerdau em 26/02/2018 comprovando a garantia integral
da execugao, tendo em vista a clausula de atualizagao
monetaria inserida na Apdlice. Despacho em 08/03/2018
abrindo vista ao ERGS. Agravo de Instrumento
(70076997576) interposto pela Gerdau em 13/03/2018, a
proposito do qual intimado o ERGS em 03/04/18 para
contrarrazbes. Autos da EF em carga com PGE em
19.03.2018, retornando ao Cartério em 26.03.2018.
Juntada de documentos em 28.05.2018. Despacho em
29.06.2018 recebendo o seguro como garantia da
execucgao (apodlice n. 06-0775-0172848). Em 17.12.2018,
expedido oficio a Sefaz acerca do recebimento do seguro
como garantia da EF e certiddo no sentido da néo
localizacado de cadastramento dos EEF. Peticao do ERGS
em 10.01.2019 requerendo a intimacdo da Gerdau para
comprovar o ajuizamento dos EEF. Despacho em
21.05.2019 ordenando a intimacdo da Gerdau conforme
requerido. Peticdo em 23.07.2019 comprovando
ajuizamento dos EEF, juntada aos autos em 02.10.2019.
Autos em carga com PGE em 23.10.2019, retornando ao
Cartério com peticao em 29.11.2019. Em 15.01.2020,
aguarda juntada. Em 05.10.2020, peticdo juntada. Em
13.11.2020, ordenada intimag¢ao do ERGS.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel e provavel com a provisdo da parcialidade dos
débitos. Eventual impacto somente podera vir a ocorrer:
(i) em caso de mudanga da avaliagdo de perda para
provavel, hipétese em que serdo provisionados os valores
assim classificados, ou ainda, (i) em caso de decisédo
final desfavoravel, quando serdo apurados os valores
fixados na decisao transitada em julgado, momento em
que ocorrera o desembolso do valor apurado.

Valor
provisionado

R$ 35.237.595,07
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| (em 31/03/2022) |

22) Execucao Fiscal n° 5088551-92.2019.4.04.7100

Juizo 232 VF-POA
Instancia 12 instancia - EEF
Data de | 18/11/2019 (EF) e 01/12/2020 (EEF)

ajuizamento

GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS
LTDA. - GRUPO GERDAU; e

Partes no processo |\ /x5 _ FAZENDA NACIONAL

Valores envolvidos | R$ 180.473.742,79
em 31/03/2022

A chance de perda | Possivel
é:

Execucgado visando a cobranga de juros sobre as multas
de oficio aplicadas sobre o IRPJ (CDA 00 2 19 026925-
88) e CSLL (CDA 00 6 19 055477-07), objeto de
lancamento nos autos do PAF 16561-720014/2011-99
(Lucros no exterior). Os tributos estdo sendo exigidos na
EF 5045551-47.2016.404.7100 Execucdo proposta em
18.11.19. A Empresa recebeu a carta citatéria em
26.11.19. Em 03.12.19, oferecida garantia (apdlice ja
apresentada nos autos da MCC  5025119-
36.2018.4.04.7100). Aceita a garantia e lavrado o termo
de penhora, ajuizados embargos a execugédo, autuados
sob n. 5066129-89.2020.404.7100.

Principais fatos:

Em 02.12.20, recebidos os embargos, com determinagao
de intimagdo da UF para apresentar impugnacdo. Em
01.03.21, a UF apresentou impugnacao aos embargos.
Em 06.04.21, a Empresa apresentou réplica. Em
31.05.21, determinada a suspensdo dos autos, no
aguardo da solugéo dos EEF 5076790-
69.2016.4.04.7100.

Analise do impacto | Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas
CDAs 00 2 19 026925-88 (IRPJ) e 00 6 19 05547707
(CSLL), que correspondem ao valor total exigido na agao

em caso de perda
do processo:

Valor Nao ha
provisionado
(em 31/03/2022)

23) Execucao Fiscal n° 0010918-35.2019.8.21.0035

Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Sapucaia do Sul/RS
Instancia 12 instancia
Data de | 09/10/2019

ajuizamento
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Partes no processo

Gerdau Agos Longos S/A (sujeito passivo) x Estado do
Rio Grande do Sul (sujeito ativo)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 134.597.335,76

A chance de perda
é:

Provavel e possivel

Principais fatos:

21.10.2019 — Empresa citada acerca do ajuizamento da
Execugcao Fiscal, por meio da qual o Estado do Rio
Grande do Sul exige crédito tributario composto de ICMS,
multas e acréscimos legais, em razdo do suposto
recolhimento a menor do imposto, constituido por meio do
Auto de Langamento n® 0031101640 e inscrito em divida
ativa sob o n°® 132/1314865

25.10.2019 - Protocolizada peticdo pela Empresa,
requerendo a juntada da Apdlice de Seguro Garantia n°
0306920199907750308634000, no valor de
R$149.096.924,49, a fim de que seja garantido o Juizo
executivo, possibilitando, assim, a oposigcdo de Embargos
a Execucdo. Rogando, ainda, pela suspensao de
quaisquer atos constritivos na presente Execucgao Fiscal

09.12.2019 - Protocolizada peticdo pela Empresa
requerendo a juntada de Declaracdo de Resseguro, as
condicoes de Resseguro e o Endosso, por fim, requereu a
suspenséao do feito executorio, uma vez que os Embargos
a Execucéo Fiscal ja foram distribuidos

15.01.2020 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio
Grande do Sul dizendo que concorda com o seguro-
garantia oferecido pela Empresa

27.02.2020 — Lavrado Termo de Reducido de Bem a
Penhora que recaiu sobre o bem constante na Apdlice de
Seguro Garantia apresentada pela Empresa no valor
atribuido de R$ 126.240.877,62 em janeiro de 2020

02.03.2020 - Publicada decisdo que determinou a
lavratura do termo de penhora acerca da garantia
apresentada pela Empresa e a intimou acerca da penhora
realizada

12.03.2020 — Protocolizada peticdo pela Empresa
informando que opés Embargos em face da presente
Execucao Fiscal, os quais foram distribuidos sob o n°
5003102-14.2019.8.21.0035, em 26/11/2019. Requereu a
suspensado dos atos executérios até o julgamento dos
Embargos a Execucéo Fiscal

13.03.2020 — Autos suspensos até o final do julgamento
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dos Embargos a Execucao Fiscal

Embargos a Execugdo Fiscal n° 5003102-
14.2019.8.21.0035

26.11.2019 — Distribuidos Embargos a Execucgao Fiscal n°
5004011-56.2019.8.21.0035 pela Empresa, requerendo o
cancelamento do crédito tributario consubstanciado no
Auto de Langcamento n° 0031101640, para que: (i) seja
reconhecida a ilegitimidade das glosas referentes a
aquisicao dos insumos, indevidamente classificados pela
fiscalizacdo como sendo bens de “uso ou consumo”.
Subsidiariamente, se ndo acatado o pedido, que os bens
indevidamente classificados sejam reclassificados como
“produtos auxiliares”, afastando-se as glosas integrais
procedidas pela Fiscalizagao; (ii) seja reconhecido que os
bens listados classificados pela Fiscalizagdo como
‘produtos auxiliares” se referem a matérias-primas e
materiais, devendo, por essa razao, ser afastado o
estorno proporcional e mantida a integralidade dos
créditos secundarios; (iii) seja reconhecida a natureza de
matéria-prima da energia elétrica consumida na atividade
de industrializagcdo realizada no estabelecimento da
Empresa, afastando-se o estorno proporcional de créditos
referentes a sua aquisicdo; (iv) seja reconhecida a
ilegitimidade da glosa de créditos de bens de Imobilizagéo
Direta tendo em vista a sua utilizac&o direta na atividade
fim do estabelecimento e de Imobilizagdo em Andamento
indevidamente classificados pela Fiscalizagdo como
sendo “material de uso e consumo” ou “alheios” a
atividade do estabelecimento, uma vez que se tratam de
bens adquiridos para a montagem e construgéo de ativos
imobilizados  utilizados diretamente na  atividade
econbmica da Empresa. Subsidiariamente, a
reformulagdo do crédito tributario executado, para que
seja afastada a cobranga das multas qualificada e basica,
tendo em vista o seu carater nitidamente confiscatério

13.03.2020 - Publicada decisdo que recebeu os
Embargos a Execugdo Fiscal no efeito suspensivo e,
concedeu vista ao Estado do Rio grande do Sul para
apresentar impugnacgéao

15.06.2020 — Protocolizada Impugnacao pelo Estado do
Rio Grande do Sul requerendo seja julgado
improcedentes os Embargos a Execugédo Fiscal, com a
ressalva no que tange ao percentual da multa qualificada
aplicada, condenando-se a Empresa ao pagamento dos
6nus sucumbenciais, sob o fundamento de apropriagéo
de crédito indevido de material de uso e consumo, de
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produtos auxiliares, energia elétrica e ativo imobilizado.
Quanto a multa aplicada, postulou pela manutencao
basica de 60% do valor do tributo, concordando com a
reducdo da multa qualificada de 120 para 100%. Na
hipotese de procedéncia, requereu sejam apontados
quais créditos glosados efetivamente teriam gerado o
direito ao creditamento para fins de ajuste da cobranca

03.08.2020 - Protocolizada peticdo pela Empresa
requerendo seja deferida a realizagdo de pericia técnica
especializada para comprovagdo dos argumentos
deduzidos na inicial, com a devida apresentacdo de
quesitos e indicagdo de assistente técnico, ja que, em
razao das divergéncias, é fundamental para o deslinde da
lide a producédo de prova pericial de engenharia
metalurgica, especialmente na area de siderurgia, para
viabilizar a correta demonstracdo da aplicacdo dos bens
adquiridos nas atividades da Embargante (atividade
siderurgica) e sua adequada classificagao para fins de
creditamento do ICMS.

06.08.2020 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio
Grande do Sul alegando que o 6nus da prova cabe a
Empresa quanto ao fato constitutivo do seu direito.
Requereu, caso seja deferida a realizacdo da prova
pericial, a intimagdo para apresentacido de quesitos e
indicagao de assistente técnico.

25.08.2020 - Publicado despacho que deferiu a
realizagao da pericia requerida pela Empresa e nomeou o
Engenheiro Metalurgico Alexsandro Bobsin. Intimou o
perito para informar seu interesse na efetivagdo do
trabalho técnico e facultou as partes a formulacdo de
quesitos e indicagao de assistente técnico.

15.09.2020 - Protocolizada peticdo pela Empresa
informando os quesitos: (i) critério adotado pela
Fiscalizagcdo para a glosa dos créditos no Auto de
Lancamento n® 0031101640; (ii) com relacdo aos itens
41, 4.2 e 4.4, informar se o material é utilizado no
processo produtivo e, em caso positivo, se € consumido
nesta atividade, como se da a forma de consumo em
relacdo ao produto final e se ha desgaste de propriedades
fisicas e quimicas até sua inutilizagao; (iii) quais itens
relacionados nos itens 4.1, 4.2 e 4.4 sao utilizados e
consumidos no processo produtivo e integram o produto
final e quais sdo utilizados e consumidos no processo
produtivo sem integrar o produto final; (iv) com relagéo ao
item 4.6, informar se o material é utilizado no processo
produtivo e, em caso positivo, se & consumido nesta
atividade, como se da a forma de consumo em relacéo ao
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produto final, se ha desgaste de propriedades fisicas e
quimicas até sua inutilizagcdo e se o material integra o
produto final; (v) informar quais dos itens seriam
considerados materiais secundarios e se 0s que nao
podem ser considerados materiais secundarios, se
enquadram no conceito de produto auxiliar; (vi) em
relacdo ao item 4.6, esclarecimento da utilizagdo dos
itens “CAL” e “casca de arroz” no processo produtivo da
Empresa; (vii) informar se procede a informagao contida
no laudo técnico de que 99% da energia elétrica
consumida é utilizada no processo produtivo e, dessa
forma, configura verdadeira matéria-prima; (vii) em
relacdo aos bens cujos créditos foram glosados no item
4.8, informar, observando as caracteristica técnicas,
principalmente se o item integrou o ativo imobilizado e,
em caso positivo, descrever a utilizag&do técnica produtiva
deste bem no processo produtivo e, em caso negativo,
informar se os itens sdo partes e pegas de algum bem do
ativo imobilizado e qual seria sua fun¢gdo no processo
produtivo da Empresa; (ix) a partir das informagbes
obtidas no item viii, se seria possivel enquadra-los como
bens “alheios” a atividade produtiva da Empresa, nos
termos da definicdo contida no art. 33, inciso Il, do
RICMS/RS. Por fim, nomeou Marisete Luiza como
assistente

28.09.2020 — Protocolizada manifestacao pelo perito
Alexsandro Bobsin informando que aceita a incumbéncia
da pericia metalurgica e solicita o prazo de sete dias para
apresentacao dos honorarios.

09.10.2020 - Protocolizada manifestagdo pelo perito
Alexsandro Bobsin apresentando os honorarios no valor
total de R$48.000,00.

16.12.2020 — Publicado despacho que determinou a
intimacdo da Empresa para se manifestar acerca da
proposta de verba honoraria fixada pelo perito, no prazo
de 15 dias. Com a concordancia, devera depositar o valor
integral, do qual sera expedida alvara em favor do perito,
na proporcéo de 50% para dar inicio aos trabalhos.

14.01.2021 - Protocolizada peticdo pela Empresa
informando que concorda com a proposta de verba
honoraria apresentada pelo perito e requerendo a juntada
da guia e do comprovante de depdsito no valor integral de
R$ 48.000,00.

15.02.2021 — Publicado despacho que determinou a
expedicao de alvara em favor do perito, na proporgéao de
50%
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24.03.2021 - Protocolizada peticdo pelo perito
informando que, em contato com os assistentes técnicos
para realizagdo da pericia, foi comunicado pela assistente
Marisete Luza que a Empresa nao esta permitindo a
realizagdo de pericia em virtude das restricbes impostas
no Estado devido a pandemia. Requereu, por fim, a
intimacdo da Empresa para informar quando da
possibilidade da realizagao da pericia, a fim de que sejam
possiveis a visita in loco e a conclusio da pericia técnica

06.04.2021 - Protocolizada peticdo pela Empresa
requerendo o adiamento da realizagao da pericia por, no
minimo, 90 dias, considerando a crise sanitaria no Estado
do Rio Grande do Sul

21.04.2021 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio
Grande do Sul informando que concorda com o
adiamento da pericia enquanto perdurar o regime de
bandeira preta de distanciamento social

26.04.2021 — Publicado despacho que deferiu prazo de
noventa dias para adiamento da pericia. Por fim,
determinou que transcurso, intime-se a Empresa para
que, no prazo de quinze dias, diga acerca da
possibilidade de realizacdo da prova pericial

05.05.2021 — Publicada decisao retificando a decisao
anterior, retirando o prazo de noventa dias para
adiamento da pericia, diante dos esclarecimentos
apresentados pelo Estado do Rio Grande do Sul. Por fim,
considerando a alteragdo para bandeira vermelha,
determinou a intimacdo da Empresa para que, no prazo
de quinze dias, diga acerca da realizagdo da prova
pericial

25.05.2021 - Protocolizada peticdo pela Empresa
requerendo o adiamento da realizagado da pericia por, no
minimo, 90 dias, considerando a crise sanitaria que afeta
o Estado preservando, assim, as recomendagbes e
protocolos adotados pela Empresa, em observancia as
normas estaduais, para a manutengdo da saude e
seguranga de seus empregados e de terceiros

01.06.2021 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio
Grande do Sul dizendo que concorda com a suspensao
do agendamento da pericia, pelo prazo de 90 dias

28.06.2021 - Publicado despacho que deferiu o
adiamento da pericia pelo prazo de 90 dias
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07.03.2022 — Publicada intimagao para manifestacéo
sobre o inicio da realizagdo da pericia, tendo em vista o
decurso do prazo de adiamento dos trabalhos

28.03.2022 - Protocolizada peticdo pela Empresa
informando que a atual situagdo sanitaria no Estado do
Rio Grande do Sul permite a flexibilizacdo dos protocolos
de seguranga adotadas para acesso a sua planta e que,
por meio de sua assistente técnica, coloca-se a
disposicdo do perito nomeado para agendamento do
inicio dos trabalhos periciais

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Caso sejam julgados improcedentes os Embargos a
Execucado Fiscal, a empresa devera pagar o valor
referente ao débito atualizado, além de custas e
honorarios de sucumbéncia.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

R$ 35.498.949,16

24) Processo Administrativo

n° 15504725532201978

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Instancia 2?2 instancia administrativa
Data de | 04/12/2019 (data de ciéncia da Empresa acerca da

ajuizamento

lavratura do Auto de Infracao)

Partes no processo

Gerdau Acgominas S.A (sujeito passivo), Metalurgica
Gerdau S.A.,, Gerdau S.A. e G2L Logistica Ltda
(responsaveis solidarias) x Unido Federal

OBS: As empresas Metalurgica Gerdau S.A., Gerdau S.A.
e G2L Logistica Ltda. foram incluidas no polo passivo
como responsaveis solidarias.

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 34.886.325,49

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

04.12.2019 — Ciéncia, pela Gerdau, do Auto de Infragao
lavrado para cobranga das contribuicdes previdenciarias
(cota patronal e RAT), apuradas no periodo
compreendido entre jan/2016 e dez/2017, em face do
entendimento de que os valores pagos pela Empresa a
titulo de Bbnus Retengdo, Abono Unico de
Acordo/Convencdo Coletiva, Gratificacdo Eventual,
Acordo de Nao Competicdo, seriam parcelas salariais e,
por isso, deveriam ser incluidos no salario de contribuicdo
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para fins de incidéncia das contribuicbes previdenciarias.

02.01.2020 — Apresentada Impugnagdo ao Auto de
Infragdo pela Empresa requerendo, preliminarmente, a
exclusao da Metalurgica Gerdau S.A., Gerdau S.A. e G2L
Logistica Ltda., do polo passivo da autuagio, pois foi
demonstrado a inexisténcia de responsabilidade solidaria;
e, a reformulacdo do lancamento, eivado de equivocos.
No mérito, requereu-se a desconstituigdo do langamento.

29.06.2020 — Conversao do julgamento da Impugnagao
em diligéncia.

28.07.2020 — Gerdau intimada acerca das informagoes
prestadas pela Fiscalizagdo reformulando a autuacao
para (i) considerar como base o valor de
R$35.910.661,71, conforme indicado na defesa (o
lancamento havia considerado inicialmente o valor total
R$72.625.400,65); (ii) considerar a aliquota do RAT de
2% para os estabelecimentos de CNPJ n°s
17.227.422/0001-05 e 17.227.422/0144-08, em face do
equivoco do langamento original em face do CNAE
preponderante de cada estabelecimento; (iii) acatar
CNAE 2423-7/02 em relacdo a filial de CNPJ n°
17.227.422/0144-08, desde que a GFIPs fossem
retificadas.

27.08.2020 - Protocolizada Manifestacao a diligéncia
fiscal pela Empresa concordando parcialmente com as
reformulagdes e reiterando os pedidos da Impugnacao de
cancelamento da autuagéo.

07.05.2021 - Gerdau intimada acerca do acoérdao que
julgou parcialmente procedente a Impugnacéo ao Auto de
Infracdo para (i) acatar a reformulagédo do crédito
tributario para ajuste na base de calculo, conforme
diligéncia fiscal e valores dos Anexos | e Il do acérdao; e
(i) excluir do langamento os valores de abonos
vinculados aos levantamentos G, R e U das
competéncias de novembro e dezembro de 2017, uma
vez que, nesse periodo, ja havia sido incluida a alinea ‘Z’
ao §9° do art. 28 da Lei n® 8.212/913, para excluir os
pagamentos de abonos da incidéncia das contribuigbes
incidentes sobre a remuneragdo, sem qualquer
condicionante.

04.06.2021 - Interposto Recurso Voluntario pela Gerdau
requerendo, preliminarmente, a reforma do acérdao para
que o ajuste nas bases de calculo das contribui¢cdes seja
realizado  conforme  planilhas elaboradas pela
Fiscalizagdo, visto que os valores excluidos no Extrato
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obedeceram ao que dispunha o Anexo | e Il do acordao,
que contém informacgbes divergentes em relagdo aos
calculos da reformulagdo fiscal. No mérito, requereu a
reforma parcial, visto que ndo aplicou a melhor solugao
juridica ao caso, considerando salariais pagamentos que
nao sao habituais ou remuneratérios, em desacordo com
0 que prevé a legislagao instituidora das contribuicbes
previdenciarias e os arts. 22, |, §2°, e 28, I, §9°, da Lei n°®
8.212/91

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Caso a discussdo administrativa se encerre de forma
desfavoravel a Gerdau, o débito sera inscrito em Divida
Ativa da Unido e a Empresa devera avaliar se ira pagar o
deébito ou se ira prosseguir a discusséo na via judicial.

Caso opte pela continuidade da discussao na via judicial,
0 débito devera ser garantido, quais sejam: Seguro
Garantia, Carta de Fianca, depésito judicial ou penhora
de bem imdvel.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

25) Execucao Fiscal n® 5286586-21.2020.8.09.0138

Vara das Fazendas Publicas, Registros Publicos e

Juizo Ambiental da Comarca de Rio Verde/GO
Instancia 12 instancia
Data de | 17/06/2020

ajuizamento

Partes no processo

Estado de Goias (sujeito ativo) x Gerdau Acos Longos
(sujeito passivo)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 70.655.814,39

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

17.06.2020 — Distribuida Execugéao Fiscal pelo Estado de
Goias para exigéncia de ICMS, multa e juros, langados
por meio dos Autos de Infragao n°s 4-00117007-492-06 e
4-0117007-494-78, no montante histoérico de
R$49.658.454,11, que se encontram inscritos em Divida
Ativa sob os n°s 1888915 e 1888916.

02.10.2020 - Protocolizada peticdo pela Empresa
requerendo a juntada das Apdlices de Seguro Garantia n°
0306920209907750387337000 e n°
0306920209907750387334000, apresentadas nos autos
da Tutela Cautelar Antecedente n° 5260138-
78.2020.8.09.0051, a fim de que seja garantido o Juizo
executivo, possibilitando, assim, a oposigdo de Embargos
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a Execucdo. Por fim, requereu pela suspensao de
quaisquer atos constritivos no presente feito.

30.10.2020 — Distribuidos Embargos a Execugao Fiscal
sob o n° 5547150-79.2020.8.09.0138 pela Empresa
requerendo  cancelamento do crédito tributario
consubstanciado nos Autos de Infragao 4.0117007.494.78
e 4.0117007.492.06, sob o fundamento de que os
créditos mantidos nas escritas  fiscais  dos
estabelecimentos autuados s&o legitimos, considerando
que as operagbes internas e estaduais de saida de
energia elétrica s&o tributadas, estando sujeitas a
substituicdo tributaria regressiva, nos termos da
legislagdo estadual. Subsidiariamente, requereu o
cancelamento da penalidade aplicada, em razdao do
equivoco na interpretacdo dos arts. 147-A e 71, IV, ¢, da
Lei n°® 11.651/89, o que resultou na imposi¢ao de tripla
sangao pela mesma infracdo (ndo estorno dos créditos
escriturados), correspondente a 7.570% do valor do
imposto ja exigido. Na hipétese de vir a ser mantida a
cobranca da penalidade aplicada, requereu o
cancelamento da exigéncia fiscal relativamente ao valor
originario total, correspondente ao crédito apropriado e
nao estornado, em razdo da absoluta auséncia de fato
gerador que legitime a sua exigéncia como se imposto
fosse. Por fim, requereu, subsidiariamente, a revisdo dos
valores exigidos a titulo de principal e multa, no
percentual de 80%, para que o saldo credor apurado em
dezembro de 2010 seja excluido da sua base de calculo,
que devera conter apenas o valor dos créditos estornados
més a més pela Fiscalizacdo, sob pena de ofensa ao art.
173, 1, do CTN.

18.11.2020 — Protocolizada peticao pelo Estado de Goias
informando que tem interesse na aceitagdo de seguro-
garantia, mas desde que rigorosamente atendidas as
observagoes e condicionantes da Portaria 57/2014-GAB-
PGE.

10.02.2021 — Protocolizada manifestacdo pela Empresa
requerendo a juntada (i) de endossos as Apdlice de
Seguro Garantia nos quais consta expressamente o
numero da Execucdo Fiscal, atendendo ao disposto no
inciso V, do art. 2°, da Portaria n® 57/2014; (ii) das
certiddbes de regularidade da seguradora, de seus
administradores e dos comprovantes dos registros das
apolices na SUSEP; (iii) do contrato de resseguro
referentes as apolices de Seguro Garantia.

22.02.2021 — Protocolizada peticao pelo Estado de Goias
requerendo a intimagdo da Empresa para se manifestar
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sobre a i) a exigéncia de constar como segurado o Estado
de Goias; ii) apresentagao de copia dos instrumentos dos
contratos de contra garantia celebrados pela empresa
seguradora e resseguradora; iii) certidao de regularidade,
perante a SUSEP, da empresa resseguradora, bem como
dos seus respectivos administradores; iv) documentagao
suficiente a comprovacao de poderes do tomador.

08.04.2021 — Protocolizada peticdo pela Empresa
requerendo a juntada da certiddo de regularidade da
resseguradora e da procuragao por instrumento publico
que outorga poderes aos seus Diretores para a
contratagdo de Seguro Garantia e esclarecendo que os
instrumentos de contrato de garantia celebrado pela
empresa seguradora e resseguradora sao as proprias
apodlices ja acostadas aos autos. Por fim, requereu a
dilagdo, por dez dias, do prazo para apresentacdo dos
demais documentos.

14.04.2021 — Protocolizada peticdo pela Empresa requer
a juntada dos endossos as apodlices de seguro garantia,
nos quais consta expressamente como segurado o
Estado de Goias, da certiddo de regularidade dos
administradores da resseguradora, do contrato de
contragarantia firmado entre a Executada e a “Pottencial
Seguradora S.A" e as condi¢gdes gerais do contrato de
resseguro. Por fim, requereu sejam aceitas as Apdlices
de Seguro Garantia, integradas por seus endossos, para
a garantida da divida executada

16.06.2021 — Protocolizada peticdo pelo Estado de Goias
requerendo a extingdo do feito, sem resolugdo de mérito,
tendo em vista a informacéo trazida pela Secretaria da
Economia em que informa o cancelamento da inscrigéo
em divida ativa do débito, em razdo do efeito retroativo da
Lei 20.840/2020

02.08.2021 — Publicado despacho que determinou a
intimacao das partes para se manifestarem

20.08.2021 — Protocolizada peticdo de manifestacdo, em
atendimento ao despacho retro, requerendo o
indeferimento da extincdo do feito formulado pelo Estado
de Goias, assim como a determinagao da reativacao das
CDA’s n°s 1888915 e 1888916 e mantendo suspensa a
Execucao Fiscal até o julgamento final dos Embargos a
Execucdo n° 5547150-79.2020.8.09.0138. Por fim,
requereu que caso assim nao se entenda, seja procedida
a extincdo do feito, condenando o Estado de Goias ao
pagamento dos honorarios advocaticios e ao
ressarcimento dos custos incorridos com a contratagao
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dos seguros garantia vinculados ao crédito tributario

24.08.2021 — Proferida sentenca que decretou extinta a
Execucao Fiscal, com fundamento nos artigos 924, Il e
925 do CPC. Por fim, determinou o desbloqueio de
eventual penhora realizada mediante expedi¢ao de alvara
ou mandado de cancelamento

03.09.2021 — Opostos Embargos de Declaracdo pelo
Estado de Goias para suprimir premissa equivocada no
fundamento invocado para extingdo do feito sem
resolucdo do mérito, ou seja, pugna pela aplicagao do art.
26 da LEF, vez que a divida nao foi extinta, mas sim, o
que se deu foi o cancelamento da inscrigdo em divida
ativa dos PAT’s integrantes da execugéao, por forga do
efeito retroativo estabelecido pela Lei Estadual
20.840/2020

10.01.2022 — Publicado despacho que intimou a Empresa
para apresentar resposta aos Embargos de Declaragao
opostos pelo Estado de Goias

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

A Execucao Fiscal foi extinta diante do cancelamento da
inscricdo em divida ativa do débito, em razdo do efeito
retroativo da Lei 20.840/2020. O Estado de Goias podera
inscrever o débito em Divida Ativa novamente, ajuizar a
Execucado Fiscal correspondente e caso sejam julgados
improcedentes os Embargos a Execucdo Fiscal, a
empresa devera pagar o valor referente ao débito
atualizado, além de custas e honorarios de sucumbéncia.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

26) Execucao Fiscal n°® 1005114-80.2020.4.01.3800

Juizo 262 Vara Federal de Minas Gerais
Instancia 12 instancia
Data de | 13/02/2020

ajuizamento

Partes no processo

Gerdau Acominas S/A / Unido Federal

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 39.408.102,77

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Execucdo Fiscal ajuizada para a cobranca de
PIS/COFINS em razao da glosa de despesas com
insumos utilizados no processo produtivo. O processo
esta assegurado por meio de seguro-garantia e encontra-

Versédo : 14

PAGINA: 78 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

se suspenso até decisdo definitiva nos embargos a
execucao.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Pagamento do débito em discusséo.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

27) Execucao Fiscal n°® 0024168-54.2017.4.01.3800

Juizo 232 Vara Federal de Minas Gerais
Instancia 12 instancia
Data de | 01/06/2017

ajuizamento

Partes no processo

Unido Federal / Gerdau Agominas S/A

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 1.554.710.380,31

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Execucao Fiscal ajuizada para a cobranga de IRPJ e
CSLL em razao da glosa de despesas com amortizagao
de agio decorrente de reorganizagdes societarias
realizadas em 2004/2005. O processo esta assegurado
por meio de seguro-garantia e encontra-se suspenso até
decisao definitiva nos embargos a execugao.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Pagamento do débito em discusséo.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

28) Processo Administrativo Fiscal n° 15504724365201271

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Insténcia 22 Instancia (CARF)
Data de | 02/05/2012

ajuizamento

Partes no processo

GERDAU ACOMINAS S/A (impugnante) e SECRETARIA
DA RECEITA FEDERAL (impugnada)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 2.496.769,91

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Trata-se de auto de infragdo glosou créditos de PIS e
COFINS sobre cerca de 22 tipos de aquisicoes. Diante da
autuagdao fiscal, foi apresentada a impugnacgao
administrativa, que foi julgada parcialmente procedente
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pela DRJ. A empresa interpés recurso voluntario. O
CARF deu parcial provimento ao recurso da empresa e
negou provimento ao recurso de oficio. A Procuradoria da
Fazenda Nacional interpds recurso especial e a empresa
interp0s embargos de declaragdo. Os embargos de
declaragdo foram parcialmente conhecidos pelo
Presidente da Turma, em razdo da intempestividade.
Diante disso, foi cindido o processo para iniciar a
cobranga da parte do débito que se tornou indiscutivel
administrativamente  (Processo de Cobrangca n°
10134.720908/2019-90). Da decisdao que conheceu
parcialmente dos embargos de declaragdo a empresa
opbs recurso especial de divergéncia que nao foi
conhecido pelo presidente do CARF.
Aguarda-se julgamento do recurso
Procuradoria da Fazenda.

especial da

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudancga da
avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serao apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
apurado.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

29) Processo Administrativo Fiscal n°® 11065720461201800

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Insténcia 22 Instancia (CARF)
Data de | 28/02/2018

ajuizamento

Partes no
processo

GERDAU ACOS LONGOS S/A (impugnante) e
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL (impugnada)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 157.279.410,65

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Trata-se de auto de infragcdo que glosou créditos de PIS e
COFINS sobre cerca de 28 tipos de aquisicdes. Diante da
autuacao fiscal, foi apresentada impugnagao
administrativa, que foi julgada improcedente pela DRJ. A
empresa interpds recurso voluntario. Em sessao de
julgamento, o CARF baixou o processo em diligéncia para
oportunizar a empresa a apresentacao de laudo técnico e
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documentacdo complementar, bem como emissdao de
novo relatério fiscal levando em consideragdes os novos
documentos a serem trazidos pela recorrente. Foram
juntados laudos e se aguarda a elaboragdo de novo
relatorio fiscal para ser julgado pelo CARF.

Analise do
impacto em caso
de perda do
processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudancga da
avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisdo final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serao apurados os

valores fixados na decisdao transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
apurado.

Valor Nao ha

provisionado
(em 31/03/2022)

30) Processo Administrativo Fiscal n® 11065722044201893

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Insténcia 22 Instancia (CARF)
Data de | 09/08/2018

ajuizamento

Partes no processo

GERDAU ACOS LONGOS S/A (impugnante) e
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL (impugnada)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 366.491.665,70

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Trata-se de auto de infracdo que glosou créditos de PIS e
COFINS sobre cerca de 26 tipos de aquisi¢cdes. Diante da
autuagdo fiscal, foi apresentada a impugnagéo
administrativa. A DRJ baixou o processo em diligéncia
para elaboragdo de novo relatério fiscal, a partir do novo
conceito de insumos estabelecido pelo STJ (Resp
1.221.170/PR). Foi emitido novo relatério fiscal revertendo
parcialmente as glosas efetuadas no auto de infracao.
Diante disso, a DRJ deu parcial provimento a impugnacéao
administrativa, revertendo as glosas de acordo com o
novo relatério fiscal emitido. A empresa interpds recurso
voluntario, o qual aguarda julgamento. A reversao da
glosa sera submetida ao CARF, em face do recurso de
oficio necessario.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudanca da
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avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisado final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serao apurados os
valores fixados na decisdao transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
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apurado.

Valor
provisionado

(em 31/03/2022)

Nao ha

31) Processo Administrativo Fiscal n°® 16682720750201928

ajuizamento

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)
Instancia 22 instancia
Data de | 26/11/2019

Partes no processo

Orgao da RFB responsavel pela lavratura dos autos de
infragéo: Delegacia de Maiores Contribuintes da Receita
Federal do Rio de Janeiro (“DEMAC”) (Fazenda Nacional)
Autuada: Gerdau S.A.

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 152.789.005,20

A chance de perda
é:

Possivel.

Justificativa:

Agio — Embora a Camara Superior de Recursos Fiscais
(“CSRF”) tenha proferido acérdaos contrarios a utilizacao
de empresas-veiculo, temos conhecimento de
precedentes de Turmas Ordinarias do CARF favoraveis
quando a utilizagdo de empresa-veiculo (i) é justificada
por propoésitos negociais e/ou (ii) nao propicie economia
tributaria diversa daquela que seria obtida de outra forma.
Além disso, tendo em vista a especificidade dos
elementos faticos que motivaram a reestruturacdo do
grupo Gerdau e que foram explorados como linha de
defesa, ndo ha precedentes idénticos sobre a matéria.
Multa isolada — Quanto a alegagédo de nulidade por erro
na identificagcdo do momento do fato gerador das multas
isoladas (consolidagcdo em 31.12.2014 e 31.12.2015),
embora tenhamos conhecimento de precedente favoravel
(citado nas defesas), ndo ha jurisprudéncia consolidada
da CSRF. No que se refere a possibilidade de langamento
de multa isolada em concomitancia com a multa de oficio,
os precedentes mais recentes da CSRF s&do no sentido
da validade do langcamento, mas o Superior Tribunal de
Justica (“STJ”) ja decidiu pela impossibilidade da
cumulagdo das multas.

Principais fatos:

Protocolada impugnacédo. Decisdo de 12 instancia
parcialmente favoravel. Interposto recurso voluntario ao
CARF. A parcela favoravel da decisdo de 12 instancia é
definitiva, uma vez que contra ela ndo foi interposto
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recurso de oficio (fazendario). Aguarda-se deciséo de 22
instancia.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudanga da
avaliacdo de perda para provavel, hipotese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
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ocorrera na esfera judicial, quando serdo apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
apurado.
Nao ha

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

32) Processo Administrativo Fiscal n°® 16682720523201731

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)
Insténcia 2% instancia
Data de | 27/04/2017

ajuizamento

Orgao da RFB responsavel pela lavratura dos autos de
infracdo: DEMAC (Fazenda Nacional)

Autuada: Gerdau S.A.

R$ 80.939.030,67

Partes no processo

Valores envolvidos
em 31/03/2022

Possivel.

Justificativa:

Agio — vide comentarios feitos no processo administrativo
n° 16682.720750/2019-28, acima.

Multa isolada — Quanto a alegacéo de nulidade por erro
na identificacdo do momento do fato gerador das multas
A chance de perda | isoladas (consolidagdo em 31.12.2013), embora
e: tenhamos conhecimento de precedente favoravel (citado
nas defesas), ndo ha jurisprudéncia consolidada da
CSRF. No que se refere a possibilidade de langamento de
multa isolada em concomitancia com a multa de oficio, os
precedentes mais recentes da CSRF sao no sentido da
validade do langamento, mas o STJ ja decidiu pela
impossibilidade da cumulacédo das multas.

Protocolada impugnacdo. Decisdo de 12 instancia
parcialmente favoravel. Interpostos recursos de oficio
(fazendario) e recurso voluntario ao CARF. Aguarda-se
decisao de 22 instancia.

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudanca da
avaliacdo de perda para provavel, hipétese em que serao

Principais fatos:

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:
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provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serdo apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
apurado.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

33) Processo Administrativo

Fiscal n° 16682722238201754

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)
Instancia 22 instancia
Data de | 14/12/2017

ajuizamento

Partes no processo

Orgao da RFB responsavel pela lavratura dos autos de
infracdo: DEMAC (Fazenda Nacional)
Autuada: Gerdau S.A.

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 220.571.614,51

A chance de perda
é:

Possivel.

Justificativa:

Agio — vide comentarios feitos no relativo ao processo
administrativo n°® 16682.720750/2019-28, acima.

Multa isolada — Quanto a alegacéo de nulidade por erro
na identificagdo do momento do fato gerador das multas
isoladas (consolidacdo em 31.12.2012), embora
tenhamos conhecimento de precedente favoravel (citado
nas defesas), ndo ha jurisprudéncia consolidada da
CSRF. No que se refere a possibilidade de langamento de
multa isolada em concomitancia com a multa de oficio, os
precedentes mais recentes da CSRF sao no sentido da
validade do langamento, mas o STJ ja decidiu pela
impossibilidade da cumulag&do das multas.

Principais fatos:

Protocolada impugnacéo. Decisdo de 12 instancia
parcialmente favoravel. Interpostos recursos de oficio
(fazendario) e recurso voluntario ao CARF. Aguarda-se
decisdo de 22 instancia.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel, ndo havendo expectativa de impacto financeiro
ou patrimonial para a Companhia. Eventual impacto
somente podera vir a ocorrer: (i) em caso de mudancga da
avaliacao de perda para provavel, hipétese em que serao
provisionados os valores assim classificados, ou ainda,
(i) em caso de decisao final desfavoravel, que somente
ocorrera na esfera judicial, quando serdo apurados os
valores fixados na decisdo transitada em julgado,
momento em que ocorrera o desembolso do valor
apurado.

Valor

Nao ha

Versédo : 14
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provisionado
(em 31/03/2022)

34) Execucgao Fiscal n° 1500004-82.2022.8.26.0586

Juizo Setor de Execucgoes Fiscais da Comarca de Sao Roque
Instancia 12 Instancia
Data de | 28/01/2022

ajuizamento

Partes no
processo

Gerdau Acos Longos x Fazenda do Estado de Sao Paulo

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 66.035.222,91

A chance de perda
é:

Provavel e Possivel

Principais fatos:

Apresentacdao de garantia — apdlice de seguro n.
024612021000107750037612. Oposicao de Embargos a
Execucao Fiscal, os quais ainda aguardam despacho
inicial.

Andlise do
impacto em caso
de perda do
processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel e provavel com a provisdo da parcialidade dos
débitos. Eventual impacto somente podera vir a ocorrer:
(i) em caso de mudanga da avaliacdo de perda para
provavel, hipétese em que serdo provisionados os valores
assim classificados, ou ainda, (ii) em caso de decisédo
final desfavoravel, que somente ocorrera na esfera
judicial, quando serdo apurados os valores fixados na
decisao transitada em julgado, momento em que ocorrera
0 desembolso do valor apurado.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

R$ 10.481.110,82

35) Execucgao Fiscal n° 0002356-68.2014.8.26.0586

Juizo Setor de Execucgdes Fiscais da Comarca de Sao Roque
Instancia 12 Instancia
Data de | 09/04/2014

ajuizamento

Partes no
processo

Gerdau Agos Longos x Fazenda do Estado de S&o Paulo

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 52.306.365,25

A chance de perda
é:

Provavel e Possivel

Principais fatos:

Nomeacao a penhora da Carta de Fianga n. 2.066.647-1.
Pedido de substituicdo da garantia pela apdlice n.
0306920199907750329490000. Em fungéo da inscrigcao
no Cadin do débito garantido, foi apresentado
requerimento de exclusdo, o qual foi indeferido.
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Apresentado pedido de reconsideragdo, igualmente
denegado. Distribuido Agravo de Instrumento, o qual até
o presente momento ndo reverteu a decisdo. Em paralelo
foram opostos Embargos a Execugéao Fiscal, impugnados
pela FESP e replicados. Requerida a produgéao de prove
pericial.

Analise do
impacto em caso
de perda do
processo:

Atualmente o processo possui avaliagdo de perda
possivel e provavel com a provisdo da parcialidade dos
débitos. Eventual impacto somente podera vir a ocorrer:
(i) em caso de mudanga da avaliagdo de perda para
provavel, hipétese em que serdo provisionados os valores
assim classificados, ou ainda, (ii) em caso de deciséo
final desfavoravel, que somente ocorrera na esfera
judicial, quando serao apurados os valores fixados na
decisao transitada em julgado, momento em que ocorrera
0 desembolso do valor apurado.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

R$ 8.630.550,26

36) Processo Administrativo

Fiscal n° 16682721199202073

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Instancia 22 Instancia
Data de | 23/11/2020
ajuizamento
Partes no | Gerdau Agos Longos S.A e Fazenda Nacional
processo
Valores envolvidos | R$ 182.166.401,54
em 31/03/2022
A chance de perda | Possivel

é:

Principais fatos:

Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil
para

glosa de créditos de PIS e COFINS, apurados no regime
nao cumulativo, aproveitados indevidamente pela
Empresa no ano calendario de 2016.

Decisao de 12 instancia desfavoravel.

Recurso Voluntario interposto pela Empresa pendente de
julgamento.

Andlise do
impacto em caso
de perda do
processo:

Pagamento do tributo langado no Auto de Infragc&o e risco
de

eventuais novas autuagdes para questionar créditos
utilizados pela Empresa com base nas mesmas rubricas.

Valor provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

37) Agao de Tutela Cautelar Antecedente n° 5076638-19.2020.4.02.5101

Juizo

222 Vara Federal da Subsecado Judiciaria do Rio de
Janeiro

Versédo : 14
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Instancia 1% instancia

Data de | 04/11/2020

ajuizamento

Partes no | Gerdau Agos Longos S.A e Fazenda Nacional
processo

Valores envolvidos | R$ 62.164.284,05
em 31/03/2022
A chance de perda | Possivel

é:
Acdo Anulatoria ajuizada para anular os débitos
decorrentes
de compensagdes homologadas parcialmente, cujos
créditos
decorrem de PIS e COFINS, apurados no regime nao
Principais fatos: cumulativo,

relativos aos periodos de margo, maio e junho de

2012 e marg¢o e maio de 2013, referentes a aquisicdo de
bens

e servigos utilizados como insumo de sua atividade.

Em fase de pericia judicial.

Pagamento dos valores glosados na via administrativa,
Analise do | sem prejuizo de novas autuacdes para questionar
impacto em caso | créditos utilizados pela Empresa com base nas mesmas
de perda do | rubricas, além do risco financeiro de eventual
processo: sucumbéncia, nos termos do art. 85, §3° do Cdédigo de
Processo Civil.

Valor provisionado | Nao ha

(em 31/03/2022)

38) Processo Administrativo Fiscal n°® 16682720900202118

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em Sao Paulo/SP
Instancia 12 instancia
Data de | 27/07/2021
ajuizamento
Partes no | Gerdau Agos Longos S.A e Fazenda Nacional
processo

Valores envolvidos | R  159.500.475,75
em 31/03/2022
A chance de perda | Possivel
é:

Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil
para

exigéncia de PIS/COFINS, apurados no regime nao
cumulativo, dos periodos de janeiro a dezembro de 2017,
em

razao do creditamento indevido de despesas de servigos
supostamente n&o essenciais/relevantes ao processo
produtivo da Companhia.

Principais fatos:
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Aguarda-se julgamento da impugnacgao administrativa.
Analise do | Pagamento do tributo langado no Auto de Infragao e risco

impacto em caso | de
de perda do | eventuais novas autuagdes para questionar créditos
Processo: utilizados pela Empresa com base nas mesmas rubricas.

Valor provisionado | Nao ha
(em 31/03/2022)

39) Processo Administrativo Fiscal n°® 10209720068202169

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Instancia 22 instancia

Data de | 30/06/2021

ajuizamento

Partes no | Gerdau Agominas S.A e Fazenda Nacional

processo

Valores envolvidos | R$ 72.749.337,54
em 31/03/2022
A chance de perda | Possivel

é:
Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil
para
exigéncia de I, IPI, PIS/ICOFINS, AFRMM e multa
Principais fatos: devidos na importagdo de matéria-prima adquirida em

regime de drawback).

Decisao de 12 instancia favoravel.

Aguarda-se julgamento do Recurso de Oficio pelo CARF.
Analise do | Pagamento do tributo langado no Auto de Infracao e risco
impacto em caso | de

de perda do | eventuais novas autuagdes para questionar créditos
Processo: utilizados pela Empresa com base nas mesmas rubricas.

Valor provisionado | Nao ha
(em 31/03/2022)

40) Execucao Fiscal n° 0104002-56.2017.4.02.5101

Juizo 112 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia

Data de | 17/04/2017

ajuizamento

Partes no | Unido Federal (exequente)

Processo Gerdau Acos Longos S.A. (executada)

Valores R$ 253.665.602,92

envolvidos em

31/03/2022

A chance de | Possivel
perda é:
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Principais fatos:

Em 18.04.17, proferida decisdo determinando a citagao
da executada, nos termos do art. 7°, da Lei 6.830/1980.

Em 22.05.17, a Gerdau ofereceu nos autos seguro
garantia.

Em 06.06.17, a Uniao impugnou a garantia ofertada.

Em 27.06.17, proferido despacho: "Intime-se a parte
Executada para manifestar-se acerca da impugnacdo da
Exequente ao Seguro-Garantia apresentando,
promovendo as alteracées necessarias”

Em 03.07.17, juntada manifestacdo da Gerdau garantindo
a idoneidade e suficiéncia da garantia.

Em 03.07.17, distribuidos os embargos a execugao n°
0143649-58.2017.4.02.5101.

Em 14.12.2017, proferida decisao: "Isso posto, ADMITO a
caugdo oferecida pela Requerente, consistente na
APOLICE SEGURO GARANTIA Ne°
066532017000107750002883 (fls. 55/74) e endosso de
fls. 95/113, emitida pela seguradora-lider PAN Seguros
S/A, com fulcro no disposto no artigo 9° Il da Lei n°
6.830/1980, e atribuo a mesma efeitos idénticos aos da
penhora para os fins do artigo 206 do CTN, devendo a
Exequente proceder, no prazo de 05 (cinco) dias, a
anotacdo da garantia nos assentamentos da divida
inscrita ora em cobranga.”

Em 28.06.18, proferida decisdo que determinou a
suspensao da execucao fiscal até o ulterior julgamento
dos embargos a execugao.

Em 03.10.19, proferida sentenga que julgou procedentes
0s embargos a execugao.

Em 28.09.19, opostos embargos de declaragdo pela
Unido.

Em 22.05.20, proferida sentenga que rejeitou o0s
embargos de declaragao.

Em 24.06.20, interposta apelacao pela Gerdau.
Em 14.07.20, interposta apelacao pela Unido.

Em 17.08.20, a Unido apresentou contrarrazdes.
Em 24.08.20, a Gerdau apresentou contrarrazdes.

Em 24.08.20, autos distribuidos a 42 Turma
Especializada.

Versédo : 14
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Em 21.03.21, apresentado parecer do MPF, opinando
pelo desprovimento do apelo.

Analise do
impacto em
caso de perda
do processo:

Prosseguimento dos atos executivos na execugéo fiscal
n° 0104002-56.2017.4.02.5101, com a execucao do
seguro garantia.

Valor Nao ha
provisionado
(em
31/03/2022)
41) Execucao Fiscal n° 0004369-72.2017.4.02.5101
Juizo 112 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 13/01/2017

ajuizamento

Unido Federal (exequente)
Partes no processo | Gerdau Agos Longos S.A. (executada)

Valores envolvidos | R$ 3.302.939.267,74
em 31/03/2022

A chance de perda | Possivel
é:

Em 13.09.17, juntada de impugnacao apresentada pela
Uniao;

Em 06.02.19, suspensdo do processo em razao da
oposigcao de embargos a execugao.

Em 28.07.19, expedida intimagao eletrbnica para a Uniao
referente ao despacho: “Cumpra-se os V. Arestos. Vendo-
se a execugdo integralmente garantida, fique suspenso
seu processamento no aguardo da solugdo definitiva dos
embargos opostos ou até que venha algum pedido das
partes.”

Principais fatos:

Em 18.02.20, foi proferido despacho suspendendo o
curso da agao até o julgamento final dos embargos a
execucao.

Em 31.03.20, juntada pela Gerdau do endosso da apdlice
de seguro garantia.

Em 15.10.20, proferida sentenca julgando procedentes os
pedidos formulados nos embargos a execugdo opostos
pela Gerdau;

Em 13.10.21, juntada de peticdo da Gerdau requerendo a
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substituicdo da garantia anteriormente apresentada, bem
como requerendo a suspenséao do feito até o julgamento
final dos embargos a execucgao.

Em 05.11.20, opostos embargos de declaragdo pela
Unido.

Em 25.11.20, juntada de resposta aos embargos de
declaracao apresentada pela Gerdau.

Em 30.11.20, proferida sentenca desprovendo os
embargos opostos pela Unido.

Em 02.02.21, interposta apelacao pela Gerdau.
Em 01.03.21, interposta apelagao pela Unido.

Em 09.04.21, juntadas contrarrazdes pela Gerdau.
Em 12.04.21, juntadas contrarrazdes pela Unido.
distribuidos a 4% Turma

Em 22.04.21, autos

Especializada.

Em 15.03.22, autos incluidos em pauta de julgamento do
dia 05.04.22.

Em 24.03.22, certificada a retirada de pauta.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Prosseguimento dos atos executivos na execucao fiscal
n°® 0004369-72.2017.4.02.5101, com a execucdao do
seguro garantia.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

42) Execucao Fiscal n°® 5011899-37.2020.4.02.5101

Juizo 22 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 27/02/2020

ajuizamento

Partes no processo

Unidao Federal (exequente)
Gerdau Agos Longos S.A. (executada)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 84.887.499,71

A chance de perda
e:

Possivel

Versédo : 14
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Em 26.01.21, proferida decisdo que determinou a citacao
da Gerdau: "Determino a citagdo do(s) devedor(es) e a
pratica dos atos que se fizerem necessarios, nos termos
do art. 7° da Lei n° 6.830/80. Considerando que este juizo
submete-se a teto de gastos com as remessas postais,
que inviabiliza a adog¢éo da citagdo postal como medida
genericamente aplicavel a todos os feitos, intime-se a
exequente para que, no prazo de 5 (cinco) dias, fornega a
este Juizo os dados necessarios para expedicdo de
mandado eletrbnico de citagdo do executado,
notadamente seu endereco de correio eletrbnico e
telefone de contato, (de preferéncia, que contemple a
possibilidade de envio de mensagens por aplicativo)"

Em 13.05.21, juntada de peticdo da Gerdau requerendo a
juntada da apdlice do seguro garantia.

Principais fatos: Em 14.06.21, distribuidos os embargos a execugéo de n°
5059902-86.2021.4.02.5101.

Em 30.06.21, proferido despacho: "Manifeste-se o
exequente, no prazo de 5 (cinco) dias, sobre a garantia
da execugdo, nos exatos termos do artigo 18 da lei
6830/80. Em nada sendo requerido, restara configurada a
hipotese prevista pelo art. 40 da Lei n° 6.830/80,
suspendo a execugdo. Decorrido um ano, e ndo sendo
indicados elementos novos, arquivem-se os autos, sem
baixa na distribuicdo"

Em 30.06.21, proferida decisdo que suspendeu os
embargos a execugdo para apreciagdo da garantia
oferecida.

Em 10.11.21, juntada de petigcdo da Unido ndo se opondo
a aceitacido do endosso a apdlice de seguro.

Analise do impacto | prosseguimento dos atos executivos na execugao fiscal
em caso de perda | n°® 5011899-37.2020.4.02.5101, com a execugdo do
do processo: seguro garantia.

Valor Nao ha
provisionado
(em 31/03/2022)

43) Execucao Fiscal n° 5015806-54.2019.4.02.5101

Juizo 22 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 22/03/2019

ajuizamento

Unido Federal (exequente)
Partes no processo | Gerdau Agos Longos S.A. (executada)

Valores envolvidos | R$ 303.917.608,69
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em 31/03/2022

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Em 14.08.19, distribuidos os embargos a execucgao de n°
5055166-93.2019.4.02.5101.

Em 08.11.19, despacho deferindo 0 pleifo da
executada para acolher a apdlice de seguro garantia n°
017412019000107750001834 (evento 7, anexo 3), com
as modificacbes do endosso n° 1 (evento 14, anexo 2),
emitidos por BMG Seguros S.A., como garantia aos
débitos cobrados na presente execugéo fiscal (CDAs n°
70 2 19 006558-45 e n° 70 6 19 011156-22).” Além disso
restou suspenso “o curso do feito até o julgamento
definitivo dos Embargos a Execugao Fiscal n°® 5055166-
93.2019.4.02.5101”

Em 04.06.20, juntada de endosso da apodlice de seguro
garantia.

Em 28.01.2020, a Unido apresentou impugnacido aos
embargos a execugao.

Em 26.04.21, juntada manifestacdo da Unido requerendo
a intimacdo da BMG Seguros para deposito judicial do
valor correspondente ao montante garantido pela Apdlice
de Seguro n® 017412019000107750001834.

Em 15.10.2020, proferida sentenga que julgou
improcedentes os embargos a execucgao.

Em 03.11.2020, opostos embargos de declaragcdo pela
Gerdau.

Em 23.04.21, proferida sentenca que rejeitou os
embargos de declaragao.

Em 03.05.21, interposta apelacao pela Gerdau.
Em 11.10.21, apresentadas as contrarrazbes da Unido.

Em 13.10.21, autos distribuidos a 42 Turma
Especializada.

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Prosseguimento dos atos executivos na execucao fiscal
n°® 5015806-54.2019.4.02.5101, com a execugido do
seguro garantia.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha

Versédo : 14
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44) Execucao Fiscal n° 5025508-24.2019.4.02.5101

Juizo 112 Vara Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 18/04/2019

ajuizamento

Partes no processo

Uniao Federal (exequente)
Gerdau Acos Longos S.A. (executada)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 328.017.157,59

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Em 09.05.19, foi
citacdo da Gerdau.

proferida decisdo determinando a

Em 07.06.19, juntada de
apresentando garantia.

peticio da Gerdau,

Em 08.07.19, distribuidos os embargos a execugao
interposto pela Gerdau.

Em 09.07.19, proferido despacho que “Face a oposi¢cédo
dos Embargos a Execucgéo, identificado no Evento retro,
determino o sobrestamento destes autos até o julgamento
final daqueles.”

Em 19.08.19, a Unido apresentou
embargos a execugao.

impugnagao aos

Em 30.09.2020, proferida sentenga
procedentes os embargos a execugao.

que julgou

Em 06.11.2020, interposta apelacao pela Gerdau.
Em 26.11.2020, interposta apelacéo pela Uniao.
Em 01.02.21, apresentada as contrarrazdes da Uni&o.
Em 04.02.21, apresentada as contrarrazdes da Gerdau.
distribuidos a 42

Em 04.02.21, Turma

Especializada.

autos

Analise do impacto
em caso de perda
do processo:

Prosseguimento dos atos executivos na execucéo fiscal
n°® 5025508-24.2019.4.02.5101, com a execucao do
seguro garantia.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

Nao ha
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45) Execucao Fiscal n° 5048167-56.2021.4.02.5101

ajuizamento

Juizo 112 Vara Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 24/05/2021

Partes no processo

Uniao Federal (exequente)
Gerdau Acos Longos S.A. (executada)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 408.823.044,33

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Em 25.05.2021, autos conclusos. Na mesma data,
proferido despacho determinando a citagdo da Gerdau.

Em 18.06.21, juntada de manifestacdo pela Gerdau
requerendo a juntada de seguro garantia.

Em 19.07.21, comunicada a distribuicdo eletrébnica dos
embargos a execugdo fiscal (processo n° 5077258-
94.2021.4.02.5101).

Em 31.08.21, proferida a seguinte decisdo: “GERDAU
ACOS LONGOS S.A. ofereceu como garantia da
execugdo  Apdlice de Seguro Garantia n°
017412021000107750030466, emitido por BMG Seguros
S/A, no valor de R$ 396.798.726,22 (evento 6 - anexo 2).
Regularmente intimada a se manifestar sobre a garantia,
a parte Exequente aceitou a caugdo oferecida, uma vez
que atendidos os requisitos legais indispensaveis. 1sso
posto, ADMITO a caugdo oferecida pela Executada,
consubstanciada na Apdlice de Seguro Garantia indicada
no item 01 desta Decisdo, reconhecendo o Seguro-
Garantia apresentado como meio idéneo para os fins de
garantia do Juizo, a que alude o artigos 9° da Lei n°
6.830/1980, atribuindo efeitos idénticos ao da penhora
(artigo 15, I, da Lei n° 6.830/1980), no que se refere ao
crédito inscrito na Divida Ativa sob o n° 70 2 21 007122-
30. Oficie-se a Empresa Seguradora, para fins de ciéncia
desta decisdo e da consequente aceitagdo da apolice em
foco. Mantenho a execugdo fiscal suspensa até o
julgamento definitivo dos embargos a execugdo n°
5077258-94.2021.4.02.5101”

Em 21.10.21, a Unido apresentou impugnacdo aos
embargos a execugao.

Em 18.02.21, proferida sentenga que julgou procedente
em parte os embargos a execugao.

Em 23.02.22, interposta apelacao pela Gerdau.
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Em 18.04.22, interposta apelacao pela Unido.

Analise do impacto | prosseguimento dos atos executivos na execucao fiscal
em caso de perda | n°® 5048167-56.2021.4.02.5101, com a execugdo do
do processo: seguro garantia.

Valor Nao ha
provisionado
(em 31/03/2022)

46) Execucao Fiscal n° 5011101-76.2020.4.02.5101

Juizo 112 Vara Federal de Execuc¢ao Fiscal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 20/02/2020

ajuizamento

Uniao Federal (exequente)
Partes no processo | Gerdau Agos Longo S.A. (executada)

Valores envolvidos | R$ 147.289.734,00
em 31/03/2022

A chance de perda | Possivel
é:

Em 22.04.20, proferida decisdo que determinou a citagcao
da Gerdau: "Cite-se a parte executada, nos termos do art.
7° da Lei 6.830/1980, ficando autorizada citagdo por hora
certa, nos termos dos artigos 212, §§ 1° e 2° c/c com
artigos 252 e 253 do CPC. 01.1. Citada pessoalmente e
decorrido o prazo legal, sem manifestacdo, expeca-se
mandado de penhora e avaliagdo de tantos bens da parte
Executada quantos bastem para a garantia da divida.
01.2. Frustrada a diligéncia de penhora de bens,
suspenda-se a presente execug¢do pelo prazo de 1 (um
ano), nos termos do art. 40, caput, da Lei 6.830/1980,
intimando-se a Exequente, que fica, desde ja, ciente que,
decorrido o prazo retro, os autos serdo automaticamente
Principais fatos: arquivados sem baixa"

Em 16.09.2020, a Gerdau juntou aos autos a apdlice de
seguro garantia.

Em 17.12.2020, distribuidos os embargos a execugdo n°
5093387-14.2020.4.02.5101.

Em 16.04.21, proferido despacho: "Em consulta aos
Dados da CDA do Sistema Processual Eproc, observa-se
que o status das CDAs 7022000318220 e
7062000650887 encontram-se como ATIVA AJUIZADA-
GARANTIA - SEGURO GARANTIA. Assim, ante a
comprovacdo da suficiéncia da garantia do débito em
excussdo, determino a suspensdo deste fejito até o
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Jjulgamento final dos embargos a execugdo no 5093387-
14.2020.4.02.5101. Apés, proceda-se a Secretaria ao
traslado da copia desta decisdo para os autos dos

Embargos a Execucgéo numero 5093387-
14.2020.4.02.5101."
Em 23.06.21, a Unido apresentou impugnagdo aos

embargos a execugao.

Em 30.11.21, proferida sentenga que julgou improcedente
0s embargos a execug¢ao.

Em 17.12.21, opostos embargos de declaracdo pela
Gerdau.

Em 05.02.22, proferida sentenga que
embargos de declaragao da Gerdau.

rejeitou os

Em 11.03.22, interposta apelac¢ao pela Gerdau.

Anadlise do impacto
em caso de perda
do processo:

Prosseguimento dos atos executivos na execugao fiscal
n°® 5011101-76.2020.4.02.5101, com a execucdo do
seguro garantia.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

N&ao ha

47) Acao de Antecipacao de

Garantia n° 5024984-22.2022.4.02.5101

Juizo 62 Vara Federal do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia
Data de | 07/04/2022

ajuizamento

Partes no processo

Gerdau Acos Longos S.A. (requerente)
Unido Federal (requerida)

Valores envolvidos
em 31/03/2022

R$ 4.444.733,83

A chance de perda
é:

Possivel

Principais fatos:

Em 07.04.22, autos distribuidos por sorteio a 62 Vara
Federal do Rio de Janeiro.

Em 08.04.22, certificado nos autos: “Certifico e dou fé que
ndo foram recolhidos valores monetarios a titulo de
custas judiciais. Nada mais havendo, encerro o presente
termo”

Em 08.04.22, proferido despacho: “Tendo em vista a
certidao do evento 02, intime-se a parte autora para que

comprove o recolhimento minimo das custas devidas, no
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prazo de 15 (quinze) dias, nos termos do artigo 290, do
CPC. Recolhidas as custas, certifique-se nos autos e
voltem-me conclusos”

Andlise do impacto
em caso de perda
do processo:

Ndo obtencdo de certiddo de regularidade fiscal e
inscricdo CADIN.

Valor
provisionado
(em 31/03/2022)

N&o ha

4.3.2) Outros

1)Agédo Ordinaria — Proc.

n°® 5000319-88.2018.8.13.0461 — Vara Civel

Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Ouro Preto/MG
Instancia 12 instancia
Data de ajuizamento 14/03/2018

Partes no processo

Requerentes: Alonso Dutra; Adao Martins De Souza; Anténio
Correa Pamplona; Anténio Francisco Da Silva, Anténio
Paschoal Gomes, Carlos Luis Julido, Carlos Roberto Santana
De Paula, Castorina Teixeira Da Silva, Cecilia De Jesus
Pedrosa, Celio Liberato De Souza, Claudete Carlos, Dulce
Katiuscia Vieira Quites Paula, Emerson Carlos Borges, Eurilene
Auxiliadora Da Cruz, Francisco Vitor De Sao Severino, Geraldo
Bernardo Vieira, Geraldo De Sao Severino, Geraldo Luiz De
Almeida, Geraldo Matozinho Da Luz, Haroldo De Andrade
Julido, Inés Moreira Silva , Jesus Hermogenis De Sao Jose,
Jesus Pereira Do Carmo, Jordelina Rosa Da Rocha, Jose
Conceicdo De Souza, Jose Fernandes Dos Santos, Jose
Henrique De Oliveira Neto, Jose Pinto Filho, Juliana Da Silva
Mota, Lindaura Da Rocha Souza, Luciene Auxiliadora Martins,
Marcia Das Dores Gomes, Marcilene Aparecida Teixeira,
Marcia Elizabete Mota Da Silva, Maria Das Gragas Santana De
Paula, Maria De Lourdes De Rezende. Maria Do Carmo Felipe,
Nilson Eustaquio Nobis, Paulo Fernando Pedrosa Da Silva,
Paulo Roberto Gomes, Roberto De S&o Severino, Ronaldo
Dimas De Almeida, Sandra Maria Brandao Vieira Quites, Talita
Giovana Lana De Almeida, Telma Guimaraes De Sao Jose,
Valdir Pinto Da Rocha, Yuri Kamilo Vieira Quites, Zhayra
Jussara Da Mota Silva.

Requerido: GERDAU ACOMINAS S.A.

Valores envolvidos em
31/03/2022

57.493.192,40

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Em 14.03.2018, distribuida acdo de reparagdo de danos
materiais e morais com pedido de tutela de urgéncia.

Em 11.10.2018, foi proferida decisédo indeferindo, por ora, o
pedido de tutela de urgéncia. Além disso, designou-se
audiéncia de tentativa de conciliagao para o dia 06/02/2019.

Em 26.02.2019, a Gerdau apresentou sua contestacao.

Em 12.04.2019, a parte autora impugnou a contestacdo
apresentada pela empresa ré.

Em 29.07.2019, juntada de peticdo de especificagdo de provas
pela Gerdau, oportunidade em que apresentou provas
documentais suplementares.
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Em 30.07.2019, juntada de peticdo de especificagdo de provas
pelos autores, requerendo a producdo de provas técnicas,
vistoria local, pericia judicial, oitiva de testemunhas e prova
documental suplementar.

Em 15.10.2019, as partes requereram a suspensdo do
processo pelo prazo de 60 (sessenta) dias.

Em 03.07.2020, manifestacdo da Gerdau informando que
restaram frustradas as tentativas de acordo.

Em 25.03.2021, proferido despacho determinando o
prosseguimento do feito, considerando a inviabilidade de
realizagdo de acordo entre as partes.

Em 30.04.2021, a Gerdau peticionou informando que nao
deseja produzir outras provas além das ja carreadas aos autos,
reservando-se no direito de participar na produgdo das provas
eventualmente requeridas pelos autores ou determinadas de
oficio, produzindo contraprova, inclusive mediante a oportuna
apresentacao de quesitos e arrolamento de testemunhas, se for
0 caso.

Em 17.05.2021, foi juntada pela parte autora, manifestagcdo em
face da omissdo do prazo concedido, requerendo que se
considere os pedidos de producdo de prova constantes da
referida.

Em 30.09.2021, juntada manifestagéo pela Gerdau informando
que ndo deseja produzir outras provas, além daquelas ja
carreadas nos autos.

Em 07.04.2022, os autores manifestaram pugnando a empresa,
medidas efetivas que visem resguardar os moradores do distrito
ou lhes garantam recursos para se colocarem a salvo dos
iminentes risco a qual alegam estar expostos.

O processo encontra-se pendente de conclusdo para adentrar
na fase probatoria.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo:

Em caso de perda, podera ser a requerida condenada a
reparacao dos danos materiais e morais, ora alegados, por
suposta degradagao da memdria, identidade e meio ambiente,
bem como do patrimdnio histérico e cultural.

Valor provisionado
31/03/2022)

(em

Nao ha

2) Agéao Ordinaria - Proc. n° 0022589-93.2006.4.01.3400 - Vara Federal

Juizo

Vice-Presidéncia do TRF1

Instancia

2° grau — Tribunal Regional Federal

Data de ajuizamento

26/07/2006

Partes no processo

Gerdau x CADE

Valores envolvidos em
31/03/2022

Multa correspondente a 7% sobre o faturamento apurado em
1999, (R$245.069.978,27), bem como publicagdo do extrato da
decisdo condenatdria do CADE em jornal de grande circulagéo.

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Acado anulatéria contra decisdo do CADE que impds multa a
Gerdau e outras empresas do setor por suposto cartel na venda
de vergalhdes de acgo.

Sentenca desfavoravel. Acérdao desfavoravel, por 3 a 2.

Foi deferida medida cautelar em Resp para alteragdo da carta
fianga por seguro garantia. O RE foi inadmitido pelo Vice-
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Presidente do TRF1, tendo sido apresentado agravo interno
contra a referida deciséo.
Andamento atual: Na data de 29/04/21, a Corte Especial do
TRF1 negou provimento ao agravo interno. Aguarda-se
publicagdo de acérddo para avaliar eventual recurso de
embargos de declaracgéo.

Analise do impacto em caso de
perda do processo:

Ha dois cenarios: i) o pagamento integral do valor da causa,
como multa pela suposta pratica de cartel; ou ii) pagamento de
aproximadamente 30% do valor da multa, caso se consiga
decisao do CADE ou da Justiga no sentido de que a multa deve
incidir somente sobre o faturamento do segmento de vergalhdo
de ago da empresa.

Valor provisionado
31/03/2022)

(em

N&o ha

3) Agao Ordinaria —

Proc. n° 0019033-88.2003.4.01.3400 — Vara Federal

Juizo 5% Turma do Tribunal Regional Federal da 1? Regido
Instancia 2% Instancia
10/06/2003

Data de ajuizamento

Partes no processo

Autor: Gerdau S/A

Réu: Unido Federal

Valores envolvidos em
31/03/2022

Trata-se do mesmo objeto e previsdo de multa do primeiro caso
(Proc. n° 200634000231780).

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Em 31/07/2015 foi publicada sentenga julgando improcedente a
acao.

Posteriormente, interpusemos Recurso de Apelagdo, que foi
recebido em seus regulares efeitos, tendo o CADE sido
intimado a apresentar suas contrarrazées.

O processo foi, entdo, distribuido a 5% Turma do E. Tribunal

Regional da 1% Regiao e, por unanimidade, os
Desembargadores negaram  provimento ao  recurso.
Interpusemos, entdo, Recurso Especial e Recurso

Extraordinario, ambos pendentes de recebimento.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo:

Nao sera declarada a nulidade do Processo Administrativo n°
08012.004086/2000-21 e a Gerdau sera condenada ao
pagamento de custas e honorarios sucumbenciais.

Valor provisionado  (em N&o h
31/03/2022) aoha
4) Agao Popular n° 5070908-87.2020.8.13.0024
Jui 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de
uizo .
Belo Horizonte
Instancia 1?2 instancia
Data de ajuizamento 26/05/2020

Partes no processo

Polo ativo: Maria Del Mar Ferrer Jorda Poblet

Polo passivo: Gerdau Acgominas S/A, Henri Dubois Collet,
Instituto Estadual de Florestas - |IEF, Yuri Rafael de Oliveira
Trovéo e Antbnio Augusto Melo Malard.

Valores envolvidos em Pedido iliquido
31/03/2022
A chance de perda é: Possivel

Principais fatos:

Acgéo Popular distribuida em 26/05/2020 com pedido de tutela
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de urgéncia;

Decisdao de procedéncia do pedido liminar, bem como
determinagcdo de inclusdo da GERDAU no processo, em
16/09/20;

Protocolo do pedido de reconsideragdo pela Gerdau em
21/09/20;

Manutengdo da liminar pelo juiz, em 29/09/20;

Em 02/10/2020, o Estado protocolou a Suspensao de Liminar
n°® 5471857-21.2020.8.13.000, remetida ao Presidente do
TIMG;

Protocolo de Contestagédo pela Gerdau em 09/10/2020 e pelo
IEF em 11/11/2020;

Em 13/10/2020 foi deferido o pedido de suspensao dos efeitos
da tutela de urgéncia até o transito em julgado, no ambito da
Suspenséao de Liminar;

A Acao Popular encontra-se pendente de concluséo para seguir
para a fase instrutoria.

Analise do impacto em caso de
perda do processo:

Em caso de perda, podera haver a anulacdo da anuéncia n°
2/2019 concedida pelo gestor das Unidades de Conservacao
que subsidiou o processo de licenciamento da PDE-01 de
Varzea do Lopes e dos demais atos dela recorrentes.

Valor provisionado  (em Nao ha.
31/03/2022)
5) Agao Civil Publica n°® 5094834-97.2020.8.13.0024
Juizo 12 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte
Instancia 12 instancia

Data de ajuizamento

16/07/2020

Partes no processo

Polo ativo: Associagado para Protegdo do Patrimbnio da Serra
da Moeda — Serra Viva; Associagdo do Patrimbnio Histdrico,
Artistico e Ambiental de Belo Vale — APHAA-BV; Instituto Aqua
XXI; Associagao de Meio Ambiente — AMA Moeda; e ABRACE
a Serra da Moeda

Polo passivo: Gerdau A¢cominas S/A e Estado de Minas Gerais

Valores envolvidos em
31/03/2022

Pedido iliquido

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Acao ajuizada em 16/07/2020 com pedido de tutela antecipada;
Em 29/10/2020, o Ministério Publico se manifestou favoravel ao
deferimento da liminar;

Em 05/11/20, a Gerdau apresentou contestagao com pedido de
provas;

Em 27/01/2021 as autoras juntaram petigdo informando fato
novo;

Em 09/03/2021 a Gerdau apresentou seus contrapontos a
manifestacado das autoras;

Em 11/03/2021 o Estado MG se manifestou;

Em 16/04/2021 o Ministério Publico juntou petigéo reiterando o
parecer pelo deferimento da liminar;

Em 13/06/2021 a liminar foi indeferida;

Em 28/03/2022 a autora impugnou as contestacbes e pediu
provas;

Em 14/04/2022 a Gerdau chamou o feito a ordem para requerer
0 saneamento do feito

Os autos estdo pendentes de conclusao para decisdo acerca
das provas pedidas pelas autoras e do pedido de saneamento
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da Gerdau

Analise do impacto em caso de
perda do processo:

Em caso de perda, podera ser declarada a nulidade do
Processo Administrativo de Licenciamento (Expansdo da Mina
Varzea do Lopes), bem como a Companhia podera ser
condenada a recuperar o meio ambiente e pagar valores a titulo
de indenizagao por danos intermediarios e moral coletivo.

Valor provisionado  (em N&o ha.
31/03/2022)
6) Acao Popular n° 0018929-79.2010.8.13.0556
Juizo Vara Unica da Comarca de Rio Pardo de Minas
Instancia 12 Instancia

Data de ajuizamento

03/12/2010 (distribuicao)

Partes no processo

Autores: Antdnia de Lourdes Teixeira e Silveira | José
Gongalves Dias

Réus: Gerdau Agos Longos S.A.| André Bier Gerdau
Johannpeter | Claudio Johannpeter | Ascentino Romualdo Dos
Reis | Nivaldo Ribeiro De Almeida + 36

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 103.821.585,22

A chance de perda é:

Possivel

Principais fatos:

Acado Popular que visa a nulidade do Contrato de Cessao de
Terras celebrado entre o ITER/MG e a COOSARP (em razéo
da auséncia de licitagdo), assim como a consequente anulagcao
do Contrato de Compra de Madeira/Carvao celebrado entre a
Gerdau e a COOSARP.

Analise do impacto em caso de
perda do processo:

Ainda nado conseguimos precisar o impacto total, pois o
processo esta fase pericial com cenario favoravel, mas em caso
de perda estima-se um impacto financeiro relevante, bem como
eventual prejuizo a imagem da Gerdau.

Valor provisionado  (em
31/03/2022) N&o ha.
7)Processo Trabalhista n° 0001017-42.2010.5.03.0057
Juizo 12 Vara do Trabalho de Divinopolis
Instancia Instancia Superior

Data de ajuizamento

20/07/2010 (distribuicdo).

Partes no processo

GERDAU ACOS LONGOS S.A.(Ré) SINDICATO DOS
TRABALHADORES NAS IND. METALURGICAS, MECANICAS
E DE MATERAL ELETRICO DE DIVINOPOLIS-MG (Autor)

Valores envolvidos em
31/03/2022

R$ 115.748.590,73

A chance de perda é:

Principais fatos:

Provavel
Trata-se da acdo coletiva em que o Sindicato requer
pagamento de periculosidade e insalubridade para

colaboradores de diversas areas da planta de Divindpolis.
Sentenga e acorddo desfavoravel a Gerdau. Aguardando
processamento de recurso da Gerdau no Tribunal Superior do
Trabalho. Execugdo proviséria 0011740-08.2019.5.03.0057
com determinacgao de realizagio de pericia contabil oficial.
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Como o laudo pericial identificou a presenga de agentes
insalubres em todas as areas da Unidade, exceto no escritério
do RH, seremos compelidos a pagar o respectivo adicional para
todos os trabalhadores substituidos pelo Sindicato no processo
€ para os outros que porventura vieram a ocupar seus cargos.
Valor provisionado (em R$ 19.679.015,47

31/03/2022)

Analise do impacto em caso de
perda do processo:
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Nao existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais dessa natureza.
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Nao existem processos dessa natureza.
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Nao existem processos dessa natureza.
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Nao existem processos dessa natureza.
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A.

Restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdomicos:

A Companhia ndo ¢ um emissor estrangeiro e seus valores mobilidrios estdo custodiados no
Brasil.

Restricoes a circulacio e transferéncia dos valores mobilidrios:
Nao aplicavel.

Hipoteses de cancelamento de registro, bem como os diretores dos titulares de
valores mobiliarios nessa situac¢ao:

Nao aplicavel.

Hipoteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direitos de preferéncia
na subscricio de acoes, valores mobiliarios lastreados em acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acées, bem como das respectivas condi¢cdes para o
exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito nao é garantido:

Nao aplicavel.

Outras questoes do interesse dos investidores:

Nao aplicavel.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

A. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgio que aprovou e a data de sua aprovacio,
e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nio adotou uma politica:

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos, que pode ser encontrada no
seguinte endereco eletronico: https:/ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-
politicas. Este documento foi revisado e aprovado em 04 de maio de 2022 pelo Conselho de
Administragao.

B. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo

i. Os riscos para os quais se busca proteciao

A empresa, através dos seus processos e instrumentos existentes, atua sobre os riscos
de negodcio, de compliance, operacionais, regulatorios, financeiros entre outros, detalhados
Politica de Gestao de Riscos, disponivel em enderego descrito no item 5.1.A.

iil. Os instrumentos utilizados para protecio

A empresa possui instrumentos estruturados que garantem um adequado nivel de
seguranga sobre a prote¢ao aos seus riscos identificados. Os principais riscos s3o monitorados
periodicamente, bem como a efetividade dos seus controles na mitiga¢do e a correta execugao
de seus planos de agdo. Os principais instrumentos utilizados com este objetivo sdo:

*Definicdo de planejamento estratégico para todas as operacdes do negdcio € processos
corporativos, com metas claras e traduzidas em indicadores e pardmetros, para fins de
acompanhamento da evolugao e possiveis riscos;

*Reunides periodicas dos Comités das Operacdes e dos Processos Corporativos, na
avaliagdo dos seus riscos criticos;

*Reunides periddicas do Comité de Riscos com objetivo de avaliar os riscos existentes nas
Operacdes de Negocios e Processos, conhecer os assuntos criticos e definir estratégias
de tratamento;

*Existéncia de um ambiente de controles formal, regularmente avaliado e tratado com
melhorias. Suportado nas melhores praticas de controles internos estabelecidos no
COSO - Internal Control — Integrated Framework (2013);

*Adogao de mecanismos para detectar problemas ou receber informagdes sobre os casos de
conduta ética, através do Canal de Denuncias;

*Aplicagio de treinamentos focados no contetido de seu Codigo de Etica e Conduta, com o
objetivo de reforcar conceitos, demonstrar quais sdo as condutas esperadas e
conhecimento sobre as politicas internas;

*Revisdo sistematica e independente de Auditoria Interna e Controles Internos sobre o
ambiente da Companhia;

*Revisdo peridodica dos proprios gestores (Control Self-Assessment) sobre os controles
internos de sua responsabilidade;

*Programa de Integridade.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A empresa estruturou seus Comités de forma a garantir uma rede de protecdo e
monitoramento sobre os riscos e processos relevantes. Para assessorar o Conselho de
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Administragdo, foram criados os Comités de
(a) Governanga, (b) Estratégia e Sustentabilidade, (c) Remuneracao e (d) Finangas. E para dar
suporte a Diretoria no tratamento dos riscos, existem os Comités Corporativo, de Riscos, de
Divulgacao e os Comités das Operagdes de Negocio.

Apesar de todos os Comités criados terem um papel importante na identificagdo e
tratamento dos riscos da empresa, ¢ no Comité de Riscos que ocorre o gerenciamento destes.
E composto por membros da Diretoria e, facultativamente, por colaboradores ou assessores
externos, conforme citado no item 12.7 deste Formulario de Referéncia, e se reune
trimestralmente.

As areas de negoOcio e 0s processos corporativos sao responsaveis por gerenciar seus
riscos, tratar € monitorar. Entretanto, trimestralmente, a area de Controles Internos tem o papel
de consolidar os principais riscos criticos provenientes de todos estes comités de processos e
negdcios e apresentar ao Comité de Riscos essa avaliagao consolidada.

A Auditoria desempenha também o trabalho de suporte na gestao de riscos, através do
plano de auditoria. Para a realizagdo do plano, os principais riscos por processo sdo avaliados e
classificados de acordo com a sua probabilidade e impacto. As avaliagdes sdo baseadas em
analise de materialidade dos processos, uma revisdo anual suportada pelos resultados das
auditorias, historicos de problemas, inputs de gestores dos processos e resultados do processo
de certificagdo SOX. A area de Auditoria Interna se reporta ao CEO, Comité de Riscos e
Conselho Fiscal. A composicdo do Conselho Fiscal esta detalhada no item 12.5 deste
Formulario de Referéncia.

A Area de Compliance auxilia na gestdo dos riscos através de seu Programa de
Integridade, aprovado pelo Conselho de Administragcdo, que conta com uma série de
atividades de disseminacdo de conceitos éticos € monitoramentos que visam mitigar, prevenir
e inibir os riscos de regulamentacao.

C. A adequacido da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da politica adotada.

A verificagdo da politica adotada ocorre através dos Comités existentes na Companhia,
os quais detém o papel de acompanhamento da gestdo de riscos, uma vez que monitoram as
acoOes das areas e dos assuntos criticos para o negocio e operagdo. Para assessorar o Conselho
de Administragdo, foram criados os Comités de (a) Governanga, (b) Estratégia e
Sustentabilidade, (c) Remuneracao e (d) Finangas. E para dar suporte a Diretoria no tratamento
dos riscos, existem os Comités de Riscos, de Divulgacdo e os Comités das Operagdes de
Negocio.

A Auditoria utiliza-se do seu processo de plano anual para definir os riscos relevantes e
processos a serem revisados. E a partir disto, avalia se as areas de negocio estdo aderentes a
legislagao, politicas da empresa e melhores praticas. Além disso, realiza follow-ups periddicos
dos planos de acdo, com o objetivo de verificar se as agdes corretivas estdo sendo implantadas
e os riscos mitigados conforme acordado.

A area de Controles Internos permanentemente avalia o ambiente de controles com

vistas a Certificagdo SOX, critica o desenho dos controles, aderéncia as politicas e
procedimentos da empresa.
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A. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovacio, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nio adotou uma
politica:

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos, que pode ser encontrada no
seguinte endereco eletronico: http:/ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-
politicas. Este documento foi revisado e aprovado no dia 04 de maio de 2022 pelo Conselho de
Administragao.

B. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver, incluindo:

i.  Os riscos de mercado para os quais se busca
proteciio: Risco de taxa de juros, risco de taxa de cambio e
risco de commodities.

ii. A estratégia de protecio patrimonial (Hedge):

A Companhia entende que estd exposta a diferentes riscos de mercado, como
flutuagdes de taxas de cambio, taxas de juros e precos de commodities. A fim de cumprir sua
estratégia de crescimento com rentabilidade, a Companhia implementa estratégias de
gerenciamento de risco com o objetivo de mitigar tais riscos de mercado.

O objetivo da Companhia quando contrata operacdes de derivativos estd sempre
relacionado a mitigagdo dos riscos de mercado conforme apresentados em nossas politicas e
diretrizes. Todas as operacdes vigentes de derivativos sao mensalmente revisadas pelo Comité
de Gerenciamento de Riscos Financeiros, que valida o valor justo de tais instrumentos
financeiros. Todos os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos pelo seu valor justo nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companbhia.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos exclusivamente para
gerenciar os riscos de mercado mencionados acima e nunca com propositos especulativos.
Instrumentos financeiros derivativos sao somente utilizados quando eles possuem uma posi¢ao
correspondente (ativo ou passivo descoberto), proveniente das operagdes de negocios,
investimentos e financiamentos da Companbhia.

Por politica interna, ndo sdo mantidas captagdes em moedas nas quais nao exista uma
correspondente geracdo de caixa sem a devida prote¢do cambial.

iii. Os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (Hedge):

Para o hedge das exposi¢des cambial e de taxa de juros sdo utilizados instrumentos
financeiros derivativos, como: contratos a termo de moeda (NDFs), contratos de opcdes de
moeda, swaps de moeda e swaps de taxa de juros. O hedge de commodities, quando feito,
ocorre através de hedges fisicos onde a compra do insumo ¢ feita por meio de precos fixos
para entregas futuras.
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Contratos de Swap

A Companhia contratou operagao de swap Pré x DI, através da qual recebe uma taxa de juros
fixa e paga uma taxa de juros flutuante, ambas em moeda local. As contrapartes destas
operagoes sao institui¢des financeiras com baixo risco de crédito.

iv. Os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos:

A Companhia avalia a sua exposi¢ao cambial calculando a diferenca entre o valor de
seus ativos e de seus passivos em moeda estrangeira. A Companhia entende que seus
recebiveis originados das exportagdes, seu caixa e equivalentes de caixa denominados em
moedas estrangeiras e seus investimentos em companhias no exterior mais do que equivalem a
seus passivos denominados em moedas estrangeiras. No entanto, o gerenciamento destas
exposicdes ocorre também a nivel de cada operagdo. Para monitorar sua exposicdo a esse
risco, a Companhia utiliza um indice que relaciona a quantidade de ativos e passivos em
dolares norte-americanos. O indice ¢ obtido dividindo-se o total de ativos pelo total de
passivos em dolares norte-americanos. E aconselhavel que este indice fique entre 0,80 ¢ 1,20.

A Companhia avalia a sua exposi¢do a juros comparando ativos e passivos financeiros
denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e monitorando os movimentos das taxas de
juros, como LIBOR e CDI. Para gerenciar esse risco, a Companhia mensura a propor¢do de
seus passivos indexados a juros fixos e de seus passivos indexados a juros flutuantes. E
aconselhavel que esta propor¢ao seja de no maximo 70%/30% (juros fixos/ flutuantes).

A Companhia gerencia o risco de crédito adotando como pratica a analise detalhada da
situagdo patrimonial de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhando
permanentemente o seu saldo devedor. Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia
somente realiza aplicacdes em instituicdes com baixo risco de crédito avaliado por agéncias de
rating. Além disso, cada instituicdo possui um limite méximo de saldo de aplicacdo,
determinado pelo Comité de Crédito.

A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relacdo entre as
dividas financeiras e o capital proprio (Patrimonio Liquido), baseada em politicas internas e
benchmarks. O nivel de alavancagem financeira ¢ definido pelo indicador Divida Liquida
sobre EBITDA. A Divida Liquida ¢ formada pelo principal da divida reduzida pelo caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (notas 4, 13 e 14). Outro indicador chave
adicionado recentemente € o valor de Divida Bruta maxima que atua com o objetivo de limitar
o endividamento em diferentes momentos do ciclo financeiro. A Companhia pode alterar sua
estrutura de capital, conforme condigdes econdmico-financeiras, visando otimizar sua
alavancagem financeira e sua gestdo de divida. Ao mesmo tempo, a Companhia procura
melhorar seu ROCE (Retorno sobre Capital Empregado) através da implementagdo de uma
gestdo de capital de giro e de um programa eficiente de investimentos em imobilizado. No
longo prazo, a Companhia busca manter-se dentro dos parametros abaixo, admitindo variagdes

Divida Liquida EBITDA entre 1 0w al 5x
Limite nominal da Divida Bruta RS% 12 Bilhdes
Praz o Médio > 6 anos

pontuais no curto prazo:
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Estes indicadores chave sao usados para monitorar os objetivos descritos acima e
podem ndo ser utilizados como indicadores para outras finalidades, tais como testes de
recuperabilidade de ativos.

A politica de gestdo do endividamento e recursos de caixa da Companhia prevé a
utilizacdo de linhas compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, com ou
sem lastro em recebiveis de exportagdo, para gerenciar niveis adequados de liquidez de curto,
médio e longo prazo.

Em relagdo ao risco de commodities, a Companhia monitora constantemente as
variagdes de pregos nos mercados nacional e internacional.

v. Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos:

Nao se aplica.
vi. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A empresa possui um Comité de Riscos, que é composto por membros da Diretoria e
executivos da Gerdau. Este Comité de Riscos, que assessora o Comité Executivo Gerdau, se
retne trimestralmente. Anualmente, um resumo das reunides realizadas por este Comité ¢
apresentado em reunido do Conselho de Administragdo. Os riscos financeiros sdo avaliados e
gerenciados pela area financeira e, periodicamente, reportados ao Comité de Riscos.

Adicionalmente, todas as operagdes vigentes de derivativos sao mensalmente revisadas
pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia, que valida o valor justo
de tais instrumentos financeiros.

C. A adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada.

Todas as novas operacdes de derivativos devem ser apresentadas ao Comité de
Gerenciamento de Riscos Financeiros, contemplando todos os motivos pela qual a operagao
estd sendo proposta. Uma vez que a operagdo ¢ efetivada, sdo realizados testes e controles
sistematicos, como marca¢ao a mercado, analise de sensibilidade, testes retrospectivo e
prospectivo (hedge accounting).
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A. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las;

A administragdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia relativos as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2021, suportando-se nas
melhores praticas de controles internos estabelecidos no “Internal Control — Integrated
Framework (2013)”, emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). O COSO define controle interno como um processo que ¢ desenhado
para prover razoavel nivel de seguranga no atendimento dos seguintes objetivos:

*Efetividade e eficiéncia nas operagdes;
*Confiabilidade nos relatorios financeiros; e,
*Atendimento as leis e regulamentos aplicaveis.

Além do COSO, a Administragdo define o Control Objectives for Information and
Related Technology (COBIT) como metodologia para o0 mapeamento do ambiente de controles
internos do processo de Tecnologia da Informacdo (TI). Recomendado pelo ISACA
(Information Systems Audit and Control Association), o COBIT ¢ orientado ao negocio,
independente das plataformas de TI utilizadas, pois fornece informagdes detalhadas para
gerenciar o processo baseado em seus objetivos de negdcios.

Baseado em suas avaliagdes, a Administracao conclui que a concepgao, a operagao dos
controles e os procedimentos de divulgacdo de informagdes sdo eficazes para assegurar as
informacdes solicitadas e divulgadas nos relatérios da Companhia.

Nao houve mudangas significativas nos controles internos da Companhia ou outros
fatores que poderiam afetar significativamente esses controles e os relatorios financeiros apds
a data de sua avaliagdo mais recente.

B. As estruturas organizacionais envolvidas;

Todos os Processos Organizacionais possuem responsabilidades, perante a Companhia,
sobre seus controles internos. S@o os responsdveis pela operacdo dos controles,
monitoramento, por promover melhorias e disseminar a cultura de controle. Sdo definidos
como primeira linha, pois atuam diretamente na execu¢ao dos controles ¢ monitoramento dos
riscos.

Ja a segunda linha, é composta pelos gestores dos processos, tendo como fungdo o
monitoramento dos resultados e a divulgacao dos resultados obtidos através da sua estrutura de
reporte e comités multifuncionais. Nesta linha, ainda estdo a area de Compliance, garantindo
um programa de integridade e conformidade das atividades relacionados as diretrizes éticas,
leis, regulamentos, normas e praticas anticorrupgdo, ¢ a area de Controles Internos, atuando
junto com os Processos para manter um ambiente de controles confiavel e funcional.

A Auditoria Interna, na terceira linha, é responsavel pela avaliacdo independente do
ambiente de controles internos da Companhia. O processo de revisdes, avaliagdes, testes e
divulgacao de resultados sao reportados aos gestores dos processos envolvidos e demais areas
relacionadas. O reporte da Auditoria Interna ¢ acompanhado pelo Comité de Riscos e pelo
Conselho Fiscal.
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O Comité de Riscos se reune trimestralmente e tem como atribuicdo principal
acompanhar temas relevantes, sendo eles: status das avaliagdes sobre os controles decorrentes
da Lei Sarbanes Oxley, acompanhamento da consolidacdo de riscos avaliados em cada uma
das Operagdes de Negocios, receber os resultados das auditorias internas realizadas,
estatisticas sobre os incidentes de ética, temas relevantes de Compliance e contingéncias
juridicas. O Comité de Riscos € composto por membros da Diretoria e, facultativamente, por
colaboradores ou assessores externos, tendo como objetivo assessorar a Diretoria Executiva,
conforme citado no item 12.7 deste Formulario de Referéncia.

O Conselho Fiscal ¢ composto por membros eleitos pelos acionistas, que possuem
independéncia em relacdo ao Conselho de Administracdo, Diretoria e aos Auditores
Independentes. Na Gerdau, também exerce funcdo de Comité de Auditoria e, sendo assim,
atuando no monitoramento das atividades da Auditoria Interna e Controles Internos,
avaliando reportes e acompanhando assuntos criticos. A composi¢do deste Conselho esta
detalhada no item 12.5 deste Formulério de Referéncia.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos ¢ supervisionada pela administracio
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento;

Os Processos Organizacionais sao o primeiro nivel de supervisdo sobre os controles
internos da Companhia. Assim, ¢ de responsabilidade dos Gestores e Diretores dos processos
garantir os objetivos de controle estabelecidos e realizar a prestacdo de contas, a qual ocorre
através de indicadores, divulgagdes, apresentagdao de resultados aos Comités e outras
estruturas Corporativas. Periodicamente s3o realizadas autoavaliagdes formais, pelos proprios
gestores, e reportadas para a Auditoria Interna.

Adicionalmente, a Auditoria Interna realiza avaliacdes em seus controles internos de
processo e de entidade de forma independente. Os resultados destas avaliacdes sdo
apresentados aos gestores e diretores dos processos de negdcio, os quais possuem a
responsabilidade sobre o tratamento das melhorias e deficiéncias identificadas. Estes
resultados também sdo apresentados pelo Diretor da Auditoria Interna, trimestralmente, ao
Comité de Riscos e ao Conselho Fiscal, através de reunioes formais.

O Comité de Riscos ¢ composto por membros da Diretoria, com a participagdo de
especialistas internos, entre eles, o Diretor de Auditoria Interna e o Gerente de Compliance.
Adicionalmente, outros executivos fazem parte de uma agenda moével e sdo chamados de
acordo com a necessidade e os assuntos tratados. A composi¢cdo deste Comité estd no item
12.7 deste formulario.

A composi¢ao do Conselho Fiscal estd detalhada no item 12.5 deste Formulério de
Referéncia.

D. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do
exercicio da atividade de auditoria independente;
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O estudo e a avaliacdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia,
conduzido pelos auditores independentes, em conexdo com a auditoria das Demonstragdes
Financeiras, foram efetuados com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e
extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo realizado pelo auditor independente, nao
houve identificagdo de deficiéncias significativas a Companhia, apenas sugestdes de
aprimoramento dos controles internos, as quais estdo sendo avaliadas e tratadas em conjunto
com os responsaveis pelos processos.

E. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas.

A Administragdo entende que as deficiéncias de controle identificadas pelo auditor
independente, ndo sdo significativas e ndo demonstram impacto no sistema contabil e em
controles internos. Entretanto, para todas elas, serdo definidas as agdes necessarias dos
Gestores dos Processos € 0 acompanhamento sobre os planos de melhoria.
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A. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevenciao, deteccio e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administraciao
publica, identificando, em caso positivo:

Adicionalmente ao ambiente de controles citado no item 5.3, a Gerdau possui
implementado um Programa de Integridade que esta segmentado em 7 pilares, entre eles
politicas e diretrizes conforme praticas de compliance, visando orientar, disseminar cultura
¢ética, monitorar e responder de forma adequada aos riscos de compliance que se apresentem.
Destacam-se neste sentido a Politica Anticorrupcdo, Politica de Compliance, Diretriz para
Relacionamento com Agentes Publicos, Diretriz de Doagdes, além do Codigo de Etica e
Conduta que traz capitulos sobre combater a corrupgao.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos siao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os pilares do Programa de Integridade da Gerdau sdo:

*Tone of the Top, demonstrando o comprometimento da alta direcdo com o programa de
compliance e com a cultura ética;

*Politicas e Procedimentos, bienalmente revisadas, aplicaveis a todos os colaboradores
globalmente, incluindo a alta administragdo. Entre as Politicas de integridade destacam-se o
Cédigo de Etica, a Politica de Compliance, a Diretriz para relacionamento com Agentes
Publicos, Diretriz sobre brindes e cortesias, Diretriz para patrocinios e doagdes, Diretriz para
contratacdes de terceiros, etc.

*Canal da Etica, ¢ o canal de dentincias da Gerdau, disponivel para o publico interno e externo,
onde a empresa garante o anonimato e a ndo retaliacio do denunciante, assim como a
confidencialidade. Todas as denuncias sdo investigadas.

«Disseminagio da Cultura Etica e de Compliance, onde se realizam campanhas de
comunicacdo interna, capacitacao de equipes, realizagdo de treinamentos internos obrigatorios
como o do Cddigo de Etica e Conduta bienalmente, Anticorrupgdo, Praticas Concorrenciais,
entre outros.

*Monitoramentos, onde a Area de Compliance revisa registros que possam trazer algum
atributo que represente risco de Compliance, como pedidos de compras, pagamentos € novos
cadastros de clientes e fornecedores.

*Risk Assessment, a partir da matriz de riscos com viés de Compliance, h4 a avaliacdo dos
riscos, garantindo que estdao devidamente enderecados.

*Due diligences e Avaliagdes Reputacionais, onde hd uma rotina de avaliagao de parceiros de
negocios, apoiando o negocio na tomada de decisdo de uma forma preventiva, alertando sobre
exposicao a riscos de Compliance.

il. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
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atribuicdes, se sua criacio foi formalmente aprovada, 6rgios do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A éarea de Compliance ¢ a responsavel, embasada nas melhores praticas, pelo
Programa de Integridade da empresa. Atua de forma independente, se reportando diretamente
ao Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo ¢ o responsavel pela validacao
do Programa de Integridade.

iii.se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

*se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

A Gerdau possui um Codigo de Etica e Conduta aplicdvel para todos os seus
colaboradores, incluindo todos os seus diretores, conselheiros fiscais e conselheiros de
administracao.

Adicionalmente, a Gerdau possui um Cddigo de Etica de Terceiros, voltado para todos
o0s seus parceiros de negdcios.

*se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administraciao
e empregados sdo treinados em relacio ao codigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores, independentemente de cargo ou funcdo, incluindo diretores e
conselheiros, quando entram na empresa, ¢ com reforco bienal, realizam o treinamento sobre o
Cddigo de Etica e Conduta.

«as sancoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sanc¢oes estio previstas

A Gerdau possui uma politica formal especifica sobre o tema — Diretriz de Sangdes
Disciplinares. A Politica de compliance, divulgada interna e externamente, também explicita
que a Gerdau repudia qualquer pratica antiética ou de desrespeito a legislacdo, seja por parte
de seus colaboradores ou terceiros. Qualquer desconformidade ética ¢ considerada uma
infra¢do grave, podendo resultar na aplica¢do de sangdes disciplinares, incluindo a rescisdo de
contrato.

*0rgao que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o codigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Etica da Gerdau é aprovado pelo Conselho de Administragio. Ultima
revisdo em 05/05/20. O Codigo de Etica esta acessivel a colaboradores e terceiros, encontra-se
disponivel na pagina da Gerdau na internet (https://www2.gerdau.com.br/sobre-nos/canal-da-etica),
assim como, na rede interna da empresa (intranet).

B. Se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

*se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros
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O Canal da Etica é interno, com gestio da Area de Compliance da Gerdau.

*se 0 canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O Canal da Etica esta disponivel tanto para colaboradores, como para terceiros externos
a empresa. Pode-se realizar uma denuncia através do site da Gerdau
(https://www2.gerdau.com.br/sobre- nos/canal-da-etica), através da intranet, por telefone,
por e-mail, ou por carta direta ao Conselho Fiscal.

*se ha mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé

A Gerdau garante o anonimato e a nao retaliagdo do denunciante, assim como a
confidencialidade da denuncia. O sistema estd preparado para protegdo do anonimato.
Requisitos SOX e de melhores praticas de compliance.

*0rgao do emissor responsavel pela apuracio de dentincias

A Area de Compliance da Gerdau avalia o tipo de dentincia e direciona a investigagao
para as areas capacitadas conforme a natureza do tema, como auditoria interna, segurancga
empresarial, area de Pessoas, etc.

C.se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacgoes
societarias visando a identificacio de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

Sao realizadas due diligences nestes casos.

D. caso 0 emissor nio possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencio, deteccio e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracio publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

Nao se aplica.
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Informacgaoes sobre os Riscos descritos no item 4.1

A Companhia tem como pratica monitorar sistematicamente cada um dos riscos
relacionados ao seu negdcio, mencionados no item 4.1, e que possam afetar seus negocios,
situacdo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.

Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou redugdo significativa
dos riscos a que esta exposta. Nao obstante, a Companhia busca controlar e reduzir alguns dos
fatores de risco apresentados no item 4.1 do Formulério de Referéncia, adotando as seguintes
medidas:

O nivel de endividamento da Gerdau pode afetar negativamente sua capacidade de
captar recursos adicionais para financiar as operacdes, limitar sua capacidade de
resposta as mudancas na economia ou na industria e impedir o cumprimento de suas
obrigacdes nos contratos de divida.

O grau de alavancagem da Gerdau, em conjunto com a mudanga na classificacao pelas
agéncias de ratings, pode ter consequéncias importantes, inclusive:

*Limitar a capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro, dispéndios de
capital, desenvolvimento de produtos, requisitos do servico da divida, aquisi¢cdes e
outras finalidades gerais e corporativas;

Versédo : 14

Limitar a capacidade de declarar dividendos sobre as acdes de emissdo da Companhia e ADRs;

*Uma parte do fluxo de caixa das operacdes deve ser alocada ao pagamento de juros sobre
dividas existentes, ndo ficando disponivel para outros fins, incluindo operagoes,
dispéndios de capital e futuras oportunidades de negdcio;

*Limitar a capacidade da Companhia de ajustar-se a mudangas nas condi¢des do mercado,
colocando- a em desvantagem em relagdo a seus concorrentes menos endividados;

*Maior vulnerabilidade durante uma piora das condi¢des econdmicas gerais;

*Possiveis ajustes no nivel de recursos financeiros disponivel para dispéndios de capital; e

*Como resultado, a situag@o financeira e os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente.

Em setembro de 2015, a Companhia concluiu o processo de eliminagdo dos covenants
financeiros em todos os contratos. Desde de outubro de 2015, apenas operagdes com o
BNDES contemplam os indices de endividamento da Companhia estabelecidos em contrato,
porém com caracteristicas distintas as que constavam nos contratos com bancos comerciais
(para mais informagdes, ver item 5.B. Liquidez e Recursos de Capital - Indices de
Endividamento). Em junho de 2019, os contratos com o BNDES foram totalmente liquidados.

Aumentos nos precos de minério de ferro e carvao ou reducio de sua oferta podem
afetar negativamente as operacdes da Gerdau.

A Companhia possui minas de minério de ferro no estado de Minas Gerais, Brasil.
Para minimizar a exposicdo a volatilidade dos pregos de minério de ferro, a Companhia
investiu na ampliacdo da capacidade produtiva destas minas, sendo que ao final do ano de

2012 atingiu o ritmo de 100% da necessidade de minério de ferro da usina Ouro Branco.

A inadimpléncia por parte dos clientes ou o ndo recebimento, por parte da Gerdau, de
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créditos detidos junto a instituicoes financeiras e gerados por operacgoes de investimento
financeiro podem afetar negativamente as receitas da Gerdau.

A Companhia pode sofrer perdas decorrentes da inadimpléncia de nossos clientes. A
Companhia possui uma ampla base de clientes ativos e, em caso de inadimpléncia permanente
de um grupo de clientes ou mais, a Companhia podera sofrer um efeito adverso em seus
negdcios, situagao financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Além disso, existe a possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de
operagdes de vendas ou de créditos detidos junto a instituigdes financeiras gerados por
operagdes de investimento financeiro, o que também poderia causar um efeito adverso nos
negocios, situacao financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa da Companhia.

Variacoes cambiais entre o dolar americano e as diversas moedas dos paises onde a
Gerdau opera podem aumentar o custo de manutencao da divida da Companhia em
moeda estrangeira e afetar negativamente seu desempenho financeiro.

Os resultados operacionais da Companhia sao impactados pelas variagdes entre o real,
moeda em que a Companhia apresenta suas demonstracdes financeiras, e as diversas moedas
dos paises onde opera.

Por exemplo, a Operacdo de Negdcio América do Norte apura seus resultados em
dolares norte- americanos. Portanto, a variagdo das taxas de cambio entre o real ¢ o dolar
norte-americano poderia afetar o resultado de suas operagdes. O mesmo ocorre com todas as
unidades com sede fora do Brasil, em relacao a taxa de cambio da respectiva moeda local e o
real.

A receita e as margens de exportacdo também sdo afetadas pelas flutuacdes na taxa de
cambio do dolar norte-americano e de outras moedas locais, em relagdo ao real, de paises onde
a Companhia produz. Os custos de produgdo da Companhia sdo denominados em moeda local,
mas as vendas de exportacdo sdo expressas em dolares norte-americanos. Quando o real se
valoriza frente ao dolar, as receitas de exportacdes se reduzem quando convertidas para a
moeda brasileira.

Em relagdo ao dolar norte-americano, o real desvalorizou 4,0% em 2019, 28,9% em
2020 e 7,4% em 2021.

A divida contratada pela Companhia em moeda estrangeira, principalmente em doélares
norte- americanos, totalizava R$ 10,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2021, representando 40%
de sua divida bruta consolidada (empréstimos e financiamentos mais debéntures). Uma
desvalorizagao significativa do real frente ao dolar norte-americano ou outras moedas poderia
reduzir a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagdes financeiras expressas em moeda
estrangeira, principalmente porque uma parte significativa de sua receita liquida € expressa em
reais. Como resultado, a situag@o financeira e os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente.

Informacgaoes sobre os Riscos descritos no item 4.2
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Com relagdo aos riscos mencionados no item 4.2, atualmente, a Companhia ndo
identifica cendrio de aumento ou reducdo significativa dos riscos a que estd exposta. A
Companhia espera manter a exposi¢do aos riscos de mercado como cambio e taxa de juros,
dentro dos parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos, parametros estes ja
mencionados no item 5.2, podendo utilizar, para tanto, os instrumentos de hedge citados no
mesmo item.
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riscos e controles internos
Nao ha informacdes relevantes adicionais.
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Data de Constituigdo do Emissor 20/11/1961

Forma de Constituicdo do Emissor A Gerdau S.A. (GGBR4 e GGBR3) é uma sociedade an6nima de capital aberto
gualificada como EGEM — Emissor com Grande Exposi¢do ao Mercado, nos
termos do artigo 34 da Instru¢cdo CVM n° 480/09.

Pais de Constituicéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 03/09/1980
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A Companhia ¢ o resultado de uma série de aquisi¢des corporativas, fusdes e outras
transagOes realizadas a partir de 1901. A Companhia iniciou suas operagdes em 1901 com a
fabrica de pregos Pontas de Paris, sediada em Porto Alegre e controlada pela familia Gerdau, a
qual ainda ¢ a acionista controladora indireta da Companhia. Em 1969, a Pontas de Paris teve
sua denominagdo alterada para Metalurgica Gerdau S.A., a qual ¢ hoje a holding controlada
pela familia Gerdau e controladora da Gerdau S.A.

Uma cronologia detalhada do desenvolvimento da Empresa desde sua fundagdo ¢
apresentada em nosso Formuldrio de Referéncia para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

A Gerdau ¢ a maior empresa brasileira produtora de ago e uma das principais
fornecedoras de acos longos nas Américas e de agos especiais no mundo. No Brasil, também
produz agos planos, além de minério de ferro para consumo proprio.

A Gerdau ¢ a maior empresa de reciclagem da América Latina e utiliza a sucata como
importante insumo, com 73% do ago que produz feito com o material. Todos os anos, a
Gerdau transforma 11 milhdes de toneladas de sucata em diversos produtos siderargicos. As
acoes da Gerdau estdo listadas nas bolsas de valores de Sao Paulo (B3), Nova York (NYSE) e
Madri (Latibex).

Em 2021, a Companhia assinou um acordo vinculante para a formacao de uma joint
venture com a Shell, com participagdo igualitaria das duas empresas no negdcio, para o
desenvolvimento, construcao e operagao de um novo parque solar no estado de Minas Gerais.
Com capacidade instalada de 260MWdc, o parque solar fornecera parte da energia limpa
utilizada pelas unidades siderurgicas da Gerdau, enquanto o restante serd vendido no mercado
livre por meio da comercializadora de energia Shell, a partir de 2024.

Este projeto também pretende vender energia para consumidores livres, o que ajudara a
expandir a base de geragdo de energia em Minas Gerais e contribuird para a seguranca
energética do estado com mais energia renovavel. A joint venture, cuja propriedade sera
dividida igualmente entre as empresas, faz parte da estratégia de transicdo energética e
descarbonizagao.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Nao houve pedido de faléncia.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido identificadas
ou comentadas nos demais itens desta se¢ao.
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Perfil da Companhia

A Gerdau dedica-se, principalmente, a producdo e a comercializagdo de produtos de
aco em geral, através, de usinas localizadas na Argentina, Brasil, Canad4, Colombia, Estados
Unidos, México, Peru, Republica Dominicana e Uruguai.

A Gerdau ¢ lider no segmento de acos longos nas Américas e acredita ser uma das
principais fornecedoras de agos especiais do mundo para o setor automotivo. No Brasil,
também produz acos planos e minério de ferro, atividades que estdo ampliando o mix de
produtos oferecidos ao mercado e a competitividade das operagdes. Além disso, a Gerdau
acredita ser a maior recicladora da América Latina e, no mundo, transforma, anualmente,
milhdes de toneladas de sucata em ago, refor¢ando seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel das regides onde atua. As acdes da Gerdau estdo listadas nas bolsas de valores de
Sao Paulo, Nova lorque ¢ Madri.

A Gerdau detém uma participacdo significativa nos mercados siderirgicos em quase
todos os paises onde opera, tendo sido classificada pela Worldsteel como a 32* maior
produtora de ago do mundo com base em sua producdo consolidada de aco bruto de 2020
(ultima informagao disponivel).

A Gerdau opera usinas siderurgicas que produzem aco por meio de redugdo direta de
minério de ferro (DRI), altos-fornos, e fornos elétricos a arco (EAF). No Brasil, a Companhia
opera trés usinas siderurgicas com altos-fornos, incluindo sua maior usina, Ouro Branco,
localizada no Estado de Minas Gerais. A Companhia possui atualmente um total de 32
unidades produtoras de ago em todo o mundo.

Em 31 de dezembro de 2021, a capacidade instalada consolidada, excluindo os
investimentos da Companhia em empresas com controle compartilhado e associadas, era de
17,7 milhdes de toneladas de ago bruto e 15,9 milhdes de toneladas de produtos laminados.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia ativos totais consolidados de R$ 73,8
bilhdes, patrimdnio liquido (incluindo participagdes dos acionistas ndo- controladores) de R$
42,8 bilhdes, receita liquida consolidada de R$ 78,3 bilhdes e o resultado liquido consolidado
(incluindo participagdes dos acionistas nao-controladores) de R$ 15.558,9milhdes.

O mix de produtos inclui aco bruto (placas, blocos e tarugos), vendidos a usinas de
laminag¢do; produtos acabados para a industria da constru¢do, como vergalhdes, fio-maquina,
perfis estruturais, bobinas laminadas a quente e chapas grossas; produtos acabados para a
industria, como barras de ago laminado comercial, perfis leves e arame; e produtos para a
agricultura, como estacas, arame liso e arame farpado. A Gerdau também produz itens de acos
especiais utilizando tecnologia avangada.

A Companhia atualmente opera 11 unidades de produgdo de ago nos Estados Unidos,
Canada e México, e acredita ser uma das lideres de mercado na América do Norte em termos
de producdo de alguns produtos de agos longos, como barras e vigas estruturais.

A estratégia de operacao da Companhia baseia-se na aquisi¢ao ou constru¢ao de usinas
sidertrgicas localizadas nas proximidades de seus clientes ¢ das fontes de matérias-primas
necessarias para a produ¢do de aco.A maior parte da produgdo tem sido direcionada para
abastecer os mercados locais onde possui operacdes. No entanto, a Companhia também
exporta uma parcela de sua producdo para outros paises.
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A Companhia, por meio de empresas controladas e coligadas, também participa de
outras atividades relacionadas a produ¢do e venda de produtos siderurgicos, incluindo projetos
de reflorestamento; geracdao de energia elétrica; producdo de minério de ferro e ferro-gusa; e
unidades proprias de servicos (fab shops) e de transformacao.

Operacoes

A Companhia vende seus produtos a uma lista diversificada de clientes para uso nas
industrias de transformagdo, constru¢do civil e agricola. As vendas da Companhia
provenientes das operagdes no Brasil incluem vendas para o mercado interno e exportagdes. A
maior parte das vendas provenientes das operacdes de negocio na América do Norte e
América do Sul (exceto Brasil) destinam-se a seus respectivos mercados locais.

A Companhia faz a gestdo das Operagdes de Negdcios da seguinte forma:

*ON Brasil — inclui as operacdes no Brasil (exceto acos especiais) € a operagao de
minério de ferro no Brasil;

*ON América do Norte— inclui todas as operagdes na América do Norte (Canada e
Estados Unidos), exceto agos especiais, além da empresa de controle conjunto
no México;

*ON América do Sul- inclui todas as operagdes na América do Sul (Argentina,
Peru e Uruguai), exceto as operagdes do Brasil, além da empresa de controle
conjunto na Republica Dominicana e Coldmbia;

*ON Acos Especiais— inclui as operacdes de acos especiais no Brasil e nos Estados
Unidos.

As tabelas seguintes apresentam as entregas consolidados da Companhia em
tonelagem e receita liquida, por Operagdo de Negdcio, para os periodos indicados:

Vendas Consolidadas ' Ano findo em 31 de dezembro de

(1.000 toneladas) 2021 2020 2019

TOTAL AGO 12.722 11.461 12.090
Brasil 5.755 5.219 5.609
Ameérica do Norte 4.451 4.334 4.275
América do Sul 1.255 962 1.059
Agos Especiais 1.654 1.252 1.586
Eliminagdes e ajustes -393 -306 -439

' As informagdes acima nao contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.
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g::%tgél;izziczlzgggz?ﬁdada por Ano findo em 31 de dezembro de
(R$ milhdes) 2021 2020 2019
TOTAL 78.345 43.815 39.644
Brasil 34.758 17.753 16.122
América do Norte 27.838 17.458 14.656
América do Sul 6.857 3.831 3.259
Acos Especiais 10.980 6.096 6.702
Eliminacdes e ajustes -2.088 -1.323 -1.095

' As informagdes acima n&o contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

Producéo

Gerdau S.A. Produgao Consolidado Periodo findo em 31de Dezembro

(milhées de toneladas) 2021 2020 2019

Produgéao de ago bruto 13.294 12.194 12.453
Produgéo de a¢o laminado 12.402 10.933 10.972
Producédo de minério de ferro 3.864 6.667 6.130

Operagdao de Negocio Brasil

O segmento de negocios no Brasil minimiza os atrasos entregando seus produtos
diretamente aos clientes por meio de empresas terceirizadas sob a supervisdo da Gerdau. As
tendéncias de vendas nos mercados interno e de exportagao sdo projetadas mensalmente. O
segmento de negdcios do Brasil utiliza um sistema de informagdes proprias para manter-se
atualizado sobre a evolucdo do mercado, para que possa responder rapidamente as flutuagdes
da demanda. A Gerdau considera sua flexibilidade na mudan¢a entre mercados (mercados
brasileiro e de exportagdo) e sua capacidade de monitorar e otimizar os niveis de estoque para
a maioria de seus produtos, de acordo com a mudan¢a de demanda como fatores-chave para o
Seu sucesso.

Em 2021, a producao de ago bruto demonstrou aumento quando comparado com a
produgdo de 2020, puxado principalmente pelo desempenho do mercado doméstico. Em
virtude da forte demanda do mercado brasileiro, a Companhia destinou 88% de suas vendas
para esse mercado, 15 pontos percentuais acima de 2020, enquanto apenas 12% foi destinado
ao mercado externo.

Esses dados representam a resiliéncia do setor de construgdo civil, tanto do varejo
quanto da venda direta para as construtoras, além da recuperagdo gradual da industria.

Os ativos minerais da Gerdau foram incorporados ao negdcio através da aquisi¢ao
das terras e direitos minerarios do Grupo Votorantim em 2004, que incluiram os complexos de
Miguel Burnier, Varzea do Lopes e Gongo Soco, localizados no Quadrilatero Ferrifero de
Minas Gerais, no Brasil. Entre 2004 e 2020, foram realizadas diversas pesquisas geologicas
(perfuragdo e mapeamento geologico da superficie) a fim de se obter mais informagdes sobre
os recursos adquiridos.

Versédo : 14

PAGINA: 131 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Operacio de Negocio América do Norte

O segmento de negdcios da América do Norte tem capacidade de producdo anual de
6,2 milhdes de toneladas de ago bruto e 4,8 milhdes de toneladas de produtos de ago acabados.
Possui uma rede verticalmente integrada de 10 unidades de ago, instalacdes de reciclagem de
sucata e operacdes downstream. Os produtos do segmento de negocios da América do Norte
geralmente sdo vendidos a centros de servigos siderurgicos, fabricantes de aco ou diretamente
a fabricantes de equipamentos originais para uso em diversos setores, incluindo construcdo
civil, automotivo, mineragao, transmissao celular e elétrica, fabricacdo de metais e fabricacao
de equipamentos. A maior parte do estoque de matérias-primas para as operagdoes da mini-mill
¢ sucata de aco reciclada.

As fabricas desta operacdo comercial fabricam e comercializam uma ampla gama de
produtos siderurgicos, incluindo barras de reforco de ago (vergalhdes), barras comerciais,
perfis estruturais, vigas e perfis especiais. Alguns desses produtos sdo usados pelas unidades
downstream para fabricar produtos com maior valor agregado, que consistem em picos de
ferrovia, processamento de feixe super leve, trilhos de guia de elevadores e esferas de
moagem.

As vendas de produtos acabados para clientes dos EUA e do Canada sdao gerenciadas
centralmente pelo escritorio de vendas em Tampa, Florida. H4 também um escritério de
vendas em Selkirk, Manitoba, para administrar as vendas de se¢des especiais € uma em
Midlothian, Texas, para administrar as vendas de produtos estruturais e de barras comerciais.
Representantes de servico metalirgico nas fabricas fornecem suporte técnico ao grupo de
vendas. As vendas dos produtos super light beam sdo gerenciadas por representantes de
vendas localizados em suas respectivas instalacdes. Os trilhos de guia do elevador
geralmente sdo vendidos através de um processo de licitacdo no qual os funciondrios das
instalagdes da Gerdau trabalham em estreita colaboragdo com os clientes para personalizar os
requisitos do produto, os horérios de entrega e os precos.

A producgdo de aco em 2021 foi levemente superior ao registrado em 2020,
acompanhando o comportamento dos volumes vendidos.

Operagao de Negocio América do Sul

O segmento de negodcios da América do Sul é composto por cinco instalagdes
siderurgicas, instalagcdes de varejo, lojas fab (incluindo joint ventures e empresas associadas) e
instalacdes de processamento de sucata. Toda a operagdo estd focada nos respectivos mercados
domésticos de cada pais, operando instalacdes de mini-mills com capacidade de fabricagao
anual de 890 mil toneladas de ago bruto e aproximadamente 903 miltoneladas de produtos
acabados de ago. Os paises do segmento de negocios da América do Sul sdo Argentina, Peru e
Uruguai. A Gerdau também atua nos mercados da Colombia e Republica Dominicana por
meio de joint ventures.

Operacido de Negocio Acos Especiais

J4

A Operacdo de Negocio Acgos Especiais € composta por operagdes no Brasil
(Charqueadas, Pindamonhangaba e Mogi das Cruzes) e nos Estados Unidos (Fort Smith,
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Jackson e Monroe). Esta operacdo produz agos especiais para constru¢do mecanica, agos
ferramenta e barras forjadas. Para atender as crescentes exigéncias dos mercados, essa
operagdo esta constantemente desenvolvendo novos produtos, como agos de alta resisténcia,
acos de alta limpeza, agos de alta temperagem, agos de facil usinabilidade, entre outros.

No Brasil, as unidades de agos especiais da Gerdau estdo localizadas no Rio Grande do
Sul (Charqueadas) e em Sao Paulo (Pindamonhangaba e Mogi das Cruzes). As unidades de
acos especiais no Brasil possuem uma capacidade anual de 1,4 milhdo de toneladas de ago
bruto e 1,8 milhdes de toneladas de aco laminado. A operagao possui mais de 300 clientes
localizados principalmente no Brasil, porém seus produtos também sdo exportados
principalmente para a América do Sul, América do Norte e Europa.

Na América do Norte, o segmento de agos especiais estd presente nos Estados
Unidos, com trés unidades localizadas em Jackson (Michigan), Monroe (Michigan) e Fort
Smith (Arkansas). A empresa também opera uma unidade de downstream em Huntington
(Indiana). O segmento tem capacidade de producdo instalada anual de 1,1 milhdo de toneladas
de aco bruto e 1,1 milhdo de toneladas de produtos laminados, com um portfolio de mais de
200 clientes localizados principalmente nos Estados Unidos, Canada e México.

A produgdo e as vendas de aco tiveram decréscimo em 2021, principalmente pela
boa performance do setor de veiculos pesados e da industria de dleo e gés. Vale ressaltar que a
ON Acos Especiais foi a operagdo que mais sentiu os efeitos da pandemia, especialmente pela
paralisacdo de muitas montadoras de automoveis tanto no Brasil quanto nos Estados
Unidos. Durante 2021, a operagdo foi impactada pela oferta de semicondutores, que sdo
usados em todos os componentes eletronicos instalados nos veiculos.

Exportagoes

Em 2021, a demanda por ago apresentou uma recuperagdo solida depois que as
medidas restritivas para conter a disseminagdo do COVID-19 foram diminuindo gradualmente
em todo o mundo. A produ¢do mundial de aco aumentou 3,6% em relagdo ao ano anterior,
para 1,912 milhdes de toneladas, embora a China tenha reduzido sua producdo anual de ago
pela primeira vez desde 2016, demanda como o principal contribuinte, a producdo global total
de aco ficou acima do nivel também visto em 2019 (1,846 milhdes de toneladas).

De acordo com a Worldsteel, a producdo total da China foi de 1.033 milhdes de
toneladas em 2021, o que representa uma queda de 3%, em comparacdo com 1.065 milhdes de
toneladas de 2020. Essa queda deveu-se as medidas tomadas pelo governo para reduzir as
emissoes globais de carbono e aliviar a pressdo sobre os pregos domésticos das matérias-
primas. O pais foi responsavel por 54% da producdo mundial de ago. Com a intensificagdo das
medidas de reducdo da producao, as importagdes chinesas de semiacabados passaram de cerca
de 800 mil toneladas em abril para 1,8 milhdo de toneladas em novembro, mas mantiveram o
status de exportador liquido durante todo o ano.

Além da China, a produc¢ao de ago aumentou em todo o mundo, impulsionada pela
recuperagdo da demanda por agco. A Unido Europeia teve um aumento de 15,4%, com a
Alemanha subindo 12,3%. América do Norte e América do Sul cresceram 16,6% ¢ 17,8%,
respectivamente, em relacdo a 2020.
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As exportagdes brasileiras da Gerdau continuaram focadas na América do Sul e Central
em 2021, responsavel por 75% das exportagdes, alavancadas pelo suprimento das empresas ¢
joint ventures do grupo. A Asia continuou sendo um destino importante, enquanto a América
do Norte quase triplicou em volume em relagao a 2020.

Na frente internacional, os precos dos planos domésticos nos EUA se comportaram de forma
bastante distinta dos demais paises e atingiram niveis recordes. Os precos de bobinas a quente
e chapas grossas aumentaram 239% e 175%, respectivamente, em relacdo aos niveis pré-
pandemia. Em dezembro, a medida que novas capacidades comegaram a ser produzidas e os
estoques dos distribuidores se estabilizaram, os precos comegaram a cair.

Os paises europeus enfrentaram restrigdes de energia e custos crescentes que afetaram
a oferta de aco e impulsionaram os precos domésticos. No mercado dos EUA, com a
substitui¢do da tarifa de 25% da Se¢@o 232 por cotas para produtos siderirgicos europeus que
chegam aos EUA, ambas as partes viram um alivio nas tensdes comerciais ¢ melhores
perspectivas para 2022.

A produgdo de ago turca se recuperou em 2021, apds a queda de 10,4% em 2020,
atingindo niveis prépandemia, com producdo de 40 milhdes de toneladas. O principal destino
dos produtos turcos foi Israel, seguido de Italia e Espanha. A depreciacdo da lira e os pregos
mais altos da sucata impactaram os custos de produgdo, especialmente no segundo semestre do
ano.

Quanto as matérias-primas, os precos do carvao metaliirgico maritimo e do minério de
ferro atingiram niveis recordes ao longo de 2021, pressionando o custo integrado, forno basico
de oxigénio (BOF), margens e sustentando os precos do tarugo durante todo o ano.

A tabela a seguir apresenta as exportagdes brasileiras da Gerdau por destino em
periodos selecionados:

Exportagées Consolidadas da Gerdau Agos Ano findo em 31 de dezembro de

Brasil S.A., por Destino (porcentagem) 2021 2020 2019
L?:)%I(;rt\g:::lr;%c;:)mbarques para subsidiarias 714 825 1.650
Africa - 2% 2%
América Central 12% 21% 34%
América do Norte 9% 3% 7%
América do Sul 61% 54% 50%
Asia 17% 17% 4%
Europa 1% 3% 3%

Oriente Médio - - -

A Gerdau segue focada no atendimento de mercados estratégicos que tragam resultados
para a operacao, analisando os impactos e oportunidades decorrentes do cenario politico-
econdmico internacional volatil, consolidando a presenga de todo o seu portfolio de produtos
nestes mercados em 2022.

Versédo : 14
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Nao se aplica.
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Produtos e servicos comercializados:

A Companhia fornece a seus clientes uma ampla variedade de produtos, incluindo
produtos de aco e de minério de ferro:

Produtos Semi-Acabados (Tarugos, Blocos e Placas)

Os produtos semi acabados (tarugos, blocos e placas) possuem um valor agregado
relativamente baixo em comparagdo com outros produtos de ago. Tarugos sdo barras de segcdes
quadradas de acos longos que servem como insumos para a producdo de fio-maquina,
vergalhdes e barras laminadas. Eles constituem uma parte importante dos produtos da unidade
Ouro Branco. Os blocos sdo utilizados para a fabricagdo de produtos como molas, pegas
forjadas, formas estruturais pesadas e tubos sem costura. As placas sdo usadas na industria
siderurgica para a laminacdo de uma ampla gama de agos laminados planos, principalmente,
para a producao de bobinas laminadas quentes e frias, chapas grossas, placas pesadas e perfis.

Os produtos semi acabados sao produzidos por meio de lingotamento continuo e, no
caso dos blocos e parte dos tarugos, ainda ha um processo posterior de laminagao.

Produtos de A¢os Longos Comuns

Os produtos de agos longos comuns representam uma grande parcela da producdo da
Companhia. Os principais produtos de agos longos laminados incluem vergalhdes, fio-
maquina, barras e perfis leves e estruturais, que sao usados principalmente pelas industrias da
construgdo civil ¢ manufatura.

Produtos Trefilados

Produtos trefilados incluem arame liso e farpado, arame galvanizado, cercas, tela
metalica de reforco para concreto, pregos e grampos. Esses produtos ndo siao exportados e
normalmente sdo vendidos as industrias de manufatura, construgao civil e agricola.

Produtos de Acos Especiais

Os acos especiais requerem avancados processos de fabricagdo pois possuem
caracteristicas fisicas e metalurgicas especificas para aplicagdes com alta exigéncia mecanica.
Insumo fundamental na cadeia automotiva, ¢ aplicado em autopecas e sistemas de veiculos
leves, pesados e maquinas agricolas. Os agos especiais atendem também a outros mercados
relevantes, como Oleo e gas, energia edlica, maquinas e equipamentos, mineragao € 0O
ferroviario, entre outros.

Produtos Planos

A unidade Ouro Branco produz bobinas laminadas a quente e chapas grossas
destinadas ao mercado interno e exportacdo. A Companhia, por meio de seu canal de
distribuicdo e por venda direta, distribui essas bobinas laminadas a quente, além de revender
produtos de agos planos fabricados por outros produtores brasileiros de aco, agregando mais

valor por meio de processamento adicional em seus centros de servico de  agos planos.

Minério de Ferro
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A Gerdau possui trés minas para producdo de minério de ferro, localizadas no Estado
de Minas Gerais (Varzea do Lopes, Miguel Burnier e Gongo Soco). Seus produtos sdo: sinter
feed (baixo teor de contaminantes e boas propriedades metalirgicas permitem o uso como
material base); pellet feed/concentrado (qualidade superior permite o uso como corretivo
quimico na sinterizagdo e também, ¢ adequado para pelotizagdo, qualidade alto forno - PPC
baixo); hematitinha (pequena escala dedicada a alimentagao dos fornos Gerdau); e granulado
(alta qualidade, destinado principalmente para consumo proprio na Usina Ouro Branco).
A tabela abaixo apresenta os principais produtos e a representatividade sobre a receita
liquida e o lucro liquido, por Operagao de Negocio, para os periodos indicados:
Brasil* América do Norte América do Sul Acos Especiais Eliminagdes e Ajustes
VergalhGes, barras, perfis e trefilados,
tarugos, blocos, placas, fio-maquina, er Bes, barras, fio-maquina, B ) inoxiddveis, barr uadr )
Produtos | pers esuras, bobinas amiads | SRR CER SIS, | versanoes, barmas e veflados. | S e
de ferro.
Ano 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
E:;?nni?hléieq;ida 34.757,80 17.573,00 16.122,20 | 27.838,00 17.458,00 14.656,00 6.856,80 3.831,00 3.259,30 | 10.980,10 6.092,00 6.702,90 -2.087,60 -1.139,00 -1.095,40
E/?qdfi‘diece“a 4440%  40,10%  40,70% |  3550% 04  3700% 8,80% 8,70% 820% | 1400%  1390%  1690% -2,60% -2,60% -2,80%
Consolidada
t;ﬁ:;éﬁ"s&“zc) 8.317,30 1.924,00 855,3 3.847,90 469 4921 969,00 557 195,6 895,50 -18 234,2 1.159,30 -524 -482,7
milhdes)
;é’rde(j)uli-zu(f)muquido 53,50% 79,90% 66,10% 24,70% 19,50% 38,00% 6,20% 23,10% 15,10% 5,80% -0,70% 18,10% 7,50% -21,80% -37,30%
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A. Caracteristicas do processo de producio:

No Brasil, a Companhia tem um processo de producdo descentralizado, por meio de
mini-mills (usinas semi-integradas) e unidades integradas. Para produzir produtos de ago fora
do Brasil a Gerdau utiliza basicamente o modelo de mini-mill.

Processo semi-integrado (usinas semi-integradas ou mini-mills)

A Companhia opera 26 mini-mills em todo o mundo. As mini-mills sdo equipadas
principalmente com fornos elétricos a arco que podem fundir sucata de ago e produzir
produtos de aco conforme as especificagcdes fornecidas pelos clientes. Apds carregar o forno
com uma mistura pré-ajustada de matéria-prima (sucata, ferro- gusa e ferro esponja), aplica-se
energia elétrica de acordo com o perfil de fundi¢do controlado por computador. Em geral, o
processo de producdo da Gerdau em mini-mills consiste nas seguintes etapas: obtencdo de
matéria-prima, fundi¢do, lingotamento, laminagdo e trefilagdo. A diferenga basica entre esse
processo e o processo de producdo integrada, descrito a seguir, estd na primeira etapa do
processamento, ou seja, a fabricagdo do ago. As mini-mills sdo unidades menores que as
unidades integradas, ¢ a Companhia considera que elas tém certas vantagens sobre as usinas
integradas, incluindo:

*Custos de capital mais baixos;

*Riscos operacionais mais baixos devido a descentralizacao do capital e capacidade
instalada em uma unica unidade de produgao;

*Proximidade das unidades de producdo as fontes de matéria-prima;
*Proximidade aos mercados locais € maior facilidade para ajustar os niveis de producao; e
*Estrutura gerencial mais efetiva devido a relativa simplicidade do processo de producao.

Processo integrado

A Gerdau opera quatro usinas integradas, trés delas localizadas no Brasil e uma no
Peru. A usina de Ouro Branco ¢ a maior unidade integrada que a Companhia opera. Apesar
de produzir aco em alto-forno, essa usina tem algumas das vantagens de uma mini-mill, pois
esta muito proxima a seus fornecedores principais € aos portos a partir dos quais a Companhia
exporta a maior parte de sua producdo.

O processo de fabricacdo de aco da Companhia em unidades integradas consiste em
quatro etapas basicas: preparagdo de matéria-prima, produgdo de ferro-gusa, producdo de aco e
producao de ago semi- acabado (tarugos, blocos e placas). Na etapa inicial da fabricagdo do
aco, sinter (uma mistura de minério de ferro e fundentes), coque e outras matérias primas sao
consumidos no alto-forno para a produgdo de ferro- gusa. O coque age como combustivel e
agente redutor nesse processo. Os altos-fornos da Companhia possuem uma capacidade anual
instalada de 3,8 milhdes de toneladas de ferro-gusa liquido por ano.

O ferro-gusa produzido ¢ transportado através de linhas férreas para a unidade de

dessulfuracdo para reduzir o conteido de enxofre no aco. Apods esse processo, o ferro-gusa
com baixo teor de enxofre ¢ transformado em ago por meio de conversores de oxigénio do tipo
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LD. O processo de fabricagcdo de ago LD utiliza ferro-gusa liquido e sucatas para produzir ago
soprando oxigénio sobre a carga metalica dentro dos conversores. O processo nao exige
nenhuma fonte externa de energia, uma vez que € totalmente suprido pelas reagdes quimicas
que ocorrem entre o oxigénio e as impurezas do ferro-gusa liquido. O processo de fabricagdo
de ago LD ¢ atualmente o mais usado no mundo. Algumas usinas refinam ainda mais a
produgdo dos conversores de LD com fornos panela e processo de desgaseificagao.

O aco liquido ¢ entdo enviado aos equipamentos de lingotamento continuo, onde sdo
solidificados na forma de tarugos, blocos ou placas. Estes produtos podem ser vendidos
diretamente a clientes, serem transferidos para transformagdo em outras Unidades Gerdau ou
serem transformados em produtos acabados laminados nas préoprias unidades integradas. As
unidades integradas da Gerdau no Brasil possuem laminadores de vergalhdo, barras e perfis,
fio-maquina, perfis estruturais, bobinas a quente e chapas grossas.

B. Caracteristicas do processo de distribuicao:

A Gerdau vende seus produtos por meio de distribuidores independentes, venda direta
da usina e via sua rede de distribui¢ao.

Os custos de logistica formam um componente relevante na maioria dos negocios das
usinas de ago e representam um elemento importante para a manutencdo de precos
competitivos no mercado doméstico e externo. As unidades Gerdau estdo estrategicamente
distribuidas em diversas regidoes geograficas. A Companhia acredita que a proximidade de suas
usinas a fontes de matérias-primas e mercados consumidores importantes proporciona-lhe uma
vantagem competitiva na prestacao de servicos a seus clientes e na obtencao de matérias-
primas a custos competitivos. Isto representa uma importante vantagem competitiva na
logistica de abastecimento e distribuicao.

Com o objetivo de adequar e reduzir os custos de logistica, a Gerdau se utiliza de
solugdes especificas, direcionadas para a multimodalidade de transporte (rodovidrio,
ferrovidrio, maritimo e cabotagem), terminais, tecnologias e equipamentos. A Gerdau busca
implementar continuamente sua performance para o recebimento de insumos, bem como para
a entrega de produtos aos clientes ou portos de destino. Nesse sentido, a Gerdau desenvolve e
mantém relacionamentos de longo prazo com fornecedores de logistica especializados, tanto
nas operagoes de insumos, como nas operagoes de produtos siderurgicos.

Em 1996 a Gerdau adquiriu uma participagdo na MRS Logistica, a principal empresa
ferroviaria do Brasil, que opera conectando os principais centros econdmicos do pais: Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Esta participagdo proporciona o uso garantido deste
meio para o transporte de matérias-primas (sucata e ferro-gusa) bem como de produtos finais.

A Gerdau utiliza diversos portos para a entrega de produtos a partir de toda a costa
brasileira. A maioria das exporta¢des ¢ embarcada a partir do terminal privado de Praia Mole,
na cidade de Vitoria, estado do Espirito Santo.

No exterior, a Gerdau tem um terminal portuario privativo em Chimbote (Peru), onde a

Companhia possui uma usina siderrgica, que serve para descarregar insumos, matérias-
primas e produtos para aquela operagao.
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C. Caracteristicas dos mercados de atuacdo,em
especial:
A Industria Siderdrgica

A industria siderirgica mundial ¢ composta por centenas de instalacdes produtoras de
aco ¢ se divide em duas categorias principais baseadas no método de producao utilizado:
usinas siderurgicas integradas e usinas siderurgicas ndo integradas, também chamadas de
“mini-mills”. As usinas siderurgicas integradas normalmente produzem aco a partir de 6xido
de ferro, o qual ¢ extraido de minério de ferro fundido em altos- fornos, e refinam o ferro em
aco, principalmente por meio do uso de fornos basicos a oxigénio ou, mais raramente, fornos
elétricos a arco. As usinas siderargicas ndo integradas produzem ago por meio da fundi¢ao de
sucata de agco em fornos elétricos a arco, que ¢ ocasionalmente complementada com outros
metais como ferro reduzido direto, ou ferro comprimido a quente. De acordo com a
Associagao Mundial do Aco (World Steel Association), em 2020, 27,7% da producdo total
mundial de ago bruto era executada por meio de mini-mills e os 72,3% remanescentes, por
meio de processo integrado.

Produgiio de Ago Bruto por Processo em 2020%

Produgiio de
Aco Bruto
(Em milhies
de toneladas)  Produgiio por Processo (%)

Alto Forno Mini-mill Integrado
0 T T USROS . . | | 26,2 T34
IR - o oo i sacncssansascnenns aimin i ssasnanea T 1.064 9,2 90,8
17 VOO 100 55,5 44,5
JAPAD e e e 83 254 74,6
S . U U TP 72 T0.6 204
Rissia 71 L | 659
Corela do Sul....oo e e 67 3.0 69,0
TURGUIA e e s 35 69,2 322
F N L | TS S b1 323 67,7
BEASH] oo e r e e 31 233 75,2

Fonte: World Steel/World Steel Yearbook 2021
* Ano mais recente para informagdes disponiveis.

De acordo com a World Steel, nos ultimos dez anos, a producdo total anual de aco
bruto passou de 1.540 milhdes de toneladas em 2011 para 1.880 milhdes de toneladas em
2020, representando um aumento médio de 22,1%.

O principal fator responsavel pelo aumento na demanda por produtos de ago foi a
China. Desde 1993, a China tornou-se o maior mercado siderirgico do mundo, produzindo
hoje mais que Estados Unidos e a Europa juntos.

Producéao de Ag¢o Bruto (em milhées de toneledas)
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A China esta reequilibrando o seu crescimento economico a fim de ser uma economia
orientada para o mercado doméstico. O crescimento do PIB foi alinhado com a expectativa do
governo e, apesar da injecdo de crédito para os setores de construcao e infraestrutura, o pais
apresentou uma redu¢do do consumo de ago pelo terceiro ano consecutivo. A produgdo de ago
bruto da China atingiu 1.064 milhdes de toneladas em 2020, registrando um aumento de 6,8%
em relacdo a 2019. Em 2020, a China foi responsavel por 56% da produ¢do mundial de ago
bruto.

Producgédo de A¢o Bruto por pais em 2020 (em milhdes de toneladas)
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A Industria Siderurgica Brasileira

De acordo com a World Steel Association, em 2020, o Brasil foi o 9° maior produtor
mundial de ago bruto, com uma producao de 31,4 milhdes de toneladas, uma participacao de
1,7% no mercado mundial, e de 56,1% da produgdo de aco da América do Sul no ano.

As vendas totais de produtos de aco foram de 30 milhdes de toneladas em 2020, os
produtos planos responderam por 66,9% das vendas totais ou 20,1 milhdes de toneladas das
quais 11 milhdes de toneladas foram comercializadas no mercado doméstico e 9,1 milhdes de
toneladas foram exportadas. Os demais 33,1%, ou 9,9 milhdes de toneladas, representam
vendas de acos longos, compostas por vendas no mercado interno de 8,5 milhdes de toneladas
e exportacdes no montante de 1,4 milhdes de toneladas.
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Composicao das Vendas de Ac¢o Brasileiro (milhdes de toneladas)

2018 2019 2020

Acos Longos + Tarugos & Blocos - Exportacao Brasil
Acos Longos + Tarugos & Blocos - Mercado Interno
B Acos Planos - Exportacdo Brasi

m Acos Planos - Mercado Interno

Demanda Interna - Historicamente, a industria siderurgica brasileira foi impactada por
variagOes significativas na demanda interna por ago. Apesar de o consumo interno per capita
variar conforme o Produto Interno Bruto (PIB), as variagdes do consumo de ago tendem a ser
mais acentuadas do que as alteragdes no nivel de crescimento econdmico. Em 2020, o PIB
brasileiro decresceu 4,1%, enquanto o consumo de ago apresentou aumento de 1,2%.

Exportagdes e Importagdes - Nos ultimos 20 anos, a industria siderirgica brasileira
caracterizou-se por uma necessidade estrutural de exportar. O mercado siderurgico brasileiro
passou nos ultimos anos por periodos de capacidade de produgdo excedente, demanda ciclica,
e intensa concorréncia. A demanda por produtos siderurgicos acabados, baseada no consumo
doméstico aparente, ficou menor em relagdo a oferta total (producdo total + importagdes).

Em 2020, as exportacdes brasileiras de ago somaram 10,5 milhdes de toneladas,
representando 35,1% do total de vendas. O Brasil possui um importante papel no mercado de
exportagdo, principalmente como exportador de produtos semi-acabados (placas, blocos e
tarugos) para uso industrial ou para relaminacdo em produtos acabados. As exportacdes
brasileiras de produtos semi-acabados totalizaram 7,7 milhdes de toneladas em 2020, 8,5
milhdes de toneladas em 2019 e 9,6 milhdes de toneladas em 2018, representando 73,3%,
68,5% e 67,8% do total de exportagdes de aco do Brasil, respectivamente.

Producido e Demanda Aparente de Produtos de A¢o no Brasil (em milhées de toneladas)
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Fonte: Instituto Ago Brasil

Matérias-primas - Uma das principais vantagens competitivas do Brasil ¢ o baixo
custo de suas matérias-primas. O pais possui grandes reservas de minério de ferro de alta
qualidade. Varios produtores integrados encontram-se no estado de Minas Gerais, onde estao
localizadas algumas das maiores minas de minério de ferro do mundo. O custo do minério de
ferro de pequenos mineradores no Brasil ¢ muito competitivo se comparado ao custo do
minério de ferro na China, por exemplo.

No Brasil, a maior parte da sucata metalica usada pelas usinas siderurgicas ¢
proveniente da regido sudeste e sul. Seus fornecedores entregam a sucata metélica obtida de
produtos obsoletos diretamente as usinas siderurgicas.

O Brasil ¢ um grande produtor de ferro-gusa. A maior parte da producdo deste gusa ¢
gerada no estado de Minas Gerais por pequenos produtores. O preco do ferro-gusa esta
associado ao mercado doméstico e internacional, sendo que, o preco do biorredutor e de
minérios, sdo componentes importantes na formacao do custo do ferro-gusa.

Industria Siderurgica da América do Norte

A industria global do ago ¢ altamente ciclica e competitiva devido ao grande nimero de
produtores, dependéncia de consumidores ciclicos e alta volatilidade dos precos de energia e
de matérias-primas. A industria do ago da América do Norte enfrenta atualmente diversos
desafios, como a volatilidade de pregos, altos custos fixos e importacdes com baixos precos. O
éxito dos produtores de ago norte-americanos dependerd de inumeros fatores, como condi¢des
econdmicas gerais, niveis e pregos de importacao do aco e a for¢a do doélar norte-americano.

Produgido de Ago Bruto por Paises Norte-Americanos (em milhdes de toneladas)
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De meados do ano 2000 até 2002, a industria siderirgica norte-americana passou por
um severo ciclo de queda devido ao excesso de capacidade de producao global, altos niveis de
importagdo a pregos baixos, incluindo precos abaixo dos custos combinados de produgado e
entregas ¢ condi¢des econdmicas gerais desfavoraveis. Essas forgas resultaram em pregos de
produtos sidertrgicos mais baixos no pais, e em um nimero relevante de fechamentos de
capacidade interna. No final de 2001, diversos produtos siderurgicos haviam atingido seu
menor valor dos ultimos 10 anos. Consequentemente, desde o inicio de 2000, mais de 20
empresas siderurgicas dos Estados Unidos buscaram protecao sob o Capitulo 11 do Cédigo de
Faléncia dos Estados Unidos.

Em resposta a essas condi¢des, em margo de 2002, o ex-presidente George W. Bush
impOs uma série de tarifas e cotas sobre certos produtos siderurgicos importados de acordo
com a Se¢do 201 da Lei de Comércio de 1974. Essas medidas tinham o objetivo de dar uma
oportunidade a industria siderirgica nacional fortalecer sua posi¢do competitiva por meio de
reestruturagdo e consolidagio. Em 10 de novembro de 2003, o Orgdo de Apelacio da
Organizacdo Mundial do Comércio (“OMC”) emitiu uma decisdo que manteve uma decisdo
do painel da OMC inicial que declarava que as tarifas da Secao 201 sobre as importagdes de
aco violavam as regras da OMC relativas as medidas de salvaguarda. Em 4 de dezembro de
2003, o ex-presidente Bush assinou uma proclamacao encerrando as tarifas de salvaguarda do
aco e anunciou que as tarifas haviam alcancado seu objetivo e que a mudanca nas
circunstancias econdmicas indicava que era hora de encerra-las. As negociagdes comerciais
internacionais, como as negociagdes em andamento do acordo de subsidio ao aco da
Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico e as negociagoes da Rodada de
Doha da OMC, podem afetar as regras futuras do comércio internacional com relagdo ao
comércio de produtos siderurgicos. Em 31 de outubro de 2021, os Estados Unidos ¢ a UE
anunciaram um acordo para substituir a tarifa existente de 25% sobre produtos siderurgicos da
UE sob a Se¢do 2321 por uma cota tarifaria (TRQ) com data de vigéncia de 1° de janeiro de
2022. Acordo TRQ, volumes baseados em histdrico de produtos siderurgicos da UE entrardo
no mercado dos EUA sem a aplicacao das tarifas da Sec¢ao 232 sujeitas a certas excegdes. Sob
os novos termos, a Unido Europeia podera enviar 3,3 milhdes de toneladas métricas de ago
anualmente para os Estados Unidos com isengdo de impostos, enquanto qualquer volume
acima disso estaria sujeito a uma tarifa de 25%. Os produtos que foram excluidos das tarifas
este ano também seriam temporariamente isentos. Mais recentemente, em meados de margo,
os Estados Unidos e a Gra-Bretanha anunciaram que os EUA concordaram em suspender as
tarifas sobre o aco britdnico importado em volumes abaixo das novas cotas estabelecidas para
as importacdes. Sob esse acordo, as empresas sidertrgicas chinesas na Gra-Bretanha devem
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passar por auditorias anuais para garantir que o ago chinés ndo possa entrar nos Estados
Unidos sem tarifas.

O acordo também colocara restrigdes a produtos acabados na Europa, mas que usam
aco da China, Russia, Coreia do Sul e outros paises. Para se qualificar para o tratamento isento
de impostos, os produtos siderurgicos devem ser inteiramente fabricados na Unido Europeia.

A produgdo global de siderurgia diminuiu de 2015 a 2018, mas as ultimas informagdes
disponiveis sugerem que a capacidade aumentou em 2020 e 2021 pelo terceiro ano
consecutivo. A Companhia acredita que essa tendéncia deve continuar ao longo de 2022.

Participacio em cada um dos mercados

O mercado de ago estad dividido entre fabricantes de produtos de acos longos, produtos
de acos planos e de agos especiais.

O mercado mais importante da Gerdau ¢ o de agos longos, onde a Companhia atende
aos seguintes segmentos de clientes: (i) construg¢do civil, para a qual fornece vergalhdes,
barras, pregos e telas; (i1) manufatura, para a qual fornece produtos para maquindrios e
equipamentos agricolas, ferramentas e outros produtos industriais; e (iii) outros mercados, para
os quais fornece arames e postes para instalagdes agricolas e projetos de reflorestamento. Na
América do Norte, a Companhia também fornece se¢des especiais, incluindo guias para
elevadores e vigas super leves. A Companhia também fornece a seus clientes produtos de
maior valor agregado a partir de unidades de corte e dobra de vergalhdes e de produtos
ampliados que sdo fabricados a partir do fio-maquina.

A Gerdau atua no mercado de agos planos por meio da unidade Ouro Branco, que
produz placas utilizadas como matéria-prima do processo de laminacdo de produtos planos
como bobinas de ago laminadas a quente e a frio e chapas grossas que sdo vendidas no
mercado interno e externo. A Companhia, por meio de sua rede de distribuigdo, distribui
essas bobinas e chapas grossas, além de revender produtos de agos planos fabricados por
outros produtores brasileiros, agregando mais valor por meio de processamento adicional
em seus centros de servigo de acos planos.

A Companhia produz acos especiais e acos inoxidaveis utilizados em ferramentas e
maquinarios, correntes, trancas, pinos de trem, bobinas de agos especiais, laminas de moto
niveladoras, barras fundidas (smelter bars), vigas “I” super leves, guias para elevadores e
outros produtos, feitos sob encomenda para os clientes da Companhia nas suas unidades de
acos especiais no Brasil e nos Estados Unidos.

1. Condi¢des de competi¢ao nos mercados
Posicao Competitiva - Brasil
O mercado de aco brasileiro ¢ muito competitivo. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, a ArcelorMittal Brasil e a Companhia foram os dois maiores produtores

brasileiros de aco bruto, de acordo com o Instituto Brasileiro do Aco (IABr - Instituto Ac¢o
Brasil).
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A demanda mundial comum de acos longos ¢ atendida principalmente pelas mini-
usinas de ago e, em menor grau, pelos produtores integrados de ago. No mercado brasileiro,
nenhuma empresa compete com a Companhia em toda a sua gama de produtos. A Companhia
acredita que a diversificagdo de seus produtos, a solucdo desenvolvida por suas unidades, as
lojas do varejo e o canal digital e a descentralizacdo de seus negodcios proporcionam uma
vantagem competitiva sobre seus principais concorrentes.

Existe intensa concorréncia entre a Companhia e a ArcelorMittal nos mercados de
placas e fio- maquina. Com relagdo ao mercado de vergalhdes, a concorréncia no mercado
interno brasileiro aumentou nos tltimos anos devido a dois novos entrantes (Simec ¢ Silat,
empresa adquirida pela Gerdau) e a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), que iniciaram a
produgdo de vergalhdes.

Posicao Competitiva — Exterior

O mercado geografico na América do Norte compreende principalmente os Estados
Unidos e o Canada. A Gerdau enfrenta forte concorréncia de diversos competidores na venda
de cada um de seus produtos. Vergalhoes, barras e perfis estruturais sdo produtos sidertirgicos
para os quais o prego € o principal fator competitivo. Devido ao alto custo do frete em relagao
ao valor dos produtos, a concorréncia de produtores ndo regionais ¢ relativamente limitada. A
proximidade entre estoques e clientes, aliada a custos de frete competitivos e processos de
fabricacdo de baixo custo, sdo fatores-chave para a manutencdo das margens na venda de
vergalhdes e barras. As entregas de vergalhdes concentram-se normalmente em um raio de
350 milhas (563,27 km) das usinas mini-mills; e as entregas de barras, em um raio de 500
milhas (804,67 km). Alguns itens produzidos pelas usinas mini-mills de Selkirk, Midlothian,
Jacksonville, Jackson, Cartersville e Petersburg sdo enviados a distancias maiores, inclusive ao
exterior.

Entre os principais concorrentes da Gerdau estdo a Commercial Metals Company
(CMC), Nucor Corporation, Steel Dynamics Inc., e ArcelorMittal Inc.

Na América do Sul, cada pais possui uma posi¢do competitiva especifica a qual
depende das condigdes de seus respectivos mercados. Em sua maioria, as empresas competem
internamente, enfrentando ainda concorréncia significativa dos importados. Neste mercado, as
principais barreiras enfrentadas pela Gerdau sdo os custos de frete, e a oferta de produtos
importados. Os principais produtos vendidos no mercado da América do Sul sdo para a
industria da constru¢do civil, mecanica, agricultura e da industria de mineragao.

Apesar da caracteristica de larga escala dos vergalhdes, barras e perfis, a Gerdau
acredita destacar- se de muitos dos seus concorrentes pela sua vasta gama de produtos,
qualidade, desempenho consistente na entrega, capacidade de atender a pedidos grandes e
capacidade de atender a maioria dos pedidos com pronta- entrega. A Gerdau acredita que
produz uma das mais completas linhas de barras e perfis. A variedade de produtos oferecidos
pela Gerdau ¢ uma importante vantagem competitiva em um mercado onde muitos clientes

buscam atender as suas necessidades com poucos fornecedores chave.

D. Eventual sazonalidade:

A industria do ago mundial ¢ altamente ciclica. Consequentemente, a Companhia estd
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exposta as alteracdes de demanda por produtos de ago que, por sua vez, causam variagdes nos
precos desses produtos. Além disso, considerando que a industria do aco brasileira tem uma
capacidade produtiva superior a sua demanda, o setor ¢ dependente dos mercados de
exportagdo. A demanda por produtos de ago e, portanto, as condi¢des financeiras e os
resultados operacionais das empresas da industria do ago, incluindo da propria Companhia,
sdo geralmente impactadas por flutuacdes da economia mundial e, principalmente, pelo
desempenho dos setores de manufatura, construg¢ao civil e automotivo. Desde 2003, o bom
desempenho da economia mundial, em especial das economias em desenvolvimento, com
destaque para a China, resultou em uma forte demanda por produtos de aco, o que contribui
para niveis historicos de pregos elevados para os produtos de ago da Gerdau. Entretanto, com a
crise econdmica que ocorreu em meados de 2008, estes pregos nao se mantiveram,
especialmente em vista da expansdo da capacidade instalada mundial ou do recente menor
nivel de demanda. No segundo semestre de 2008, e especialmente no inicio de 2009, os
Estados Unidos e as economias europeias mostraram fortes sinais de queda, por sua vez
afetando muitos outros paises. Ao longo dos ultimos anos as economias em desenvolvimento
mostraram sinais de recupera¢do gradual, enquanto que as economias desenvolvidas ainda
apresentam um ambiente de demanda desafiador.

Nas operagdes brasileira e sul-americana da Gerdau, as entregas no segundo e terceiro
trimestres do ano tendem a ser mais fortes do que no primeiro e quarto trimestres, dada a
reducdo na atividade de construg¢do. Nas operagdes norte-americanas da Gerdau, a demanda ¢
influenciada pelas condi¢gdes de inverno, quando o consumo de eletricidade e outras fontes de
energia (ou seja, gas natural) para aquecimento aumenta e pode ser exacerbado por condi¢des
climaticas adversas, contribuindo para o aumento de custos e diminui¢do da atividade de
construcao.

E. Principais insumos e matérias primas, informando:

A Gerdau ndo depende de contratos industriais, comerciais ou financeiros (incluindo
contratos com clientes e fornecedores) ou de novos processos de producdo que sejam
relevantes ao seu negocio ou lucratividade.

Em complemento, possui uma politica de diversificacdo de fornecedores que a permite
substituir fornecedores sem afetar suas operagdes em caso de descumprimento contratual,
exceto para fornecimento de energia e géas natural.

Além das regulamentagdes governamentais que se aplicam ao setor em geral, a Gerdau ndo
estd sujeita a quaisquer regulamentacdes especificas que tenham um impacto negativo ou
relevante nos seus negocios.

Em caso de falta de energia ndo existem alternativas de fornecimento na maioria das usinas
Gerdau devido ao grande volume e tensdo necessarios para a operacao dessas usinas. Algumas
plantas pequenas da Gerdau podem optar, como alternativa, pelo uso de geradores para
compensar a escassez de energia. Além disso, a unidade de Ouro Branco gera 70% das suas
necessidades energéticas internamente usando gases gerados no processo siderurgico.

Em caso de racionamento de gis natural seria possivel adaptar os equipamentos para
utilizagdo de diesel e GLP.

A Gerdau esta distribuida em diversas regides, o que propicia uma diversificagdo do risco
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de uma possivel falta de abastecimento de energia elétrica ou gds natural no pais. A
distribuicdo de energia elétrica e gas natural ¢ um monopolio regulamentado na maioria dos
paises, o que leva os distribuidores a serem os Unicos fornecedores em cada regido geografica.
Em alguns paises, a regulamentacdo prevé a escolha de energia elétrica ou fornecedor de
commodities de gas natural, permitindo a Gerdau diversificar sua carteira de contratos de
fornecimento.

Eventual volatilidade em seus precos

Os processos de producao da Gerdau baseiam-se principalmente no conceito de usinas
semi- integradas ou mini-mills, equipadas com fornos elétricos a arco que derretem a sucata
ferrosa e produzem itens de aco conforme as especificagdes dos clientes. A principal matéria-
prima utilizada nessas usinas € a sucata ferrosa, a qual em algumas unidades ¢ misturada com
ferro-gusa. As propor¢cdes da mistura podem mudar de acordo com o0s precos e a
disponibilidade desses componentes, de modo a otimizar os custos com matérias-primas. O
ferro e o minério de ferro (usados em altos-fornos) e ligas metalicas também sdo importantes.

Embora os pregos internacionais da sucata ferrosa sofram forte influéncia do mercado
interno dos Estados Unidos (uma vez que este pais ¢ o maior exportador de sucata), no Brasil
eles variam de regido para regido, sendo influenciados pela demanda e pelos custos de frete. A
Gerdau acredita ser a maior empresa brasileira consumidora de sucata ferrosa.

Operagdo de Negocio Brasil e Operagdo de Negocio Agos Especiais - As usinas
brasileiras da Gerdau utilizam sucata e ferro-gusa adquiridos de fornecedores locais. Devido a
natureza de algumas matérias-primas empregadas em seus processos, a Gerdau tem contratos
de fornecimento com fornecedores de sucata, notadamente sucatas de fontes industriais, para
suas usinas mini-mills no Brasil e adquire sucata de acordo com a necessidade de cada usina.
Os precos da sucata das operagdes brasileiras sdo expressos em reais, assim, os precos dessa
matéria-prima ndo sofrem o impacto direto da variagdo cambial.

Em fungdo do seu porte, a usina Ouro Branco desenvolveu nos ultimos anos uma

estratégia de diversificacdo de matérias-primas que vém sendo fornecidas através de diferentes
modalidades de contrato bem como de multiplas origens que incluem: (i) Carvoes
metaltrgicos desenvolvidos pela propria unidade da Gerdau na Coldmbia e outros importados
dos Estados Unidos, Canadd, Russia, Australia, além do coque petréleo adquirido da Petrobras
e moinha de carvao vegetal adquirida também de outros produtores nacionais;
(i1) ligas metalicas, das quais 80,4% sdo adquiridas no mercado interno; e (iii) minério de
ferro, principalmente produzido em suas proprias unidades e parcialmente comprado de
mineradoras de médio e pequeno porte, em sua maioria localizadas estrategicamente nas
proximidades da usina.

Operacao de Negdcio América do Norte - A principal matéria-prima das usinas da
Gerdau na América do Norte ¢ a sucata ferrosa, e tem obtido um suprimento regular adequado,
ndo dependendo de um nimero pequeno de fornecedores. Em fun¢do dos Estados Unidos ser
um dos maiores exportadores de sucata no mundo, os precos dessa matéria-prima, nesse pais,
poderdo oscilar conforme a oferta e demanda do mercado mundial de sucata.

Operagao de Negocio América do Sul - A principal matéria-prima das usinas da

Gerdau na América do Sul € a sucata ferrosa. Esta operacdo estd exposta a flutuacdes de
mercado, com seus precgos variando de acordo com cada mercado local.

PAGINA: 148 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

Sucata Ferrosa

A sucata ferrosa estd classificada em duas grandes categorias: (i) sucata de
obsolescéncia, composta por aco de procedéncias variadas, desde latas até carcagas de veiculos
e produtos da linha branca; e (ii) sucata industrial, composta basicamente por sucata de
estamparia, forjarias e até mesmo por sobras geradas pelo processo de producdo nas usinas da
Gerdau. No Brasil, o uso de sucata nos fornos elétricos a arco varia entre sucata de
obsolescéncia e sucata industrial. As usinas de Acos Especiais utilizam principalmente sucata
industrial.

Por ter a sucata ferrosa como uma de suas principais matérias-primas para a producao
do a¢o, a Gerdau dedica-se ao aperfeicoamento de sua cadeia de fornecedores em diversos
paises, com o objetivo de desenvolver e integrar micro e pequenos fornecedores aos negocios
da Companhia. No Brasil, grande parte dos fornecedores de sucata sdo pequenos coletores de
sucata que vendem toda sua matéria-prima para a Gerdau, proporcionando, assim, um custo
competitivo para a Companhia. Na América do Norte, esse numero ¢ menor, mas ainda
expressivo, garantindo a competitividade do negodcio na regiao.

Operagdes de Negocio Brasil e Agos Especiais - O preco da sucata no Brasil varia de
regido para regido, dependendo da oferta local, demanda e custos de transporte. A regido
sudeste ¢ a mais industrializada do pais e, portanto, gera o maior volume de sucata, mas a
concorréncia na regido ¢ mais intensa devido a grande concentragdo de siderargicas.

A Gerdau também conta com seis trituradores, incluindo um mega triturador instalado
na usina Cosigua, no Rio de Janeiro, com capacidade para processar sucata em volumes
superiores a 200 carcacas de veiculos por hora.

Operacao de Negocio América do Norte — A sucata ferrosa € a principal matéria-
prima. A disponibilidade desse insumo varia de acordo com o nivel da atividade econdmica, a
sazonalidade, os niveis de exportagdo, condi¢des climaticas e as flutuagdes de preco. Doze
unidades da operacdo de negdcios América do Norte possuem instalagdes voltadas ao
processamento de sucata dentro das usinas, incluindo trituradores que suprem grande parte de
sua demanda de sucata. Considerando que nem toda a sucata consumida provém de seus
patios, o restante da demanda ¢ garantido por meio de aquisi¢oes diretas ou via revendedores
que originam e preparam a sucata.

Na América do Norte, todas as unidades de producdo sdo usinas semi-integradas ou
mini-mills, nas quais os resultados das operagdes estdo estreitamente relacionados ao custo da
sucata ferrosa e seus substitutos, que constituem o principal insumo das usinas mini-mills. Os
precos da sucata ferrosa sdo relativamente mais elevados durante os meses de inverno no
hemisfério norte devido ao impacto do clima na coleta e fornecimento. Mais da metade dos
produtos da América do Norte ¢ atualmente produzida em fornos elétricos a arco com a
utilizag¢do de sucata ferrosa. Os pregos da sucata ferrosa estdo sujeitos a for¢as de mercado que
fogem ao controle da Companhia, incluindo a demanda dos Estados Unidos e de produtores
sidertrgicos internacionais, custos de frete e especulagao.

Operacao de Negocio América do Sul - O prego da sucata na América do Sul varia
conforme a demanda, os custos de transporte e a regido.
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Ferro-gusa e Ferro Esponja

Operagao de Negocio Brasil — O Brasil ¢ exportador de ferro-gusa. A maior parte do
ferro-gusa brasileiro ¢ produzida no estado de Minas Gerais por pequenos produtores. O ferro-
gusa ¢ um substituto natural da sucata e, no Brasil, ¢ um importante componente do mix de
metais utilizado para producdo de ago nas usinas. O preco do ferro-gusa estd associado a
demanda interna e externa, e seu custo de producao ¢ composto basicamente pelos redutores e
minérios.

Operacao de Negocio América do Norte - A disponibilidade de sucata possui um papel
importante para as operacdes na América do Norte. O ferro esponja e o ferro-gusa sdo
utilizados em quantias limitadas, apenas para a producdo de acos com caracteristicas
particulares.

Minério de Ferro

O minério de ferro ¢ o principal insumo utilizado para a producgdo de ferro gusa nos
altos-fornos das operagdes da Gerdau localizadas no Estado de Minas Gerais, sudeste do
Brasil. O ferro gusa ¢ utilizado nas aciarias juntamente com a sucata, para a produ¢do de ago.

O minério de ferro ¢ entregue nas usinas siderurgicas em seu estado natural na forma
de lump ore, sinter feed ou pellet feed ou aglomerado na forma de pelotas. O lump ore e as
pelotas s3o adicionadas diretamente nos altos-fornos, ao passo que o sinter feed e o pellet feed
precisam ser aglomerados na planta de sinterizagdo antes de serem transformados em ferro
gusa. Para a producdo de uma tonelada de ferro gusa € necessario aproximadamente 1,6
milhdo de tonelada de minério.

O consumo de minério de ferro nas operacdes da Gerdau foi de cerca de 7,2 milhdes de
toneladas em 2021, parcialmente fornecida por empresas de mineragdo adjacentes as usinas
sidertirgicas e parcialmente fornecido por minas proprias.

Outros Insumos

Além da sucata, do ferro-gusa, ferro esponja ¢ minério de ferro, as operacdes da
Gerdau utilizam, ainda que em menores quantidades, outros insumos para a produgdo de aco
como ligas metalicas, eletrodos, materiais refratarios, oxigénio, nitrogénio, outros gases
industriais e calcario. Outros insumos associados a produgdo de ferro-gusa incluem o
biorredutor, utilizado nas usinas de alto-forno, e o gas natural, utilizado na unidade de redugao
direta.

Entre as matérias-primas importantes para a usina Ouro Branco estdo os combustiveis
solidos, compreendendo o carvao metalurgico, utilizado na fabricagcdo do coque e para injegao
pulverizada do alto- forno, este ultimo proporciona aumento de produtividade e consequente
reducdo no custo final do ferro-gusa. Além da utilizagdo do carvao metalurgico, a Companhia
também utiliza o carvao mineral, combustivel solido usado para a produgdo do sinter. Os gases
gerados nos processos de fabricacdo do coque e ferro-gusa sdo reutilizados na geragdo de
energia térmica que pode ser convertida em energia elétrica para a planta.
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As operagdes da América do Norte também utilizam outros insumos. Varias empresas
nacionais e estrangeiras fornecem outras matérias-primas importantes ou suprimentos
operacionais necessarios a producdo como refratarios, ferro-liga e eletrodos de grafite, que sdo
encontrados no mercado nacional e internacional. A opera¢do de negdcios América do Norte
tem obtido quantidades suficientes dessas matérias- primas € suprimentos a precos
competitivos. A Companhia nido depende de nenhum fornecedor especifico para o
fornecimento de qualquer material em particular e acredita que existam fornecedores
alternativos disponiveis no mercado caso haja necessidade de substituir alguns dos atuais
fornecedores.

Energia

A producao de aco ¢ um processo que consome uma quantidade elevada de energia
elétrica, principalmente em usinas que utilizam forno elétrico a arco. A energia elétrica
representa um custo importante dentro do processo de producdo, assim como o gas natural,
utilizado principalmente em fornos para reaquecer tarugos durante a producdo de ago
laminado.

No Brasil, a energia elétrica fornecida atualmente as unidades industriais da Gerdau
provém de dois tipos de contratos:

*Contratos celebrados no Ambiente de Contratagdo Regulada, nos quais a Gerdau figura
como “Consumidora Cativa”, que sdo utilizados nas seguintes unidades: Usiba e
Aconorte. Esses contratos envolvem empresas estatais ou detentoras de concessdes
publicas. Nestes contratos, os precos sdo definidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

*Contratos celebrados no Ambiente de Contratacao Livre, nos quais a Gerdau figura como
“Consumidora Livre”, que s3o utilizados nas seguintes unidades: Aragariguama,
Charqueadas, Cosigua, Cearense, Ouro Branco, Divindpolis, Bardo de Cocais,
Riograndense, Araucéria, S3o José dos Campos, Cumbica, Cotia, Pindamonhangaba,
Mogi das Cruzes e Mina de Miguel Bournier. Essas unidades possuem sua carga
atendida por um portfélio de contratos e autogeracdo. Os contratos de compra de
energia sao celebrados diretamente com as companhias geradoras e/ou
comercializadoras de energia elétrica, com pregos definidos e ajustados de acordo com
as condicdes pré-estabelecidas pelas partes. As taxas de transmissdo e distribuigdo sao
reguladas e revisadas anualmente pela ANEEL. A usina Ouro Branco gera
internamente aproximadamente 70% de suas necessidades energéticas, utilizando os
gases produzidos durante o processo de fabricacdo do ago. Isso faz com que a usina
tenha uma exposicao significativamente menor ao mercado de energia do que as usinas
mini-mills.

A Gerdau detém as seguintes concessdes de geracdo de energia elétrica no Brasil:

A Dona Francisca Energética S.A. (DFESA) opera uma usina de energia hidroelétrica
com capacidade nominal de 125 MW, localizada entre Nova Palma e Agudo, no estado do Rio
Grande do Sul, Brasil. Seu objeto social inclui a operagdo, manutencdo ¢ maximizacao da
utilizacdo do potencial energético da usina hidroelétrica Dona Francisca. A DFESA faz parte
de um consorcio (Consorcio Dona Francisca) com a Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE). Sao acionistas da DFESA a Gerdau S.A. (51,8%), COPEL Participacdes
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S.A.(23,0%), Celesc (23,0%) e Statkraft (2,1%).

Os prazos dos contratos de concessdo de geragdo mencionados acima sdo de 35 anos a
partir da assinatura dos mesmos. Adicionalmente, em 2021, o prazo da concess3o foi prorrogado
por mais 4 anos. Assim, o contrato da UHE Dona Francisca vence em 2033. O fornecimento de
gas natural a todas as unidades no Brasil ¢ regulado e executado de acordo com contratos de
longo prazo. As unidades de Bardo de Cocais e Divindpolis ndo t€ém acesso ao fornecimento
de gas natural.

Em 2021, a Companhia assinou um acordo vinculante para a formac¢do de uma joint
venture com a Shell, com participacdo igualitaria das duas empresas no negocio, para o
desenvolvimento, constru¢ao e operagdo de um novo parque solar no estado de Minas Gerais.
Com capacidade instalada de 260MWdc, o parque solar fornecera parte da energia limpa
utilizada pelas unidades siderurgicas da Gerdau.

A joint venture, cuja propriedade serd dividida igualmente entre as empresas, faz parte
da estratégia de transi¢do energética e descarbonizagao.

Na América do Norte, existem basicamente dois tipos de mercado de energia elétrica:
regulado e ndo- regulado. No mercado regulado, os contratos sdo aprovados por comissoes de
Utilidades Publicas e estdo sujeitos a uma taxa de retorno aprovada. Tais tarifas reguladas sao
especificas para distribuidoras locais e refletem na maioria das vezes o custo médio de
combustivel da distribuidora. Nos mercados ndo-regulados, o pre¢co da energia elétrica ¢
determinado pelo recurso marginal e varia conforme a demanda. O mercado de gas natural na
América do Norte ¢ totalmente ndo-regulado. O mercado Norte Americano de energia esta se
beneficiando do crescimento na exploragdo de gas de xisto que esta provocando reducao nos
pregos de energia e gas natural.

No Uruguai, a energia elétrica ¢ adquirida por meio de contratos regulados com
renovagdo automatica anual do provedor estatal UTE. O gés natural ¢ adquirido da
Montevideo Gas, com pregos estabelecidos de acordo com a tarifa de exportacdo argentina
(Oleo Combustivel como substituto). Durante 2018 a planta operou a maior parte do tempo
com 0leo combustivel por questdes de competitividade.

No Peru, o contrato de energia elétrica estd vigente até dezembro de 2025, a planta
recebe GNC (Gas Natural Comprimido) através de caminhdes, que sdo descomprimidos e
distribuidos por dutos internos aos processos de produgao.

Na Argentina ¢ utilizado gas natural (gas liquefeito de petréleo — GLP — como
substituto). O contrato de fornecimento de géas natural foi renovado por mais um ano. Em
2008, a Gerdau Sipar celebrou um contrato de longo prazo para o fornecimento das novas
necessidades energéticas da usina.

No México, a energia elétrica ¢ adquirida através de contratos regulados com o
provedor estatal CFE (Compania Federal de Electricidad) e contratos bilaterais com
companhias privadas. Os contratos de géas natural possuem prazo anual e sdo renovados
automaticamente, com precos indexados a Nymex.
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A. Montante total de receitas provenientes do cliente:
B. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

Nao houve clientes que fossem responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Gerdau nos exercicios de 2019 a 2021.
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A. Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacio com a administragao publica para obtencao de tais
autorizacoes:

As atividades da Companhia dependem de autorizacdes de agéncias reguladoras
governamentais, incluindo licengas ambientais para suas operagdes industriais, minerarias,
florestais, dentre outras.

A Companhia atua sempre para que tais autorizagdes sejam concedidas e/ou renovadas
dentro dos prazos regulares, ndo podendo garantir, entretanto, que novas condigdes nao serao
impostas para tanto no futuro, com a necessidade de modificagdes nas tecnologias utilizadas
em suas operagoes, compelindo-a a arcar com investimentos inesperados e significativos.

As operagdes de mineragdo da Companhia em territorio brasileiro estdo sujeitas as
regras estabelecidas pelo Codigo Brasileiro de Mineragdo e seu regulamento (Decreto-Lei n°
227, de 28 de fevereiro de 1967 e Decreto n° 9.406, de 12 de junho de 2018) e pela legislagdo
mineraria aplicavel, consubstanciando- se a exploracdo mineral em Manifestos de Minas e
Concessdoes de Lavra, além dos atos normativos expedidos pela Agéncia Nacional de
Mineracao, antigo DNPM. Destaca-se também observancia, em algumas vezes, a depender do
caso concreto, a Politica Nacional de Seguranga de Barragens, e normas correlatas.

A Companhia adquiriu a superficie das propriedades inseridas na poligonal dos
respectivos direitos minerarios, bem como todas as demais Concessdes de Lavra e Manifestos
de Minas, por meio de Contrato de Alienagao de Bens e Cessdo de Direitos celebrado pela
controlada da Companhia, Gerdau Ag¢ominas S.A., com a Companhia Paraibunas de Metais,
Sidertrgica Barra Mansa S.A., Votorantim Metais Ltda., Votorantim International Holding
N.V., em 19 de maio de 2004.

As atividades de exploragdo mineraria da Companhia estdo sujeitas as condi¢des e
limitagdes impostas pela Constituicdo Federal do Brasil, pelo Codigo Brasileiro de
Mineragdo e pelas leis, regulamentos e normativas relacionadas & matéria, que incluem
requisitos acerca, dentre outros aspectos, a forma como os depositos minerais sdo utilizados,
saude e seguranca do trabalho, prote¢do ambiental e restauracdo, prevencao a poluicdo e saude
e seguranca das comunidades locais onde as minas estdo localizadas. O Codigo Brasileiro de
Mineragdo também estabelece alguns requisitos para envio de notificagdes e informagdes.

As empresas autorizadas a explorar, economicamente, recursos minerais sdo obrigadas
ao recolhimento de um royalty, arrecadado pela Unido e cuja maior parte € repartida entre
Estados e Municipios. Em 26 de julho de 2017, foi publicada a Medida Provisoria n® 789/17,
posteriormente convertida na Lei n° 13.540/17, alterando as Leis n°s 7.990/89 e 8.001/90 que
dispdem sobre a Contribuicdo Financeira pela Exploragdo Mineral (“CFEM”). A estrutura de
incidéncia do royalty passou a ser a seguinte:

1. FATO GERADOR: a exploracao de recursos minerais ensejara o recolhimento da CFEM
quando:

+da primeira saida por venda de bem mineral (substancia mineral ja lavrada apds seu
beneficiamento, quando for o caso);

+do ato de arrematagdo, nos casos de bem mineral adquirido em hasta publica;

+do ato da primeira aquisi¢do de bem mineral extraido sob o regime de permissao de lavra
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garimpeira;
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*do consumo de bem mineral (utilizagdo do bem mineral em processo que importe na
obtencdo de nova espécie/transformagao de minério em outra espécie de produto).

2)BASE DE CALCULO

'na venda, sobre a receita bruta da venda, deduzidos os tributos incidentes sobre sua
comercializa¢do, sendo vedada qualquer deducdo de despesas com frete e seguro;

*no consumo, sobre o preg¢o corrente do bem mineral no mercado ou sobre o valor de
referéncia, definido pela entidade reguladora do setor de mineragdo. O minério de
ferro, por ndo constar no rol taxativo Portaria do Diretor-Geral n® 239/2018, sujeita-se
a base de calculo “preco corrente”, quando transformado em outra espécie de produto,

como o ferro-gusa.

*nas exportagdes, mesmo em operagdes ja praticadas em livre mercado (vendas para
terceiros/nao relacionados) e para empresas nao localizadas em paraisos fiscais, a base
de célculo serd o maior valor entre o preco pardmetro definido pela RFB (método

PECEX) ou o valor da exportacao;

*sobre o valor de arrematacao, na hipotese de bem mineral adquirido em hasta publica;
*sobre o valor da primeira aquisi¢do do bem mineral, no caso de extragcdo sob o regime de

permissao de lavra garimpeira.

A CFEM poderd ou nao incidir na venda entre empresas do mesmo grupo econdmico,
sendo que a Lei n® 13.540/17 ndo trouxe os critérios para tanto. Nesse caso, entende-se que
uma venda entre empresas do mesmo grupo deflagrard o fato gerador quando for licita. Isto &,
havera incidéncia, nesse caso (i) se o negocio juridico de compra e venda possuir prego
conforme pratica de mercado; (ii) se a empresa vendedora de fato existir e possuir atividade
econdmica autonoma; (iii) assim como a compradora possuir condicdo real de uma pessoa
juridica, sem que tenha ocorrido segregagao ilicita de bens e receitas.

Na hipotese de bem mineral remetido a outro estabelecimento do mesmo titular, para
comercializa¢do posterior, ainda que sujeito a processo de beneficiamento, a base de céalculo

serd o preco praticado na venda final.

3) ALIQUOTAS: vigéncia a partir de 01/11/2017

&) liguotas das substaneas mineras

ALIGLOTA

SUBSTANCIA WIKERAL

Hachas, arnmat castalion sabeos

 demas subsiancas minkras suandn desin

5 EJaS mMngs & enmas

U

Dhamante & demass subsiancias mneas

1.3% (v inliete & cinco GBEImS pOF c2nio|

Baunita. mangands

Femn, observadas as lefras b & C desiz Anemn

Para o minério de ferro, a aliquota ¢ fixa em 3,5%, o que representa majoracao frente a
aliquota anterior, que era fixa em 2%. Nesse caso, hd previsdo para que a entidade reguladora
do setor de mineragdo, mediante demanda devidamente justificada, possa reduzir,
excepcionalmente, a aliquota da CFEM do ferro de 3,5% para até 2%, com objetivo de ndo
prejudicar a viabilidade econdomica de jazidas com baixos desempenho e rentabilidade em

PAGINA: 155 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A.

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

razdo do teor de ferro, da escala de producdo, do pagamento de tributos e do niimero de
empregados.

Foi sancionada em 26 de dezembro de 2017 a lei n® 13.575 que cria a Agencia
Nacional de Mineracdo (ANM); extingue o Departamento Nacional de Producdo Mineral
(DNPM), além de alterar as Leis n° 11.046, de 27 de dezembro de 2004, e 10.826, de 22 de
dezembro de 2003; e revoga ainda a Lei n° 8.876, de 02 de maio de 1994, e dispositivos do
Decreto-Lei n° 227, de 28 de fevereiro de 1967 (cddigo de Mineragdo). Tal lei foi derivada da
MPV n° 791/2017 elaborada pelo Ministério das Minas e Energia — MME e encaminhada a
comissao mista do Senado em meados de 2017 para aprovagdo. O texto da Lei foi publicado
no DOU em 27/12/2017, Edigao: 247, Secdo: 1, Paginas: 1 a 4.

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) tem natureza juridica de autarquia,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia com atribui¢des de promover a exploragdo
mineral e o desenvolvimento do setor.

A TFAM (Taxa de Fiscalizacdo de Atividades Minerais), que o Poder Executivo
pretendia criar junto com a ANM, ndo foi aprovada pelo Congresso Nacional.

A Companhia possui as respectivas licengcas ambientais competentes para operar
comercialmente as minas localizadas em Miguel Burnier, Varzea do Lopes e Gongo Soco, no
estado de Minas Gerais, Brasil.

Os direitos minerarios detidos pela Companhia compreendem 8.837,19 hectares e as
concessdes sdo validas até a exaustdo dos depodsitos minerais, desde que sejam cumpridas
anualmente as exigéncias legais. A tabela abaixo lista os processos do DNPM referentes aos
direitos minerarios de titularidade da Gerdau:
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]l;l;)lc,;f[so Municipio Local / Mina / Projeto Estado
1.978/1935 BARAO DE COCAIS GONGO SOCO MG
724/1942 OURO PRETO / OURO BRANCO MORRO GABRIEL MG
4.575/1935 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
3.613/1948 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.303/1948 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.514/1956 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.975/1956 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
6.549/1950 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
930.600/2009 OURO PRETO GM MIGUEL BURNIER MG
3.583/1957 ITABIRITO / MOEDA VARZEA DO LOPES MG
3.584/1957 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
3.585/1957 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
8.141/1958 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
6.255/1960 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
317/1961 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
5.945/1961 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
932.705/2011 ITABIRITO GM VARZEA MG
DO LOPES
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833.209/2006 OURO PRETO/OURO BRANCO DOM BOSCO MG
832.090/2005 OURO PRETO/OURO BRANCO DOM BOSCO MG
832.044/2006 OURO BRANCO DOM BOSCO MG
830.158/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.159/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.160/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
831.640/2003 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.475/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
832.620/2006 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
830.798/2013 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
832.377/2014 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
832.375/2014 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
833.018/2015 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
832.625/2016 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG

B. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacio ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesio a padroes internacionais de protecio ambiental:

A Companhia possui uma Politica de Sustentabilidade e um Sistema de Gestio
Ambiental que reforgam o comprometimento da companhia com a gera¢ao de valor para seus
stakeholders e estd alinhada com diretrizes regulatorias e de melhores praticas globais,
promovendo o desdobramento das diretrizes em todas as operagdes, detalhando
responsabilidades e procedimentos a serem seguidos. Dessa forma, a Companhia gerencia seus
aspectos, impactos ambientais, licencas de operagdo e autorizagdes a fim de atender as
especificidades de cada operacdo e regido em que atua, sempre com o cuidado de causar o
menor impacto.

O Sistema de Gestdo Ambiental da Companhia reforca o compromisso com a
governanga corporativa composta por politicas e acdes por meio do qual a Companhia se
relaciona com seus publicos interno (administradores e colaboradores) e externo (clientes,
acionistas, parceiros comerciais, fornecedores e poder publico), devendo ser confidvel e
transparente.

A Companhia possui uma diretriz corporativa que estabelece requisitos minimos e
objetivos sobre a gestdo ambiental e temas relevantes de meio ambiente. Todas as operagdes
devem atender aos requisitos legais vigentes e realizar a gestdo de suas demandas ambientais.
As operacdes verificam regularmente sua conformidade com as leis, regulacdes vigentes e,
quando necessario, prontamente desenvolvem e implementam projetos (Capex ou Opex) para
a solu¢do de potenciais ndo conformidades ambientais. Além disso, todas as operacdes
conhecem seus riscos potenciais € possuem planos em andamento para a

eliminacdo ou minimizagdo a niveis permitidos. O Comité de Riscos assessora a Diretoria
Executiva nas questdes ambientais e apoia a Companhia no monitoramento de suas ac¢des de
conformidade ambiental, para avaliar se as orientagdes definidas proporcionam os impactos
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esperados ou se necessitam de ajustes.

No Sistema de Gestao Ambiental da Companhia, € previsto o tratamento de falhas para
os casos de ndo conformidade. Nesse processo, que ¢ gerido pela lideranca das unidades, as
causas dos problemas sdo analisadas e sdo definidos planos de correcdo e melhoria. As
unidades da Gerdau s3o auditadas no Sistema de Gestdo Ambiental, no cumprimento dos
requisitos legais e na melhoria continua de seus processos.

A Companhia transforma, anualmente, milhares de toneladas de sucata em ago. A
utilizacdo de matérias-primas reciclaveis no processo produtivo do ago traz diversos beneficios
e reflete o compromisso da empresa com o desenvolvimento sustentavel. Ao utilizar esta
sucata, a Companhia reduz a demanda de recursos naturais, consumo de energia € minimiza a
emissao de gases, além diminuir a quantidade de material depositado em aterros e locais
inadequados.

A sucata vem de duas origens diferentes, sendo a fonte principal obsolescéncia, a
sucata descartada pela sociedade, como fogdes, geladeiras, carros velhos, e que € captada junto
aos sucateiros. A Companhia também trabalha com a sucata proveniente da atividade
industrial em geral, como industria metalmecanica, infraestrutura, automobilistica, pegas,
maquinas e equipamentos. Os processos de auditoria interna da Companhia incluem a gestao
das operagoes relacionadas a sucata. As oportunidades identificadas nas auditorias internas sao
tratadas e acompanhadas pela lideranga.

O uso de sucata ferrosa como matéria-prima nas usinas semi-integradas tem efeitos
positivos na mitigacdo das mudangas climaticas: poupa recursos naturais, reduz o consumo de
energia ¢ a emissdao de gases de efeito estufa. Dados da World Steel Association indicam que
uma tonelada de aco produzido com sucata ferrosa reciclada equivale a deixar de emitir 1,5
tonelada de gases de efeito estufa.

A Companhia busca que seus processos sejam energeticamente eficientes e utilizem
fontes de carbono de menor potencial de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), por meio
de solugdes economicamente vidveis e inovadoras para atender as metas definidas pela
organiza¢do. Ainda, identifica, avalia e gerencia questdes relacionadas a mudanga do clima,
observando riscos e oportunidades, incluindo o tema em sua estratégia e planejamento
financeiro. O tema também esté presente na politica de sustentabilidade da Companbhia.

O carvao vegetal usado em parte das unidades do Brasil para produzir ago pela rota
integrada (a partir do minério de ferro e em alto-forno) representa vantagem ambiental para a
siderurgia brasileira. O biorredutor, como ¢ chamado o carvdo vegetal, minimiza o impacto
ambiental do carvdo mineral, de origem f6ssil, usado na maior parte das siderturgicas
integradas, caracterizando-se como uma fonte de energia renovéavel no processo de produgdo
do aco no Brasil.

Pelo fato de utilizar carbono de origem renovavel florestal, pelo uso em larga escala de
sucata e pelo alto nivel reaproveitamento dos gases, justifica-se a intensidade carbonica da
Companhia estar abaixo da média global da industria do aco, divulgada em 2019 pela World
Steel Association de 1,83 tonelada de CO2e por tonelada de ago produzido.

A busca da Gerdau por um novo patamar nas questdes ambientais levou a decisdo de
incorporar indicadores e metas aos parametros de operagao por meio de um scorecard ESG. Os

PAGINA: 158 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

indicadores sdo acompanhados pelo Conselho de Administracdo e pelos Comités de Estratégia
e Sustentabilidade, de Riscos e de Divulgacdo com periodicidades previamente definidas.
Desta forma, a Companhia se posiciona a frente do movimento cada vez mais forte de
sensibilizacdo para as questdes ambientais percebido tanto dentro da Companhia quanto
externamente, a partir das demandas crescentes de clientes, investidores e da sociedade por
informagdes e respostas a essas questoes.

C. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades:

A Companhia nao possui dependéncia material de nenhum dos itens acima listados.
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A. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacio na receita liquida total do emissor:

B. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacio na receita liquida total do emissor:

C. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacio na receita

liquida total do emissor:

Versédo : 14

Seguindo os critérios de divulgacao previstos na Governanca Corporativa da Gerdau, a

tabela abaixo contempla os itens solicitados acima:

Receita liquida® Exercicio Percentual
(R$ milhdes) de 2021 | Participacao
Brasil? 34,758 44.3%

Mercado Interno 31.825 91,5%

Exportacoes 2.933 8,5%
América do Norte 27,838 35,6%
América do Sul 6,857 8,7%
Acos Especiais 10.980 14%
EliminagGes e ajustes (2.088) -2,7%
Total 78.345 100,0%

' As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas

2 Inclui receita liquida de minério de ferro.

PAGINA: 160 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

A Gerdau desenvolveu, nos ultimos anos, relacdoes com clientes localizados em mais de
50 paises e distribuidos nos cinco continentes. Dessa forma, seus produtos e operagdes
internacionais estdo sujeitas a regulacdo de cada um desses mercados, inclusive em seus
aspectos tributarios, administrativos e regulatorios.

Nos ultimos anos, a Gerdau estreitou sua relagao com clientes localizados no Mercosul
e América Latina, e se beneficia de preferéncias tarifarias estabelecidas em Acordos de
Complementagdo EconOmica firmados entre o Mercosul e diversos desses destinos.
Atualmente, tais paises ndo impdem barreiras tarifarias ou ndo-tarifarias as importacdes de
produtos de ago comercializados pela Gerdau.

A Gerdau mantém relacdes com clientes norte-americanos e europeus, tradicionais
consumidores e importadores. Contudo, os volumes exportados tém decrescido ao longo dos
anos, devido as diversas medidas restritivas de defesa comercial impostas e, especialmente, a
reorganiza¢do do mercado sidertrgico internacional.

Os Estados Unidos da América (EUA) aplicam direitos antidumping ¢ compensatorios
as importagdes de laminados a quente produzidos no Brasil desde outubro de 2016, e direitos
antidumping as importagdes de chapas de aco de corte longitudinal do Brasil desde fevereiro
de 2017. Essas medidas tiveram efeitos reduzidos sobre as operagdes da Gerdau devido as
limitagdes no escopo de produtos afetados em relacdo as exportacdes da Gerdau. As medidas
americanas da Secdo 232, aplicadas em margo de 2018 as importacdes de certos produtos de
aco, também tiveram impacto reduzido sobre a Gerdau devido a reorganizacdo de suas
operagoes de venda de produtos semiacabados.

A Unido Europeia aplicou, em outubro de 2017, direito antidumping as importagdes de
laminados a quente originarios do Brasil. Em julho de 2018, a Unido Europeia também impds
salvaguardas provisorias as importagdes de certos produtos de ago em resposta as medidas da
Secao 232 aplicadas pelos EUA — as salvaguardas definitivas foram aplicadas em fevereiro de
2019. A medida foi revista pela Comissdao Europeia, contando inclusive com a participacdo
ativa da Gerdau nos processos, € houve progressiva e substancial reducao das categorias de
produtos brasileiros sujeitos a medida. Na ultima revisdo, concluida em dezembro de 2020,
apenas trés categorias de produtos brasileiros permaneciam sujeitos as medidas de
salvaguardas — nenhum desses produtos ¢ fabricado pela Gerdau no Brasil. Ainda, com a
efetivacdo da saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit), as salvaguardas foram
revisadas e estendidas para aquela origem a partir de 2021. Por fim, diante da aproximagao do
terceiro ano de vigéncia das salvaguardas, a Gerdau acompanha de forma préxima a
possibilidade de a Unido Europeia buscar seguir com a aplicacdo da medida além dos quatro
anos previstos no artigo 7.1 do Acordo de Salvaguardas da OMC.
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a. Se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais:

A Gerdau divulgou em 2021 o seu Relato Integrado, compartilhando informagdes
sobre sua atuacdo nas areas econdmica, social e ambiental, que buscam gerar valor no curto,
médio e longo prazo. O documento contempla as iniciativas desenvolvidas pelas operagdes
nos diversos paises onde a Gerdau esta presente, possibilitando a avaliagdo de suas praticas
de governanca corporativa, assim como seu desempenho financeiro e atuagdo em meio
ambiente, responsabilidade social e gestao de pessoas.

A adesdo ao modelo demonstra o empenho da Gerdau para evoluir continuamente em
suas praticas de transparéncia e de proximidade no relacionamento com seus publicos de
interesse.

O documento tem versao em portugués, inglés e espanhol.

b. A metodologia seguida na elaboracio dessas informacées:

O documento foi elaborado de acordo com a estrutura sugerida pelo Comité
Internacional para Relatos Integrados (IIRC) e Global Reporting Initiative (GRI) e
corresponde as realizagdes, desafios e resultados obtidos em 2020 em diversas areas da
Companhia. Traz informagdes relevantes sobre gestdo estratégica, de forma a fortalecer a
relagdo entre os capitais humano, social, natural, intelectual e financeiro.

c. Se essas informacoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente:

O Relato Integrado a ser disponibilizado em 2022 sera emitido e auditado por uma empresa
terceira.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes:

Estas informacdes encontram se disponiveis no site de RI da
empresa - https://ri.gerdau.com/divulgacao-e-resultados/relato-integrado-e-

balancos
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Nao existem outras informacgdes relevantes que nao tenham sido identificadas ou
comentadas nos demais itens desta se¢ao.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Em 30/11/2021, a Companhia, em conjunto com o Grupo Coérdova
(composto por Corcre, S.A.P.I. de C.V. e Juan Angel Cérdova Creel), concluiu as
etapas da reorganizagdo societaria das operacdes no Meéxico envolvendo sua
controlada Sidertul, S.A. de C.V. (Siderttl) e a sociedade controlada em conjunto
Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V. (Gerdau Corsa) e sua controlada Aceros Corsa,
S.A. de C.V. (Aceros Corsa). A reorganizagao societaria foi aprovada pelos
acionistas das sociedades envolvidas, assim como pela Comisiéon Federal de
Competencia Economica — COFECE, e passou a produzir efeitos a partir de
01/12/2021. A incorporagdo das empresas Sidertul e Aceros Corsa pela Gerdau
Corsa insere-se no contexto do processo de reorganizagao e simplificagdo da
estrutura societaria no México, com o objetivo de: (i) fortalecer a estrutura
financeira da Gerdau Corsa, com a reducao da alavancagem e das despesas
financeiras; (ii) centralizar as principais atividades do negocio, gerando uma
maior eficiéncia operacional das sociedades envolvidas; e (iii) otimizar os
processos internos, criando sinergia nas atividades e economia de escala com a
redu¢do dos custos administrativos, operacionais e tributarios. Adicionalmente, a
reorganizacdo societdria reforga o compromisso da Companhia com suas
operagdes no México, geografia importante e estratégica dentro da sua visao de
longo prazo. Em decorréncia da reorganizacgdo societaria, a Companhia teve um
aumento de participacdo na Gerdau Corsa de 70% para 75%, mantendo-se o
controle conjunto desta empresa com o Grupo Coérdova.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Nao houve alteragdo significativa na forma de conducao dos negocios do
emissor nos ultimos trés exercicios e no exercicio em curso.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Todos os contratos de mutuos celebrados entre o emissor e suas
controladas nos ultimos trés exercicios e no exercicio em curso sio relacionados
diretamente as suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Sem outras informagdes relevantes ou negdcios extraordindrios para serem
informados.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Descritos nos itens 9.1 A/B
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versédo : 14

Tipo de propriedade

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador e acabamento

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Mini mill com forno elétrico a arco, laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Alto-forno

Alto-forno

Mini-mill com forno elétrico a arco, laminador e acabamento

Mini-mill com forno elétrico a arco, laminador e acabamento

Mini-mill com forno elétrico a arco, laminador e acabamento

Mini mill com forno elétrico a arco, laminador

Mini mill com forno elétrico a arco, laminador

Mini-mill forno elétrico a arco, laminador, trefilaria, fabrica de prego/grampos
Mini-mill com forno elétrico a arco

Usina Integrada/alto forno, conversor EOF e laminador

Usina Integrada/alto-forno, conversor LD e laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Usina Integ. reducao direta, mini-mill forno elét. a arco, lamin./trefilaria
Mini-mill forno elétrico a arco, laminador, trefilaria, fabrica de prego/grampos
Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Usina integrada com alto-forno, convertedor LD e laminadores
Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Usina integrada com alto-forno, forno elétrico a arco e laminador
Mini-mill com forno elétrico a arco, laminador e trefilaria

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Mini-mill forno elét. arco e laminador

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador

Estados Unidos
Estados Unidos
Brasil

Canada

Brasil

Brasil

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

México

Peru

Argentina
Uruguai
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Canada
Canada
Estados Unidos

CE

MG
MG

SP
SP
PE
PR
MG
MG
CE
BA
RJ
SP
MG

Caucaia

Contagem
Sete Lagoas

Mogi das Cruzes
Pindamonhangaba
Recife

Guaira
Divinépolis
Bardo de Cocais
Maracanal
Simdes Filho
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Ouro Branco

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versédo : 14

Tipo de propriedade

Mini-mill com forno elétrico a arco e laminador
Mini-mill forno elétrico a arco, laminador, trefilaria, fabrica de prego/grampos
Mini-mill com forno elétrico a arco, laminador e acabamento

Estados Unidos
Brasil
Brasil

RS
RS

Sapucaia do Sul
Charqueadas

Propria
Propria
Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui dependéncia material de nenhum dos itens acima listados
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Versédo : 14

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Dona Francisca 02.832.860/0001-17 Coligada Brasil RS Agudo Producéo de energia elétrica. 51,730000
Energética S.A.
Valor mercado
31/12/2021 -1,000000 0,000000 22.168.000,00 ' Valor contabil 31/12/2021 145.908.000,00
31/12/2020 -1,100000 0,000000 23.790.000,00
31/12/2019 -1,000000 0,000000 23.998.000,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.
Empresa Siderirgica Controlada Peru IndUstria e comércio de produtos de ago. 90,030000
del Peru S.AA.
Valor mercado
31/12/2021 -0,900000 0,000000 100.967.000,00 Valor contabil 31/12/2021 1.432.017.000,00
31/12/2020 3,300000 0,000000 131.954.000,00
31/12/2019 23,800000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.
Gerdau Acominas S.A.  17.227.422/0001-05 Controlada Brasil MG Ouro Branco IndUstria e comércio de produtos de ago. 99,860000
Valor mercado
31/12/2021 1,300000 0,000000 448.086.000,00' Valor contébil 31/12/2021 8.286.199.000,00
31/12/2020 5,800000 0,000000 125.074.000,00
31/12/2019 0,400000 0,000000 685.042.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.

Gerdau Agos Longos 07.358.761/0001-69 -

S.A.

31/12/2021 1,100000
31/12/2020 21,300000
31/12/2019 16,300000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.

Gerdau Hungria -

Holding Liability

Company

31/12/2021 1,350000
31/12/2020 21,900000
31/12/2019 23,300000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Estratégia da companhia e estrutura societaria

Gerdau Internacional 87.040.598/0001-20 -
Empreendimentos Ltda.

- Grupo Gerdau

31/12/2021 1,300000
31/12/2020 -10,200000
31/12/2019 1,100000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.

Gerdau Summit Acos  24.554.306/0001-58 -

Fundidos e Forjados

S.A.

31/12/2021 1,300000
31/12/2020 4,800000
31/12/2019 7,100000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Estratégia da companhia e estrutura societaria

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Coligada

0,000000
0,000000
0,000000

Brasil RJ

Valor mercado
436.698.000,00  Valor contabil 31/12/2021
102.492.000,00

166.198.000,00

Hungria

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil RS

Valor mercado
154.888.000,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Rio de Janeiro

11.811.676.000,00

34.022.000,00

Sapucaia do Sul

16.305.409.000,00

Pindamonhangaba

231.152.000,00

IndUstria e comércio de produtos de ago.

Participacdo em outras sociedades

Gestéo de participagOes societarias
(holdings).

Producéo de ag6s fundidos e forjados

Versédo : 14

99,830000

100,000000

77,420000

58,730000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Gerdau Trade Inc. - Controlada llhas Virgens Participacédo em outras sociedades. 100,000000
(Britanicas)

Valor mercado
31/12/2021 1,480000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 72.791.000,00
31/12/2020 -13,700000 0,000000 0,00
31/12/2019 -1469,400000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.
GTL Equity - Controlada llhas Virgens Participacédo em outras sociedades. 100,000000
Investments Corp. (Britanicas)

Valor mercado
31/12/2021 1,300000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 -1.427.494.000,00
31/12/2020 11,200000 0,000000 0,00
31/12/2019 -4,900000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.
GTL Trade Finance Inc. - Controlada llhas Virgens Participacédo em outras sociedades. 100,000000

(Britanicas)

Valor mercado
31/12/2021 -0,700000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2021 -280.224.000,00
31/12/2020 -37,600000 0,000000 0,00
31/12/2019 -36,800000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Estratégia da Companhia e estrutura sociataria.

SEIVA S.A. — Florestas 87.043.832/0001-73 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Gestéo de particiapacéo societarias 97,730000
e Industrias (holdings)

Valor mercado

31/12/2021 1,200000 0,000000 20.795.000,00; Valor contabil 31/12/2021 399.238.000,00
31/12/2020 5,900000 0,000000 2.795.000,00
31/12/2019 15,300000 0,000000 3.913.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Estratégia da companhia e estrutura societaria
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Segue tabela com informagdes dos ativos imobilizados relacionados a produgdo de ago,
complementares ao item 9.1.A.
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Enquanto as usinas com forno a arco elétrico (do acronimo em inglés, EAF, electric arc furnace)
produzem ago bruto a partir de matérias-primas como sucata de aco ou ferro-gusa, as usinas com altos-
fornos, ou de redugdo direta (no acronimo em inglés, DRI, direct reduction iron), produzem ferro-gusa ou
ferro esponja para utiliza¢do na producdo de aco bruto, com o minério de ferro e o gas natural como seus
principais insumos.

Minas de minério de ferro

As atividades da Gerdau relacionadas as minas de minério de ferro tiveram inicio ap6s a
aquisicdo dos direitos minerarios do Grupo Votorantim, nos municipios de Ouro Preto (distrito
de Miguel Burnier), Itabirito e Bardo de Cocais, em 2004. Estas areas estdo localizadas no
Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil, uma das regides de maior destaque mineral
do pais, conforme ilustrado na figura abaixo.

Com foco em garantir sua autossuficiéncia de minério de ferro no estado de Minas
Gerais e buscando oportunidades de agregar valor ao negocio através da utilizagdo de recursos
minerais proprios, a Gerdau até 2014 realizou pesquisas para avaliagdo e implanta¢do de
projetos de expansdo das suas operagdes de mineracdo, a fim de participar do mercado global
de minério de ferro. Contudo, com o atual prego do minério de ferro no mercado internacional,
a Gerdau decidiu focar apenas na produgdo de minério de ferro para autossuficiéncia.

Localizagao das operagoes de mineragdo da Gerdau
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As atuais unidades produtoras de minério de ferro, bem como futuras unidades,
compreendem principalmente lavras a céu aberto, usinas de processamento, pilhas de residuos,
area de rejeitos e infraestrutura de logistica e suporte operacional.

As unidades de producdo de minério de ferro atuais sdo as seguintes:

*Complexo Miguel Burnier/Dom Bosco: compreende as minas localizadas em Miguel Burnier e
as minas de Dom Bosco;
*Complexo Varzea do Lopes;

*Gongo Soco. Nao hé atividades mineradoras nesta localidade.
Localizacdo e Acesso
Complexo Miguel Burnier/Dom Bosco

Miguel Burnier e Dom Bosco estdo localizadas no municipio de Ouro Preto, na regido
sudoeste do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil, localizadas a cerca de 80 km de
Belo Horizonte € 5 km da Vila do Pires, na rodovia BR-040. A Mina Dom Bosco esta
localizada a aproximadamente 11 km da Mina Miguel Burnier. Vila do Pires localiza-se em
ambos os lados da rodovia BR-040, ao norte da cidade de Congonhas. O acesso as minas ¢
realizado por uma estrada ndo pavimentada de 3 km a partir da vila de Miguel Burnier.

Complexo Varzea do Lopes

Vérzea do Lopes estd localizada no municipio de Itabirito, na regido oeste do
Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil, distante aproximadamente 46 km do centro
de Belo Horizonte. O acesso a mina se da a partir de Belo Horizonte pela rodovia BR-040,
sentido Rio de Janeiro. Varzea do Lopes localiza-se a aproximadamente 20 km de Miguel
Burnier, em linha reta.

Gongo Soco

Gongo Soco esta localizada no municipio de Bardo de Cocais, na regido noroeste do
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Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil, a cerca de 110 km de Belo Horizonte, 8 km
do municipio de Bardo de Cocais ¢ 170 km de Miguel Burnier. O acesso a partir de Belo
Horizonte se da pelas rodovias BR-381/262 ¢ M(G-436.

A imagem abaixo apresenta a localizacdo das unidades de producdo de minério de ferro
atuais e futuras e seus principais acessos:
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Os comentérios descritos a seguir, ttm como base as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Gerdau S.A. sdo apresentadas em conformidade com as normas internacionais
de relatorio financeiro — IFRS e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC.

A. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

No exercicio de 2021, a Gerdau registrou uma geragdo de caixa livre positiva em R$ 9,6
bilhdes resultado da combinagdo de um EBITDA 3 vezes superior ao apresentado em 2020 e
disciplina de capital. As entregas totalizaram 12,7 milhdes de toneladas e resultaram em uma
receita liquida consolidada de R$ 78,3 bilhoes, 79% superior ao registrado em 2020. O principal
efeito foi o movimento de ajustes de pregos para o mercado doméstico frente aos aumentos dos
insumos e a depreciagdo do real frente ao dolar norte-americano de 5%, que refletiu em nossas
receitas nos diferentes paises que a Gerdau atua, principalmente na ON América do Norte, bem
como nas exportagdes a partir do Brasil. Em 2021, o EBITDA ajustado totalizou R$ 23,2
bilhdes enquanto a margem EBITDA alcangou 29,6% um dos maiores patamares ja registrados
pela Companhia. O lucro liquido consolidado em 2021, ajustado pelos efeitos extraordinarios,
atingiu R$ 13,9 bilhdes. No exercicio de 2021 a Gerdau S.A. destinou R$ 5,4 bilhoes (R$ 3,14
por acdo) para pagamento de dividendos.

No exercicio de 2020, a Gerdau registrou uma geragao de caixa livre positiva em R$ 4,5
bilhdes por meio de redugdo de custos e despesas, revisdo da estimativa de desembolsos de
capex, liberagdo de capital de giro com reducdo histoérica do ciclo financeiro e gestdo eficiente
de passivos. O volume vendido totalizou 11,5 milhdes de toneladas e resultou em uma receita
liquida consolidada de R$ 43,8 bilhdes, 11% superior ao registrado em 2019. Esse resultado
reflete a resiliéncia do setor de construcdo civil, e a retomada da industria a partir do segundo
semestre do ano. Em 2020, o EBITDA ajustado totalizou R$ 7,7 bilhdes enquanto a margem
EBITDA alcangou 17,6. O lucro liquido consolidado, ajustado pelos efeitos extraordinarios em
2020 atingiu R$ 2,4 bilhdes, crescimento de 96% em relagdo ao ano anterior. No exercicio de
2020 a Gerdau S.A. destinou R$ 714,5 milhdes (R$ 0,41 por agdo) para pagamento de
dividendos.

No exercicio de 2019, por meio da reducao de custos e despesas, liberacao de capital de
giro e controle da alavancagem financeira, a Gerdau apresentou uma gera¢do de caixa livre
positiva que totalizou R$ 4,4 bilhdes. As vendas alcangaram 12,1 milhdes de toneladas,
resultando em uma receita liquida consolidada de R$ 39,6 bilhdes, uma redugdo quando
comparado a 2018, principalmente pela desconsolidagdo de ativos, decorrente dos
desinvestimentos da Companhia. O EBITDA ajustado e a margem EBITDA ajustadas
consolidados atingiram R$ 5,7 bilhdes e 14,4%, respectivamente. O lucro liquido consolidado,
ajustado pelos efeitos extraordinarios em 2019 atingiu R$ 1,2 bilhdo, redu¢do em relagdo a
2018, principalmente, em funcao do menor EBITDA ajustado. No exercicio de 2019 a Gerdau
S.A. destinou R$ 356 milhdes (RS 0,21 por agdo) para pagamento de dividendos.

O indicador Divida liquida (R$) / EBITDA ajustado (R$) foi mensurado conforme os seguintes
termos:

*Divida Liquida = Divida Bruta menos Juros sobre a Divida, Caixa e
Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras.
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*EBITDA Ajustado acumulado dos tltimos 12 meses.
B. Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta totalizava R$ 14.040 milhdes, dos quais 13%
era de curto prazo (R$ 1.767 milhdes) e 87% de longo prazo (R$ 12.273 milhdes). A
exposicao consolidada da divida bruta, foi de 78% em doélares norte-americanos, 21% em
reais € 1% em outras moedas. A redugdo na divida liquida foi influenciada, principalmente,
pela forte geracdo de caixa operacional de nossas operagdes. Em 31 de dezembro de 2021, o
prazo médio de pagamento da divida bruta era de 8,3 anos. A estrutura de capital da
Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e financiamentos mais
debéntures) em relagdo a Capitalizacdo total (divida bruta mais patriménio liquido) era de
25% em 31 de dezembro de 2021, a qual é considerada adequada no entendimento da
Administragao.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta totalizava R$ 17.516 milhdes, dos quais
8,2% era de curto prazo (R$ 1.431 milhoes) ¢ 91,8% de longo prazo (R$ 16.083 milhdes).
Através de sua gestdo de passivos, a Companhia reduziu sua exposi¢do consolidada
denominada em doélares norte-americanos para 77% do total da divida bruta, através da
recompra de Bonds no valor total principal de US$ 300 milhdes e ao captar R$ 1,2 bilhdo em
empréstimos bilaterais denominados em reais. Dessa forma, a divida total em moeda
nacional representou 23% da divida bruta ao final de 2020. Em 31 de dezembro de 2020, o
prazo médio de pagamento da divida bruta era de 7,7 anos. A estrutura de capital da
Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e financiamentos mais
debéntures) em relagdo a Capitalizacdo total (divida bruta mais patriménio liquido) era de
36% em 31 de dezembro de 2020, a qual é considerada adequada no entendimento da
Administragao.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta totalizava R$ 16.050 milhdes, dos quais
9,7% era de curto prazo (R$ 1.562 milhdes) e 90,3% de longo prazo (R$ 14.488 milhdes). A
divida bruta era composta por 18,8% em reais, 80,4% em dolar norte-americano e 0,4% em
outras moedas. A reducdo da divida liquida em R$ 1,8 bilhdo de dezembro de 2018 para
dezembro de 2019 ocorreu, principalmente, em virtude da reducdo de capital de giro no final
de 2019. A Companhia executou, em novembro de 2019, a emissao de bonds no valor total
de US$500 milhdes, com vencimento em 2030 e juros remuneratorios de 4,250% ao ano,
tendo sido precificados a 98,973% do seu valor de face. Em 26 de abril de 2019, a Gerdau
S.A. comunicou ao mercado sobre a 16* emissao, pela Companhia, de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, em 2 séries, no valor de R$1,4 bilhdo, com 0 montante das
debéntures da primeira série de R$600 milhdes (“Debéntures da 1* Série”) e o montante
das debéntures da segunda série de R$800 milhdes (“Debéntures da 2* Série”), com valor
nominal unitario de R$1.000,00.0 custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de
dezembro de 2019, era de 5,5%, sendo que 4,7% para o montante denominado em reais, de
5,6% mais varia¢do cambial para o total denominado em délares tomados a partir do Brasil e
de 6,1% para a parcela tomada pelas subsididrias no exterior. Em 31 de dezembro de 2019, o
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prazo médio de pagamento da divida bruta era de 7,4 anos. A estrutura de capital da
Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e financiamentos mais
debéntures) em relagao a Capitalizagdo total (divida bruta mais patrimonio liquido) em 31 de
dezembro de 2019 era de 37%, a qual ¢ considerada adequada no entendimento da
Administracgao.

O indicador de divida bruta, em relagdo a capitalizacdo total da Companhia para os
exercicios de 2021, 2020 e 2019 foi de 25%, 36% e 37% respectivamente, o que demonstra a
solida estrutura de capital da Companbhia.

O padrao de financiamento das operacdes da Companhia obedece as seguintes premissas:

a)O capital de giro deve ser suportado por financiamentos de curto prazo enquanto os
investimentos em ativo imobilizado (manuten¢do e melhoria) devem ser suportados
por financiamentos de longo prazo ou capital proprio;

b)As Operacdes de Negocio devem, preferencialmente, captar financiamentos na mesma
moeda em que suas receitas sao geradas;

c)As Operagdes de Negocio podem acessar recursos captados de forma global pela
Companhia, com o objetivo de reduzir o custo de financiamentos.

d)Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia que servia de suporte
para o financiamento das operagoes era de R$ 14,0 bilhdes de capital de terceiros ¢ RS
42,8 bilhdes de capital proprio.

C. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos:

No quadro abaixo estdo listados os principais indicadores de capacidade de pagamento
de divida utilizados pela Companhia: o nivel de cobertura da despesa financeira, que mede a
capacidade de pagamento das despesas financeiras liquidas em relagdo ao EBITDA Ajustado
(EBITDA Ajustado/Despesa Financeira Liquida), e o nivel de cobertura da divida, que mede
o nivel de endividamento liquido em relagdo ao EBITDA Ajustado (Divida Liquida /
EBITDA Ajustado).

Versédo : 14

Indicadores 2021 2020 2019
Divida Liquida s BB ITDA, ajustade 0,30 125 1.71x
Divida bruta- RE milhdes 14040 1F 516 16.050

Considerando o perfil do endividamento e a posi¢ao de liquidez da Companhia, conclui-
se que esta tem plena capacidade de honrar todos os compromissos financeiros assumidos
para os proximos anos.

Para maiores detalhes sobre o perfil da divida vide alinea (F) deste item 10.1.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos niao
circulantes utilizadas:

Além do caixa gerado por suas operacdes e pelas operacdes de suas subsidiarias, a
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Gerdau S.A., como forma de diversificar suas fontes de captagdao de financiamento para capital
de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes, acessa diversos mercados. As captagdes
sdo realizadas por meio de contratos financeiros junto a bancos comerciais, governamentais e
agéncias multilaterais, bem como oriundas do mercado de capitais brasileiro e externo.

Para informagdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia, vide alinea (F) deste item 10.1.

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Linha de Crédito Global, uma linha de crédito revolver no valor de US$ 800 milhdes
que objetiva prover liquidez a Companhia e suas subsidiarias ao redor do mundo. A operacao
conta com a participacdo de 8 bancos de relacionamento possui vencimento em outubro de
2024.

F. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A divida bruta totalizava R$ 14,04 bilhdes em 31 de dezembro de 2021, dos quais 13%
eram de curto prazo e 87% de longo prazo. No quadro resumo abaixo estdo os valores da divida
bruta de curto e longo prazo.

;::E::fw da divida 2021 2020 2019
Circulante 1767 1.432 1.5562
MEn crculants 12273 16,024 14922
Diwvida bruta 14 040 17516 16.060

A queda da divida bruta de 31/12/2020 para 31/12/2021 ocorreu, principalmente, em
funcao das liquidagdes de empréstimos bilaterais e recompras de titulos de renda fixa no mercado
norte-americano realizadas ao longo do ano.

No quadro resumo abaixo estdo os percentuais das dividas em reais, moeda estrangeira
contratadas pelas empresas do Brasil e em diferentes moedas contratadas pelas empresas
subsidiarias no exterior.

2021 2020 2019
Diida em RF 24,16% 23,90% 18,490%
DOiwvida em USEH T5.0:% 75,50% 21,20%
Diida em diferentes moedas 0o o000 oo

Empréstimos e Financiamentos:

As obrigagdes por empréstimos e financiamentos sdo representadas como segue:
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Capid de giro

Financiamento de imobileado & outros
TenTiihy Wars Bonds

Total dos financiam entos
Circularite

Hao Croulante

‘wakr do principal dos firanc@mentos
Total dos jures dos fnanciamentos

Total dos financiamentos

202 2020 2019
Ré milhdes R4 milhdes R4 milhoes
43 1174 107
102 334 843
100537 1310 12188
11110 14613 131349
e 1424 1544
10875 13.1849 11595
10953 14414 12 859
167 144 180
11.110 145611 13.13%

Atualmente, os principais empréstimos e financiamentos denominados em reais sdo
corrigidos a um percentual do CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

Quadro resumo dos empréstimos e financiamentos por moeda de origem:

2024 2020 2019
R4 milhde s R milhdes Rt milhde s
Feal (BEL) 451 1246 111
Ddlar Morte- Americana (LS00 10,536 13367 12961
Outras moedas 1 - &7
Taotal 11.110 14613 131139
O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e
financiamentos ¢ o seguinte:
Cranograma de pagamento
Bcarcki 2021 2020 2019
(ol pedislle]
R$ milhdes R milhoe s R$ milhoe s
2021 - 1221
2022 - 5 105
2023 1.115 2108 1244
2024 ave 1513 1431
2025 K 683 1643
2076 emdiante 847 £ 580 5261
Total 10.875 13.18% 11.595
Debéntures:
- i i i 2021 2020 2019
Emissio Assembleia qu&n‘!l—jﬂde Em carteira Vencimento Enc:ﬂri_lus
Geral Emitida MM 22021 anuais RS milhées RS$milhies RS milhdes
142 ZEDEZ2014 A000 20.000 000249 col
153 o81,2018 1. 500000 241022 col 1514 1.4801 1.804
163 A 25042019 GO0 000 0052023 col G607 01 £03
53- B 25042019 s00.000 OS0G 025 col g0 = ulu] 204
Total 2830 2.902 2.911
Fasziwo Crculante 1532 ¥ 12
Fassiwo M3o Croulante 1358 2835 2893

Os vencimentos das parcelas de longo prazo sdo os seguintes:
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2021 2020 2019

REmilhoe & RS milhoes RS milhoes

a2 - 1.4988 1.7
2023 =1=] a=1=] =S
26 emdiante Fa9 Tas TEE
Total 1,398 2,895 2 893

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Bonds

A Companhia, através de suas subsidiarias Gerdau Holdings Inc., GTL Trade Finance,
Gerdau Trade Inc. e GUSAP III LP, emitiu bonds com vencimento em 2023, 2024, 2027, 2030
e 2044. As empresas Gerdau S.A., Gerdau Agominas S.A. e Gerdau A¢os Longos S.A. prestam
garantia a essas operacdes. Em 31/12/2021 o saldo desses Bonds encontrava-se conforme tabela

abaixo:
Meses de . ..

I . Montante Inicial Saldo Principal
Bond Data de Emissao Vencimento Page?jr:?:sto de Cupom (USD milhdes) (USD milhdes)
2023 15 de abril de 2013 15 de abril de 2023 abril e outubro 4,750% 750 M 197 M
2024 29 de abril de 2014 29 de abril de 2024 abril e outubro 5,893% 1.166 M 159 M
2027 24 de outubro de 2017 24 9€ gg;‘;bro de abril e outubro  4,875% 650 M 499 M
2030  219enovembrode o1 ge janeiro de 2030 janeiroejulho  4,250% 500 M 498 M
2044 16 de abril de 2014 16 de abril de 2044 abril e outubro 7,250% 500 M 500 M

TOTAL 1,852 M
TOTAL (BRL) 10.337 M

Debéntures emitidas pela Gerdau S.A.

As debéntures sdo denominadas em reais, ndo sdo conversiveis em a¢des, com juros
variaveis a um percentual da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interfinanceiro).

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigcoes financeiras

A Companhia possui operagdes com derivativos que tém por objetivo a protecdo contra
variacOes cambiais nas captagdes e receitas realizadas em moeda estrangeira e contra variagdes
de taxas de juros, sem fins especulativos. Estas operacgdes estdo contabilizadas pelo seu valor de
mercado, de acordo com a metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting). Para
maiores informacgdes, vide nota explicativa n® 17 letra “e” das Demonstra¢des Financeiras de
2021.

Além das operagdes acima descritas, a Companhia nao possui outras relagdes de longo
prazo relevantes com institui¢des financeiras.

iil. Grau de subordinacdo entre as dividas
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Os financiamentos contratados pela Gerdau S.A. ndo s3o contratualmente ou legalmente
subordinados. As garantias prestadas pela Companhia para determinadas obrigagdes financeiras
de suas subsidiarias podem, em alguns casos, ser estruturalmente subordinadas as obrigagdes
financeiras que possuem garantias reais.

A Gerdau S.A. e suas controladas possuem uma politica definida para negociacdo de
contratos de empréstimos e financiamento, na qual, clausulas restritivas sdo tratadas com alta
relevancia.

Em grande parte dos contratos de empréstimo e financiamento da Gerdau S.A. e suas
controladas, ¢ permitida a mudanca de controle do tomador, no entanto, os credores t€ém o
direito de, se ndo satisfeitos com o novo controlador, de acordo com as condi¢gdes previstas em
tais contratos, solicitar o pagamento antecipado da divida.

A Gerdau S.A. e suas controladas podem alienar ativos em garantia em contratos de
financiamento desde que respeitem alguns critérios estipulados em contrato, tais como,
substitui¢do de bem alienado por outro bem desde que ndo aumente o valor das dividas com
garantia real; alienacdo de ativo para divida tomada especificamente para financia-lo;
alienagdes existentes em empresas apds a compra ou fusdo pela Gerdau
S.A. e suas controladas; aliena¢des impostas por lei; alienagdes ou depositos em garantia
relacionados a exigéncias trabalhistas; alienacdes de ativos garantindo pagamentos de impostos
ou taxas governamentais que estejam em discussdo; alienag¢do de ativos em financiamentos com
bancos de desenvolvimento brasileiros e/ou estrangeiros, agéncias governamentais, agéncias de
crédito a exportagdo e bancos oficiais de fomento a exportacdo/importacdo; alienacdo de
estoques e recebiveis em estruturas de financiamentos de importagdo ou exportacdo e
alienacdes segurando dividas que ndo excedam 15% do ativo tangivel liquido consolidado da
Companbhia.

Debéntures
A Companhia concluiu em 2018 a emissdo de debéntures com vencimento em 4 anos e

em 2019 a emissdo de debéntures com vencimento em 4 e¢ 7 anos. Em 31/12/2021, o saldo
devedor desta operacao segue conforme tabela abaixo:

Meses de Montante Saldo Principal
Debenture Data de Emissao Vencimento Pagamento de Cupom Inicial (R$ (R$ milhéeg)
Juros milhées)
9 de novembro de 21 de novembro de . o
2022 2018 2022 maio e novembro 106,5% CDI 1.500 M 1.500 M
2023 25 de abril de 2019 6 de maio de 2023 maio e novembro 105,5% CDI 600 M 600 M
2026 25 de abril de 2019 6 de maio de 2026 maio e novembro  107,25% CDI 800 M 800 M

TOTAL 2900 M

Empréstimos para Capital de Giro
As subsidiarias da Companhia Gerdau Ag¢ominas S.A e Gerdau Agos Longos S.A.

concluiram em 2020 a obten¢do de empréstimos para capital de giro. Ao longo do ano de 2021,
a Gerdau Acgominas S.A. liquidou empréstimos com valor total de R$ 775 milhdes. Em 31 de
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dezembro de 2021, o saldo devedor dessas operagdes era de R$ 400 milhoes.
G. Limites de utilizacido dos financiamentos ja contratados:
Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a estruturagdo de sua Linha de Crédito
Global no montante de US$ 800 milhdes (equivalente a R$ 4,464 bilhdes) e vencimento em

outubro de 2024. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor desta operagdo era de US$ 85
milhdes (R$ 474 milhdes).

H. Alteracoes significativas em cada item das demonstragdes
financeiras:

Balanco Patrimonial — Consolidado

Andle s Anilee Anilg e Milise Andlise
Tiartiol Tiarticu | Tarticu| Horiaontal HBorizontal
—aazgedl oy 00000 0 JlAamoge  geqe 0 JIA2R01Y  J00% 0 Q0d1 xg030 J070 xQ0l

ATTVD CIBCTLARTE

s ppquirskat do cain + 160 554 LE% 7204 TR 2041552 45 -8 EH
Aplicagtos S oo 1420012 0% 31143 (XN 3 LE 150 16T
Conty am@mterds kot JHL40TS T3% 3ETIM 10N AR 5% 5 IREY
Bwqme 1ol 1Ew 2100417 L5 TERTET LW 5,0 1974
Cxmidib ¢ tobatasios 2 0855 B3 15 101313 15% 304307 0,55 T 1352%
Eoges o s mndake nfribuigte ¢ ochl s memperar A405E 11% 1051 54 L7 453055 0,55, 235% 11775
Toid pndor 4o bar TETL [Ty - -
Wk 1w % o do e tices N 00 - H 0%
Ootro atitros cimulazie: FIL9E 055 B335 0.9, el L% 145 RS
ILHIETT I 5095 371 1EEITS 3E
ATT0 RAD CIRCTLARTE
Cxidik ¢ tobtisios 124 5000 02% G4 1% 35k 0,55, BL2% iR
oot o mndakendaibuigle ¢ oohl dikad o 109308 Lo 330530 LTE°N 40T L8 T 15T 16T
Duow mloionada 1578 0% hi? K31 04 Q5445 0% 0 HEH
Tl eiter ol iciai 139379 2% 15l 299 1561715 TR 1% -§3%
Ohtros ativror 1o cinulini STLET & 0 EG 09 HE10o 0,95, 33 1734
G to axfucipader complare do pors S0 +7 0% 315 0l +3581 1% ST 1565
Euwtimand ¢ aalhdo ¢ po 1eq ks pritimenil 3 HOTTS 5% 1471429 EXE°N 1832390 ETE"N +7L% 253%
Pogioe 118757 liEn LT3 1% DRIl 178 17 1TE%
Armndammrte mexantl- dinits ds e de st H1TH 12% 3311 1% TITIL4 L% LT 5%
Ohtro s intangtind ST 07 01578 Li% T3l L% 151% TAM
o bilisado 13RITRE 2540 1702815 ITE% Lisiless 29 Fiv Fi%
HLIML3E 55Ew 39703 554 25 BRTIST G T 1,05
TOTAL DO ATT?0 ToAELE 1000 GG 1E005 1000 STET Lo00E 165 1655,
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Anilge Anilg e Andl g Andlgs Anéls =
Tisrtical Tertical Tertical  Horimontal  Herizontal
EAN AL 10212030 Fo0g0 2018 J0l9 021 x2020 Q00 x70ld
PASET0 CIRCTLARIE
o rocedome LT 105 TG Fi IRIRE T T4 (15838
B i fimamc o 13 537 0,5 L4 L 1#+A1 2,9 I T
D béndrm¢ 1531 9 213 THE 05 13005 0,5 AT Ri:1% N
Btk w o nibomg g ¢ omsk 4 aco Ther LT 075 wnonE 105 1155 0,35 -5 T S
et do mnd o ontrborigho oo isl o oo Tha FH138 L3 201 L3 50l 04 48 B0
Fakizior & pagat 1159145 1,5 BTG 0,55 TR 0,55 02T 133%
Dirlandes apagpr - 05 0,3 JnE 0,15 WLEH
Fourd srmrte ercantils pa g ITmoE 043 TG 043 n1mi 04 15T Tt
Bunafizios & wmpaugndor o] 0, 205 0, i 0,1 BT S
Frow % pam pars dror smhizdeg 735 0,55 15598 0,25 Az 013 5 65
Vi rjwets dn durietie e - bn 0,5 -
hrig fo o IO HiTE 013 ST 15 - Eig N
Ot puvs fm el Lia 55 L5 BE L3 oL 1,5 E1E 195%
14036 314 19013 11451143 155 TH T 15,75 11 4T
TASE IO FAD CTR CTLARTE
Pnpxi i o financ b e LIEGH LT 1315554 209 142 A% A7 158
D bentrm¢ 13991 L% 144 9% 4,03 1450 54 LT n1%
Parke mloboads B4z 01 1135 01 - T
Brgeets do mndan contibmics eochldiEndae HT 015 5 015 T4 1,0 kS FELE
Frowt % pam pase dror tibatdrios, ciad o toahabe fue 1Ml 245 117251 - 052 1,5 (118 13-
Prout % pam pass dror smhanut 345 0,55 171 0,55 Sl 0,15 1L L9
Funa s & copaugndor 14114 L3 15123 25 JETE-E 2,7 LN 24i%
Chrigp i o FIOE - +13% 0,15 L& 1,5 A
PorendaTurte TRIGATALA pa AT REFES 0,95 o4 Lo 0LEs L1% LN &
Oatme pove e e ool e HOEG 0,63, At 0,3, HE5T 0,35 115 146%
lisellin 2313 20555056 326 19405506 35,95 175 s
PATEIMGAIO LI O0
Capita s oial 124213 2615 123213 30,55 1232131 35, 654
P LI o mTis Rk 1 B i Y (HIRH -0 i v B (R Y ERI iy
Fa om d capitsl 597 005 11597 005 11%7 10,11
o uries do e 1TESEEH MBS TESE 1L L L DR 1 N T4, % 192%
Pjwte do okl pobimnisl ST T BT T 130T 2 T ri
AIEEITO A PRI PR O D08 AL TRISTA £ C CHT BOLATNE RS AR ST ST g LR ) S ]S 351% 14,5%
PAETICIEAGHTS D08 ACTORE TAS KAD ¢ OFTROLADOETS 5T 0,34 55 044 ATHE 04 - LN 35
TPATRIMARIO LI N T F LY -1 N 1 - JeJ || I 1= . N 4 5 v W | Y 3T L4%
TOTALDO PAB 8TV PO PATR I AT 0 L0 — TEAMELE 100 ESLIE00 200,05 B L T N8 Lig Lig

Seguem abaixo, alteragdes significativas nas linhas que representam mais de 10% do
grupo ao qual pertencem e que tenham variado mais de 5% na comparagdo dos exercicios, ou
que a Companhia julgue ser um ativo ou passivo relevante no contexto de seu patrimonio:

Analise Balanco Patrimonial - 2021 X 2020

Contas a Receber de Clientes

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou elevagdo de 44,9% de 2020 para
2021, resultante do movimento de alta global nos precos das commodities, além dos maiores
volumes vendidos no periodo.
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C{}nt.ar: a receber de Clientes 2021 2020

[FF milbhoes)

Cortas a receher de Clientes - no Brasil 2640 2082
Contas & receber de Cliertes - expotagdes & partir do Brasil 250 26
Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 2632 1.766
(-1 Provizfo para rizco de crédito (103 (137
Total 5414 3.737

Estoques

Os estoques cresceram 83,9% de 2020 para 2021, em linha com a demanda observada

ao longo de 2021, dos setores de construgdo civil e industria.

Estoques

(R ?i:llhﬁ £3] L ~=l
FProdutos prontos ¥.209 3.895
Produtos em ekaborac&o 3.454 2045
hiatérias-primas 3.995 14835
fateriaiz de almoxatifad 1.062 756
Importagdes em andamerto 1.143 a14
-1 Proviz&o pf ajuste ao valor liguido realizavel (3] (3]
Total 16.861 9.169

Agios

Comparando os exercicios de 2021 e 2020, verificou-se um aumento de 2,6% na linha de agios,

Agios

(Rg milhGes) — —
Saldo inicial 12103 9464
(+] Yariagio Cambisl a74 2634
Reorganizagio societaria México -550 0
Saldo final 12.427 12.103

principalmente, em fun¢ao da variagdo cambial no periodo.

Outros intangiveis

O saldo de “outros intangiveis” do exercicio de 2021 em relagdo ao de 2020 apresentou
reducgdo de 18,1%, em fungdo, principalmente, de amortizagdes de relacionamento com clientes,

desenvolvimento de software e variacdo cambial.

Imobilizado
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Comparando os exercicios de 2021 e 2020, verificou-se um aumento de 8,6% na linha
de imobilizado, em fun¢do do aumento das imobilizagdes em andamento, decorrente dos
investimentos em Capex.

Imobili
zado 2 2
(R$ 021 020
milhdes)
0s ré-(lzl-snrsrene 4 4
,_pred 680 795
construcdes
Maquin
as, 9 9
equipamentos .554 .366
e instalacoes
Equipa
mentos 9 6
eletrénicos de 7 4
dados
zacoes ImOt:-:{Irln 3 2
¢ 621 254
andamento
7 7
Outros 89 73
1 1
Total 8.742 7.252
Fornecedores

O saldo de “fornecedores” passou de R$ 5,4 bilhdes ao final de 2020 para R$ 8,0
bilhdes ao final do exercicio findo em 2021, em linha com o crescimento da produgdo durante o
exercicio social.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures
Em 31 de dezembro de 2021, 13% da divida bruta encontrava-se no curto prazo enquanto 87% da divida
estava alocada no longo prazo. A exposicao consolidada da divida bruta nesse mesmo periodo ficou 78%
em dolares norte-americanos, 21% em reais e 1% em outras moedas. A redugdo na divida liquida foi
influenciada principalmente por: (i) O recebimento dos créditos compulsdrios Eletrobras no montante de
RS 1,5 bilhdo e (ii) a recompra de Bonds no montante de RS 2,2 bilhoes.

A alavancagem medida pelo indicador divida liquida/EBITDA dos tltimos doze meses alcangou o nivel
histérico de 0,30x. Em comparacao com o final de dezembro de 2020, houve uma redugao de 0,95x. Esse
resultado foi possivel devido a maior geragao de caixa através do desempenho das operagdes, da
amortizacao das dividas do periodo incluindo também a variagao cambial sobre a divida e caixa.

O custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de 2021, era de 6,58%, sendo que
9,78% para o montante denominado em reais, de 5,85% mais variacdo cambial para o total denominado

Versao :

14
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em dodlares tomados a partir do Brasil e de 4,96% para a parcela tomada pelas subsidiarias no exterior. Em

31 de dezembro de 2021, o prazo médio de pagamento da divida bruta era de 8,3 anos. A estrutura de
capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e financiamentos mais

debéntures) em relacdo a Capitalizagao total (divida bruta mais patriménio liquido) em 31 de dezembro de

2021 era de 25%, a qual ¢ considerada adequada no entendimento da Administracdo. O detalhamento
sobre os principais contratos de financiamentos que compde a divida bruta esta disponivel no item 10.1

letra 1.

Composicao da divida
(R$ milhoes)

Circulante
Nao circulante

Divida Bruta*

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagées
financeiras

Divida liquida

2021

1.767
12.273
14.040
6.787

7.253

2020

1.432

16.084

17.516

7.658

9.858

*Divida Bruta inclui debéntures

Andlise Balanco Patrimonial - 2020 X 2019

Contas a Receber de Clientes

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou elevagao de 39,8% de 2019 para 2020,

basicamente, em fun¢do dos maiores volumes vendidos no periodo.

Contas a receber de Clientes

o 2020 2019
(R$ milhdes)
Contas a receber de Clientes - no Brasil 2082 1194
Contas a receber de Clientes - exportagdes a partir do
Brasil 26 117
Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 1766 1.459
(-) Provisao para risco de crédito (137) (98)
Total 3737 2672

Estoques

Os estoques cresceram 19,7% de 2019 para 2020, em linha com a demanda resiliente observada ao

longo de 2020, especialmente do setor de construgao civil.

Estoques
(R$ milhdes)

2020

2019
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Produtos prontos

3.895 3.303
Produtos em elaboragao 2.045 1.427
Matérias-primas 1.935 1.611
Materiais de almoxarifado 786 974
Importagbes em andamento 514 384
(-) Provisao p/ ajuste ao valor liquido
realizavel (6) (39)
Total 9.169 7.660

Agios

Versédo : 14

Comparando os exercicios de 2020 e 2019, verificou-se um aumento de 27,8% na linha de 4gios, em

funcdo da variagdo cambial no periodo.

Agios

_ 2020 2019
(R$ milhces)
Saldo inicial 9.469 9.112
(+) Variacdo Cambial 2.634 357
Saldo final 12.103 9.469

Outros intangiveis

O saldo de “outros intangiveis” do exercicio de 2020 em relagdo ao de 2019 apresentou reducao de
7,5%, em func¢ao, principalmente, de amortiza¢des de relacionamento com clientes, desenvolvimento

de software e variagao cambial.
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Imobilizado

Comparando os exercicios de 2020 e 2019, verificou-se um aumento de 8,5% na linha de imobilizado,
em funcdo do aumento do custo das imobiliza¢cdes em andamento.

Imobilizado

(R$ milhoes) 2020 2019
Terrenos, prédios e construgdes 4.795 4.399
Maquinas, equipamentos e instalagdes 9.366 9.190
Equipamentos eletrénicos de dados 64 72
Imobilizagdes em andamento 2.254 1.516
Outros 773 724
Total 17.252 15.901

OBS: o imobilizado refere-se ao custo de aquisi¢ao, liquido de
depreciacdo acumulada e perdas pela ndo recuperabilidade.

Fornecedores

O saldo de “fornecedores” saiu de R$ 3,8 bilhdes ao final de 2019 para R$ 5.4 bilhdes ao final do
exercicio findo em 2020, em linha com o crescimento da producdo durante o exercicio social.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, 8% da divida bruta encontrava-se no curto prazo enquanto 92% da
divida estava alocada no longo prazo. Através de sua gestdo de passivos, a Companhia reduziu sua
exposicao consolidada denominada em dolares norte-americanos para 77% do total da divida bruta,
através da recompra de Bonds no valor total principal de US$ 300 milhdes e ao captar RS 1,2 bilhdo
em empréstimos bilaterais denominados em reais. Dessa forma, a divida denominada em reais passou
a representar 23% do total da divida bruta.

A alavancagem medida pelo indicador divida liquida/EBITDA dos ultimos doze meses alcangou o
nivel historico de 1,25x. Em comparagdao com o final de dezembro de 2019, houve uma reducao de
0,42x, porém no comparativo com o final de setembro de 2020, essa reducao foi de 0,82x. Esse
resultado foi possivel devido a maior geragdo de caixa através do desempenho das operagdes, da
amortizagao das dividas do periodo incluindo também a variagdo cambial sobre a divida e caixa. Cabe
destacar que com esse nivel de alavancagem, a administragdo da Companhia atinge assim um dos
objetivos de sua politica financeira (aprovada pelo Conselho de Administracdo): manter o indicador
de divida liquida/EBITDA entre 1,0x e 1,5x.

O custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de 2020, era de 4,7%, sendo
que 2,5% para o montante denominado em reais, de 5,7% mais variacdo cambial para o total
denominado em délares tomados a partir do Brasil e de 4,3% para a parcela tomada pelas subsididrias
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no exterior. Em 31 de dezembro de 2020, o prazo médio de pagamento da divida bruta era de 7,7
anos. A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e
financiamentos mais debéntures) em relagao a Capitalizagao total (divida bruta mais patrimonio
liquido) em 31 de dezembro de 2020 era de 36%, a qual ¢ considerada adequada no entendimento da
Administragdo. O detalhamento sobre os principais contratos de financiamentos que compoe a divida
bruta estd disponivel no item 10.1 letra i.
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(R$ milhdes)

Circulante
Nao circulante
Divida Bruta*

financeiras

Divida liquida

Composicao da divida

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes

9.755

*Divida Bruta inclui debéntures

Analise Balanco Patrimonial - 2019 X 2018

Contas a Receber de Clientes

Versédo : 14

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou uma reducao de 16,6% de 2018 para 2019,
basicamente, em fun¢ao dos menores volumes vendidos no periodo.

Contas a receber de Clientes

(RF milhdes) sl =Lk

Cortas a receher de Clientes - no Brasil 1.194 1.056
Cortaz & receber de Cliertes - exportagies a partir do Brasil 17 ard
Cortas a receber de Clientes - controladas no exterior 1.459 1.930
(-1 Provizdo para rizco de crédito (98 (158)
Tatal 2672 3,202

Estoques

Os estoques reduziram 16,4% de 2018 para 2019, principalmente, em funcao das paradas de
manutengdo nas aciarias elétricas (mini-mills) e pelas maiores exportagdes no final do ano de 2019.

Estoques

(R&iﬁ*il]hﬁesj <l =ld
Produtos prontos 3303 3886
Produtos em elsboragSo 1427 1639
hiatErias-primas 1611 2296
Materisiz de almoxarifado a74 a5
Impottacdes em andamento 354 426
(-1 Provisdo pf ajuste ao valor liguido realizéayel (39) 14y
Total 7.660 9.168
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r

Agios

Comparando os exercicios de 2018 e 2019, verificou-se um aumento de 3,9% na linha de agios, em
fungdo da variagao cambial no periodo.

Agios

(RF milhdes) — ——
Saldo inicial 9112 7591
(+) Wariagio Cambisl 35T 1.2
Saldo final 9.469 9.412

Qutros intangiveis

O saldo de “outros intangiveis” do exercicio de 2019 em relagdo ao de 2018 apresentou reducgdo de
19,5%, em fungao, principalmente, de amortizagdes de relacionamento com clientes, desenvolvimento
de software e variacao cambial.

Imobilizado

Comparando os exercicios de 2019 e 2018, verificou-se um aumento de 2,3% na linha de imobilizado,
basicamente, em fun¢do do aumento do custo das imobiliza¢des em andamento.

Imobilizado

(R§ mihtes) 2019 2018
Tetrenos, prédios e construcies 4.399 4519
Maguinas, equipamertos e instalacies 9190 9242
Equipamentas eletrinicos de dadas 72 GE
Imobilizacdes em andamento 1.516 1.0
Owtros 724 G35
Total 15.901 15.546

OF %0 imobilizado refere—se ao custo de aquizigao, liquide de depreciagac acumulada e perdas pela
ndo recuperabilidade.

Fornecedores

O saldo de “fornecedores” do exercicio de 2019 em relagao ao de 2018 apresentou queda de 13,2%,
em fun¢do da menor produgao.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta totalizava R$ 16.050 milhdes, dos quais 9,7% era de curto
prazo (R$ 1.562 milhdes) e 90,3% de longo prazo (R$ 14.488 milhoes). A divida bruta era composta
por 18,8% em reais, 80,4% em doélar norte-americano e 0,4% em outras moedas. A reducao da divida
liquida_em RS 1,8 bilhdo de dezembro de 2018 para dezembro de 2019 ocorreu, principalmente, em
virtude da reducao de capital de giro no final de 2019. A Companhia executou, em novembro de
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2019, a emissdo de bonds no valor total de US$500 milhdes, com vencimento em 2030 e juros
remuneratorios de 4,250% ao ano, tendo sido precificados a 98,973% do seu valor de face. Em 26 de
abril de 2019, a Gerdau S.A. comunicou ao mercado sobre a 16* emissdo, pela Companhia, de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 séries, no valor de R$1,4 bilhdo, com o
montante das debéntures da primeira série de R$600 milhdes (“Debéntures da 1* Série”) e o0 montante
das debéntures da segunda série de R$800 milhdes (“Debéntures da 2* Série”), com valor nominal
unitario de R$1.000,00.0 custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de
2019, era de 5,5%, sendo que 4,7% para o montante denominado em reais, de 5,6% mais variagao
cambial para o total denominado em dolares tomados a partir do Brasil e de 6,1% para a parcela
tomada pelas subsidiarias no exterior. Em 31 de dezembro de 2019, o prazo médio de pagamento da
divida bruta era de 7,4 anos. A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta
(empréstimos e financiamentos mais debéntures) em relacdo a Capitalizacao total (divida bruta mais
patrimonio liquido) em 31 de dezembro de 2019 era de 37%, a qual ¢é considerada adequada no
entendimento da Administragdo. O detalhamento sobre os principais contratos de financiamentos que
compoe a divida bruta esta disponivel no item 10.1 letra i.

{:om.p?mg:ao da divida 2019 2018

(R milhoes]
Circulante 1.4862 1.824
Mao circulants 14.488 13.082

Divida Bruta* 16,050 14,907
Caixa, gquwalentes de caixa e aplicagdes FL305 3350
financeiras

Divida liquida 9.755 11.567

*Divicls Bruta inclui debéntures

Demonstracao dos Resultados - Consolidado
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Analise Demonstracio dos Resultados — 2021 X 2020

Receita Liquida de Vendas
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Em 2021, a receita liquida somou R$ 78,3 bilhdes, 79% superior a receita liquida de 2020, resultante
do movimento de alta global nos precos das commodities, além dos maiores volumes vendidos.

Adicionalmente, contribuiu para essa alta a depreciagdo do real frente ao ddlar norte-americano de

5%, que refletiu em nossas receitas nos diferentes paises que a Gerdau atua, principalmente na ON
América do Norte, bem como nas exportacdes a partir do Brasil.

Custo das Vendas e Lucro Bruto

Em 2021, o custo das vendas aumentou 52% em relag¢do a 2020 e totalizou R$ 57,5 bilhdes. Essa
elevacao foi resultado do aumento dos precos das principais matérias-primas utilizadas pela

Companhia: 140% do minério de ferro e 69% da sucata. O lucro bruto subiu de R$ 5,9 bilhdes em

2020 para RS 20,8 bilhdes em 2021.

Despesas com Vendas, Gerais ¢ Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas atingiram o patamar de 2,7% da receita liquida em
2021. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia tem implementado esfor¢cos de otimizagdo de gestio e
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despesas reduzindo a participagdo percentual na receita.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O EBITDA ajustado totalizou R$ 23,2 bilhdes no acumulado do ano de 2021, melhor EBITDA da
historia da Gerdau, ficando trés vezes maior que o resultado de 2020. A margem EBITDA ajustada foi
de 29,6%, 12,1 pontos percentuais acima da margem reportada em 2020.

Esse resultado foi possivel pela exceléncia operacional e estratégica do time da Gerdau, que se
posicionou de forma assertiva e soube aproveitar as oportunidades de mercado. A agilidade em
atender a demanda, combinada com melhorias operacionais e controle de custos, foram determinantes
para alcancar esse EBITDA historico.

Resultado Financeiro

Em 2021, o Resultado Financeiro Liquido foi 56% melhor que o resultado financeiro registrado em
2020 enquanto a despesa financeira permaneceu praticamente estavel na comparagao anual, mesmo
com a apreciag¢do do ddlar norte-americano de 7% entre o final de 2020 e final de 2021. Esse
resultado foi possivel devido a estratégia de gestdo de passivos da Companhia consistente em reduzir
sua exposi¢ao de dividas em moeda estrangeira.

Lucro Liquido

O lucro liquido, ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, somou R$ 13,9 bilhdes em 2021, nivel recorde
na historia da Companhia, resultado do cendario favoravel aliado a eficiéncia operacional que geraram
maior EBITDA.

Analise Demonstracao dos Resultados — 2020 X 2019

Receita Liquida de Vendas

Em 2020, a receita liquida consolidada registrou crescimento de 10,5% em relagdo a 2019, devido a
apreciacao do dolar norte-americano (+31% no cambio médio anual), a qual impactou nossas receitas
nos diferentes paises que a Gerdau atua, principalmente na ON América do Norte, bem como nas
exportacoes a partir do Brasil.

Custo das Vendas e Lucro Bruto

Em 2020, o custo das vendas elevou-se em 7% e totalizou R$ 37,9 bilhdes em 2020 (R$ 35,4 bilhdes
em 2019). Além do efeito cambial j& mencionado na Receita Liquida, essa elevagdo foi resultado do
aumento das principais matérias-primas utilizadas pela Companhia, em especial 24% no custo da
sucata e 39% no custo do minério de ferro. Por outro lado, a margem bruta totalizou 13,5% (+2,9
pontos percentuais acima da margem bruta de 2019), em linha com o crescimento da receita.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas atingiram o patamar de 3,5% da receita liquida em
2020.
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Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O EBITDA ajustado totalizou R$ 7,7 bilhdes no acumulado do ano de 2020, 34% superior ao
resultado de 2019 e o segundo melhor EBITDA da historia da Gerdau. A margem EBITDA ajustada
foi de 17,6%, mais de 3 pontos percentuais acima da margem reportada em 2019.

Esse resultado foi possivel pela exceléncia operacional e estratégica do time da Gerdau, que se
posicionou de forma certeira e antecipada para atender os diferentes mercados conforme a demanda
foi gradualmente normalizando, ou como no caso da construcao civil, até crescendo no ano de 2020.
A agilidade em atender essa demanda, combinada com melhorias operacionais e controles internos de
custos, foram determinantes para contribuir para esse EBITDA histoérico.

Resultado Financeiro

Em 2020, o Resultado Financeiro Liquido foi 13% superior ao resultado financeiro registrado em
2019 enquanto a despesa financeira permaneceu praticamente estdvel na comparacdo anual, mesmo
com a apreciacdo do dolar norte-americano de 29% entre o final de 2019 e final de 2020. Esse
resultado foi possivel devido a estratégia de gestdo de passivos da Companhia consistente em reduzir
sua exposi¢do de dividas em moeda estrangeira. Ao final de dezembro, cerca de 77% das dividas
estavam expostas a variagdo cambial, reducdo de 4 pontos percentuais em relagdo ao final de
dezembro de 2019.

Lucro Liquido

O lucro liquido somou R$ 2,4 bilhdes em 2020, expressivo aumento de 86% em comparagdo a 2019,
em virtude do cenario favoravel a Companhia aliado a sua eficiéncia operacional que geraram maior
EBITDA.

Analise Demonstracéio dos Resultados — 2019 X 2018

Receita Liquida de Vendas

Em 2019, a receita liquida consolidada apresentou queda de 14,1% em relagdo a 2018, em virtude dos
desinvestimentos nas ONs América do Norte e Acos Especiais. O custo das vendas apresentou
redugdo em relagao a 2018, porém inferior a queda nos volumes das vendas em virtude do maior custo
por tonelada nas ONs Acos Especiais e Brasil.

Custo das Vendas e Lucro Bruto

Em termos consolidados, na comparagao do ano de 2019 com 2018, o lucro bruto e a margem bruta
apresentaram redugdo em virtude de aumento do custo das vendas por tonelada vendida ter sido
superior ao aumento da receita liquida por tonelada vendida e pela queda da produgdo no periodo. Ao
longo de 2019, a Companhia realizou parada programada de manuten¢do no Alto-Forno 1 em Ouro
Branco-MG e nas aciarias elétricas (mini mills) no Brasil, o que resultou em maiores custos de
producao e menor dilui¢dao de custos fixos.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram reducdo em 2019 em relagao a
2018, reflexo dos continuos esforcos de simplifica¢do e inovagao digital que a Companhia tem
realizado nos ultimos anos, além dos desinvestimentos realizados, mantendo a relacao de 3,6% com a
receita liquida.
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Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O Lucro (prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos passou de R$ 4.047
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para RS 3.184 milhdes em 2019. Essa
variacdo ocorreu, principalmente, pela queda de 31,6% no lucro bruto.

Resultado Financeiro

No ano de 2019, quando comparado com 2018, o menor resultado financeiro negativo ¢ consequéncia,
principalmente, da variacao cambial liquida sobre os passivos contratados em dolar norte-americano
(depreciagdo do real frente ao dolar norte-americano de 4% em 2019, comparado com 17% em 2018),
efeito que € parcialmente compensado na linha de “IR/CS - efeitos cambiais que incluem hedge de
investimento liquido”. A melhor performance do resultado financeiro também foi influenciada pelas
menores despesas financeiras decorrentes da estratégia de reducao de divida da Companhia.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado ajustado pelos itens ndo recorrentes passou de R$ 2.326 milhdes em 2018

para R$ 1.216 milhdes em 2019. Essa redugdo se deve, principalmente, em fungdo do menor EBITDA
ajustado.
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Caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 4.161 milhdes, R$ 4.617 milhdes e R$ 2.641 milhdes em
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31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 respectivamente, conforme analise a seguir:

Caixa liguido das atividades operacionais

Em 2021, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi 102,9% superior ao registrado
em 2020, devido aos ajustes do lucro liquido que totalizaram RS 22,7 bilhdes deduzido as variagdes
entre as contas do passivo e ativo no total de R$ 6,7 bilhdes. No capital de giro, o liquido entre o
consumo de R$ 1.614,1 milhdes na conta de recebiveis € de R$ 7.704,3 milhdes reduzindo a linha de
estoques, ¢ a liberacdo de R$ 2.534 milhdes ao caixa, proveniente da linha fornecedores, impactaram
positivamente o caixa em R$ 16.579,7 milhdes.

Em 2020, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi 179,2% superior ao registrado
em 2019, devido aos ajustes do lucro liquido que totalizaram R$ 6,7 bilhdes somado as variagdes
entre as contas do passivo e ativo no total de R$ 1,4 bilhdo. No capital de giro, o liquido entre o
consumo de R$ 527,7 milhdes na conta de recebiveis e de RS 428,3 milhdes na linha de estoques, ¢ a
liberagdo de R$ 1.014 milhdes ao caixa, proveniente da linha fornecedores, impactaram positivamente
o caixa em R$ 8.170,6 milhdes.

Em 2019, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais reduziu 17,8% em comparagio a
2018, substancialmente pelo maior direcionamento do caixa para aplicagdes financeiras de titulos para
negociagdo. No capital de giro, o liquido entre a redugdo de R$ 656,8 milhdes em clientes, a redugao
de R§ 1.556,7 milhdes em estoques e a redugao de R$ 642,7 milhdes em contas a pagar, impactou
positivamente o caixa das atividades operacionais da Companhia em R$ 1.570 milhdes em 2019.

Ciclo Financeiro

Em dezembro de 2021, o ciclo financeiro (capital de giro dividido pela receita liquida diaria do
trimestre) reduziu para 60 dias, comparado a 63 dias em setembro de 2021. Decorrente da elevagao de
8% dos estoques e da queda de 16% nas contas a receber. Esses ajustes foram naturais considerando a
normalizagdo dos estoques em toda a cadeia, influenciados pela maior receita liquida nos periodos
comparados.

Ao final do ultimo trimestre de 2020, o ciclo financeiro reduziu aproximadamente 13 dias comparado
ao periodo de outubro a novembro de 2019 e saiu de 62 dias para 49 dias, o menor patamar registrado
pela Companhia (De 72 dias para 60 dias na linha Estoques, enquanto clientes e fornecedores
permaneceram no mesmo nivel de 2019). Esse resultado ¢ reflexo do desempenho das linhas de
Capital de Giro durante o quarto trimestre de 2020 (R$ 695,4 milhdes), somado ao crescimento de
43% da receita liquida no comparativo anual.

Em 2019, como resultado da reducao do capital de giro[1] (-20,4%), comparado com a reducao da
receita liquida (-14,1%) nos ltimos trés meses de 2019 em relagdo aos tltimos trés meses de 2018, o
ciclo financeiro? reduziu de 72 dias em 2018 para 62 dias em 2019 (de 31 dias de contas a receber de
clientes em 2018 para 25 dias em 2019, 88 dias de estoques em 2018 para 72 em 2019 e de 37 dias de
fornecedores em 2018 para 36 dias em 2019).

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento
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O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento saiu de R$ 2.227 milhdes em 2020 para R$
2.993 milhoes em 2021, principalmente pelos desembolsos de CAPEX que em 2020 totalizaram R$
1.651 milhdes e em 2021 totalizaram R$ 3.026 milhdes, compensados em parte pelo desembolso de
R$ 443 milhdes para a aquisicao de 96,3% das agdes emitidas pela Sidertrgica Latino-Americana
S.A. realizado em 2020.

O caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de investimento saiu de R$ 1.899 negativos em
2019 para R$ 2.229 milhdes negativos em 2020, principalmente pelo desembolso de R$ 4759
milhdes para a aquisi¢ao de 96,3% das agdes emitidas pela Siderurgica Latino-Americana S.A.
(“SILAT”). A SILAT esta localizada em Caucaia na regido metropolitana de Fortaleza (Ceard) e tem
capacidade de 600 mil toneladas de laminacdo de acos longos. Com a transagdo, a Gerdau fortalece o
seu posicionamento na regido e reforga sua estratégia de atender melhor seus clientes no mercado
nacional.

O caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de investimento passou de R$ 2.383 milhdes
positivos em 2018 para R$ 1.899 negativos em 2019, impactado por maiores adi¢des ao imobilizado
(parada programada do Alto-forno 1, de Ouro Branco-MG) e pelo fato de que em 2018 foram feitas
alienagdes de ativos que geraram R$ 4.021 milhdes: (i) venda do ativo de fio-maquina em Beaumont,
Estados Unidos, da ON América do Norte; (i) venda da unidade no Chile, da ON América do Sul,
(ii1) venda das usinas hidrelétricas Cacu e Barra dos Coqueiros, em Goias, da ON Brasil; (iv) venda da
unidade na India, da ON Agos Especiais; e (v) venda dos ativos de vergalhdo nos Estados Unidos, da
ON América do Norte.

Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento passou de uma aplica¢ao de R$
2.494 milhdes em 2020 para R$ 9.983 milhdes no exercicio social findo em 2021. Esse resultado
reflete a amortizagdo de R$ 5,1 bilhdes em empréstimos ¢ financiamentos, somado a um montante
menor de empréstimos e financiamentos tomados (81% inferior ao registrado em 2020).
Adicionalmente, a Companhia pagou dividendos ¢ juros sobre capital proprio de R$ 5.339,4 milhdes
em 2021.

O caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento passou de uma aplicagao de R$
9,5 milhdes em 2019 para R$ 2.493 milhdes no exercicio social findo em 2020. Esse resultado reflete
a amortizacdo de R$ 5,1 bilhdes em empréstimos e financiamentos, somado a um montante menor de
empréstimos e financiamentos tomados (44% inferior ao registrado em 2019). Adicionalmente, a
Companhia pagou dividendos e juros sobre capital proprio de R$ 247,8 milhdes em 2020.

O caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento passou de uma aplicagao de R$
4.256 milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 2018 para uma aplica¢do de R$ 9,5 milhdes em
2019. Esta variagao ocorreu, principalmente, pelo fato de que em 2018 houve reducao do saldo de
empréstimos e financiamentos em R$ 3.439 milhoes e, em 2019, houve acréscimo de R$ 700,5
milhdes. Adicionalmente, em 2018 houve maior pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio - no valor de R$ 599,1 milhdes, e recompra de agdes, no valor de RS 243,4 milhdes.

1 | Capital de giro: contas a receber de clientes, mais estoques, menos fornecedores (considerando todas as contas ao final do periodo).
2 Ciclo financeiro: capital de giro, dividido pela receita liquida (nos ultimos trés meses), multiplicado por 90.
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A. Resultados das operacoes do emissor:

As informagdes deste relatorio sdo apresentadas em quatro Operagdes de Negocio (ON),
conforme estabelecido na governanca corporativa da Gerdau, a saber:

e ON Brasil (Operagdo de Negocio Brasil) — inclui as operagdes no Brasil (exceto
acos especiais) e a operagcdo de minério de ferro no Brasil;

e ON América do Norte (Operacdo de Negocio América do Norte) — inclui todas
as operacdes na América do Norte (Canada, Estados Unidos e México), exceto
acos especiais, além da empresa de controle conjunto no México;

e ON América do Sul (Operagao de Negdcio América do Sul) — inclui todas as
operacdes na América do Sul (Argentina, Peru, Uruguai e Venezuela), exceto as
operacdes do Brasil, além da empresa de controle conjunto na Republica
Dominicana e Colombia;

e ON Acos Especiais (Operacdo de Negocio Agos Especiais) — inclui as operagdes
de acos especiais no Brasil e nos Estados Unidos.

i.Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Vendas

Na Operagdo de Negocios Brasil, a produgdo de ago bruto em 2021 foi superior em 10% em
relagdo a producao de 2020 e as vendas cresceram no mesmo patamar. Em virtude da forte demanda
do mercado brasileiro, a Companhia destinou 88% de suas vendas para o mercado doméstico, 4
pontos percentuais acima de 2020, enquanto apenas 12% foi destinado ao mercado externo.

Na Operagao de Negocios América do Norte, a producao de agco em 2021 foi superior ao registrado
em 2020 e os volumes vendidos cresceram 3%, devido a forte demanda para a construcdo e industria.

Na Operagao de Negocios América do Sul, a produgao e as vendas de ago em 2021 foram
superiores aos resultados de 2020, com o bom desempenho da construgao civil que retomou os

melhores niveis em todos os paises dessa operagao.

Na Operagdo de Negocios Agos Especiais, a produgdo e as vendas de ago tiveram aumento em
2021, principalmente pela melhora dos mercados de veiculos pesados e de dleo e gas.
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Vendas consolidadas’ Exercicio  Exercicio Variagdo
(1000 toneladas ) de 2021 de 2020 2021/ 2020
Brr =il 5755 5219 10,3%

hercado Interno 5042 L3ci=Ct 14,7 %

Biportagies 744 225 -13,5%
América do Horte 4451 Eiscic 2.7%
América do Sul 1285 Q62 30,9%
Aoz B peciak 1659 1282 221%
Biminagies & austes (=3 [0 28,4%
Total 12722 11 461 11,0%

‘Az imlarmagd es acima nda cankemphm dadas das empresas cam canlm B ca mpdilada e assacbdas.

Receita Liquida

Em 2021, a receita liquida somou R$ 78,3 bilhdes, 79% superior a receita liquida de 2020, resultante
do movimento de alta global nos pregos das commodities, além dos maiores volumes vendidos.
Adicionalmente, contribuiu para essa alta a depreciagdo do real frente ao ddlar norte-americano de
5%, que refletiu em nossas receitas nos diferentes paises em que a Gerdau atua, principalmente na ON
América do Norte, bem como nas exportagdes a partir do Brasil.

Na Operagdo de Negocio Brasil, a receita liquida foi 96% superior, praticamente o dobro da receita
reportada em 2020. Conforme citado anteriormente, esse resultado se deu em razao de maiores
volumes vendidos no mercado interno e pelos melhores pregos praticados, que elevaram o patamar de
receita por tonelada vendida.

Na Operagdo de Negocios América do Norte em 2021, a receita liquida foi 59% superior a receita
reportada em 2020. Esse incremento da receita ¢ explicado, principalmente, pela grande variagao do
spread metdlico e a apreciacdo do délar médio frente ao real de 5% no periodo.

Na Operagdo de Negocio América do Sul, a receita liquida apresentou aumento devido aos maiores
volumes vendidos e impacto cambial. O custo das vendas foi 77% superior ao registrado em 2020,
reflexo do aumento da sucata em 67% no periodo.

Na Operagdo de Negocio Agos Especiais, a receita liquida em 2021 frente a 2020 aumentou 80% e
reflete as maiores vendas no periodo, principalmente dos veiculos pesados, que consomem 10 vezes
mais ago que os veiculos leves.

Receita liquida’ Exercicic  Exercicio Variacio
(RF milhdes) de 2021 de 2020 202172020
Braszil® 34758 17753 a5 8%

Mercada Interno 3825 15725 102 4%

Exportagies 2933 2.028 44 B%
América do Morte 27838 17458 59,5%
América do Sul B.B57 358 79,0%
Agos Ezpecisis 108950 5,096 g0,1%
Eliminagies & sjustes [2.058) [1.323) -
Total 78.345 43.815 T8,8%

182 informagdes acima ndo contemplam dado s das empresas com contrale compartilhado e associadas.

“Inelui receita [fquida de minério de farra .

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.
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Vendas

Na Operagdo de Negocios Brasil, a producdo de ago bruto manteve-se em linha com a produgado de
2019, principalmente pelo desempenho do mercado doméstico. Em virtude da forte demanda do
mercado interno, a Companhia destinou 84% de suas vendas para esse mercado, 13 pontos
percentuais acima de 2019, enquanto apenas 16% foi destinado ao mercado externo. Esses dados
representam a resiliéncia do setor de construgao civil, tanto do varejo quanto venda direto para as
construtoras, além da recuperacio gradual da industria.

Na Operagao de Negocios América do Norte, a producao e vendas de aco em 2020 foram
levemente superiores aos registrados em 2019, refletindo o cendrio benéfico para os produtores de ago
na regiao.

Na Operagao de Negocios América do Sul, a produgao e as vendas de ago em 2020 foram
inferiores ao resultado de 2019, devido ao impacto da pandemia no primeiro semestre do ano,
especialmente no Peru e Argentina. Esse cendrio foi totalmente revertido a partir do segundo semestre
impulsionado pelo bom desempenho da construcao civil.

Na Operagao de Negocios Acos Especiais, a producao e as vendas de aco tiveram queda em 2020,
principalmente pelo impacto economico da pandemia. Vale ressaltar que a ON Acos Especiais foi a
operagdo que mais sentiu os efeitos da pandemia, especialmente pela paralisacao de muitas
montadoras de automoéveis tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos. A partir do segundo semestre
do ano, houve uma retomada desse segmento, especialmente no Brasil.

Vendas consolidadas’ Exercicic  Exercicio Variagio
(1000 toreladas) de 2020 de 2019 202002019
Brasil 5214 5609 ST

hamado bemo L3 38549 10%

Exporaiies 825 1650 A0 0%
América do Morte o433 42375 14%
Américado Su 962 1059 R S
Aoz Especiais 12462 1586 210
Bimiragies & ajustes 206 (4397 -0 3%
Total 11.461 12,0890 -5.0%

'As informagdes acima nao contemplam dados das empresas com controle compartilhado e
associadas.

Receita Liquida

Em 2020, a receita liquida consolidada apresentou crescimento de 11%. O principal efeito foi a
depreciacdo do real frente ao dolar norte-americano de 31%, que refletiu em nossas receitas nos
diferentes paises que a Gerdau atua, principalmente na ON América do Norte, bem como nas
exportacoes a partir do Brasil.

Na Operagdo de Negocio Brasil, a receita liquida foi 10% superior a receita reportada em 2019.
Conforme citado anteriormente, esse resultado se deu em razdo de maiores volumes vendidos no
mercado interno, que elevaram o patamar de receita por tonelada vendida da ON Brasil.

Na Operagdo de Negocios América do Norte, a receita liquida de vendas foi 19% superior a receita
reportada em 2019. Esse incremento da receita ¢ explicado, principalmente, pela apreciacdo do ddlar
médio frente ao real de 31% no periodo.
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Na Operagdo de Negocio América do Sul, a receita liquida apresentou aumento devido aos maiores
volumes vendidos e impacto cambial. O custo das vendas foi 9% superior ao registrado em 2019,
reflexo do aumento da sucata em 22% no periodo.

Na Operagdo de Negocio Agos Especiais, a receita liquida apresentou uma queda em 2020 frente a
2019, devido as menores vendas no periodo, porém suavizada pelo efeito cambial (+31%) das receitas
provenientes dos Estados Unidos.

Receita Ii«quivda1 Exercicio Exercicio Variagao
R milhdes) de 2020 de 2019 2020/2019
Brazil® 17753 16122 10,1%

hercado Intemo 15725 122 M 8%

Exportacies 2025 320 -36 5%
&mética do Morte 17453 145356 19.1%
&mérica dosu a3 3259 17 6%
Aoz E spedais G036 GroZ 4,0%
Elimiracdes e sjuges [1.323) [1.095) -
Total 43815 J9.644 10,5%

! Azinfonmasies adma ndo contemplam dado s das empresas com controle compartilhade e associadas.

® hclui receita fiquida de minério de ferra .

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Vendas

Em termos consolidados, as vendas de aco no ano de 2019 apresentaram reducao em relagdo ao ano
de 2018, em funcdo principalmente da desconsolidagdo de ativos decorrente dos desinvestimentos da
Companbhia.

Na Operagdo de Negocio Brasil, as vendas de aco no ano de 2019 apresentaram leve alta em relagdo a
2018, devido as maiores exportacdes. Por outro lado, € valido destacar o crescimento das vendas de
acos planos no mercado interno, com destaque para a maior penetracao nos setores de 6leo, gés e
eolico.

Na Operagdo de Negocio América do Norte, a queda das vendas de ago em 2019, comparada com
2018, ocorreu, principalmente, pela desconsolidacdo das operagdes de fio-maquina a partir de abril de
2018 e das operagdes de vergalhdes a partir de novembro de 2018, nos Estados Unidos.
Desconsiderando esses efeitos, as vendas ficaram relativamente estaveis, confirmando a visdao de um
mercado ainda aquecido na construgao civil e industria.

Na Operac¢do de Negocio América do Sul, as vendas de ago no ano de 2019 apresentaram redugdo em
relacdo ao ano de 2018, devido, principalmente, a desconsolidagcdo da operag@o no Chile. Excluindo
esse efeito, a produgdo de ago bruto e as vendas de aco apresentaram relativa estabilidade.

Na Operacdo de Negocio Acgos Especiais as vendas, em 2019, apresentaram redugdo em relacao a
2018, em fungdo da desconsolidagdo da operagdo na India, arrefecimento do setor de 6leo e gas nos
Estados Unidos e menor demanda de veiculos exportados do Brasil para a Argentina. Além disso, o
setor automotivo brasileiro vivenciou um processo de desestocagem no final do ano de 2019.
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Vendas consolidadas’ Exercicio  Exercicio Variagéo
(1.000 torneladas) de 2019 de 2018 2019/2018
Brazil 5 E09 5535 1,.3%

Mercada Interno 34859 23.851 0,2%

Exportagies 1.650 1.585 4 1%
América do Morte 4275 5.035 -29 7%
América do Sul 1.059 1.307 -19.0%
Agos Ezpecisis 1.586 2111 -24 9%
Eliminagies & sjustes (439 477 -a,0%
Total 12.090 14.5641 A7,0%

&z informagdes acima nde contemplamdade s das empresas com contrale compartilhade & aszsociadas.

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida consolidada apresentou queda em relagdo a 2018, em virtude dos
desinvestimentos nas ONs América do Norte e Acos Especiais. O custo das vendas apresentou
reducdo em relagdo a 2018, porém inferior & queda nos volumes das vendas em virtude do maior custo
por tonelada nas ONs Agos Especiais e Brasil.

Na Operacgado de Negocio Brasil, o aumento da receita liquida em 2019, com relagdo a 2018, foi
resultante da maior receita liquida por tonelada vendida, no mercado interno, suavizada pelos menores
precos internacionais provenientes das exportagdes.

Na Operacgdo de Negocio América do Norte, a receita liquida e o custo das vendas de 2019
apresentaram reduc¢do em relagdo a 2018, principalmente, devido aos desinvestimentos mencionados.

Na Operagdo de Negocio América do Sul, a queda da receita liquida em 2019 em relagdo a 2018 foi
influenciado pelo desinvestimento da unidade do Chile.

Na Operacgdo de Negocio Acos Especiais, a receita liquida em 2019, apresentou reducdo em relagdo a
2018, pelos menores volumes vendidos, parcialmente compensados por uma maior receita liquida por
tonelada vendida.

Receita liquida’ Exercicio  Exercicio Variagio
(R milhdes) de 2019 de 2018 20192018
Brazil® 16122 15745 24%

Mercada Interna 12912 12.320 4 5%

Exportagies 3.210 3425 -6,3%
América do Morte 14 656G 19927 -26 5%
América do Sul 3259 380 -14 3%
Agos Ezpeciais 6702 5.159 17 9%
Eliminagies e sjustes [1.095) [1.473) -
Total 39.644 46.159 14,1%

1z informagdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado & associadas.

‘Iclui receita i quida de minério de ferra .

i Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Custo das Vendas e Margem Bruta
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Em 2021, o custo das vendas aumentou 52% em relacdo a 2020 e totalizou R$ 57,5 bilhdes. Essa
elevagdo foi resultado do aumento dos pregos das principais matérias-primas utilizadas pela
Companhia: 140% no minério de ferro e 69% na sucata. O lucro bruto e a margem bruta apresentaram
aumento substancial em relacdo a 2020. A melhora da rentabilidade também explica esse bom
desempenho ao observar-se que o aumento da receita por tonelada superou o custo das vendas por
tonelada.

Na Operagdo de Negocios Brasil, em 2021, o custo das vendas aumentou 59% em relagdo a 2020.
Houve aumentos significativos nos custos de matérias-primas: minério de ferro 140% e sucata 83%. O
lucro bruto e a margem bruta apresentaram aumento substancial em relagdo a 2020. A melhora da
rentabilidade explica o excelente desempenho ao observar-se que a receita por tonelada superou o
custo das vendas por tonelada.

Na Operagdo de Negocios América do Norte, o custo das vendas em 2021 apresentou aumento em
relacdo a 2020 devido ao aumento de 65% no prego da sucata. O lucro bruto e a margem bruta em
2021 dispararam em relagdo a 2020 com a receita por tonelada superior frente ao custo por tonelada.

Na Operagao de Negocios América do Sul, o custo das vendas foi 77% superior ao registrado em
2020, reflexo do aumento da sucata em 67% no periodo. O lucro bruto e a margem bruta foram
superiores ao reportado em 2020, em fung¢do da receita por tonelada vendida ter sido superior ao custo
por tonelada vendida no periodo, resultado dos maiores pregos internacionais ao longo de 2021.

Na Operagdo de Negocios Agos Especiais, o custo das vendas apresentou aumento de 63%, explicado
pelo aumento das principais matérias-primas para a produgao de acos especiais. A sucata apresentou
alta de 45% em 2021 comparado a 2020. O lucro bruto e a margem foram superiores ao resultado de
2020. Vale ressaltar que a taxa de utilizagdo de capacidade foi 42% em 2020 e evoluiu para 61% em

2021.
I Exercicio Exercicio Variagao
R T de 2021 de 2020 202112020
Brazil Feceitaliquida (R milhdes) 34755 17.753 95 5%
Custa das verdas (RS milbdes) (&2 498 [14.180) 558 ,6%
Lucrar g (RS miindes) 12.262 34573 243 2%
Margen brota % 35,3% 20,1 %

América do Marte Recaita liquda (RS mihdes) 27838 17.458 S85%
Custa das wendas (RS milkbdes) [22.417) [16.213) 383%
Lucrar biruta (R milhdes) 5.4 1246 3351%
Margam bk 8 (4 18,5% 7%

América Lating Feceita liquda (RS milhdes) 6.857 383 7a.0%
Custa das wendas (RS milbies) [5.333) [3.015) 76 9%
Luera brule (RS milhdes) 1.524 316 86,5 %
Margam teeta (% 22,2% 29,3%

Aoz Especiaiz Recaltaliquda (RS mihdes) 10.930 6.096 801 %
St a das werdas (R milhdes) (9 .42?_'] (5.?9 5:] 52,?%
Lucra bruta (R milhdes) 1.553 302 414 2%
M argrem brets % 14.1% 5,0%

Eliminagdes & ajustes Receitaliquda (R milhdes) [2.0588) [1.323)
Custo das wendas (A3 mindas) 2145 1319
Luera bruta (PR3 milhdes) 57 (5]

Consolidado Receita liquida (R milhi es) f8.345 43.8156 T8, 8%
Custo das vend as (R mil hies) [&7¥ 528) [37.854) 51,9%
Lucr o bruto [R$ milhies) 20817 R.931 251,0%
M argem bruls (% 26,6% 13,5%
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Custo das Vendas e Margem Bruta

No exercicio de 2020, o custo das mercadorias vendidas elevou-se em 7% e totalizou R$ 37,9 bilhdes
em 2020 (R$ 35,4 bilhdes em 2019). Além do efeito cambial ja mencionado na Receita Liquida, essa
elevacao foi resultado do aumento das principais matérias-primas utilizadas pela Companhia, em
especial 24% no custo da sucata e 39% no custo do minério de ferro. Dessa forma, o lucro bruto e a
margem bruta apresentaram aumento substancial em relagdo a 2019. A melhora da rentabilidade
também explica esse bom desempenho ao observar-se que o aumento da receita por tonelada superou
o custo das vendas por tonelada.

Na Operagado de Negocios Brasil, o custo das vendas permaneceu estavel em relagdao a 2019, onde a
pressdo dos custos de matérias-primas foi suavizada pelos menores volumes vendidos. Os custos com
sucata aumentaram 15% em 2020, enquanto os custos de minério de ferro aumentaram 53%.

Na Operagdo de Negocios América do Norte, o custo das vendas no acumulado de 2020 foi superior
ao registrado, relativamente alinhado com o comportamento da receita, pelo efeito cambial. O lucro
bruto e a margem bruta em 2020 apresentaram leve reducao, principalmente pela alta volatilidade da
sucata ao longo de 2020.

Na Operagdo de Negocios América do Sul, o custo das vendas foi 9% superior ao registrado em 2019,
reflexo do aumento da sucata em 22% no periodo. O lucro bruto e a margem bruta foram superiores
ao reportado em 2019, em fung¢do da receita por tonelada vendida ter sido superior ao custo por
tonelada vendida no periodo, resultado dos maiores pregos internacionais ao longo de 2020.

Na Operacgao de Negocios Acos Especiais, O custo das vendas apresentou redugdo acompanhando os
menores volumes, porém com impacto do aumento das principais matérias-primas para a producao de
acos especiais. A sucata apresentou alta de 18% em 2020 comparado com 2019. Dessa forma, o lucro
bruto e a margem foram inferiores ao resultado de 2019. Esses resultados apresentaram uma inflexao
no segundo semestre de 2020. Vale ressaltar que a taxa de utilizacdo de capacidade chegou a 25% no
2T20 e evoluiu para 70% no 4T20.
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Exercicio  Exercicio Variagdo
B T de 2020  de2019 202012019
Brasil Reczl b guda (R§ milkdes) 1753 16122 10,1%
Guskdas wndas (RF mihdes) (141207 [14.263) -1,3%
Luaro bruke (R m likde =3 3573 1753 03, 1%
Mwgas: Bk 8 20, 9% 10.9%
América da Norte Recel B Iguda (AF miikSes) 17 482 14656 19,1%
Curkda endas (RF mihdes) (16 213 (133517 21,4%
Lue bruke { RF m liFée 53 126 1305 -45%
nges Bk (5 7. 1% 2.9%
América Latina Recrl B guda (RF milhSes) oy =iy 2269 17.6%
G led 2 wndas (R mihdes) (3]315) (2_?'52‘) 9,2%
Luao bruke {RF millibde 53 216 487 G, 2%,
IHegens ek (3 29,5% 15,3%
Aoz Especiais RecEl 3 1QuUda (AF milhdes) G 0o GFoz -8,0%
Gusiodas endas (RF mihdes) (5725 (G165 -6,0%
Luaa bruko [ A§ mlikde 53 02 534 -2, %
e B (5 50% £,0%
Eliminaghias e ajustes Reczl b guda (ALF milkdes) (1.322) {1095
Cusjedas endas (A mihdes) 1249 1203
Luaa bruke { RE mlikde =) l(=)1] 102
Consolidado Roaalin Boulda (RS mllds) 43815 39644 10,5%
Custa das vendas [B5 mindes) (37 220 (25 441 B 9%
Luaro brulo (RS mBhse &) 5811 4203 41,1%
Margem bruts (%) 1.3, 5% 10,6%

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2018.

Custo das Vendas e Margem Bruta

Versédo : 14

Em termos consolidados, na comparagao do ano de 2019 com 2018, o lucro bruto e a margem bruta
apresentaram redugao em virtude de aumento do custo das vendas por tonelada vendida ter sido
superior ao aumento da receita liquida por tonelada vendida e pela queda da produgdo no periodo. Ao
longo de 2019, a Companhia realizou parada programada de manuten¢do no Alto-Forno 1 em Ouro
Branco-MG e nas aciarias elétricas (mini mills) no Brasil, o que resultou em maiores custos de
producao e menor dilui¢ao de custos fixos.

Na Operagdo de Negocio Brasil, o custo das vendas em 2019, quando comparado com 2018,
apresentou aumento em fun¢ao das paradas de manutengao ja mencionadas e dos maiores custos de
minério de ferro e carvao no periodo. A queda do lucro bruto e da margem bruta de 2019 para 2018
ocorreu em funcao do custo por tonelada vendida ter subido 9%, comparado com uma alta de 1% da
receita liquida por tonelada vendida.

Na Operacgdo de Negocio América do Norte, o custo das vendas de 2019 apresentou redugdo em
relagdo a 2018, principalmente, devido aos desinvestimentos ja mencionados. O lucro bruto
apresentou queda em linha com o comportamento da receita, sendo que a margem bruta ficou estavel
em virtude da manutenc¢do do spread metalico, considerando o novo portfélio dessa operagdo: barras
comerciais e perfis estruturais.

Na Operagdo de Negocio América do Sul, o lucro bruto apresentou reducgdo principalmente pela
desconsolidagao ja mencionada. No entanto, a margem bruta apresentou estabilidade em 2019,
comparado com 2018, em virtude do aumento da receita liquida por tonelada vendida ter sido em
linha ao do custo por tonelada vendida.

Na Operagdo de Negocio Acgos Especiais, o custo das vendas apresentou reducao pelos menores
volumes vendidos. Por outro lado, o forte aumento do custo por tonelada vendida, principalmente pela
menor taxa de utiliza¢do da producdo, que atingiu niveis inferiores a 50%, impactou o lucro bruto e a
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margem bruta dessa operagdo. Além disso, nos EUA, a frequente reduc¢do dos precos de ago,
acompanhando o comportamento da sucata, ocasionou a compressao de margens.

EBITDA

O EBITDA ajustado de 2019 apresentou queda em relagdo a 2018, com comportamento semelhante
ao do lucro bruto. A margem EBITDA de 2019, por sua vez, ficou estavel quando comparada com
2018, uma vez que estao expurgados os efeitos de itens ndo recorrentes: impacto das paradas
programadas de manutencao no Alto-Forno 1 em Ouro Branco-MG e nas aciarias elétricas (mini
mills) (-R$ 369 milhdes), liquido de reversdes/provisdes tributarias em 2019 (+ R$ 250 milhdes).

Na Operag¢ao de Negocio Brasil, o EBITDA e a margem EBITDA, em 2019, quando comparados com
2018, apresentaram comportamento semelhante a queda do lucro bruto e da margem bruta, suavizados
ao expurgar os efeitos de itens ndo recorrentes: impactos da reforma do Alto-Forno da Usina de Ouro
Branco-MG e das paradas das aciarias elétricas (mini mills) (-R$ 369 milhdes), liquido de
reversoes/provisdes tributarias em 2019 (+ R$ 250 milhdes).

Na Operagdo de Negocio América do Norte a queda do EBITDA mais suave que a queda do lucro
bruto ocorreu por uma significativa melhora do SG&A, contribuindo inclusive para o aumento da
margem EBITDA, sendo essa a melhor margem desde 2011.

Na Operagao de Negdcio América do Sul, o EBITDA de 2019 ficou estavel em relagdo a 2018. A
margem EBITDA, por sua vez, apresentou melhora em fun¢do da desconsolidag@o ja mencionada.

Na Operagao de Negocio Acos Especiais, 0 EBITDA e a margem EBITDA, por sua vez,
apresentaram comportamento semelhante & queda da margem bruta, em relagcdo a 2018.

. = : 4 Exercicio  Exercicio Variagido

EBITDA ajustado por Operagéio de Negocio de 2019 de 2018 2019/2018

Birail EBITDA austada (R3 milhdes) 2639 3032 -13,0%
MWangem ESITODA gusrada (% 16,4% 19,3%

Lmérica do Motte EBITDA austado (RS rilfdes) 15649 1.787 -12.2%
Margem ERITOA sustada (% 10.7% 2,0%

América do Sul EBITDA austada (R rilbdes) G673 E74 -0.9%
M argem E5TOA gusfads (% &0, 7% 17,9%

Aoz Especiais EBITDA gusiado (RS mindes) 794 1.299 -35,5%
M angem ESITDA gusfads (% 11,9% 15,9%
Eliminagies & sjustes EBITDA austads (RS mindes) (140

Consolidado EBITDA ajustado (RS milhies) .12 B.6&T 14, 2%
Margem EFITOA sjvateds | %) T4,4% T4,4%

1EE Ml ajustado = EB MDA da hstrugae T nB527 -resultade de equivaléncia patrimonial +EB T D& proporcional de emprasas
associadas e com contrale compartilhado +perdas pela nda recuperabilidade de ativas.
Obs.: O EB T L (LD - lucro antes do s juro s, impo st 5, depreciagio e amortizagdes) ndo & uma medida utilizada nas praticas contabeis e
também n3o representa o fluso de caiva para o s periodo s apresentado s, n3o devenda ser considerado como uma alternativa ao fluxo de

caita na qualidade de indicador de liquidez.

A. Variacgoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacio,
alteracoes de volumes e introducio de novos produtos e servicos:

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variagdes cambiais entre o real,
moeda funcional e de apresentagdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia e as moedas dos
paises onde opera.

Em 2021, a receita liquida somou R$ 78,3 bilhdes ou 79% superior a receita liquida de 2020,

resultante do movimento de alta global nos pregos das commodities, além dos maiores volumes
vendidos. Adicionalmente, contribuiu para essa alta a depreciagao do real frente ao dolar norte-
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americano de 5%, que refletiu em nossas receitas nos diferentes paises que a Gerdau atua,
principalmente na ON América do Norte, bem como nas exportagdes a partir do Brasil.

Em 2020, a receita liquida somou R$ 43,8 bilhdes ou 11% superior a receita liquida de 2019. O
principal efeito foi a depreciacdo do real frente ao dolar norte-americano de 31%, que refletiu em
nossas receitas nos diferentes paises que a Gerdau atua, principalmente na ON América do Norte, bem
como nas exportacoes a partir do Brasil.

Em 2019, a receita liquida consolidada atingiu R$ 39.644 milhdes, uma queda de 14,1% em relagdo a
2018, em virtude dos desinvestimentos nas ONs América do Norte e Agos Especiais.

Demais impactos na receita liquida da Companhia, em fung¢do de alteragdes de pregos e volumes, nos
periodos analisados, estdo descritos no item 10.2 letra A desta Formulario de Referéncia.

B. Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante:

A sucata de aco ¢ o principal insumo metalico para as aciarias elétricas (mini mills) e usinas semi-
integradas da Companhia. Apesar de os pregos internacionais da sucata de ago serem determinados
essencialmente pelos precos da sucata nos Estados Unidos, principal exportador mundial, os pregos da
sucata no mercado brasileiro sdo estabelecidos pela oferta e demanda internas. O preco da sucata de
aco no Brasil varia de regido para regiao e reflete a demanda e os custos de transporte. Se os precos
dos produtos de ago acabado ndo acompanharem os aumentos de pre¢o da sucata de aco, os lucros e
as margens da Companhia poderao ser reduzidos. Um aumento nos precos da sucata de aco ou a
escassez na oferta para as unidades da Companhia afetariam os custos de producao e potencialmente
reduziriam as margens operacionais.

Em 2021, o custo das vendas aumentou 52% em relacdo a 2020 e totalizou R$ 57,5 bilhdes. Essa
elevagdo foi resultado do aumento dos pregos das principais matérias-primas utilizadas pela
Companhia: 140% no minério de ferro e 69% na sucata.

Em 2020, o custo das vendas elevou-se em 7% e totalizou R$ 37,9 bilhdes em 2020 (R$ 35,4 bilhdes
em 2019). Além do efeito cambial j& mencionado na Receita Liquida, essa elevacao foi resultado do
aumento das principais matérias-primas utilizadas pela Companhia, em especial 24% no custo da
sucata e 39% no custo do minério de ferro.

No exercicio de 2019, o custo das vendas apresentou reducao de 11,4% em relagao a 2018, porém

inferior a queda nos volumes das vendas em virtude do maior custo por tonelada nas ONs Acos
Especiais e Brasil.
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A. Introducao ou alienacdo de segmento operacional:
Nao houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional relevante.
B. Constituicio, aquisicao ou alienacio de participacio societaria:

A tabela abaixo apresenta as aquisi¢des e alienagdes de participagdes societarias
realizadas durante os trés Glltimos exercicios sociais:

Em 1° de fevereiro de 2022, a Companhia firmou com a Shell Brasil Petroleo Ltda
(Shell) o acordo vinculante para a formagdo de uma joint-venture, com participagdo igualitaria
das duas empresas no negdcio, para desenvolvimento, constru¢do e operagdo de um novo
parque solar no Estado de Minas Gerais, a ser construido em 2023, apds ser tomada a decisao
final de investimento. O acordo, que ainda depende de aprovacdo das condi¢des precedentes,
entre elas a aprovacdo das autoridades regulatoria e concorrencial brasileira, estabelece as
premissas para a atividade da joint-venture na geragdo e contratacdo de longo prazo para a
aquisicao de energia limpa. O parque, que devera ter capacidade instalada de aproximadamente
260MWp, fornecera 50% do volume produzido para unidades de producdo de aco da Gerdau no
Brasil, na modalidade de autoprodugao.

Em 30 de novembro de 2021, a Companhia concluiu as etapas da reorganizacio
societaria das operagdes no México envolvendo sua controlada Sidertul, S.A. de C.V. (Sidertul)
e a sociedade controlada em conjunto Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V. (Gerdau Corsa) e sua
controlada Aceros Corsa, S.A. de C.V. (Aceros Corsa). A reorganizacao societaria foi aprovada
pelos acionistas das sociedades envolvidas, assim como pela Comision Federal de Competencia
Economica — COFECE, e passou a produzir efeitos a partir de 01/12/2021, com a incorporacao
das empresas Sidertil e Aceros Corsa pela Gerdau Corsa. Em decorréncia da reorganiza¢ao
societaria, a Companhia teve um aumento de participacdo na Gerdau Corsa de 70% para 75%,
mantendo-se o controle conjunto desta empresa com o Grupo Cordova.

Em 26 de novembro de 2019, a Companhia, através da sua controlada Gerdau Agos
Longos S.A., celebrou um acordo definitivo com a Hierros Afion, S.A. e Gallega de Mallas,
S.L. para a aquisi¢do de 96,35% das ac¢des de emissdo da Siderurgica Latino-Americana S.A.
(“SILAT”), localizada em Caucaia, na regiao metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceara, por
um valor economico de US$ 110,8 milhdes, sujeito a ajustes habituais no valor da aquisi¢ao. A
conclusao da transagdo esta sujeita a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica — CADE, bem como a verificagdo de outras condi¢des suspensivas usuais para o seu
desfecho.

C. Eventos ou operacdes nio usuais:

Nao ocorreram eventos ou opera¢des ndo usuais que afetassem significativamente os
negdcios da Companbhia.
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A. Mudancas significativas nas praticas contabeis:

As Demonstracdes Financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31/12/2021,
31/12/2020 e 31/12/2019 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Agdes, pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis — CPC, normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios —
CVM, e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Para as Demonstracdes Financeiras apresentadas em 2021, 2020 e 2019 a Companhia
informa que ndo houve alteracdes de praticas contabeis relevantes, exceto pela ado¢ao do IFRS
16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil em 2019. Com a adogdo do CPC, as préaticas
contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) passaram a ser convergentes a norma contabil
internacional, e dessa forma, ndo existe nenhuma diferenga entre o Patriménio Liquido e lucro
liquido apresentados entre BRGAAP e IFRS.

B. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis:

Para as Demonstracdes Financeiras apresentadas em 2021, 2020 e 2019 a Companhia
informa que ndo houve alteragdes significativas de praticas contdbeis, exceto pela adogdo da
norma IFRS 16 — Operagoes de Arrendamento Mercantil, a partir do exercicio de 2019. Esta
norma introduz um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. Esta norma substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de Arrendamento Mercantil
e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia reconhece a partir de 2019 novos ativos e passivos para
seus arrendamentos operacionais. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos
muda porque a Companhia passa a reconhecer uma depreciacdo de ativos de direito de uso e
despesa financeira sobre obrigacdes de arrendamento. A Companhia reconhecia at¢ 2018 uma
despesa de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento. A Companhia tem
reconhecido em 31/12/2021, em termos consolidados, um ativo de direito de uso no montante
de R$ 861.744, um passivo circulante de arrendamento mercantil de R$ 275.086 ¢ um passivo
ndo-circulante de arrendamento mercantil de R$ 643.279.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

A Companhia ndo possui ressalva ou énfase em suas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas de 31/12/2021, 31/12/2020 ¢ 31/12/2019.
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Praticas contabeis criticas sdo aquelas que sdo tanto (a) importantes para demonstrar a
condi¢do financeira e os resultados das operagdes e (b) requerem os julgamentos mais dificeis,
subjetivos ou complexos por parte da Administracdo, frequentemente como resultado da
necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas.
A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas que afetam a possivel solugdo futura
dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na
preparacdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a Companhia adotou variaveis e
premissas derivadas de experiéncia historica e varios outros fatores que entende como razoaveis
e relevantes. Ainda que estas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso
ordinario dos negocios, a demonstragdo da sua condicdo financeira e dos resultados das
operacdes frequentemente requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes
inerentemente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos. Os resultados reais
podem ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou condigdes diferentes. De modo a
proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentérios
referentes a cada pratica contdbil critica descrita a seguir:

*imposto de renda diferido;

*beneficios de pensao e poés-emprego;

sprovisoes;

steste de recuperabilidade de ativos com vida 1til definida e indefinida.

a. Imposto de renda diferido

O montante do imposto de renda diferido ativo € revisado a cada data das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e reduzido pelo montante que nao seja mais realizavel através de
lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos s@o calculados usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser
realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da definicdo da necessidade de registrar, e o montante a ser registrado, do ativo fiscal.

A realizacdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social estd suportada por projecdes de resultados tributaveis, com base
em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da Administragdo das
Companhias. Estes estudos consideram o historico de rentabilidade da Companhia e de suas
controladas e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperacdo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que t€ém por base diferengas
temporarias, principalmente provisdo para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para
perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacdo e sdo consistentes com a
expectativa de recuperacao descrita acima.

b) Beneficios de pensio e pos-emprego

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no periodo em que eles ocorrem e sao
registrados na demonstragao dos resultados abrangentes.

A Companhia reconhece sua obrigacdo com planos de beneficios a empregados e os
custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

1) O custo de pensdo e de outros beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados ¢é
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determinado atuarialmente usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor
estimativa da Administracao da performance esperada dos investimentos do plano para fundos,
crescimento salarial, idade de aposentadoria dos empregados e custos esperados com tratamento
de saude. A taxa de desconto usada para determinar a obriga¢do de beneficios futuros ¢ uma
estimativa da taxa de juros corrente na data do balango, sobre investimentos de renda fixa de alta
qualidade, com vencimentos que coincidem com os vencimentos esperados das obrigagdes;

i1) Os ativos do plano de pensdo sdo avaliados a valor justo;

1i1) Ganhos e perdas referentes a reducdo (curtailment) e liquidacdo (settlement)
nos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos quando a reducdo ou liquidacio ocorre e sao
embasados em avaliagdo atuarial feita por atudrios independentes.

Na contabilizagdo dos beneficios de pensdo e pos-emprego, sdo usadas varias estatisticas
e outros fatores, na tentativa de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e da obrigagao
relacionada com os planos. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno
esperado dos ativos do plano, aumentos futuros do custo com tratamento de satde e taxa de
aumentos futuros de remuneracdo. Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores
subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores.
As premissas atuariais usadas pela Companhia podem ser materialmente diferentes dos
resultados reais devido a mudangas nas condigdes econdmicas e¢ de mercado, eventos
regulatorios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou periodos de vida
mais curtos ou longos dos participantes.

As informagdes quantitativas referentes aos valores de beneficios previdenciarios e pos-
aposentadoria reconhecidos estdo apresentadas na Nota 21 das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Companbhia.

¢) Provisoes

A Companhia reconhece provisdes para passivos e perdas provaveis incorridas
quando tem obrigagdo presente como resultado de eventos passados, ¢ provavel que a
Companhia seja obrigada a liquidar a obrigagdo e pode ser feita uma estimativa confiavel do
montante da obrigacdo. Se o efeito do desconto a valor presente for material, as provisdes sdo
descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflita, conforme o caso, os
riscos especificos do passivo. Provisdes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas sdo
apresentadas na nota 19 das Demonstragdes financeiras consolidadas.

A Companhia registra provisdo para potenciais passivos ambientais com base nas
melhores estimativas de custos potenciais de limpeza e de reparacdo de areas impactadas. A
Companhia possui uma equipe de profissionais para gerenciar todas as fases de seus programas
ambientais. Esses profissionais desenvolvem estimativas de passivos potenciais nestes locais
com base em custos de reparag@o projetados e conhecidos. Esta andlise demanda da Companhia
significativas estimativas e mudangas nos fatos e circunstancias podem resultar em variagdes
materiais na provisao ambiental.

A industria siderurgica usa e gera substincias que podem causar danos ambientais. A
Administragdo da Companhia realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de
identificar areas potencialmente impactadas e registra como passivo circulante e passivo nao-
circulante na conta “Provisdo para passivos ambientais”, com base na melhor estimativa do
custo, os valores estimados para investigacdo, tratamento e limpeza das localidades
potencialmente impactadas. A Companhia utilizou premissas e estimativas para determinar os
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montantes envolvidos, que podem variar no futuro, em decorréncia da finalizagdo da
investigacdo e determinagdo do real impacto ambiental.

A Companhia e suas controladas entendem estar de acordo com todas as normas
ambientais aplicaveis nos paises nos quais conduzem operagoes.

d) Teste de recuperabilidade de ativos com vida util definida e indefinida

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa,
especialmente imobilizado, 4gio e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstracao
financeira, a Companhia realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o
montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. Se tal evidéncia ¢ identificada, o
montante recuperavel dos ativos ¢ estimado pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo ¢ determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo
menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso ¢ mensurado com base
nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo
até o fim de sua vida 1til.

Nao importando se existe ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa
nao ser recuperado, os saldos do 4gio oriundos de combinagdes de negocios e ativos intangiveis
com vida util indefinida sdo testados para fins de mensurag¢do da recuperabilidade pelo menos
uma vez ao ano, em dezembro.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia
reconhece uma redug¢ao no saldo de livros destes ativos.

Para os ativos registrados ao custo, a redugdo no montante recuperavel pode ser
registrada no resultado do ano. Se o montante recuperdvel do ativo ndo puder ser determinado
individualmente, o montante recuperavel dos segmentos de negdcio para o qual o ativo pertence
¢ analisado.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do &gio, uma reversdo de perda por
recuperabilidade de ativos € permitida. A reversao nestas circunstancias ¢ limitada ao montante
do saldo depreciado do ativo, determinado ao se considerar que a perda por recuperabilidade
ndo tivesse sido registrada.

A Companhia avalia a recuperabilidade do 4gio de um investimento anualmente e usa
praticas aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados para unidades com agio
alocado e comparando o valor contabil com o valor recuperavel dos ativos.

A recuperabilidade do 4gio ¢ avaliada com base na andlise e identificacdo de fatos e
circunstancias que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente.

Se algum fato ou circunstancia indicar que a recuperabilidade do 4gio esta afetada, entdo o teste
¢ antecipado.

Em 2021 e 2019 ndo foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de otros ativos
de vida longa.

Em 2020, em virtude da falta de expectativa de utilizacdo futura de alguns ativos em
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duas plantas industriais, os testes realizados em outros ativos de vida longa identificaram perdas
pela ndo recuperabilidade no imobilizado no montante de R$ 411.925, sendo R$ 69.570 no
segmento Agos Especiais ¢ R$ 342.355 no segmento América do Norte, decorrentes de valor
recuperavel abaixo do valor contabil. Estas perdas foram determinadas com base na diferenga
entre o valor contabil e o valor recuperavel destes ativos que representa o seu valor em uso
(maior entre o valor justo liquido de despesa de alienagdo ou seu valor em uso). Estas perdas
foram registradas na linha de Perdas pela nao recuperabilidade de ativos na Demonstragao do
Resultado.

A Companhia possui quatro segmentos de negdcio, 0s quais representam o menor nivel
no qual o agio ¢ monitorado pela Companhia. Em 2021, 2020 e 2019 ndo foram identificadas
perdas pela ndo recuperabilidade de dgio. A Companbhia realiza testes de recuperagdo de ativos,
notadamente de dgio e de outros ativos de vida longa, com base em projecdes de fluxo de caixa
descontado que levam em consideracdo premissas como: custo de capital, taxa de crescimento e
ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia para determinagao de capital de giro,
plano de investimentos e projecdes economico financeiras de longo prazo.

O periodo de projecao dos fluxos de caixa para o teste de recuperabilidade do 4gio foi
de cinco anos. As premissas utilizadas para determinar o valor em uso pelo método do fluxo de
caixa descontado elaborado em ddlares incluem: projecdes de fluxo de caixa com base nas
estimativas da administra¢do para fluxos de caixa futuros, taxas de cambio, taxas de desconto e
taxas de crescimento para determinacdo da perpetuidade. As proje¢des de fluxo de caixa ja
refletem um cendrio competitivo mais desafiador do que o projetado em anos anteriores,
resultante de uma deterioragdo nos mercados consumidores de aco e excesso de capacidade no
setor, bem como desafios macroecondmicos em algumas das geografias que a Companhia tem
operagoes. A perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das margens operacionais,
niveis de capital de giro e investimentos. As taxas de crescimento da perpetuidade utilizadas
para o teste do quarto trimestre de 2021 sdo apresentadas a seguir: a) América do Norte 3% (3%
e 3% em dezembro de 2020 e 2019, respectivamente); b) Acos Especiais: 3% (3% e 3% em
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente); ¢) América do Sul: 3% (3% e 3% em dezembro de
2020 e 2019, respectivamente); e d) Brasil: 3% (3% e 3% em dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente).

As taxas de desconto apos o imposto de renda utilizadas foram elaboradas levando-se em
considera¢do informagdes de mercado disponiveis na data dos testes. A Companhia adotou taxas
distintas para cada um dos segmentos de negdcio testados de forma a refletir as diferengas entre
os mercados de atuagdo de cada segmento, bem como os riscos a eles associados. As taxas de
desconto apds o imposto de renda utilizadas foram: a) América do Norte 9,60% (8,25% em
dezembro de 2019 e 10,00% em dezembro de 2019); b) Agos Especiais: 10,50% (8,75% em
dezembro de 2020 e 10,50% em dezembro de 2019); ¢) América do Sul: 15,00% (11,25% em
dezembro de 2020 e 14,25% em dezembro de 2019); e d) Brasil: 11,25% (9,75% em dezembro
de 2020 e 11,25% em dezembro de 2019).

Os fluxos de caixa descontados sao comparados com o valor contabil de cada segmento e
resultam no valor recuperavel excedendo o valor contdbil conforme demonstrado a seguir: a)
América do Norte: R$ 5.769 milhdes (R$ 6.202 milhdes em 2020 ¢ R$ 2.690 milhdes em 2019);
b) América do Sul: R$ 2.248 milhoes (R$ 4.141 milhdes em 2020 ¢ R$ 521 milhdes em 2019);
¢) Agos Especiais: R$ 4.238 milhdes (R$ 2.509 milhdes em 2020 ¢ R$ 2.813 milhdes em 2019);
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¢ d) Brasil: R$ 8.757 milhoes (R$ 13.424 milhdes em 2020 ¢ R$ 4.015 milhdes em 2019).

A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade das varidveis taxa de desconto e
taxa de crescimento da perpetuidade, dado seus impactos potenciais nos fluxos de caixas.

Um acréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto do fluxo de caixa de cada
segmento resultaria em valor recuperavel excedendo o valor contabil conforme demonstrado a
seguir: a) América do Norte: R$ 4.337 milhoes (R$ 4.589 milhdes em 2020 ¢ RS 1.884 milhoes
em 2019), b) Agos Especiais: R$ 3.301 milhdes (R$ 1.568 milhdes em 2020 ¢ R$ 2.207 milhdes
em 2019), ¢) América do Sul: R$ 2.057 milhdes (R$ 3.757 milhdes em 2020 ¢ R$ 414 milhdes
em 2019); e d) Brasil: R$ 7.344 milhoes (R$ 11.348 milhdes em 2020 e R$ 2.810 milhdes em
2019).

Por sua vez, um decréscimo de 0,5 ponto percentual da taxa de crescimento da
perpetuidade do fluxo de caixa de cada segmento de negocio resultaria em valor recuperavel
excedendo o valor contabil conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: RS 4.679
milhdes (R$ 4.914 milhdes em 2020 ¢ R$ 2.098 milhdes em 2019); b) Acos Especiais: R$ 3.545
milhdes (R$ 1.754 milhdes em 2020 e RS 2.369 milhdes em 2019); ¢) América do Sul: RS 2.135
milhdes (R$ 3.867 milhdes em 2020 e RS 455 milhdes em 2019); e d) Brasil: R$ 7.725 milhoes
(R$ 11.809 milhoes em 2020 e R$ 3.115 milhdes em 2019).

A Companhia manterd ao longo do proximo exercicio seu constante monitoramento do
mercado siderurgico em busca de identificar uma eventual deterioragdo, queda significativa na
demanda dos setores consumidores de aco (notadamente automotivos e de construgdo),
paralisacdo de atividades de plantas industriais ou mudangas relevantes na economia ou
mercado financeiro que acarretem em aumento da percepgao de risco ou redugdo da liquidez e
capacidade de refinanciamento. Ainda que as projecdes adotadas pela Companhia contemplem
um cenario mais desafiador do que aquele verificado nos ultimos anos, os eventos mencionados
anteriormente, se manifestados em uma intensidade maior do que aquela antecipada nos
cenarios contemplados pela Administracdo, podem levar a Companhia a rever suas projecdes de
Valor em Uso e, eventualmente, acarretar em perdas por nao recuperabilidade.

O 4gio que forma parte de um investimento numa associada ou numa entidade com
controle compartilhado ndo ¢ reconhecido separadamente e nao ¢ testado quanto a perdas pela
ndo recuperabilidade separadamente. Em vez disso, a quantia total registrada do investimento
numa associada ou numa entidade com controle compartilhado ¢ testada quanto a perdas pela
ndo recuperabilidade como um uUnico ativo, comparando a sua quantia recuperavel (o mais
elevado do valor de uso e o valor justo menos os custos de vendas) com o montante total
registrado. Uma perda pela ndo recuperabilidade registrada nessas circunstancias ndo ¢
atribuida a nenhum ativo, incluindo o 4gio que faz parte do valor contabil do investimento na
associada ou entidade conjuntamente controlada. Assim, qualquer reversdo dessa perda por
impairment ¢ reconhecida na medida em que a quantia recuperavel do investimento aumente
subsequentemente.

O 4agio originado a partir de combinagdes de negocios tem a sua recuperabilidade
avaliada anualmente, sendo antecipada se os eventos ou circunstincias indicarem a necessidade
de antecipacdo do teste, e utiliza praticas de mercado geralmente aceitas, incluindo fluxo de
caixa descontado e compara o valor de livros com o valor recuperavel dos ativos. A reversao
das perdas pela ndo recuperabilidade anteriormente contabilizadas no 4agio originado da
combinag¢do de negodcios ndo € permitido.
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O processo de revisdo da recuperabilidade ¢é subjetivo e requer julgamentos
significativos através da realizacdo de analises. A determina¢do do valor justo dos segmentos de
negocio da Companhia, baseada em fluxos de caixa projetados, pode ser negativamente
impactada se a recuperacdo mundial da economia acontecer em uma velocidade inferior a
prevista por ocasido da preparacao das Demonstragcdes Financeiras para dezembro de 2021.
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A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os
iil. Contratos de constru¢do ndo terminada
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Gerdau S.A. e suas controladas (“A Companhia”) ndo possuem operagdes relevantes,
tais como contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos além das operacdes ja
refletidas nas suas Demonstragdes Financeiras.

A. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras:

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas Demonstra¢des Financeiras.

114
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A. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor:

Os diretores da Companhia ndo esperam efeitos relevantes decorrentes da
operagdo descrita no item “10.6” deste Formuldrio de Referéncia que possam vir a
alterar as receitas, despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das informacodes contabeis da Gerdau S.A.

B. Natureza e o proposito da operacio:
Avais para empréstimos tomados por empresa com controle compartilhado. Tais
itens ndo atendem aos critérios de reconhecimento de passivos, por serem obrigacdes

originadas de contratos de financiamento de empresa com controle compartilhado.

C. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacio:

Vide item 10.6.
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A. Investimentos, incluindo:

i.Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

A Gerdau divulga a previsao de desembolsos do seu plano de investimentos em
CAPEX para os o ano de 2022, totalizando aproximadamente R$ 4,5 bilhdes, sendo
classificados em trés categorias:

O plano de investimentos estd dividido nos eixos de Manuten¢do e de Expansdo e
Atualizacdo Tecnolégica.

Os projetos de Manutencdo estdo associados ao conceito de reinvestimento da
depreciagdo ao longo dos anos, com o objetivo de manter o desempenho operacional das
plantas.

J& os projetos de Expansdo e Atualizacdo Tecnologica estdo relacionados ao crescimento
de produgdo, aumento de rentabilidade e modernizagdo das plantas, tendo como
premissas o aprimoramento das praticas ESG (do inglés, environmental, social and
governance) ¢ o desenvolvimento sustentavel.

Do total previsto para o ano de 2022, os investimentos que retornam beneficios
ambientais superam R$ 800 milhdes, um valor 33% maior que o desembolso de 2021.
Estes investimentos contemplam expansdao de ativos florestais, atualizagdo e
aprimoramento de controles ambientais, incrementos tecnoldgicos que resultam em
eficiéncia energética e reducdo de emissdes de gases do efeito estufa.

Planode Investimentos(R$ bilhdes)

45
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B bautengio
ii.Fontes de financiamento dos investimentos:
Por politica de captacdo, a Gerdau procura financiar seus investimentos utilizando
normalmente recursos de bancos locais de fomento de cada pais onde opera e de bancos

internacionais com o apoio de agéncias governamentais de crédito de exportacdo para
fornecimento de equipamentos de outros paises.
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ii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A administragdo da Companhia, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizagao de
seus ativos com a visdo estratégica de gerar maior retorno aos seus negdcios € objetivando
adequar suas capacidades de producao aos novos patamares de demanda nos mercados onde
atua. Esse processo inclui, por vezes, a assessoria de bancos de investimentos e empresas
especializadas na identificacdo e avaliacao de tais oportunidades. Contudo, até o0 momento, nao
ha previsao de desinvestimentos.

B. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

No exercicio de 2021, o investimento em ativo imobilizado foi de R$ 3,0 bilhdes. Desse
montante, 55% foram alocados para operagdes no Brasil e os 45% restantes foram alocados
para operacdes nos outros paises em que a Gerdau opera.

Segmento de Negocios no Brasil - foram investidos R$ 1,6 bilhdo nesta operacdo para
investimentos. O principal destaque foi a melhoria da produtividade, o aumento da vida 1til das
unidades, einvestimentos em Ouro Branco — MG.

Segmento de negdcios na América do Norte - este segmento de negocios gastou R$ 715
milhdes em investimentos de capital em ativos fixos distribuidos pelas unidades que compdem
esse segmento de negdcios. Esse valor foi gasto principalmente no aumento da vida util das
unidades de produgao.

Segmento de negocios da América do Sul - em 2018, as unidades da América do Sul
gastaram R $ 112 milhdes em investimentos em ativos fixos distribuidos entre os paises em que
as unidades desse segmento de negdcios estdo localizadas.

Segmento de Negocios de Ago Especial - as unidades de ago especial gastaram R$ 540
milhdes em investimentos de capital em ativos fixos, distribuidos pelas unidades que compdem
esse segmento de negocios. Esse valor foi gasto principalmente no aumento da capacidade de
nossas usinas em Pindamonhangaba - Sao Paulo.

C. Novos produtos e servic¢os, indicando:

A Companhia ndo contempla no seu plano de investimento, valores destinados a
produtos ou servigos que nao estejam no seu portfolio de vendas.

i.Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv.Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os itens 1, ii, iii € iv ndo se aplicam conforme indicado acima.
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A Gerdau apresenta suas demonstragdes financeiras em conformidade com o padrao
contabil internacional estabelecido pelo International Financial Reporting Standards — IFRS.
Esse padrao determina que sejam realizados testes de recuperabilidade de agio e de outros
ativos de vida longa da Companhia. A Companhia realiza testes de recuperacdo de ativos,
notadamente de 4gio e de outros ativos de vida longa, com base em proje¢des de fluxo de caixa
descontado que levam em consideracdo premissas como: custo de capital, taxa de crescimento e
ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia para determinagao de capital de giro,
plano de investimentos e proje¢des econdmico financeiras de longo prazo. Os testes de
recuperagao destes ativos sdo avaliados com base na analise e identificagdo de fatos ou
circunstancias que possam acarretar a necessidade de se realizar o teste de recuperabilidade e
sao efetuados anualmente em dezembro, sendo antecipado se eventos ou circunstancias
indiquem a necessidade.

Para a determinacdo do valor recuperavel de cada segmento de negocio, a Companhia
utiliza o método de fluxo de caixa descontado, utilizando como base proje¢des econdmico-
financeiras de cada segmento. As projecdes sdao atualizadas levando em consideracao as
mudangas observadas no panorama econdmico dos mercados de atuagdo da Companhia, bem
como premissas de expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada segmento.

A Companhia mantém constante monitoramento do mercado siderurgico em busca de
identificar uma eventual deterioragdo, queda significativa na demanda dos setores consumidores
de aco (notadamente automotivos e de construgdo), paralisacdo de atividades de plantas
industriais ou mudangas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem em
aumento da percepcao de risco ou redugdo da liquidez e capacidade de refinanciamento

Teste de recuperabilidade de outros ativos de vida longa

No quarto trimestre de 2020, em virtude da falta de expectativa de utilizagdo futura de
alguns ativos em duas plantas industriais, os testes realizados em outros ativos de vida longa
identificaram perdas pela ndo recuperabilidade no imobilizado no montante de R$ 411.925,
sendo R$ 69.570 no segmento Acos Especiais e R$ 342.355 no segmento América do Norte,
decorrentes de valor recuperavel abaixo do valor contabil. Estas perdas foram determinadas
com base na diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel destes ativos que representa o
seu valor em uso (maior entre o valor justo liquido de despesa de alienagdo ou seu valor em
uso). Estas perdas foram registradas na linha de Perdas pela nao recuperabilidade de ativos na
Demonstracao do Resultado.

Em 2019 e 2018 ndo foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de outros
ativos de vida longa. As taxas de desconto antes do imposto de renda utilizadas para este teste
sdo as mesmas apresentadas na nota 30.2 do teste de recuperabilidade do agio.

Teste de recuperabilidade do agio

A Companhia possui quatro segmentos de negdcio, os quais representam o menor nivel no
qual o agio ¢ monitorado pela Companhia. Em 2020, 2019 e 2018 nao foram identificadas
perdas pela ndo recuperabilidade de 4gio.
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A. Objeto da projecao:

Plano de investimentos

Para o exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aprovou
um novo plano de investimentos de, aproximadamente, RS 4,5 bilhdes

B. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao:

O periodo projetado para o novo plano de investimentos ¢ o final do ano de 2022.
O prazo de validade da projecdao realizada ¢ a divulgacdo dos resultados do
exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2022

C. Premissas da proje¢do, com a indicacido de quais podem ser
influenciadas pela administracio do emissor e quais escapam ao seu
controle:

O plano de investimentos estd dividido nos eixos de Manutencao e de Expansdo e
Atualizagao Tecnologica.

Os projetos de Manutencao estdo associados ao conceito de reinvestimento da
depreciagdo ao longo dos anos, com o objetivo de manter o desempenho
operacional das plantas.

Ja os projetos de Expansdo e Atualizagdo Tecnoldgica estdo relacionados ao
crescimento de producdo, aumento de rentabilidade e modernizagdo das plantas,
tendo como premissas o aprimoramento das praticas ESG (do inglés,
environmental, social and governance) e o desenvolvimento sustentavel.

Do total previsto para o ano de 2022, os investimentos que retornam beneficios
ambientais superam R$ 800 milhdes, um valor 33% maior que o desembolso de
2021. Estes investimentos contemplam expansao de ativos florestais, atualizacdo e
aprimoramento de controles ambientais, incrementos tecnologicos que resultam
em eficiéncia energética e redugdo de emissdes de gases do efeito estufa.

A Companhia tem demonstrado sua capacidade de se adaptar aos diferentes
cenarios ¢ os desembolsos do plano de investimentos estardo diretamente
relacionados ao ritmo da demanda nos mercados em que atuamos, com critérios
associados ao nivel de retorno do capital investido, € na consequente geracdo de
caixa.

D. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao:
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A. Informar quais estio sendo substituidas por novas projecdes incluidas
no formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario:

A Companhia divulgou, em 24 de fevereiro de 2021, a projecdo de Capex para o ano de
2021 no valor de R$ 3,5 bilhdes. Os desembolsos realizados em 2021 somaram R$ 3,0
bilhdes. Com o agravamento da pandemia na primeira metade de 2021 e as dificuldades
provocadas por gargalos em algumas cadeias globais de fornecimento,
aproximadamente R$ 500 milhdes ndo foram desembolsados e serdo executados em
2022.

B. Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razées que levaram a desvios nas projecoes:

Para o exercicio que encerrou em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou
desembolsos de, aproximadamente, R$ 1,7 bilhdo.

Para o exercicio que encerrou em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou
desembolsos de, aproximadamente, R$ 1,6 bilhao.

Para o exercicio que encerrou em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou
desembolsos de, aproximadamente, R$ 3,0 bilhdes.

A Companhia tem demonstrado sua capacidade de se adaptar aos diferentes cenarios e
os desembolsos do plano de investimentos estardo diretamente relacionados ao ritmo da
demanda nos mercados em que atuamos, com critérios associados ao nivel de retorno do
capital investido, e na consequente geracao de caixa.

C. Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se
as projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas:

Nao ha alteracdes na projecao do periodo em curso.
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A. Atribuicoes do Conselho de Administracio e dos 6rgiaos e comités permanentes que se
reportam ao Conselho de Administracdo, indicando (i) se possuem regimento
interno proprio, informando, em caso positivo, orgiao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacido e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede
mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados; (ii) se o
emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos
da regulamentacio emitida pela CVM a respeito do assunto; e (iii) de que forma o
conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se o0 emissor possui uma politica de contratacio de servicos de extra auditoria com
o auditor independente, e informando o Orgio responsavel pela aprovaciao da
politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Sem prejuizo de outras atribuigdes legais, compete ao Conselho de Administragdo (a)
fixar a orientagdo geral dos negocios sociais; (b) zelar pela integridade, valores éticos e pelo
atendimento das leis e normas reguladoras as quais a Companhia se submeta; (c) aprovar o
planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execucdo da Companhia; (d)
supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco; (e) aprovar os
programas de expansdo ¢ de investimentos, considerando os riscos envolvidos e retornos
esperados; (f) definir as politicas financeiras e estrutura de capital da Companhia, bem como
aprovar o orcamento de capital e as decisdes individuais de investimentos relevantes; (g) definir
a politica que orientard as relacdes com investidores e mercado de capitais; (h) estabelecer
critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia; (i) eleger e destituir os
Diretores da Companhia, nomear seus substitutos, em caso de vacancia, fixar suas atribui¢des e
avaliar seus desempenhos; (j) estabelecer as diretrizes basicas da agao executiva dos Diretores e
zelar pelo estrito cumprimento das mesmas; (k) fixar a estrutura administrativa da Companhia,
obedecida a atribui¢do de funcdes dos Diretores; (I) orientar e prover a capacitacdo e
desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos, bem como cuidar de seus planos de
sucessao; (m) estabelecer as politicas e praticas de remuneragao de recursos humanos, inclusive
participagdo nos lucros ou resultados; (n) estabelecer a remuneragdo individual dos
administradores da Companhia, caso a Assembleia Geral tenha fixado montante global, e
propor & Assembleia Geral deliberar a participagdo dos mesmos nos lucros sociais, observado o
que, a respeito, dispdem a lei e o Estatuto da Companhia; (o) aprovar alteragdes relevantes na
estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao suporte as estratégias definidas; (p)
fiscalizar a gestdo dos negodcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das
decisdes dos orgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos; (q) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral; (r) manifestar-se
sobre o relatério da Administragdo e as contas da Diretoria; (s) escolher e destituir os auditores
independentes; (t) autorizar a negociagdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissao; (u)
autorizar a emissao de titulos de crédito para distribuicdo publica, inclusive debéntures, nos
termos do art. 59, § 1°, da Lei das S.A.; (v) dentro dos limites do capital autorizado, deliberar
sobre a emissdao de debéntures conversiveis em agdes, nos termos do art. 59, § 2° da Lei das
S.A.; (w) autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneragdo do capital proprio, bem
como sua integragdo ao valor dos dividendos do exercicio; (X) autorizar a participagdo em
outras sociedades, bem assim a formag¢ao de consorcios, “joint ventures” e aliangas estratégicas,
no Pais e no exterior; (y) fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia
em quaisquer reunides de grupo de controle e ou de quotistas ou Assembleias Gerais de
empresas coligadas ou controladas, ou outras que envolvam consorcios, “joint ventures” ou
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aliangas estratégicas de que a Companhia participe; (z) autorizar a capta¢do de recursos, a
contratacdo de empréstimos e financiamentos, inclusive mediante a emissdo de titulos e valores
mobiliarios e a concessao de empréstimos ou outros créditos, inclusive a funcionarios e
membros dos orgdos sociais; (aa) a aquisicdo, alienacdo (mesmo que fiducidria), oneragdo,
locacao ou empréstimo de quaisquer bens ou direitos; (ab) a prestacdo de garantias de qualquer
natureza pela Companhia; (ac) fixar, periodicamente, critérios de valor envolvido, tempo de
duragdo, extensao de efeitos e outros, para a pratica de determinados atos de administracao pela
Diretoria, observadas as restricdes do art. 139, da Lei das S.A.; (ad) fortalecer e zelar pela
imagem institucional da Companhia; (ae) deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestao
extraordinaria ndo compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo conta com o assessoramento de comités de apoio nao
estatutarios, de carater consultivo e que tém por fun¢do coordenar, orientar, facilitar e apoiar os
processos e operagdes da Companhia, fazendo recomendagdes sobre os temas de competéncia
de cada um dos colegiados, conforme abaixo:

Comité de Remuneracio e Sucessdo: com competéncia para (i) avaliar e referendar as
recomendacdes do Diretor Presidente quanto a remuneracdo e performance dos principais
executivos, propondo-as ao Conselho de Administragdo; (ii) avaliar a remuneracao individual
do Diretor Presidente, conselheiros e do responsavel por compliance, propondo-as ao Conselho
de Administragdo; (iii) avaliar a performance do Diretor Presidente e do responsavel por
compliance, bem como o estabelecimento das suas metas e estratégia para desenvolvimento
profissional, propondo-as ao Conselho de Administragdo; (iv) avaliar a estratégia, politica e
orcamento relativos a remuneracdo fixa, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo,
severances, retengdes, comissoes, beneficios, previdéncia e demais programas relacionados a
remuneragdo total dos colaboradores propondo- os ao Conselho de Administragao; (v) opinar
sobre a estrutura organizacional da Companhia propondo ao Conselho de Administragdao as
medidas pertinentes; e (vi) aprovar promogdes de diretores estatutarios e ndo estatutarios.

Comité de Governanc¢a Corporativa: com competéncia para (i) avaliar as tendéncias e
benchmarkings de governanga corporativa; (ii) avaliar as recomendagdes dos agentes dos
mercados de capitais e financeiros ¢ de 6rgdos especializados; (iil) revisar € opinar sobre as
informagdes atinentes a Governanga Corporativa constantes dos documentos oficiais da
Companhia e destinados a divulgacdo ao mercado; e (iv) avaliar o desempenho do Conselho de
Administragdo como um todo.

Comité de Financas: com competéncia para assessorar o Conselho de Administracao
nos temas relacionados a finangas, incluindo o acompanhamento dos resultados financeiros da
Companhia, niveis e metas de endividamento e alavancagem, posi¢do de liquidez, fluxo de
caixa, estrutura de capital, alocacdo de capital, preco de agdes, tendéncias do mercado
financeiro, comunicacdo com o mercado de capitais, seguros e garantias, revisao das politicas
financeiras e de derivativos da Companhia.

Comité de Estratégia e Sustentabilidade: com competéncia para (i) assessorar o
Conselho de Administragdo na formulagdo das politicas gerais da Companhia; (ii) dar
orientagdes de negdcio por linhas de produto e mercado; (iii) opinar sobre os programas de
investimento; (iv) opinar sobre potenciais operacdes de fusdes e aquisi¢des e desinvestimentos;
(v) emitir parecer sobre tendéncias da indistria que podem impactar os negdcios no curto,
médio e longo prazos; e (vi) opinar sobre os fatores ambientais, sociais e de governanga
(“ESG”), incluindo, mas nao se limitando as mudancas climéticas.
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Os regimentos internos do Conselho de Administracdo e dos comités de apoio foram
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18/02/2020.

A Companhia ndo possui Comité de Auditoria Estatutario.

Nos termos da “Politica de pré aprovacdo de servigos de auditoria e ndo-auditoria”
aprovada em Reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 07 de agosto de 2007, o
proprio Conselho de Administragdo ¢ responsavel por nomear, definir a remuneragdo e
monitorar o trabalho do auditor independente. Além disso, o Conselho de Administracdo ¢é
responsavel por aprovar a auditoria, assim como os servi¢os de ndo-auditoria fornecidos por
empresa de auditoria externa, como o objetivo de garantir que esses servigos ndo afetam a
independéncia dos auditores em relacdo a Gerdau.

B. Em relacido aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e
informando, em caso positivo, orgao responsavel pela aprovaciao, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Sem prejuizo de outras atribui¢des legais, compete a Diretoria praticar todos os atos
necessarios a consecucdo do objeto social e a responsabilidade pela adequada execugdo das
deliberagdes dos oOrgdos sociais. Compete, ainda, a Diretoria, sem prejuizo das fungdes
individuais, elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo: (a) o planejamento
estratégico da Companhia e seu respectivo plano de execugdo, bem como seus programas de
expansdo e investimentos; (b) o portfélio de negécios da Companhia; (c) as propostas de
alteragdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao suporte as
estratégias definidas pelo Conselho de Administragdo; e (d) as sugestdes de desenvolvimento
profissional aos executivos estratégicos e seus planos de sucessao. Incumbe, ainda, a Diretoria:
(a) definir e sistematizar os processos € operacdes, aprovar suas politicas, estratégias e
diretrizes, avaliando o respectivo desempenho por seus titulares, o grau de exceléncia alcangado
e as técnicas de gestdo empregadas; (b) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo, submetendo-lhe os resultados obtidos; (c) autorizar a pratica de atos
gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou das comunidades de que participe a

Companbhia, inclusive doagdo de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades
sociais; (d) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e controladas da
Companhia; (e) instruir os representantes da Companhia nas reunides de grupo de controle e
de quotistas e nas Assembleias Gerais das empresas coligadas e controladas, em
conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo; (f) autorizar a
abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritorios; (g) promover o intercambio de experiéncias
e maxima sinergia entre os processos ¢ operagdoes da Companhia; (h) disseminar os valores e a
cultura da Companhia para todos os niveis funcionais; (i) zelar e responder pela imagem
institucional da Companhia; e (j) resolver os casos omissos, desde que ndo compreendidos na
competéncia

da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracgao.

Compete aos Diretores representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas
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pelos 0rgdos sociais.

O Diretor Presidente ¢ responsavel pela condugao geral dos negdcios de acordo com os
planos e programas aprovados pelo Conselho de Administragdo, devendo voltar-se ao
direcionamento estratégico da Companhia, pelo acompanhamento de seus resultados e pelo
reporte destes ao Conselho de Administragdo. O Diretor Presidente serd o representante da
Companhia frente aos diversos publicos e o responsavel pelo relacionamento e politicas
institucionais. Além disso, serd responsavel pelo desenvolvimento e realizagdo dos objetivos da
Companhia e exercerd a coordenagdo operacional dos diversos negocios, buscando maximizar
sinergias e resultados.

A Diretoria conta com o assessoramento de comités de apoio ndo estatutarios, com o
objetivo de coordenar, orientar, facilitar ou apoiar determinados processos ou operagoes, dentro
de suas respectivas atribui¢des. Sao eles:

Comité de Riscos: com competéncia para assessorar a Diretoria Estatutdria na
identificacdo, gerenciamento e tratamento dos riscos da Companhia em suas diversas
modalidades, tais como crédito, mercado, liquidez, financeiro, operacional, regulatério,
tecnologico, socioambiental, em especial sobre mudancas climéaticas, imagem (reputacional) e
estratégico. No exercicio de suas funcdes, cabera ao comité, dentre outras atividades, o
acompanhamento de temas relevantes, tais como: (i) status das avaliagdes sobre os controles
internos, relativos a Lei Sarbanes -Oxley — SOJX; (ii) principais trabalhos de auditoria sobre
riscos operacionais; (iil) processos de governanca e compliance e incidentes registrados no
canal da ética; (iv) adequacao dos controles de riscos associados a cada operacdo de negocio,
processo ou unidade da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, aos riscos
socioambientais, de seguranca empresarial, operacional e informacional, por meio da avaliagao
de indicadores e trabalhos da auditoria sobre riscos operacionais; (v) contingéncias decorrentes
de processos judiciais e administrativos; (vi) identificagdo, avaliagdo e resposta a riscos
relacionados a mudangas climéaticas; e (vii) fatores externos e internos que possam provocar
impactos econdmicos significativos.

Comité de Divulgacdo: com competéncia para assessorar a Diretoria e o Diretor de
Relagdes com Investidores no processo de divulgacdo ao mercado de atos, fatos ou informagdes
exigidas por lei ou atos normativos. No exercicio de suas fungdes, caberd ao comité, dentre
outras atividades: (i) andlise e aprovagdo das informagdes e materiais a serem divulgados,
publicados ou arquivados em qualquer banco de dados publico, incluindo, mas ndo se
limitando, a fatos relevantes, comunicados ao mercado, aviso aos acionistas, press releases,
relatérios e posicionamentos da administragdo em nome da Companhia; (ii) avaliacio
permanente da Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e da Politica de Negociagao de
Agdes da Companhia, bem como recomendacdo quanto & sua atualizagdo, conforme seja
necessario; e (iii) recomendacao quanto as revisdes periodicas dos procedimentos de divulgacao
e comunica¢do de informagdes publicas, inclusive sobre temas ligados as questdes sociais,
ambientais (mudancgas climaticas) e de governanga (ESG), se estendendo também ao publico
interno, conforme o caso.

Comité Corporativo: com competéncia para assessorar a Diretoria em questdes
relativas aos processos corporativos da Companhia. No exercicio de suas fungdes e, conforme o
caso, respeitadas as alcadas para a pratica de atos pela Diretoria, cabera ao comité, dentre outras
atividades, acompanhar e opinar sobre: (i) planejamento estratégico e respectivo plano de
execucdo; (ii) portfolio e atualizagdo sobre os negécios da Companhia; (iii) alteragdes
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relevantes na estrutura organizacional, como suporte as estratégias definidas pelo Conselho de
Administragdo; (iv) defini¢do, sistematizacdo e avaliagdo dos processos e das operacdes, bem
como de suas politicas, estratégias e diretrizes; (v) atividades realizadas pelas empresas
coligadas e controladas da Companhia, bem como as orientagdes de voto em Assembleias
Gerais, Reunides do Conselho de Administragdo ou Reunides de Diretoria para tomada de
decisdes nestas empresas; (vi)

programas de expansdo, investimentos e desinvestimentos; (vii) operagdes para captacao de
recursos, contratacdo de empréstimos, financiamentos ou derivativos; (Vviii) transagdes com
partes relacionadas, (ix) prestacdo de garantias reais ou fidejussorias, no ambito de suas
operacdes ou suas empresas controladas ou coligadas; (x) concessdo de empréstimos,
financiamentos ou a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados e
administradores da Companhia ou de suas controladas; (xi) temas relevantes de agenda com
stakeholders, incluindo, mas ndo se limitando a feedbacks de 1:1 com investidores e
participagdo em eventos representando a Companhia; e (xii) dissemina¢do dos principios,
valores e cultura da Companhia para todos os colaboradores e stakeholders, estratégias de
pessoas, sucessdes € movimentagdes.

Comité Gerdau Acos Brasil — GAB: com competéncia para assessorar a Diretoria em

questdes referentes as operagdes de acos longos, acos planos e mineracdo no Brasil. No
exercicio de suas fungdes e, conforme o caso, respeitadas as algadas para a pratica de atos pela
Diretoria, caberd ao comité, dentre outras atividades, acompanhar e opinar sobre o(a)(s): (1)
estratégias de precos, vendas e politicas de descontos; (ii) planos de produ¢do mensal e anual;
(111) monitoramento dos niveis de estoques da Companhia, bem como os planos e estratégias de
compra de matérias primas, produtos semiacabados, outros insumos e servigos relevantes para a
operagdo; (iv) aquisi¢ao ou locacao de bens (inclusive imoéveis), servicos ou direitos para
realizacdo de CAPEX; (v) aquisicdo, alienagdo, ainda que fiduciariamente, oneragdo,
arrendamento, empréstimo ou locagdo de bens (inclusive imdveis), servigos ou direitos, quando
ndo forem previstos em planos de CAPEX e quando forem contratados em modalidade "fake-
or-pay" ou equivalente; (vi) venda ou fornecimento de produtos e servicos pela Companhia,
tanto para o mercado doméstico como internacional;
(vil) concessao de empréstimos ou financiamentos no ambito de suas operagdes, inclusive na
concessao de crédito a clientes, ou de suas empresas coligadas e controladas; e (viii)
identificacdo, priorizacdo, estabelecimento de diretrizes e planos de agdo para tratamento e
mitigacao dos riscos da operagao.

Comité Gerdau Acos Especiais — GSB: com competéncia para assessorar a Diretoria
em questoes relativas a operacdo de negdcios de agos especiais no Brasil. No exercicio de suas
funcdes e, conforme o caso, respeitadas as algadas para a pratica de atos pela Diretoria, cabera
ao comité, dentre outras atividades, acompanhar e opinar sobre o(a)(s): (i) estratégias de pregos,
vendas, politicas de descontos, marketing, atendimento, qualidade e market share; (ii)
estratégias e planos de producdo mensal e anual; (iii) monitoramento dos niveis de estoques,
custos, capital de giro, produtividade, bem como os planos e estratégias de compra de
matérias primas, produtos semiacabados, outros insumos ¢ servicos relevantes para a
operacao;

(iv) aquisi¢ao ou locag¢do de bens (inclusive imoveis), servicos ou direitos para realizagdao de
CAPEX, bem como sua avaliagdo e acompanhamento; (v) venda ou fornecimento de produtos e
servicos pela Companhia, tanto para o mercado doméstico como internacional; (vi) concessao
de empréstimos ou financiamentos no ambito de suas operagdes (inclusive na concessdao de
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crédito a clientes) ou de suas empresas coligadas e controladas; (vii) indicadores, estratégias,
alinhamentos, comunicagdes e projetos relacionados a seguranga;

1. estratégias de pessoas, sucessdes, movimentacdes, desdobramentos e alinhamentos da
transformagdo cultural, comunicacdes e questdes trabalhistas; (ixX) roadmap estratégico,
avaliacdo de riscos da operacdo, estratégias financeiras, acdes de responsabilidade social e
sustentabilidade; (x) novos produtos ou negocios; e (xi) identificacdo, priorizagao,
estabelecimento de diretrizes e planos de ag¢do para tratamento e mitigacdo dos riscos da
operacao.

Os regimentos internos da Diretoria Estatutaria e dos comités de apoio foram aprovados
em reunides da Diretoria realizadas em 26/05/2020.

C. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovacio pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2005 a
alteracdo do seu Estatuto Social a fim de adaptar as atribui¢des do Conselho Fiscal de modo a
garantir o atendimento de todas as exigéncias da Securities and Exchange Commission — SEC e
da Bolsa de Nova York (NYSE), que permitiram que companhias brasileiras listadas na NYSE
substituissem os Comités de Auditoria por um Conselho Fiscal com responsabilidades
adicionais, conferidas dentro dos limites da legislagdo brasileira.

Como parte da adaptacdo de seu Conselho Fiscal a estas regras, a Companhia instalou um
Conselho Fiscal permanente, o qual podera ser composto de no minimo 3 (trés) € no maximo 5
(cinco) membros efetivos, devendo um deles ser especialista em finangas, e de suplentes em
igual nimero, acionistas ou nao, sendo instalado e eleito em Assembleia Geral.

Compete ao Conselho Fiscal as seguintes atribuicdes: (a) fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios; (b) opinar sobre o relatorio anual da administracao, fazendo constar do seu parecer
as informacdes complementares que julgar necessdrias ou uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral; (c) opinar sobre as propostas dos oOrgdos da administracio a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de
subscricdo, planos de investimento ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisdo; (d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos
orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao
dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e sugerir providéncias uteis a Companhia; () convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os
orgdos da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, € a
extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias; (f) analisar, ao menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

a. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (h) exercer
as atribui¢des, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢des especiais que a regulam; (i)
receber e apurar reclamagdes, denuncias ou irregularidades; (j) opinar sobre proposta de
contratacdo ou destitui¢do de auditor externo; (k) opinar sobre quaisquer servigos a serem
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prestados a Companhia pelo auditor externo; (1) opinar sobre os trabalhos conduzidos pela
auditoria externa; (m) auxiliar na solucdo de divergéncias entre administradores e auditores; e
(n) opinar sobre os controles internos da contabilidade e da auditoria.

O regimento interno do Conselho Fiscal foi aprovado pelo proprio Conselho Fiscal em 20 de
agosto de
2021.

D. Se ha mecanismos de avaliacido de desempenho do conselho de administracio e de
cada orgio ou comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em
caso positivo: a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a
avaliacdo é feita somente em relacdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliacao
individual de seus membros; metodologia adotada e os principais critérios
utilizados na avalia¢ido; como os resultados da avaliacdo sdo utilizados pelo emissor
para aprimorar o funcionamento deste o0rgiao; e se foram contratados servicos de
consultoria ou assessoria externos.

A atuacdo do Conselho de Administragdo ¢ avaliada enquanto 6rgao, anualmente, pelo
Comité de Governanca Corporativa, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragcdo. O resultado da avaliacdo, posteriormente, ¢ objeto de ratificagao pelo prdoprio
Conselho de Administragao.

O Comitée de Governanca Corporativa ¢ formado por membros do Conselho de
Administra¢do, mas cada membro tem absoluta liberdade para opinar sobre os temas trazidos a
apreciacdo do orgdo. O Conselho ¢ avaliado como um todo e ndo adentra na avaliagao
individual de cada membro. O resultado desta avaliacdo ndo impacta na remuneracdo, sendo
utilizado para propor melhorias a serem implementadas pelo Conselho de Administracdo.

O método de avaliacao de desempenho individual dos Diretores leva em consideracdo as
metas pré- estabelecidas de acordo com suas respectivas responsabilidades e atribui¢des, bem
como, a forma como referidas metas sdo alcancadas por cada um dos executivos,
individualmente, impactando, diretamente, na sua remuneracao de incentivo de curto prazo.
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A. Prazos de convocacao:

A Companhia ndo adota praticas ou politicas diferenciadas em relagdo aos prazos de
convocacao estipulados na legislacao societaria. A Lei das S.A. exige que todas as assembleias
gerais sejam convocadas mediante trés publicagdes no Didrio Oficial da Unido ou do Estado em
que esteja situada a sede da companhia e em outro jornal de grande circulacio. Em
atendimento ao disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, publicado em 24 de
fevereiro de 2022, e em decorréncia das alteracoes aos incisos I ¢ II do art. 289 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, as publicacdes obrigatorias realizadas pela Companhia passaram a ser
realizadas exclusivamente no Jornal “Valor Econdmico”, deixando de ser efetuadas no Diario
Oficial do Estado de Sdo Paulo conforme previsto na referida lei.. A primeira convocacao deve
ser feita com, no minimo, 21 (vinte ¢ um) dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia
Geral conforme determina a Lei n® 14.195 de 26 de agosto de 2021, em vigor na presente data
e a segunda convocagao com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Conforme INCVM 372 de
28 de junho de 2002, a CVM podera, todavia, requerer que a primeira convocagao para
Assembleias Gerais seja feita com antecedéncia minima de até 30 (trinta) dias da data da
Assembleia ou no mesmo dia em que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas
forem colocados a disposicao dos acionistas.

B. Competéncias:

Na forma da Lei das S.A., as Assembleias Gerais t€ém poderes para decidir todos os
negocios relativos ao objeto da companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento. Além disso, as Assembleias Gerais tém competéncia privativa para
reformar o estatuto social; eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de
administracio e do conselho fiscal da Companhia; tomar anualmente as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; suspender
o exercicio dos direitos do acionista; deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formag¢dao do capital social; autorizar a emissao de partes beneficiarias;
deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da companhia, sua dissolucdo e
liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas e autorizar os administradores a
confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial.

A Companhia ndo adota praticas ou politicas diferenciadas relativamente as
competéncias da Assembleia Geral estipuladas na legisla¢do societaria.

C. Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicao dos acionistas para analise:

Os documentos relativos a Assembleia Geral ficam a disposi¢do dos acionistas para
analise nos websites da Companhia (ri.gerdau.com), da Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo - B3 (www.b3.com.br), bem
como na sede social da Companhia situada no seguinte endereco: Avenida Doutora Ruth
Cardoso, n° 8.501 (Edificio Eldorado Business Tower), 8° andar, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP
05425-070.

D. Identificacdo e administracdo de conflitos de interesses:

No ambito das Assembleias Gerais, a Companhia nao adota praticas ou politicas
diferenciadas relativamente a identificagdo e administragdo de conflitos de interesses, além
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daquelas estipuladas na  legislagdo societaria.
E. Solicitacio de procuracdes pela administracio para o exercicio do direito de voto:

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas especificas relativas a solicitagdo
de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto, utilizando-se daquelas
previstas na Lei das S.A. e na regulamentagdo da CVM.

F. Formalidades necessarias para aceitacdo de procuracoes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacio,
consularizacio e traducio juramentada e se o emissor admite procuracoes outorgadas por
acionistas por meio eletronico:

O acionista podera participar das Assembleias Gerais representado por procurador
constituido na forma do art. 126 da Lei das S.A., apresentando copia do documento de
identificacdo com foto ¢ nimero do CPF do procurador que se fard presente, extrato com sua
posi¢do acionaria, emitido na data mais proxima possivel antes da realizagdo da Assembleia
Geral, bem como, copia da procuracdo emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo
da Assembleia Geral e lavrada por instrumento publico ou com firmas

reconhecidas. O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou,
ainda, instituicao financeira.

As procuragdes outorgadas em lingua estrangeira deverdo estar acompanhadas dos
documentos societdrios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato,
devidamente vertidos para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessdria a
notarizagdo e a consularizagdo desses documentos.

Excepcionalmente, para as Assembleias Gerais realizadas a partir de 20 de julho de
2020, de modo exclusivamente digital, nos termos da Instrucdo CVM n° 481/2009 e devido a
pandemia do COVID-19, a Companhia ndo tem exigido copias autenticadas nem o
reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territorio brasileiro ou a
notarizagdo, legalizacdo/apostilamento, traducdo juramentada e registro no Registro de
Titulos e Documentos no Brasil daqueles documentos provenientes do exterior € que
estavam redigidos em lingua inglesa ou espanhola (para as demais linguas a traducdo
juramentada foi exigida). Nestas ocasides também foram aceitas procuragdes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico com certificagdo digital, ou copia digital de procuracio
outorgada.

Com o objetivo de agilizar o processo de realizagdo das Assembleias, os acionistas que
pretenderem participar pelo sistema eletronico das Assembleias realizadas de modo
exclusivamente ou parcialmente digital deverdo depositar no prazo de até 48 horas antes da
realizagdo da Assembleia, nos enderecos oportunamente divulgados, os documentos exigidos
pela Companhia para participacdo do conclave. Nas Assembleias realizadas na sede da
Companhia ou de modo parcialmente digital, o acionista que comparecer presencialmente
podera participar da Assembleia, desde que apresente os documentos até o horario estipulado
para a abertura dos trabalhos, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

G. Formalidades necessarias para a aceitacdo do boletim de voto a distincia, quando
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enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizac¢ao e consulariza¢ao:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do
Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera enviar os seguintes documentos
ao Departamento de Relagdes com Investidores através do endereco eletronico
inform@gerdau.com ou para o endereco da sede social da Companhia, os quais deverdo ser
recebidos pela Companhia no prazo de até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia Geral:

Boletim de Voto a Distancia relativo a Assembleia Geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

1.  Copia dos documentos de identificacdo e representagdo dos acionistas ou procuradores:

a. se pessoa fisica, copia de documento de identificacdo com foto e CPF;

(b) se pessoa juridica, copia de estatuto/contrato social, copia de ata de eleicao
dos administradores, devidamente registrados no 6rgdo competente ¢ copia de
documento de identificagdo com foto e CPF do representante legal ou
procurador. Se forem representados por procuradores, deverdo, igualmente,
apresentar o respectivo instrumento de outorga de poderes de representagao.

Se pessoa fisica ou juridica domiciliada no exterior, todos os documentos deverdo ser
traduzidos e legalizados perante o Consulado brasileiro em seu pais de domicilio. Todas
as copias deverdo ser autenticadas e todas as assinaturas originais reconhecidas.

Excepcionalmente, para as Assembleias Gerais realizadas em 20 de julho de 2020, 18 de
dezembro de 2020, 23 de abril de 2021 e 19 de abril de 2022, de modo exclusivamente digital,
nos termos da Instrucdo CVM n°® 481/2009 e devido a pandemia do COVID-19, a Companhia
ndo exigiu copias autenticadas nem o reconhecimento de firma de documentos emitidos e
assinados no territério brasileiro ou a notarizagdo, legalizagdao/apostilamento, traducao
juramentada e registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles
documentos provenientes do exterior ¢ que estavam redigidos em lingua inglesa ou espanhola
(para as demais linguas a tradugdo juramentada foi exigida).

H. Se a Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto
a distancia ou de participacio a distancia:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia implementado
sistema eletronico de recebimento do Boletim de Voto a Distancia. Excepcionalmente, para as
Assembleias Gerais realizadas a partir de 20 de julho de 2020, de modo exclusivamente
digital, nos termos da Instrucido CVM n° 481/2009 e devido a pandemia do COVID-19, a
Companhia tem aceitado o envio dos Boletins de Voto a Distancia por e-mail, dispensando o
envio da via fisica dos documentos.

Nas Assembleias Gerais realizadas de modo exclusivamente ou parcialmente digital, a
Companbhia utiliza a plataforma eletronica Microsoft Teams, que atende aos requisitos previstos
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no artigo 21-C, § 1° da ICVM 481, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso
simultaneo a documentos apresentados durante a Assembleia Geral que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral da Assembleia Geral pela Companhia; e
(iii) a possibilidade de comunicacdo verbal entre os acionistas presentes por meio da plataforma
eletronica.

O acionista, seu representante legal ou procurador que participar por meio da plataforma
eletronica disponibilizada pela Companhia serd considerado presente na Assembleia Geral e
assinante da respectiva ata, podendo, inclusive, exercer seus respectivos direitos de voto, nos
termos do artigo 21-V, inciso Il e §1° da ICVM 481.

I. Instrucdoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administragao e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia:

O acionista que optar por incluir propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a
membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia,
devera encaminhé-las aos cuidados do departamento de Relagdes com Investidores, através do
endereco eletronico inform@gerdau.com ou para o endereco da sede social da Companhia, nos
prazos e demais condi¢des estabelecidas pela regulamentacao vigente.

J. Se a companhia disponibiliza Foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo mantinha foruns e paginas
na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentérios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias gerais.

Entretanto, o acionista, seu representante legal ou procurador que participar das
Assembleias Gerais por meio da plataforma eletronica disponibilizada pela Companhia podem
interagir ou trocar mensagens entre os participantes da Assembleia por meio do chat.

K. Outras informacgdes necessarias a participacdo e ao exercicio do direito de voto a
distancia

O acionista podera optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu
respectivo agente de custodia ou escriturador. Para tanto, o acionista deverd transmitir as suas
instrucdes de voto observando as regras determinadas pelo agente de custddia ou escriturador, o
qual encaminhara referidas manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia ou
escriturador para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes
de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

Nos termos da ICVM 481, o acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento
do Boletim de Voto a Distincia para seu agente de custddia ou escriturador em até 7 (sete) dias
antes da data de realiza¢do da Assembleia Geral, salvo se prazo diverso for estabelecido por seu
agente de custodia ou escriturador. Em atendimento a ICVM 481, a Central Depositaria da B3
desconsiderard quaisquer instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que
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tenham sido emitidas por um mesmo acionista, considerado para tanto o seu respectivo nimero
de inscri¢ao no CNPJ ou no CPF.
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A. Namero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero
de reunides ordinarias e extraordinarias:

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que 0s
interesses sociais o exigirem e, pelo menos, a cada seis meses. No ultimo exercicio social, o
Conselho de Administracdo se reuniu 17 (dezessete) vezes, sendo 6 (seis) vezes em carater
ordinario e 11 (onze) vezes em carater extraordinario.

B. Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculac¢ao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao hé acordo de acionistas.
C. Regras de identificacio e administraciao de conflitos de interesse:

Nos termos do Codigo de Etica da Companhia, configura-se um conflito de interesses
quando, por conta de um interesse proprio ou de terceiros, um colaborador, incluindo os
membros do Conselho de Administragdo, age ou ¢ influenciado a agir contra os objetivos e
principios da Companhia, tomando uma decisdo inapropriada que prioriza os interesses pessoais
ou de terceiros, em detrimento daqueles da Companhia, ou deixando de cumprir alguma de suas
responsabilidades profissionais.

Na hipotese de um potencial conflito de interesses, qualquer colaborador deve conversar
com seu gestor direto ou com as areas de Pessoas ou Compliance, conforme o caso, agindo com
a maxima transparéncia para buscar alternativas de minimizar ou eliminar o risco de conflito.
Nos casos em que haja sinais de conflito de interesses e que se entenda representar perda
financeira, risco para a imagem da Companhia, favorecimento ao parceiro de negocio ou ao
colaborador, havera investigacdo e, se confirmado, serdo aplicadas as san¢des apropriadas.
Nesse processo de investigagdo, a auséncia ou falha na comunicacdo anterior serd considerada
como agravante ao fato.

A mesma regra ¢ aplicavel aos administradores quando participam de deliberacdes sobre
matérias em que had conflitos de interesse, que informam aos seus pares eventual conflito
existente, abstendo-se o conflitado de votar nessas matérias.

Neste sentido, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia, a qual
deve ser observada e cumprida por todos os acionistas, administradores e colaboradores da
Companhia e de suas afiliadas, estabelece que as Transagdes com Partes Relacionadas devem,
obrigatoriamente: a) passar por um juizo de conveniéncia e oportunidade da Companhia ou de
suas afiliadas, sendo analisadas pela Diretoria Estatutaria ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso; b) ser contratadas em bases equitativas, ou seja, conduzidas dentro de
parametros de mercado, sujeitas aos mesmos principios, regras e condi¢des a que estdo sujeitas
os demais negocios realizados pela Companhia com partes independentes; ¢) ter documentacao
de suporte que garanta a aderéncia aos procedimentos de controle; e d) ser divulgadas ao
mercado.

Nos termos da referida Politica, os administradores que estiverem conflitados com
qualquer deliberagdo relacionada a uma Transagao com Partes Relacionadas deverao comunicar
o fato, ausentar-se das discussOes e abster-se da decisdo. Ainda, a Diretoria Estatutaria ou o
Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera deliberar sobre o potencial conflito de
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interesses de um administrador em uma Transacdo com Partes Relacionadas, cabendo ao
mesmo ausentar-se das discussoes e abster-se da deliberagao.

Adicionalmente as regras acima, a Companhia estd sujeita as disposi¢oes legais
aplicaveis aos conflitos de interesses, os quais sdo plenamente observadas pela Companhia e
seus administradores.

D) Se o emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de
administracio formalmente aprovada, informando, em caso positivo: orgao
responsavel pela aprovacio da politica, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado e principais caracteristicas da politica, incluindo regras
relativas ao processo de indicacido dos membros do conselho de administracio, a
composicio do 6rgao e a selecio de seus membros.

A Companhia ndo possui uma politica formal de indicagdo e de preenchimento de cargos
do Conselho de Administragao.

PAGINA: 244 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

A. Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero
de reunioes ordinarias e extraordinarias:

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que 0s
interesses sociais o exigirem e, pelo menos, a cada seis meses. No ultimo exercicio social, o
Conselho de Administracdo se reuniu 17 (dezessete) vezes, sendo 6 (seis) vezes em carater
ordinario e 11 (onze) vezes em carater extraordinario.

B. Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha acordo de acionistas.
C. Regras de identificacdo e administracio de conflitos de interesse:

Nos termos do Codigo de Etica da Companhia, configura-se um conflito de interesses
quando, por conta de um interesse proprio ou de terceiros, um colaborador, incluindo os
membros do Conselho de Administragdo, age ou ¢ influenciado a agir contra os objetivos e
principios da Companhia, tomando uma decis@o inapropriada que prioriza os interesses pessoais
ou de terceiros, em detrimento daqueles da Companhia, ou deixando de cumprir alguma de suas
responsabilidades profissionais.

Na hipotese de um potencial conflito de interesses, qualquer colaborador deve conversar
com seu gestor direto ou com as areas de Pessoas ou Compliance, conforme o caso, agindo com
a maxima transparéncia para buscar alternativas de minimizar ou eliminar o risco de conflito.
Nos casos em que haja sinais de conflito de interesses e que se entenda representar perda
financeira, risco para a imagem da Companhia, favorecimento ao parceiro de negdcio ou ao
colaborador, havera investigacao e, se confirmado, serdo aplicadas as san¢des apropriadas.
Nesse processo de investigagdo, a auséncia ou falha na comunicacdo anterior serd considerada
como agravante ao fato.

A mesma regra ¢ aplicavel aos administradores quando participam de deliberagdes sobre
matérias em que had conflitos de interesse, que informam aos seus pares eventual conflito
existente, abstendo-se o conflitado de votar nessas matérias.

Neste sentido, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia, a qual
deve ser observada e cumprida por todos os acionistas, administradores e colaboradores da
Companhia e de suas afiliadas, estabelece que as Transagdes com Partes Relacionadas devem,
obrigatoriamente: a) passar por um juizo de conveniéncia e oportunidade da Companhia ou de
suas afiliadas, sendo analisadas pela Diretoria Estatutaria ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso; b) ser contratadas em bases equitativas, ou seja, conduzidas dentro de
parametros de mercado, sujeitas aos mesmos principios, regras e condigdes a que estdo sujeitas
os demais negocios realizados pela Companhia com partes independentes; ¢) ter documentacao
de suporte que garanta a aderéncia aos procedimentos de controle; e d) ser divulgadas ao
mercado.

Nos termos da referida Politica, os administradores que estiverem conflitados com

qualquer deliberacdo relacionada a uma Transag¢do com Partes Relacionadas deverdo comunicar
o fato, ausentar-se das discussoes e abster-se da decisdo. Ainda, a Diretoria Estatutaria ou o
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera deliberar sobre o potencial conflito de
interesses de um administrador em uma Transacdo com Partes Relacionadas, cabendo ao
mesmo ausentar-se das discussoes e abster-se da deliberagao.

Adicionalmente as regras acima, a Companhia estd sujeita as disposicdes legais
aplicaveis aos conflitos de interesses, os quais sdo plenamente observadas pela Companhia e
seus administradores.

D) Se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracio formalmente aprovada, informando, em caso positivo: o6rgao
responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado e principais caracteristicas da politica, incluindo regras
relativas ao processo de indicacido dos membros do conselho de administracio, a
composiciio do orgao e a selecio de seus membros.

Nao ha cldusula compromissoria nesse sentido inserida no Estatuto Social da Companhia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 14

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Mauro de Paula 16/11/1962 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2022 1 ano 6

742.303.017-15 Economista 19 - Outros Diretores 04/05/2022 Sim 0%

N&o se aplica

CESAR OBINO DA ROSA PERES 31/12/1962 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2022 1 ano 6

346.819.490-00 Administrador de empresas 19 - Outros Diretores 04/05/2022 Sim 0%

N&o se aplica

Fabio Eduardo de Pieri Spina 28/09/1972 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2022 1ano 4

153.084.478-96 Advogado 19 - Qutros Diretores 04/05/2022 Sim 0%

Membro do Comité de Finangas, Membro

do Comité de Riscos e Membro do Comité

de Divulgacéo

Wendel Gomes da Silva 10/01/1974 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2022 1 ano 2

924.450.396-49 Engenheiro 19 - Qutros Diretores 04/05/2022 Sim 0%

N&o se aplica Diretor

Marcos Eduardo Faraco Wahrhafig 05/05/1972 Pertence apenas a Diretoria 02/08/2022 Até Assembleia Geral 6

Ordinéria de 2023

003.680.689-78 Engenheiro Mecénico 11 - Diretor Vice Presidente/ 02/08/2022 Sim 0%
Superintendente

Membro do Comité de Riscos

Rubens Fernandes Pereira 16/08/1972 Pertence apenas a Diretoria 02/08/2022 Até Assembleia Geral 0

Ordinéria de 2023

121.218.938-81 Engenheiro 11 - Diretor Vice Presidente/ 02/08/2022 Sim 0%
Superintendente

Rafael Dorneles Japur 08/04/1982 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2022 1 ano 1

000.929.740-58 Administrador 19 - Outros Diretores 04/05/2022 Sim 0%

Membro do Comité de Finangas, Membro
do Comité de Estratégia e
Sustentabilidade, Membro do Comité de
Riscos e Membro do Comité de
Divulgagéo

Diretor Vice Presidente e Diretor de

Relagdes com Investidores
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Herménio Pinto Gongalves 02/08/1961 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2022 1 ano 4

697.277.247-87 Engenheiro 19 - Outros Diretores 04/05/2022 Sim 0%

N&o se aplica

André Bier Gerdau Johannpeter 17/03/1963 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 1 ano 15
Administracéo

404.841.220-53 Administrador de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de 04/05/2022 Sim 100%
Administracéo

Membro do Comité de Remuneragéo e

Sucessédo, Membro do Comité de

Governanga Corporativa e Coordenador

do Comité de Estratégia e

Sustentabilidade.

Claudio Johannpeter 25/08/1963 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 1 ano 15
Administracao

404.840.330-34 Engenheiro 21 - Vice Presidente Cons. de 04/05/2022 Sim 100%
Administracéo

Membro do Comité de Governanca

Corporativa e Membro do Comité de

Estratégia e Sustentabilidade.

Augusto Brauna Pinheiro 03/03/1962 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 1ano 1
Administracéo

331.671.335-20 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 04/05/2022 Néo 0%
(Efetivo)

Membro do Comité de Governanga

Corporativa

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter ~ 14/08/1971 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 1 ano 5
Administracéo

481.718.320-91 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 04/05/2022 Sim 100%

Membro do Comité de Remuneragéo e
Sucesséo, Coordenador do Comité de
Governanga Corporativa, Membro do
Comité de Financas e Membro do Comité

de Estratégia e Sustentabilidade.

Administragao

14
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 14

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Claudia Sender Ramirez 30/10/1974 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 1 ano 4
Administragao

282.612.068-90 Administradora de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 04/05/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Governanca

Corporativa e Membro do Comité de

Remuneracao e Sucesséo.

Alberto Fernandes 06/01/1962 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2022 Até Assembleia Geral 0
Administracédo Ordinaria de 2023

053.207.088-74 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 01/07/2022 Sim 0%
(Efetivo)

Membro do Comité de Financas e

membro do Comité de Governanga

Corporativa

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA 24/01/1973 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 19/04/2022 1 ano 4
Administragao

972.434.346-49 Engenheiro Mecanico 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 04/05/2022 Sim 100%
Presidente

Membro do Comité de Remuneragéo e

Sucessao, Membro de Comité de

Governanca Corporativa, Coordenador do

Comité de Finangas, Membro do Comité

de Estratégia e Sustentabilidade, Membro

do Comité de Finangas, Membro do

Comité de Riscos e Membro do Comité de

Divulgagao.

TARCISIO BEUREN 15/11/1953 Conselho Fiscal 19/04/2022 1 ano 4

173.448.320-20 Administrador de Empresas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 02/05/2022 Sim 100%

N&o se aplica.

Jodo Odair Brunozi 07/02/1953 Conselho Fiscal 19/04/2022 1 ano 1

511.947.168-49 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador Sim 0%

N&o se aplica

Maelcio Mauricio Soares 15/12/1960 Conselho Fiscal 19/04/2022 1 ano 1
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgéo administragéo Data da eleicéo Prazo do mandato Namero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profissé@o Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu.ell de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

435.501.267-00 Administrador de Empresas 47 - C.F.(Suplent)Eleito N&o 0%

p/preferencialistas

N&o se aplica.

Bolivar Charneski 22/08/1950 Conselho Fiscal 19/04/2022 1 ano 12

052.964.980-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 02/05/2022 Sim 100%

N&o se aplica.

Herculano Anibal Alves 27/02/1953 Conselho Fiscal 19/04/2022 3 2

463.463.178-49 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador Sim 0%

N&o se aplica.

Aramis S&a de Andrade 24/01/1965 Conselho Fiscal 19/04/2022 1 ano 0

215.819.592-49 Advogado 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 02/05/2022 N&o 0%

p/preferencialistas
N&o se aplica
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Mauro de Paula - 742.303.017-15

Formacéo académica: Graduado em Ciéncias Econémicas pela Faculdade Don Bosco em Resende-RJ, completou sua formagédo académica com os cursos Comercio Exterior na IBET no Rio de Janeiro-RJ e
Cursou Master in Business Administration-MBA em Marketing Estratégico na Universidade Federal de Pernambuco em Recife-PE.

Experiéncia profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia na Gerdau, exercendo cargos de Gerente de unidade comercial da Comercial Gerdau, Gerente Nacional de Vendas Construcao Civil, Gerente
Nacional de Vendas Distribuigdo e Diretor de Logistica. Atuou como Conselheiro da empresa MRS Logistica (2015/2016) e Membro da Diretoria do INDA - Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago
(2016/2017).Atualmente ocupa o cargo de Diretor Executivo da Comercial Gerdau.

CESAR OBINO DA ROSA PERES - 346.819.490-00

Formacéo académica: Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e Administracéo Prof. de Placido e Silva em Curitiba-PR, completou sua formagao académica
com o curso de Especializagdo em Administragdo de Negécios na Universidade Preshiteriana MACKENZIE em Séao Paulo-SP.

Experiéncia profissional: Possui mais de 37 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu o cargo de Gerente de Vendas e Marketing na operagao Gerdau México (2010 a 2012). Exerceu o cargo de Gerente Geral de
Vendas e Marketing na operacéo Gerdau Colémbia (2013 a 2014), posteriormente foi promovido a Diretor Executivo da Operacéo Gerdau Coldmbia onde permaneceu até final de 2016. Atualmente exerce o cargo
de Diretor Comercial da diviséo Gerdau Agos Brasil (GAB).
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Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96

Formacéo académica: Graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo (Brasil - 1994), com L.L.M. (Master of American Laws, Harlan Fiske Stone Scholar) pela Columbia University School of Law (Nova lorque,
USA - 1997) e MBA pelo INSEAD/Wharton (Fontainebleau, Franga - 2002).

Experiéncia profissional: Foi Diretor Executivo da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), Vice-Presidente Legal Corporate Finance da The Kraft Heinz Company/3G, além de Head de Etica e Compliance Global
desta Ultima. Foi diretor e conselheiro de empresas do grupo AGN Participacdes e Diretor Juridico Global e Diretor de Relagdes Institucionais da Vale S.A. Na Anheuser-Busch Inbev, atuou como Vice Presidente de
RelagBes com Investidores, e antes com passagens pelo grupo Suzano por mais de 10 anos e escritérios de advocacia no Brasil e EUA. Participou da Camara de Mantenedores do Instituto Millenium. Professor do
INSPER, atuou como membro do Conselho Consultivo Juridico da mesma instituicéo, Vice Presidente Executivo do Conselho Econémico Brasil-China, membro do Conselho de Administragdo do IBRAM (Instituto
Brasileiro de Mineracéo), do Centro para o Desenvolvimento Sustentavel Vale-Columbia University, além de membro do Conselho Consultivo da Fundagéo Getulio Vargas - FGV. Atualmente, ocupa o cargo de (i)
Diretor Juridico e de Relag6es Institucionais da Gerdau S.A., (ii) Membro do Conselho de Administracédo da Seiva S.A. — Florestas e IndUstrias, companhia que faz parte do grupo econémico da Gerdau; (iii) Membro
do Conselho de Administragdo da Codelco Brasil, (iv) Membro do Observatdrio de Direitos Humanos do Conselho Nacional de Justica e (v) Presidente da Comissao Nacional da OAB de Competitividade Econdmica
e Juridica.

Wendel Gomes da Silva - 924.450.396-49

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil, 1998), completou sua formagéo académica com os cursos MBA em Gestao de Negdcios na Erasmus
University de Roterda (Holanda, 2004), MBA em Gestéo de Negécios na Fundagdo Dom Cabral (Brasil, 2009) e Especializagdo em Marketing pela Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil, 2002).

Experiéncia profissional: Possui 24 anos de experiéncia profissional, dentre os quais 10 anos de experiéncia na Gerdau, onde exerceu na area de Mineragao os cargos de Gerente Geral Comercial, Gerente Geral
Comercial e Logistica, Gerente Geral Industrial e Gerente Executivo. Atualmente € (i) Diretor de Mineracao e Matérias Primas na Companhia, (ii) Membro do Conselho de Administragdo da MRS e (iii) Membro do
Comité de Matérias Primas da World Steel Association.

Marcos Eduardo Faraco Wahrhafig - 003.680.689-78

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Parana (UFPR), com MBA pela Manchester Business School em Manchester (Inglaterra) e especializagcdo em Finangas
Empresariais pela ISAE/ FGV.

Experiéncia profissional: Possui 26 anos de experiéncia profissional, sendo os Gltimos 18 anos, na Gerdau. Nos Gltimos anos, exerceu as fungdes de Diretor Comercial da Gerdau Agos Especiais, Diretor Comercial
Corporativo e Diretor Comercial da Gerdau Agos Brasil. Atualmente exerce o cargo de (i) Vice-Presidente das operacdes do Brasil, Argentina e Uruguai. Também é (ii) Presidente do Conselho do Instituto Ago Brasil;
(iii) é Conselheiro da FIESP/ Concic — Conselho Superior da Construcao Civil; (iv) € Conselheiro da ABRAMAT - Associagéo Brasileira dos Fabricantes de Materiais de Construgao; (v) € Conselheiro da FIEMG —
Conselho de Estratégia; (vi) € Conselheiro da ABM — Associacéo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragao e (vii) € Conselheiro da Alacero — Associagao Latino-americana do Aco.

Rubens Fernandes Pereira - 121.218.938-81

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Eletronica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), com MBA em Business Administration pela Mit Sloan Scholl of Management em Cambridge, EUA.

Experiéncia profissional: Atuou como Consultor na Booz Allen & Hamilton do Brasil (1995-1997) e Summer Intern em na Booz Allen & Hamilton International (U.K.) LTD (1998). Foi Consultor e Lider de projetos na
The Boston Consulting Group Brasil e The Boston Consulting Group INC. (1999-2004). Em 2004 ingressou na Cargil Agricola S.A., como Gerente Comercial do Negdécio de Oleos & Gorduras onde, posteriormente,
ocupou as posi¢coes de: Gerente de Planejamento Comercial e Supply Chain — Bens de Consumo (2006-2008); Diretor Geral — Bens de Consumo (2008-2010); Diretor Geral — Cargill Foods Brazil (Bens de Consumo
e Ingredientes) (2011-2012); Lider da Unidade de Negdcios — Cargill Foods Brazil (2012-2016); Diretor Executivo da América do Sul e Diretor Global de Estratégia e Inovagéo para o Negdcio de Oleos e Gorduras
Vegetais (2016-2018). Foi Vice-Presidente Corporativo — Estratégia, Gestéo & Inova¢éo na BRF S.A (2018-2020). Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente Executivo na Gerdau, responsavel pelo negécio de
Agos Especiais Brasil (GSB).

Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58
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Formacéo académica: Graduado em Administracéo de Empresas e Pds-graduado em Economia pela UFRGS.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 2005 como estagiario na area de Planejamento. Em 2006, participou do programa de trainees na area de Planejamento e Gestdo. No ano de 2015, foi
promovido a Gerente de Desenvolvimento de Negdcios e, um ano depois, acumulou a lideranga do processo de gestéo de divida e mercado de capitais junto a area Financeira. Em 2018, assumiu a posicéo de
Gerente de Planejamento, Tl & Inovagdo da Gerdau Diaco e Gerdau Metaldom, na Colémbia. Em 2020 retornou ao Brasil como Gerente Geral na area de Operagdes Financeiras. Atualmente ocupa a posic¢éo de (i)
Vice-Presidente Executivo de Financas e CFO, responsavel pelas areas de Finangas, Contabilidade e Tributario. Também acumula a funcéo de (ii) Diretor de Rela¢des com Investidores nas empresas Gerdau S.A.,
Metallrgica Gerdau S.A. e Seiva S.A. — Florestas e Industrias, sendo, ainda, (iii) Diretor Vice-Presidente da Gerdau S.A e Metallrgica Gerdau S.A., Diretor da Seiva S.A. — Florestas e Industrias, além de (iv) Membro
do Comité de Finangas, (v) Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade e (vi) Membro do Comité de Riscos da Gerdau S.A.

Herménio Pinto Gongalves - 697.277.247-87

Formacéo académica: Bacharel em Engenharia Mecanica pelo Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET) em 1981. Pds-graduagGes em Administragdo e Marketing pela
Fundagéo Getulio Vargas. MBA pelo Insper. Cursos de extensao pela JUSE Japéo, Kellogg USA e Insead Franga.

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 1985, na usina Agonorte, na area de Engenharia, com atuagdo em todo Nordeste. Atuou como Gerente Executivo da usina Cearense (1995/2001);
Gerente Executivo da usina Bardo de Cocais (2001/2005); Gerente Executivo da Divin6polis (2005/2006); Diretor Executivo Gerdau Minas Gerais, coordenando as unidades de Bardo de Cocais, Divindpolis e
Contagem (2006/2007); Diretor de Suprimentos de Acos Longos Brasil (2007/2009); Diretor Industrial de Agos Especiais Brasil — GSB (2009/2013); Diretor de Engenharia das Operag8es de GAB e GSB (2013);
Diretor Corporativo das areas Industriais, Engenharia e SSMA (2014/2017) e Diretor Industrial da usina Ouro Branco (2017/2019). Atualmente é o Diretor Corporativo Industrial Global.

André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53

Formacéo académica: Graduado em Administracéo de Empresas pela Pontifica Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), completou sua formagao académica com os cursos General Business
Administration, na Universidade de Toronto (Canadé), Marketing, na Ashridge Business School (Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

Experiéncia profissional: Possui mais de 36 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief Executive Officer (CEO) (jan/2007 a dez/2017). Foi presidente da Worldsteel Association (2018/2019).
Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento, (ii) Vice Presidente do Conselho de Administracéo e da Metallrgica Gerdau S.A.,
companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A, (iii) Membro do Comité executivo do World Steel Association , (iv) Membro do Conselho Diretor do Instituto A¢o Brasil, (v) Membro do Conselho
Diretor da Alacero (Asociacion Latinoamericana del Acero), (vi) Vice Presidente da Federagdo das Industrias de S&o Paulo — FIESP e (vii) Vice Presidente da Federag&o das Industrias do Rio Grande do Sul —
FIERGS e (viii) Conselheiro do Transforma RS.

Claudio Johannpeter - 404.840.330-34

Formacéo académica: Formado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No exterior, realizou os cursos Operations Management na University of London (Canada), Executive
Development na Penn State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em Harvard (Estados Unidos).

Experiéncia Profissional: Possui 39 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor Geral de Operagdes (Chief Operating Officer) (jan/2007 & ago/2012). Em dezembro de 2017 deixou de exercer as
fungbes executivas no Comité Executivo Gerdau (CEG), onde era responséavel pela Operagdo de Negécio Agos Longos Brasil e os Processos Globais de Engenharia, Industrial, Satde e Segurancga. Foi Presidente
do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A.(abr/2015 a abr/2020) e Presidente do Conselho de Administracéo da MetalUrgica Gerdau S.A.(abr/2016 a abr/2020), companhia de capital aberto, holding controladora
da Gerdau S.A. Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento e (ii) Vice Presidente do Conselho de Administracéo e da
Metallrgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.

Augusto Bradna Pinheiro - 331.671.335-20

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) 1984. Curso de Formacao Geral para Altos Executiivos da Universidade de S&o Paulo (USP) 1996.

Experiéncia Profissional: trabalhou por 30 anos no Banco do Brasil (1982 a 2012), sendo que a partir de 1992 na Area Internacional, onde foi responsavel pelas areas de Mercado de Capitais, Operagdes
Estruturadas de Trade Finance e RelagBes com Banqueiros. Foi Gerente Geral do BB Londres, Reino Unido (1998/2003). Diretor Estatutario da Area Internacional do BB e membro do Conselho de Administragéo do
Brazilian American Merchant Bank (BAMB), da BB Leasing International USA , da BB Securities UK, da Banco do Brasil Securities Ltd USA, da SBCE- Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacéo, do Conselho
Fiscal do Banco do Brasil AG Vienna e do Conselho Fiscal da Brasilprev (2003 a 2008). Gerente Executivo no Exterior, em Nova lorque, responséavel pela implantagdo de banco de varejo para residentes naquele
pais (2008 a 2011). Retornou ao Brasil em 2011 sendo nomeado Diretor de Investimentos na Brasilprev. Em agosto de 2012 aposentou-se do Banco do Brasil sendo contratado como CFO do Grupo S&o Martinho
(agucar e etanol). Membro do Conselho Consultivo da Sabemi — Seguros e Servigos Financeiros em Porto Alegre (RS) (2015 a 2018) e Membiro titular do Conselho de Administragcao da Paranapanema S/A, assim
como Coordenador do Comité e RH e Sustentabilidade (2016 a 2020). Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administragdo da Gerdau S/A e (ii) Membro do Conselho de Administracéo da Metallrgica Gerdau,
companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91
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Formacé&o académica: Graduado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA em Marketing e Financas, pela Kellogg School of Management, Illinois, Estados Unidos.

Experiéncia Profissional: Possui mais de 36 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-Presidente Executivo no Comité Executivo Gerdau (CEG), coordenando a Operagédo de Negdcio Agos
Especiais, Operacao de Negdcio América Latina e as Agdes decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia (2014-2017). Foi Vice Presidente do Conselho de Administracéo da Gerdau S.A. e Vice Presidente do
Conselho de Administragdo Metallrgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. (2018-2020). Atualmente é (i) Presidente do Conselho de Administracédo da Gerdau S.A. e
membro de seus comités de assessoramento; (ii) Presidente do Conselho de Administracéo da MetallUrgica Gerdau S.A, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii) Membro do Conselho
da Gerdau Previdéncia, (iv) Membro do Conselho do Instituto Gerdau e (v) Membro do Conselho do IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial.

Claudia Sender Ramirez - 282.612.068-90

Formacéo académica: Bacharel em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo (USP) e MBA pela Harvard Business School.

Experiéncia profissional: Atuou na Latam Airlines Brasil (dez/2011 a jun/2019). Nos Ultimos 5 anos atuou como CEO da Latam Airlines Brasil e Vice Presidente de Clientes para o Grupo Latam Airlines. Atualmente é
(i) Membra do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., (i) Membra do Conselho de Administracdo da Metallirgica Gerdau, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii) Membra do
Conselho de Administragdo Embraer S.A., (iv) Membra do Conselho de Administragdo da Holcim (Suica) e (v) Membra do Conselho de Administracédo da Telefonica (Espanha). Também atua nos conselhos de
entidades do terceiro setor como: Amigos do Bem, Hospital Israelita Albert Einstein e Gastromotiva.

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

Formacé&o académica: Graduado em Engenharia Mecanica e de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo

- USP (1986).

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 1986. Atuou como Diretor Comercial pelo Crédit Commercial
de France Bank (1989-1997), Diretor Comercial no Lloyds Bank (1997-1999) e Vice-Presidente Executivo do Ital/BBA (1998-2019).
Atualmente é (i) Senior Advisor no Morgan Stanley Brazil, (i) Membro do Conselho da Direcional Engenharia (DIRR3) e JHSF
(JHSF3), (iii) Membro do Conselho da COPERSUCAR S.A., (iv) Presidente do Conselho da Fulwood Logistica; (v) Senior Financial
Advisor da Bracell Brasil Cia de Papel e Celulose, (vi) Membro do Conselho do CIVI-CO Hub de Impacto Social e (vii) Diretor
Executivo do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP).

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), completou sua formagao académica com os cursos MBA em Gestéo de Projetos na Fundagéao
Getulio Vargas (Brasil), MBA em Gestéo de Negdécios no INSPER (Brasil), Leading Change and Organizational Renewal pela Harvard Business School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela London
Business School (Inglaterra).

Experiéncia profissional: Possui 17 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu durante os Ultimos 5 anos os cargos de (i) Diretor Executivo da Gerdau Agos Longos e Planos Brasil, (ii) Diretor Industrial da Gerdau
india e (iii) Diretor Corporativo de Tecnologia de Informacdo da Gerdau (CIO). Atualmente exerce os cargos de (i) Chief Executive Officer (CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (ii) Chief Executive Officer (CEO)
da Metaldrgica Gerdau S.A. companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (iii) membro do Conselho de Administragéo da Gerdau S.A., (iv) membro do Conselho de
Administracédo da Metallrgica Gerdau S.A., (v) Presidente do Conselho de Administracédo da Seiva S.A. - Florestas e Indistrias, companhia que faz parte do grupo econdmico da Gerdau. Também é Conselheiro do
Instituto Ago Brasil e do Juntos Somos Mais.

TARCISIO BEUREN - 173.448.320-20

Formacéo académica: Graduagdo em Administracdo de Empresas, Curso Conselheiro Fiscal na pratica (IBGC), Participagcdo em diversos cursos, seminarios, conferéncias e congressos relacionados a finangas,
contabilidade, relag6es com investidores, planejamento, desenvolvimento gerencial e lideranca.

Experiéncia profissional: Com mais de 30 anos de experiéncia na Gerdau, exercendo as seguintes funcdes: Chefe da Area de Relacdes com Investidores da Gerdau (2001 a 2005); Gerente de Relagdes com
Investidores da Gerdau (2006 a 2014); Conselheiro Fiscal efetivo na Metallrgica Gerdau S.A(2018/2021). Outras experiéncias: Analista de investimentos e Gerente de Contas do Banco Maisonnave S.A. (1981 a
1985); Presidente da COMEC — Comisséo de Mercado de Capitais da ABRASCA — Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (2008 a 2014). Atualmente é (i) Conselheiro Fiscal suplente na Metallrgica
Gerdau S.A. e (ii) Conselheiro Fiscal efetivo na Gerdau S.A.

Jodo Odair Brunozi - 511.947.168-49
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Formacéo académica: Graduagdo em Contabilidade, com especializagdo em Direito Tributario, P6s-Graduagdo em Geréncia Financeira e MBA em Finangas pelo IBMEC-SP.

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee, atuando como auditor por sete anos. Possui sélida experiéncia nas areas de Controladoria e Finangas,
atuando como Controller e CFO por mais de trinta anos em indistrias de manufatura de grande porte. Na S&o Paulo Alpargatas foi Gerente de Planejamento Financeiro e da area de Balancos de Analises
Financeiras por dois anos. Ingressou no Grupo Villares em 1985, onde trabalhou por vinte anos, como Gerente de Planejamento Tributario e Controller de diversas empresas do grupo e da holding, e acumulou por
cinco anos a geréncia de Relagdes com Investidores. Foi Diretor de diversas subsidiarias e Officer (Treasurer) de subsidiaria nos Estados Unidos. No Grupo Gerdau, onde ingressou no inicio de 2006 com a compra
por este da Acos Villares, trabalhou nas posicdes de CFO da Agos Villares e Controller (CFO) da Gerdau Diaco (Colémbia). Foi CFO da Cecil S.A. Laminacéo de Metais (2017 a 2019). Atualmente é (i) Presidente do
Conselho Fiscal da Concessionaria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A. (Aeroporto Tom Jobim) ,(ii) Membro efetivo do Conselho Fiscal da Metaldrgica Gerdau S.A, (iii) Membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF
Participacdes S.A e (iii) Membro suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.

Maelcio Mauricio Soares - 435.501.267-00

Formacdo académica: Bacharel em Engenharia Mecanica pela Fundacéo Técnico Educacional Souza Marques — RJ (1984); MBA Executivo em Financgas — Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC RJ
(1997); BB MBA Altos Executivos — IAG Pontificia Universidade Catélica — RJ (2000); Curso para Conselheiro de Administracéo — IBGC — SP (2020)

Experiéncia Profissional: Possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro, atuando em negécios de Corporate Bank, Varejo, Mercado de Capitais, Fuses e Aquisi¢cdes, Project & Corporate Finance e
Reestruturacéo de ativos, inclusive na Argentina. Foi Gerente de Mercado Corporate do Banco do Brasil S.A. — Corporate (2001-2007), Gerente Adjunto e Gerente Geral do Banco do Brasil S.A. — ARGENTINA
(2008-2011), Superintendente Estadual de Varejo e Governo do Banco do Brasil S.A. (2012-2013) no Estado do Maranh&o e (2013-2015) no Estado de Pernambuco, Diretor de Administragéo e Finangas e Membro
Titular do Conselho de Administragcdo da Petrobras Argentina S.A. (2015-2016), Gerente de Finangas e Administragdo e Membro Titular do Conselho de Administracdo da Petrobras Operaciones S.A. (2017-2019).
Atualmente é (i)Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité Operacional e de Finangas da Compafia Mega S.A. - Joint Venture entre Petrobras, DOW e YPF; (ii) Membro Independente do
Conselho de Administragdo do Banco do Estado do Espirito Santo S.A. — BANESTES.

Bolivar Charneski - 052.964.980-20
Formacéo académica: Bacharel em Ciéncias Contéabeis em 1974 e participante de programa de intercambio profissional em PricewaterhouseCoopers, em Atlanta, GA - EUA.

Experiéncia profissional: Fundador e Sé6cio desde 1988 de Charneski Contadores Associados (até 2009, Charneski — Auditores & Consultores), empresa sediada em Porto Alegre (RS), na qual foi o responsavel
técnico por atividades de auditoria independente e consultoria. Desde 2009 dedica-se a assessorar e aconselhar empresas e organizacoes, nas areas de Governanga, Conselhos, Gestdo, Contabilidade e Tributos.
Conselheiro de Administracéo certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, onde atuou como Membro da Coordenacéo do Capitulo Sul. Foi Acting Partner (1° eleito no Brasil) de Price
Waterhouse (1971-1988) e na mesma empresa foi, também, um dos fundadores da Comissdo de Contabilidade e Auditoria. Diretor em varias gestées do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil,
tendo sido Presidente de 62 Se¢ao Regional e Diretor por 2 vezes do lbracon - Nacional. Conselheiro Fiscal de Grendene S.A. (2011-2013), de Forjas Taurus S.A. (1998-2007), da Metallrgica Gerdau (2017-2020).
Atualmente é Conselheiro Fiscal (designado como Financial Expert para fins de SOX) desde 2011 da Gerdau S.A.

Herculano Anibal Alves - 463.463.178-49

Formac&o académica: Mestre em finangas e investimentos e P6s graduagdo em Administragdo Financeira pela Fundacéo Getulio Vargas e Economista pela PUC. Governanga, Risco e Compliance pela Risk
University - KPMG. Curso de Comité de Auditoria pelo IBGC, qualificado como Gestor de carteiras pela CVM e Certificagéo profissional pela ANBIMA (CGA).

Experiéncia profissional: Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, Gestor de Renda Variavel, Analista de Investimento e Analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management, ABN
AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nas trés primeiras empresas, era membro dos Comités de Crédito e de Investimentos e do
Comité mensal da BRAM com o Banco Bradesco. Foi Conselheiro de Administragdo do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998-2001), Conselheiro de Administragéo do Fundo de Private Equity de
Tecnologia da GP (2001-2005), Conselheiro Fiscal da Gerdau S.A (2017-2018), Conselheiro Fiscal do Grupo Fleury e da Ecorodovias (2018-2019), Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da
2Bcapital (2013-2019) e Sdcio da Araxa Investimentos (2015-2016). Atualmente é (i) Conselheiro de Administragdo da Tim Brasil, (ii) Conselheiro de Administracdo da Marfrig Brasil Foods, (iii) Conselheiro Fiscal da
Cielo, (iv) Conselheiro Fiscal da Grendene, (v) Conselheiro Fiscal da Metallrgica Gerdau, (vi) Conselheiro Fiscal Suplente da Gerdau S.A e (vii) Sécio da Barigui Gestédo de Recursos.

Aramis Sa de Andrade - 215.819.592-49

Formacéo académica: Graduado em Administracéo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Curitiba (PUC-PR, 1985). Completou sua formagao académica com um MBA em Formagé&o Basica Geral
para Executivos Seniores (IBMEC, 1998). Também obteve um MBA em Finangas (IBMEC, 2010).

Experiéncia profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia no Banco do Brasil, ocupando cargos de Superintendente e Diretor. Foi Conselheiro da TAESA - Transmissora Alianca de Energia Elétrica SA (2010 a
2017), Presidente do Conselho de Administracdo da Ativos S.A (2014 a 2016), Superintendente de Middle Market e Corporate no Banco do Brasil (2009 a 2014), Diretor de Reestruturagdo de Ativos Operacionais do
Banco do Brasil (2014 a 2016) e Diretor Presidente da Brasildental (2016 a 2018). Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.

Tipo de Condenacgéo Descricao da Condenagéo
Mauro de Paula - 742.303.017-15
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CESAR OBINO DA ROSA PERES - 346.819.490-00
N/A

Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96
N/A

Wendel Gomes da Silva - 924.450.396-49
N/A

Marcos Eduardo Faraco Wahrhafig - 003.680.689-78
N/A

Rubens Fernandes Pereira - 121.218.938-81
N/A

Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58
N/A

Herménio Pinto Gongalves - 697.277.247-87
N/A

André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53
N/A

Claudio Johannpeter - 404.840.330-34
N/A

Augusto Bratna Pinheiro - 331.671.335-20
N/A

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91

N/A

Claudia Sender Ramirez - 282.612.068-90
N/A

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

N/A

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
N/A

TARCISIO BEUREN - 173.448.320-20
N/A

Jodo Odair Brunozi - 511.947.168-49

N/A

Maelcio Mauricio Soares - 435.501.267-00
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Bolivar Charneski - 052.964.980-20
N/A

Herculano Anibal Alves - 463.463.178-49
N/A

Aramis Sa de Andrade - 215.819.592-49
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Flavia Dias da Silva de Souza Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 17/05/2001 03/05/2022
074.219.147-81 Engenheira Quimica 17/02/2022 0 0%
Michele Corrochano Robert Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 05/11/1977 04/05/2021
234.245.078-81 Engenheira Mecénica e 04/05/2021 0 0%
Industrial
Diretora Presidente Gerdau Summit
Raul Fernando Schneider Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 14/05/1966 04/05/2021
423.615.240-15 Contador 04/05/2021 0 0%
Diretor de Gestéo Tributaria, Membro do Comité de Financas.
Rafael Dorneles Japur Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 08/04/1982 01/02/2022
000.929.740-58 Administrador 14/12/2021 0 0%
Diretor Vice-Presidente, Membro do Comité de Finangas, Membro do Comité de Estratégia, Membro do Comité de Divulgagao
Rubens Fernandes Pereira Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 16/08/1972 04/05/2021
121.218.938-81 Engenheiro Eletrénico 04/05/2021 0 0%
Vice-Presidente Executivo Gerdau Acos Especiais Brasil
Marcos Eduardo Faraco Wahrhafig Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 05/05/1972 04/05/2021
003.680.689-78 Engenheiro Mecénico 04/05/2021 0 100%
Diretor de Acos Longos
Carlos Henrique Baginski Filho Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 04/10/1971 04/05/2021
634.502.830-49 Contador 04/05/2021 0 100%
Diretor de Auditora
Clemir Uhlein Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 03/03/1967 04/05/2021
424.614.210-72 Contador 04/05/2021 0 100%
Diretor Corporativo de Contabilidade, Membro do Comité de Divulgacéo.
Elcio Alvicio Forneck Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 15/07/1967 04/05/2021
505.061.960-20 Administrador de empresas 04/05/2021 0 0%
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Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Gerente de Compliance

Fabio Eduardo de Pieri Spina Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 28/09/1972 04/05/2021
153.084.478-96 Advogado 04/05/2021 0 0%
Diretor, Membro do Comité de Finangas, Membro do Comité de Divulgag&o.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 24/01/1973 04/05/2021
972.434.346-49 Engenheiro Mecanico 04/05/2021 0 100%

Membro do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Remuneragédo, Membro do Comité de Governanga Corporativa, Coordenador do Comité de Finangas, Membro do Comité de Estratégia e
Sustentabilidade, Membro do Comité de Divulgacéo.

Richard Chagas Gerdau Johannpeter Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 16/10/1974 04/05/2021
481.718.240-72 Advogado 04/05/2021 0 100%
Raul Fernando Schneider Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 14/05/1966 04/05/2021
423.615.240-15 Contador 04/05/2021 0 0%
Diretor de Gestéo Tributaria, Membro do Comité de Riscos.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter ~ Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 14/08/1971 04/05/2021
481.718.320-91 Advogado 04/05/2021 0 0%
Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Remuneragéo, Coordenador do Comité de Governanga Corporativa e Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 24/01/1973 04/05/2021
972.434.346-49 Engenheiro Mecénico 04/05/2021 0 0%

Membro do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Remuneracéo, Membro do Comité de Governanca Corporativa, Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade, Membro do Comité de Riscos,
Membro do Comité de Divulgacéo

Rafael Dorneles Japur Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 08/04/1982 01/02/2022
000.929.740-58 Administrador 14/12/2021 0 0%
Diretor Vice-Presidente, Membro do Comité de Financas, Membro do Comité de Estratégia, Membro do Comité de Divulgagao

Fabio Eduardo de Pieri Spina Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 28/09/1972 04/05/2021
153.084.478-96 Advogado 04/05/2021 0 0%

Diretor, Membro do Comité de Riscos, Membro do Comité de Divulgacao.
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Alberto Fernandes Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 06/01/1962 02/08/2022 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2023

053.207.088-74 Engenheiro 02/08/2022 0 0%

Membro do Comité de Financas e Membro do Comité de Governanga Corporativa

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter ~ Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 14/08/1971 04/05/2021

481.718.320-91 Advogado 04/05/2021 0 0%

Presidente do Conselho de Administragcao, Coordenador do Comité de Governanca Corporativa, Membro do Comité de Finangas e Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 24/01/1973 04/05/2021

972.434.346-49 Engenheiro Mecénico 04/05/2021 0 0%

Membro do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Governanga Corporativa, Coordenador do Comité de Financas, Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade, Membro do Comité de Riscos,
Membro do Comité de Divulgagéo.

André Bier Gerdau Johannpeter Comité de Remuneracgéo Membro do Comité (Efetivo) 17/03/1963 04/05/2021 Indeterminado
404.841.220-53 Administrador de Empresas 04/05/2021 0 100%
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Governanca Corporativa e Coordenador do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.
Claudia Sender Ramirez Comité de Remuneracgéo Membro do Comité (Efetivo) 30/10/1974 04/05/2021
282.612.068-90 Administradora de 04/05/2021 0 0%

Empresas

Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Governanca Corporativa.

André Bier Gerdau Johannpeter Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 17/03/1963 04/05/2021
404.841.220-53 Comité de Governanca Administrador de Empresas 04/05/2021 0 0%
Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo, Membro do Comité de Remuneragédo, Coordenador do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

André Bier Gerdau Johannpeter Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 17/03/1963 04/05/2021
404.841.220-53 Comité de Estratégia e Administrador de Empresas 04/05/2021 0 0%

Sustentabilidade
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Remunerag¢éo e Membro do Comité de Governanga Corporativa.
Claudia Sender Ramirez Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/10/1974 04/05/2021

282.612.068-90 Comité de Governanca Administradora de 04/05/2021 0 0%
Empresas

Membro do Conselho de Administragcdo e Membro do Comité de Remuneragao.
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Claudio Johannpeter Outros Comités Outros 25/08/1963 04/05/2021
404.840.330-34 Comité de Governanga Engenheiro Coordenador do Comité 04/05/2021 0 0%
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

Claudio Johannpeter Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/08/1963 04/05/2021
404.840.330-34 Comité de Estratégia e Engenheiro 04/05/2021 0 0%

Sustentabilidade
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Governanga Corporativa

Clemir Uhlein Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/03/1967 04/05/2021
424.614.210-72 Comité de Divulgacéo Contador 04/05/2021 0 0%
Diretor Corporativo de Contabilidade, Membro do Comité de Riscos.

Fabio Eduardo de Pieri Spina Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 28/09/1972 04/05/2021
153.084.478-96 Comité de Divulgacéo Advogado 04/05/2021 0 0%
Diretor, Membro do Comité de Finangas, Membro do Comité de Riscos.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter ~ Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/08/1971 04/05/2021
481.718.320-91 Comité de Estratégia e Advogado 04/05/2021 0 0%

Sustentabilidade
Presidente do Conselho de Administragao, Membro do Comité de Remuneragéo, Coordenador do Comité de Governanga Corporativa e Membro do Comité de Finangas.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter ~ Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/08/1971 04/05/2021
481.718.320-91 Comité de Governanga Advogado 04/05/2021 0 0%
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Remuneragédo, Membro do Comité de Finangas e Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 24/01/1973 04/05/2021
972.434.346-49 Comité de Estratégia e Engenheiro Mecénico 04/05/2021 0 0%

Sustentabilidade

Membro do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Remuneragao, Membro do Comité de Governanca Corporativa, Coordenador do Comité de Finangas, Membro do Comité de Riscos, Membro do
Comité de Divulgacéo.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 24/01/1973 04/05/2021
972.434.346-49 Comité de Governanca Engenheiro Mecénico 04/05/2021 0 0%

Membro do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Remuneragéo, Coordenador do Comité de Finangas, Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade, Membro do Comité de Riscos, Membro do
Comité de Divulgacdo e Membro do Comité Corporativo.
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
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Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 24/01/1973 04/05/2021
972.434.346-49 Comité de Divulgacéo Engenheiro Mecénico 04/05/2021 0 0%

Membro do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Remuneragdo, Membro do Comité de Governanga Corporativa, Coordenador do Comité de Financas, Membro do Comité de Estratégia e

Sustentabilidade, Membro do Comité de Riscos.

Rafael Dorneles Japur Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 08/04/1982 01/02/2022

000.929.740-58 Comité de Estratégia e Administrador 14/12/2021 0 0%
Sustentabilidade

Diretor Vice-Presidente, Membro do Comité de Financas, Membro do Comité de Estratégia, Membro do Comité de Divulgagdo

Rafael Dorneles Japur Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 08/04/1982 01/02/2022

000.929.740-58 Comité de Divulgagao Administrador 14/12/2021 0 0%

Diretor Vice-Presidente, Membro do Comité de Financas, Membro do Comité de Estratégia, Membro do Comité de Divulgagdo

Pedro Moraes Torres Pinto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/03/1983 04/05/2021

099.382.567-24 Comité de Divulgagao Jornalista 04/05/2021 0 0%

Gerente de Assuntos Institucionais e Comunicacdo Corporativa

Augusto Brauna Pinheiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/03/1962 04/05/2021

331.671.335-20 Comité de Governanca Engenheiro Civil 04/05/2021 0 0%

Membro do Conselho de Administracéo

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Flavia Dias da Silva de Souza - 074.219.147-81

Carreira de 23 anos desenvolvida em empresas multinacionais como Shell (2000-2011), Vale (2011-2021) e Gerdau com lideranga nas areas Industrial, Varejo, Suprimentos e Energia. Graduada em Engenharia
Quimica pela Universidade Federal do Rio de janeiro com MBA em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Getulio Vargas e MBA em Financgas pelo IBMEC.

Michele Corrochano Robert - 234.245.078-81
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Formacéo académica: Graduada em Engenharia Mecanica e Industrial pelo Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA) e pela University of Florida (2000) e mestrado em Supply Chain pela University of Michigan
(2010). Certificado de Corporate Director da Harvard Business School.

Experiéncia profissional: Possui mais de 20 anos de experiéncia, tendo atuado, ao longo de sua carreira, na Motorola e na GE, onde ocupou diversas posic¢des de lideranga no Brasil e nos Estados Unidos: Lider de
Qualidade GE Power Generation (2008-2010), Diretora de Supply Chain da GE Water América Latina (2010-2013), Diretora de Supply Chain da GE Power & Water América Latina (2013-2015), Diretora de Supply
Chain da GE Power Conversion América Latina (2015-2018), CEO da GE Power Conversion América Latina (2018-2019). Também atuou como CEO da Sterycicle Brasil (2019-2020). Atualmente é (i) CEO da
Gerdau Summit - Gerdau JV com Sumitomo Corporation e Japan Steel Works (JSW) e (ii) Conselheira da Construtora Tenda.

Raul Fernando Schneider - 423.615.240-15
Raul Fernando Schneider - 423.615.240-15

Formacéo académica: Graduado em Ciéncias Contébeis pelas Faculdades Canoenses (atual ULBRA/RS), Extensdo Universitaria em Lei das Sociedades por A¢des, pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), e completou sua formagdo académica com pds-graduacéo em Contabilidade pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-RS).

Experiéncia profissional: Possui 41 anos de experiéncia profissional, sendo 35 anos no Grupo Gerdau. Nos ultimos 12 anos desempenhou as fun¢des de Consultor Técnico Senior de Tributos e Conselheiro Fiscal
da Fundacéo Gerdau e Fundacéo Ouro Branco de Seguridade. Atualmente desempenha as fung8es de (i) Diretor de Tributos Diretos e M&A do Grupo Gerdau; (ii) integra o Conselho Fiscal da Gerdau Previdéncia
e 0 Conselho de Superviséo Fundagao Ouro Branco de Seguridade; (iii) Membro do Comités de Financas e de Riscos da Gerdau S.A.; e (iv) Membro dos Conselhos de Administragao das empresas Gerdau Corsa
S.A., S.A.P.l de C.V,, Gerdau Diaco S.A., Gerdau Metaldom Corp., Siderurgica Latino Americana S.A. — SILAT e Brasil ao Cubo Constru¢&o Modular S.A..

Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58
Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58
Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58
Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58

Formacéo académica: Graduado em Administracdo de Empresas e Pds-graduado em Economia pela UFRGS.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 2005 como estagiario na area de Planejamento. Em 2006, participou do programa de trainees na area de Planejamento e Gestdo. No ano de 2015, foi
promovido a Gerente de Desenvolvimento de Negdcios e, um ano depois, acumulou a lideranga do processo de gestéo de divida e mercado de capitais junto a area Financeira. Em 2018, assumiu a posicéo de
Gerente de Planejamento, Tl & Inovagdo da Gerdau Diaco e Gerdau Metaldom, na Colémbia. Em 2020 retornou ao Brasil como Gerente Geral na area de Operagdes Financeiras. Atualmente ocupa a posic¢éo de (i)
Vice-Presidente Executivo de Financas e CFO, responsavel pelas areas de Finangas, Contabilidade e Tributario. Também acumula a funcéo de (ii) Diretor de Rela¢des com Investidores nas empresas Gerdau S.A.,
Metalurgica Gerdau S.A. e Seiva S.A. — Florestas e Industrias, sendo, ainda, (iii) Diretor Vice-Presidente da Gerdau S.A e Metalurgica Gerdau S.A., Diretor da Seiva S.A. — Florestas e IndUstrias, além de (iv)
Membro do Comité de Financas, (v) Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade e (vi) Membro do Comité de Riscos da Gerdau S.A.

Rubens Fernandes Pereira - 121.218.938-81
Formacéo académica: Graduado em Engenharia Eletrdnica pelo Instituto Tecnol6gico de Aeronautica (ITA), com MBA em Business Administration pela Mit Sloan Scholl of Management em Cambridge, EUA.

Experiéncia profissional: Atuou como Consultor na Booz Allen & Hamilton do Brasil (1995-1997) e Summer Intern em na Booz Allen & Hamilton International (U.K.) LTD (1998). Foi Consultor e Lider de projetos na
The Boston Consulting Group Brasil e The Boston Consulting Group INC. (1999-2004). Em 2004 ingressou na Cargil Agricola S.A., como Gerente Comercial do Negécio de Oleos & Gorduras onde, posteriormente,
ocupou as posi¢cdes de: Gerente de Planejamento Comercial e Supply Chain — Bens de Consumo (2006-2008); Diretor Geral — Bens de Consumo (2008-2010); Diretor Geral — Cargill Foods Brazil (Bens de
Consumo e Ingredientes) (2011-2012); Lider da Unidade de Negdcios — Cargill Foods Brazil (2012-2016); Diretor Executivo da América do Sul e Diretor Global de Estratégia e Inovagdo para o Negacio de Oleos e
Gorduras Vegetais (2016-2018). Foi Vice-Presidente Corporativo — Estratégia, Gestéo & Inovacé@o na BRF S.A (2018-2020). Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente Executivo na Gerdau, responsavel pelo
negocio de Agos Especiais Brasil (GSB).

Marcos Eduardo Faraco Wahrhafig - 003.680.689-78

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Parana (UFPR), com MBA pela Manchester Business School em Manchester (Inglaterra) e especializagcdo em Finangas
Empresariais pela ISAE/ FGV.

Experiéncia profissional: Possui 26 anos de experiéncia profissional, sendo os ultimos 18 anos, na Gerdau. Nos Ultimos anos, exerceu as fungdes de Diretor Comercial da Gerdau Agos Especiais, Diretor Comercial
Corporativo e Diretor Comercial da Gerdau Agos Brasil. Atualmente exerce o cargo de (i) Vice-Presidente das operacdes do Brasil, Argentina e Uruguai. Também é (ii) Presidente do Conselho do Instituto Ago
Brasil; (iii) € Conselheiro da FIESP/ Concic — Conselho Superior da Construcéo Civil; (iv) € Conselheiro da ABRAMAT - Associagao Brasileira dos Fabricantes de Materiais de Construgéo; (v) € Conselheiro da
FIEMG — Conselho de Estratégia; (vi) € Conselheiro da ABM — Associagédo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracéo e (vii) € Conselheiro da Alacero — Associacéo Latino-americana do Ago.

Carlos Henrique Baginski Filho - 634.502.830-49
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Formacéo académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS).

Experiéncia profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia profissional, sendo 15 anos na Gerdau, onde desempenhou as atividades de Gerente da Auditoria de TI, Gerente Auditoria América Latina, Gerente
Geral de Auditoria Interna. Anterior a Gerdau trabalhou em empresas multinacionais como Dell Computadores e Vonpar-Coca-Cola nas areas de controles internos e custos. Atualmente é Diretor de Auditoria
Interna e Controles Internos na Gerdau.

Clemir Uhlein - 424.614.210-72
Clemir Uhlein - 424.614.210-72
Formacéo académica: Formado em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas, com pos-graduagio em Gestdo Empresarial.

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira em 1985 na &rea de finangas atuando em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Ingressou na Gerdau em 1994 como Contador do Banco
Gerdau S.A. Em 2000 foi promovido a Gerente Executivo de Beneficios e Previdéncia na area de Recursos Humanos e, a partir de 2003, passou a atuar na area de Contabilidade na fungdo de Gerente de
Informacdes Contébeis. Entre 2005 e 2006 esteve na Gerdau nos Estados Unidos exercendo a fungdo de Manager of Financial Report. Desde 2007 vem atuando na area de Contabilidade Corporativa como
responsavel técnico pela preparagdo das Demonstragdes Financeiras da Gerdau e, a partir de 2012, na lideranga do processo de Contabilidade, atualmente, como Diretor Corporativo de Contabilidade.

Elcio Alvicio Forneck - 505.061.960-20

Formacé&o académica: Graduado em Administracéo de Empresas pela Universidade Luterana do Brasil (Ulbra- RS), completou sua formag&o académica com p6s graduagdo em Gestdo da Qualidade.

Experiéncia profissional: Possui 32 anos de experiéncia na Gerdau, nas areas de Auditoria Interna, Controles Internos (certificacdo SOX), e desde Set/18 é responséavel pela area de Compliance. Participa do
comité de auditoria da joint venture Gerdau Metaldom e Comité de Riscos da Gerdau S.A.

Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96
Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96
Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96

Formacgé&o académica: Graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo (Brasil - 1994), com L.L.M. (Master of American Laws, Harlan Fiske Stone Scholar) pela Columbia University School of Law (Nova
lorque, USA - 1997) e MBA pelo INSEAD/Wharton (Fontainebleau, Franca - 2002).

Experiéncia profissional: Foi Diretor Executivo da Companhia Sidertrgica Nacional (CSN), Vice-Presidente Legal Corporate Finance da The Kraft Heinz Company/3G, além de Head de Etica e Compliance Global
desta Ultima. Foi diretor e conselheiro de empresas do grupo AGN Participagdes e Diretor Juridico Global e Diretor de Relagdes Institucionais da Vale S.A. Na Anheuser-Busch Inbev, atuou como Vice Presidente
de Relagdes com Investidores, e antes com passagens pelo grupo Suzano por mais de 10 anos e escritérios de advocacia no Brasil e EUA. Participou da Camara de Mantenedores do Instituto Millenium. Professor
do INSPER, atuou como membro do Conselho Consultivo Juridico da mesma instituicdo, Vice Presidente Executivo do Conselho Econdmico Brasil-China, membro do Conselho de Administracéo do IBRAM
(Instituto Brasileiro de Mineracéo), do Centro para o Desenvolvimento Sustentavel Vale-Columbia University, além de membro do Conselho Consultivo da Fundag&o Getulio Vargas - FGV. Atualmente, ocupa o
cargo de (i) Diretor Juridico e de Relagdes Institucionais da Gerdau S.A., (ii) Membro do Conselho de Administragdo da Seiva S.A. — Florestas e Indistrias, companhia que faz parte do grupo econdmico da Gerdau;
(iii) Membro do Conselho de Administragdo da Codelco Brasil, (iv) Membro do Observatério de Direitos Humanos do Conselho Nacional de Justiga e (v) Presidente da Comisséo Nacional da OAB de
Competitividade Econémica e Juridica.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49
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Formacé&o académica: Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), completou sua formag&o académica com os cursos MBA em Gestao de Projetos na Fundagéo
Getulio Vargas (Brasil), MBA em Gestao de Negdcios no INSPER (Brasil), Leading Change and Organizational Renewal pela Harvard Business School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela
London Business School (Inglaterra).

Experiéncia profissional: Possui 17 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu durante os Ultimos 5 anos os cargos de (i) Diretor Executivo da Gerdau Agos Longos e Planos Brasil, (ii) Diretor Industrial da Gerdau
india e (jii) Diretor Corporativo de Tecnologia de Informag&o da Gerdau (ClO). Atualmente exerce os cargos de (i) Chief Executive Officer (CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (i) Chief Executive Officer
(CEO) da Metalurgica Gerdau S.A. companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (iii) membro do Conselho de Administragéo da Gerdau S.A., (iv) membro do Conselho de
Administracéo da Metallrgica Gerdau S.A., (v) Presidente do Conselho de Administracé@o da Seiva S.A. - Florestas e Industrias, companhia que faz parte do grupo econémico da Gerdau. Também é Conselheiro
do Instituto Ac¢o Brasil e do Juntos Somos Mais.

Richard Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.240-72

Formacéo académica: Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela UFRGS e possui MBA pela Stanford Graduate School of Business (Estados Unidos).

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 1993 como Estagiario da area de Producédo da Gerdau Riograndense, passando a area de Compra de Metalicos no ano seguinte. Em 1995 foi admitido
como vendedor da Gerdau Agos para Construcéo Civil, e em 1996 foi promovido para o cargo de Chefe de Administragdo passando, nesta unidade, pelas areas de Vendas e Marketing. Em 1997, na Administragao
Gerdau, em Porto Alegre, Richard exerceu as funcdes de Assessor Técnico na Area Financeira, retornando a S4o Paulo como Chefe de Compras de Metélicos na Grande S&o Paulo. Em 2003 retornou a Porto
Alegre para assumir o cargo de Assessor Técnico no Banco Gerdau e em 2005 afastou-se para cursar MBA nos Estados Unidos. Em 2007, retornou ao Brasil para assumir o cargo de Gerente de Investimentos de
Renda Variavel e em 2010 foi promovido ao cargo de Diretor de Investimentos e Diretor da Holding controladora da Metallrgica Gerdau S.A. Foi anteriormente membro do Conselho de Administragdo da Gerdau
S.A., membro do Comité de Governanga, (iii) membro do Comité de Estratégia e (iv) membro do Conselho de Administragéo da MetalUrgica Gerdau S.A. Atualmente faz parte do comité de financas da Gerdau S.A.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91

Formacé&o académica: Graduado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA em Marketing e Financas, pela Kellogg School of Management, Illinois, Estados Unidos.

Experiéncia Profissional: Possui mais de 36 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-Presidente Executivo no Comité Executivo Gerdau (CEG), coordenando a Operagédo de Negdcio Agos
Especiais, Operagao de Negdcio América Latina e as Agdes decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia (abr/2014 a dez/2017). Foi Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. e Vice
Presidente do Conselho de Administracdo Metallrgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. (jan/2018 a abr/2020). Atualmente € (i) Presidente do Conselho de
Administracéo da Gerdau S.A. e membro de seus comités de assessoramento; (ii) Presidente do Conselho de Administracéo da Metallrgica Gerdau S.A, companhia de capital aberto, holding controladora da
Gerdau S.A., (iii) Membro do Conselho da Gerdau Previdéncia, (iv) Membro do Conselho do Instituto Gerdau e (v) Membro do Conselho do IEDI - Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial.

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

XXXXXXXXXXXXXX

André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53
André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53
André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53

Formacéo académica: Graduado em Administracéo de Empresas pela Pontifica Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), completou sua formagao académica com os cursos General Business
Administration, na Universidade de Toronto (Canadé), Marketing, na Ashridge Business School (Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

Experiéncia profissional: Possui mais de 36 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief Executive Officer (CEO) (jan/2007 a dez/2017). Foi presidente da Worldsteel Association (2018/2019).
Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento, (ii) Vice Presidente do Conselho de Administracéo e da Metallrgica Gerdau S.A.,
companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A, (iii) Membro do Comité executivo do World Steel Association , (iv) Membro do Conselho Diretor do Instituto A¢o Brasil, (v) Membro do Conselho
Diretor da Alacero (Asociacion Latinoamericana del Acero), (vi) Vice Presidente da Federagdo das Industrias de S&o Paulo — FIESP e (vii) Vice Presidente da Federag&o das Industrias do Rio Grande do Sul —
FIERGS e (viii) Conselheiro do Transforma RS.

Claudia Sender Ramirez - 282.612.068-90
Claudia Sender Ramirez - 282.612.068-90
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Formacé&o académica: Bacharel em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP) e MBA pela Harvard Business School.

Experiéncia profissional: Atuou na Latam Airlines Brasil (dez/2011 a jun/2019). Nos Ultimos 5 anos atuou como CEO da Latam Airlines Brasil e Vice Presidente de Clientes para o Grupo Latam Airlines. Atualmente é
(i) Membra do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., (i) Membra do Conselho de Administracéo da Metallirgica Gerdau, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii) Membra do
Conselho de Administragcdo Embraer S.A., (iv) Membra do Conselho de Administragdo da Holcim (Suica) e (v) Membra do Conselho de Administracdo da Telefonica (Espanha). Também atua nos conselhos de
entidades do terceiro setor como: Amigos do Bem, Hospital Israelita Albert Einstein e Gastromotiva.

Claudio Johannpeter - 404.840.330-34

Claudio Johannpeter - 404.840.330-34

Formacéo académica: Formado em Engenharia Metalurgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No exterior, realizou os cursos Operations Management na University of London (Canad&), Executive
Development na Penn State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em Harvard (Estados Unidos).

Experiéncia Profissional: Possui 39 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor Geral de Operacdes (Chief Operating Officer) (jan/2007 a ago/2012). Em dezembro de 2017 deixou de exercer as
funcBes executivas no Comité Executivo Gerdau (CEG), onde era responséavel pela Operagéo de Negdcio Agos Longos Brasil e os Processos Globais de Engenharia, Industrial, Satde e Seguranca. Foi Presidente
do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A.(abr/2015 & abr/2020) e Presidente do Conselho de Administra¢@o da Metallrgica Gerdau S.A.(abr/2016 a abr/2020), companhia de capital aberto, holding
controladora da Gerdau S.A. Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de Administracédo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento e (ii) Vice Presidente do Conselho de Administracéo e
da Metaldrgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.

Pedro Moraes Torres Pinto - 099.382.567-24

Formacéo académica: Graduado em Comunicagao Social — Jornalismo, pela Universidade de Vila Velha (UVV-ES), completou sua formacéo académica com os cursos de MBA em Marketing, na Fundacao Getulio
Vargas (FGV), Programa executivo em Rela¢des Governamentais no Brasil, pelo Insper, e o Programa Executivo de Gestdo Responsavel para Sustentabilidade, da Fundagcdo Dom Cabral (FDC).

Experiéncia profissional: Possui mais de 15 anos de experiéncia nas areas de comunicagao e relagdes governamentais de empresas de grande porte. Teve passagens por empresas como Suzano, Fibria e BRF,
sempre nas areas de comunicagdo e assuntos institucionais. Atualmente exerce a funcdo de Head Global de Comunicacédo e Marca na Gerdau.

Augusto Brauna Pinheiro - 331.671.335-20

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) 1984. Curso de Formacao Geral para Altos Executiivos da Universidade de S&o Paulo (USP) 1996.

Experiéncia Profissional: trabalhou por 30 anos no Banco do Brasil (1982 a 2012), sendo que a partir de 1992 na Area Internacional, onde foi responsavel pelas areas de Mercado de Capitais, Operagdes
Estruturadas de Trade Finance e RelagBes com Banqueiros. Foi Gerente Geral do BB Londres, Reino Unido (1998/2003). Diretor Estatutario da Area Internacional do BB e membro do Conselho de Administragéo
do Brazilian American Merchant Bank (BAMB), da BB Leasing International USA , da BB Securities UK, da Banco do Brasil Securities Ltd USA, da SBCE- Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo, do
Conselho Fiscal do Banco do Brasil AG Vienna e do Conselho Fiscal da Brasilprev (2003 a 2008). Gerente Executivo no Exterior, em Nova lorque, responsavel pela implantacéo de banco de varejo para residentes
naguele pais (2008 a 2011). Retornou ao Brasil em 2011 sendo nomeado Diretor de Investimentos na Brasilprev. Em agosto de 2012 aposentou-se do Banco do Brasil sendo contratado como CFO do Grupo Séo
Martinho (agUcar e etanol). Membro do Conselho Consultivo da Sabemi — Seguros e Servi¢os Financeiros em Porto Alegre (RS) (2015 a 2018) e Membiro titular do Conselho de Administracéo da Paranapanema
S/A, assim como Coordenador do Comité e RH e Sustentabilidade (2016 a 2020). Atualmente € (i) Membro do Conselho de Administracéo da Gerdau S/A e (i) Membro do Conselho de Administragdo da
Metallrgica Gerdau, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenagao

Flavia Dias da Silva de Souza - 074.219.147-81
N/A

Michele Corrochano Robert - 234.245.078-81

Raul Fernando Schneider - 423.615.240-15

Raul Fernando Schneider - 423.615.240-15
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Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58

Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58

Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58

Rafael Dorneles Japur - 000.929.740-58

Rubens Fernandes Pereira - 121.218.938-81

Marcos Eduardo Faraco Wahrhafig - 003.680.689-78

Carlos Henrique Baginski Filho - 634.502.830-49

Clemir Uhlein - 424.614.210-72

Clemir Uhlein - 424.614.210-72

Elcio Alvicio Forneck - 505.061.960-20

Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96

Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96

Fabio Eduardo de Pieri Spina - 153.084.478-96

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA - 972.434.346-49

Richard Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.240-72

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter - 481.718.320-91

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53

André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53

André Bier Gerdau Johannpeter - 404.841.220-53

Claudia Sender Ramirez - 282.612.068-90

Claudia Sender Ramirez - 282.612.068-90

Claudio Johannpeter - 404.840.330-34

Claudio Johannpeter - 404.840.330-34

Pedro Moraes Torres Pinto - 099.382.567-24

Augusto Bradna Pinheiro - 331.671.335-20
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se verifica tal relacdo.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se verifica tal relacdo.
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Seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O)

A Gerdau S.A. contrata para si e suas controladas, um programa global de
Seguro de Responsabilidade Civil para os Administradores (D&O), através de
consultoria especializada e com coberturas adequadas para os principais riscos. Seguem,

abaixo, os dados gerais do Programa:

Seguradora do Programa: CHUBB

Vigeéncia: 22/11/20 a 21/05/22

Prémio Liquido Global: USD 1.973.527,36

Limite de Cobertura do Programa: USD 50.000.000,00

Devido as particularidades locais mantemos apodlices especificas nos seguintes

paises, estando estas vinculadas ao programa global:

Brasil:

Prémio Liquido: USD 1.844.969,36
Cobertura: USD 50.000.000,00
Estados Unidos e Canada:
Prémio Liquido: USD 97.958,00
Cobertura: USD 25.000.000,00
Colombia

Prémio Liquido: USD 10.000,00
Cobertura: USD 10.000.000,00
México

Prémio Liquido: USD 3.100,00
Cobertura: USD 10.000.000,00
Peru

Prémio Liquido: USD 12.700,00
Cobertura: USD 10.000.000,00
Argentina

Prémio Liquido: USD 3.000,00
Cobertura: USD 3.000.000,00

Uruguai
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Prémio Liquido: USD 1.800,00
Cobertura: USD 1.000.000,00

A Companhia entende que o oferecimento de indeniza¢do aos administradores
por multas decorrentes de condenagdo em acdo penal ou em processo administrativo ou
obrigacdes pecuniarias previstas em acordos para encerramento de processos
administrativos constitui importante instrumento de atracdo e retengao de profissionais
qualificados, uma vez que garante maior seguranca e estabilidade no desempenho de
suas fungdes. A pratica permite, ainda, a assun¢do, por tais administradores, de riscos
negociais compativeis com aqueles assumidos por companhias do porte da Gerdau e que
sdao imprescindiveis a consecucao do seu objeto social e ao atendimento dos interesses
de seus acionistas. Ndo obstante, cumpre esclarecer que quaisquer perdas incorridas
pelos administradores em decorréncia de atos praticados com ma-fé, dolo, culpa grave,
ou mediante fraude ndo serdo reembolsadas pela seguradora, por ndo estarem cobertas

pelo seguro de responsabilidade civil contratado pela Companhia.

Contrato de Indenidade

Adicionalmente as coberturas previstas no D&O, a Companhia celebrou
contratos de indenidade com seus administradores, cuja minuta padrao foi
disponibilizada ao publico no site da CVM, e cujas principais caracteristicas estdao

descritas a seguir.

a. se ha previsao estatutaria sobre a indenidade e, em caso afirmativo, seus termos;

Nao ha previsdo no estatuto social da Companhia sobre a celebragdo de

compromissos de indenidade com seus administradores.

b) se o0 contrato tera que prever valor-limite para a indenizaciao oferecida e, em

caso positivo, qual é esse valor;

A minuta padrdo do Contrato de Indenidade ndo estabelece um valor-limite para

a indenizagao oferecida aos administradores.

c) o periodo de cobertura que podera ser abrangido pelo contrato;

PAGINA: 270 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

Nos termos da clausula 5.1 da minuta padrio do Contrato de Indenidade, a
protecdo pactuada abrange todo os atos praticados pelo administrador durante o
exercicio de seu cargo, incluindo quaisquer perdas indenizaveis verificadas a qualquer

tempo durante ou apods o término de seu mandato.

d) os administradores que poderao celebrar contrato de indenidade com a sociedade;

Poderao celebrar Contratos de Indenidade os membros da diretoria € do conselho

de administragdo da Companhia e/ou de sociedades controladas ou coligadas.

e) as hipoteses excludentes do direito a indenidade;

Conforme a clausula 2.1 da minuta padrao do Contrato de Indenidade, o
administrador nao fard jus a protecdo conferida pelo instrumento, caso as perdas: (i)
decorram de ato ou omissdao dolosa ou com culpa equiparavel ao dolo, ma-fé, fraude,
divulgacdo de informagdes estratégicas/confidenciais ou pratica de ato tipificado como
crime pelo administrador, apos o transito em julgado de decisdo nesse sentido; (i1)
derivem de atuagdo do administrador fora das competéncias do cargo para o qual foi
nomeado, atuagdo em descumprimento de seus deveres fiducidrios para com a
Companhia e/ou sociedades controladas ou coligadas, ou abandono injustificado do
cargo; (ii1) sejam relacionadas a qualquer processo movido pelo administrador contra a
Gerdau e/ou sociedades controladas ou coligadas, de qualquer natureza, exceto se para
cumprimento do Contrato de Indenidade; ou (iv) sejam objeto de indenizagdo ao
administrador sob o seguro de responsabilidade civil (D&OQO) contratado pela

Companbhia.

f) os tipos de despesa que poderao ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com base
no contrato;

Nos termos da cldusula 1.1. da minuta padrao do Contrato de Indenidade,
poderdo ser pagas, adiantadas ou reembolsadas quaisquer despesas incorridas pelo
administrador relacionadas a sua defesa ou a valores a que seja condenado a pagar, em
virtude de inquérito, processos judiciais, arbitrais ou administrativos,

independentemente da jurisdicdo, que venham a ser sofridos, incorridos devidos,
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cobrados ou imputados ao administrador, em decorréncia de sua nomeagao ou atuagao,
desde que o administrador tenha atuado nos estritos limites de suas funcdes de

representante legal da Gerdau e/ou de suas controladas e/ou coligadas.

A cldusula 1.3 da minuta padrdo do Contrato de Indenidade prevé que somente
serdo indenizados pela Gerdau os valores devidos pelo administrador em razdo da
celebracao de acordos, na esfera judicial ou extrajudicial, se a Companhia houver

consentido prévia e expressamente com estes.

Por fim, a clausula 1.4 da minuta padrao do Contrato de Indenidade estabelece
que, no caso de bloqueio de bens do administrador, a Gerdau devera fornecer os meios
necessarios para que o administrador possa continuar pagando todas as despesas
pessoais que costumeiramente ¢ responsavel, mantendo o mesmo padrao
socioecondmico enquanto durar o referido bloqueio, devendo ressarci-lo pelos prejuizos

incorridos em caso de eventual expropriagao definitiva do bem.

2) os procedimentos relativos as decisdes quanto ao pagamento, reembolso ou
adiantamento de despesas decorrentes do compromisso de indenidade, indicando:
(i) orgao da companhia que sera responsavel pelas decisdes referentes a sua
concessio; e (ii) as regras e os procedimentos que serdo adotados para mitigar
conflitos de interesses, garantir a independéncia das decisdes e assegurar que sejam

tomadas no interesse da companhia;

Nos termos da cldusula 3.3. da minuta padrdo do Contrato de Indenidade, todas
as solicitagdes para o pagamento de perdas indenizaveis serdo avaliadas pelo conselho
de administracao da Companhia, a fim de confirmar sua adequacao a cobertura prevista
no referido instrumento, de forma independente e sempre no melhor interesse da

Gerdau.

Com o objetivo de mitigar eventuais conflitos de interesses, o administrador com
relagcdo ao qual se deliberaré a indenizagao devera se ausentar de toda e qualquer reunido
ou discussdo que deliberar sobre o tema. As reunides do conselho de administragdo que
tratarem sobre o assunto deverdo ser formalizadas em atas proprias e arquivadas na sede

da Companbhia.
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h) por qual motivo a administracio preferiu adotar a prestacio de
compromisso de indenidade ao invés da celebracido de contrato de seguro de

responsabilidade civil com cobertura similar (Processo CVM n° RJ2009/8316);

A Companhia optou por celebrar Contratos de Indenidade com seus
administradores de maneira complementar a contratacao de seguro D&O, para indeniza-
los exclusivamente nas hipoteses em que a perda ndo seja coberta pelo seguro ou cujo
valor supere o limite maximo de indenizacao. Nesse sentido, inclusive, a clausula 2.1
“iv” da minuta padrdo do Contrato de Indenidade prevé que ndo serdo objeto de
indenizag¢do, pela Companhia, as perdas que sejam indenizaveis pela seguradora no

ambito do seguro de responsabilidade civil ja contratado pela Gerdau.

Adicionalmente, a clausula 4.1 da minuta padrio do Contrato de Indenidade
prevé que, caso a Gerdau efetue qualquer pagamento ao administrador ou a terceiros, em
razao do compromisso de indenidade assumido, ficard automaticamente sub-rogada de
todo e qualquer ressarcimento a que o administrador tenha direito, devendo este assinar
todos os documentos e praticar todos os atos necessarios para assegurar & Companhia a

plena sub-rogacao de seus direitos.

i) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja

cobertura similar ao compromisso de indenidade proposto;

A Companhia nao or¢ou seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura
similar aquela prevista na minuta padrdo do Contrato de Indenidade, pois entende que

este ¢ complementar ao seguro D&O.

Jj) se a garantia oferecida pela prestacio de compromisso de indenidade inclui
o pagamento ou o reembolso de indenizacdes que os administradores forem
obrigados a pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros ou a
companhia em consequéncia de atos ilicitos praticados antes da prestacdo do

compromisso de indenidade;

Os Contratos de Indenidade podem abranger demandas, fatos ou atos anteriores a
sua celebracdo, desde que dentro dos limites e de acordo com as regras e procedimentos

previstos no referido instrumento, respeitadas as excludentes informadas no item “e”,
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acima.

k) se a garantia oferecida pela prestacio de compromisso de indenidade inclui
0 pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenacio em a¢iao penal
ou em processo administrativo ou obrigacdes pecuniarias previstas em acordos
para  encerramento de  processos administrativos suportadas pelos

administradores; e

A garantia oferecida pela prestagdo de compromisso de indenidade ndo inclui o
pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenacdo em agdo penal, uma
vez que a minuta padrdo do Contrato de Indenidade prevé, dentre as exclusdes, a
indenizagdo de perdas que decorram de pratica de ato tipificado como crime pelo

administrador, apds o transito em julgado de decisdo nesse sentido.

J& as multas que venham a ser imputadas ao administrador no ambito de
processos administrativos, em decorréncia de sua nomeacdo ou atuagdo como
administrador da Companhia e/ou de suas controladas ou coligadas, desde que o
administrador tenha atuado nos estritos limites de suas fungdes e observadas as
excludentes informadas no item “e”, acima, poderdo ser reembolsadas pela Companhia,
nos termos da clausula

1.1. da minuta padrdo do Contrato de Indenidade.

Com relacdo as obrigagdes pecuniarias previstas em acordos para encerramento
de processos administrativos suportadas pelos administradores, a cldusula 1.3 da minuta
padrao do Contrato de Indenidade prevé que somente serdao indenizados pela Gerdau os
valores devidos pelo administrador em razdo da celebrag¢do de acordos, na esfera judicial

ou extrajudicial, se a Companhia houver consentido prévia e expressamente com estes.

1) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por
que a administracdo acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da

companhia.

Tendo em vista que a minuta padrao do Contrato de Indenidade exclui,
expressamente, entre outras hipdteses, a indenizacdo por atos praticados com dolo, ma-

fé, fraude, ou pratica de atos tipificados como crime, a Companhia entende que o
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oferecimento de indenizagao aos administradores por perdas incorridas nos demais casos
constitui importante instrumento de atragdo e retengdo de profissionais qualificados, uma
vez que garante maior seguranca e estabilidade no desempenho de suas fungdes. A
pratica permite, ainda, a assun¢do, por tais administradores, de riscos negociais
compativeis com aqueles assumidos por companhias do porte da Gerdau,
imprescindiveis a consecu¢do do seu objeto social e ao atendimento dos interesses de

seus acionistas.
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Nao existem outras informacgdes relevantes que nao tenham sido identificadas ou
comentadas nos demais itens dessa se¢ao.
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13.1. DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO
CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA,
DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES
ASPECTOS:

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio:

Os objetivos da politica de remuneragdo dos executivos da Gerdau sdo: estimular a cultura de realizagao
e superacdo de metas desafiadoras, atrair e engajar executivos de desempenho diferenciado mediante
praticas competitivas de remuneracdo e alavancar resultados de curto e longo prazos de maneira
consistente e sustentdvel. A Companhia acredita que executivos de alto nivel trazem um diferencial
competitivo que impacta positivamente o retorno dos negdcios e consequentemente para os acionistas. A
Companhia acredita, também, que a filosofia de remuneragao relacionada com os resultados de curto e
longo prazos mantém o alinhamento entre os interesses dos executivos e acionistas.

Conforme decisdo da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19 de abril de 2022, foi fixado o custo
da remuneracdo do conjunto de administradores que recebem remuneracdo paga pela Companhia, descrita
na Resolucdo 6.6 da referida AGO, ndo pode ultrapassar no periodo compreendido entre a Assembleia
Geral Ordinaria de 2022 e a Assembleia Geral Ordinaria de 2023 o montante de R$ 44.880.000,00
(quarenta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta mil reais), representando honorarios mensais (componente
fixo), bonus anuais (componente variavel de curto prazo), Programa de Incentivo de Longo Prazo
outorgado pela Companhia e beneficios. Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais ndo foram integrados aos montantes da remuneragao
sujeitos a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria de 2022. O pagamento dos membros da Diretoria
estatutaria sera feito em 12 parcelas mensais, mais uma 13* parcela acrescida de 1/3 de seu valor. O
pagamento dos membros do Conselho de Administragdo, por sua vez, serd realizado em 12 parcelas
mensais. Vale notar que o item 13.2 abaixo possui tabela com informagdes de natureza distinta, tendo em
vista que: (i) o limite de remuneragdo média dos administradores, estabelecido em Assembleia Geral
Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordindria do ano em que ¢ realizada e a
data da Assembleia Geral Ordindria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a
remuneracdo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; (ii) os valores estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a
remuneragdo reconhecida no resultado. O valor total compreendido no periodo entre assembleias ¢
apresentado no item 13.16.

As préticas e politicas que determinam os elementos da remunera¢do de Conselheiros e Diretores, sdo
propostos e gerenciados pela drea de Recursos Humanos da Companhia e sdo submetidos a aprovagao do
Conselho de Administragdo através do Comité de Remuneracao e Sucessdo. A area de Recursos Humanos
apoia-se em consultoria de remunerag¢do especializada e de atuagdo global, tanto para definir o valor
relativo das posi¢des (avaliagdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia de mercado.

Com relagao ao Conselho Fiscal, vale notar que sua remuneragao ¢ inteiramente composta por elemento
fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixacdo desses honorarios, sao obedecidas as diretrizes da
lei, que determina que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior a 10% da
remuneracdo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos
lucros.

B. Composi¢do da remuneracio, indicando
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i. Descrigcdo dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles

A remuneragdo dos membros da Diretoria estd dividida em trés componentes principais: uma parte fixa
e outras duas partes na forma de remuneragao variavel, correspondentes respectivamente aos incentivos de
curto e de longo prazos (estruturado por meio das outorgas de opcdes de compra de acdes e/ou agdes
restritas e/ou acdes condicionadas a resultados e/ou agdes diferidas e/ou uma combinacao destas). Os
membros do Conselho de Administragdo recebem uma parte fixa, que corresponde aos honorarios mensais
e outra parte variavel, correspondente ao incentivo de longo prazo.

Remuneracao Fixa: A remuneragdo fixa esta posicionada na mediana de mercado e o total em dinheiro
(remuneragdo fixa mais incentivo de curto prazo - bonus) no 3° quartil de mercado.

Membros do Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios recebem honorarios fixos mensais em
linha com as boas praticas de mercado, € os membros do Conselho Fiscal recebem atendendo os limites do
art. 162, §3° da lei 6.404.

Incentivo de Curto Prazo (bonus): O incentivo de curto prazo da Diretoria ¢ calculado com base nos
resultados financeiros da Gerdau e da avaliacdo de desempenho individual. Conselheiros nao sao elegiveis
a esta parcela.

Incentivo de Longo Prazo (opcdes de compra de acdes e/ou acdes restritas e/ou acdes condicionadas a
resultados e/ou agdes diferidas e/ou uma combinacdo destas), todos os Conselheiros e Diretores recebem
incentivo de longo prazo, baseado em acdes da companhia, como forma de reforcar o alinhamento dos
interesses deste grupo aos interesses dos acionistas. As caracteristicas do incentivo de longo prazo estao
detalhadas no item 13.4.

Beneficios Diretos e Indiretos: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e
acidentes pessoais, check-up médico e plano de saide com coparticipagao do beneficiario.

Beneficios Pés-Emprego: A Companhia patrocina um plano de aposentadoria complementar, modelo
contribuicdo definida. Sdo participantes deste plano os colaboradores e ex-colaboradores das
patrocinadoras que se mantém filiados ao plano, bem como os equiparaveis aos colaboradores para fins do
plano (diretores e conselheiros ocupantes de cargos eletivos e outros dirigentes das patrocinadoras).

Com relagdo ao Conselho Fiscal, vale notar que sua remuneragdo ¢ inteiramente composta por elemento
fixo, correspondente a honorarios mensais. Na fixacdo desses honorarios, sao obedecidas as diretrizes da
lei, que determina que a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior a 10% da
remuneracdo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos
lucros.

Os executivos que participam de Comités, estatutarios ou ndo, nao recebem remuneragdo adicional por
esta participagao.

ii. Qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total
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13.1Bii - Proporgao de cada elem ento na remuneragio total prevista para o exercicio social corrente 2022

Conselho de Administracio Dwetoria Estatutaria
A - Orgio GuFr:el:n
Conseheras Conselheiros Demais -
ERIEE Independantes = Diretores
intensiva
B- N de membros 6,33 950 3,00
C - N°de membros remunerados 5,33 250 3,00
D - Remuneragao
Di - Rem uneragdo Fixa Anual
Saldrio ou pro-labore 45 98% fi2 57% 18,92% 29,73% 100,00%
Beneficios diretos e indretos 2 4% 0,00% 0,95% 1,48% 0,00%
Participacdes em comités 0, 00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Quiros 0, 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dil - Remuneragio Variavel
Bénus 0, 00% 0,00% 30,13% 37 B5% 0,00%
Participacao de resultados 0, 0% 0,00 0,00% 0, 00% 0,00%
Participacdo emreunibes 0, 00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Comssbes 0, 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros: 0, 00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diii - Beneficios pos-em prego 5,01% [ 0,00% 2.07% 315% 0,00%
Div - Baneficios por cessagdo no Cargo 0, 00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dv - Remuneragio baseada em acoes 46 T1% 37, 43% 47 93% 27 78% 0,00%
E -Valor, por orgéo, da rem uneragao 100,00% | 100, 00% 100,00% 100,00% 100, 00%
F - Total Rem uneragao 100,00% 100, 00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A propor¢cdo de cada elemento da remuneragdo nao corresponde, necessariamente, aos valores que serao
reconhecidos em 2022 que a Gerdau SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de
remuneragao do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragédo baseada em ag¢des sdo uma estimativa, uma vez que nao se
pode determinar com precisdo o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo
Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 3: A remuneracédo dos integrantes comuns do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, € considerada
apenas em Diretoria Estatutaria, tendo em vista que sua remuneragéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria
Estatutaria.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais,
anteriormente informados no item "Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracdo global ou individual
sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

PAGINA: 279 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

134 Bii- Proporgao de cada eleme nto na rem uneragio total em 2024.

Cors elho de Administrag 3o Dietaria Estatutaria
L Cors elho
A -Orgao Fizcal
Ennselﬂl"ue'ru:-s COm Caores elheiros CED Damais
dedicagas ntensiva. | Independentes Diretores

B-N*de membros =t 00 2,00
C -N*de membros remunerados GaE7 300 3,00
D - Remuneragio
Di- Remune ragio Fixa Anual

Salario ou pré-labore 45,50% 82 05% 14,49% 29,22% 100,00%

Beneficios dretos e indiretes 1 05% 0,00 % 025% 0,7 1% 0,00 %

Paricip agtes em comités 0 00% 0,00 % 0 00%. 0,00% 0,00 %

Outr o= 0 00% 0,00 % 0 00% 0,00% 0,00 %
Dii- Remune racio Variavel

Binus 0 00% 0,00 % 52, 59% 55,21 % 0,00 %

Farticip agdo de res utados 0 00% 0,00% 0 00% 0,00% 0,00%

Farticipag 3o em reunides 0,00% 0,00 % 000% 0,00% 0,00 %

Carmiss Hes 0 00% 0,00 % 0 00% 0,00% 0,00 %

Outros 0 00% 0,00 % 0 00% 0,00% 0,00 %
Diii - Beneficios pos-empre go 47 3% 0,00% 1. 35% 1,92% 0,00%
Div - Beneficios por ces sagic no Cargo 0 00% 30,53% 0 0% 0,09% 0,00 %
Dv - Remuneragdo baseada em agdes 43, 63% 10,22% 31,22% 10,75% 0,00%
E-Valor, por orgao, da remuneragao 400,00 % 400 0% 400,00 % 400,00 % 100,00%
F - Total Remuneragio A0, 100 % 100 00% 00,00 % 00,00 % A00,00%

Nota 1: A proporcédo de cada elemento da remuneragéo néo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2021
que a Gerdau SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragao do Grupo Gerdau
como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragédo baseada em agdes sdo uma estimativa, uma vez que nao se
pode determinar com precisdo o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo
Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 3: A remuneracédo dos integrantes comuns do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, &€ considerada
apenas em Diretoria Estatutaria, tendo em vista que sua remuneracéo ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria
Estatutaria.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais,
anteriormente informados no item "Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou individual
sujeitos a aprovacéo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.
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134 Bii- Proporgao de cada eleme nto na rem uneragio total em 2020.

Cors elho de Administrag 3o Dietaria Estatutaria
L Cors elho
A -Orgao Fizcal
Ennselﬂl"ue'ru:-s COm Caores elheiros CED Damais
dedicagas ntensiva. | Independentes Diretores

B-N*de membros 900 257 2,00
C -N*de membros remunerados 200 300 3,00
D - Remuneragio
Di- Remune ragio Fixa Anual

Salario ou pré-labore 2421% 057 % 16,62% 24.55% 23,33%

Beneficios dretos e indiretes 057% 0,00 % 0,20% 0.97% 0,00 %

Paricip agtes em comités 0 00% 0,00 % 0 00%. 0,00% 0,00 %

Outr o= < 2 14,17 % 4,35% 2,85% A6 BT %
Dii- Remune racio Variavel

Binus 0 00% 0,00 % 25,95% 28, 30% 0,00 %

Farticip agdo de res utados 0 00% 0,00% 0 00% 0,00% 0,00%

Farticipag 3o em reunides 0,00% 0,00 % 000% 0,00% 0,00 %

Carmiss Hes 0 00% 0,00 % 0 00% 0,00% 0,00 %

Outros 327 1% 3,58 % 25,72% 23,61 % 0,00 %
Diii - Beneficios pos-empre go 2 00% 0,00% 1,19% 1,76% 0,00%
Div - Beneficios por ces sagic no Cargo 187% 0,00% 0 0% 0,00% 0,00 %
Dv - Remuneragdo baseada em agdes 2370% 11,05% 27.92% 11,95% 0,00%
E-Valor, por orgao, da remuneragao 400,00 % 400 0% 400,00 % 400,00 % 100,00%
F - Total Remuneragio A0, 100 % 100 00% 00,00 % 00,00 % A00,00%

Nota 1: A proporcédo de cada elemento da remuneragéo n&o corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2020
que a Gerdau SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragao do Grupo Gerdau
como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragédo baseada em agdes sdo uma estimativa, uma vez que nao se
pode determinar com precisdo o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo
Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 3: A remuneracédo dos integrantes comuns do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, &€ considerada
apenas em Diretoria Estatutaria, tendo em vista que sua remuneracéo ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria
Estatutaria.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores percentuais relativos aos encargos sociais, que embora nao
sejam remuneragao, compde o custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.
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131 Bii- Proporgao de cada eleme nto na rem uneragio total em 2019.

Cors elho de Administrag 3o Dietaria Estatutaria
Ft-fllrgin I:nr.:selhn
Conzelheins com . . Fiscal
dedicago Core elheiros CED F)e mais
o s e adivbers i Independentes Criretores
B-N*de membros 233 733 2,00
C - N de membres remunerados TBT 200 2,00
D - Remuneragio
Di- Remune ragao Fixa Anual
Salario ou pré-labore 22AT% 65,00 20,75% 31,52% 23,33%
Beneficios dretos e indiretes 0.70% 0,00 % 0,29% 1,231% 0,00 %
Farticipagfes em comités 0,00% 0,00 % 0,00% 0,00% 0,00 %
COutros 5 43% 13, 10% 551% 11,33% A6 BT %
0ii - Rem une ragio Variavel
Bénus 0 00% 0,00 % 20,83% 22,19% 0,00 %
Farticipag o de res uttades 0 00% 0,00 % 0 00% 0, 000% 0,000 %
Farticipag 3o em reunides 0,00% 0,00 % 000% 0,00% 0,00 %
Comiss des 0 O0% 0,00 % 0 00 % 0, 00%, 0,000 %
COlutros 18,88% 3.23% 19,11% 13,85 % 0,00 %
Diii - Beneficios pos-em pre go 316% 0,00 % 1 D% 287 % 0,00 %
Div - Beneficios por cessagdo no Cargo 000% 5,25 % 0 00% 0,00% 0,00%
Dv - Remuneragao baseada em agoe s 28.66% O,72% 31,16% 16,61 % 0,00%
E-Valor, por orgao, da remuneragao 100,00 % 100 00% 100,00 % 100,00% 100,00%
F-Total Remuneragio 000,00 % 400 D0% 00,00 % 100,00 % 100,00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneragéo néo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2019
que a Gerdau SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragao do Grupo Gerdau
como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragédo baseada em agdes sdo uma estimativa, uma vez que nao se
pode determinar com precisdo o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo
Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 3: A remuneracédo dos integrantes comuns do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, &€ considerada
apenas em Diretoria Estatutaria, tendo em vista que sua remuneracéo ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria
Estatutaria.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores percentuais relativos aos encargos sociais, que embora nao
sejam remuneragao, compde o custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2019.

A politica de remuneragdo dos Administradores da Gerdau S.A. estd inserida na politica de
remuneragdo da Gerdau como um todo, abrangendo sociedades controladas e coligadas. O efetivo
pagamento das parcelas de remuneragdo ¢ estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia
Geral da Companhia e de acordo com as condi¢cdes de pagamento construidas durante o exercicio. As
propor¢des de remuneragdo acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se considera o total
de remuneracdo dos administradores da Companhia, pago em conjunto pela Gerdau, isto €, pela
Companhia, suas coligadas e controladas. Esclarega-se, ainda, que a remuneragdo dos integrantes da
Diretoria Estatutaria estd distribuida nas empresas do grupo conforme o tempo e o grau de dedicacdo do
Administrador a cada uma delas. As empresas controladas demandam mais dedicag¢do das atividades da
diretoria do que as que concentram mais atividades de empresas holding, por esse motivo, as controladas
sd0 as que arcam com a parcela mais significativa da remuneragao.

iii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
A politica de remuneragao da Gerdau tem como alvo, com relagdo a remuneragdo total em dinheiro

(remuneracdo fixa mais varidvel), praticar valores semelhantes aos que o mercado pratica como terceiro
quartil.
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A distribui¢do percentual do total em dinheiro entre remuneragdo fixa e remuneracdo variavel também ¢
determinada pela pratica de mercado.

A parcela de remuneracdo ligada ao desempenho das a¢des da Companhia esta ligada ao valor das
acoes da Companhia no mercado, além do desempenho dos negocios e dos administradores,
individualmente.

Todos os elementos da remuneracdo de Conselheiros e Diretores, bem como as politicas que os
determinam, s3o propostos e gerenciados pela area de Recursos Humanos da Companhia e sdo submetidos
a aprovagao do Conselho de Administragao através do Comité de Remuneragdao e Sucessdo. A area de
Recursos Humanos apoia-se em consultoria de remuneracdo especializada e de atuagdo global, tanto para
definir o valor relativo das posi¢des (avaliagdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia de
mercado. O mercado de referéncia ¢ composto de companhias brasileiras ou globais, de porte semelhante
ao da Gerdau, atuantes na atividade siderurgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos
mesmos profissionais.

iv. Razoes que justificam a composi¢do da remuneracdo

Esta composi¢do equilibra o foco no curto, médio e longo prazos. Ao mesmo tempo que a remuneragao
fixa busca seguir as praticas de mercado, o peso relativo dos incentivos de curto e longo prazo visa
estimular a geracao de resultados sustentaveis. Boa parte dos ganhos esta vinculada a entrega de resultados
e a valorizagdo da Companhia, alinhando os interesses dos administradores aos dos acionistas. A
possibilidade de ganhos acima da média de mercado também visa atrair e reter os profissionais desejados
pela organizacao.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros da administragdo da Companhia sao remunerados. Adicionalmente, informamos que
os membros da Diretoria que acumulam a fun¢do de Diretores Estatutarios com a de membro do Conselho
de Administragdo sao remunerados apenas como Diretores Estatutarios.

Esclareca-se, ainda, que a remuneracdo dos integrantes da Diretoria Estatutdria estd distribuida nas
empresas do grupo conforme o tempo ¢ o grau de dedicacdo do Administrador a cada uma delas. As
empresas controladas demandam mais dedicagdo das atividades da diretoria do que as que concentram
mais atividades de empresas holding, por esse motivo, as controladas sdo as que arcam com a parcela mais
significativa da remuneragao.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na determinacio de
cada elemento da remuneracio:

A determinagdo do salario base leva em consideragdo o valor do cargo medido por sistema de avaliacdo
de cargos amplamente reconhecido e os referenciais de mercado.

O incentivo de curto prazo ¢ determinado pela geracdo de caixa (EBITDA), Lucro Liquido e pelo
resultado da avaliacdo de desempenho individual, que leva em consideragcdo as metas individualmente
tragadas de acordo com as responsabilidades e atribuigdes de cada executivo bem como a forma como sao
alcancgadas.
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Em 18 de dezembro de 2020, foram aprovadas na Assembleia Geral Extraordindria da Gerdau S.A,
novas alteragdes no Plano de Incentivo de Longo Prazo, as quais visam o alinhamento dos incentivos
remuneratorios de longo prazo da alta lideranga através de metas de desempenho que poderdo se basear no
indicador econdmico-financeiro EVA (Economic Value Added), e em indicadores de sustentabilidade,
sendo que estes considerardo uma combinag¢do de indicadores que fazem parte do SCORECARD
ESG. Maiores detalhes sobre o Plano atual constam no item 13.4.

D. Como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho:

No ciclo anual do planejamento estratégico sao definidas as metas e desafios para os anos subsequentes
que, por sua vez, sdo desdobrados por toda a organizagdo sob forma de metas financeiras das operagdes de
negodcios, das unidades e individuais. As metas sao desafiadoras e estimulam a melhoria continua dos
resultados gerais da empresa. A remuneragdo esta estruturada de tal forma que parte significativa ¢
composta de parcela variavel, cujo pagamento esta vinculado a geracdo de EBITDA e Lucro Liquido ¢ a
realizagao das metas e dos desafios.

E. Como a politica ou pratica de remuneraciio se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo:

Conforme descrito nos subitens acima, a remuneracao ¢ composta de forma a equilibrar os incentivos
de curto, médio e longo prazos. No curto prazo, a remuneracdo fixa em linha com as boas praticas do
mercado devem ser suficientes para propiciar a retencdo de talentos. No que se refere a atuacao para a
geragdo de valor no curto e no médio prazo, o bonus € estruturado de maneira a refletir os indicadores
escolhidos para determinar os niveis de remuneragdo dos executivos (EBITDA, Lucro Liquido, mercado
competidor), assim buscando alinhar a atuacdo dos Administradores com os objetivos ¢ metas globais da
Companhia. No longo prazo, busca-se o alinhamento por meio da estruturagdo de outorgas de opcdes de
compra de agdes e/ou agdes restritas e/ou agdes condicionadas a resultados e/ou agdes diferidas e/ou uma
combinagdo destas, que podem se refletir em ganhos de longo prazo, conforme as agdes se valorizem no
mercado, destacando-se, também, que parte das outorgas tem seu exercicio condicionado ao atendimento
de metas de performance estabelecidas pelo Comité Executivo, atualmente atreladas ao indicador
econdmico-financeiro EVA (Economic Value Added), e em indicadores de sustentabilidade, sendo que
estes considerardo uma combinag¢do de indicadores que fazem parte do SCORECARD ESG.

F. Existéncia de remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

Conforme esclarecido no item 13.1.b.ii acima, os Administradores da Companhia, de forma geral,
atuam como Administradores de outras sociedades da Gerdau, buscando obter as sinergias de sua atuacao
em prol do resultado da Companhia como um todo. Assim, sua remuneragdo ¢ paga de forma distribuida
entre as sociedades que compdem Companhia. Desta forma, parte da remuneragao dos administradores ¢
suportada por sociedades controladoras e controladas pela Companhia, conforme descrito e discriminado
em maiores detalhes no item 13.15.

G. Existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacio do controle societario do emissor:

Nao ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario. Vale notar,

no entanto, que caso haja mudang¢a no controle acionario da Companhia, as outorgas das acgdes atribuidas
aos Executivos ha mais de 12 (doze) meses contados da data da assinatura da referida alteracao
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

estatutaria, serdo liberadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido, considerando o
periodo compreendido entre a data de outorga e data de assinatura da referida mudanca do controle
aciondrio. As outorgas de acdes que forem atreladas as metas de desempenho atribuidas aos executivos, ha
mais de 12 (doze) meses contados da data da assinatura da referida alteracdo estatutaria, também poderao
ser exercidas pelo executivo, proporcionalmente aos resultados alcancados até aquela data. Para os fins
desse item, considerar-se-a para mensura¢ao das metas de desempenho o resultado médio obtido nos
referidos periodos. Em se tratando de opgdes de compra de acdo ou ADR com desconto previamente
adquiridas pelo executivo com desconto ndo serdo impactadas, permanecendo de titularidade do
mesmo. Para maiores informacdes, vide item 13.4.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,33 9,50 3,00 18,83
N° de membros remunerados 5,33 2,50 3,00 10,83
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 8.002.294,40 4.316.510,22 559.880,00 12.878.684,62
Beneficios direto e indireto 382.725,00 94.800,00 0,00 477.525,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 6.328.020,10 0,00 6.328.020,10
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 834.019,35 202.361,82 0,00 1.036.381,17
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basgad)a em acdes (incluindo 8.828.901,60 4,194.560,18 0,00 13.023.461,78
opgoes
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Observagéo

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do Conselho e
da Diretoria, sdo considerados
apenas em Diretoria, tendo em vista
que sua remuneragéao é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informagGes de naturezas distintas
do limite de remuneragéao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o limite
de remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinéria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
13.2 se refere a remuneragdo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores estabelecidos
em Assembleia Geral Ordinéaria séo
aqueles efetivamente pagos no
periodo, enquanto que o quadro 13.2
se refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorérios fixos, variaveis
e demais elementos sdo pagos de
forma distribuida entre as
sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do
honorério e ou custo de honorérios é
suportada por sociedades
controladoras e parte controladas
pela Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro, refletem
a remuneracdo paga pela Gerdau
S.A.

Nota 4: Conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos aos
encargos sociais, anteriormente
informado, ndo devem ser integrados
aos montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigdo verificada a
cada més do ano).

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do
Conselho e da Diretoria, sao
considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que
sua remuneracéo é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragao aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneragéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorarios fixos,
variaveis e demais elementos
sdo pagos de forma distribuida
entre as sociedades que
compdem a Companhia. Desta
forma parte do honoréario e ou
custo de honorarios é suportada
por sociedades controladoras e
parte controladas pela
Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro,
refletem a remuneragéo paga
pela Gerdau S.A.

Nota 4: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais,
anteriormente informado, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 1: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneracéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneracéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (i) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragéo
reconhecida no resultado.

Nota 2: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais,
anteriormente informado, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 3: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicéo
verificada a cada més do ano).

Total da remuneracéo

18.047.940,35

15.136.252,32

559.880,00

33.744.072,67

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,67 9,00 3,00 19,67
N° de membros remunerados 6,67 3,00 3,00 12,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.916.852,00 3.504.128,89 502.528,00 11.923.508,89
Beneficios direto e indireto 167.848,88 43.426,54 0,00 211.275,42
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 9.530.181,19 0,00 9.530.181,19
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outra§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 755.582,04 119.563,68 0,00 875.145,72
Cessacdo do cargo 1.010.984,95 27.800,00 0,00 1.038.784,95
Basgad)a em acdes (incluindo 8.111.068,80 2.908.227,52 0,00 11.019.296,32
opgoes
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Observagéo

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do Conselho e
da Diretoria, sdo considerados
apenas em Diretoria, tendo em vista
que sua remuneragéao é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informagGes de naturezas distintas
do limite de remuneragéao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o limite
de remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinéria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
13.2 se refere a remuneragdo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores estabelecidos
em Assembleia Geral Ordinéaria séo
aqueles efetivamente pagos no
periodo, enquanto que o quadro 13.2
se refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorérios fixos, variaveis
e demais elementos sdo pagos de
forma distribuida entre as
sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do
honorério e ou custo de honorérios é
suportada por sociedades
controladoras e parte controladas
pela Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro, refletem
a remuneracdo paga pela Gerdau
S.A.

Nota 4: Conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos aos
encargos sociais, anteriormente
informado, ndo devem ser integrados
aos montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigdo verificada a
cada més do ano).

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do
Conselho e da Diretoria, sao
considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que
sua remuneracéo é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragao aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneragéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorarios fixos,
variaveis e demais elementos
sdo pagos de forma distribuida
entre as sociedades que
compdem a Companhia. Desta
forma parte do honoréario e ou
custo de honorarios é suportada
por sociedades controladoras e
parte controladas pela
Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro,
refletem a remuneragéo paga
pela Gerdau S.A.

Nota 4: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais,
anteriormente informado, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 1: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneracéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneracéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (i) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragéo
reconhecida no resultado.

Nota 2: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais,
anteriormente informado, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 3: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicéo
verificada a cada més do ano).

Total da remuneracéo

17.962.336,67

16.133.327,82

502.528,00

34.598.192,49

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 8,67 3,00 20,67
N° de membros remunerados 8,00 3,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.905.601,25 3.247.800,14 486.680,00 11.640.081,39
Beneficios direto e indireto 165.060,54 46.094,72 0,00 211.155,26
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 1.581.120,25 1.033.661,22 97.336,00 2.712.117,47
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.442.490,72 0,00 3.442.490,72
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 9.680.618,44 2.849.500,95 0,00 12.530.119,39
Descricdo ge outra§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 583.549,39 89.735,61 0,00 673.285,00
Cessacdo do cargo 575.248,68 0,00 0,00 575.248,68
Baseada em agdes (incluindo 10.200.691,10 2.342.299,08 0,00 12.542.990,18

opcdes)
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Observagéo

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do Conselho e
da Diretoria, sdo considerados
apenas em Diretoria, tendo em vista
que sua remuneragéao é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informagGes de naturezas distintas
do limite de remuneragéao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o limite
de remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinéria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
13.2 se refere a remuneragdo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores estabelecidos
em Assembleia Geral Ordinéaria séo
aqueles efetivamente pagos no
periodo, enquanto que o quadro 13.2
se refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorérios fixos, variaveis
e demais elementos sdo pagos de
forma distribuida entre as
sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do
honorério e ou custo de honorérios é
suportada por sociedades
controladoras e parte controladas
pela Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro, refletem
a remuneracdo paga pela Gerdau
S.A.

Nota 4: Informamos neste quadro, no
item "Outros", os valores relativos
aos encargos sociais, que embora
nédo sejam remuneracéo, compde o
custo total e fizeram parte do
montante anual aprovado na
Assembleia Geral de 2020.

Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigao verificada a
cada més do ano).

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do

Conselho e da Diretoria, sao
considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que
sua remuneracéo é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragao aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneragéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorarios fixos,
variaveis e demais elementos
sdo pagos de forma distribuida
entre as sociedades que
compdem a Companhia. Desta
forma parte do honoréario e ou
custo de honorarios é suportada
por sociedades controladoras e
parte controladas pela
Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro,
refletem a remuneragéo paga
pela Gerdau S.A.

Nota 4: Informamos neste
quadro, no item "Outros", 0s
valores relativos aos encargos
sociais, que embora n&o sejam
remuneracéo, compde o custo
total e fizeram parte do
montante anual aprovado na
Assembleia Geral de 2020.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 1: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneracéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneracéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (i) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragéo
reconhecida no resultado.

Nota 2: Informamos neste
quadro, no item "Outros", 0s
valores relativos aos encargos
sociais, que embora ndo sejam
remuneracdo, compde o custo
total e fizeram parte do
montante anual aprovado na
Assembleia Geral de 2020.

Nota 3: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Total da remuneracéo

30.691.889,65

13.051.582,44

584.016,00

44.327.488,09

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,33 7,33 3,00 18,66
N° de membros remunerados 7,67 3,00 3,00 13,67
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 8.229.364,00 3.007.453,56 510.880,00 11.747.697,56
Beneficios direto e indireto 167.349,05 42.811,52 0,00 210.160,57
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.638.494,80 972.610,13 102.176,00 2.713.280,93
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Descri¢ao de outras

remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 2.361.625,43 0,00 2.361.625,43
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 4.620.598,75 1.385.362,14 0,00 6.005.960,89
Descricdo ge outra§ )

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 757.559,16 115.835,56 0,00 873.394,72
Cessacdo do cargo 187.986,11 0,00 0,00 187.986,11
Basgad)a em acdes (incluindo 9.539.101,86 1.880.072,34 0,00 11.419.174,20
opgoes
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Observagéo

Nota 1: A remuneragéo dos
integrantes comuns do Conselho e
da Diretoria, sdo considerados
apenas em Diretoria, tendo em vista
que sua remuneragéao é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informagGes de naturezas distintas
do limite de remuneragéao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o limite
de remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinéria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
13.2 se refere a remuneragdo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores estabelecidos
em Assembleia Geral Ordinéaria séo
aqueles efetivamente pagos no
periodo, enquanto que o quadro 13.2
se refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorérios fixos, variaveis
e demais elementos sdo pagos de
forma distribuida entre as
sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do
honorério e ou custo de honorérios é
suportada por sociedades
controladoras e parte controladas
pela Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro, refletem
a remuneracdo paga pela Gerdau
S.A.

Nota 4: Informamos neste quadro, no
item "Outros", os valores relativos
aos encargos sociais, que embora
nédo sejam remuneracéo, compde o
custo total e fizeram parte do
montante anual aprovado na
Assembleia Geral de 2019.

Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigao verificada a
cada més do ano).

Nota 1: A remuneracéo dos
integrantes comuns do
Conselho e da Diretoria, sao
considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que
sua remuneracéo é definida pelo
exercicio do cargo pertencente a
Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragao aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneragéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorérios fixos,
variaveis e demais elementos
sdo pagos de forma distribuida
entre as sociedades que
compdem a Companhia. Desta
forma parte do honoréario e ou
custo de honorarios é suportada
por sociedades controladoras e
parte controladas pela
Companhia. Os honorarios
apresentados neste quadro,
refletem a remuneragéo paga
pela Gerdau S.A.

Nota 4: Informamos neste
quadro, no item "Outros", 0s
valores relativos aos encargos
sociais, que embora n&o sejam
remuneracéo, compde o custo
total e fizeram parte do
montante anual aprovado na
Assembleia Geral de 2019.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 1: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 13.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneracéo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 13.2 se refere a
remuneracéo do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (i) os valores
estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles
efetivamente pagos no periodo,
enquanto que o quadro 13.2 se
refere a remuneragéo
reconhecida no resultado.

Nota 2: Informamos neste
quadro, no item "Outros", 0s
valores relativos aos encargos
sociais, que embora ndo sejam
remuneracdo, compde o custo
total e fizeram parte do
montante anual aprovado na
Assembleia Geral de 2019.

Nota 3: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Total da remuneracéo

25.140.453,73

9.765.770,67

613.056,00

35.519.280,40
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13.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E APREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO
CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:
Rem uneragdo variavel prevista para o exercicio social de 2022.
A Conselho de Diretoria Conselho
A - Orgdo Adm inistragdo | Estatutaria Fiscal Total
B-N'de membros 6,33 9,50 3,00 18,83
C-N'de membros rem unerados 0,00 2,50 0,00 2,50
D - Bénus
DI - Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
DIl - Valor maximo previsto no plano de remuneragédo 0,00112.150.000,00 0,00(12.150.000,00
D Il - Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas sefam atingidas 0,00f 4.050.000,00 0,00| 4.050.000,00
DIV - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Participagdo nos resultados
E I - Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E Il - Valor maximo prewvisto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E lil - Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E IV - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria
Estatutéria.
Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigéo verificada a cada més do ano).
Remuneragéo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2021.
A - Orgdo Con§glho d? Diretotig Cor‘15elho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
B-N°de membros 7,67 9,00 3,00 19,67
C-N°de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
D- Bonus
D | - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
D Il - Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00/ 11.070.000,00 0,00/ 11.070.000,00
D Ill - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 3.690.000,00 0,00{ 3.690.000,00
D IV - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00| 9.530.181,19 0,00| 9.530.181,19
E - Participacdo nos resultados
E | - Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
E Il - Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
E 11l - Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E IV - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria
Estatutéria.
Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigédo verificada a cada més do ano).
Remuneragéo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2020.
A - Orgdo Con§glho d? Diretotig Cor‘15elho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
B-N°de membros 9,00 8,67 3,00 20,67
C-N°de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
D- Bonus
D | - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
D Il - Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00| 5.960.000,00 0,00| 5.960.000,00
D Ill - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0,00 2.980.000,00 0,00{ 2.980.000,00
D IV - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00| 3.442.490,72 0,00| 3.442.490,72
E - Participacdo nos resultados
E | - Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
E Il - Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
E 11l - Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E IV - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria

Estatutaria.
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Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigéo verificada a cada més do ano).
Remuneracéo varidvel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2019.
A - Oraa Conselho de Diretoria Conselho Total
- orgao Administracdo| Estatutaria Fiscal ota
B - N° de membros 8.33 7.33 3.00 18.67,
C - N°de membros remunerados 0.00 3.00 0.00 3.00
D - Bonus
D i - Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0.00 0.00 0.00 0.00
D ii - Valor méximo previsto no plano de remuneracio 0.00| 7,686,427.92 0.00] 7,686,427.92
D iii - Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas 0.00|] 3,843,213.96 0.00|] 3,843,213.96
D iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0.00] 2,361,625.43 0.00] 2,361,625.43
E - Participacdo nos resultados
E i - Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
E ii - Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0.00 0.00 0.00 0.00
E iii - Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas 0.00 0.00 0.00 0.00
E iv - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0.00 0.00 0.00 0.00

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em

Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria

Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-

CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicao verificada a cada més do ano).
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13.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR
NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, DESCREVER:

A. Termos e condigdes gerais:

A Companhia conta com um plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), baseado em
acOes preferenciais da Companhia, pelo qual sdo elegiveis os administradores e empregados de
alto nivel da Companhia e de suas controladas (os Beneficiarios).

Atualmente, encontra-se em vigor a versdao do plano de Incentivo de Longo Prazo
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2020, quando
foram aprovadas alteragdes que tiveram por principal objetivo o alinhamento dos incentivos
remuneratérios de longo prazo da alta lideranca através de metas de desempenho que poderédo
se basear no indicador econdémico-financeiro EVA (Economic Value Added), e em indicadores
de sustentabilidade, sendo que estes considerardo uma combinacao de indicadores que fazem
parte do SCORECARD ESG.

O Comité de Remuneragdo e Sucessdo é responsavel por administrar o plano, com
amplos poderes para sua organizacao, observadas as condi¢des gerais do plano de Incentivo de
Longo Prazo e as diretrizes do Conselho de Administragdo, tendo competéncia para indicar as
pessoas que fardo jus a outorga e para determinar as condi¢des aplicaveis a estas.

O plano de Incentivo de Longo Prazo prevé outorgas anuais, podendo ser sob a forma
de agdes restritas, agdes condicionadas a resultados, acOes diferidas, op¢des de agdes ou uma
combinacdo entre estes. A combinacdo destes mecanismos permite balancear o Incentivo de
Longo Prazo de tal forma que parte represente um mecanismo de retencdo (acOes restritas e
diferidas), parte represente um mecanismo alavancador de resultados e crescimento sustentavel
(acdes condicionadas a resultados), atualmente o EVA (Economic Value Added), e indicadores
de sustentabilidade que fazem parte do SCORECARD ESG.

No caso especifico das Unidades da América do Norte, o Plano é lastreado em ADRS
(American Depositary Receipts) de emissdo da Companhia. Nos paises onde ndo ha acdes da
emissao da Companhia negociadas na bolsa de valores local, usam-se como referéncia as acdes
negociadas na Bolsa de valores de Sao Paulo ou Nova York.

O preco de exercicio e/ou de referéncia para o calculo da quantidade de a¢es outorgadas
é determinado pelo valor médio observado no periodo compreendido pelos Gltimos 5 pregdes
do ano e pelos 5 primeiros pregbes do ano subsequente.
As métricas de desempenho das opcdes de acdes e/ ou a¢des condicionadas a resultados
sdo medidas de acordo com o ano fiscal, de 1° de janeiro a 31 de dezembro.
B. Principais objetivos do plano:
Os principais objetivos do plano sdo atrair, reter e motivar executivos estratégicos da

Companhia e suas sociedades controladas e coligadas, direta ou indiretamente, através de um
sistema de incentivo realizavel em longo prazo baseado em ac¢des da Companhia ou Sociedade
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Outorgante do Grupo Gerdau que estimule a sua permanéncia na empresa, que compartilhe
crescimento e sucesso empresarial e alinhe os interesses da Companhia e de seus acionistas.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os executivos se tornem acionistas da Companhia ou Sociedade
Outorgante do Grupo Gerdau, apos o cumprimento de condicdes de longo prazo, alinhadas aos
interesses dos acionistas e da Companhia, cria-se um ambiente favoravel a um maior
comprometimento com a geracdo de valor e a permanéncia de executivos nos quadros da
Companhia ou Sociedade Outorgante do Grupo Gerdau.

No que diz respeito a geracdo de valor, o alinhamento dos incentivos remuneratérios de
longo prazo da alta lideranca ao Scorecard ESG, jornada essa iniciada com o EVA (Economic
Value Added), Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) e Mulheres na Lideranca, pode ser
considerado um importante avanco em transparéncia e na insercdo das variaveis
socioambientais no processo decisorio.

Vale ressaltar, ainda, que o plano permite a outorga de acgdes, opcdes e/ou ADRs
vinculadas a uma combinacdo de: cumprimento caréncia, da realizacdo de ganhos na medida
em que haja valorizagdo das acgdes e da vinculagdo destas aos resultados futuros, constituindo,
portanto, um forte mecanismo de retencdo, de foco em crescimento, de foco na valorizacdo da
empresa e na realizagdo consistente de resultados.

D. Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor:

Este plano ndo se caracteriza em todas as suas componentes como remuneracgéo, dado
que ha a possibilidade de outorgar acdes, opcdes e/ou ADRs, portanto parecendo mais adequado
como um Incentivo de Longo Prazo a estimular a geracdo de valor para a Companhia, de forma
sustentavel e, assim sendo, permitindo aos executivos elegiveis se tornarem acionistas da
Companhia e, nesta condicdo, poderem auferir ganhos futuros importantes. Tal plano, aliado
aos componentes de remuneracao fixa e variavel de curto prazo, equilibra as possibilidades de
ganhos dos executivos, atrelados ao desempenho da Companhia de curto, médio e longo prazos,
seja pelo ganho decorrente da valorizacdo das acGes e/ou ADRs, seja pela possibilidade de
exercicio das opcOes de forma condicionada ao atendimento de métricas financeiras e
individuais que exercem impacto sobre o valor das a¢c6es. Desta forma, a Companhia estimula
0s executivos a desempenhar de forma a criar valor para os acionistas.

E. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo:

O plano vislumbra o alinhamento de interesses dos executivos, Companhia e acionistas
no horizonte de tempo que vai do medio ao longo prazo, especialmente ao condicionar as acoes,
opcoes e/ou ADRs ao alcance de resultados futuros e/ou ao cumprimento de um prazo. Assim,
0s ganhos para as partes estdo fortemente vinculados a entrega consistente de resultados e a
valorizacdo da Companhia ao longo do tempo. Adicionalmente, a possibilidade de se tornar
acionista atrai e retém os executivos desejados pela Companhia, contribuindo positivamente
para a perenidade dos neg6cios.

F. Numero méaximo de agdes abrangidas:
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O limite previsto no item “G” abaixo, abrange (a) as agdes, opgdes e/ou ADRs do
Programa de ILP Regular, (b) um adicional de a¢6es, opcdes e/ou ADRs outorgadas a cada ano
para que possam ser distribuidas pelo Comité de Remuneracdo e Sucessdo a Executivos
considerados estratégicos, de forma individual e (c) as a¢des, opcbes e/ou ADRS previstas no
programa de Matching do ICP com ILP e do programa de compra de acdes ou ADRs com
desconto.

G. Numero méximo de opgdes a serem outorgadas:

O numero maximo de acles, opcbes e/ou ADRs a serem outorgadas anualmente
corresponde ao equivalente a até 3% do capital social da Gerdau S.A.

H. Condic¢des de aquisicdo de acoes:

A outorga a cada executivo far-se-a4 por meio da celebracao de contrato de outorga entre a
Companhia ou Sociedade Outorgante do Grupo Gerdau e o respectivo executivo, o qual fixara
a modalidade e os termos e as condi¢des do ILP, conforme previsto no Plano, sendo certo que
cada contrato teré seus termos e condigdes adequados a situacao de acordo com as orientacdes
do Comité de Remuneracdo e Sucessao.

I. Critérios para fixacédo do preco de aquisicdo ou exercicio:

O preco das acdes sera determinado pelo: (a) pre¢co médio da cotacdo das acdes em 10
(dez) pregdes consecutivos, considerando-se neste calculo os Gltimos 5 (cinco) pregbes do ano
anterior e 0s 5 (cinco) primeiros pregbes do ano da respectiva outorga para executivos do Brasil;
e (b) valor do fechamento da acdo em data definida e aprovada no Comité de Remuneracéao e
Sucessao e deliberada pelo Conselho de Administracdo para as outorgas dos executivos das
Operacdes da América do Norte. Este mesmo critério servira de base para calculo, também, nas
modalidades de acGes restritas e acGes condicionadas a resultados a serem outorgadas dos
Planos ILP Regular, ILP Matching e ILP Spot.

O prego da agdo ou ADR com desconto sera calculado considerando um desconto a ser
determinado pelo Comité de Remuneracdo e Sucessdo sobre o preco da agdo a valor justo de
mercado, alinhado as normas contabeis vigentes. Se, por alguma razao, nao for possivel obter
o valor justo de mercado através da bolsa de valores mobiliarios onde esta € negociada, cabera
ao Comité de Remuneracdo e Sucessdo definir tal valor, utilizando métodos razoaveis de
valoracéo.

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

A outorga a cada executivo far-se-a por meio da celebragéo de contrato de outorga entre
a Companhia ou Sociedade Outorgante do Grupo Gerdau e o respectivo executivo, o qual fixara
a modalidade e os termos e as condi¢Ges do ILP, conforme previsto no plano proposto. Tal
instrumento estabelecerd, também, os prazos para exercicio, para expiragdo e o periodo de
caréncia, conforme aplicavel para cada modalidade de ILP, sempre em consonancia com o
plano.

Os prazos aplicaveis serdo alterados em caso de desligamento, transferéncia,
aposentadoria, invalidez ou falecimento do Executivo
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K. Forma de liquidacéo:

Ap0bs cumpridas todas as condi¢Oes necessarias, a Companhia ou Sociedade Outorgante
do Grupo Gerdau determinara a origem das agdes que serdo entregues ao executivo. Como
regra, o plano prevé que a Companhia ou Sociedade Outorgante do Grupo Gerdau possa
entregar ac0es mantidas em tesouraria ou ainda emitir novas acgoes especificamente para fazer
frente ao exercicio de opc¢des. Na pratica, a Companhia tem optado, desde a adogéo do “Plano
de Opcdes de 2013 por utilizar agdes em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgdes.

O plano prevé que a entrega das acdes, opgOes e/ou ADRs devem ser feitas
integralmente ao executivo, podendo, excepcionalmente e mediante autorizacdo prévia do
Comité, ser feito em dinheiro, em moeda corrente nacional.

L. Restricdes a transferéncia das acOes:

A Unica restricdo prevista a transferéncia das acdes adquiridas em virtude do exercicio
das opcdes é o direito de preferéncia da Companhia para adquirir, ao preco de mercado na data
da compra, as a¢Oes que o beneficiario manifeste ter a intencao de vender.

M. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingdo do plano:

O plano foi aprovado por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia que
também tem a competéncia para extingui-lo ou altera-lo. Além disso, o Conselho de
Administracdo tem competéncia para extinguir o plano ou alteréa-lo, se necesséario, para adequar
politica de remuneracdo da Companhia e dos objetivos nela previstos. No caso de término ou
alteragdo do plano, os executivos serdo informados com 30 dias de antecedéncia, sendo certo
que os direitos a eles ja conferidos ndo serdo afetados.

Adicionalmente, caso haja mudanca no controle acionario da Companhia, as outorgas
atribuidas aos executivos, ha mais de 12 (doze) meses contados da data da assinatura da referida
alteracdo estatutaria, serdo liberadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido,
considerando o periodo compreendido entre a data de outorga e data de assinatura da referida
mudanca do controle acionario. Aquelas que forem atreladas as metas de desempenho
atribuidas aos executivos ha mais de 12 (doze) meses contados da data da assinatura da referida
alteracdo estatutaria, também poderdo ser exercidas pelo executivo, proporcionalmente aos
resultados alcancados até aquela data. Para os fins desse item, considerar-se-a para mensuracao
das metas de desempenho o resultado médio obtido nos referidos periodos. Em se tratando do
programa de compra de acdo ou ADR com descontos, em caso de mudanga no controle
acionério da Companhia, as acdes ou ADRs previamente adquiridas pelo executivo com
desconto ndo serdo impactadas, permanecendo de titularidade do mesmo.

N. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes:

No caso de desligamento do executivo por pedido de demisséo pelo executivo ou
aposentadoria por iniciativa do mesmo, tera: (i) até 12 (doze) meses contados da data do
término do contrato de trabalho ou (ii) até a data de expiracdo das opgdes de acdes, 0 que
ocorrer primeiro, para exercer as opg0es de acOes ou para receber em dinheiro o valor justo
de mercado das opgdes de acOes que ja tenham cumprido o periodo de caréncia. Todas as
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opcOes de acdes, assim como todo e qualquer incentivo previamente outorgado ao executivo
que ainda ndo tiverem cumprido 0s requisitos para tornarem-se exerciveis ou superadas as
respectivas restricdes, serdo automatica e imediatamente cancelados.

No caso de desligamento por iniciativa da Companhia, por justa causa, Serdo
automatica e imediatamente cancelados todo e qualquer incentivo previamente outorgado ao
executivo que ainda ndo tenha sido por ele exercido, independentemente de terem ou ndo
cumprido 0s requisitos para tornarem-se exerciveis ou superadas as respectivas restricdes.

No caso de desligamento por iniciativa da Companhia, sem justa causa, serao
automatica e imediatamente cancelados todo e qualquer incentivo previamente outorgado ao
executivo que ainda ndo tenham cumprido o0s requisitos para tornarem-se exerciveis ou
superadas as respectivas restricdes.

O Comité de Remuneracdo e Sucessao poderé determinar que as outorgas até entdo
concedidas ao executivo ndo sejam impactadas em decorréncia da transferéncia de seu
contrato de trabalho dentro ou entre a Companhia ou uma de suas sociedades controladas ou
coligadas, mediante ou ndo a ocorréncia de rescisdo contratual na origem seguido de
contratacdo no destino. As outorgas concedidas ao executivo nesta condi¢cdo poderdo ser
mantidas na empresa onde originalmente as outorgas foram concedidas ou transferidas para
a nova empresa contratante daquele executivo, podendo ser a propria Companhia ou uma de
suas sociedades controladas ou coligadas. Nesta situacdo, o executivo ndo sera penalizado e
recebera: (a) o pagamento em dinheiro do valor equivalente ao nimero de agdes recebidas
em decorréncia da modalidade de incentivo a ele previamente outorgado, multiplicado pelo
valor justo de mercado, ap6s o término dos requisitos para tornarem-se exerciveis ou
superadas as respectivas restricdes ou (b) a conversdao dos incentivos a ele previamente
outorgados em acdes da localidade em que foi contratado.

Para o programa de compra de acdes ou ADR com desconto, caso ocorra o
desligamento do executivo, nos termos acima, 0 mesmo poderd manter as a¢cdes ou ADRS
que adquiriu.

No caso de rescisdo do contrato de trabalho entre o executivo e a empresa
empregadora, por qualquer razdo, exceto no caso de demissdo por justa causa, nas
localidades onde néo houver agdes da Companhia ou American Depositary Receipts (ADRS)
negociadas na bolsa local, sera pago, ao executivo, no ato da rescisdo e em dinheiro, o valor
correspondente a todas as opgOes de agdes, assim como quaisquer outras outorgas
concedidas ao executivo, em quaisquer das modalidades previstas no plano que tiverem
cumprido os requisitos para tornarem-se exerciveis ou cumprido as metas de desempenho
ou superadas as respectivas restricdes conforme previstos no plano, utilizando-se como base
o0 valor justo de mercado na data da rescisao.

Sujeito aos termos e condicdes da outorga, se um executivo se aposentar por
iniciativa da Companhia, se tornar incapaz, ou ainda, no caso de término de mandato ou de
falecimento (Nota 1):

No caso de desligamento do executivo, sem justa causa, decorrentes de aposentadoria
por iniciativa da Companhia, invalidez ou falecimento, o executivo tera o direito ao
exercicio das opcOes de acbes liquidando a posi¢ao do executivo no plano.

O executivo recebera a quantidade de acdes restritas que lhe tenham sido outorgadas
sem vinculacdo de metas de desempenho, ainda que estejam em periodo de caréncia,
proporcional ao nimero de meses de cada periodo entre a data de outorga das agdes restritas
e 0 ultimo dia util do més em que ocorrer a rescisdo do contrato de trabalho, dividido pelo
namero total de meses de vigéncia das ac¢Ges restritas outorgadas.

O executivo recebera a quantidade de agdes condicionadas a resultados, proporcional
ao numero de meses de cada periodo entre a data da outorga das mesmas e o Ultimo dia util
do més em que ocorrer a rescisdo do contrato de trabalho, dividido pelo numero total de
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meses de vigéncia das a¢des condicionadas a resultados outorgadas. Para fins de mensuracao
das metas de desempenho, considerar-se-a o resultado médio obtido nos referidos periodos.

No caso de término de mandato, os administradores estatutarios terdo direito ao
exercicio das opcOes de acdes ou a transferéncia das acdes restritas que Ihe tenham sido
outorgadas sem vinculacdo a metas de desempenho, ainda que estejam no periodo de
caréncia, liquidando a posi¢do do executivo no plano. Neste caso, 0 executivo terd que
aguardar o término do periodo de caréncia para que as acfes que ja se encontram em seu
poder se tornem livres, passando, assim, a ndo ter restriches para que o executivo possa
alienar, ceder, dar em garantia, permutar, alugar ou de qualquer outra forma transferir a
terceiros.

Na hipotese de falecimento do executivo, seus sucessores terdo 0s mesmos direitos
do executivo, segundo os critérios previstos supra.
A elegibilidade de um executivo para receber outorgas em quaisquer das modalidades previstas
no plano se encerrara na data em que a Companhia comunicar ao executivo o término da relacdo
contratual que caracterizava tal elegibilidade, ndo obstante essa data poder ocorrer antes da data
da efetiva da resciséo.
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13.5. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA
NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA
O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO:

Conforme descrito no item 13.4 acima, o plano de Incentivo de Longo Prazo atual,
possibilita outorgar acdes restritas, acbes condicionadas a resultados, acdes diferidas, além das
préprias opcdes de acdes.

Remunerac&o baseadaem Ac¢des Restritas previstano exercicio social 2022

A - Orgdo Conselho de Administracao
B-N°de membros 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33
C-N°de membros remunerados 5,33 5,33 5,33 5,33 5,33 5,33
D - Outorga de acoes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Di - Data de outorga jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22
Dii - Quantidade de acdes restritas outorgadas 563.742 595.775 512.682 396.407 354.970 305.196
Diii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis 100% em mar/24 [100% em mar/21|100% em mar/22 [100% em mar/23 |100% em mar/24 |100% em mar/25
D iv - Prazo maximo para exercicio das acdes restritas NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes restritas mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das agoes restritas na data da outorga 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
F - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as agdes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
C-N°de membros remunerados 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
C - Outorga de agdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Ci- Data de outorga jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22
Cii - Quantidade de acdes restritas outorgadas 65.203 182.893 186.720 140.479 134.382 190.769
Ciii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis 100% em mar/20 |100% em mar/21 [ 100% em mar/22 |100% em mar/23|100% em mar/24 | 100% em mar/25
Civ - Prazo maximo para exercicio das acdes restritas NA NA NA NA NA NA
Cv - Prazo de restricéo a transferéncia das agoes restritas mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
Cvi- Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
D - Valor justo das a¢des restritas na data da outorga 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
E - Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as a¢des restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Nao ha diluicdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as a¢des que suportam o0 programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agfes restritas, o
valor médio da agédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢fes restritas e das a¢des condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigédo verificada a cada més do ano).
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Remuneracdo baseada em Agoes Restritas reconhecidano exercicio social encerrado em 31/12/2021.

A - Orgdo Conselho de Administracéo
B-N°de membros 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67
C-N°de membros remunerados 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
D- Outorgade acdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Di- Data de outorga jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21
Dii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 1.273.373 563.742 595.775 512.682 396.407 354.970
Diii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis pi?:f;;::z; 100% em mar/24 | 100% em mar/21 [ 100% em mar/22 [ 100% em mar/23 | 100% em mar/24
Div - Prazo méximo para exercicio das acdes restritas NA NA NA NA NA NA
DV - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes restritas mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
D vi- Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acgdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das acdes restritas na data da outorga 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
F - Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as agdes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgdo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C-N°de membros remunerados 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C - Outorgade acdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Ci - Data de outorga jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21
Cii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 149.074 65.203 182.893 186.720 140.479 134.382
9
Ciii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis p:\?ti/rﬂj::g?/; 100% em mar/20 | 100% em mar/21 | 100% em mar/22 [ 100% em mar/23 [ 100% em mar/24
Civ - Prazo maximo para exercicio das acdes restritas NA NA NA NA NA NA
CV - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes restritas mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
C vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade outorgada) 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
(b) Das agdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das agdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das agdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
D - Valor justo das acdes restritas na data da outorga 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
E - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as agdes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA
Nota 1: N&o ha diluigdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Ndo ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.
Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para célculo da quantidade de acdes restritas, o
valor médio da acé&o preferencial de emisséo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢fes restritas e das acdes condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a pre¢os, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.
Nota 3: O Conselho de Administragéo aprovou a alteragéo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.
Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).
Remuneracdo baseada em Agdes Restritas reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2020.
A - Orgédo Conselho de Administracéo
B-N°de membros 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C-N°de membros remunerados 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
D- Outorgade acdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Di - Data de outorga jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20
Dii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 273.319 1.273.373 563.742 595.775 512.682 396.407
9 9
Diii - Prazo para que as acdes restritas se tornem exerciveis 20@ aoanoa | 20%aoanoa 100% em mar/24 | 100% em mar/21 [ 100% em mar/22 [ 100% em mar/23
partir de mar/16 | partir de mar/17
D iv - Prazo maximo para exercicio das agdes restritas NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes restritas mar/20 mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da guantidade outorgada) 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das agoes restritas na data da outorga 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
F - Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as acdes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67
C-N°de membros remunerados 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67
C - Outorga de agdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Ci - Data de outorga jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20
Cii - Quantidade de acdes restritas outorgadas 45.334 149.074 65.203 182.893 186.720 140.479
Ciii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis 20% aoanoa 20%aoanoa 100% em mar/20 | 100% em mar/21 [ 100% em mar/22 [ 100% em mar/23
partir de mar/16 | partir de mar/17
Civ - Prazo maximo para exercicio das acdes restritas NA NA NA NA NA NA
Cv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes restritas mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23
C vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acdes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
D - Valor justo das acdes restritas na data da outorga 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
E - Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as agdes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Nao ha diluicdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as a¢des que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agOes restritas, o
valor médio da agédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢ées restritas e das a¢des condicionadas a
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resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracdo aprovou a alteracéo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVMI/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo verificada a cada més do ano).

Remuneracéo baseadaem Ac¢des Restritas reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2019.

A - Orgéo Conselho de Administracéo

B-N°de membros 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

C-N°de membros remunerados 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67

D- Outorga de acdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Di - Data de outorga jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19
Dii - Quantidade de agdes restritas outorgadas 159.111 273.319 1.273.373 563.742 595.775 512.682

20% ao ano a 20% ao ano a 20% ao ano a

100% /24 1100% /21 100% 122
partir de mar/15 | partir de mar/16 | partir de mar/17 o em mar o em mar o emmar

Diii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis

Div - Prazo maximo para exercicio das acoes restritas NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes restritas mar/19 mar/20 mar/21 mar/24 mar/21 mar/22
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da guantidade outd 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
(b) Das acdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acoes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das a¢des restritas na data da outorga 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
F - Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as agoes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33
C-N°de membros remunerados 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33
C - Outorga de agdes restritas Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo Plano Novo
Ci - Data de outorga jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19
Cii - Quantidade de acdes restritas outorgadas 19.051 43.408 144.544 63.196 181.178 185.124

20% ao ano a 20% ao ano a 20% ao ano a

. . . 100% em mar/20 [ 100% em mar/21 | 100% em mar/22
partir de mar/15 | partir de mar/16 | partir de mar/17

Ciii - Prazo para que as agdes restritas se tornem exerciveis

Civ - Prazo méximo para exercicio das acdes restritas NA NA NA NA NA NA
Cv - Prazo de restricéo a transferéncia das acdes restritas mar/19 mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/22
Cvi- Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acoes restritas em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outol 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
(b) Das agdes restritas perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das agoes restritas exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes restritas expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
D - Valor justo das agdes restritas na data da outorga 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
E - Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as acdes restritas outorgadas NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Nao ha diluicdo em fungdo da pratica de a Gerdau adquirir as a¢gdes que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para célculo da quantidade de acdes restritas, o
valor médio da agédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 ultimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corre¢cdo monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢6es restritas e das a¢des condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracao aprovou a alteracéo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutérios da Companhia.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).
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Remuneracdo baseadaem Ag6es Condicionadas a Resultado prevista no exercicio social 2022
A - Orgéo Conselho de Administracéo
B-N°de membros 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33
C-N°de membros remunerados 5,33 5,33 5,33 5,33 5,33 5,33
D- Outorga de agdes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22
Dii - Quantidade de acdes condicionadas a resultados outorgadas 818.761 0 0 0 0 0
Diii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
D iv - Prazo méximo para exercicio das acdes condicionadas a resultados NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restrico a transferéncia das acdes condicionadas a resultados mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade ou 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das a¢des condicionadas a resultados na data da outorga 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
F - Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as a¢ées condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgdo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
C-N°de membros remunerados 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
D- Outorgade agdes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22
Dii - Quantidade de acdes condicionadas a resultados outorgadas 97.805 272.940 280.081 210.718 189.806 175.085
Diii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
Div - Prazo méximo para exercicio das agdes condicionadas a resultados NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricéo & transferéncia das acdes condicionadas a resultados mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade ou 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das agdes condicionadas a resultados na data da outorga 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88 27,25
F - Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as agoes ici aresultados ¢ g NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Ndo ha diluicdo em fungéo da préatica da Gerdau adquirir as a¢des que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta préatica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agdes restritas, o
valor médio da acgédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢fes restritas e das acdes condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigédo verificada a cada més do ano).

Remuneragdo baseada em Agdes Condicionadas a Resultado reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2021.

A - Orgéo Conselho de Administracdo
B-N°de membros 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67
C-N\°de membros remunerados 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
D- Outorgade agdes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21
Diii - Quantidade de acdes condicionadas a resultados outorgadas 1.835.366 818.761 0 0 0 0
Diii - Prazo para que as acdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
Div - Prazo mAximo para exercicio das acoes iCi a NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricdo & éncia das acoes i aresultados mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da i 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
(b) Das acdes ici a perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das aces ici a na data da outorga 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
F - Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as agdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C - N°de membros remunerados 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
D- Outorga de acdes condici aresultados
Di - Data de outorga jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21
Dii - Quantidade de agdes condicionadas a resultados outorgadas 223.607 97.805 272.940 280.081 210.718 189.806
Diii - Prazo para que as acoes ici a se tornem ivei mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
Div - Prazo méximo para exercicio das agdes i a resultados NA NA NA NA NA NA
DV - Prazo de restricao a transferéncia das agdes condicionadas a resuftados mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das ac¢des condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da g 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
b) Das agdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
c) Das acdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das agdes condici a i durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das ages condicionadas a resultados na data da outorga 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06 26,88
F - Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as agdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Nao ha diluicdo em funcao da pratica da Gerdau adquirir as agées que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para calculo da quantidade de acdes restritas, 0
valor médio da agédo preferencial de emissédo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 ultimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corre¢cdo monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das acgées restritas e das a¢des condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.
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Nota 3: O Conselho de Administracao aprovou a alteracéo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigéo verificada a cada més do ano).

Remuneracdo baseadaem Agdes C ici aResultado r hecida no exercicio social encerrado em 31/12/2020.
A - Orgdo Conselho de Administracéo
B-N°de membros 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C-N°de membros remunerados 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
D- Outorga de acdes condicionadas aresultados
Di- Data de outorga jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20
Dii - Quantidade de acdes condicionadas a resultados outorgadas 409.977 1.835.366 818.761 0 0 0
Diii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/20 mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23
Div - Prazo méximo para exercicio das agdes condicionadas a resultados NA NA NA NA NA NA
Dy - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes condicionadas a resultados mar/20 mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
(b) Das acdes condicionadas ar perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das acdes condicionadas a resultados na data da outorga 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
F - Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as agdes ici ar oL NA NA NA NA NA NA
A - Orgdo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67
C-N°de membros remunerados 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67
D- Outorgade acdes icionadas aresultados
Di- Data de outorga jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20
Dii - Quantidade de a¢des condicionadas a resultados outorgadas 68.001 223.607 97.805 274.340 280.081 210.718
Diii - Prazo para que as acdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23
Div - Prazo méximo para exercicio das acdes condicionadas a resultados NA NA NA NA NA NA
Dv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes condicionadas a resultados mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da quantidade outorgada) 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
(b) Das acdes condicionadas ar perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das acdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das agoes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das acdes condicionadas a resultados na data da outorga 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99 20,06
F - Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as agdes ar oL NA NA NA NA NA NA
Nota 1: Nao hé diluicdo em funcao da pratica da Gerdau adquirir as ages que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.
Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agdes restritas, o
valor médio da acgédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcdo monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das ac¢des restritas e das a¢des condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.
Nota 3: O Conselho de Administracao aprovou a alteracéo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.
Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).
Remuneragdo baseadaem Agdes Condicionadas a Resultado reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2019.
A - Orgédo Conselho de Administracéo
B-N°de membros 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
C-N°de membros remunerados 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67
D- Outorgade acées condicionadas aresultados
Di - Data de outorga jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19
Dii - Quantidade de a¢Ges condicionadas a resultados outorgadas 238.670 409.977 1.835.366 818.761 0 0
Diii - Prazo para que as agdes condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/19 mar/20 mar/21 mar/24 mar/21 mar/22
Div - Prazo maximo para exercicio das acdes condicionadas a resultados NA NA NA NA NA NA
DV - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes condicionadas a resultados mar/19 mar/20 mar/21 mar/24 mar/21 mar/22
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das agdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para calculo da quantidade oul 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das acdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das acdes condicionadas a resultados na data da outorga 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
F - Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as a¢6es condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutaria
B-N°de membros 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33
C-N°de membros remunerados 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33
D- Outorgade acdes condicionadas aresultados
Di - Data de outorga jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19
Dii - Quantidade de a¢Ges condicionadas a resultados outorgadas 28.576 65.112 216.813 94.793 271.767 277.686
Diii - Prazo para que as ag8es condicionadas a resultados se tornem exerciveis mar/19 mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/22
Div - Prazo méximo para exercicio das acdes condicionadas a resultados NA NA NA NA NA NA
DV - Prazo de restricdo a transferéncia das acoes condicionadas a resultados mar/19 mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/22
D vi - Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das acdes condicionadas a resultados em aberto no inicio do exercicio social (base para célculo da guantidade ou| 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
(b) Das acdes condicionadas a resultados perdidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(c) Das agdes condicionadas a resultados exercidas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
(d) Das agdes condicionadas a resultados expiradas durante o exercicio social NA NA NA NA NA NA
E - Valor justo das a¢des condicionadas a resultados na data da outorga 18,36 9,65 4,29 11,12 13,22 14,99
F - Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as acdes condicionadas a resultados outorgadas NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Nao ha diluicdo em funcao da pratica da Gerdau adquirir as ages que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como preco para calculo da quantidade de acdes restritas, 0
valor médio da agédo preferencial de emissédo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 uGltimos pregdes do
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ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢fes restritas e das acdes condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a pre¢os, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracao aprovou a alteracdo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVMI/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo verificada a cada més do ano).

Apesar de constar do Plano de Outorga de A¢des a possibilidade de emissdo de a¢des por
parte da Companhia, para suportar o programa de remuneracao por acdes a empresa as adquire no
mercado e as mantém em tesouraria.
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13.6. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Conforme descrito no item 13.4 acima, o plano de Incentivo de Longo Prazo atual,
possibilita outorgar acGes restritas, acbes condicionadas a resultados, acGes diferidas, além das
préprias opcdes de acoes.

Acdes Restritas em aberto ao final do exercicio social em 31/12/2021.

A - Orgéo Conselho de Administracéo
B-N°de membros 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67
C-N°de membros remunerados 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
D- Acoes Restritas ainda n&o exerciveis Outorga 2016 Outorga 2017 Outorga 2018 Outorga 2019 Outorga 2020 Outorga 2021
D i - Quantidade 0 545.840 0 495.038 376.625 337.256
D ii - Data em que se tornardo exerciveis 20% 3: i;t:/;partlr 100% em mar/24 100% em mar/21 100% em mar/22 100% em mar/23 100% em mar/24
D iii - Prazo maximo para exercicio das opcdes NA NA NA NA NA NA
. P A . 20% ao ano a partir
D iv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes de mar/i7 100% em mar/24 100% em mar/21 100% em mar/22 100% em mar/23 100% em mar/24
D v - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade 429 1112 1322 14.99 20.06 26,88
outorgada)
D vi - Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
E- Acdes Restritas exerciveis
E i - Quantidade NA NA NA NA NA NA
E ii - Prazo mé&ximo para exercicio das op¢des NA NA NA NA NA NA
E iii - Prazo de restricdo a transferéncia das agoes NA NA NA NA NA NA
E iv - Preco médio ponderado de exercicio NA NA NA NA NA NA
E v - Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
E vi - Valor justo do total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C-N°de membros remunerados 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
D- Acdes Restritas ainda ndo exerciveis Outorga 2016 Outorga 2017 QOutorga 2018 Qutorga 2019 Qutorga 2020 Qutorga 2021
D i - Quantidade 0 0 0 185.412 140.479 134.382
D ii - Data em que se tornardo exerciveis 20% 32 2;1:/;7partlr 100% em mar/20 100% em mar/21 100% em mar/22 100% em mar/23 100% em mar/24
D iii - Prazo méximo para exercicio das opgdes NA NA NA NA NA NA
a o £ P A 20% ao ano a partir
D iv - Prazo de restrigéo a transferéncia das acdes de mar/17 100% em mar/20 100% em mar/21 100% em mar/22 100% em mar/23 100% em mar/24
D v - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade 429 1112 1322 14.99 20.06 26.88
outorgada)
D vi - Valor justo das opcdes no dltimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
E- A¢des Restritas exerciveis
E i - Quantidade NA NA NA NA NA NA
E ii - Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA NA NA NA NA
E iii - Prazo de restricdo a transferéncia das acées NA NA NA NA NA NA
E iv - Preco médio ponderado de exercicio NA NA NA NA NA NA
E v - Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
E vi - Valor justo do total das op¢des no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Nao ha diluicdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as a¢des que suportam o0 programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agfes restritas, o
valor médio da agédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢fes restritas e das a¢des condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigédo verificada a cada més do ano).
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Acdes Condicionadas a Resultados em aberto ao final do exercicio social em 31/12/2021
A - Orgéo Conselho de Administracédo
B-N°de membros 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67
C-Nde membros remunerados 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
C - Acoes Condicionadas a Resultados ainda nédo exerciveis Outorga 2016 Outorga 2017 QOutorga 2018 Outorga 2019 QOutorga 2020 Outorga 2021
C i - Quantidade 0 818.761 0 0 0 0
C ii - Data em gue se tornardo exerciveis mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
C iii - Prazo maximo para exercicio das op¢des NA NA NA NA NA NA
C iv - Prazo de restri¢o a transferéncia das acdes mar/21 mar/24 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
C v - Prego médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade 429 1112 13.22 14,99 20,06 26,88
outorgada)
C vi - Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
D- Agdes Condicionadas a Resultados exerciveis
D i - Quantidade NA NA NA NA NA NA
D ii - Prazo méximo para exercicio das opgoes NA NA NA NA NA NA
D iii - Prazo de restricéo a transferéncia das agées NA NA NA NA NA NA
D iv - Preco médio ponderado de exercicio NA NA NA NA NA NA
D v - Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
D vi - Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
A - Orgéo Diretoria Estatutéria
B-N°de membros 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C-N°de membros remunerados 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C - Acoes Condicionadas a Resultados ainda ndo exerciveis QOutorga 2016 QOutorga 2017 Qutorga 2018 Qutorga 2019 Qutorga 2020 Outorga 2021
C i - Quantidade 0 0 0 278.119 210.718 189.806
C ii - Data em que se tornardo exerciveis mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
C iii - Prazo maximo para exercicio das opcdes NA NA NA NA NA NA
C iv - Prazo de restricdo a transferéncia das acdes mar/21 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24
C v - Preco médio ponderado de exercicio (base para célculo da quantidade 429 1112 1322 14,99 20,06 26.88
outorgada)
C vi - Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
D- Agdes Condicionadas a Resultados exerciveis
D i - Quantidade NA NA NA NA NA NA
D ii - Prazo mé&ximo para exercicio das opcées NA NA NA NA NA NA
D iii - Prazo de restric&o a transferéncia das acdes NA NA NA NA NA NA
D iv - Preco médio ponderado de exercicio NA NA NA NA NA NA
D v - Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA
D vi - Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social NA NA NA NA NA NA

Nota 1: Ndo ha diluicdo em fungdo da préatica da Gerdau adquirir as a¢des que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta préatica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agdes restritas, o
valor médio da acgédo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 tltimos pregdes do
ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcao monetaria,
assim mantendo-se tal preco inalterado até a data do exercicio das a¢fes restritas e das acdes condicionadas a
resultados. Portanto, todos os valores relativos a precos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores
observados no ano anterior.

Nota 3: O Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo do prazo de exercicio de Mar/2020 para Mar/2024 da
outorga realizada em Jan/2017 para os atuais membros do CA que no momento da outorga eram Diretores
Estatutarios da Companhia.

Nota 4: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigédo verificada a cada més do ano).

O plano néo permite a transferéncia das opcdes de acdes ou a¢des dentro do prazo de
caréncia para terceiros. Quando as opcBes de acdes estiverem liberadas para exercicio e o
executivo decidir exercé-las, a Gerdau terd preferéncia de compra, do contrario, um agente
financeiro intermediara a operacao.
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13.7. Em relacio as op¢oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio baseada em ac¢des do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

Conforme descrito no item 13.4 acima, o plano de Incentivo de Longo Prazo atual , possibilita
outorgar acdes restritas, acdes condicionadas a resultados, agdes diferidas, além das proprias opcdes de
acoes.

Agoe s Restritas exerddas e entregues no exercicio social encerrado em 31122021,

Conselho de Diretoria
A - Orgio Administragio Es tatutaria
B-N"de membros TET ano
C - N* de membros remunerados G 67¥ =]
D - Agde s Re stritas exercidas
0 - Mirrero de acoes 276 257 212723
D ¥ - Preco & éafo pomderado de exercicdo [Dase para calcd o da quanddade owogada) 2407 2411
Diii - Cifrerea entre o vwalorde exeroicio e o salbr e a ercach das agéu'es relatiasas agéu"es EE M [
E - Agoes entre gue s
£i - Mim e de apbes erregues 576 957 HEFE3
Eii - Preco i édio pordeado de agewsicdn T, )
it - LIBMBea entre 0 valorde agu 5igdo @ 0 %aior 08 i ercado 0as apies alpomia s & A

Nota 1: N&o ha diluigdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las
em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de acgdes restritas, o valor médio da
acao preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros
pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corregdo monetaria, assim mantendo-se tal preco
inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores
relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 3: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Agdes Restritas exercidas e entregue s no exercicio social encerrado em 332020

Conselho de Dire toria
A - Orgdo Administragio Estatutaria
[E_N de membros ao0 BT
C - N* de membros remunerados By 567
D - Agoes Restritas exercidas
0 - ik em de agies 354542 104102
Dii - Preco sédi posdeads de exercicih (hase pam cdloulo da grantidade aworpada) a5a7 9,25
O i - Cfrenga entre o walr de exemicio @ 0 8k de 6 ercath das agoes elalias 85 ap0es exemilas Hey HAy
E - Agoes entregues
£i - Niiwem de agies edmgues 364542 104102
£ii - Frepo wécio pordead de ageisipdo | iy
Coit - LWRenga efiie 0 \air a8 aquisican @ 0 W0 08 /ertado 0as agoes aoquinias HA HA

Nota 1: Nao ha diluigdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las
em tesouraria. Ndo ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como precgo para calculo da quantidade de agdes restritas, o valor médio da
acéo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 ultimos pregbes do ano e pelos 5 primeiros
pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corre¢do monetaria, assim mantendo-se tal preco
inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores
relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 3: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

AgOes Restritas exercidas ¢ entreguesno e xercicio social encemado em 3113 2H I

) Conselho de
A - Orgie Administragio | Diretoria Estahstaria
B - N'de membros 833 Fcx)
C - N de membros remunerados 787 733
[ - Agbe s Restrita s exercidas
D - Misrern de apies )| 4 41
Di - Preco séd pogisEch de eemici Base pad cavuo o8 guarfdac oudgads | 1557 15 6%
Dijii - CRferemca evrie 0 vak ok exemicho e o wabrde wemach oaz apies melatdas =z aphes eremih s [ M
E - Agbes entregues
Ei - Ml de agies emegues 3.2 4 A
E i - Preco arécfo pormleradh de aguisiedo ey 5]
E i - Difererca erre o valor ok aguisicdo e o valoroe memad ii s aghie s adguinda s e e
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Nota 1: Nao ha diluigdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las
em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de acgdes restritas, o valor médio da
acgao preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros
pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcdo monetaria, assim mantendo-se tal preco
inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores
relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 3: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Agoes Condiclonadas a Resultado exercidas e entregue s no exercicio social encerrado em 322021,

Conselho de Dir etoria
A - Orgio Administragio Es tatutaria
B- N*de membros TET a0
C - N'de membros remunerados G 57 400
C - Agoe s Condicionadas a Resultado exercidas
G - Mihiem de aphes 1 835 364 574126
Cii - Prego miedio porderach ok exproici [Dase para cakowlo oa qamdidace outorgan ) 2411 2411
i - Oiferenpd entre o \alor de exemicio & o valor ot memadn das aghes miak a5 45 0gies exemic s [ He
[- Agoe s enbregue s
D - e de aodes enfegues 1835 364 574126
D - Preco médio porderach ok aged sicdo P H
Oifi - Dferennd entre o \alor de aguisigdo e o vahe ok aemach das apie 5 aojuiidas Fe |

Nota 1: Nao ha diluigdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las
em tesouraria. Ndo ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como precgo para calculo da quantidade de agdes restritas, o valor médio da
acéo preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 ultimos pregbes do ano e pelos 5 primeiros
pregbes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcdo monetaria, assim mantendo-se tal preco
inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores
relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 3: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composicgao verificada a cada més do ano).

Agoes Condicionadas a Resultado esercidas e entre gue s no exercicio social encerrado em 31122020,

Conselho de Dir etoria
i - Grpio Aodministragio Es tatutiria
B- N de membros a0 ST
C - N'de membros remunerados 500 857
C - Agoe s Condicionadas a Re sultado ¢ xerddas
Ci - fbwrerm de aodes 347 O77 170,560
C# - Prego média ponderadh o esemich [ ase para cakoule da qeantidace oubogac) 925 925
C il - Dfferenna entre o walor de exermici e o vakbor de memads das agles mlabas 45 opoles exemidhs ™ M
[- Aghes entregue s
Di - fwrerm de aodes enfmgues 347 O77 170,560
D# - Prego média ponderads o aguisicdo 1, M
Ui - CWerengd ente 0 '\alor e aguisigdo @ 0 \aor o Wetacd das apie s dagiunTaas T N

Nota 1: Nao ha diluicdo em fungao da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las
em tesouraria. Ndo ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agdes restritas, o valor médio da
acao preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros
pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corregdo monetaria, assim mantendo-se tal prego
inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores
relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 3: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Agdes Condicionadasa Resultado exe reidas & entreguesno e xercicio sooial & noe rrado em 31/12/2019.

Con e lho de

A - Org3o Administragie | Diretoria Estafutaria
B - N de membros 5.4 133
C - N* de membros remunerados 1.6 Fc}
C - Agge s Condicionadas a Resultado e xercidas

G i - My v fe @ode s 243,670 26,007

i -Preca mécio porcbrec b e i ez e cebori ok quan fleck owlnaaoa) 15.55 15 52

G i - Diereng e e 0 @iy o e V00 e 0 W@ de We ol oas 20des rele fias 98 qooies exenidas [T [
[ - Agle s entre gues

D) - Mg eva tfe @o0es endedoes 362 26,007

0 i - Peca rrédia porcbreo tb gaisicaa [T N
S - Diferenca en be o vaior o #00isige0 e o s e aecanh os #e0e s Aol a NA, [T}
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Nota 1: Nao ha diluigdo em fungéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado e manté-las
em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Nota 2: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de acgdes restritas, o valor médio da
acgao preferencial de emissdo da Companhia, no periodo compreendido pelos 5 Ultimos pregdes do ano e pelos 5 primeiros
pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou correcdo monetaria, assim mantendo-se tal preco
inalterado até a data do exercicio das agdes restritas e das agdes condicionadas a resultados. Portanto, todos os valores
relativos a pregos, reproduzidos na tabela, repetirdo exatamente os valores observados no ano anterior.

Nota 3: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).
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13.8. Descricdo sumaria das informacoes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das acdes e das op¢oes,
indicando, no minimo:

O plano de opgdes de acdes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2003, tendo sofrido alguns ajustes de redacdo e alteragcdes em Assembleias Gerais posteriores.
Atualmente, encontra-se em vigor a versao do plano de Incentivo de Longo Prazo aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2020, quando foram aprovadas alteragdes que
tiveram por principal objetivo o alinhamento dos incentivos remuneratorios de longo prazo da alta
lideranca através de metas de desempenho que poderdo se basear no indicador econdmico-financeiro EVA
(Economic Value Added), e em indicadores de sustentabilidade, sendo que estes considerardo uma
combinagdo de indicadores que fazem parte do SCORECARD ESG e mantendo a possibilidade de
outorgar agdes restritas, acoes condicionadas a resultados e agdes diferidas, além das opgdes de agoes,
preservado, porém, os principios e objetivos do plano.

A. Modelo de precificagio:

O preco das acdes ¢ determinado pelo: (a) preco médio da cotagdo das acdes em 10 (dez) pregdes
consecutivos, considerando-se neste calculo os ltimos 5 (cinco) pregdes do ano anterior € 0s 5 (cinco)
primeiros pregdes do ano da respectiva outorga para executivos do Brasil; e (b) valor do fechamento da
acdo em data definida e aprovada no Comité de Remuneracao e Sucessao e deliberada pelo Conselho de
Administragdo para as outorgas dos executivos das Operacdes da América do Norte. Este mesmo critério
servira de base para calculo, também, nas modalidades de agdes restritas e acdes condicionadas a
resultados a serem outorgadas dos Planos ILP Regular, ILP Matching e ILP Spot.

O preco da acdo ou ADR com desconto ¢ calculado considerando um desconto a ser determinado
pelo Comité de Remuneracdo e Sucessdo sobre o preco da agdo a valor justo de mercado, alinhado as
normas contabeis vigentes. Se, por alguma razdo, ndo for possivel obter o valor justo de mercado através
da bolsa de valores mobiliarios onde esta ¢ negociada, cabera ao Comité de Remuneracdo e Sucessao
definir tal valor, utilizando métodos razoaveis de valoragao.

B. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco:

Data de calculo

As outorgas sdo baseadas nas referéncias do primeiro dia util de cada ano.

Prego médio ponderado das acoes

O preco das agdes de emissao da Companhia considerado para o calculo do valor das respectivas
outorgas ¢ o determinado: (i) pelo preco médio da cotacao das agdes em 10 (dez) pregdes consecutivos,
considerando-se neste calculo os ultimos cinco pregdes do ano anterior e os cinco primeiros pregdes do
ano da respectiva outorga; (ii) ou em data posterior a Reunido do Comité caso seja um requisito legal da
respectiva localidade. Este mesmo critério servird de base para calcular as quantidades de agdes restritas,

diferidas ou condicionadas a resultados a serem outorgadas.

Preco de exercicio
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E composto pelo valor do fechamento da a¢io em data definida e aprovada no Comité de
Remuneracao e Sucessao e deliberada pelo Conselho de Administracao.

Volatilidade esperada

Para calculo da volatilidade esperada, foram utilizados no modelo os pre¢os médios ponderados das
acOes em periodos historicos equivalentes aos periodos para exercicio de 5 anos, fixados nos termos das
outorgas realizadas no ambito do plano de Incentivo de Longo Prazo.

Prazo de vida da op¢io ou agoes

O prazo de vida esperado pela Companhia foi determinado considerando a premissa de que os
executivos exercerdo suas opgoes ao final do periodo para seu exercicio, 0 que ndo necessariamente se

verifica na realidade. Assim, foi considerado que as op¢des tém prazo de vida de 5 anos, iniciado com o
término do prazo de caréncia das opgoes.
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Quantidade
Coqsglho d? Diretoria Conselho Fiscal
Empresa Administracéo
ON PN ON PN ON PN
Gerdau S.A. 19.881 - 353.039 - 9.635
Metallrgica Gerdau S.A. - -

Nota: A quantidade de agBes dos conselheiros que fazem parte do bloco de controle esta consolidada na categoria
controladores no formulério da ICVM 358, revogada pela resolucéo 44. Data-base de 31 de dezembro de 2021.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgoes em forma de tabela:

A-Orgio Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
B- N7 de membros EA=r =R

C- N de membros remunerados 3m a,00

0- Mome do plano Flano de Contrbuigdo Definida Gerdau

E- Quantidade de adminstradares que relnem condigdes para se = 5

apos e mar

F- Condigiies parase aposentar antecipadame e Des ligamenta, 55 anos de Idade & 10 anos de vineula as Aana

G- %alor acumulade atualzado das c-:-ntrihui;ﬁa acurmuladas até o
encerrame o do Ofimo exercicio social, des contada a parcela RF 7o 23012067
relati 3 35 contribuipdes feits dire@ments pelos adminstradores

H- “falar total das cantribuigdes realzadas durante o dHiro
exer¢ici s0c@l desconada a parcela rebtiva a contribuigdes feitas RF 1,922 000 16
diretamente pelos adminstradores

A parcel corespond ente 35 ¢ ontr ibuigties da patro cinadora 530
|- Possbiidade de resgate antecipado & condi; des resgadvess 3 parti de03 ancs de empresa, podendo alcangar até 100%
apds 15 anos quando do desligamento.

Nota 1: O plano de previdéncia é suportado por empresa controlada.
Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 9,00 8,67 7,33 7,67 9,00 8.33 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 6,67 8,00 7,67 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 9.360.145,00 8.364.168,00 4.585.691,00 4.990.864,00 10.545.919,00 8.491.693,00 246.584,00 292.008,00 306.528,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.515.738,00 1.156.787,00 1.251.375,00 573.554,00 549.881,00 615.719,00 127.972,00 146.004,00 153.264,00
remuneragaoReal
Valor médio da 5.377.776,00 4.350.527,00 3.255.257,00 2.694.351,00 3.836.486,00 3.279.190,00 167.509,00 194.672,00 204.352,00
remuneragaoReal
Observacgao
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Diretoria Estatutaria

31/12/2021 Nota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracao €é definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo verificada
a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual sujeitos a aprovacao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: A remuneragdo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneracao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragdo € suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 5: Para Diretoria Estatutaria, 0 membro com a maior remuneracao individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneracao individual.

31/12/2020 Nota 1: A remuneragao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracgéo € definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicéo verificada
a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo total da remunerag&o, incluindo os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragéo, compde o
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

Nota 4: A remuneragédo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneragao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragéo € suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 5: Para Diretoria Estatutaria, 0 membro com a maior remuneragao individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneracao individual.

31/12/2019 Nota 1: A remuneracgéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracéo é definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo verificada
a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo total da remuneracao, incluindo os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragao, compde o
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2019.

Nota 4: A remuneragédo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragao paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneragao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragao é suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 5: Para Diretoria Estatutaria, 0 membro com a maior remuneragao individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneracao individual.
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Conselho de Administracao

31/12/2021 Nota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracao €é definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo verificada
a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual sujeitos a aprovacao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: A remuneragdo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneracao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragdo € suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 5: Para o Conselho de Administragdo, o membro com a maior remuneracgao individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para o Conselho de Administragao, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneragao individual.

31/12/2020 Nota 1: A remuneragao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracgéo € definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicéo verificada
a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo total da remunerag&o, incluindo os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragéo, compde o
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

Nota 4: A remuneragédo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneragao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragéo € suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 5: Para o Conselho de Administracdo, o membro com a maior remuneragéo individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para o Conselho de Administragdo, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneracéo individual.

Nota 7: O valor da Maior Remuneracéo Individual do Conselho de Administragdo em 2020, possuem valores reconhecidos do programa de remuneracéo variavel de Longo Prazo referente ao
periodo em que o membro era Diretor Estatutario. Excluindo esse valor, o valor da maior remuneracéo é de aproximadamente R$ 4,8 MM;
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31/12/2019 Nota 1: A remuneracdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracao € definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo verificada
a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo total da remuneracéo, incluindo os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragao, compde o
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2019.

Nota 4: A remuneragdo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneracao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragdo € suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 5: Para o Conselho de Administragdo, o membro com a maior remuneracgéo individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 6: Para o Conselho de Administragéo, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneracéo individual.

Nota 7: O valor da Maior Remuneracéo Individual do Conselho de Administracdo em 2019, possuem valores reconhecidos do programa de remuneracéo variavel de Longo Prazo referente ao
periodo em gque o membro era Diretor Estatutario. Excluindo esse valor, o valor da maior remuneragdo é de aproximadamente R$ 4,8 MM;
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Conselho Fiscal

31/12/2021 Nota 1: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicéo verificada
a cada més do ano).

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser integrados aos montantes da
remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 3: A remuneragéo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 13.2. A remuneragao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragéo € suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela
Companhia.

Nota 4: Para o Conselho Fiscal, 0 membro com a maior remuneracéo individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 5: Para o Conselho Fiscal, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses para a menor remuneracao individual.

31/12/2020 Nota 1: O nimero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicéo verificada
a cada més do ano).

Nota 2: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo total da remuneragao, incluindo os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragéo, compde o
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

Nota 3: Para o Conselho Fiscal, 0 membro com a maior remuneracéo individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 4: Para o Conselho Fiscal, 0 membro com menor remuneracao individual exerceu o cargo por 12 meses.

31/12/2019 Nota 1: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigéo verificada
a cada més do ano).

Nota 2: Os valores informados no item 13.11 referem-se ao custo total da remuneracéo, incluindo os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneracao, compde 0
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2019.

Nota 3: Para o Conselho Fiscal, 0 membro com a maior remuneracao individual exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 4: Para o Conselho Fiscal, 0 membro com menor remuneracgéo individual exerceu o cargo por 12 meses.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢io ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneragao e/ou indenizagdes para
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste ultimo caso, pelos
beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 deste Formulério de
Referéncia. Vale notar que a apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores
(D&O - Directors & Officers), com abrangéncia a Companhia e todas as suas controladas (i) ndo se
estende e ndo tem qualquer relagdo com as hipoteses de destituicdo ou aposentadoria; e (ii) ndo implica
impacto financeiro para o segurado uma vez que o prémio ¢ suportado pela Companhia. Além da pratica
do Contrato de Indenidade iniciada em 2019 descrito no item 12.11.
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Versao :

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

2021 2020 2019
Conselho de Administracio 3% gd% a7
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

A politica de remuneragdo dos Administradores da Gerdau S.A. esta inserida na politica de
remuneragdo da Gerdau como um todo, abrangendo sociedades controladas e coligadas. O efetivo
pagamento das parcelas de remuneracdo € estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia Geral
da Companhia e de acordo com as condi¢des de pagamento construidas durante o exercicio. As proporgdes
de remuneragdo das partes relacionadas acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se
considera o total de remunera¢dao dos administradores da Companhia, pago em conjunto pela Gerdau, isto

¢, pela Companhia, suas coligadas e controladas.

14
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nio a funcio que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao houve remuneragdo de membros do conselho de administragdo, diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal como comissodes, servigos de consultoria ou assessoria, por razdes que nao sejam as
fung¢des que ocupam na Companbhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por oOrgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Conforme informado no subitem 13.1.f do Formulario de Referéncia, a remuneracao dos
administradores da Companhia é suportada pela Gerdau como um todo, razao pela qual grande parte da
remuneracao ¢ paga diretamente por sociedades controladas pela Companhia, conforme expresso na tabela
abaixo, que também inclui outros valores recebidos pelos administradores da Companhia que tenham sido
reconhecidos no resultado de controladores e controladas da Companhia. Ressalta-se que ndo ha
remuneragao reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum.

Remuneracsa tatal recanhecida em 2021 - Valares A nmis

o mtra bda e din=ta= & indi reta= Coontmlada=do =mi==ar
Lamsealha d= Lo ma Lan==lha Lansalha d= Lir=iam= ua n=alha
A- dgda Admingimgia | Extmuara Fizcal Tael | sdmineimsa | Ecimuars Firal UitL
E- Héid= mamhos TE? I | 3,00 BE? 75 2 300 HBE?
C- Hed= mambos mmun=ada= SE7 2/ - 767 - am - 2m
i - Re=muneacaa o anml
Sabria au pra-lBbar= 1306.536,00 4731 2733 - JerY - RE] - FEE ] - FE- ]
E=nel cias d relas = indir=ias - - - - - =T - EE-T-TE 5
Paricipagd==s=m cam = - - - -
s
Dii- Remuneracsa Varawe|
Ednus - T ] - 1638.553 53 - A0 6 A2 - 2 A A2
Parlicipasa d= mxuliadas - - - - -
Faricipas3a =m reund =
Came=d =
s - -
O iii - Beneficia = Pa=-emprega - - - - - 1057 25304 - 105725904
D iv- Bensficia= par Ce==ac30 no Cama - a0 - 1380000 - - - -
D v - Remuneracaa Baseadaem Acoes - - - - AE1E.71E7 - A58 Ma?
E- Valar, par arg3a, 43 remuneac3a 1306.536,00 210 G G - Q433 A - 48 2140881 - FERAEN ]
F - Tatal Remuneracaa 1306.536,00 PR - EEEEF=rFT - 49 22140891 - FEFAIEN -]

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria,
tendo em vista que sua remuneragéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e acidente pessoais, plano de saude, e
este ultimo custeado por utilizagao e co-participagao.

Nota 3: Beneficios Pés-Emprego constitui-se do aporte que a companhia realiza aos elegiveis em referéncia ao
plano de aposentadoria.

Nota 4: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais,
anteriormente informado, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracao global ou individual sujeitos a
aprovacao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 5: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Re=mun=ra;3a tatal recanhecida =m X2 - Valare= Anuas

Cantra b dare= dircta= = indireta= Cantrlada=do emi==ar
wanselha d= Uirtam wanzzlha wanzslha d= Lirsiam wanwelha

a- g Admingimcia| Estmiuarn Fizcal Taal | dmineimesa | Eximiuiars Fiaal SE]
E- N9d= m=mho= 2/ A7 300 AET 2 a7 3 2057
G- Hida mambas mmun=ada= =7 01] 2 - apa - FE7 - 157
0 i - Remune acaa o anwal

Sabria au pra-Bbar= 14:36.M08,75 &7 SEa - 1584 2596 1.5 - T3M A6 55 - TIMANGSS

E=n=lcias d r=la=s = indir=las - - - HIZR? - 472227

Faricipagdes=m cam s - - - - - -

dinim= ZHNE L5 A - Ji2 G A - ZIEIEA - 23X NEE
Dii- Hemunerac3a Varawe|

Ednus - E75.55023 - 75.550 29 - 1405 078,53 - 40500843

Faricipaz3a d= mxultadas - - - -

Paricipasda =m reund =

Cam s = - - - - - -

dinim= - 26 e a0 - 2EMaa0 - EELFER ] - EEFE TR ]
O iii - Biene=ficia = Pra=-=m prega - - Miam i - MAz0a 1
D iv- Beneficia = par Ce==o3a0 na Camga - - -
Dw-Hemuneracaa Baeadaem Acoe=s - - - G 5533, - [(EETERETY
E- Valar, par arg3a, 43 remunemac3a 1724.1050,51 1464 553 - 3. BA.553 33 - FETSTAE - EeTTREEEE -]
F - Tatal Rem uneracaa 1224 1050,50 1454 5153 - ER-EESER] - ECAEEREN ] - ErETREEER ]

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria,
tendo em vista que sua remuneracéo ¢ definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e acidente pessoais, plano de saude, e
este ultimo custeado por utilizagédo e co-participagéo.

Nota 3: Beneficios Pds-Emprego constitui-se do aporte que a companhia realiza aos elegiveis em referéncia ao
plano de aposentadoria.

Nota 4: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores relativos aos encargos sociais, que embora nao
sejam remuneragdo, compde o custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de
2020.

Nota 5: O niumero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicéao verificada a cada més do ano).

Remuneragsa tatal recanhecida em 2019 - Valares An s

.0 mtra bda e direta= &= i ndireta= Cantmlades do =miz=ar
_ wanzalha d= Limtare wanselha Taial wa malha d= Limtare wa s ha Tatal

A- digda AdmineFimgaa | Exia vam Fi=zl Admine mga Esiai rama Frcal
E- Hé9d= mambras 89,51 13 300 1HE? 4,5 2 30 1HE?
- Hed= mambras ramun= mdas 557 2m - 2E7 - =3 <] - =3 <]
Di- Remuneracaa fixa amsl

SabBriaauph-bba e 1206 5360 453 205 67 - 175586257 - [ e b o) - [ e b o)

Eap=icias dirmia = = ndimiazs - - - - AGE44EN0 - AGE44EN0

Paricipngd= = m ca milés - - - - - - -

Jinms 250370 8 53347 - HWIANE? - 2AT RN - 2AT RN
Dii - Remuneac3a Yarawvel

Ednus - 498 858,33 - 4 35.858,73 - FRraler] - FRraler]

Paricipcaa d= resu ladas - - - - - - -

Faricipcaa =m e unid=s - - -

Camesdes - - - - - - - -

[T =t - o6ae0 - 136E05 - 4 2857 - 4 2857
O iii - Beneficia=s Pa=-=mprega - - - - - AD[25735 - AD[25735
D iv- Benpeficio=s par Ce=ac30 na Cary - - - - - -
D v - Remuneac3a Baseads em Acdes - - - - - 6153559 - 6153559
E- Valar, par angaa, da nem uneracaa 15555630 1210 54840 - 26851200 - 25745787 - 25745787
F- Tatal Remunemacaa A= ] 2054550 - w3 wd] - ERTRAETET - ERTRAETET

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria,
tendo em vista que sua remuneragéo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutéria.

Nota 2: Beneficios diretos e indiretos sdo compostos por seguro de vida e acidente pessoais, plano de saude, e
este ultimo custeado por utilizagao e co-participagao.

Nota 3: Beneficios Pés-Emprego constitui-se do aporte que a companhia realiza aos elegiveis em referéncia ao
plano de aposentadoria.

Nota 4: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores relativos aos encargos sociais, que embora nao
sejam remuneragdo, compde o custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de
2019.

Nota 5: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).
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13.16. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes:

Os valores demonstrados no quadro 13.2 se referem a informagdes de natureza distinta do limite de
remuneragdo aprovado em Assembleia Geral Ordinéria, conforme descrito no item 13.1, tendo em vista
que: (i) o limite de remuneragdo média dos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria
refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que ¢ realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneracao do
periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia Geral Ordinaria
sao aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 13.2 se refere a remuneragdo
reconhecida no resultado.

Os quadros abaixo apresentados sdo referentes ao periodo entre Assembleias Gerais Ordinarias, de
maio até abril do ano subsequente. Conforme permitido pela Medida Provisoria n® 931, de 30 de margo de
2020, a Companhia realizou, excepcionalmente, sua Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio
de 2020 no dia 20/07/2020 de forma que as informagdes abaixo compreendem o periodode 15
meses entre maio/2019 até julho/2020 e a previsdo referente a 2021 compreendem o periodo,
excepcionalmente, de 9 meses entre agosto/2020 até abril/2021.

Remuneracio total prevista entre 01/05/2022 e 30/04/2023 - Valores Anuais Emissora

G o Conselho de Diretoria Conselho
A - Orgao Administragdio | Estatutéria Fiscal Total
B-N de membros &,00 9 a0 3,00 18,480
C-Nde membros remunerados 5,00 3,40 3,00 11,50
D - Rem uneragio
D'i- Remuneragiao Fixa Anuval
Salario ou pri-labore 823285350 4527391 57 | 47324000 | 13.333.48507
Beneficins diretos e indiretos 391.837 .80 100.400,00 - 492 237,80
Participag des em comités - - - -
Qutros - - - -
D ii - Rem uneragdo Variavel
Binus - G.385.520,10 - 638552010
Participagdo de resultados - - - -
Farticipagc 8o em reunides - - - -
Corrissies - - - -
Qutros - - - -
D iii - Beneficios pos-emprego a54 24910 214,793 82 - 1.069.042 92
D iv - Beneficios por cessacio no Cargo - - - -
D v - Remuneragac baseada em agbes 3.182.481,07 481453535 - 12967 016,42
E - Valor, por orgio, da remuneragio 17BN 42117 | 16.042.640,84 | 673.240,00 | 34.247.302,00
F - Total Remuneragio 1763142117 | 16.042.640,84 | 573.240,00 | 34.247.302,00

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em
vista que sua remuneragao é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos s&o pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneracéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais,
anteriormente informados no item "Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragédo global ou individual
sujeitos a aprovagéo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).
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Remuneragio total prevista entre 01/05/2021 e 30/04/2022 - Valores Anuais Emissora
£, Conselho de Diretoria Conselho
aE L Adrrinistragio | Estatutéria Fiscal Total
B-Nde membros T.0o 9,00 3,00 149 00
C-N"de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
D- Remuneracao
Di- Remuneragio Fixa Anual
Salario ou prd-labore 7441 180,00 3448383778 833.160,00 | 11.522.8457,78
Beneficios diretos e indiretos 239.005,03 49.042 08 - 288.047. 11
Patticipa; des em carrités - - - -
Qutros - - - -
Dii- Remuneracio Variavel
Binus - Q326 484,77 - Q326484 77
Participac S0 de resultados - - - -
Paricipag a0 ernreunides - - - -
Comissies - - - -
Qutros - - - -
Diii - Beneficios pos-emprego TRE.THM .82 121.588,30 - a90.310,13
Div- Beneficios por cessagiaono Cargo - 27.800,00 - 27.800,00
Dv - Remuneracdo baseada em acgoes a8.714.074,20 284949 196,62 - 11.613.271,82
E- Valor, por orgio, da remuneragao 17262 962 05 | 15872649 55 533.160,00 33.668.771,60
F - Total Remuneracao 17262 962,05 | 1587264955 833.160,00 | 33.668.771,60

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em
vista que sua remuneracao ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais,
anteriormente informados no item "Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual
sujeitos a aprovagéo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O niumero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP

(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Remuneragdo total reconhecida entre 01/08/2020 e 30/04/2021 - Valores Anuais Emissora

o o Conselho de Diretoria Conselho

A -Orgao Administragao E=statutaria Fiscal Total
B-Nde membros Q.00 9,00 2,00 21,00
C-Nde membros remunerados a,00 3,00 3,00 14,00
D - Remuneragao
Di- Remuneracio Fixa Anual

Salario ou pro-labore G.383.622,00 264825289 | 330.943,00 §.362.822,849

Beneficios diretos e indiretos 116.890,40 34.763,20 - 1451.653,60

Farticipagies em corrités - - - -

Qutros 1.276.724,40 046.658,32 GE.189 60 2.189.4672,32
Dii - Remuneracao Variave|

Binus - 4.8580.637,05 - 4.850.68T,04

Farticipagdo de resultados - - - -

Farticipagdo emreunifes - - - -

Comissies - - - -

Qutros 10.310.97 4,53 31580144 48 - 13.461.119,01
D iii - Beneficios pos-emprego 441.935 56 B9.121,93 - a11.057,49
D iv - Beneficios por cessagio no Cargo 1.197.020,11 - - 1.187.020,11
Dv-Remuneragao baseada em agies B.933.674,20 1.722.831 67 - 8656 505 87
E - Valor, por orgéo, da remuneragio 26 660841 20 | 13.322.459584 | 397.137 60 | 40.380 433,34
F - Total Remuneragéo 26 66084120 | 13322459454 | 39713760 | 40.380.438,34

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em

vista que sua remuneracao ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.
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Nota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sao pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 3: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam
remuneragao, compde o custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: Conforme a Medida Proviséria n°® 931, de 30 de marco de 2020, que, excepcionalmente, permitiu a prorrogagéo da
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), a companhia realizou sua "AGO" 2020 no dia 20/07/2020 de forma que os
valores previstos acima compreendem o periodo, excepcionalmente, de 9 meses, entre agosto/2020 até abril/2021.

Re muneragéo total reconhecidaentre 01/05/2019 e 31/07/2020 - Valore s Anuais Emissora

A érqﬁn Cunsglhu d? Diretnr}ia.u Cnnselhu Tatal
A drrinistrag ao Estatutaria Fiscal
B- N°de membros 9,00 8,20 3,00 20,20
C - N* de membros rem unerados 8,00 3,00 3,00 14,00
D- Remuneracao
Di- Remuneracio Fixa Anual
Salario ou pré-labore 10,046 215,25 4078 248,80 G48.900,00 | 1477336205
Beneficiog diretos e indiretos 204.350,43 55176 66 - 269.527,09
Faticipacies emcomités - - - -
Cutros 2.009.243,05 1.287.984 249 129.780,00 3.437.007 34
Dii- Remuneragio Variavel
Banus - 1.516.017,74 - 1.516.017,78
Paricipagdo de resultados - - - -
Farticipacdo emreunides - - - -
Corrissies - - - -
Cutros 4295 840,04 1.316.778,64 - 5. 612 628,68
Diii - Beneficios pos-emprego a98.413,95 138.331,60 - 1.036.8445,55
Div - Beneficios por cessagao no Cargo 575.248,68 - - 575.248,68
Dv - Remuneracido baseada em agbes 12.354.731,80 2. 906,007 38 - 16.260.739,68
E- Valor, por orgédo, da remuneracao 30.384.203,20 | 11.308.543 65 T78.630,00 42 471 426,845
F - Total Rem uneragio 30.384.203,20 | 11.308.494 3,65 Tra.6E0,00 | 42471.426,84

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em
vista que sua remuneracao ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a
Companhia. Desta forma parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte
controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneracéo paga pela Gerdau S.A.

Nota 3: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam
remuneragao, compde o custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2019.

Nota 4: O niumero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: Conforme a Medida Proviséria n° 931, de 30 de margo de 2020, que, excepcionalmente, permitiu a prorrogagéo da
realizagao da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), a companhia realizou sua "AGO" 2020 no dia 20/07/2020 de forma que os
valores descritos acima compreendem o periodo, excepcionalmente, de 15 meses, entre maio/2019 até julho/2020.
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O quadro abaixo reflete a remuneragdo maxima, média e minima dos conselheiros e diretores
estatutarios reconhecida pela controladora e controladas.

A - Orgao [Dira torla Estatu tarla Consalho da adm inlstraghe Conse ha Flacal

2 2020 204 2 2020 2014 2021 2020 2014
B - H* d¢ membros 2,0 8,67 733 TET am 833 3,m 3aoo L]
C - W' die membros rem unsrados 3,0 8,67 733 BET gm TET 3,m 3aoo L]
D - walor da Malor Remun eragao individual 20831 233 | 12.3023F | 10.428.224 SA 5258151 G 8T 246554 28340 235.40
E-"valor da Manor Remunaragao individual 21710542 2032853 1.41.616 G25.30 7413 307124 127 a712 121.670 12 120
F - "valor da Madio Re munaragao indl vidu al T.4487 237 1158913 ENET RN 239030 2 /0835t 26318313 167 509 162,227 170293

Nota 1: A remuneragédo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em
vista que sua remuneracao ¢é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados neste quadro, ndo consideram o0s encargos sociais, conforme determinado no Oficio
Circular/Anual-2022-CVM/SEP.

A partir de 2022, o nimero maximo de A¢des, Opgdes e/ou ADRs a serem outorgadas anualmente
corresponde ao equivalente a até 3% do capital social da Gerdau S.A conforme descrito no item 13.4.G
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A. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacio geografica):

A tabela abaixo representa o numero consolidado de empregados da Gerdau S.A.

Empregados Bras il Exterior Total

20319 14.950 89837 24787
2020 15.313 8.300 24R13
2021 18.102 9.637 20734

Nota 1: Todos os empregados dedicam-se a atividade siderurgica e correlata.

Nota 2: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha 27.739 empregados, considerando-se todas as suas
unidades industriais, exceto as joint ventures. Desse total, 65% estdo no Brasil, e o restante esta nas unidades
localizadas na América Latina e América do Norte, com 3.708 e 5.929 empregados, respectivamente.

B. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica):

A tabela abaixo representa o numero consolidado de terceiros da Gerdau S.A.

Terceiros* Bras il Exterior Total
2019 4224 1.136 5360
2020 4819 1.349 B.168
201 B.420 1.346 7 .TBE

Nota: Todos os terceiros dedicam-se as atividades siderurgica e correlatas
C. Indice de rotatividade:

O indice de rotatividade de colaboradores em 2021 foi de 13,12%
O indice de rotatividade de colaboradores em 2020 foi de 14,81%
O indice de rotatividade de colaboradores em 2019 foi de 12,57%.

D. Exposiciao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas:

A Companhia € parte em agdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma destas acdes se refere
a valores que individualmente tenham potencial para impactar significativamente o patrimoénio ou a
capacidade financeira da Companhia ou de suas controladas, ndo existindo, da mesma forma, qualquer
processo que, no entender da Companhia, individualmente represente risco a reputagdo ou aos negocios da
Companhia ou de suas controladas.

As discussdes objeto das referidas acdes judiciais envolvem, principalmente, pedidos de
pagamento de horas extras, adicional de periculosidade e indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas
ocupacionais, entre outros.

A Companhia possui provisdo suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis

decorrentes de decisdes desfavoraveis proferidas nessas agdes. A provisdo foi constituida considerando o
julgamento dos assessores legais e da Administragdo, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas.
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Nao houve alteragdes relevantes.
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A politica da Gerdau para o total em dinheiro (saldrio base mais remuneragdo variavel) ¢é
localizé-lo aproximadamente na mediana de mercado.

A. Politica de salarios e remuneracao variavel:

O sistema de remuneracdo dos empregados ¢ baseado em duas referéncias: alvos por classe
salarial e uma porgdo variavel vinculada a metas especificas.

A porc¢do dos alvos por classe salarial ¢ constantemente monitorada e comparada ao referencial
de mercado de modo a manter a paridade com as melhores praticas adotadas por outras empresas. A
por¢do variavel da remuneragdo esta associada ao cumprimento de metas. Essas metas sao aferidas por
padrdes claramente definidos, que ajudam a estimular sua supera¢do, quer individualmente ou pelas
equipes.

B. Politica de beneficios:

A Gerdau disponibiliza para seus colaboradores beneficios tais como: Assisténcia Médica,
Odontologica e Farmacéutica, Previdéncia Privada, Seguro de Vida, Bolsas de Estudo etc. Estes
beneficios sdo concedidos com o objetivo de complementar as necessidades locais e proporcionar uma
melhor qualidade de vida aos empregados e ex-empregados da Companhia.

C. Caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdoes dos empregados nao-
administradores, identificando:

A Gerdau mantém no Brasil, um sistema de remuneragdo baseado em ac¢des a um grupo de
empregados de alto nivel responsaveis pela condugdo de unidades de produgdo ou processos importantes.
A partir de 2013, poderdo ser outorgados ainda, a¢des restritas, acdes condicionadas a resultados e/ou
acoOes diferidas, preservando, contudo, as referéncias e boas praticas de mercado.

i. Grupos de beneficiarios

Sao elegiveis ao plano os executivos da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas,
direta ou indiretamente (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste plano). A escolha dos
executivos que fardo jus ao plano, serd atribuicao exclusiva do Comité de Remuneracio e Sucessao.

ii. Condigoes para exercicio

Ser empregado da Companhia e cumprir o periodo de caréncia, nos termos detalhados no item
13.4.h deste Formulario de Referéncia.

iii. Precos de exercicio

O prego das agdes serd determinado pelo: (a) pre¢co médio da cotagdo das Ac¢des em 10 (dez)
pregdes consecutivos, considerando-se neste calculo os ultimos 5 (cinco) pregdes do ano anterior € os 5
(cinco) primeiros pregdes do ano da respectiva outorga para Executivos do Brasil; e (b) valor do
fechamento da Ac¢do em data definida e aprovada no Comité de Remuneragdo e Sucessdo e deliberada

pelo Conselho de Administracao.

. Prazos de exercicio
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

A outorga a cada Executivo far-se-4 por meio da celebragdo de contrato de outorga entre a
Companhia ou Sociedade Outorgante do Grupo Gerdau e o respectivo executivo, o qual fixara a
modalidade e os termos e as condi¢cdes do ILP, conforme previsto no plano proposto. Tal instrumento
estabelecerd, também, os prazos para exercicio, para expiracdo e o periodo de caréncia, conforme
aplicavel para cada modalidade de ILP, sempre em consonancia com o plano.

Os prazos aplicaveis serdo alterados em caso de desligamento, transferéncia, aposentadoria,
invalidez ou falecimento do executivo

12 Quantidade de acoes comprometidas pelo plano

As agdes da Gerdau S.A. suportam o plano de outorga de opgdes de compra de acdes, acdes
restritas e agdes condicionadas a resultados de todos os Diretores e empregados elegiveis da Gerdau no
Brasil e Paises da América Latina, comprometendo atualmente 5.768.344 agdes preferenciais nominativas
- “GGBR4”. O plano aplicavel aos Estados Unidos e Canada compromete 3.633.788 ADRs da Gerdau
S.A. (GGB). O total de agdes GGBR4 ¢ ADRs GGB comprometidas somam, portanto, 9.402.132
unidades.

PAGINA: 335 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

O relacionamento da Gerdau com as entidades sindicais ¢ pautado pela transparéncia, visando a
sustentabilidade do negocio.

Nos ultimos trés anos, houve greves e/ou paralisagdes pontuais, motivadas principalmente pela
negociacao de revisdo salarial, em algumas unidades especificas do Brasil.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Todas as informagoes relevantes relacionadas a esta Se¢ao 14 foram descritas nos itens acima.

PAGINA: 337 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de ac6es Unidade

Versédo : 14

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 30/04/2021

Capital International Investors

Classe Agéo

TOTAL

Gerval Investimentos Ltda.
92.885.581/0001-04

Classe Acao

TOTAL

Metallrgica Gerdau S.A.
92.690.783/0001-09

557.898.901
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Americana

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

0,000
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

97,258
Qtde. de agdes Unidade
0

4.468.116
Né&o
112.287.938
Acdes %
0.000
Né&o
4.623.791
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,405

9,798

Sim

0,403

Sim

0,000

4.468.116

30/04/2021

112.287.938

30/04/2021

4.623.791

30/04/2021

557.898.901

0,267

6,529

0,269

32,442
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versédo : 14

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

OUTROS

14.031.044

TOTAL

571.929.945

980.087.400

1.101.467.245

89,394

100,000

994.118.444

1.673.397.190

60,493

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de ac6es Unidade

Versédo : 14

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Metallrgica Gerdau S.A.

92.690.783/0001-09

BlackRock, Inc.

Classe Agéo

TOTAL

BONSUCEX HOLDING S.A.
52.839.420/0001-60

45.470.982
Classe Acao

TOTAL

FMRLLC
11.261.547/0001-67

Classe Agao

TOTAL

Norte Americana

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

12,454
Qtde. de acGes Unidade
0

0,000
Qtde. de acGes Unidade
0

Né&o
36.997.678
Acdes %
0.000
Né&o
10.958.403
Acdes %
0.000
Né&o
73.268.038
Acdes %
0.000

5,123

1,639

10,146

05/10/2022

36.997.678

30/04/2021

56.429.385

06/10/2021

73.268.038

3,402

5,458

6,739
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

14

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Metallrgica Gerdau S.A.

92.690.783/0001-09

Gerval Investimentos Ltda.
92.885.581/0001-04

Classe Agéo

TOTAL

Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda

87.153.730/0001-00

116.111.647
Classe Acao

TOTAL

Brasileira

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

31,802
Qtde. de acGes Unidade
0

INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

92.690.817/0001-57

158.045.606
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

45.482.966

Brasileira

43,287

Qtde. de acGes Unidade
0

12,457

Né&o
17.598.382
Acdes %
0.000
Né&o
100
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
529.907.002

Sim

2,437

Sim

0,000

Sim

0,000

80,655

30/04/2021

17.598.382

30/04/2021

116.111.747

30/04/2021

158.045.606

575.389.968

1,619

10,679

14,536

57,567
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versédo : 14

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Metallrgica Gerdau S.A.

92.690.783/0001-09

TOTAL

365.111.201

668.729.603

100,000

1.033.840.804

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versédo : 14

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.

92.690.817/0001-57

FREPAR PARTICIPACOES S.A.
33.571.943/0001-23

402.652.421
Classe Agéo

TOTAL

GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.639.148/0001-20

402.652.421
Classe Acao

TOTAL

JOPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.764/0001-96

402.652.421
Classe Agao

TOTAL

Brasileira

25,000
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira

25,000
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

25,000
Qtde. de acGes Unidade
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

04/03/2020

402.652.421

04/03/2020

402.652.421

04/03/2020

402.652.421

25,000

25,000

25,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versédo : 14

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.

92.690.817/0001-57

KLAPAR PARTICIPAGCOES S.A.

33.571.773/0001-87 Brasileira
402.652.421 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
1.610.609.684 100,000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

04/03/2020

402.652.421

1.610.609.684

25,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 19/04/2022
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 173.091
Unidade

Quantidade acionistas pessoa juridica 3.569
Unidade

Quantidade investidores institucionais 927

Unidade

Acbes em Circulagéo

Versédo : 14

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias Unidade

Quantidade preferenciais Unidade

14.031.044

1.093.112.629

Total

1.107.143.673
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os
acionistas com participacio igual ou superior a 5% de uma classe ou
espécie de acoes

Segue na tabela abaixo, a posi¢ao acionaria dos detentores de mais de 5% de cada
espécie e classe de a¢des da Companhia conforme ICVM 358 de 10/05/2021.

Capital
: International Agdes em Outros
Gerdau [Tr o — Tesouraria Acignistas
32_.4?: lﬂ,dﬁ- D.E'Zﬂ'u 55.4'}5

Metallrgica

GERDAU

b. principais controladas e coligadas do emissor

A tabela a seguir apresenta as participagdes da Companhia nas suas subsididrias:

Percemiual e participa 30
T

Bugresa consdidah Pais C apital dobd
1021 1 1] 2012

Cerdau 3TL Jpai 5L Erpanha 100 0 10000 100,
Cerdan Bitemaciorial Brpre endivrerdos Iida .- Goopo Cerda Bracil 100 0 1000 1000
Cerdan Aerictes 1 Corporation e coriroladas (1) EIT4 Canadd 100 0 1000 100,00
Cerdan & porridiac 54, Bracil ] L Lok
Cerdan Sgos Lotgzos S0, e cordmolidas () Brazi oA =] o]
Cerdan Steelluc. Cariadd 100 0 1000 1000
Cerdan Holdkgs B e cordrobida 3) B 100 0 1000 1000
Paraopeba - Fimdo de Bore stiverto Fenda Foa (4) # Bracil mna2 3 06,96
Cerdan Fimgri Holdings Livdted Lishiline Comparee Himgaria 100 0 1000 1000
GTL Equigr B srerts Chap . Thas Virzens Bridndc ac 100 0 10000 100,
Fhrpres 3 Sideniraica delPerd 5.8 & - Siderperd Pem o0 = o= Lillic;
Gerdan GTL Méxco, 54 . de O3 e cortroladas () Mlézico 100 0 1000 100,00
Sekra S - Florestas ¢ hudistrias Bracil o e o7
Cerdan Lags 54, Thnazaai 1000 1o 100,
Sipar Gerdan Brrerciomes 54, Argertig wm wm 00,
Sipar Dweros S e cordrolada (67 Argertin o o o o e
Simic 4 - SidenTrgica Falbea 0 4. Tenemek 100 0 1000 1000
TL Trade Fhuance . has Virgens Bridni as 100 0 1000 1000
Cerdan Trade B . Thas Virzens Bridndc ac 100 0 10000 100,
Cerdan Hext 54 e cordrolidas (7) Brasi 1m o - -

(*) O capital votante ¢ substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o percentual detido
pela empresa investidora direta e indiretamente no capital da controlada.

(**) O percentual de participag@o ao considerar a participa¢do no fundo detida pela controladora Metalirgica Gerdau S.A. ¢ de
73,54% em 2021 e 92,58% em 2020.

(1) Controladas: Gerdau Ameristeel US Inc. ¢ Chaparral Steel Company.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdmico
(2) Controladas: Gerdau Agominas Overseas Ltd. e Siderirgica Latino-Americana S.A.
(3) Controlada: Gerdau MacSteel Inc.
(4) Fundo de investimento de renda fixa, administrado pelo Banco J. P. Morgan S.A.
(5) Controlada: GTL Servicios Administrativos México, S.A. de C.V.
(6) Controlada: Siderco S.A.
(7) Controladas: G2L Logistica Ltda, G2base Fundagdes e Contengdes Ltda ¢ Gerdau Grafeno Ltda

Em marco de 2022, a Companhia efetuou a venda de 100% da sua participagdo na controlada Sizuca -
Siderurgica Zuliana C.A., localizada na Venezuela.
c. participacoes do emissor em sociedades do grupo

Todas as participa¢des do emissor em sociedades do grupo sdo controladas e estdo
descritas letra “b” no item 15.4.

d. participacoes de sociedades do grupo no emissor

Conforme descrito no item 15.4.A, a Metalargica Gerdau S.A. como controladora do
emissor, detém participacao de 32,4% do capital total.

e. Sociedades sob controle comum:

As tabelas a seguir representam o percentual de participacdo direta/indireta da
Companhia no capital social das empresas com controle conjunto e coligadas:

Percentual de participacio
Empresas controladas em conjunio Pais Capital total )
2021 2020 2019
Eradleyr Steel Processors Canadd 0,00 0,00 0,00
MEM Guide Rail Canadi 50,00 50,00 50,00
Gerdan Corsa 3 A PI de CV Mléxico 75,00 70,00 70,00
Grerdan MWetaldom Corp. Fep. Dotmitdcana 0,00 0,00 0,00
Crerdan Jumendt Agos Fundidos e Forjados 3.4, Brasil 3873 3873 3873
Diaco 3.4, Colombia 49 87 49 87 49 87
Tuntos Somos Mais Fidelizagdo 3.4 Brasil 27.50 27.50 27.50

® O capital votante ¢ substancialmente igual ao capital total. As participa¢des apresentadas representam o
percentual detido pela empresa investidora direta e indiretamente no capital da empresa controlada em
conjunto.

Percentual de participagio
Empresas coligadas Pais Capital total *”
2021 2020 2019
Diona Francisca Energética 3 A Brasil 51,22 51,82 51,82

® O capital votante ¢ substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o
percentual detido pela empresa investidora direta e indiretamente no capital da coligada.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

A. Partes: Nao se aplica.
B. Data de celebracio: Nao se aplica.
C. Prazo de vigéncia: Nao se aplica.

D. Descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle: Nao se aplica.

E. Descri¢cao das clausulas relativas a indicacdo de administradores ou
membros de comités estatutarios: Nao se aplica.

F. Descricio das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para
adquiri-las: Nao se aplica.

G. Descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administrac¢ao:

N3do ha acordo de acionistas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

Seguem as alteracdes relativas aos ultimos trés exercicios sociais:

Posicao Acionaria Controlador

ON % PN % TOTAL %
dez/21 557.898.901 97,26 -- 557.898.901 32,44
dez/20 557.898.901 97,26 2.147.600 0,19 560.046.501 32,57
dez/19 557.898.901 97,26 69.852.929 6,10 627.751.830 36,50

Administradores *

ON % PN % TOTAL %
dez/21 -- 382.555 0,03 382.555 0,02
dez/20 -- 482.692 0,04 482.692 0,03
dez/19 -- 288.169 0,03 288.169 0,02

1 Membros do Conselho de Administragdo e do Comité Executivo da Companhia
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

A. Evento:
B. Principais condicdes do negocio:
C. Sociedades envolvidas:

A tabela abaixo contempla todos os itens solicitados acima para os exercicios de 2019,
2020, 2021 e exercicio social corrente:

Participacio Scements
Aquisicdes e alienacdes do Adquirida/Alienad Pais de Negécio Conclusio Sociedades
.. quirida/Alienada X
exercicio Envolvidas
Gerdau Agos
Aquisi¢do de participa¢do na 96,35% Brasil Brasil Nov/2020 Longos S.A. e
SILAT S.A Siderurgica
Latino-
Americana S.A. -
SILAT
Gerdau Corsa,
Reorganizagdo Societaria — Perda de 100% México Dez/2021 S.A.P.Le Sidertul,
controle na controlada Sidertul S.A. de S.A.de C.V;
C.V.
Gerdau Corsa,
Reorganizagio Societaria — Aumento de 5% México Dez/2021 S.APlLe
participagdo na empresa controlada em Sidertul, S.A. de
conjunto Gerdau Corsa S.A.P.1 C.V.
Gerdau
Alienagao de participagdo na Siderurgica 100,00% Venezuela Mar/2022 Internacional
Zuliana, C.A. Empreendimentos
Ltda.-Grupo
Gerdau

Em 26 de novembro de 2019, a Companhia, através da sua controlada Gerdau Acos
Longos S.A., celebrou um acordo definitivo com a Hierros Anidn, S.A. e Gallega de Mallas,
S.L. para a aquisi¢ao de 96,35% das acdes de emissdo da Siderurgica Latino-Americana S.A.
(“SILAT”), localizada em Caucaia, na regido metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceara.
Em 30 de novembro de 2020, a Companhia concluiu, ap6és cumprimento das respectivas
condi¢gdes precedentes, incluindo a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, a aquisi¢do da SILAT conforme acordo de 26 de novembro de 2019.

Em 1 de dezembro de 2021, ocorreu a reorganizagdo societdria nas empresas do
México, onde a controlada da Companhia Sidertal, S.A. de C.V foi incorporada pela
empresa controlada em conjunto Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V.. Nesta operagdo, a
controlada em conjunto Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V também incorporou a sua controlada
Aceros Corsa, S.A. Em decorréncia da incorporagdo, a Gerdau S.A. aumentou indiretamente
sua participagdo de 70% para 75% no capital social da Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V.

Em 29 de marg¢o de 2022, a Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda.-Grupo
Gerdau alienou a Arrayanse, S.L. 100% da sua participagdo societaria na Siderurgica
Zuliana, localizada na Venezuela.
Efeitos resultantes da operacio no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos

administradores do emissor:

Nao ha alteracdo relevante na participacdo do controlador, acionistas ou dos
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

administradores no quadro aciondrio da Companhia em decorréncia das

relacionadas no item 15.7.

Quadro societario antes e depois da operacao:

Estrutura Societaria Simplificada — Dezembro de 2019

Metalirgica
Gerdau 5.A.

Gerdau 5.A.

Empresa
Siderurgica del
Paru 5.A.A.

Gardau
Agos Longos 5.A.

Peru Brasil

Gerdau
Agominas 5.A.
Brasil

Gerdau
Internacional
Empreendimentos
Ltda.

Gerdau
Ameristesl Corp.
EUA

100,0%:

Gerdau
Macsteel Inc.
EUA

Gerdau Metaldoam
Corp.
Rep. Dominicana

Diaco 5.A.
Colémbia

Gerdau Summit
Acos Fundidos e
Forjados 5.A.
Brasil

Gerdau Corsa
5.A.P.L
México

Siderdrgica
Tultitlan, S.A. de
México

100, 0%

Siderdirgica
Zuliana, C. A
Venezuela

Gerdau Laisa 5.A.
Uruguai

Sipar Aceros S.A.
Argentina

Estrutura Societaria Simplificada — Dezembro de 2020

Versédo : 14

aquisicoes
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Metaldrgica
Gerdai S.A.

Empresa Gerdau
Siderirgica del -
Peru S.AA. Agos Longos S.A.
Peru Brasi

Gerdau
Internadonal
Empreendimentos Gerdau Metaldom

Corp.
Rep. Dominicana

Gerdau
Ameristeel Corp.
EUA

Diaco 5.A.
Coldmbia

Gerdau

Gerdaw
Acominas S.A.
Brasil

Gerdau Summit
Acos Fundidos ¢
Forjados 5.A.
Brasil

100,0%

Macsteel Inc.
ElrA
Gerdau Corsa
5.A.P.1.
Méxion

Siderirgica
Tultitlan, S.A. de C
México

Estrutura Societaria Simplificada — Dezembro de 2021

Siderirgica
Fuliana, C. A
venezuela

Sipar Aceros 5.0
Argentina

14
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Metaliurgica
Gerdau S.A.

Empresa Gerdau
Siderirgica del Acos Longos 5.4, Acominas S.A.

Per:;r.:t.h- Brasil Brasil

Gerdau
Inte macional
Empreendimentos Gerdau Metaldom
Ltea. Corp.
Rep. Dominicana

Gerdau Summit

. Acos Fundidos e
Gerdau Diaco S.A. :

Ameristeel Corp. Colémbia Forjados 5.A.

EUA Brasil

Gerdau
Macsteel Inc.

ELUA

Gerdau Corsa
S.A.P.L
México

Siderirgica
Zuliana, C. A
Venezuela

Gerdau Laisa 5.4,
U ruiguai

Sipar Aceros 5.0,
Argentina

Versédo : 14

F. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

A Companhia utilizou os mecanismos previstos em seu estatuto, na lei e
regulamentos aplicaveis para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Todas as informagdes relevantes relacionadas a esta Se¢do 15 foram descritas nos itens acima.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.
A Companhia possui uma Politica de Operagdes com Partes Relacionadas, que pode

ser encontrada no seguinte enderecgo eletronico: https:/ri.gerdau.com/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

Adicionalmente, a Companhia envia a CVM periodicamente comunicacdo sobre
transagoes entre partes relacionadas, em conformidade com o disposto no Anexo 30-XXXIII,
da Instru¢ao CVM n° 480/09.

PRATICA COMERCIAL DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os contratos de mutuo entre as empresas no Brasil e no exterior sdo atualizados pelos
encargos contratados mais variacdo cambial, quando aplicavel. As transacdes de compras e
vendas de insumos e produtos sdo efetuadas em condigdes e prazos pactuados entre as
partes.

OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia realiza, no curso normal dos seus negocios, operacdes com suas
controladas e outras partes, relacionadas a (I) mutuos, (II) operacdes comerciais, (III)
operagdes com debéntures de sua propria emissdo e adquiridas por terceiros, (IV) avais e
garantias e (V) remuneracao da Administracao (ver se¢ao 13).

A realizacdo de negdcios relevantes com quaisquer partes relacionadas ¢ submetida
ao Conselho de Administragao.

Referidos negdcios sdo celebrados a precos, prazos, encargos financeiros e demais
condigdes estabelecidas entre as partes, e divulgados em nota explicativa as Demonstragdes
Financeiras.

EMPRESTIMOS

A Companhia realiza operagdes de mutuo com algumas de suas subsididrias e
coligadas por meio de contratos de empréstimo, os quais sdo celebrados sob condigdes
estabelecidas entre as partes.

OPERACOES COMERCIAIS

Operacgdes comerciais realizadas entre a Companhia e suas subsididrias ou partes
relacionadas envolvem, basicamente, a compra ¢ venda de insumos e produtos. Estas
operacgdes sdo realizadas em condi¢cdes e prazos pactuados entre as partes. As operacdes
comerciais incluem, ainda, pagamentos relacionados a garantias prestadas em razdo dos
contratos de empréstimos.

DEBENTURES
A Companhia realiza operagdes de compra e venda de debéntures de sua propria

emissdo com partes relacionadas, ndo estando sujeita a obrigacdo de recompra de tais
debéntures. Estas operagdes tém sido realizadas como parte da gestao global de liquidez.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

As debéntures sao denominadas em reais, ndo sao conversiveis em agdes, com juros
variaveis a um percentual da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versédo : 14

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Gerdau Ameristeel US Inc. 18/10/2012 103.505.000,00 284606000 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Aval solidario concedido & Gerdau Ameristeel US Inc. referente ao Bond 25 anos, emitido 2012 no valor total de US$ 51 milhées.
‘Garantiae seguros
Rescisdo ou extingdo Liquidagdo do contrato objeto T
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
‘Gerdau Agos Longos S.A. 05/08/2009  12.834.00000 12.216.00000 T NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Aval concedido & Gerdau Agos Longos S.A. captou um financiamento junto ao BRB Pré DF Il T
‘Garantiae seguros
Rescisdo ou extingéo Liquidagdo do contrato objeto T
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posicdo contratual do emissor
Especificar
‘GusAPWILP T 2111/2019  2.100.600.000,00 2790250000 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

GUSAP Il LP

Relagdo com o emissor

Gerdau Summit A¢os Fundidos e Forjados S.A.

Relacdo com o emissor

Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V.

Relagdo com o emissor

12/10/2017 2.056.535.000,00 2771455000 NAO 0,000000

Controlada

01/01/2021 36.060.000,00 36060000 NAO 0,000000

Controlada

Aval concedido pelas obrigac8es previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia Elétrica, celebrado em 30/08/2018, entre a beneficiaria Rio
Paranapanema Energia S.A e afiancadas Gerdau A¢os Longos e Gerdau Agominas no valor limite de R$ 36.059.767,92 até 01/03/2022.

13/09/2021 745.657.000,00 778778000 NAO 0,000000

Controle compartilhado
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Aval concedido a Gerdau Corsa S.A.P.l. de C.V., tomadora de linha de crédito simple, no valor de US$ 142.873.485,47, equivalentes em MXN.

Especificar

‘Gerdau Corsa SAPI. deCvV. 10/09/2021  226.349.000,00 236548000 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controle compartilhado

‘Objeto contrato Aval concedido & Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V., tomadora de linha de crédito simple, no valor de US$ 43.396.733,18, equivalentes em MXN.

Especificar

‘Gerdau CorsaSAPI deCv. 23/09/2019  208.620.000,00 271215000 NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Controle compartilhado

‘Objeto contrato 7 Aval concedido a Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V., tomadora de linha de crédito simples, no valor de US$ 50.000.000,00, equivalentes em MXN
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Gerdau Corsa S.A.P.l. de C.V. 09/09/2021 384.262.000,00 396506000 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controle compartilhado
‘Objeto contrato Aval concedido & Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V., tomadora de linha de crédito simple, no valor de US$ 72.742.375,11, equivalentes em MXN.

Especificar

‘Gerdau Trade Inc. 15/04/2013  1.484.250.000,00 1099258000 T NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Aval solidario concedido a Gerdau Trade Inc. referente a bond de 10 anos, emitido em 2010 no valor de até US$ 1.250.000.000,00

Especificar

Controladas T 12/11/2019  3.340.480.000,00 a74343000 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a renovacéo da Linha de Crédito Global no valor total de US$ 800 milhdes (equivalentes a R$ 4.464

milhdes em 31/12/2021). A operagao visa prover liquidez as controladas e empresas com controle compartilhado da América do Norte e América
Latina, incluindo o Brasil. As empresas Gerdau S.A., Gerdau Acominas S.A. e Gerdau Agos Longos S.A. prestam garantia nesta transagdo que
possui vencimento em outubro de 2024. Em 31/12/2021, o montante utilizado nesta linha era de US$ 85 milhdes (R$ 474 milhdes em 31/12/2021).
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Rescis&o ou extingéo

Paraopeba - Fundo de Investimentos Renda
Fixa

Relagdo com o emissor

Controladas

Relagcdo com o emissor

Versdo : 14
Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Vencimento
o 000 T a67122000 T sm 0,000000
Controlada

21.204.000,00 19311000 NAO 0,000000

Controladora

Saldo a receber de R$ 19.311, o qual esta integralmente garantido por meio de garantia fidejussoria, composto por 5 parcelas anuais de R$ 3.534,
corrigidas pela variagao positiva do IPCA, referente a venda para acionistas controladores de imével localizado na Avenida Farrapos, 1811, Porto
Alegre/RS
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Gerdau Acos Longos S.A. 01/01/2013 50.000,00 56000 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora

Gerdau Trade Inc.

Relagcdo com o emissor

GTL Trade Finance Inc. e Gerdau Holdings Inc.

Relagdo com o emissor

Contrato de Locacao de sala comercial, com area total de 840mz2, parte do prédio localizado na Avenida Farrapos, 1811, Porto Alegre-RS. Locador:
Gerdau Agos Longos S.A. - Locatério: Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda. Valor da locacdo R$ mil/mensais.

17/09/2010 0,00

Controlada

10/04/2014 2.562.868.000,00 885955000

Controlada

Aval solidario concedido para empresa GTL Trade Finance Inc. e Gerdau Holdings Inc. referente ao Bond 10 anos emitido em abril/2014 no valor
de até US$ 1.165.629.000,00. Sem remuneragao.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

14

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao
‘Posicdo contratual do emissor
Especificar
‘Gerdau Agos Longos SA. 01/01/2021  400.000.00000 400000000 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

Aval concedido a Gerdau Acos Longos em fun¢éo do financiamento contratado junto ao Banco BNP Paribas no valor de R$ 400.000.000,00 até
16/11/2025.

Resciséo ou extingéo Vencimento
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
Controladas 7 01/01/2021  7.212.00000 7212000 T NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada

Energia Rio Parand: Aval concedido pelas obrigacdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia Elétrica, celebrado em 30/08/2018,
entre a beneficiaria Rio Parana Energia S.A e afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas no valor limite de R$ 7.211.953,58 até
01/03/2022.

Controladas

0,00 220826000 NAO 0,000000
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Parte relacionada

Data Montante envolvido

transacgéao Real

Saldo existente Montante Real

Versédo : 14

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagcdo com o emissor

Controladas/ Coligadas

GTL Trade Finance Inc.

Relagdo com o emissor

16/04/2014 1.117.100.000,00

Controlada

2790250000

Aval solidario concedido para empresa GTL Trade Finance Inc. referente ao Bond 10 anos emitido em abril/2014 no valor de até US$

500.000.000,00. Sem remuneragao.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

Referidos negodcios sdo celebrados a precos, prazos, encargos financeiros e demais
condi¢des pactuadas entre as partes, e divulgados em nota explicativa as Demonstragdes
Financeiras.

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas pela
legislacdo, incluindo as previstas no Regulamento do Nivel I de Governanca Corporativa da B3.

Conforme informado no item 16.1, a realizacdo de negodcios relevantes entre partes
relacionadas ¢ submetida a apreciagdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

Os administradores da Companhia e todos os seus colaboradores sujeitam-se as Diretrizes
Eticas da Companhia, que contém se¢do sobre conflitos de interesse, instruindo tais individuos a
buscar orientagdo internamente sobre as situacdes de possiveis conflitos e impondo diretrizes que
devem ser constantemente observadas de modo a evitar tais situacdes de conflito.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado:

As operagdes com partes relacionadas sdo representadas, principalmente, por avais e
garantias para a tomada de empréstimos por empresas do grupo (conforme lista de “Contratos com
0 mesmo grupo” constante no item 16.2). Essas opera¢des foram efetuadas de forma a obter
condigdes e taxas mais atrativas em seus empréstimos junto a terceiros, tendo sido celebradas em
condi¢des comutativas, observando-se precos e condigdes usuais de mercado entre partes nao
vinculadas. Desta forma, as transagdes com partes relacionadas ndo geram quaisquer beneficios ou
prejuizos indevidos as empresas do grupo envolvidas.

O pagamento compensatorio para cada um dos contratos consta na descricdo de cada
contrato da lista "Contratos com 0 mesmo grupo" constante no item 16.2.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Todas as informagdes relevantes relacionadas a esta Se¢ao 16 foram descritas nos itens
acima.
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Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital Unidade

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias Unidade

Quantidade de acbes
preferenciais Unidade

Quantidade total de acbes
Unidade

Tipo de capital

Capital Emitido

08/11/2022

19.323.246.666,00 N&o ha. 571.929.945 1.101.467.245 1.673.397.190
Tipo de capital Capital Subscrito
08/11/2022 19.323.246.666,00 N&o ha. 571.929.945 1.101.467.245 1.673.397.190
Tipo de capital Capital Integralizado
08/11/2022 19.323.246.666,00 571.929.945 1.101.467.245 1.673.397.190

Tipo de capital

Capital Autorizado

17/04/2019

19.323.246.666,00

1.500.000.000

3.000.000.000

4.500.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreu aumento de capital nos ultimos trés exercicios sociais e exercicio social corrente.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreram desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos ultimos trés exercicios sociais e exercicio social
corrente.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreram reducao de capital nos ultimos trés exercicios sociais e exercicio social corrente.

PAGINA: 370 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido
identificadas ou comentadas nos demais itens desta se¢ao.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Ordinaria
100,000000

Todas as agdes, ordinarias e preferenciais, terdo o mesmo direito a dividendos, fixados como
percentual minimo obrigatdrio, pelo Estatuto Social da Companhia, o valor de 30% sobre o lucro
liquido, com o acréscimo dos resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; resultantes da realizacéo, no exercicio, de lucros que tenham sido
transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e, resultantes da realizagdo, no
exercicio, do aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagfes, registrado
como reserva de reavaliagdo. E com o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal, de reservas para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da
reserva para incentivos fiscais.

Pleno

Nao

Sim

As acdes preferenciais terdo preferéncia no reembolso do capital, até o valor de sua participagao
ideal no capital social, em eventual liquidagdo da Companhia, sendo, a seguir, reembolsadas as

acOes ordinarias até o valor de sua respectiva participagdo ideal no capital social; o saldo restante
sera distribuido em igualdade de condicées entre as acdes ordinarias e preferenciais.

A alteracéo dos direitos assegurados pelo estatuto social dependerdo de reforma estatutéria, a ser
deliberada em Assembleia Geral Extraordinéria.

N&o existem outras caracteristicas relevantes.

Preferencial
100,000000

Todas as agoes, ordinarias e preferenciais, terdo o mesmo direito a dividendos, fixados como
percentual minimo obrigatorio, pelo Estatuto Social da Companhia, o valor de 30% sobre o lucro
liquido, com o acréscimo dos resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; resultantes da realizacéo, no exercicio, de lucros que tenham sido
transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e, resultantes da realizagdo, no
exercicio, do aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagdes, registrado
como reserva de reavaliagdo. E com o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal, de reservas para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da
reserva para incentivos fiscais.

Sem Direito

Nao

Sim

As acdes preferenciais terdo preferéncia no reembolso do capital, até o valor de sua participagéo
ideal no capital social, em eventual liquidagcdo da Companhia, sendo, a seguir, reembolsadas as

acOes ordinarias até o valor de sua respectiva participagdo ideal no capital social; o saldo restante
sera distribuido em igualdade de condic6es entre as acdes ordinarias e preferenciais.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Condicdes para alteragcdo dos A alteragdo dos direitos assegurados pelo estatuto social dependerdo de reforma estatutaria, a ser
direitos assegurados por tais deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Nao existem regras estatutarias nesse sentido.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

Nao existem excegdes e clausulas suspensivas nesse sentido.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social 31/12/2021

Volume financeiro  Valor maior cotagdo Valor menor cotagado Valor média

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado Unidade Unidade Unidade Fator cotagao cotagdo Unidade

31/12/2021 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 21.015.604.971 29,62 22,73 R$ por Unidade 26,06
Valores, Mercadorias e Futuros

30/09/2021 Acles Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 26.108.386.547 28,81 22,08 R$ por Unidade 26,19
Valores, Mercadorias e Futuros

30/06/2021 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 30.616.338.736 33,42 26,04 R$ por Unidade 29,13
Valores, Mercadorias e Futuros

31/03/2021 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 26.502.744.212 26,82 20,29 R$ por Unidade 23,29
Valores, Mercadorias e Futuros

31/12/2021 Acdes Ordinéaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 109.898.530 23,77 18,86 R$ por Unidade 21,05
Valores, Mercadorias e Futuros

30/09/2021 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 170.450.765 23,82 17,76 R$ por Unidade 21,54
Valores, Mercadorias e Futuros

30/06/2021 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 289.479.127 26,84 20,68 R$ por Unidade 23,84
Valores, Mercadorias e Futuros

31/03/2021 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 193.445.367 21,09 16,73 R$ por Unidade 18,79
Valores, Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2020

Volume financeiro  Valor maior cotagdo Valor menor cotacéo Valor média

Trimestre Valor Mobilidrio Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado Unidade Unidade Unidade Fator cotagao cotagdo Unidade

31/12/2020 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 24,83 19,38 R$ por Unidade 22,64
Valores, Mercadorias e Futuros

30/09/2020 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 21,45 15,48 R$ por Unidade 18,51
Valores, Mercadorias e Futuros

30/06/2020 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 16,01 9,33 R$ por Unidade 12,80
Valores, Mercadorias e Futuros

31/03/2020 Acbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 22,27 8,64 R$ por Unidade 17,63
Valores, Mercadorias e Futuros

31/12/2020 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 20,70 16,92 R$ por Unidade 18,72
Valores, Mercadorias e Futuros

30/09/2020 Acles Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 17,78 13,00 R$ por Unidade 15,55
Valores, Mercadorias e Futuros

30/06/2020 Acbes Ordinéaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 13,45 8,30 R$ por Unidade 10,98
Valores, Mercadorias e Futuros

31/03/2020 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 19,46 7,62 R$ por Unidade 15,49

Valores, Mercadorias e Futuros

PAGINA: 376 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A.

18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/12/2019

31/12/2019

30/09/2019

30/09/2019

30/06/2019

30/06/2019

31/03/2019

31/03/2019

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes
Acbes
Acdes

Acles

Espécie
Preferencial

Ordinéaria
Preferencial
Ordinaria
Preferencial
Ordinéaria
Preferencial

Ordinéaria

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
12.865.468.889
51.001.674
11.479.022.528
45.799.549
9.435.178.901
25.675.274

11.230.528.152

29.832.961

Valor maior cotacdo
Unidade

19,97

17,08

15,22

12,61

15,96

12,92

15,80

12,67

Valor menor cotagédo
Unidade

12,47

10,46

11,72

10,32

13,52

11,06

14,43

11,75

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versédo : 14

Valor média
cotagdo Unidade
15,48

12,93

13,37

11,38

14,38

11,75

15,05

12,25
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
GERDAU 142 EMISSAO

01/09/2014
30/08/2024
20.000

1.659.880.010,66

0,00
Sim

Emissao Privada. Os recursos captados serdo utilizados para a amortizacéo de dividas
vincendas da companhia.

N&o

Sim

Por preco ndo superior ao de seu valor nominal, acrescido da remuneracéo das
debéntures, calculada desde a sua data de subscri¢do até a data em que ocorrer 0
pagamento pelo resgate antecipado dessas debéntures. As debéntures objeto deste

procedimento poder&o ser canceladas, permanecer em tesouraria ha Emissora ou
serem recolocadas.

Debéntures quirograférias, ndo conversiveis, sem garantias

Repactuacéo de taxas sem prazo definido.

Debéntures
GERDAU 162 EMISSAO (12 e 22 série)

06/05/2019
06/05/2026
1.400.000

1.400.000.000,00

1.410.169.863,76

N&o

N&o

Sim

Resgate antecipado facultativo, calculado da seguinte forma: 12 série - Entre a data de
emissao, inclusive e 05 de maio de 2020, ndo permitido; - Entre 06 de maio de 2020,
inclusive até a data de vencimento, exclusive - 0,20% ao ano base com 252 dias Uteis.
22 série - Entre a data de emisséo, inclusive e 05 de maio de 2022, ndo permitido; -

Entre 06 de maio de 2022, inclusive até a data de vencimento - 0,30% ao ano base com
252 dias uteis.

Valor de R$1.400.000.000,00, sendo que o montante das debéntures da primeira série
sera de R$600.000.000,00 (“Debéntures da 12 Série”), com prazo de vencimento de 48
meses e 0 montante das debéntures da segunda série sera de R$800.000.000,00
(“Debéntures da 22 Série”), com prazo de vencimento de 84 meses.

PAGINA: 378 de 399



Formulario de Referéncia - 2022 - GERDAU S.A. Versédo : 14

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa escritural sem emisséo dos
certificados sendo que para todos os fins de direito, a titularidade das debéntures sera
emitida pelo extrato emitido pelo escriturador (conforme definido na escritura de
emissao).

Debéntures
GERDAU 152 EMISSAO

21/11/2018
21/11/2022
1.500.000

1.500.000.000,00

1.507.844.810,55

Nao

Nao

Sim

Resgate antecipado facultativo, calculado da seguinte forma: Entre a data de emissao,
inclusive e 21 de novembro de 2019, exclusive - Ndo permitido. Entre 21 de novembro
de 2019, inclusive e 21 de novembro de 2019, exclusive - 0,25% ao ano base com 252

dias Uteis. Entre 21 de novembro de 2020, inclusive a data de vencimento, exclusive -
0,20% ao ano base 252 dias uteis.

As debéntures serao emitidas sob a forma nominativa escritural sem emisséo dos
certificados sendo que para todos os fins de direito, a titularidade das debéntures sera
emitida pelo extrato emitido pelo escriturador (conforme definido na escritura de
emissao).
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Estamos levantando a informacéo precisa com os bancos detentores das debéntures.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As agdes da Gerdau S.A. (“GGBR3” e “GGBR4”) sdo negociadas na B3.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdo do Valor Mobiliario Pais Mercado Valor Mobiliario
Entidade Administradora Data de admisséao Data de Inicio listagem Percentual
Descricdo de Segmento de Negociacao Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior
Descrigdo do Banco Depositario Descrigcao da Instituicdo Custodiante

Acdo XGGB Espanha A Vista
BME 02/12/2002 02/12/2002 0.002000%
Sim: . Sim: .

Sim: Iberclear Sim: BM&Fbovespa

Acido GGB Estados Unidos A Vista
NYSE 10/03/1999 10/03/1999 80.170000%
Sim: . Sim: .

Sim: JP Morgan Chase Bank Sim: Itau Corretora
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
Unidade

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
BOND 2044

16/04/2014
16/04/2044
500,000

2,015,350,000.00

2,015,350,000.00
Nao
Nao

Sim

Versédo : 14

Os papéis podem ser resgatados antes do vencimento em todo, mas ndo em parte, pelo
valor maior entre 100% do valor de face e um montante make-whole, em cada caso
acrescido de juros na data do resgate e os montantes adicionais, se houver, a qualquer

momento.

Os direitos assegurados por tais valores mobilidrios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
Unidade

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
BOND 2024

29/04/2014
29/04/2024
1,165,629

4,698,300,810.30
2,524,843,000.00
Nao
Nao

Sim

Os papéis podem ser resgatados antes do vencimento em todo, mas nao em parte, por
100% do valor de face somente se certos eventos de efeito tributario ocorrerem.

Os direitos assegurados por tais valores mobilidrios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
Unidade

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
Unidade

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
BOND 2027

12/10/2017
24/10/2027
650,000

2,619,955,000.00

2,619,955,000.00

N&o

N&o

Sim

Os papéis podem ser resgatados antes do vencimento em todo, mas ndo em parte, pelo
valor maior entre 100% do valor de face e um montante make-whole, em cada caso

acrescido de juros na data do resgate e os montantes adicionais, se houver, a qualquer
momento.

Os direitos assegurados por tais valores mobilidrios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.

Debéntures
BOND 2030

21/11/2019
21/01/2030
500,000

2,015,350,000.00

2,015,530,000.00

N&o

N&o

Sim

Os papéis podem ser resgatados em até 6 meses antes do vencimento em todo, mas
ndo em parte, pelo valor maior entre 100% do valor de face e um montante make-whole,
em cada caso acrescido de juros na data do resgate e os montantes adicionais, se
houver, a qualquer momento. Depois de 6 meses antes do vencimento, 0s papéis

podem ser resgatados em todo ou em parte, pelo valor de face acrescido de juros na
data do resgate e os montantes adicionais, se houver.

Os direitos assegurados por tais valores mobilidrios ndo podem ser alterados.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Outras caracteristicas
relevantes

Versédo : 14

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
Unidade

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
BOND 2021

01/10/2010
30/01/2021
1,250,000

5,038,375,000.00

1,113,674,000.00
Nao
Nao

Sim

Os papéis podem ser resgatados antes do vencimento em todo, mas nao em parte, por
100% do valor de face somente se certos eventos de efeito tributario ocorrerem.

Os direitos assegurados por tais valores mobiliarios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
Unidade

Saldo devedor em aberto
Restri¢do a circulacéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
BOND 2023

15/04/2013
15/04/2023
750,000

3,023,025,000.00
1,248,602,000.00
Nao
Nao

Sim

Os papéis podem ser resgatados antes do vencimento em todo, mas nao em parte, por
100% do valor de face somente se certos eventos de efeito tributario ocorrerem.

Os direitos assegurados por tais valores mobiliarios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobilidrios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Nao ocorreram nos ultimos trés exercicios sociais ofertas publicas de
distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissor.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Nao ocorreram ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios
realizadas pelo emissor nos tltimos trés exercicios sociais.

a.como os recursos resultantes da oferta foram utilizados;
b. se houve desvios relevantes entre a aplicacido efetiva dos
recursos e as propostas de aplicacio divulgadas nos prospectos

da respectiva distribuicio; e

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Nao houve oferta publica de aquisi¢ao feita pelo emissor, relativas a
agoes de emissdao de terceiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios
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Em complemento ao “item 18.7”, segue tabela com o volume financeiro, valor minimo e
maximo de negociagdo dos titulos “GGB” e “XGGB”, no decorrer dos trimestres dos trés
ultimos exercicios sociais.

GGB (ADR-NY) - R$ XGGB (Latibex) - R$
. , . - Valor . . , . o
Maximo Minimo Média . . Maximo Minimo Média
Financeiro

1T21 26,99 20,27 23,17 15.238.563.565,71 30,11 22,59 26,55
2T21 33,74 25,77 29,06 40.475.114.388,64 36,35 28,96 32,43
3T21 28,55 21,91 25,97 16.906.176.996,89 32,50 23,67 29,13
4T21 29,41 22,79 25,90 12.861.367.673,62 29,67 23,57 26,79
1T20 23,03 7,47 17,33 13.760.350.968,18 21,69 8,46 17,26
2720 16,87 9,06 12,52 8.254.241.363,02 15,73 9,19 12,63
3T20 21,56 15,23 18,07 7.509.596.868,68 21,11 14,81 17,98
4T20 25,79 18,99 22,11 6.713.895.070,21 24,22 19,95 21,72
1T19 15,86 14,49 15,07 10.350.221.240,00 15,79 14,25 14,96
2T19 16,04 13,32 14,28 8.628.707.170,37 15,98 13,39 14,32
3T19 15,08 11,56 13,2 7.693.210.990,40 15,17 11,67 13,34
4T19 19,68 12,27 15,38 9.500.732.648,10 19,8 12,37 15,4

Além dos dados relacionados acima, ndo existem outras informagdes relevantes que nao

tenham sido identificadas ou comentadas nos demais itens desta se¢ao.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra
) . tde. adquirida
: Periodo Reservas e lucros fof Qtde. prevista . ; Q =I5 -
Data delib. recomp. disp. Unidade Espécie Classe Unidade % rel. circ. ap(ovadas PMP Fator de cotagdo |% adquirido
Unidade

Qutras caracter.

07/12/2018 a ) )
06/12/2018 07/01/2019 93.763.276,45 | Preferencial 6.000.000 0,570000 6.000.000 15,63|R$ por Unidade 100,000000
(i) atender aos Programas de Incentivo de Longo Prazo, da Companhia e suas subsidiarias; (ii) permanéncia em tesouraria; (iii) cancelamento; ou (iv) posterior aliena¢éo no mercado.

06/05/2022 a ) )
04/05/2022 04/11/2023 17.860.312,00| Preferencial 55.000.000 5,000000 44.564.000 24,08 |R$ por Unidade 81,000000
Reservas e lucros disponiveis para a recompra: As aquisi¢cdes seréo suportadas pela posi¢éo de caixa atual e geracéo de caixa durante a vigéncia do programa
(i) maximizar a geragéo de valor a longo prazo para o acionista por meio de uma administragdo eficiente da estrutura de capital e atender os programas de incentivo de longo prazo da Companhia e de suas subsidiérias; (ii)
permanéncia em tesouraria; (i) cancelamento; ou (iv) posterior alienagdo no mercado.
Corretoras participantes: Itall Corretora de Valores S.A., Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios e BTG Pactual CTVM S.A.
*Quantidade adquirida até outubro/2022.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2021

Acdes

Espécie de acéo
Preferencial

Classe acéo preferencial

Movimentacéo Quantidade Unidade

Descrigcdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacdo Unidade

Quantidade Inicial 19.020.418
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 2.220.660
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 16.799.758
Relagao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Espécie de acdo Classe acéo preferencial

Ordinaria

Movimentac&o Quantidade Unidade

0,00
5,96

Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacdo Unidade

Quantidade Inicial 1.697.538
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.697.538
Relagao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

0,33
0,00
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2020

Acbes

Espécie de acéo Classe acédo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagéo

Preferencial R$ por Unidade
Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade Unidade aquisicdo/alienacdo Unidade

Quantidade Inicial 21.797.490

Quantidade adquirida 0 0,00

Quantidade alienada 2.777.072 13,64

Quantidade cancelada 0

Quantidade final 19.020.418

Relagao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

Ordinaria R$ por Unidade
Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade Unidade aquisicdo/alienacdo Unidade

Quantidade Inicial 1.697.538

Quantidade adquirida 0 0,33

Quantidade alienada 0 0,00

Quantidade cancelada 0

Quantidade final 1.697.538

Relagao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

Exercicio social 31/12/2019

Acbes

Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

Preferencial R$ por Unidade
Preco médio ponderado de

Movimentagio Quantidade Unidade aquisigdo/alienagdo Unidade

Quantidade Inicial 8.704.061

Quantidade adquirida 16.000.000 0,01

Quantidade alienada 2.906.571 0,01

Quantidade cancelada 0

Quantidade final 21.797.490

Relagao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

14
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido
identificadas ou comentadas nos demais itens desta secao.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo
Orgéo responsavel pela aprovacéo

Cargo e/ou fungéo

29/10/2019
Conselho de Administracdo

(a) a Companhia

(b) Acionistas Controladores, diretos e indiretos, Sociedades Controladas, Sociedades Coligadas
ou Sociedade Controladora

(c) Administradores da Companhia, das Sociedades Controladas e das Sociedades Coligadas
(d) membros do Conselho Fiscal e de quaisquer outros Orgéos com Fungdes Técnicas ou
Consultivas

(e) empregados e executivos da Companhia que, em virtude de seu cargo ou posi¢cao na
Companhia, em Sociedades Controladas, Sociedades Coligadas ou Sociedade Controladora,
tenham acesso a qualquer Informacé&o Privilegiada

(f) Terceiros Relevantes, enquanto vigente a contrata¢cdo com a Companhia, com Sociedades
Controladas, com Sociedades Coligadas ou com Sociedade Controladora. Serdo ainda
consideradas Pessoas Vinculadas quaisquer outras pessoas que, a critério da Companhia,
tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante em virtude do cargo, posi¢ao ou funcédo na
Companhia, em Sociedades Controladas, em Sociedades Coligadas ou em Sociedade
Controladora.

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios visa regular as operages com Valores Mobiliarios (a) disciplinando as condutas,
diretrizes e restrigdes aplicaveis, de modo ordenado e dentro dos parametros estabelecidos por lei, pela Instrucdo CVM 358 e demais
politicas da Companhia; e (b) preservando a transparéncia nas negociacdes de Valores Mobiliarios, de forma a evitar a utilizacéo de
Informages Privilegiadas em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas (insider trading) ou de terceiros beneficiados pelas Pessoas
Vinculadas (tipping) em negociacéo de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacgao e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacdo

Vedag8es a negociacéo: (a) no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacéo (i) das
informacdes trimestrais (“ITR”) e demonstrac¢des financeiras anuais (“DFP”) da Companhia,
exigidas pela CVM; ou (ii) dados financeiros preliminares da Companhia; (b) no periodo entre a
data da deliberacéo pelo 6rgao competente e as respectivas publica¢cdes dos editais ou anincios,
nos casos de (i) aumento do capital social; (i) distribuicdo de resultados; (i) bonificacdo em
acOes ou seus derivativos; ou (iv) desdobramentos de ac¢des; ou (c) antes da divulgacéo ao
mercado de Ato ou Fato Relevante da Companhia que seja de conhecimento das Pessoas
Vinculadas.

O Diretor de Rela¢des com Investidores é responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento da
Politica de Negociacao.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido
identificadas ou comentadas nos demais itens desta secao.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

e Para efeitos da Politica de Divulgacdo da Companhia sdo consideradas “Pessoas
Abrangidas”: (a) Acionistas Controladores, diretos ou indiretos; (b)
Administradores, membros do Conselho Fiscal ¢ de quaisquer outros Orgdos com
Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia; e (c) qualquer pessoa que, em
virtude de cargo, funcdo ou posicdo na Companhia tenha conhecimento de
Informacao Privilegiada.

e As Pessoas Abrangidas deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que
tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que tome as
providéncias cabiveis ou, na sua auséncia, deverdo comunicar a pessoa indicada pelo
Diretor de Relagdes com Investidores ou a qualquer membro do Comité de
Divulgacdo, que submetera o assunto ao colegiado do Comité de Divulgacdo para
que recomende sobre a necessidade da sua divulgagao.

e Caso as Pessoas Abrangidas constatem omissdo do Diretor de Relagdes com
Investidores no cumprimento de algum dever que lhe ¢ atribuido, deverao
encaminhar copia do expediente de comunicagao acima referido aos outros membros
da Administragcdo da Companhia, a fim de que imediatamente possam ser tomadas
as providéncias cabiveis para a divulgagdo da informacao, se for o caso.

e Os Administradores somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem
imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

e No caso de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante por meio de qualquer tipo de
comunicagdo, inclusive informa¢do a imprensa ou em reunides coletivas ou
individuais de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado no pais ou no exterior, 0 mesmo Ato ou Fato Relevante serd divulgado
simultaneamente ao mercado.

e A divulgagdo de Ato ou Fato Relevante devera ser realizada imediatamente, sendo
certo que, sempre que possivel, ocorrerd antes do inicio ou apds o encerramento dos
negocios nas Bolsas de Valores. Caso os Valores Mobilidrios sejam admitidos a
negociacao simultdnea em Bolsas de Valores de diferentes paises, a divulgacdo do
Ato ou Fato Relevante comunicado ao mercado deverd ser feita, sempre que
possivel, fora do horario de pregdo, em todos os paises, prevalecendo, em caso de
incompatibilidade de horario, o hordrio de funcionamento da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao.

e A divulgacdo de informacgdes referentes a Atos ou Fatos Relevantes serd realizada

por meio de publicacgdo eletronica e no website dos orgaos reguladores, das Bolsas
de Valores e da Companhia (https://ri.gerdau.com).
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

e As Pessoas Abrangidas e os Terceiros Relevantes guardardo as Informagdes
Privilegiadas em absoluto sigilo até sua divulgagdo e zelardo pela manutengao desse
sigilo, abordando o assunto tdo somente com pessoas que tenham conhecimento ou
estrita necessidade de conhecé-las.

e As Pessoas Abrangidas deverdo utilizar meios seguros para o armazenamento e
transmissdo das Informagdes Privilegiadas envidando seus melhores esfor¢os para
(a) impedir qualquer tipo de acesso ndo autorizado; e (b) restringir o envio de
informacgodes a terceiros somente quando esse terceiro tiver a necessidade de receber
a informacao (on a need to know basis) e de forma ndo adequadamente protegida,
inclusive comprometendo-se a nao discutir Informagdes Privilegiadas em locais
publicos e de acesso irrestrito.

e As Pessoas Abrangidas deverdo ressaltar a responsabilidade sobre o dever de sigilo
sempre que comunicarem a terceiros Informacdes Privilegiadas ndo divulgadas,
ressaltando que essas ndo devem  ser discutidas com pessoas que ndo tenham
absoluta necessidade de conheceé-las.

e Nenhuma cldusula de confidencialidade serd oponivel a Companhia ou ao Diretor de
Relagdes com Investidores em relagdo a obrigagdo de divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante.

e A Companhia disponibiliza no site de Relagdes com Investidores um local com
todos os  Fatos Relevantes  realizados, conforme o  enderego:
https://ri.gerdau.com/divulgacao-e-resultados/avisos- comunicados-e-fatos-
relevantes ; e a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante no endereco:
http://ri.gerdau.com /governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel pela
implementagdo, manuten¢ao, avaliacao e fiscalizagdo da politica de
divulgacdo de informagdes.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido
identificadas ou comentadas nos demais itens desta secao.
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