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Destaques

M Usiminas passa a integrar o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE);

B Segunda maior Receita liquida anual da historia: R$32,5 bi em 2022, R$7,7 bi no 4T22;

B Segundo maior EBITDA Aj. anual em 14 anos: R$4,9 bi em 2022, R$579 mi no 4T22;

B Segundo maior Lucro Liquido anual em 14 anos: Lucro de R$ 2,1 bi em 2022, Prejuizo de R$839 mi no 4T22;
B 92 Emissao de Debéntures, de R$ 1,5 bi com prazo de até 10 anos. R$2,2 bi emitidos em 2022;

B Solida posicao de Caixa com R$5,1 bi e Divida Liquida/EBITDA de 0,2x;

B Composicao de estoque de placas para a Reforma do AF#3 conforme o planejado.
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Resultados 2022 usimiNAs |

Vendas de Aco e Minério de Ferro — mil tons Receita Liquida Consolidada
R$ milhoes
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Resultados 4T22 - Consolidado usiMminNas |_f

Receita Liquida EBITDA Ajustado
R$ milhoes R$ milhoes
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U Impairment de R$ 1,4 bilhdao no 4722




Resultados 4T22 - Siderurgia usimiNas |_f

U Volume de vendas superior ao guidance (950 Kt), com impacto sazonal. Vendas no MI 10% superior ao 4T21;
U Receita Liquida/ton no MI com reducao de 5,9%;

U Reducao no EBITDA Ajustado em relacao ao 3T22 atenuada pelo menor CPV no trimestre.

: Receita Liquida (R$ milhoes) e : e
\"/ Aco — mil t EBITDA A R lh
endas de Aco — mil tons por tonelada (R$/ton) justado (R$ milhoes)

28,7%
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Resultados 4T22 - Siderurgia usimiNas |_f

U Efeito preco/mix parcialmente compensado pelos menores custos;

U Menor CPV por ton (de R$6.640/t no 3T22 para R$6.417/t no 4T22) pelos menores precos de matérias primas, principalmente placas.

Variacao trimestral do EBITDA
(R$ milhoes)

401

250
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(22)
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(51)
EBITDA SH ¥ & 0 EBITDA
3722 ecéo\‘k o N o 4722
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Resultados 4T22 - Mineracao Usiminas usiMminNas |_f

U  Maior volume de vendas em relacao ao 3T22;

U Receita liguida impactada pelo menor preco referéncia do minério e maior proporcao de vendas sem frete maritimo.

Vendas de Minério de Ferro - Receita Liquida Total (R$ EBITDA Ajustado (R$ milhdes e
mil tons milhoes) e por tonelada para ME US$/ton)
(US$/ton)
$115 343
$105 $33
A3T22: +7%
$74 376 $72 $19
2.602
2.389 2.400 314
2.242 A3T22 -3%
A4T21: 13%
1.610
A3T22 +9%
A4T21: 33%
147 180 ) 30s MI 237
595 Usiminas
4T21 1722 >T22 3722 4722 4721 1T22 2T22 3T22 4722 4T21 1T22 2722 3722 4T22

Receita Liquida ME/ton EBITDA Ajustado/ton

11




Resultados 4T22 - Solucoes Usiminas

U Menor volume de vendas em relagao ao 3T22 devido a sazonalidade;

U Menor receita liquida/ton em fungdao dos menores precos praticados.

Vendas de Aco — mil tons Receita Liquida (R$ milhoes e

6.888

A3T22 -10%
A4T21: + 3%

4T21 1T22 2T22 3T22 4722 47121

R$/ton)

7.843 7.911
7.391

6.609

A3T22 -16%
A4T21: +1 O%

1T22 2T22 3T22 4722

Receita Liquida total/ton

EBITDA Ajustado (R$ milhoes)

11,1%

3,1%
-0,1%

1.998
8
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5,6%
2,3%

A3T22: -66%
AAT21: +R$51

3T22 4T22
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Capital de Giro e Estoques usiminas |_f

c

Reducao do capital de giro no 4T22 principalmente pela diminuicao do estoque de carvao parcialmente compensado pelo estoque de placas;

c

Composicao dos estoques de placas para a reforma do AF#3 conforme o planejado.

Capital de Giro Consolidado Estoques de Aco — mil toneladas
(R$ Milhoes)

A3T22: -1% 96
A4T21: +35%

70 72
58 64

1.009

821
812 as S

4T21 1T22 2722 3722 4T22 4T21 1T22 2722 3722 4T22
mm Estoque Padrao mmPlacas AF3 Dias em estoque
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CAPEX usimiNAs |

Consolidado- R$ Milhoes

U R$2,2 bilhdes em 2022;

U Preparacao para a Reforma do AF#3, com Investimentos de R$215 milhdes no 4722 e R$611 milhdes em 2022.

2.184

605 867

604

428

4T21 1722 2722 3722 4T22 2022

mAF#3 m Siderurgia ® Mineracgao Transformacao do Aco
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Caixa e Equivalentes de Caixa usiminas |_f

U Caixa estavel no trimestre, com a geracao de EBITDA, diminuicdao do Capital de Giro e aumento de caixa advindo da 92 Emissao de
Debéntures compensados pelo CAPEX registrado no periodo.

Variacao Caixa Consolidado
(R$ milhoes)

122
579
5.137 100 5.072
(867)
Caixa em > Caixa em
\% 2 A\ 3 o
30/09/2022 Q¥ 30 N < <O 31/12/2022
@%‘06‘6 QQQ\G\(O Cy? O&' /12
?‘\ 66
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Caixa, Divida Liquida e Perfil de
i ~ usimINAs |_f
Amortizacao

U Manutencao da Divida liquida e Alavancagem em niveis saudaveis;

U  Alongamento da divida com a 92 Emissao de Debéntures, proximo vencimento apenas em 2026.

Caixa, Divida Bruta, Divida Liquida (R$ bilhoes) e

Perfil de Amortizacao da Divida Bruta - Somente Principal
Alavancagem

(R$ bilhoes)

Duration da divida: R$ 52 meses
US$: 38 meses

0,9 3,9
)
H J 1,0 il
(0,7) (1,0)
7,0 m 0,0 00 0,0
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

4T21 1722 2722 3722 4722 W82 Emissao De Debéntures m92 Emissao De Debéntures mBonds
mmDivida Bruta mmCaixa —Divida Liquida C__ > Divida Liquida/EBITDA m Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)

o5 07 0,7
s BB Bm 01 01 01
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ESG

ISEB3 ICO2B3

InCcluSAao0 na 18° carteira do A Usiminas esta pelo 2° ano
Indice de Sustentabilidade consecutivo na carteira do
Empresarial (ISE B3) Indice Carbono

Eficiente da B3 (ICO2

v' Geréncia de Gestdo de Riscos e BB)-
Controles Internos;

v Avancos do Projeto Cadeia do Aco;
v' Inventario de Emissdes reconhecido

Principais evolucoes

° _o Y .oi...... ............
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METAS STATUS COMENTARIOS '

Atingir a recirculacao de agua de 94,6% até 31/12/22

Nivel de recirculacao de 94,7%

Contratar ao menos 10% do consumo total de energia a
partir de energia limpa e renovavel para 2025

Meta atingida com a parceria firmada com a Canadian
para autoproducao de cerca de 12%

Engajamento de 75% dos Fornecedores Criticos para
Escopo 3 a agenda climatica da Usiminas até 31/12/22

No 2T22, 86% responderam a etapa de coleta de dados.
No 4T22, A Usiminas encaminhou uma carta de
recomendacoes aos fornecedores engajados

Y

Atingir ao menos 55% de mulheres nas turmas de
formacao de aprendizes até 31/12/22

No 4T22, esse indicador foi de 58,0%

Executar 80% dos pilotos de inovacao com potencial de
reducao no risco de seguranca

100% dos pilotos foram executados

100% da producao de laminados, certificada nas Normas

100%

ROHS e ELV
Realizacao de inventario GEE para MUSA E SU até Concluido para MUSA. Conclusao para a SU prevista para
31/12/22 plipic B
Taxa de frequéncia de acidentes (CPT) abaixo ou igual a A taxa foi de 0,61. A Companhia continua adotando
0,3 em 2022 diversas acoes preventivas

Indice Geral de Satisfacdao dos Clientes igual ou superior
a 89,7% em 2022

O indice geral de satisfacao dos clientes acumulado foi
88,9%

Implementacao do Programa de Compliance Ambiental
até 31/12/2022

Itens adicionais estabelecidos, ocasionando alteracoes no
cronograma e extensao do prazo

Detalhamento no Release de Resultados
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Visao Geral

Uma das maiores produtoras de acos planos no Brasil
Presente em seis estados, contemplando toda a cadeia do

aco

Mineracao e logistica, bens de capital, centros de servicos e

distribuicao e solu¢coes customizadas

Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao longo do

_ principal eixo industrial do Brasil
-
-
-

Unidades de vendas presente nas principais regioes do pais
Fundadora do projeto de educacao ambiental mais
duradouro do setor privado desde 1984
Primeira empresa siderurgica brasileira certificada pela ISO

9001




A Usiminas usiMmINAs |

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Receita liquida (RS mi) 10.734 13.737 14949 16.088 33.737 32.471

Crescimento Anual 27% 28% 9% 8% 110% -4%
EBITDA Ajustado (RS mi) 2.186 2.693 1.973 3.194 12.830 4.905

Margem 20% 20% 13% 24% 38% 15%

Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ mi) 315 829 377 1.292 10.060  2.093 VAN L\, Belo Horizont&Pﬁ:l:gA ,/\

, . oo o=@ .Porto TUBARAO

Margem Liquida 3% 6% 3% 8% 30% 6% e® Itatna (3
Divida Bruta 6.656 5.854 5.111 5.793 6.304 6.202 BT -
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.314 1.693 1.921 4.868 7.023 5.072 e Mineracio O L

ivi iqui ° Sideruréia S&o Paylo i, Porto ITAGUA
Divida Liquida 4.342 4.161 3.189 1.105 (720) 1.130 * Tranformac3o do Aco ‘.iporto CUBATAO

Divida / EBITDA 2,0 x 1,6 x 1,6 x 0,3 x -0,06x 0,23x

Composi¢cao Acionaria

Total de A¢oes

Ordinarias 56% Preferenciais 44%
___________ i
I Grupo 1% Grupo
Grupo I Niopon — 2% Terni " i
: ; Grupo PR ernium/Tenaris
Nippon . .
Ternium/Tenaris
1 0,
31,5% 32,3%
4,8% / Outros
Previdéncia u
. T —— 98%
US|m|naS 31,4% Outros 24




Solucoes Completas em Produtos e
Servicos

Sid

erurgia

-‘\

v Uma das maiores produtoras de agos v Criada em 2009, a SolucGes

v JV formada em 2010 através de planos do Brasil. Usiminas possui amplo portfolio de

parceria com a Sumitomo v produtos e servicos de

Duas usinas, uma localizada em . o
Corporation transformacao e distribuicao de

Ipatinga (MG) e outra em Cubatao
acos planos

v Responsavel pelas operacdes de (SP)
v Possui 7 unidades industriais

mineracao, além de transporte
540 P v Também detém a Unigal Usiminas,

ferroviario e portuario 0 ~ ..
uma JV com a Nippon Steel, v o0 portfdlio da Solucdes Usiminas

v 3 jazidas adquiridas na regidao de responsavel pelas atividades de inclui bobinas de aco, chapas

Serra Azul — MG galvanizacao de ac¢o, aprimorando o grossas, rolos, conjuntos soldados,

contetido tecnolégico dentro do aco estruturas metadlicas, discos e tubos

da Usiminas de metal, entre outros itens

Upstream Downstream .




Visao Geral

JV formada em 2010 por meio de uma parceria com a
Sumitomo Corporation (participacao de 30%) responsavel
pelas operagoes de mineracao, além do transporte

ferroviario e portuario

Trés sitios de minerag¢ao na regiao de Serra Azul (MG),
com recursos de 2,4 bilhoes de toneladas de minério de

ferro

Plantas de processamento de pellet e sinter feed

= = Capacidade atual de 12 milhdes ton/ano

. . Possui 20% de acdes com direito a voto da MRS Logistica

e um terreno estratégico na Baia de Sepetiba (RJ)



Mineracao usiminas |_J

Destaques Financeiros

Vendas de Minério e Pre¢co PLATTS (62% Fe CFR China)
Unidade de Mineragdo — Mil toneladas — Precos em USS/ton

160 120
109
69 93 —
110 142 138 103 99
8.616 8.683 9.023 8.641
6.474
2.602
2.389 2.242 2.400
1.610
b A <0 ]
592 463 595 589 613
4721 1T22 2722 3722 4722 2018 2019 2020 2021 2022
mmm \/endas para a Usiminas mmm \/endas para Terceiros - MI Exportacao = Platts Trimestral - US$/t CFR China

EBITDA (RS mm) and EBITDA Margin (%)

57,0% )
42,5% ’ 59,9%

33,2%
27,6%

21,1%
18,8%

345 282

4721 17122 2722 3T22 4722
2018 2019 2020 2021 2022
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Mineracao usiminas |_J

Principais Projetos

Projetos Friaveis

Operagoes iniciadas em 2014
Aumento de capacidade de 8 milhdes para 12 milhGes de ton/ano de minério de ferro
Minério com melhor qualidade, teor de ferro mais elevado e baixo nivel de impureza

Formado por duas usinas de beneficiamento de minério

Disposicao de rejeitos pelo processo de empilhamento a seco, substituindo barragens

Inaugurado em dezembro de 2021

Investimento de R$235 milhdes

Agua Recuperada

Rejeitos

Rejeitos A
Flotacdo + Pilha de rejeitos
Agua desaguados

28




Visao Geral
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Uma das maiores produtoras de agos planos no Brasil =

Duas usinas, uma localizada em Ipatinga (MG) e outra em VFP’ a

Cubatao (SP)

’ €«

Capacidade produtiva de ago bruto de 5 milhoes de

toneladas ao ano

Possui a Unigal, uma JV com a Nippon Steel, responsavel

pelas atividades de galvanizacao de aco
Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na América Latina

A Usiminas Mecanica foi reestruturada e incorporada a
unidade de siderurgia em meados de 2020. Atualmente
presta servigos apenas as empresas Usiminas nos segmentos

de Montagens e Manuten¢oes Industriais.



Siderurgia usiminas |_J

Destaques Financeiros

Evolugao das vendas de a¢o (mil ton)

4.823

1.135
1.064 1.088 1.047

4T21 1T22 2T22 3T22 4722 2018 2019 2020 2021 2022
m Mercado Interno m Mercado Externo
EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)
30,8%
28,7%

18,8%

4721 1T22 2T22 3T22 4722 2018 2019 2020 2021 2022
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‘ Construcao Civil Construcao Civil Construcao Civil
m Maquinas e Maquinas e
axIDo Equipamentos Equipamentos =299 =200
Linha Branca Linha Branca
a Tubos de Grande Tubos de Grande
Diametro Diametro

Automotivo @ Automotivo @ Automotivo

. A

Energia Solar b\
Mmmmnmm H
mawwas\  Energia Solar

L Oleo e Gas A Oleo e Gas

ﬂ Bens de Capital
\,

Energia Edlica

e
— \
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Siderurgia usimiNas |_J

A capacidade total de geracao de aco bruto é de 5 milhdes de toneladas e se encontra em Ipatinga.

Capacidade atual de geracao de produtos acabados, considerando as linhas de galvanizacao (EG e HDG) e de chapas grossas nas
suas capacidades maximas.

GIG &

Galvanizados

19

& 90 528

Laminados a
Chapas Grossas Quente Laminados a Frio Eletrogalvanizados HDG Total

Capacidade de geracao de

1.000 1.800 2.710 360 1.030 6.900
produto para venda

*A partir de setembro de 2021, na Usina de Cubatao, foram baixados os ativos dos altos fornos e das sinterizagdes devido a sua obsolescéncia; Os ativos das aciarias nao foram baixados e
continuam temporariamente desligados;
Na mesma planta, devido a falta de visibilidade de demanda, também foram baixados o laminador de chapas grossas e o laminador de tiras a quente nimero 1, que ja estavam desligados;

32




Siderurgia usiminas |_J

Investimentos realizados

Tecnologia CLC

v Entrada em operacdo em 2010

v Atendimento as exigéncias da Petrobras, voltadas para o Pré-sal, além do mercado naval

v Consiste no Resfriamento acelerado em Chapas Grossas

/

e —

-
= -
- Ay,

Linha de Galvanizacao (HDG) /4

R o

T ER——

v" Entrada em operag¢do em 2011
v Duplicacdo da capacidade para 1 milhdo de ton/ano

v Maior expertise na produ¢do de acos ultra-resistentes (dual phase)

33




Siderurgia

Investimentos em realizacao

Reforma do Alto-Forno #3

v Investimento total de RS 2,7 bilhdes
v Desembolso de RS 619 milhdes em 2022 e RS 1,2 bilhdo em 2023
v 110 dias de paralisacdo (abril a agosto de 2023)

v'~ 8.000 trabalhadores adicionais no local
34
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Visao Geral

Solucdes Usiminas participa d.e transformacao e distribuicao

de aco ' ¥ B
A companhia é controlada pela Usiminas, que detém uma

participacao de 68,9%

Seu portfdlio inclui a producao de bobinas de aco, chapas
grossas, rolos, conjuntos soldados, estruturas metadlicas,

discos e tubos metalicos, entre outros itens

Localizado em sete locais diferentes, com capacidade

instalada para transformar 1,9 milhao gle--tor_l_eladas de aco

por ano -




Transformacao do Ac¢o

Destaques Financeiros

EBITDA (RS mi) e Margem EBITDA (%) — Tranformagio do Ago

4722

3T22

2722

1T22

A3

2022

2021

2020

2019

2018




A Usiminas

Pilares da Gestao Usiminas

Pessoas Clientes Resultados

Governanca e Destaques

3
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PILARES DA GESTAO USIMINAS usiminas |_J

O

Pessoas, Clientes e Resultados

7

PESSOAS

@ GESTAO ) SUPERACAO
o

RESULTADOS

CLIENTES

%
l |
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PILAR PESSOAS usiminas |_f

Destaques Socioambientais

Principais Destaques

|

VOU - Voluntarios Programa de Recuperagao e 19 Mil 342 Hospital Marcio Cunha
Usiminas Preservac¢io de Areas Verdes receberam a vacina Bolsas de Estudo Reconhecido pela revista
964 colaboradores cadastrados na Foram produzidas 12.500 mudas, das quadrivalente em 2021, a Fundagdo Educacional Sao New_sweek comF) 17° melhor
plataforma, 57 agdes realizadas em quais 5.000 foram plantadas nas areas de sendo 8.389 empregados Francisco Xavier em 2021. hospital do Bra§|l € entrg 0s 3
dez cidades. 1.737 mil horas dedicadas preservacao da Usiminas. 10.619 dependentes. melhores dezlz)/lzlr;as Gerais em
em 2021. .

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove a recuperacao de estradas rurais a base de agregado siderurgico, tendo como contrapartida a realizacdao de projetos
socioambientais e a recupera¢ao de nascentes pelos municipios

v" 3,6 MILHAO de ton. de Siderbrita aplicados i .
’ A e ol s
v" 1,3 MILHAO de pessoas beneficiadas 4 e / Ewm R
v"3.000 km de estradas rurais recuperadas P ) AN [
K‘/ 84 municipios atendidos em Minas Gerais i 4 ™ M
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PILAR PESSOAS SR—

Destaques Socioambientais

Projeto “Mobiliza Todos pela Agua”

Em parceira com os municipios, usa co-produto metallrgico na recuperacdo de nascentes

-y
- s

/,,’ ~\\\ /,,” ~~\\\ /,,” ~~\\\

4 N 4 N 4 N

U \ U \ U \
,, \\ '/ \\ ,/ 5 e \\
Vi L] \ / . \ / I| \
! \ / \ ] \
{36 mil /1,4 mil : mit
' l ' l ' Nascentes l
i Mudas doadas aos | i Nascentes protegidas \ identificadas e !
' municipios / \ / \ /
N / \ y ,, Mmapeadas  /

S N *

\\~\ ,»’,, R o~ N -
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PILAR PESSOAS (ST

Destaques Socioambientais

Projeto “Mobiliza pelo Trabalho”

Fabricacdao de blocos intertravados a base de agregado siderurgico com uso de mao de obra de apenados

e
-~ SN

- ~ - ~ - ~
,/ \\ ,/ \\ ,/ \\ e ~

,/ \\ ,/ \\ ,/ \\ ,/, \\\
/¢ \ U \ U \ U \

U \ U \ U \ U \

/ \ / \ / \ / \
/ \ / \ / \ / \
 88.255 '} { 750m%/més de | /100t } / o/
.' : : { 750m%mésde .' | i 50%

. - I ] . . 1 I
\ pessoas beneficiadas ! \ produgdo ] \  de Siderbrita ! \ !
\ ! \ ! \ ! \  menoscusto* /
\ / 1 / \ - A Y} \ h;
/ \ ! \ utilizada por més . J
AN J AN J/ AN %
\\\ ”, \~\ ’I’ \\\ ,’

~ ~ ~
Srmm—=— Srmm=— Srmm=—

Ressocializacao e remissao de pena para os apenados
Ganhos em acessibilidade e comodidade para a populacao

a3

*comparado com produto similar no mercado




PILAR PESSOAS

Projeto “Mobiliza Caminhos do Vale”

Contrapartidas socioambientais em Marliéria

Contrapartidas socioambientais em Paraiso e lapu

Aumento do turismo e artesanato e ajudando o fluxo
de produtos locais

Construcao da rampa de voo livre na comunidade de Achado,
22 maior do Estado de Minas Gerais

a4




PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier

Primeira instituicao escolar do Brasil a obter a ISO 9001

Instituto Usiminas

A Usiminas investiu mais de R$260 milhdes, via lei de

incentivo, com cerca de 2 mil projetos desde 1993
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Projeto Xerimbabo Usiminas

Promove a conservacao e educacao ambiental de forma gratuita
para mais de 2 milhdes de jovens

Projeto plante uma vida

A iniciativa prevé que mudas de arvores nativas sejam plantadas pelos
empregados da usina que tiveram filhos nascidos ao longo do ano.




PILAR PESSOAS usiminas |

Destaques Socioambientais

Fundacgao Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha — Unidade | Hospital Marcio Cunha — Unidade Il

Centro de referéncia na area da saude em todo Brasil Internacao, Atendimento Ambulatorial, Centro de Diagndstico por
Imagem e Usifamilia

Hospital Municipal Carlos Chagas

Referéncia para os municipios da microrregiao de Itabira
aos pacientes do SUS




PILAR PESSOAS

Hospital Libertas

Novo hospital em
instalacao pela FSFX,
ocupando o prédio da
antiga sede em Belo
Horizonte

Abertura inicial de
140 leitos
(380 no total)

USIMINAS




PILAR PESSOAS usiminas |

Destaques Socioambientais

Prémios e Reconhecimento

2021 — Top 100 Open Startups — A Usiminas foi reconhecida entre as 100 empresas mais
inovadoras do Brasil.

2020 - Prémio Toyota Business Practices — Solugdes Usiminas foi vencedora na categoria
Meio Ambiente

2020 — Prémio Aberje — Usiminas foi vencedora na categoria Diversidade e Inclusao
2019 - Prémio Estadual Boas Praticas Ambientais - Reconhecimento pela SEMAD e Sisema

2019 - Prémio Socioambiental do Instituto Chico Mendes - Postura proativa com relacao ao
desenvolvimento sustentavel

2018 - Prémio Hugo Werneck — Melhor projeto de parceiro sustentavel “Todos pela Agua”

2018 - Prémio Sustentabilidade Américas — Maior prémio das Américas

2017 - Prémio Boas Praticas Ambientais — Reconhecimento por FEAM e FIEMG

2017 - Prémio World Steel Association - Maior Prémio Mundial - Bélgica

as




PILAR
CLIENTES

anseios e necessidades

Plano de Agado

MELHORIA
CONTINUA
DA
SATISFACAO
DO CLIENTE

indice geral de
Satisfagdo do Cliente

“Usiminas na
Visao do Cliente”



PILAR CLIENTES usiminas |

Satisfacao do Cliente, Prémios e Reconhecimento

PREMIOS E RECONHECIMENTO

Prémio Lideres do Brasil — Categoria Siderurgia
Toyota Business Practices 2020
Whirlpool Supplier Award Quality Excellence 2019
Latin American Quality Awards 2019 - Latin American Excellence Model
Top Supplier Ford — Raw Material and Stamping 2018
Gestamp Supplier Quality — Excellence Award 2017
MotoHonda Supplier — Excellence in Quality and Delivery 2017
Mercedes Benz award for environmental responsibility 2017
Ranking of the "100 most Innovative Companies in Brazil"

Toyota Global Suppliers Award

PSA Peugeot-Citroen Award

PRINCIPAL FORNECEDOR PARA O MERCADO AUTOMOTIVO

FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

a
U

TOYOTA

HYLUNDOAI Mercedes-Benz mm RENAULT

50




CRISE

/

PILAR

RESULTADOS

SOBREVIVENCIA

/

CONSTRUCAO DE
RESULTADOS

/'

CENARIO ATUAL E
CONSTRUCAO DO
FUTURO



PILAR RESULTADOS usiminas | _f

Resultados Financeiros Trimestrais (RS Milhdes, exceto quando especificado o
contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

30,5%

22,6%

4721 1T22 2722 3T22 4722 4721 1T22 2722 3T22 4722

Capex e Capex como % da Receita Liquida Lucro Liquido e Margem Liquida

11,3%

7,5% o
, 0\3,60/0 5100/0 7M

30,9%
867

4721 1722 2722 3722 4722

mmmm Siderurgia mmm Mineragdo Transformagdo do Ago e CAPEX/RL

4721 1722 2722 3722 4722 52




PILAR RESULTADOS usiminas | _f

Resultados Financeiros Anuais (RS MilhGes, exceto quando especificado o contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

38,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021t 2022
Capex e Capex como % da Receita Liquida Lucro (Prejuizo) Liquido e Margem Liquida
6,7 %
4,6% 5,0% 4,4% - ’ 29,8%
3,4%
2.184

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

= Siderurgia mmm Mineragdo Transformagao do Ago e CAPEX/RL
1Com efeito ndo recorrente de RS 467 milh&es, referentes a Créditos fiscais ICMS na base do PIS/COFINS (RS418 Mi), Créditos a receber Eletrobras (RS 186 Mi), PDD (RS 38 Mi Negativos) e Outros N&o Recorrentes (R599 Mi negativos) 5 3




PILAR RESULTADOS usiminas | _f

Resultados Financeiros

Capital de Giro (RS milhdes)

8.775

4721 1722 2722 3722 4722

Capital de Giro — Estoques de a¢o (mil toneladas)

:
Dias em

Estoque 54




Renegociacio da Divida usiminas |_f

Em 2016, a Usiminas concluiu acdes importantes para preservar sua capacidade
financeira e operacional

Aumento de Capital

Renegociagao da divida

Acodes Ordinarias Acoes £ BANCODOBRASIL
Preferenciais
RS 6,3bi
Aumento de Capital R$1 bilh&o R$50 milhdes Bradesco Renegociados
Credores sem haircut
envolvidos
JBIC
Preco de Subscricao R$5,00/acao R$1,28/agdo 92% da divida da
SMBC Lo oo Usiminas
Debentures
# AcBes Subscritas 200 milhdes 39 milhdes Holders
* 10 anos (3 anos de caréncia para pagamento de principal)
Homologacgao AGE RCA  Parcelas aumentando gradualmente
Data 19-Jul-16 3-Jun-16 " CDi+3%a.a.
Preco da Acao @Data de ~ ~ . .
fachamento R$7,05/acao R$1,82/acao Conclusdo Setembro 2016
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PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

usiminNAs |_J
2019 trouxe eventos importantes que alteraram o perfil da divida da Companhia

Eventos Importantes

O Perfil Anterior: 30/06/2019

Duracao da Divida: R$: 39 meses
US$: 42 meses 11/07/2019 16/10/2019 19/04/2022
Emissao de Bonds Recebimento de 82 Emissao de
USS 750 milhdes Créditos devidos pela Debéntures
Eletrobras RS 700 milhées
Prazo
7 anos Prazo
1.245 RS 751 milhées 12 Série: 2027
146 1.117 1.115 1.114 Taxa 22 Série: 2028 e 2029
240 240 240 883 6,125% a.a. Para fins de pré-
777 pagamento de divida Cupom
66 190 Cupom 12 Série: CDI + 1,5%
86 420 5,875% a.a. 22 Série: CDI+1,7%
Liquidacao:
18 E H Liguidacdo: 18/07/2019 Liguidacdo
3 21/10/2019 24/05/2022
Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o ®m Moeda Local Moeda Estrangeira

O Novo Perfil 30/06/2022 — apds bonds e debéntures

5.597 + Exclusao de “cash sweep”
1.173
3.929
+ Flexibilizacdo de CAPEX
650 650
10 1 B 300 200 200

Caixa I 2022 I 2023 I 2024 2025 2026 2027 2028 2029 . ~ . .

+ Liberacdo de garantias reais
= Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)

m Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)
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Liquidez e Endividamento usiminas |_J

(RSbi, exceto quando indicado o contrario)

Cronograma de amortizagao da divida Posi¢ao de caixa e endividamento

Duration: R$: 52 meses
US$: 38 meses

5.072
895 3.873
2 460 683 683 115
8 125 125
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 47121 1722 2722 3722 47122

u Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) m Divida (Moeda Local) = Divida (Moeda Estrangeira) . o
mmmm Divida Bruta m— Caixa Divida Liquida D Divida Liquida / EBITDA

Perfil da divida por categoria Agéncias de Rating

Divida Total Custo da Divida
=3

Global Nacional Outlook
CDI + 1,45% Mooby’s Ba2 AA+.br Estavel

Moeda Local CDI +1,65%

CDI +1,95%
. S&P Global BB brAAA Estavel

Moeda Estrangeira 5,875%
, , , Fit(.‘:hREltngS BB AA+(bra) Estavel
= Divida em Real = Divida em Dolar
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Governanca Corporativa usiminas |_f

O modelo de governanca corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo e do mercado para
empresas listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Novo acordo de acionistas

v Em outubro de 2018, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da Usiminas - valido até novembro de 2031

Modelo de Governanga Corporativa

Conselho de Administragao

Ruy Sergio Leite de
Hirschheimer Andrade

Membro Independente  presidente

v’ Listagem no nivel 1 da B3,

v 0 Conselho de Administragao \ |
ADR no Mercado de Balcdo \

€ responsavel pelas politicas

estratégicas gerais

v 7 atuais membros e seus respectivos
suplentes, além do Presidente
Eleicdo para termos unificados de 2

(New York) e Bolsa de Madri
(Latibex)

v/ Oferta publica com
mecanismos para favorecer a
dispersao de capital

Sl

anos ) Yuichi
v" Melhoria nos relatérios Oscar <’\ Akiyama
2 comités de suporte ao Conselho trimestrais, incluindo a Martinez y
de Administracao divulgacao de demonstracoes
7 Cari el Rearreee S EREE financeiras consolidadas e
revisao especial de auditoria
v Comité de Auditoria Edilio Ramos
v Divulgagdo de um calendario Veloso
anual de eventos corporativos Roberto
Conselho Fiscal permanente Maia
v o B v" Free Float minimo de 25%
Revisao das demonstracoes
financeiras, planos de v" Avaliacdo do Conselho de Hiroshi
investimento, orgamentos, Administragdo, Geréncias e Ono

opiniao sobre distribuicao de
dividendos, etc.

4 Composto por 5 membros
eleitos na Assembleia Geral.

Comités

v" Dividendo minimo/JCP de
25% do lucro liquido (apds as
reservas legais e

contingéncias - conforme Lei Fabricio Debortoli Elias
no 6.404) Membro Brito
Independente Membro
Independente

Nota: Conselheiros independentes com base nos critérios do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa e do Novo Mercado.
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Governanca Corporativa (Continuacio) usiminas |_f

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acoes,
controle de gestao e clareza na comunicacao

Programa de Integridade Politicas do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Cédigo de Etica e Conduta Politica de Destinagao de Resultados

A

Politica Anticorrupgao

Politica Concorrencial Politica de Remunerag¢ao dos Membros da Diretoria Estatutaria

A

Politica de Conflitos de Interesses e Transa¢des com Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestagcao de Servigos Extra-Auditoria

S

Politica de Patrocinio e Doagoes

S

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios Politica de Divulgac¢ao de Informacgdes e Negociagao de Valores Mobiliarios

NMREEREERERAERN

|
Aprovado pelo Conselho de
Administracdo em Outubro de 2018
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Mais de meio século de lideranca

. Paralisagdo das
Criagdo da Vs de areas primarias de
ao!ugoes e e e Cubatio Implementagdo de
i siminas . o iti
Inicio das Privatizacdo da L|s~tagem na Ternium Venda d.a Aumento de codjggs e,pol|t|cas Reestruturacdo da
Operagdes Cosipa SEEOCE EelE CNPJ dnico: i Automgtiva capital de R$1 girayagdo Usiminas Mecanica
2 . de LATIBEX Incorporacio da Lavra conjunta Usiminas > bilho Programa de
Cosipa pela com MBL Integridade
Vet as Ferrous Renegociacdo da
divida
1962 1991 1993 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
Criacdo da " k Emissao de Bonds
= Y niEjoo Aquisicdo de Minerago Fnipoaies e RowEORde
Prlvat-lza.gao da programa de minas de YErRITEe Ternium / Tenaris P JMinera %o Cz?pltal da USS750mi e de Emissdo de
Usiminas ADR Nivel 1 minério de ferro = no grupo de e éi m I\/!mgragao Debéntures no Debéntures
Li Mercado de o Aquisicéo de controle (Novo ek Usiminas em valor de R$2,0 no valor de
istagem na o Aquisicdo da ticipacs capacidade para T - ~ ~
BOVESPA Balcdo el P R acordo de TS AT RS 1 bilhdo bilhdo Liberagdo R$2,2 bilhdes
(New York) Zamprogna Codemeee acionistas) de Covenants da
Metform ton/ano) N
divida
-~ - ) p o~
. e T &/ i
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Maiores Produtores de ago bruto em 2021 usimiNas |

(Milhdes de toneladas)

China

ndia [ 118
Jario [ 96
—— v [l s

Y g N
‘\.,,,, Coreia do Sul . 70
o 7%

®
—
O

Alemanha l 40

—
Turquia l 40

I 36 2.251° Produc¢ao Mundial
1.953

Capacidade Nominal

Brasil

Ird I 28

Fonte: World Steel Association / OECD
10ltima informagdo disponibilizada em 2017
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Mercado Brasileiro de Agos Planos usiminas |

(Milhdes de toneladas)

15% 15% 15%
13% 12%/ % 11% V
\M o
14,9 15,0 14,7 >
’ 14,2 14,3
13,4 13,7 13,2

12,3 12,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=== Producao m Consumo —|mportacoes

Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas — Exclui Placas
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Principais destaques usimiNas |_J
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> i : o
Posicao de lideranca no mercado brasileiro, USIMINAS U
com presenca em mercados internacionais estratégicos

A posicao de lideranca da Usiminas é sustentada pela qualidade superior de seus produtos e pelo
relacionamento de longo prazo com os principais clientes

Volume de vendas — Unidade de Siderurgia (Mil toneladas )

1.135 1088
i 1.047

1.064
963

4721 1T22 2722 3722 4722

4.823

4.233

4.198 4.105
3.723

2018 2019 2020 2021 2022

67
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e
Diversificacao de Produtos e Mercados usiminas |_f

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos, permitindo flexibilidade
para ajustar sua producao de acordo com as demandas do mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 41722, MI Participacao dos paises no Volume de Vendas de ME, 4T22, Sid.

—J=00]

o7 1
Linha Branca o & © América do /’ Elilr;pa

o)
10% Norte

Grande Rede 9%__
26% Mercado Interno

90%

FUY
Construgdo Civil
13%

/ Asia
9%
Mercado Exterr
10%

~

® )

Automotivo Industria
31% 20%

1 Europa inclui: Reino Unido, Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Fran¢a, Suica Luxemburgo e Itdlia’
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e
Diversificacao de Produtos e Mercados usiminas |_J

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos, permitindo flexibilidade
para ajustar sua producao de acordo com as demandas do mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 2022, Ml

Participagao dos paises no Volume de Vendas de ME, 2022, Sid.

- YT

@ América do Norté‘Sla
‘V
Linha Branca [+ % A Aét;ca °
o)
8% o & O América do Sul e ‘

Central*
Europa

35%

U
Construgao Civil
11%

Grande Rede
34%

Mercado Interno 8%
86%

®

Automotivo
26%

~

gl

Industria
21%

1Europa inclui: Reino Unido, Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Franga, Suica Luxemburgo e Itdlia’
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> Ativos Estrategicamente Localizados no Principal Eixo USIMINAS U
Industrial e Logistico do Pais

A localizacao dos ativos da Usiminas permite o acesso a matérias-primas (por exemplo, minério de
ferro), centros de consumo e terminais logisticos (ferrovias, portos)

Itabria
Belo Horizon o °
@.
. A ".' IPATINGA ‘
i ‘ Porto
P c ef. TUBARAO
o
() .‘.
() ()
@ WMineracio Sio )
® si . Paulobo i Porto ITAGUA
iderurgia \
@ Transformacio do Aco i' Porto CUBATAO
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(4)
Adminstracao Experiente e Especializada

usimINAs |_f

Alberto Akikazu Ono
CEO

* Atua na Usiminas hd 13 anos, onde ocupou os cargos de diretor de
Planejamento e Controle e a vice-presidéncia de Finangas e
Relagdes com Investidores.

* Teve passagens pela Agos Villares, CBMM e Grupo Votorantim.

* E formado em Engenharia Metaltrgica na USP, onde também fez
seu mestrado na mesma area, e Ph.D. em Metalurgia pela
Universidade de Téquio

Toshihiro Miyakoshi
Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade

* O executivo volta ao Brasil para sua segunda temporada na empresa,
apos uma passagem pela Unigal, em 2014.

* Graduado em metalurgia, iniciou sua carreia na Nippon Steel, tendo
ocupado diversos cargos ligados diretamente a producdo e gestao.

Thiago da Fonseca Rodrigues
Diretor Vice Presidente de Finan¢as e Relacbes com Investidores

* Mais de 15 anos de atuacdo no setor siderurgico. Antes de ingressar

na Usiminas , atuou, entre outras empresas, na operacdo brasileira da
Ternium e na Vale. Foi membro do Comité de Auditoria da Usiminas.

* Foi membro do Conselho de Assuntos Tributdrios da Firjan e diretor
da Associagao de Comércio Exterior do Brasil (AEB)

* Graduado em Administragao pela PUC-RJ e pds-graduado em Gestao
pelo IBMEC-RIJ.

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice Presidente Comercial

* Tem uma carreira de mais de 20 anos dedicada ao setor siderurgico,
tendo ocupado diversas posi¢cdes no grupo Ternium Techint em paises
como Venezuela, Argentina, México e Col6mbia.

* Estd ha quatro anos a frente da vice-presidéncia Comercial da
Usiminas.

* Graduado em Economia pela Universidad Catolica Andres Bello, na
Venezuela, participou de programas de educagao executiva nas
universidades de Chicago e Stanford, nos EUA.

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice Presidente Industrial

* Com uma carreira de mais de 30 anos na Usiminas, passou pelas
areas de Manutencao, Laminacdes a Quente e a Frio e assumiu, em
2016, a diretoria executiva da Usina de Cubatdo. Em 2019, ocupou o
mesmo cargo na Usina de Ipatinga até chegar a VP Industrial em 2020

* Engenheiro eletricista pela Unisanta, com especializacdo em
automagao industrial e MBA de gerenciamento de projetos pela FGV,
é, também, mestre em engenharia elétrica pela USP.

Gino Eugenio Ritagliati

Diretor Vice Presidente de Planejamento Corporativo

* Antes de ser indicado VP de Planejamento Corporativo, foi integrante
do Comité de Auditoria da Usiminas. Tem uma experiéncia de mais de
15 anos em posicdes na area de Planejamento Econémico, Comercial
e Engenharia Industrial no grupo Ternium Techint na Argentina e
Brasil.

* Graduado em Contabilidade, com especializacbes em Economia e
Financgas.




Solida Governancga Corporativa usiminas |_f

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acoes,
controle de gestao e clareza na comunicacao

Programa de Integridade Politicas do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Politica de Destinagao de Resultados

Cédigo de Etica e Conduta

A

Politica Anticorrupgao

Politica Concorrencial Politica de Remunerag¢ao dos Membros da Diretoria Estatutaria

A

Politica de Conflitos de Interesses e Transa¢des com Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestagcao de Servigos Extra-Auditoria

S

Politica de Patrocinio e Doagoes

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios Politica de Divulgac¢ao de Informacgdes e Negociagao de Valores Mobiliarios

NMREEREERERAERN
S

|

Aprovado pelo Conselho de Adminstragdo em
Outubro de 2018
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o

Responsabilidade cultural e
socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes interessadas

usimINAs |_J

Empregados
Investimentos em
capacitacao profissional e
seguranca comprovam o
compromisso continuo com
a qualificacao,
desenvolvimento e com a
vida de nosso pessoal

Mais de 800 mil horas de
capacitagao
média de 78,7
horas por colaborador em 2021

T

473 Aprendizes
acompanhamento e formagao de
aprendizes no primeiro nivel de
entrada da empresa

100% de nossos colaboradores
realizaram avaliagao de

desempenho
em 2021

“Maos Seguras”
627 dispositivos

de seguranc¢a das maos criados
em 2021

Social
Politica de patrocinio da
empresa planejada e
executada pelo Instituto
Cultural favorece projetos
gue promovam inclusao,
capacitacao e

desenvolvimento humano

&

Inauguragao do Centro de
Memoria Usiminas
em lIpatinga (MG), com um acervo
de mais de 300 obras de arte

Mais de R$75 milhdes
destinados a 124 projetos
sociais, esportivos e culturais

em todo o Brasil em 2021

U

Construgao do Hospital Libertas

em Belo Horizonte (MG)

com inauguragao prevista para 2023

==

VOU - Voluntarios Usiminas
964 colaboradores cadastrados
e 12.181 itens doados em 2021

Ambiental
Acreditamos que a
inovacéo e a
sustentabilidade sdo
essenciais para garantir
que continuemos nos
negocios e permanecer
competitivos

P

1,97 milhdo de

toneladas
de materiais reciclados
reutilizados

| )

12.500 mudas de arvores

produzidas no viveiro, sendo 5.000

plantadas

94,7% da agua
no processo de fabricacdo do
aco na Usiminas é recirculada

NNV
NN
i . .
NN

1,4 mil
nascentes preservadas
pelo programa Caminhos do Vale
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Visao das Agéncias de Rating

S&P Global
Ratings

MooDY’s

USIMINAS

FitchRatin oS

Em 15 de setembro de 2021, a S&P Global Ratings elevou seus
ratings de crédito de emissor em escala global da Usiminas
para 'BB' de 'BB-' e seus ratings de crédito de emissor em
escala nacional e de nivel de emissao para 'brAAA’ de 'brAA
+.

A perspectiva estavel reflete nossa expectativa de bons
resultados no segundo semestre de 2021 e em 2022, apesar das
pressdes de custos, permitindo que a Usiminas mantenha as
margens EBITDA acima de 20% e divida bruta sobre EBITDA
consistentemente abaixo de 2,0x. Também esperamos que a
administragdo mantenha sua politica financeira conservadora
sobre dividendos, recompra de acdes e decisdes de
investimento, a posicdo de liquidez robusta e perfil de
amortizacao suave da divida.

Recorde de resultados elevados, liquidez sélida e
desalavancagem acentuada sustentam a atualizacdo. O EBITDA
e o fluxo de caixa livre aumentaram nos ultimos 12 meses
encerrados em junho de 2021, devido a robusta demanda por
aco, apesar dos aumentos consideraveis de precos.

* Originalmente em Inglés. Tradugdo livre.

Os ratings Ba2 da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
(Usiminas) refletem a sdlida posi¢do da empresa no mercado
brasileiro de agos planos e seu histdrico de rapida adaptagdo
das operagoes as condigdes de mercado no Brasil. Os ratings
também sdo suportados pelas boas métricas de crédito e
liquidez da Usiminas durante os ciclos econdmicos e de
commodities, e sua maior flexibilidade financeira para
suportar a volatilidade em seus principais mercados finais. A
Usiminas conseguiu se adaptar para evitar a queima de caixa
e manter o cumprimento de covenants no passado recente, o
que reduz os riscos potenciais de liquidez em ambientes
operacionais mais dificeis.

Em 16 de novembro, elevamos os ratings da Usiminas para Ba2
de Ba3 com perspectiva estavel para refletir o fortalecimento
observado na posicdo de liquidez e nos indices de alavancagem
da empresa desde o inicio de 2021, o que proporciona mais
prote¢do para a empresa suportar a volatilidade futura das
operacgdes e mitiga os riscos associados a investimentos
futuros. Embora esperemos que as condi¢oes favordveis do
mercado se moderem gradualmente nos préximos 12 a 18
meses, 0 caixa que a Usiminas gerou durante o Ultimo ano cria
um amortecedor duradouro para métricas de alavancagem
liguida, cumprimento de covenants e liquidez, o que reduz o
risco de crédito geral da empresa.

Em 18 junho de 2021, a Fitch Ratings elevou os IDRs (Issuer
Default Ratings - Ratings de Inadimpléncia do Emissor) de
Longo Prazo em Moedas Estrangeira e Local da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (Usiminas) para 'BB', de
'BB-', e seu Rating Nacional de Longo Prazo para 'AA+(bra)’,
de 'A+(bra)'. Além disso, a Fitch elevou para 'BB', de 'BB-', o
rating das notas seniores sem garantias reais com vencimento
em 2026, emitidas pela Usiminas International S.a.r.l. e
garantidas pela Usiminas.

A Perspectiva dos IDRs em Moedas Estrangeira e Local e do
Rating Nacional de Longo Prazo da Usiminas permanece
Estavel.

A elevacgao dos ratings reflete os baixos patamares de divida
absoluta e relativa da Usiminas, seu administravel perfil de
amortizagao da divida e desempenho, apesar da pandemia de
coronavirus, bem como a manuteng¢ao de um perfil operacional
sélido, em meio a um ambiente favoravel para o ago no Brasil,
apos o pior momento da pandemia.
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Demonstracao do Resultado —

Por Unidade de Negdcio

RS milhdes

Receita Liquida de Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo

Custo Produtos Vendidos

Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Outras Receitas e Despesas

Lucro ou Prejuizo Operacional antes das

Despesas Financeiras
Depreciacao e Amortizagao

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

EBITDA (Instrucdo CVM 527)
Margem EBITDA

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecanica

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negécios - Pro forma nao auditado - Trimestral

Mineragao
4T22 3T22
812 833
178 215
634 619
(596) (607)
216 226
191 (119)
(73) (81)
(11) (10)
274 (28)
407 107
57 52
32 41
496 200
61,0% 24,0%
171 157
21,1% 18,8%

Siderurgia*

4T22

6.569
5.809

761
(6.182)

387
(1.992)
(43)
(144)
(1.804)

(1.605)
175
424

(1.006)

-15,3%

264
4,0%

3T22

7.451
6.643
808
(6.950)

501
(276)
(41)
(116)
(119)

225
175
341
741
9,9%
401
5,4%

Transformacao do Aco

4T22

2.203
2.199

5
(2.126)

77
(39)
(10)
(21)
(7)

39

12

50
2,3%

50
2,3%

3T22

2.629
2.624

5
(2.453)

176
(35)
(17)
(19)

1

141
7

148

5,6%
148

5,6%

Ajustes

4T22
(1.925)
(1.925)

2.018
92
(21)

5

(26)

72

9)

(391)

(328)
17,0%

93
-4,9%

3T22
(2.479)
(2.479)

2.579
101
3

5
(2)
104
9)
(317)
(222)
9,0%

130
-5,2%

Nota: Todas as transagbes entre companhias séo feitas em condigées normais de mercado.

Consolidado
4T22 3T22
7.660 8.434
6.261 7.003
1.399 1.431
(6.887)  (7.430)
773 1.004
(1.861) (427)

(126) (139)
(171) (140)
(1.564) (147)

(1.088) 577

234 225
65 65
(788) 867
-10,3%  10,3%
579 836

7,6% 9,9%
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Demonstracao do Resultado —
Por Unidade de Negdcio

(Anual - RS mi, exceto quando indicado o contrario)

Derrnnstra.l;iu.de Resultado por Unidades de Negocios - Pro forma nao auditado - Anual

RS milhes Mineracio Siderurgia* Transformacio do Aco Ajustes Consolidado
2022 20021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 22 2021

Receita Liquida de Vendas 3.618 5.855 28.696 28.357 9.384 8.516 (9.228) (8.992) 32.471 33.737

Mercado Intemo 961 1.139 24,870 25.533 9.369 8.510 (9.228) (8.992) 25.971 26.191

Mercado Externo 2.657 4.716 3.826 2.824 16 6 - - 6.499 7.546
Custo Produtos Vendidos (2.265) (2.072) (25.096) (21.357) (8.732) (7.511) 9.302 8.477 (26.791) (22.463)
Lucro Bruto 1.352 3.783 3.600 7.000 653 1.005 74 (514) 5.680 11.274
Receitas (Despesas) Operacionais (212) (448) (2.860) 511 (151) (78) (11) 12 (3.234) (3)

Despesas com Viendas (354) (314) (218) (183) (57) (74) - - (629) (571)

Despesas Gerais e Adminitrativas {42} {38} {4"5'[]} {42 U} {?'El} {'EII:I 19 17 {539} {5 [H}

Outras (Despesas) e Receitas 183 (96) (2.152) 1.115 (18) 57 (30) (5) (2.016) 1.071
Lucro (Prejuizo) Operacional antes das 1.140 3.335 740 7.511 502 927 64 (502) 2.445  11.272
Despesasz Financairas
Depreciacio e Amortizacio 211 174 694 816 32 26 (34) (33) 903 983
Resultado de Equivaléncia Patrimanial 113 94 1.286 1.941 (1.178) (1.816) 221 219
EBITDA (Instruco CVIM 527) 1.464 3.603 2.720  10.268 534 953 (1.149)  (2.351) 3.569 12.473
Margem EBITDA 40,5% 61,5% 9,5% 36,2% 5,7% 11,2% 12,4% 26,1% 11,0% 48,6%
EBITDA Ajustado 1.059 3.510 3.131 8.732 534 953 181 (365) 4.9035 12.830
Margem EBITDA Ajustado 29.3% 59,9% 10,9% 30,8% 5,7% 11,2% -2,0% 4,1% 15,1% 38,0%

t Consdidado 70% do Resultado da Unigal e 1005 d o Resultado da Usiminas Mecanica

Nota: Todas as transagbes entre companhias séo feitas em condigées normais de mercado.
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Responsabilidade Ambiental, Social e usimiNAs |
Governanca (ESG)

Acompanhamento das Metas:

Metas 2022
Tema Indicador Meta 0DS  Status Comentarios
: . . . , Onivel de recirculacio de 3 mulado no 4T22
Recursos Hidricos Eficiéncia Hidrica Atingir a recirculacio de 94,6% de média anud até 31/12/22; sz @ et e fainiagen e ama o ool e

atingiu 34 7%

v e w . - . . .. Meta atingida i fimada Canadi
Eficiéncia Energetica e Uso de Autoge mcao de energia Contratar ao menos 10% do consumo total de energia da Usiminas a .' AHnE m.m parena com T m”fa m
. . - . . . Fil para autoproducao de cerca de 12% da energia consumida
Energas Renowvaveis renovavel partir de energia limpa e renovavel para 2025; .
p=la com panhia.
Inventirio de Emissies Realizacao de inven t.an'j:r GEE_ naf. IJI'ITdE}dE- da Mineracao siminas e 11 . Concluido para MUSA. O pmm estipulado para conclusio
5d ucoes Usiminas ate 31/12/22; para a 5U € em 202 3.
Combate a Mudanca Climatica Mo 2T22, 86% dos Fomecedores Criticos responderam a
EmEsio de carbono escope Engajamento de 75% dos Fornecedores Criticos para Escopo 3 a agenda - . etapa de coleta de dados. Mo 4T22, o Usiminas encaminhou
3 dimatica da Usiminas ateé 31/12/22; uma carta de recomendacdes aos fomecedo res enga jados
nesta acao.
Seguranca do Trabalho Taxa de frequéncia de  Objetivo de Zero Acidentes. Taxa de frequéncia de acidentes com perda 2 Be5 . A taxa acumulada foi de 0,61, A Companhia esta adotando
2 acident=s de tempo (CPT) registrada abaixo ou igual a 0,3 em 2022; : diversas a.t;-E-EE preventivas para reverter esbe resultado_
.. - Mulheresnos curses de Atingir ao menas 55% de mulheres nas turmas de formacao de aprendizes . . .
Diversidade e Inclusao EreEes _ até 31/12/22; el Ho 4T22, esse indicador foi de 58 0%,
inovacio m@s para reducdao de  Executar 80% dos pilotos de inovacao com potencial de reducao no risco — . 100% dos pilotes com potencial de reducao no risco de
AsCo de seguranca. de seguranca; seguranca foram executados
Indice Geral de Satisfacio  Indice Gerd de Satisfaciio dos Qientes igual ou superior a 89,7% em S . O indice geral de satisfagio dos clientes acumulado foi
dos Clientes 2022; 88.9%.
Posiciocnamento de Portfolio
Produtes com e MtTICAC02: ) n0% da producio de laminados, certificada nas MormasRoHS e ELV ;5212 @ 100%

RoHS & ELV

Programa de Compliance

Ambiental implementacao do Programa de Compliance Ambientd ate 31/12/ 2022 16

Etica e transparéncia

Em linha com o

® Nso alcancada
planejamento
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