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Introducao ao
Manual de Participacao

Este manual resume as principais informagdes sobre as propostas da pauta e a participagao do acionista
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Vale (“Assembleias” ou “AGOE”).

Convocacao das Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 2023

Quando Onde Materiais das Assembleias
Sexta-feira, 28 de abril de As Assembleias serdo Para informagdes mais completas sobre cada tépico,
2023, as 10:00 (GMT-3) realizadas virtualmen- leia o Relatdrio da Administracdo 2022, as Demonstra-
te, por meio da plata- ¢Oes Financeiras do exercicio fiscal 2022 e a Proposta da
forma Zoom. Administracdo da Vale, elaborados sob as regras da CVM e

disponiveis em www.vale.com/investidores.

Idioma Duvidas Participacao do acionista

Portugués Entre em contato pelo Pode ser feita diretamente ou por meio de um procura-
e-mail assembleias@ dor devidamente constituido (a) no momento das Assem-
vale.com bleias, via plataforma Zoom, ou (b) mediante envio de um

boletim de voto a distancia.

“Convidamos o acionista a participar da construgdo da Vale do Futuro, lider em mineragao sustentavel e
referéncia em criacdo e compartilhamento de valor”.

José Luciano Duarte Penido,
Presidente do Conselho de Administracao
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Itens de deliberagao

Assembleia Geral Ordinaria

Item Propostas

I Apreciacdo do relatério e das contas da administragcdo e exame, discussdo e votacao das de- 54
monstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

I Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio de 2022 e a aprovacdo do Orcamento de Ca- 58
pital, para fins do Art. 196 da Lei n° 6.404/76.

] Fixacdo do numero de assentos do Conselho de Administracdo em 13 (treze) membros titularese 60
1(um) membro suplente.

v Eleicdo individual dos membros do Conselho de Administracao. 62

\Y/ Eleicdo do Presidente do Conselho de Administragao. 79

Vi Eleicdo do Vice-Presidente do Conselho de Administracao. 79

Vil Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal. 81

VI Fixacdo da remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o 83
ano de 2023.

Assembleia Geral Extraordinaria

Item Proposta

[ Alteragdo do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Vale em razdo do cancelamento de agdes 108
ordinarias de emissdo da Vale aprovado pelo Conselho de Administragdo em 02/03/2023.
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Recomendacao de voto pelo Conselho de Administracao
Boletim de voto a distancia da B3

Assembleia Geral Ordinaria

Questao e/ou deliberagdo em boletim de voto a distancia

Apreciagado do relatério e das contas da administracdo e exame, discus-

Recomendacao

I 1 - . - “Aprovar”
sdo e votacdo das demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31de dezembro de 2022.

I 2 Proposta para a destinagdo do resultado do exercicio encerrado em 31 “Aprovar”
de dezembro de 2022, e a aprovagdo do Orcamento de Capital, para fins
do Art. 196 da Lei n° 6.404/76.

n 3 Fixagdo do numero de assentos do Conselho de Administragdo em 13 “Aprovar”

(treze) membros titulares de 1 (um) membro suplente.

v 4 Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para elei¢do do “N30"
conselho de administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo
serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

v 5 Eleicdo do conselho de administragao por candidato - Limite de vagas “Aprovar” cada um dos
a serem preenchidas: 12 (o acionista poderd indicar tantos candidatos 12 candidatos indicados
quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral). pelo Conselho de

Administracdo

v 6 Em caso de adogao do processo de elei¢do por voto mdltiplo, os votos cor-  «gjppy”
respondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais iguali-
térios pelos candidatos que vocé escolheu? (Caso o acionista opte por “sim”

e também indique o tipo de resposta “aprovar” para candidatos especificos
dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcional-
mente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a
eleicdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado
como abstencdo na respectiva delibera¢do da assembleia.)

v 7 Visualizagao de todos os candidatos para indicagdo da distribuigdo do “Aprovar” cada um dos
voto multiplo. 12 candidatos indicados

pelo Conselho de
Administragdo

Vv 8 Eleicao de presidente do conselho de administragao - Limite de vagasa  “Aprovar” candidato
serem indicado pelo Conselho
preenchidas: 1 de Administracgo

Vi 9 Eleicdo de vice-presidente do conselho de administragao - Limite de “Aprovar” candidato
vagas a serem preenchidas: 1 indicado pelo Conselho

de Administracao
Elei¢do do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem pre- Sem recomendacio

Vil 10 . . o . S
enchidas: 4 (o acionista poderad indicar tantos candidatos quanto for o
ndmero de vagas a serem preenchidas na elei¢do geral)

Vil 11 Fixacdo da remuneragdo anual global dos administradores e dos mem-  “Aproyar”

bros do Conselho Fiscal para o ano de 2023.

Assembleia Geral Extraordinaria

Alteracdo do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Vale em razédo do
cancelamento de acées ordinarias de emissao da Vale, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 2 de margo de 2023.

“Aprovar”

| 1
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Cartao de votagao para detentores de American Depositary Shares

Assembleia Geral Ordinaria

No. Questio e/ou deliberagiao em boletim de voto a distancia Recomendacio

I 1 Apreciagdo do relatério e das contas da administragdo e exame, discus-  «p fqyor”
sdo e votacdo das demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

I 2 Proposta para a destinagdo do resultado do exercicio encerrado em 31 “A favor”
de dezembro de 2022, e a aprovagdo do Orcamento de Capital, para fins
do Art. 196 da Lei n° 6.404/76.

Fixagdo do numero de assentos do Conselho de Administragdo em 13 “A favor”
]/ 3 .
(treze) membros titulares de 1 (um) membro suplente.

v 4 Deseja requerer a a.dogéo do processo de voto multiplo para elei¢do do “Contra”
conselho de administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo
serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

v 5 Eleicdo do conselho de administragdo por candidato - Limite de vagasa  “a fayor” de cada um dos

serem preenchidas: 12 12 candidatos indicados
pelo Conselho de
Administracdo

v 6 N&o aplicavel N&o aplicavel

v 7 Se a adogdo do processo‘de eleigé? por voto r.’nul.tipllo for aprovada, seus  Em branco
votos correspondentes as suas agdes serdo distribuidos em percentuais
igualitarios pelos candidatos que vocé votou “a favor” na resolugao 5,
a ndo ser que vocé indique, nessa resolugdo 7, uma alocagéo diferente.
Seu total de votos a serem distribuidos é o resultado do nimero de ADS
que possuia na record date das ADS multiplicada por 12. Nessa resolugao
7, indique o nimero absoluto de votos que vocé deseja alocar para cada

candidato.
Y, 8 Eleicdo de presidente do conselho de administragdo - Limite de vagasa  “a favor” do candidato
serem preenchidas: 1 indicado pelo Conselho
de Administracao
Vi 9 Elei¢do de vice-presidente do conselho de administragao - Limite de “A favor” do candidato
vagas a serem preenchidas: 1 indicado pelo Conselho
de Administracao
VI 10 Elei¢do do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem Sem recomendac&o

preenchidas: 4 (o acionista poderd indicar tantos candidatos quanto for
o numero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral)

vil 11 Fixacdo da remuneragio anual global dos administradores e dos mem-  «p f5yor”
bros do Conselho Fiscal para o ano de 2023.

Assembleia Geral Extraordinaria

I 1 Alteracao do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Vale em razédo do “A favor”
cancelamento de ac6es ordinarias de emissao da Vale, aprovado pelo
Conselho de Administragcdo em 2 de margo de 2023.
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Sumario Executivo

Eleicao do Conselho de Administragao

O Comité de Indicagdo e Governanga' assessora o Conselho de Administragdo no processo de elei¢do
dos membros para o mandato 2023-2025. A lista de candidatos elaborada pelo Comité valoriza a
complementariedade de perfis, a diversidade e a continua renovagdo, para uma composi¢do mais
equilibrada do Conselho, aperfeigoando o processo de tomada de decisdo na Vale.

Nome Idade = Membro desde Independente Género Outros conselhos?
Daniel André Stieler 58 2021 nao masculino 1
Douglas James Upton 62 - sim masculino -
Fernando Jorge Buso Gomes 66 2015 nao masculino 1
Jodo Luiz Fukunaga 39 - nao masculino -
José Luciano Duarte Penido 75 2019 sim masculino -

Luis Henrique Cals de

Beauclair Guimaraes >6 B sim masculino 4
Manuel Lino Silva de Sousa 71 2021 sim masculino 1
Oliveira (Ollie)

Marcelo Gasparino da Silva 52 2019 sim masculino 2
Paulo Hartung 66 - sim masculino -
Rachel de Oliveira Maia 52 2021 sim feminino 2
Shunji Komai 51 - nao masculino -
Vera Marie Inkster 51 - sim feminino 1

Informagdes adicionais sobre a selecdo e a lista de candidatos, incluindo suas qualificagdes e experiéncia,
encontram-se disponiveis na se¢do “Elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo”. O relatério final
do Comité de Indicagdo e Governanga, que consolida suas principais discussdes e recomendacdes, esta
disponivel em www.vale.com/investidores.

1. Instalado em junho de 2022 e denominado Comité de Nomeagdo até dezembro de 2022.
2. Assentos em Conselhos de Administracdo de empresas com agées listadas em Bolsas de Valores.
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Ono

7S

Eleicao Individual
do Conselho de
Administracao.

Previsao estatutaria de
lead independent director
para engajamento com
investidores.

30
Comité de Indicacao
e Governanga indica

lista de candidatos ao
Conselho.

o
sif>
Processo abrangente
de autoavaliagao

do Conselho de
Administracao.

M introduzido a partir de 2022 ou relativo a 2022..

3

o O
/N M

Separacao de papéis
entre Diretor Presidente

e Presidente do Conselho.

@)
R
Maioria de conselheiros
independentes.

@@Lﬂl
Atuacao do Conselho

focada na estratégia da
Companhia.

[clj]
Comité de Auditoria e
Riscos integralmente

composto por membros
independentes.

20O
Presidente e Vice-

Presidente do Conselho
eleitos em Assembleia.

S

Limite no nimero

de mandatos como
critério adicional para
caracterizagao de
independéncia.

o

O O

M M
Critérios proprios
para definicao de
overboarding.

Comités de
Assessoramento
compostos
exclusivamente por
membros do Conselho.

03

96% de taxa de
participagao nas
reunioes do Conselho de
Administragao.
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Principais praticas de remuneracao para o Comité Executivo

AT Incentivos de longo prazo que

Exigéncia de posicao aciondria
- remuneram em agoes reais e pagam

minima: 36x o salario mensal para

o CEO e 24x o salario mensal para
Diretores Executivos

Adocao da regra Malus e politica
de Clawback, para suspensao

ou devolugao de pagamentos de
remuneragao variavel mediante
fatos de gravidades excepcionais.

Areas de Saude, Seguranca,
Geotecnia, Reparagao e
Conformidade sem metas
vinculadas a resultados financeiros
e de produgao.

Remuneragao de curto prazo com
foco nos objetivos criticos de
Seguranga, Risco e Sustentabilidade,
EBITDA e objetivos estratégicos
para o alcance das ambicées da
Companhia.

Em 2022, maior concentragao

do painel em metas coletivas,
estimulando a colaboragao mutua
e o comportamento-chave
“Sentimento de Dono".

Para 2023, equilibramos as metas
coletivas com as especificas
(70%/30%), mantendo o foco

no coletivo, mas sem perder

a prioridade em assuntos
estratégicos como a inclusio de
metas sobre alocagao de capital,
eventos de seguranca relacionados
a processos e volume.

M introduzido a partir de 2022 ou relativo a 2022.

“dividendos virtuais”, buscando
alinhar prioridades da Administragao
a visao dos acionistas.

Mix de remuneragao alinhado ao
perfil do mercado internacional,
com maior alocagao na
remuneragao variavel de longo
prazo para o Comité Executivo.

Processo de avaliagao individual de
desempenho mais completo (360°
para Diretor Presidente e 180° para
Diretores Executivos).

Discricionariedade para o Conselho
de Administracdo quanto a
aplicacdo do compromisso de
nao-competicdo apds a saida do
executivo da Companhia.

Em 2022, aumento da parcela

da remuneragao de longo prazo
atrelada a ESG (20% para 25%),
alinhado a ambigao da Vale de ser
lider na mineragao sustentavel.

Para 2024, inclusao de métrica

de ROIC (Retorno sobre o capital
investido) no ILP (25%) para
geragao de valor interno, com
maior alinhamento aos investidores
e objetivos estratégicos da Vale.
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Nossa Estratégia

Carta do Presidente
do Conselho de Administragao

Renovo o compromisso de tornarmos a
José Luciano Vale uma das empresas de minerag¢éo mais
Duarte Penido seguras e confidveis do mundo.

Prezados acionistas,

A Vale avanca em sua ambicdo de se tornar uma lider em mineracdo sustentavel e referéncia em criagédo
e compartilhamento de valor com seus acionistas, stakeholders e sociedade. Na transi¢cdo energética
global, a Vale tem papel fundamental, com seu portfélio de produtos e solu¢des de minério de ferro de
alta qualidade, essencial para a descarbonizacdo da siderurgia, e como produtora de metais essenciais a
eletrificagdo global.

Em 2022, com metas claras para sua atuacdo ambiental e social de longo prazo, a Vale intensificou

o didlogo com acionistas, comunidades e sociedade e evoluiu com maior transparéncia de suas
informacdes. O Conselho de Administracdo segue atuando com entusiasmo e diligéncia na construcao
da Vale do Futuro.

Atuacao efetiva do colegiado

O Conselho de Administracao, reconduzido na Assembleia Geral Ordinaria de 2022, teve atuacao efetiva
na defini¢do do futuro da Companhia. Aos 80 anos de operacdes da Vale no Brasil e planejando a Vale
dos préximos 20 anos, o Conselho aprovou a Estratégia Vale 100, que apoia a jornada centenaria da Vale.
A atuacdo do Conselho no planejamento estratégico de longo prazo foi beneficiada pela ampla e diversa
formacao de seus membros, com discussdes muito ricas e plurais.
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A dindmica do Conselho de Administracdo ganhou mais eficiéncia, com a redugdo do ndmero de reunides
e melhor dindmica nas discussdes. Em 2022, foram 21 reunides de Conselho e 86 reunides de Comités

de Assessoramento, reducdo de 42% e 21%, respectivamente, em comparagdo a 2021, primeiro ano de
mandato do atual Conselho.

Supervisao de temas criticos

O Conselho de Administragdo destaca a supervisdo eficiente dos temas criticos ao desempenho de curto
e longo prazo da Vale como uma de suas prioridades. Em 2022, o érgdo manteve o acompanhamento
préximo dos seguintes temas:

Monitoramento periédico do Mapa Integrado Global de Riscos da Vale;

A evolucdo da gestdo de barragens de rejeitos, das estruturas em condigdes criticas de seguranca e do
progresso do Programa de Descaracterizagdo de Barragens a Montante;

A reparacdo de Brumadinho e a execucdo do Acordo de Reparacgdo Integral conforme prazos
estabelecidos;

A reparagao de Mariana, liderada pela Fundagdo Renova, com atencao a aceleragdo da restituicdo do
direito a moradia e dos processos de indenizacdo individual. O Conselho acompanha as negociagdes
com as autoridades para maior celeridade nos programas de reparacao;

Avanco da transformacgédo cultural, para tornar a Vale uma operadora confiavel, lider em mineracao
sustentavel, referéncia em segurancga, inovadora, e orientada a talentos, diversa e inclusiva;

Lancamento do primeiro relatério publico da Vale sobre seu Programa de Etica & Compliance, referente ao
ano prévio;

Detalhamento das a¢des necessdrias ao atingimento da meta social de longo prazo - retirar 500 mil
pessoas da pobreza extrema, até 2030

As agdes para a estabilidade das opera¢des de Solugdes para Siderurgia e Metais para Transi¢do
Energética, com seguranga e competitividade;

A ampliacdo do portfélio de produtos e solugdes de alta qualidade em minério de ferro, em parceria
com clientes;

A reorganizacdo do negécio de Metais para Transi¢do Energética e a busca por um investidor
minoritario para o negdcio, para acelerar a agenda de criacdo de valor na transicdo energética;

Desinvestimento de ativos ndo-core, com a conclusdo das transagdes relativas a California Steel Industries —
CSl, a mina de carvao de Moatize e Corredor Logistico de Nacala e aos ativos de minério de ferro, manganés e
logistica do Sistema Centro-Oeste, além da conclusdo da venda da Companhia Siderurgica do Pecém — CSP.

Alocacao de capital e retorno de valor

O Conselho da Vale mantém seu compromisso com o retorno de valor aos acionistas e entende que os
programas de distribuigdo de proventos e a recompra de a¢des pela Companhia sdo importantes ferramentas.
O Conselho aprovou o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio que representaram, em 2022, R$
5,69/acao, gerando um retorno (dividend yield) de 7,7% sobre o valor da a¢do no final de 2021“.

3. Em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizagéo das Nagées Unidas, particularmente, o item 1— Erradicacdo da Pobreza.
4. Considerando o valor de proventos distribuidos por agédo (R$5,69), dividido pelo preco de fechamento da agéo (RS 77,96) em 30/12/2021 (sem de-
dugdo dos dividendos pagos em 2022). Foi considerado o valor de partida da a¢do dentro do periodo relativo ao dividendo (ano 2022) para melhor
mensuragdo do rendimento no periodo analisado.
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Em 2022, o Conselho também aprovou um novo programa de recompra de a¢des, que alcangou

43 % de sua totalidade, com cerca de 213 milhdes de agdes recompradas por um total de US$ 3,4
bilhdes, representando mais de 5% de a¢des em circulacdo até a data deste relatério. Ao todo, os trés
programas de recompra executados desde 2021 acumulam 683 milhdes de a¢des recompradas, e os
proventos por agao aumentaram 15%.

Melhorias em governanca

O Conselho simplificou e modernizou o feixe de politicas da Companhia, que incluiu uma ampla revisdo
das atribuicdes dos érgdos de governanca da Vale, em linha com melhores praticas globais. Para reforcar
a atuagdo do Conselho de Administragdo no direcionamento estratégico da Companhia, as competéncias
do 6rgao foram revisadas, e foram ampliados os niveis de delegacdo ao Comité Executivo com a revisdo da
Politica de Alcadas. A composicdo dos comités de assessoramento estatutarios passou a ser exclusiva aos
membros eleitos e o numero de comités permanentes foi reduzido de 7 para 5, com ajuste de escopo dos
comités remanescentes para garantir a plena cobertura de temas criticos.

O novo desenho no nivel executivo, estabelecido em dezembro de 2022, visa acelerar o atingimento
dos objetivos estratégicos da Companhia. Os ajustes privilegiam, entre outros itens, a aceleragdo do
desenvolvimento de produtos e de solugbes inovadoras em minério de ferro e o aperfeigopamento da
estratégia de marketing para o portfélio da Vale, a ampla implementagdo do modelo de gestdo Vale
no negécio de Solugdes para Siderurgia, o apoio ao desenvolvimento e a longevidade do portfélio da
Companhia e o reforco da segunda linha de defesa e do modelo de gestdo de riscos da Vale.

Compromissos ESG

A implementagdo da estratégia climatica da Vale contou com marcos importantes em 2022, como o inicio
de operagdes do parque solar Sol do Cerrado, o maior projeto do tipo na América Latina. O Conselho
acompanha a maturidade e o desenvolvimento de projetos e tecnologias criticas ao atingimento das
metas de reducdo de emissdes de carbono da Companhia, em alinhamento ao Acordo de Paris e em busca
da neutralidade de carbono em 2050.

Como abordagem de mineracao circular, o Conselho encoraja o desenvolvimento de coprodutos a partir
do reaproveitamento de rejeitos da mineracdo. Na preservacao e recuperagao de florestas, cerca de 50
mil hectares passaram a ser protegidos em 2022, totalizando mais de 170 mil hectares protegidos e/ou
recuperados desde 2019, que se somam a cerca de 1 milhdo de hectares de floresta protegidas pela Vale,
majoritariamente na Amazoénia°.

Na frente social, o Conselho incentiva a construcdo de relagdes positivas com as comunidades no entorno das
operacdes, com especial atencdo para controvérsias, para os povos indigenas e as comunidades tradicionais.
Em 2022, Eduardo Bartolomeo teve a honra de ser o primeiro e Unico CEO da Vale, em 40 anos de operagdes
na regido, a visitar a terra indigena e a celebrar um acordo histérico com o Povo Indigena Xikrin do Cateté,
encerrando controvérsias de 15 anos e iniciando uma fase positiva no relacionamento.

5. Diretamente ou por meio de parcerias.
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Perspectivas para a evolugao do Conselho de Administragao da Vale

Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas terdo a oportunidade de eleger o Conselho de Administracdo
da Vale para o mandato 2023-2025. Para estruturar o processo de indicagdo de candidatos a membros
nesta elei¢cdo, em junho de 2022, o Conselho de Administracdo instalou um Comité de Indicacdo e
Governanga®, composto majoritariamente por conselheiros independentes.

Os nomes propostos bem representam a base acionaria da empresa, mantém a maioria de 8 membros
independentes, melhoram o equilibrio da matriz de competéncias criticas, ao mesmo tempo que ampliam
a diversidade de género, de raca e de conselheiros ndo brasileiros com conhecimento da industria.

Em sintonia com os desafios enfrentados pela sociedade e pela Vale, o Conselho a ser eleito devera
orientar a Companhia em sua jornada centenaria, com exceléncia operacional, rumo a lideranga na
mineracao sustentavel.

Em nome do Conselho de Administracdo da Vale, agradeco seu apoio e renovo nosso compromisso de

construir uma Vale melhor. Manteremos a atuagdo enérgica e atenta para tornar a Vale uma das empresas de
mineragao mais seguras e confidveis do mundo.

-

José Luciano Penido
Presidente do Conselho de Administracao

6. Anteriormente denominado Comité de Nomeagdo.
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Mensagem do Presidente da Vale

[ \

Eduardo Bartolomeo

Existimos para melhorar a vida e
transformar o futuro. Juntos.

Prezados Acionistas da Vale,

O ano de 2022 foi marcado por questdes com impactos globais, como a guerra na Ucrania e o quadro
econémico desafiador nos Estados Unidos, além dos desdobramentos do Covid-19 na China. A despeito
do cendrio desafiador e volatil, construimos um resultado sélido e retornamos valor para nossos
stakeholders. Agradeco meus colegas do Comité Executivo, nosso Conselho de Administragdo, nossos
empregados, as comunidades onde atuamos, fornecedores e clientes pelo continuo apoio e parceria.

As incertezas adicionais sobre o suprimento energético juntaram-se a emergéncia climatica para reforcar
a necessaria diversificacdo de matrizes em nivel mundial. Nesse contexto, a Vale se faz essencial para

a revolucdo energética. Além de atuar para reduzir suas préprias emissdes, a Vale estd unicamente
posicionada com seus produtos e solugdes de alta qualidade e ativos estrategicamente preparados para
apoiar a descarbonizacao da siderurgia e a eletrificacdo do mundo.

Uma mudanga no perfil de demanda de minério de ferro estd em curso, com maiores oportunidades de
segmentacdo e de crescimento de demanda por alta qualidade. Estamos enfrentando uma transformacao
Unica no mercado siderurgico e ndo hd outra empresa que combine volume e alta qualidade de minério

de ferro, produtos inovadores e cadeia de suprimentos como a Vale, para entregar as solugdes em
descarbonizacdo que a industria siderurgica precisa.

Em 2022, a Vale engajou com clientes que representam cerca de 50% das emissdes de Escopo 3 da Vale
para parcerias no desenvolvimento de materiais e solu¢des de baixo carbono. Nesse mesmo sentido,
fechamos trés acordos no Oriente Médio para o desenvolvimento de Mega Hubs, complexos industriais
voltados ao suprimento de solugdes com menores emissdes. No Brasil, iniciamos as obras da primeira
planta comercial da Tecnored, subsididria integral da Vale, com foco na producédo de ferro-gusa com uso
de biomassa como combustivel, com emissdo zero de CO,.

Em Metais para Transicdo Energética, temos os ativos certos e nas jurisdi¢des corretas, o que nos torna
o parceiro ideal para o fornecimento de produtos de alta qualidade para nossos clientes. Na transi¢do
energética, fechamos acordos estratégicos de fornecimento de niquel com a produtora sueca de
ion-litio Northvolt AB e com a montadora de automdéveis General Motors, além de um memorando

de entendimento sobre processamento de niquel entre PTVI, Huayou e Ford Motor Co. Estamos
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desenvolvendo uma planta inédita no Canada e na América do Norte, para produgdo de sulfato de niquel
a partir do niquel de alta pureza e baixo teor de carbono de nossas refinarias canadenses. Este projeto

é uma extensdo natural para nossos negécios, oferecendo vendas diversificadas com entrada rapida e
ponto de ancoragem no mercado norte-americano de veiculos elétricos.

Avancamos em nossa meta de redugdo de emissdes escopo 1& 2 até 2030, com 7 p.p. entregues em 2022, a
partir do inicio da operagdo do Sol do Cerrado, um dos maiores projetos solares da América Latina. Estamos
com maior maturidade na carteira de projetos para descarbonizagdo, por exemplo, com a contratacdo para
viabilizar o fornecimento de gas natural como combustivel para uma planta de pelotizagdo piloto. Também
estamos testando biocarvdo em nossos processos metaldrgicos e de pelotizagdo, enquanto progredimos
com a conversdo de duas plantas de pelotizacdo em plantas de briquetes verdes. Com o programa
Powershift, seguimos com a eletrificagdo de nossas operagdes por meio de fontes renovaveis, pela adigao
de uma nova locomotiva e de novos caminhdes fora de estrada movidos a bateria.

Nosso roadmap estratégico, estabelecido em 2019, permitiu resultados expressivos em 2022. Reduzimos
materialmente a exposi¢do a riscos da Vale:

Avangamos na reparacao de Brumadinho, com a execuc¢do de 58% dos compromissos previstos

no Acordo de Reparacgdo Integral e desembolso total na reparagdo de RS 37,6 bilhdes até 20227. Na
reparagao de Mariana®, a restituicdo do direito a moradia foi acelerada com 315 solugdes entregues
em 2022, alcancando um total de 441 solucdes entregues, frente os 584 atendimentos previstos pelo
reassentamento.

Reduzimos 40%?° de nosso portfélio de barragens a montante no Brasil, com 12 estruturas eliminadas
até 2022. A barragem B3/B4 teve seu nivel de emergéncia reduzido de 3 para 2, passo importante

para zerar condig¢des criticas de seguranca em barragens até 2025. Também implementamos bem-
sucedidas melhorias de seguranca para outras 8 barragens de rejeitos, que tiveram protocolos de niveis
de emergéncia desativados. Até dezembro de 2022, o Sistema de Gestdo de Barragens e Rejeitos da
Vale alcangou aderéncia em cerca de 90% aos requisitos do Padrdo Global da Industria sobre Gestdo de
Rejeitos (GISTM).

Seguimos com a retomada da capacidade, com a entrega de novos ativos, que aumentam resiliéncia

e flexibilidade de nossas operagdes, como a implantagdo de 4 plantas de filtragem de rejeitos, que
permitem processos de beneficiamento mais seguros e sustentdveis e a redugdo da dependéncia do uso
de barragens.

Simplificamos significativamente nosso portfélio, com o desinvestimento responsavel de 9 ativos ndo-
core em 5 paises desde 2019, eliminando gastos de até US$ 2,0 bilhdes por ano. Essa agdo nos permite
focar em nossos ativos essenciais, comecando pela reorganizacdo das operagdes de Metais para Transicdo
Energética no Brasil, com processos e gestao mais eficientes. Melhoramos nossa eficiéncia em custos com
amplo programa de identificacdo de cortes de custos e ganhos de produtividade, que incluem solugdes
digitais e um novo e mais enxuto desenho organizacional.

Como resultado de melhores praticas e maior transparéncia, tivemos upgrades nos ratings ESG das
agéncias Moody’s e MSCI. Mantendo nossa disciplina na alocacdo de capital, retornamos valor aos
acionistas, com a distribuicdo de US$ 6,6 bilhdes entre dividendos e juros sobre capital préprio em 2022,
além de USS 6,0 bilhdes dedicados a recompra de agoes.

7. Inclui despesas incorridas.

8. A reparagdo de Mariana é conduzida pela Fundagdo Renova, conforme o Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta, assi-
nado em marco de 2016 pelas partes envolvidas.

9. Considera o niimero de estruturas descaracterizadas e a descaracterizar.
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Em nossas operagdes de minério de ferro, enfrentamos atrasos no licenciamento de Serra Norte e queda
no desempenho operacional de S11D, atrelado ao processamento de estéril jaspilito, que resultaram em
uma producdo em linha com o ano anterior. Nas opera¢des de niquel, fechamos o ano com aumento de
producdo, apds bem-sucedidas a¢des para estabilizar as operagdes afetadas por uma paralisacdo de
trabalhadores em 2021. Nas opera¢des de cobre, manutencdes prolongadas — necessarias a integridade
dos ativos — afetaram o volume anual de producdo. Em 2023, temos melhores condi¢des para enfrentar
desafios remanescentes, que habilitam a Vale a entrega dos guidances de produgdo.

A transformacdo da Vale em uma empresa que é referéncia em seguranca é construida dia a dia. Por meio
do Programa de Transformacao de Seguranca, reduzimos mais de 80% do numero de lesdes registraveis
de alto potencial (N2) desde 2019 pelos principais quesitos de atividades criticas, como condugao de
veiculos automotores e operacdo de equipamentos moveis. A Vale tem hoje a menor Taxa Total de
Frequéncia de Acidentes Registraveis (TRIFR) dos ultimos 15 anos. Em 2022, mais de 24 mil empregados
deram sua percepcdo sobre a aderéncia dos comportamentos-chave em suas rotinas, um retrato que
revela o crescimento da obsessdo por seguranga e gestao de riscos em nosso cotidiano.

O relacionamento da Vale com suas comunidades é uma de nossas prioridades e, em 2022, marcos
simbdlicos foram atingidos, como um acordo histérico com Povo Indigena Xikrin do Cateté, que encerrou
controvérsias de 15 anos, um acordo com a comunidade indigena Kayapd, que pactua recursos para
investimentos em projetos estruturantes e estabelece um fundo para geracdes futuras, e a aprovacao
pelo Povo Indigena Gavido do Plano Basico Ambiental no projeto de duplicagdo da Estrada de Ferro
Carajas.

Nosso compromisso com a prote¢do dos direitos humanos avanga, com 76% das operagdes da Vale
(incluindo 100% das operagdes no Brasil) cobertas por due diligence de direitos humanos, chegando

a 100% até 2024. Buscando ser um bom vizinho, trabalhamos para atender 100% das comunidades
prioritarias com planos de relacionamento até 2026, das quais 76% das comunidades brasileiras ja contam
com Planos de Relacionamento. Em 2022, a Vale manteve relacionamento com 1.532 comunidades, em
diferentes paises.

Diante desses resultados e para fortalecer nossa estratégia para a Vale do futuro, definimos novas
diretrizes estratégicas: promover a mineragdo sustentdvel, fomentar solugdes de baixo carbono

e permanecer disciplinados. Seguimos firmes em nosso objetivo de tornar a Vale em uma lider na
mineracao sustentavel, promovendo solu¢des de baixo carbono para a revolugdo energética e para a
descarbonizacdo da siderurgia. E, claro, sempre com muita disciplina e sendo uma referéncia em criagdo e
compartilhamento de valor.

Existimos para melhorar a vida e transformar o futuro. Juntos.

Eduardo Bartolomeo
Presidente
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Nosso propésito
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Nossos pilares estratégicos

O propésito da Vale é melhorar a vida e transformar o futuro junto com a sociedade. A estratégia para a
Vale do Futuro foi fortalecida com os seguintes pilares.

@ {@ ‘O3

(@]

Promover a mineragao Fomentar solugdes Permanecer
sustentavel de baixo carbono disciplinado
- Orientada a pessoas - Focado em produtos e - Alocagao eficiente de
- Operadora confiével recursos de alta qualidade capital

Referanci - Solucgdes para siderurgia - Retorno de caixa atrativo
- Referéncia em seguranca ) - . .

. ara os investidores
e gestdo de barragens Meta|§ Para transicao P -
) energética - Balango sélido

* Valor compartilhado - Mineragao circular - Eficiéncia em capex e custo

- Positivo para a natureza

Promover a mineragao sustentavel

- Alcance de 22,06% de representatividade de mulheres, fechando 2022 com 14.214
empregadas mulheres, um aumento de 5.164 desde 2019, quando a meta de dobrar

a representatividade de mulheres na forca de trabalho foi estabelecida.

Orientada .

+ Alcance de 22,60% de mulheres na alta lideranga. A meta é alcangar
a pessoas 26% até 2025.

» Alcance de 32,13% de cargos de lideranca ocupados por profissionais negros. A meta
é alcancar 40% até 2026.

Aumento de 25% na maturidade do modelo de gestao Vale entre 2021 e 2022,
passando de 1,52 para 1,90 (maximo de 4).

Reducao de 55% das lesdes registraveis de alto potencial (N2) entre 2021 e 2022.
6/ Operadora

+ Menor Taxa Total de Frequéncia de Acidentes Registraveis (TRIFR) desde 2008

confiavel
(112).

Reducdo de 2,0 mil exposicoes de empregados a risco ocupacional acima do Limi-
te de Exposigdo Ocupacional.
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Promover a mineragao sustentavel

Referéncia
em seguranca
e gestdo de
barragens

Aderéncia aos requisitos do padrao GISTM em cerca de 90%".

Descaracterizacdo de 5 barragens a montante, totalizando 12 estruturas elimina-
das desde 2019, 40%" do Programa de Descaracterizacdo da Vale.

8 barragens tiverem nivel de emergéncia removido em 2022 em fung¢do de me-
lhorias nas condi¢des de seguranca.

Barragem B3/B4 (Nova Lima) teve nivel de emergéncia reduzido de 3 para 2 por
melhorias nas condig¢oes de seguranga. Esse é um marco importante para zerar
barragens em condicdo critica (nivel 3 de emergéncia) até 2025.

Barragem Capitao do Mato (Nova Lima) teve nivel de emergéncia reduzido de 2
para 1, por melhorias nas condi¢des de seguranca.

Antecipacao da descaracterizacao do Dique 2 em Itabira para 2023.

Conclusao da construcao da estrutura de contencao a jusante de Coqueirinho,
que aumenta a seguranca durante a descaracterizacdo das estruturas Dique Miner-
vino e Corddo Nova Vista, em Itabira (MG), prevista até 2029. No total, 4 estruturas
do tipo ja foram construidas.

Avanco na execucao do Acordo de Reparacao Integral de Brumadinho™,
com a conclusdo de 58% dos compromissos previstos™ conforme prazos combina-
dos.

Na reparagao de Mariana, a restituicao do direito a moradia foi acelerada com
315 solugdes em 2022, um total de 441 solugdes de moradia entregues, frente os
584 atendimentos previstos pelo reassentamento.

Valor
compartilhado

A Vale dedicou cerca de R$ 3,7 bilhdes a iniciativas socioambientais e institucio-
nais, excluindo desembolsos relacionados as reparagdes.

Em linha com a meta de retirar 500 mil pessoas da pobreza extrema até 2030,
em 2022, a Vale definiu uma metodologia para sua atuagao e aprofundou o
planejamento de acdes para os préximos anos. Em 2023, a Companhia iniciara
testes de conceito em localidades urbanas, rurais e de floresta, em beneficio de 30
mil pessoas.

X positivo para

b a natureza

Protecdo e/ou recuperacao de 51.214 hectares em 2022, totalizando um acumula-
do de 172.609 hectares, avango importante para o compromisso voluntario florestal
de recuperar e/ou proteger 500 mil hectares de dreas além das fronteiras da empre-
sa até 2030.

Lancamento da iniciativa “Biomas”, em parceria com outras grandes empresas
para atingir uma area total restaurada e protegida de 4 milhdes de hectares de ma-
tas nativas em diferentes biomas brasileiros.

10. Para todas as instalacées de rejeitos operadas pela Vale com consequéncias potenciais “Extremas” ou “Muito Altas”.
11. Em nuimero de estruturas a descaracterizar.
12. Assinado em 4 de fevereiro de 2021 pelo Governo de Minas, Ministério Publico do Estado, Ministério Publico Federal, Defensoria

Publica de Minas Gerais e a Vale.

13. Compromissos de pagar e de fazer.
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Fomentar solucoes de baixo carbono

Focado em
produtos
e recursos
de alta
qualidade

O uso de gas natural na planta de pelotizacao da Vale em Sao Luis (MA) foi iniciado,
primeiro passo para a conversao de 100% das plantas de pelotizagdo para consumo de
gds natural até 2024.

Inicio das operacdes do parque solar Sol do Cerrado, com uma capacidade instala-
da de 766MWp. Em julho de 2023, quando deve atingir plena capacidade operacional,
produzird 16% de toda a energia requerida pelas operac¢des da Vale no Brasil.

Programa Powershift para a eletrificagao das operagdes: no modal ferrovidrio, a
segunda locomotiva 100% elétrica foi entregue, com autonomia de até 10 horas; no
modal rodovidrio, dois caminhdes fora de estrada a bateria, com 72t de capacidade,
foram recebidos. Além de zerar a emissao de CO,, o impacto de ruidos é minimizado.

Solugdes
para
Siderurgia

Assinatura de trés acordos para estudo conjunto sobre o desenvolvimento de
complexos industriais (“Mega Hubs"), para produzir hot briquetted iron (“HBI") e
produtos de ago com redugéo significativa das emissées de CO.,.

- Para parcerias no desenvolvimento de soluc¢des de descarbonizacdo na siderurgia,

engajamento com cerca de 30 clientes siderurgistas, que representam aproximada-
mente 50% das emissdes de Escopo 3 da Vale.

Obras iniciadas para a construcio da primeira planta comercial da Tecnored, sub-
sididria integral da Vale, em Marabd (PA). Com capacidade de producao de 250 ktpa
de ferro-gusa verde, com baixa emissdo de carbono, e start-up previsto para 2025, o
projeto conta com investimentos estimados em R$ 1,6 bilhao.

Memorandum of Understanding ("MoU") com a Nippon Steel Corporation, Hunan
Iron & Steel Group™, SHS, dentre outras, para buscar solu¢des siderurgicas focadas no
processo de producao de ago neutro em carbono.

Na navegacao, obtencao de aprovagao independente para projeto pioneiro de tan-
ques multicombustiveis em navios de transporte de minério de ferro. Um estudo
preliminar para Guaibamaxes estima uma redugao de emissdes entre 40% e 80% com o
uso de metanol e amdnia, ou até 23% com GNL.

Metais para

@ Transicao
energética

Acordo plurianual para fornecer produtos de niquel com baixo teor de carbono
para a produtora sueca de células de jon-litio Northvolt AB.

Contrato de fornecimento de niquel de longo prazo com a General Motors, essencial
para a cadeia de fornecimento de veiculos elétricos da América do Norte. A Vale for-
necera sulfato de niquel para baterias, equivalente a 25 ktpa de niquel contido, a partir
de 2026.

W}-; Mineragao
@9 circular

Produzimos 580 kt de areia certificada em Brucutu, Viga e Itabira em 2022. Esse co-
produto é oriundo do reaproveitamento de rejeitos da mineracéo.

- Para comercializagdo e para prestacdo de servicos de assessoria estratégica da areia, a

Vale criou a start-up Co-Log Logistica de Produtos S.A.

14. Anteriormente Hunan Valin Iron & Steel Group Co., Ltd.
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Permanecer disciplinado

- Simplificacao do portfélio com o desinvestimento de 9 negécios em 5 paises dife-

_ O _ A|OC8Q:§O rentes desde 2019, eliminando gastos de até US$ 2,0 bilhdes por ano.
eficiente de - Reorganizacao das operacoes de Metais Basicos no Brasil, para centralizar os ativos
\l/ capital de cobre e niquel em duas sociedades, com processos e gestdo mais eficientes. Os ati-

vos de cobre e niquel continuam a ser consolidados e detidos integralmente pela Vale.

- Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio que representaram, em

Retorno 2022, R$ 5,69/acao, gerando um retorno (dividend yield) de 7,3 % sobre o valor da agao
de caixa no final do ano®™.
@ atrativo - Forte compromisso com o programa atual de recompra de acdes, que alcangou 43%
/\;I de sua totalidade, com cerca de 213 milhdes de agdes recompradas por um total de
para os USS 3,4 bilhdes, representando mais de 5% de a¢des em circulacio até a data deste
p S ¢
investidores relatério. Ao todo, os trés programas de recompra executados desde 2021 acumulam

683 milhdes de agdes recompradas, e os proventos por agdo aumentaram 15%.

- O EBITDA ajustado das operagdes continuadas totalizou R$ 102,1 bilh6es e o lucro

liquido atribuido aos acionistas da Vale foi de R$ 95,9 bilhdes.
Balanco + A Vale encerrou o ano com US$ 4,78 bilhes em caixa e equivalentes de caixa e inves-
sdélido timentos de curto de prazo, divida bruta e arrendamentos de US$ 12,7 bilhGes, portan-

to, com divida liquida de US$ 7,9 bilhdes no 4T22. A divida liquida expandida foi de US$
14,1 bilhdes, mantendo-se dentro da meta de alavancagem de US$ 10-20 bilhdes.

- Investimentos de US$ 5,4 bilhdes, incluindo investimentos de capital e manutencéo,
em linha com o guidance.

+ Maximizacao da eficiéncia de custos, com amplo programa de identificacdo de cortes
de custos e ganhos de produtividade, que incluem a incorporacdo de solucdes digitais
e um novo e mais enxuto desenho organizacional.

- Entrega do projeto Salobo I, no Brasil, com investimentos na ordem de US$1,0
bilhdo para implantagdo da terceira linha de beneficiamento com capacidade de 12 Mtpa,
um aumento potencial da producdo de cobre entre 30 e 40 ktpa por ano. A operagdo em
sua capacidade total estd prevista para 0 4T24.

- Aprovacao do projeto de niquel Morowali', na Indonésia, com start-up previsto para
2025. A frente 73-ktpa RKEF (Rotary-Kiln Electric Furnace) do projeto é uma parceria

Eficiéncia entre PTVI e dois parceiros chineses, com investimento estimado em cerca de US$ 2,2
~ em capex e bilhdes. O projeto também compreende uma mina de niquel, de propriedade integral
custo da PTVI, com investimento estimado em USS 400 milhdes.

- Aprovacao para construcao do 2° forno de Ong¢a Puma, no Brasil, com um investi-
mento de US$ 555 milhdes para adigdo de capacidade de 12-15 ktpa de niquel. O projeto
esta previsto para entrar em operacdo no 1525 e, uma vez concluido, espera-se que o custo
unitdrio de producao para este complexo diminua em 15%.

- No Canada, inicio da primeira fase do Projeto Copper Cliff Complex South Mine, de
C$ 945 milhoes (cerca de USS 700 milhdes), que deve quase dobrar a producdo de miné-
rio na mina de Copper Cliff, adicionando cerca de 10 ktpa de niquel e 13 ktpa de cobre.

« Assinatura de acordo vinculante entre PTVI e Huayou para o Projeto de Niquel
Pomalaa™ para a construcdo de um projeto de HPAL, associada aos recursos de niquel
de Pomalaa da PTVI, e um MoU entre Ford Motor Co., PTVI e Huayou para se juntar ao
projeto de niquel Pomalaa.

As estratégias dos negécios seguem evoluindo para consolidar a Vale como lider em

mineragao sustentavel, a melhor operadora e mais confiavel, uma referéncia em criagao
e compartilhamento de valor.

15. A distribuicdo de dividendos referente ao segundo semestre de 2022 sera realizada em margo de 2023.
16. Antigamente chamado projeto de niquel Bahodopi.
17. A PTVI terd 100% da mina e tem op¢do de compra para adquirir até 30% do projeto HPAL apds a conclusGo mecanica.
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Construindo
uma Vale melhor

Desempenho dos negdcios

Em 2022, a Vale simplificou o seu portfdlio, fortaleceu os seus ativos core, estabeleceu parcerias
estratégicas e manteve uma alocagdo de capital disciplinada.

Solucoes para
Siderurgia

Metais para
Transicao
Energética

Simplificacao
de portfolio

Inovagao

Alocacao de
capital

- A producdo de minério de ferro totalizou 308 Mt em 2022, 2% menor a/a, principalmente

devido a (a) atrasos no licenciamento da Serra Norte; e (b) desempenho operacional e proces-
samento de estéril jaspilito no S11D. A reducdo foi parcialmente compensada (a) pelo continuo
aumento da produgdo em Vargem Grande; (b) pela maior produgdo via processamento a seco
em Brucutu; e (c) pela maior compra de terceiros.

- A producéo de pelotas totalizou 32 Mt em 2022, em linha com 2021, com um melhor mix de

pelotas de redugdo direta (49% da produgdo total vs. 41% em 2021), alavancado por um feed
de maior qualidade e com maiores prémios de mercado.

- Aprovacao do projeto de niquel Morowali na Indonésia, com start-up previsto para 2025. A

frente RKEF (Rotary-Kiln Electric Furnace) do projeto é uma parceria entre PTVI e dois par-
ceiros chineses, com capacidade de 73 ktpa e investimentos estimados em cerca de US$ 2,2
bilhdes para a planta RKEF e US$ 400 milhdes para a mina.

- Aprovacao para construcdo do 2° forno de Onga Puma, para adicdo de capacidade de 12-15

ktpa de niquel. O projeto esta previsto para entrar em operagdo no 1525.

- Inicio da primeira fase do Projeto Copper Cliff Complex South Mine, que deve quase dobrar

a producao de minério na mina de Copper Cliff, adicionando cerca de 10 ktpa de niquel e 13
ktpa de cobre.

- Entrega do projeto Salobo Ill, no Brasil, para implantagdo da terceira linha de beneficiamento

com capacidade de 12 ktpa, um aumento potencial da producao de cobre para entre 30 e 40
ktpa por ano. A operacdo em sua capacidade total esta prevista para o 4T24.

- Desinvestimento responsavel de ativos ndo-core, que totaliza 9 negécios em 5 paises desde

2019, eliminando gastos de até US$ 2,0 bilhdes por ano.

- Criagdo de hubs da inovacao, que totalizam oito unidades e operam em rede para o desen-

volvimento e a experimentacdo, e que aceleram o desdobramento da cultura de inovagdo e a
fluéncia das operagdes no tema.

- Criacdo da Vale Ventures, veiculo de investimentos em start-ups pioneira, voltadas ao desen-

volvimento de modelos de negdcios e de tecnologias de ponta para as opera¢des da Vale, com
foco em descarbonizacdo na cadeia da mineragdo, mineracdo sem residuo, metais de transicdo
energética e mineracdo do futuro.

- Geracdo de cerca de US$ 5,7 bilhdes em Fluxo de Caixa Livre das Operacdes, USS$ 14,3 bilhdes

abaixo de 2021, devido ao menor EBITDA proforma. A Companhia realizou a compra de US$ 6,0
bilhdes em recompra de agdes no ano e distribuiu US$ 6,6 bilhdes em dividendos e juros sobre
o capital préprio aos seus acionistas.
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Gestao de seguranca e riscos

Desempenho em Saude e Seguranga Ocupacional

A estratégia para Saude e Seguranca é sustentada pelo modelo de gestdo Vale (VPS) e tem como valor “A

vida em primeiro Lugar”. Baseia-se em trés pilares: prevengdo de lesées e doengas crénicas, prevengao

de fatalidades e prevencado de acidentes catastroficos. Sdo estabelecidas metas de seguranca e salde
ocupacional alinhadas aos padrdes internacionais, que nos permitem acompanhar a evolugdo dessa estratégia
e a busca pelas melhores préticas e resultados do mercado. Nosso principal objetivo é manter as pessoas no
centro das nossas decisdes, promovendo a integridade fisica e mental dos nossos colaboradores e mantendo
um ambiente sauddvel e adequado para o desenvolvimento dos nossos negécios.

Com a evolucdo gradual para o atingimento desses marcos, a Companhia ja demonstra melhorias em
indicadores importantes de Salde e Seguranga.

Reducao das lesoes registraveis de alto potencial (N2)

63

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@® 2 — Limite
Taxa Total de Frequéncia de Lesoes TRIFR
Registraveis (TRIFR) 2021 na mineragao
3,89

3,48
2,36
2,24
1,98 1,98
1,41 1,41
I 1,12

2019 2020 2021 2022 Vale Par 1 Par 2 Par 3 Par 4
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Gestao de Barragens e Rejeitos

A Vale continua evoluindo com seu Sistema de Gestdo de
Rejeitos e Barragens (“TDMS”, sigla para Tailings and Dams
Management System) para o negécio de Solucdes para
Siderurgia, desde antes do langamento do Padrao Global

da IndUstria sobre Gestao de Rejeitos (“GISTM”, sigla para Até dezembro de 2022, a Companhia

Global Industry Standard on Tailings Management). alcangou aderéncia de cerca de 90% aos
requisitos do padrao, o que da confianga

Para ter todas as instala¢des de rejeitos em conformidade em cumprir o prazo do International

com o GISTM até agosto de 2025, a Vale estd conduzindo Council on Mining and Metals (ICMM)

a Jornada GISTM 100. Ao longo de 2022, a Companhia para a industria.

trabalhou para fechar os gaps identificados por meio da
autoavaliacdo realizada em 2021.

Na gestdo de seguranga de barragens, em 2022, a Vale estabeleceu melhorias nas condi¢des de seguranca
que permitiram o encerramento do protocolo de emergéncia para 8 estruturas: Elefante (Rio Piracicaba),
Borrachudo Il (Itabira), B5/MAC (Nova Lima), Marés Il (Belo Vale), Santana (Itabira), Paracatu (Catas Altas),
Sul Inferior (Bardo de Cocais) e Porteirinha (Santa Barbara), todas localizadas em Minas Gerais.

A Vale melhorou a condi¢do de seguranga da barragem B3/B4 (Nova Lima), reduzindo o nivel de
emergéncia de nivel 3 para 2, e da barragem Capitdo do Mato (Nova Lima), com reducdo do nivel de
emergéncia de 2 para 1.

Para reduzir o uso de barragens em seus processos produtivos, a Vale segue com a implantagdo de sistemas
de filtragem de rejeitos. Em 2022, a Companhia concluiu a implantagdo das filtragens de rejeito de Brucutu,
Itabira (Caué e Conceicdo) e de Vargem Grande, permitindo que essas operagdes tenham processos mais
seguros e sustentaveis.

Programa de Descaracterizacio de Barragens a Montante

Em 2022, a Vale eliminou outras 5 estruturas de contengdo de rejeitos a montante, totalizando 12 das 30
estruturas previstas no Brasil e antecipou a descaracterizacdo do Dique 2 em Itabira para 2023. A Companhia
também removeu quase 60% dos rejeitos da barragem B3/B4, em Nova Lima (MG), que teve seu nivel de
emergéncia reduzido de 3 para 2.

A Vale assinou um Termo de Compromisso com autoridades brasileiras que estabelece um novo
cronograma para o Programa de Descaracterizacdo, alinhado aos desafios técnicos identificados até o
momento e que prioriza a seguranga dos projetos. Para mais informagdes, acesse www.vale.com/esg,
secdo Barragens, item Programa de Descaracterizagao.

Implementag¢ao do Modelo de Gestao Vale (VPS)

O VPS é a cultura Vale aplicada na pratica, e a evolugdo da maturidade das diversas areas da Companhia na
implantagdo do Modelo de Gestdo Vale é verificada a partir de métricas comuns a todas as areas. Resultados
positivos tém sido aferidos desde 2019, com redugdes nas taxas totais de frequéncia de lesdes registraveis
(TRIFR), pelo aspecto Saude e Seguranca, e com maior aderéncia ao plano de manutencao, pela perspectiva
operacional, entre outros requisitos. A avaliagdo da evolugao da maturidade VPS indicou crescimento de
25% entre 2021 e 2022, passando de 1,52 para 1,90.


http://www.vale.com/esg
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Evolugao em praticas ESG

Ambiental

A Vale segue perseguindo suas metas de redugdo de emissdes de escopos 1e 2 em 33% até 2030, de
neutralidade de carbono até 2050, em linha com o Acordo de Paris, e de 100% de energia renovavel no
Brasil (2025) e globalmente (2030). Dentre indmeros avancos, destacam-se:

Inicio das operagdes do parque solar Sol do Cerrado, um dos maiores projetos de energia solar da
América Latina, com capacidade instalada de 766MWp. Em julho de 2023, quando deve atingir plena
capacidade operacional, produzird 16% de toda a energia requerida pelas opera¢des da Vale no Brasil.

Programa Powershift para a eletrificacdo das operagdes: no modal ferrovidrio, a segunda locomotiva
100% elétrica foi entregue, com autonomia de até 10 horas™; no modal rodoviario, dois caminhdes
fora de estrada a bateria, com 72t de capacidade, foram recebidos. Além de zerar a emissdo de CO,, o
impacto de ruidos é minimizado.

O uso de gas natural na planta de pelotizacdo da Vale em S&o Luis (MA) foi contratado, primeiro passo
para a conversdo de 100% das plantas de pelotizagdo para consumo de gas natural, e comecara em 2024.

Buscando o atingimento da meta de reducao de 15% de emissdes liquidas de escopo 3 até 2035,
destacam-se:

Parcerias no desenvolvimento de solu¢des de descarbonizacdo na siderurgia, com engajamento de cerca
de 30 clientes siderurgistas, que representam aproximadamente 50% das emissdes de Escopo 3 da Vale.

Inicio da construgdo da primeira planta comercial da Tecnored, subsidiaria integral da Vale, em Maraba
(PA). Com capacidade de producdo de 250 ktpa de ferro-gusa verde, com baixa emissdo de carbono, e
start-up previsto para 2025, o projeto conta com investimentos estimados em R$ 1,6 bilhao.

Assinatura de trés acordos para estudo conjunto sobre o desenvolvimento de Mega Hubs, complexos
industriais para produgao de HBI e produtos de ago com redugao significativa das emissdes de CO,. Os
acordos foram assinados com autoridades locais e clientes no Reino da Arabia Saudita, nos Emirados
Arabes Unidos e no Sultanato de Om3 e a potencial producao sera destinada aos mercados locais e
transoceanico.

Na navegagao, obten¢do de aprovacdo independente™ para projeto pioneiro de tanques multicombustiveis
em navios de transporte de minério de ferro. Um estudo preliminar para Guaibamaxes estima uma redugdo
de emissdes entre 40% e 80% com o uso de metanol e amdnia, ou até 23% com gas natural liquefeito.

No compromisso voluntdrio de proteger e recuperar 500 mil hectares de areas florestais®®até 2030, 51 mil
hectares foram protegidos e/ou recuperados?’ em 2022, totalizando 172 mil hectares desde 2019% ou
cerca de 34,4% da meta de longo prazo.

Ainiciativa “Biomas”, lancada pela Vale e outras grandes empresas em parceria para restaurar e
proteger 4 milhdes de hectares de matas nativas em diferentes biomas brasileiros ao longo de 20 anos.

Como abordagem de mineracdo circular, 580 kt de areia certificada foram produzidas em Brucutu, Viga e
Itabira em 2022, a partir do reaproveitamento de rejeitos da mineracao.

18. Sem parada de recarga.

19. A Approval in Principle confirma que um projeto de conceito é vidvel e que ndo existem obstdculos significativos a sua realizagéo. E provida por
entidade externa independente.

20. Além das fronteiras da empresa
21. Considera-se recuperagdo a restituicGo de uma drea florestal degradada a uma condigdo ndo degradada, que pode ser diferente de sua con-

dicdo original, mas que aumenta a cobertura vegetal e resulta em sequestro de carbono. Considera-se protegida a drea com cobertura vegetal
nativa conservada, resultando na manutengdo de estoque de carbono. Em 2022, foram 50.000 hectares protegidos e 1.215 hectares recuperados.

22. Considerando cerca de 165 mil hectares protegidos e cerca de 7 mil hectares recuperados.
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Social

A ambigdo social da Vale é “ser uma empresa parceira no desenvolvimento de comunidades

autonomas, engajadas em temas relevantes para a humanidade e comprometida com a
mineragao sustentavel”.

Em 2022, a Vale avancou para atingir seus compromissos sociais de longo prazo.

Para alcangar TOP 3 nos quesitos sociais das principais avaliacoes externas® de mineracdo sustentavel, a
Vale manteve seu compromisso de eliminar todos os gaps ESG até 2030, totalizando 57 gaps concluidos dos
63 mapeados. A Companhia também evoluiu nas boas praticas e recebeu upgrade das seguintes avaliagdes:

Avaliador Final de 2019  Finalde 2021  Final de 2022  Referéncia

DJSI* 45 63 69 Quanto maior, melhor

ISS ESG - C+ C+ Melhor: A+; Pior: D-

ISS Governance 10 6 1 Quanto menor, melhor

Moody’s - CIS-4 CIS-2 CIS-4: altamente negativo; CIS-2: neutro a baixo
MSCI CCC CCC B Melhor: AAA; Pior: CCC

Sustainalytics 54,5 391 391% Quanto menor, melhor

Para apoiar a saida de 500 mil pessoas da linha de pobreza extrema?® até 2030, em 2022, a Vale definiu
uma metodologia para sua atuacgdo e aprofundou o planejamento de a¢des para os préximos anos. Em
2023, a Companhia iniciara testes de conceito em localidades urbanas, rurais e de floresta, em beneficio
de 30 mil pessoas.

Para colaborar com as comunidades indigenas vizinhas a todas as operacdes da Vale na elaboracdo e
execugao de seus planos em busca de direitos previstos na Declaracdo da ONU sobre os Direitos dos Povos
Indigenas (UNDRIP), formalizamos o compromisso com o Povo Kayap6 para a elaboragdo do Protocolo de
Consulta da Tl Kayapé.

Esse documento estabelece regra para o procedimento da consulta prévia, livre, informada e de boa

fé, para que sejam respeitados as especificidades culturais, os sistemas juridicos préprios, as formas de
organizagao social e deliberacdo coletiva, enderecando o acesso e respeito aos seus direitos. As atividades
desse processo foram iniciadas em dezembro de 2022.

23. MSCI, Sustainalytics e DJSI

24. Dow Jones Sustainability Index World.

25. A dltima revisdo anual da Sustainalytics foi em 2021.

26.Pessoas que vivem com menos de US$ 2,15 por dia, de acordo com o Banco Mundial.
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A Vale busca contribuir com povos indigenas e comunidades tradicionais na promogao dos seus direitos,
valorizagdo da cultura e etnodesenvolvimento. A solugcdo de controvérsias e a transparéncia sobre suas
condigdes operacionais sdo essenciais a construcdo do didlogo e do trabalho conjunto. Em 2022:

A Vale assinou um acordo histérico com Povo Indigena Xikrin do Cateté, que encerrou controvérsias de

15 anos e iniciou uma fase positiva no relacionamento.

A Vale firmou convénio com as comunidades Pataxé e Pataxé Ha-Ha-Hae, afetadas pelo colapso da

barragem de Brumadinho.

A Companhia também assinou um acordo com a comunidade indigena Kayapé?, que pactua recursos para
investimentos em projetos estruturantes e estabelece um fundo para geragdes futuras.

No projeto de duplicacdo da Estrada de Ferro Carajas, aprovagdo do Plano Basico Ambiental pelo Povo
Indigena Gavido?, com anuéncia da Fundacao Nacional do indio e emissao da Licenca de Instalacao do

projeto pelo IBAMA.

Em 2022, foram mapeadas 1.532 comunidades de relacionamento, das quais 165 foram priorizadas
para engajamento no Brasil. Cerca de 78% destas comunidades priorizadas contam com Plano de
Relacionamento implementado. O compromisso da Vale é contar com planos para 100% das comunidades

priorizadas até 2026.

Transformacao cultural

A Vale trabalha de forma continuada para ser reconhecida
como uma empresa que busca a exceléncia operacional,
lidera a transicdo para uma economia de baixo carbono

e gera progresso social e econdmico. A transformacao de
sua cultura organizacional é essencial para viabilizar as
aspiragdes da Companhia.

Acbes digitais nas principais plataformas corporativas
ampliaram a oportunidade de aprofundamento nos
conceitos da transformacao cultural. O projeto piloto de
inclusdo digital, por exemplo, contou com mais de 500
empregados.

A rede de influenciadores foi ampliada com grupos de

A transformacao cultural avangou

com a plena aderéncia da estratégia
ao propésito da Companhia. A
abordagem foi centrada nas operagdes
e cerca de 1.740 lideres foram treinados
(50% do publico-alvo).

Catalisadores da Cultura e Guardides do Propdsito, do nivel técnico operacional até a lideranga executiva,
que reforcam a transformagao da cultura em suas interacdes didrias.

27. No Gmbito da Acéo Civil Publica de On¢a Puma. Para mais informacées, acesse o Portal ESG da Companhia, se¢do de Controvérsias.

28. Ardtikatéjé, Kyikatéjé e Parkatéjé.



https://www.vale.com/pt/web/esg/controversias
https://www.vale.com/pt/web/esg/controversias
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Favorabilidade Cultural (Comportamentos - Chave): 2021 vs 2022

87%

Obsessdo por Escuta ativa Sentimento Empoderamento Didlogo aberto
seguranca e gestao e engajamento de dono com comprometimento e transparente
de riscos com a sociedade

®2021 @2022

Maior engajamento na mensurac¢do da transformacdo — no ano, mais de 24 mil empregados deram sua
percepgao sobre a presenga dos comportamentos-chave em seu dia a dia.

Ampliacdo dos programas de desenvolvimento de lideranca, com mais de 2 mil lideres dos primeiros niveis
hierdrquicos treinados.

Diversidade, equidade e inclusiao

A Vale estd comprometida em promover a inclusdo e valorizar a diversidade. Estes sdo imperativos éticos
conectados com o propésito da Vale de melhorar a vida das pessoas e transformar o futuro. Em 2022, as
iniciativas na busca de uma Vale cada vez mais diversa, equanime e inclusiva foram ampliadas:

Em diversidade de género, a Vale tem o compromisso de dobrar a representatividade de mulheres na
forca de trabalho até 2025 (de 13% para 26%).

- A participacao de mulheres em 2022 ficou em 22,06%, um incremento de 5.164 empregadas desde 2019%.
- Contratagdo de mais de 1.200 mulheres das comunidades em que a Vale atua no ano via Programa de
Formacao Profissional Técnico-operacional.

- Aproximadamente 380 mulheres lideres da Vale receberam mentoria para desenvolvimento de carreira
com renomados profissionais do mercado entre 2021 e 2022.

Na lideranca, a meta de aumentar a participagdo feminina de 12% para 26% até 2025 estd préxima de ser
alcancada. A Companhia fechou 2022 com 22,60% de mulheres na alta lideranga, crescimento de 2,3 p.p
em relagdo a 20271%.

29. Quando o compromisso foi estabelecido.
30. Quando a meta foi revista de 20% para 26%.
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Em equidade étnico-racial, a Vale anunciou em 2021 0 compromisso de ter ao menos 40% de lideres™
negros até 2026. Em 2022, 32% da lideranca eram compostos por profissionais negros, um aumento de 3,2
p.p em relagdo ao ano anterior.

Para honrar o compromisso com a pauta étnico-racial, a Vale investe em programas de desenvolvimento
de carreira para a comunidade, empregados e talentos do mercado.

Langamento do Programa Potencializando Talentos, para promover o desenvolvimento de empregados
negros e com deficiéncia, com a oferta de 450 vagas no ano.

Langamento do Programa de Qualificagdo Profissional para 100 mulheres negras de comunidades em
situagao de vulnerabilidade social em regides onde a Vale tem operagdes.

Langamento do Programa de Aceleracdo de Carreira para 100 mulheres negras do mercado de trabalho.

A turma de trainees 2022 no Brasil conta com 67% de mulheres e 71% de profissionais que se
autodeclararam negros.

Ainclusdo e a ética sdo intrinsecas a transformacao

cultural da Companhia. Entre outras iniciativas, agdes @

de combate ao assédio foram intensificadas, como o

lancamento do hub Contra o Assédio e Paraddes contra Incentivamos a consulta a Politica
o0 assédio em operacdes ao redor do mundo, com a de Diversidade e Inclusdo da
participacdo de mais de 19 mil empregados. Vale, disponivel no Portal ESG da

Companbhia.

31. Coordenadores, gerentes e acima.


http://vale.com/pt/web/esg/politicas-documentos-corporativos

—_ Assembleias Gerais de Acionistas 2023 0350

Reparagao

Em Brumadinho e Territérios Evacuados

Em linha com o Acordo Judicial de Reparacao Integral firmado entre a Vale, as Institui¢des de Justica e o
Estado de Minas Gerais em fevereiro de 2021, e certificado por decisdo judicial em abril do mesmo ano,
reafirmamos nossos compromissos para a continuidade das iniciativas, em implementagao desde 2019.

O valor estimado de R$ 37,7 bilhdes?, previsto no -

Acordo, engloba acdes de reparagdo socioeconémica e

socioambiental que estdo classificadas como “obrigacdes

de fazer” e “obrigacbes a pagar”. Até dezembro de 2022, Até 2022, a Vale desembolsou R$ 23,7

58% do Acordo foi concluido. bilhoes referentes aos compromissos
assumidos por meio do Acordo.

Em relagdo as obrigacdes a pagar, que correspondem a 47% do valor econémico total do acordo, a Vale
cumpriu cerca de 77% dos itens.

Obrigacdes a pagar Parcela  Valor sem Valor Valor pago total Avanco
correcdo  executado 2022 RS milhdes — econdémico
RS milhdes RS milhdes corrigido IPCA (sem
corregao)
Projetos de demandas das Unica 3.000,0 3.460,0 3.460,0 100%
comunidades atingidas
Transferéncia de Renda Unica 4.400,0 - 4.610,0 100%
Seguranca Hidrica Unica 2.050,0 - 2.150,0 100%
Projetos para Bacia do Paraopeba Unica 125,0 144,0 144,0 100%
Programa de Mobilidade 3/12 4.950,0 950,0 1.820,0 33%
Programa de Fort. do Servico 3/6 3.650,0 1.400,0 2.680,0 66%
Publico
Contratagdes Temporarias Unica 310,0 - 320,0 100%
Valor ja quitado no acordo Unica 1.500,0 - 1.500,0 100%

(Gastos Covid-19)

Total 19.985,0 5.954,0 16.684,0 77%

Em relagdo as obrigacdes de fazer, que correspondem a 25% do valor econémico total do acordo, a Vale
segue com a execugao de a¢des conforme o plano, com avango econémico de 7%.

32. Valor econémico do acordo assinado em fevereiro de 2021.
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Obrigacdes de fazer DEYE] Valor sem Valor Valor pago total Avanco
prevista  correcio  executado 2022 RS milhdes — econdémico
RS milhdes RS milhdes corrigido IPCA (sem
corregao)
Projetos para a Até 0
Bacia do Paraopeba fev/26 23750 184,0 184,0 8%
Projetos para Brumadinho Ate 1.500,0 21,0 21,0 1%
) P fev/26 oY ’ ’ 0
- . . Até
Recuperacao Socioambiental fev/31 3.000,0 207,0 380,0 13%
Compensag¢do Ambiental Danos Até 0
Conhecidos (Saneamento Basico) fev/31 15500 0.5 0%
. Até 0
TAC Bombeiros fev/26 71,0 0,4 0,4 0%
.. Até
TAC Defesa Civil 97,0 5,0 88,0 90%
fev/26
. Até
Wolbachia & Funed 135,0 - 2,2 2%
fev/26
. . .. Até
Auditorias e Assessorias técnicas 700,0 16,0 18,0 3%
fev/31
Total 9.428,0 433,4 6941 7%

As indenizagdes referentes aos direitos individuais ndo estdo incluidas nesse valor e permanecem em
execucdo pela Vale. Essas indeniza¢des abrangeram mais de 13,7 mil pessoas, representando R$ 3,2 bilhdes
em pagamentos. Os pedidos extrajudiciais® foram encerrados em janeiro de 2022 para a maioria dos
territdrios, exceto para os territérios de Anténio Pereira/Sdo Gongalo.

Para maiores informagdes sobre o Acordo Judicial de Reparagdo Integral e para acompanhar o avango das
agoes de reparagdo, visite o Portal ESG da Vale, Se¢do de Reparacso.

Em Mariana

Em 2022, o rompimento da barragem de Fundao, em

Mariana (MG), operada pela Samarco, joint venture com

50% de participagdo da Vale e 50% de participagdo da BHP, Os desembolsos totais na reparagao

completou sete anos. alcangaram R$ 28,9 bilh6es. Em 2022, a
Renova recebeu R$ 8,2 bilhdes para os

Ao longo desse periodo, a Fundacdo Renova, criada em programas reparatérios.

2016 por meio do Termo de Transacdo e Ajustamento de
Conduta (TTAC), seguiu com o compromisso de reparar
integralmente os danos provocados a todas as pessoas e
comunidades atingidas.

33. Esse tipo de indenizagdo visa garantir que a vitima seja ressarcida por danos que tenha sofrido, sejam eles morais ou econémicos.


http://vale.com/pt/web/esg/brumadinho
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Na frente de reassentamentos, a restituicdo do direito a moradia foi acelerada com a entrega de 315
solucdes em 2022, alcancando um total de 441 solugdes entregues, frente os 584 atendimentos previstos.

Em indenizagdes individuais, mais de 409 mil pessoas ja receberam RS 13,6 bilhdes em pagamentos

de indenizagdes até 2022, dos quais R$ 9,1 bilhdes foram pagas por meio do Sistema Simplificado de
Indenizacdo®, implantado em 2020 e estendido por decisdo judicial a todas as localidades do Rio Doce e
regides estuarinas impactadas.

No relacionamento com as comunidades indigenas Tupiniquim e Guarani localizadas no municipio de
Aracruz (ES), a Renova retomou o pagamento do Auxilio de Subsisténcia Emergencial e criou um férum
de negociagdo para dirimir dissidéncias no processo de reparacdo e avancar na pauta do Plano Basico
Ambiental, com a devida consulta e participacdo das comunidades nas tomadas de decisdo sobre
questdes que impactam suas vidas, crengas, institui¢des, valores espirituais e terra. O povo Krenak
constituiu entidade prépria para realizar o auto assessoramento técnico, de forma que o didlogo para
execugdo das agdes de reparagdo podera avangar em 2023.

Quanto ao relacionamento com as comunidades quilombolas, foi firmado convénio com a Comunidade
Quilombola de Degredo, que vem recebendo indenizacdo individual, e seu Plano Basico Ambiental serd
executado pela Associagdo Comunitaria Local, a pedido da prépria comunidade e que também atua como
assessora técnica, fortalecendo a sua autonomia. Esse Convénio ainda aguarda homologacao judicial.

Na frente ambiental, o monitoramento da qualidade da dgua continua nos rios Doce, Gualaxo do Norte

e do Carmo, além de outros afluentes do Rio Doce e das zonas costeira e estuarina do Espirito Santo. Os
resultados indicam o retorno as condi¢des anteriores ao rompimento da barragem, de forma que a dgua
do rio Doce pode ser consumida ap6s tratada, sem risco para a saude da populagdo. O processo necessario
para que ela seja potdvel é padrdo. Ou seja, o mesmo que a dgua de qualquer rio, do Brasil ou do mundo,
precisa passar para ser usada com seguranga.

Até dezembro de 2022, foram observados avancos significativos na restauracao florestal compensatoria,
totalizando 11 mil hectares de 4rea de preservacdo permanente e 1.700 nascentes em processo de
recuperacao.

34. Desde julho de 2020, moradores de mais de 45 municipios da Bacia do Rio Doce podem acessar o Sistema Simplificado de Indenizagdo, que per-
mite a indenizagdo de categorias muitas vezes informais, como artesdos, carroceiros, lavadeiras, pescadores artesanais e informais, catadores de
areia, entre outros trabalhadores.
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Governancga Corporativa

A Vale esta comprometida com as melhores praticas globais de governanga corporativa, o que propicia

a Companhia competir com eficiéncia e gerar valor para os acionistas a longo prazo. O modelo de
governanga da Vale visa estabelecer principios e papéis claramente definidos, transparéncia e estabilidade
que norteiam suas agdes.

Em 2022, a Vale teve um upgrade nas notas das avaliacdes de Governanca realizadas pelas agéncias de
avaliagdo de risco ESG MSCl e pela ISS-ESG. O upgrade foi impulsionado pelas evolugdes na estrutura de
governanga corporativa, com destaque para a maioria de membros independentes e um Presidente do
Conselho de Administracdo independente.

Na reforma do Estatuto Social da Vale, aprovada em dezembro de 2022, a atuagdo do Conselho de
Administracdo foi concentrada no direcionamento estratégico da Companhia, com a delega¢do ao Comité
Executivo de atribuigdes relacionadas aos atos de gestdo executiva.

A reestruturagdo dos Comités Estatutdrios de Assessoramento do Conselho, com redugdo de 7 para 5
comités permanente, trouxe mais agilidade, eficiéncia e qualidade ao processo decisério da Companhia. A
nova estrutura de Comités de Assessoramento decorre de amplo processo de benchmark global, além de
enderecar aspectos indicados na avaliacdo quanto a efetividade do Conselho.

Os membros dos Comités deverdo ter experiéncia e capacidade técnica em relagdo as matérias de
competéncia do Comité em que participam e os respectivos Regimentos Internos preveem que tais érgdos
serdo compostos exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo. A composicdo do Comité
de Auditoria e Riscos deve se dar exclusivamente por Conselheiros Independentes, em linha com as
melhores praticas globais de governanca corporativa.

Em 2022, houve processo abrangente de avaliagdo do Conselho de Administragcdo e dos seus Comités

de Assessoramento, a revisdo da Matriz de Competéncias Criticas do Conselho e o desenvolvimento de
quesitos proprios para avaliagdo de cendrios de potencial overboarding. Tais iniciativas reforcaram a
evolugdo da governanga da Vale e enriqueceram o processo de indicacdo de candidatos ao Conselho de
Administracdo para o mandato 2023-2025. Para mais Informagdes este processo, consulte o Relatério Final
do Comité de Indicacdo e Governanga, disponivel em www.vale.com/investidores.

A estrutura de Governanca da Vale conta também com o Conselho Fiscal, érgdo permanente, fiscalizador
e independente do Comité Executivo e do Conselho de Administragdo, que busca, por meio dos principios
da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o melhor desempenho da organizacao.

O Conselho Fiscal é responsavel, entre outros temas, por fiscalizar os atos dos administradores e
verificar o cumprimento de seus deveres legais e estatutdrios e examinar os balangos trimestrais, as
demonstragdes financeiras do exercicio social e opinar sobre eles.


http://www.vale.com/investidores
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Estrutura de governanca da Vale

A estrutura de governanca da Vale é composta pelo Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Conselho Fiscal e Comité Executivo. A Companhia conta ainda com um Comité de
Conduta e Integridade, ndo-estatutdrio.

Em dezembro de 2022, o novo desenho do Comité Executivo da Vale foi definido para acelerar o atingimento
dos objetivos estratégicos, com a criagdo das Vice-presidéncias de Solucdes de Minério de Ferro, Operagdes
e Projetos. Também foi aprovada a nova estrutura dos Comités de Assessoramento do Conselho de

Administracdo, com novas nomenclaturas e escopos. O negécio de Metais de Transicdo Energética estara
consolidado em uma nova empresa, por isso, a Vice Presidéncia de Metais basicos ndo é apresentada aqui.

Assembleia Geral

Conselho de Administragdo
Conselho Fiscal

Comités de Assessoramento 4 N\
Diretoria de Auditoria e

Alocagéo de Capital e Projetos Conformidade

Auditoria e Riscos Canal de Dentncia

Indicagéo e Governanga Auditoria interna

- Integridade corporativa
Pessoas e Remuneracao

Secretaria Geral de
Governanga Corporativa

Sustentabilidade

Inovagao*
S I\ J
*Este comité passou a ser ndo estatuario
e de carater nao-permanente Presidente
- J
(CEO)

Solugdes de . . Finangas e Relagdes Assuntos Corporativos o
Minério de Ferro Operagdes Projetos i Pessoas SREETETES Sustentabilidade
Unico ponto de Unico ponto de Unico ponto de Maximizar o valor Normas Normas criticas Gestdo de Metas e normas
contato para o contato para a contato para o ao longo do ciclo financeiras de Recursos Stakeholders e ESG.

envolvimento operagio de desenho e de vida do criticas, sistemas, Humanos, suporte juridico.
com clientes e mineragao. execugio de projeto, suporte e sistemas, suporte
marketing. projetos. minimizando o supervisao e supervisao

risco técnico. fiduciaria. fiduciaria.
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Estrutura acionaria
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A Vale conta com uma base de acionistas global e diversificada. Em 13 de margo de 2023, o capital social
da Companhia era composto por 4.539.007.568 a¢des ordinarias e 12 agdes preferenciais de classe especial
(golden shares). Destas, 90.477.817 agdes se encontravam em tesouraria, resultando em um total de
4.448.529.763 de acdes em circulacao.

Total de ac¢oes, 28 de fevereiro de 2023

6,91% Acdes em tesouraria
.‘ 8,25% Previ

‘ 13,37% The Capital Group

Companies, Inc."?
" 5,09% Mitsui&Co

5,50% Blackrock, Inc.™?

Outros 59,98%

@ Outros @ Acionistas com mais de 5% do capital total

1. Posigdo do grupo econémico 2. Posigao em 31/01/2023
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Engajamento com investidores

A Vale mantém didlogo aberto e transparente com seus acionistas por meio do engajamento com seus
administradores, por meio da drea de Relagdes com Investidores. A Companhia também disponibiliza
diversos canais de comunicacdo e atendimento, além de reportes periédicos e eventuais ao mercado.

Participantes Objetivo Atividades

Agenda estratégica, temas criticos e governanga

Presidente do Conselho e Debater a agenda estratégica, temas 48 reunides com investidores
Relagdes com Investidores criticos e a evolucdo de governanga,  institucionais, incluidas em 2 ESG
além de promover escuta ativa. roadshows.

Resposta a correspondéncias for-
mais de investidores.

Praticas do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Apresentacdo e esclarecimentos so- 30 reunides com os maiores acio-
Administracao, Relagdes com bre a lista de indicados ao Conselho nistas da Vale, relevantes fundos no
Investidores de Administragdo e demais temas Brasil e exterior e proxy advisors.

relativos ao CA.

Estratégia, financas e desempenho operacional

CEO, CFO, Vice-presidentes Atualizagdo sobre o desempenho da  Teleconferéncias trimestrais de
Executivos e Relagées com Vale e outros temas criticos, como resultados.
Investidores. alocagdo de capital e reparacdo.

463 calls, reunides 1x1 e eventos com
investidores, proxy advisors, agén-
cias de rating ESG.

25 conferéncias virtuais/presenciais
organizadas por institui¢des finan-
ceiras.

Reunides com detentores de dividas
e agéncias de ratings.

Analyst and Investor Tour, Vale Day,
roadshows.
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Objetivo
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Atividades

Ambiental, Social e Governanca

CEO, CFO, Vice-presidentes
Executivos, Sustentabilidade e
Relagdes com Investidores.

Engajamento sobre avangos em
governanga, relacionamento com
comunidades, reparacdo de Bruma-
dinho, barragens e outros tépicos.

109 calls, reunides 1x1 e eventos
com investidores, proxy advisors,
agéncias de rating ESG.

1ESG webinar que abordou
o tema de Gestdo de Barragens.

4 conferéncias virtuais/presencial
ESG, organizadas por instituicdes
financeiras.

44 questionarios e cartas
respondidos.

2 assembleias de acionistas
(incluindo ordinaria e
extraordinaria).

Agenda Climatica

Mudancas Climaticas e Relacées
com Investidores.

Compartilhar os avangos da Vale e
troca de experiéncias e informacdes.

Reunides, cartas e resposta a
questionarios de iniciativas e
stakeholders focados em mudancas
climaticas (CDP, CA100+, TCFD,
entre outros).
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Atuacao do Conselho
de Administracao

Supervisio do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Vale é o 6rgdo responsdvel por estabelecer a orientagdo geral dos
negdcios, considerando a seguranca das pessoas, o progresso social e o respeito ao meio ambiente, definir
a estratégia da Companhia e de suas controladas e acompanhar e avaliar a gestao.

Para aprofundar seus conhecimentos sobre a Companhia, os membros do Conselho de Administracdo
visitaram as operagdes da Companhia no Espirito Santo e em Minas Gerais, no Pard e no Maranhao, bem

como no Canada.

Atividades do Conselho de Administragciao em 2022

O Conselho atuou de forma efetiva em 2022, com apoio dos seus Comités de Assessoramento, com

destaque para:

- Aprovacao da nova estrutura de Gerenciamento

de Riscos da Companbhia, a partir da revisdo

da Politica de Gestdo de riscos, do Mapa de
Riscos e dos sistemas relacionados ao tema, que
permitirdo um acompanhamento mais eficiente
pelo Comité Executivo e pelo Conselho de
Administracao.

- Aprovacao da reorganizacao societaria das
operacoes de metais basicos detidas pela Vale
no Brasil, um importante movimento que visa
atribuir maior eficiéncia operacional e de gestao
do negécio.

- Aprovacao para investimento no Projeto Sol do

Cerrado, de geragao de energia renovavel, o qual
representara uma contribuicdo relevante para

o atingimento das metas climdticas da Vale de
redugdo de suas emissdes liquidas de carbono em
33% até 2030 e zerd-las até 2050.

Aprovacao de criagao de startups que
fomentarao a criagcdo de negécios a partir de
rejeitos de mineragao, no conceito de economia
circular, com grande potencial de geracdo de
valor para a Companhia, reforcando as iniciativas
de inovagao, fundamentais para o crescimento
da Vale.
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Além dos destaques mencionados, o Conselho de
Administracdo manteve o acompanhamento do
desempenho dos negécios, dos temas estratégicos,
da evolucdo dos processos de reparagao, do
processo de descaracterizacdo de barragens, e
demais temas em cumprimento as exigéncias legais
e regimentais.

Modelo de Governanga de Riscos

046 0
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N° de Reunides: 21
(sendo 4 reunides de planejamento estratégico)

Taxa de participagao: 96%

A Vale conta com um sistema integrado de governanca de gestao de riscos, baseado no conceito de Linhas
de Defesa, otimizando o fluxo de comunicagdo para a tomada de decisdo e refor¢cando o alinhamento entre

a estratégia, performance e gestdo dos riscos.

As diretrizes gerais de gerenciamento de riscos que orientam os nossos negécios sao estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, que conta com um Comité de Auditoria e Riscos estatutario, responsavel por
supervisionar a adequacao e efetividade dos processos relativos a gestdo de riscos da Vale, dentre outras
atribui¢des. Para mais informagdes sobre o Modelo de Governanga de Riscos da Vale, por favor, acesse www.

vale.com/esg.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

A reforma dos Comités de Assessoramento, em 2022, trouxe como principais alteragdes:

a) O Comité Financeiro foi reposicionado como
Comité de Alocacdo de Capital e Projetos;

b) O Comité de Auditoria absorveu competéncias
relacionadas a gestao de riscos, e passou a ser
denominado Comité de Auditoria e Riscos, com
a consequente extingdo do Comité de Exceléncia
Operacional e Risco;

¢) O Comité de Nomeacgao incorporou em seu
escopo as atribuicoes de governanga e passou
a ser denominado Comité de Indicacdo e
Governancga;

Assim, o Conselho de Administracdo conta, em
carater permanente, com o apoio dos cinco
comités de assessoramento a seguir listados para
a discussao de temas especificos relacionadas as
suas areas de atuacdo, a fim de conferir maior
eficiéncia e qualidade ao processo decisério.

d) O Comité de Pessoas, Remuneragao e
Governanca reforgou seu foco nas pautas de
transformacao cultural e formacao de pessoas,
passando a ser denominado Comité de Pessoas e
Remuneracao;

e) O Comité de Sustentabilidade manteve seu
escopo original, e

f) O Comité de Inovagao deixou de ter carater
estatutario e permanente.

A0OA

AZ&

Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo em carater permanente:

- Comité de Alocagdo de Capital e Projetos
- Comité de Auditoria e Riscos

- Comité de Indicagao e Governanga

- Comité de Pessoas e Remuneragao

- Comité de sustentabilidade
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Os Comités de Assessoramento definem anualmente seu plano de trabalho, conforme prioridades
definidas pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente, sdo incorporadas, durante o ano e de
forma dinamica, as demandas de discussdes e avaliagdes advindas do préprio Comité e do Conselho de
Administragdo, além de temas deliberativos do Comité Executivo.

As principais atividades desenvolvidas pelos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo
em 2022 sdo apresentadas a seguir. Os Relatérios de Atuacdo dos referidos Comités naquele ano
destacam as principais atribui¢des e responsabilidades de cada 6rgdo, seus principais indicadores, além de
perspectivas para o ano de 2023, e estdo disponiveis em www.vale.com/investidores.

Comité de Auditoria e Riscos

Durante o ano de 2022, o Comité exerceu suas atribui¢des, alinhado ao melhor interesse da Companhia e
as competéncias previstas em seu regimento interno, dentre as quais se destacam:

- Acompanhamento trimestral dos reportes

da Diretoria de Auditoria e Conformidade,
incluindo Canal de Dendncias, Programa de ética
e Compliance, Auditoria Interna e controle SOX;

Contratagao de Auditoria Técnica para avaliar
o Programa de Etica e Compliance da Vale,
visando recomendacdes e oportunidades de
melhoria;

Revisao das informagées financeiras trimestrais
e anuais de 2022 e de outros documentos
regulatérios da Vale e discussdes sobre o

tema com as areas internas e auditores
independentes;

Realizagdo de reunides periddicas com as areas
de Controladoria e de Gestao de Riscos e com
os auditores internos para supervisionar os
processos de auditoria relacionados ao exame
dos controles internos;

Analise das provisdes e contingéncias

judiciais e acompanhamento dos critérios para
estimativa preparado pela Administragdo para as
contingéncias, em especial relacionadas a SEC,
Brumadinho, Samarco e Fundacdo Renova;

Revisao e simplificacdo do Mapa Integrado de
Riscos da Companhia e definicdo dos temas de
riscos prioritarios, além da revisdo da Politica de
Gestdo de Riscos;

Discussao sobre os riscos criticos e muito
criticos da Companhia, bem como os controles
necessarios para mitigd-los;

- Acompanhamento de riscos geotécnicos, dos

projetos de descaracterizagdo de barragens e
dos relatérios de recursos e reservas;

Acompanhamento das correspondéncias

e interacdes da Companhia com os érgdos
reguladores do mercado de capitais (SEC, CVM
e B3).

A0OA

AZ&

N° de Reunides: 19

Taxa de participagdo: 99,8%

Membros atuais:

- Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira
(Coordenador)

« Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos

- Rachel Maia




—_— Assembleias Gerais de Acionistas 2023

040

Comité de Exceléncia Operacional e Riscos

Com a reestruturacao dos comités, este Comité foi descontinuado, tendo o Comité de Auditoria e Riscos
absorvido as atribuicdes de riscos da Companhia.

No ultimo ano de sua atuagdo, destacam-se as seguintes atividades do Comité:

Melhoria na governanga de gestao de riscos
operacionais e geotécnicos por meio do
monitoramento da evolugdo do Modelo de
Gerenciamento de Riscos para garantir a
conformidade das areas em relagdo aos sistemas
de controle e seguranca, como HIRA, VPS e
B-wise e acompanhamento dos principais planos
de mitigagao;

Monitoramento e apoio para evolugao da
governanca de Geotecnia;

Monitoramento do processo de
Descaracterizacao de Barragens e do Sistema de
Gestao de Barragens;

Acompanhamento do Plano Estratégico de
Disposi¢ao de Rejeitos;

Acompanhamento da implementagao
do modelo de gestao da Vale em toda a
companhia;

- Acompanhamento dos principais eventos

de seguranga ocupacional e de processos
operacionais com base nos indicadores de Saude,
Seguranca e Risco Operacional alinhados ao VPS;

Acompanhamento dos Riscos e planos de
mitigagao relacionados a Seguranga da
Informacao - Operational Technology.

A0OA

AZ&

N° de Reunides: 8

Taxa de participagao: 90,6%
Membros em 2022:

- Roger Allan Downey (Coordenador)
- Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho
- André Viana Madeira

- Anténio Umberto Benetti Queiroz

Comité de Alocagao de Capital e Projetos

Visando assegurar que as atividades relacionadas a gestdo financeira, ao desempenho econémico-
financeiro e a estratégia de alocacdo de capital de longo prazo da Companhia sejam conduzidas de forma
eficiente e protetiva, destacam-se no periodo as seguintes atividades realizadas pelo Comité:

- Acompanhamento da performance
orcamentaria da Vale e recomendacdo da
proposta orgamentaria para o ano de 2023;

- Avaliagdo de projetos relevantes da Companhia:

mina de Voisey’s Bay localizada no Canada,
projeto Sol do Cerrado, maximizagdo de
Capanema, mina de Bahodopi e projeto Pomalaa
na Indonésia e projeto forno 2 de Onga Puma;

- Avaliagdo e acompanhamento, sob a ética

financeira, dos principais projetos da Companhia
em andamento, bem como acompanhamento
dos status orgamentarios dos referidos projetos;

Monitoramento dos principais indicadores
financeiros, dentre eles, fluxo de caixa, alocagao
de capital, investimentos de risco e mapa de
riscos financeiros;
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- Andlise, recomendagao e acompanhamento dos
Programas de Recompra de A¢des, Remuneracdo
ao Acionista, Hedge e Trade.

A0OA

AR &

N° de Reuniodes: 22

Taxa de participagao: 97,3%
Membros atuais:

- Daniel André Stieler (Coordenador)

- Monitoramento dos desinvestimentos
realizados pela Companhia, como por exemplo:
as operagdes de ferro-ligas de manganés,

operacdes de carvao e de carga geral na Africa,
siderdrgica California Steel Industries e Sistema
Centro-Oeste de produgdo de minério de ferro.

- Fernando Jorge Buso Gomes
- Roberto da Cunha Castello Branco
+ Murilo César Lemos dos Santos Passos

Comité de Pessoas e Remuneragao

Destacam-se as seguintes atividades do Comité ao longo de 2022, ainda considerando seu escopo
consolidando os temas de pessoas, remuneracdo e governanca:

-+ Conducgao do processo de revisao da estruturade - Revisdo do PAV e do quadro de metas do Comité

Comités Estatutarios do Conselho e de reforma
do Estatuto Social da Companhia

Evolugao da esteira de Politicas Corporativas,
projeto que teve o objetivo de especificar

as funcgdes do Conselho de Administracdo e
Comité Executivo quanto a Governanca da
empresa. As Politicas foram assim segregados
em Politicas Corporativas e Administrativas,
sendo o primeiro grupo de competéncia do
Conselho e o segundo ao Comité Executivo.
Houve ainda a redugao do feixe de politicas
sujeitas a decisdo do Conselho, de 31 para 20,
e a definicdo de que tais politicas serdo de
carater principioldgico.

Plano de Acao do Conselho de Administracao,
tendo o Comité coordenado o processo de
avaliacdo “pulse” do Conselho, em parceria com
consultoria externa especializada, e produzido
um Plano de A¢do, contendo 6 macro temas, para
enderecar as recomendacbes da consultoria.

Executivo.

Talent Management Review como pautas
periddicas das reunides do Comité otimizando
o acompanhamento das Vice-presidéncias e da
Presidéncia Executiva no que tange aos seus
pipelines sucessérios. Foi dada énfase a criacdo
de linha de contingéncia para substitui¢cdes
emergenciais e verificada a relevancia de
trabalharmos para melhorar nosso pipeline para
funcdes criticas.

A0OA

AR &

N° de Reunides: 16
Taxa de participagao: 93,75%

Membros atuais:

- Mauro Rodrigues da Cunha (coordenador)
- Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho
- Fernando Jorge Buso Gomes

- José Luciano Penido
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Comité de Indicagdo e Governanga

Desde sua instalagdo, em junho de 2022, o Comité teve sua atuagdo concentrada no processo de indicacdo
da composicdo do Conselho de Administragdo para o mandato 2023-2025, tendo, a partir de 2023, agregado
em suas atividades o monitoramento dos temas de governanca, buscando a evolugdo e o aprimoramento
continuo das praticas adotadas pela Companhia na condi¢do de corporagdo global.

Neste contexto, destacam-se no periodo as seguintes atividades:

- Andlise dos resultados do processo de avaliagdo - Elaboragao do Relatério de Indicagao contendo

anual do Conselho de Administracdo e Comités
de Assessoramento visando a identificagdo

de oportunidades de aprimoramento para

o processo de indicagdo do colegiado para o
mandato seguinte;

Avaliacao e revisdo da Matriz de Competéncias
Criticas do Conselho de Administragao e

a proposta de composicdo do Conselho de
Administracdo para o mandato 2023-2025

(disponivel em www.vale.com/pt/investidores); e

Revisdao do modelo de remuneragao do
Conselho de Administracao e dos Comités de
Assessoramento, contemplado na proposta de
remuneracao global anual.

condugao do processo de autoavaliagdo dos
conselheiros com base na matriz revisada;

A0OA
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- Discussao e alinhamento de premissas para
a composicao do Conselho de Administragao
(incluindo critérios de overboarding, idade e
ndmero de mandatos) e dos perfis desejaveis de
novos candidatos, além de reflexao sobre o Plano
de Sucessdo do Conselho de Administragao;

N° de Reuniodes: 8

Taxa de participagao: 100%
Membros atuais:

- José Luciano Penido (coordenador)
- Daniel Stieler

- Marcelo Gasparino da Silva

- Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira

- Avaliagao e entrevistas com candidatos ao
Conselho de Administragao, com a colaboracao
de consultoria externa especializada;

Comité de Sustentabilidade

Desde sua criacdo, o Comité evoluiu junto as demandas do mercado para o segmento, trazendo a debate
temas de extrema relevancia para garantir o alinhamento das politicas e praticas da Companhia a
sustentabilidade nas dimensdes social, ambiental, climatica e econdmica, potencializando as discussdes
estratégicas entre os executivos e o Conselho de Administragdo. Neste contexto, destacam-se no periodo
as seguintes atividades:

- Analise de assuntos relacionados a
Sustentabilidade Ambiental e Social, por
meio de sessdes especificas sobre mudancas

- Aprofundamento na agenda “Estratégia Vale
Carbono Neutro”, visando seu cumprimento
até 2050, por meio de sessdes especificas para

climaticas, biodiversidade, gestao dos recursos
hidricos, licenciamento ambiental, reducéo do
nivel de risco de barragens, novas tecnologias
para matriz energética, direitos humanos e
relacionamento com stakeholders;

tratar da evolucdo da curva MACC, Plano de
Negdcios de REDD+, evolugdo da meta florestal,
e descarbonizagdo escopos 1e 2;
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+ Monitoramento do plano de reparagao de
Brumadinho e acompanhamento das a¢des de
reparagdo em Mariana;

+ Visita as comunidades de relacionamento
critico com a Vale;

- Avaliagao e orientacao sobre politicas
de sua competéncia, posicionamentos
e plano estratégico acerca dos temas de
Sustentabilidade, inclusive recomendando o
or¢camento 2023 para os dispéndios externos
socioambientais e institucionais para que a
Companhia avance com os compromissos 2030;

Comité de Inovagao

0510

- Contribuicao ativa na elaboragao e

recomendagdo da aprovacao do Relato
Integrado 2021, tendo se reunido com os leitores
independentes do relato apds sua divulgacao,
para capturar as oportunidades de melhoria
identificadas por eles para o préximo ano.

A0OA

AZ &

N° de Reuniodes: 20

Taxa de participacao: 91%

Membros atuais:

- Marcelo Gasparino da Silva (Coordenador)
- Ken Yasuhara

- Mauro Rodrigues da Cunha

- Rachel Oliveira Maia

Com a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, o Comité foi reposicionado e passou a atuar em carater
nao estatutdrio e ndo permanente. Durante o ano de 2022, dentre as atividades do Comité, destacam-se:

- Discussao e acompanhamento sobre
oportunidades de sinergia entre os Centros de
Desenvolvimento Tecnolégico e Portfélio de
P&D da Vale, e projetos para disseminacdo de
equipes ageis, transformagao digital e inovacao,
acompanhando a transformacao cultural da
Vale;

- Revisao da abordagem referente a construgao
do Portfélio de Futuro, Inovacdo Aberta,
Corporate Venture Capital, Corporate Venture
Builder, Parcerias, Joint Ventures e Estratégia
Corporativa;

- Implementacao de pauta especifica nas
reunides do Comité e do Conselho de
Administragao para apresentagdo de projetos
de destaque ligados a Inovacao (Innovation
Share), com o objetivo de sinalizar a relevancia
da inovacdo para o futuro da Vale e estimular a
inovagdo na Companhia;

Discussdo e monitoramento das principais
iniciativas adotadas sobre Governanca e Cultura
da Inovagao, conectando temas estratégicos e
garantindo foco em iniciativas prioritarias e de
alto impacto potencial;

Discussao de proposta do Comité Executivo
para o primeiro orcamento de Inovacao.

A0OA

AR &

N° de Reunides: 8
Taxa de participagao: 95%

Membros atuais:
- Roberto da Cunha Castello Branco

(Coordenador)

- Roger Allan Downey
- Ken Yasuhara

- André Viana
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Processo de Avaliacao do Conselho

O Conselho de Administragao realiza um processo de avaliagdo claro e construtivo, em base anual,
para a evolucdo de governanca e atuagdo. No primeiro semestre de 2022, foi realizada a avaliacdo
sobre a efetividade do Conselho e dos Comités de Assessoramento, com o apoio de assessoria externa
especializada e independente.

Participaram do processo os Conselheiros e membros dos Comités, os membros do Comité Executivo

da Companhia e o Secretario Geral de Governancga Corporativa, propiciando uma ampla visdo sobre as
prioridades para aprimoramento continuo do Conselho, alinhadas aos mais elevados padrdes, compativeis
com uma corporagao global.

No ambito da avaliagdo do Conselho, foram abordados aspectos relativos a (a) cumprimento do
mandato; (b) composicao e estrutura; (c) processos e estrutura de apoio; (d) dindmica e efetividade; e (e)
contribuicdes. Os resultados da avaliagdo foram apresentados, de forma consolidada, ao colegiado.

Os conselheiros também foram avaliados individualmente, por autoavaliagdo e por avaliacdo de pares,
considerando (a) contribuicdes; (b) participagdo e engajamento; e (c) competéncias e perfil pessoal. Os
resultados individuais foram compartilhados com o Presidente do Conselho para posterior discussdo e
feedback com cada membro.

Como resultado, as iniciativas prioritdrias para evolugdo de sua efetividade foram alinhadas junto ao
Conselho de Administracdo, com a estruturagdo de respectivo plano de a¢do. Ao longo de 2022, foram
desenvolvidas diversas iniciativas, incluindo a revisdo do Estatuto Social da Companhia e a prépria
reestruturacdo dos Comités de Assessoramento do Conselho.

Para maiores informacgdes sobre o processo regular de avaliagdo do Conselho de Administracao, visite o
Portal ESG da Companhia, Se¢do Conselho e Lideranca.

Atuacao do Conselho Fiscal

Em 2022, o Conselho Fiscal atuou principalmente no exame de demonstragdes financeiras, balangos
trimestrais e demais documentos de sua competéncia, encaminhados a Assembleia Geral, incluindo
aqueles relacionados a distribuicdo de remuneragdo aos acionistas, cancelamento de a¢des e operacdes
societarias.

O Conselho Fiscal realizou reunido com o Presidente do Conselho de Administracdo e com o
coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Vale, mantendo interagdes com os Auditores Externos
da Companhia, em sessdes para apresentacao do plano de trabalho da auditoria e, ao final de cada
trimestre, na analise das demonstracdes financeiras.

Pautas frequentes do 6rgdo foram o acompanhamento da BQ&

evolucdo dos trabalhos de descaracterizacdo de barragens

a montante e as a¢des de reparagdo em andamento, tanto O Conselho Fiscal se reuniu 15 vezes
em Brumadinho como em Mariana, esta Ultima por meio da no exercicio social 2022, com uma

Fundacao Renova. taxa de participagao de 98%.
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O Conselho Fiscal também acompanhou os relatérios da Diretoria de Auditoria e Conformidade,
incluindo canal de denuncias, integridade corporativa e auditoria interna, os processos de controles
internos, o Mapa Integrado de Riscos da Vale, entre outras atividades para o desempenho de sua
atuagdo, conforme atribuicdes estatutdrias e regimentais.

Para melhor desempenho do Conselho Fiscal, foi realizado programa de treinamento sobre as operagdes e
estratégia da Companhia, incluindo visita técnica as operagdes do Porto de Tubardo, em Vitoria (ES).
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para o exercicio fiscal
encerrado em 31de
dezembro de 2022
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Item |

Apreciacao das demonstracées
financeiras para o exercicio fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2022

As contas da Administragdo sdo apresentadas por meio do Relatério da Administracdo e das
Demonstra¢des Financeiras elaboradas pelo Comité Executivo, aprovadas pelo Conselho de Administragdo
em 16 de fevereiro de 2023 e divulgadas ao mercado na mesma data por meio das paginas de internet
www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e www.vale.com/investidores. As publica¢des legais ocorreram no
jornal Valor Econémico e no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro em 28 de fevereiro de 2023.

Outros documentos de suporte, como os pareceres do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
e os comentdrios da administracdo nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, podem ser

encontrados em www.vale.com/investidores.


http://www.cvm.gov.br
http://www.b3.com.br
http://www.vale.com/investidores
http://www.vale.com/investidores

Destaques das demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

Minério de Ferro e Pelotas

Os volumes de vendas de minério de ferro e pelotas totalizaram 302 Mt em 2022, 1% inferior a 2021e
em linha com a producgdo de 2022. A produgdo de minério de ferro foi 2% menor a/a, principalmente
devido a (a) atrasos de licenciamento em Serra Norte; e (b) processamento de estéril jaspilito e
performance operacional no S11D. Isso foi parcialmente compensado por um (a) ramp-up continuo da
producdo em Vargem Grande; (b) maior produgdo via processamento a seco em Brucutu; e (c) maior
compra de terceiros. Ja a produgao de pelotas foi 1% maior que 2021, com um melhor mix de pelotas de
reducdo direta (49% do total da produgdo vs. 41% em 2021), alavancado pelo feed de maior qualidade e
aproveitando maiores prémios de mercado.

Volume de vendas
(mil toneladas métricas)

2021 270.885 32.306 | 2.052

2022 260.663 33.164 8.216

@ Finos de minério de ferro @ Pelotas de minério de ferro @ ROM de minério de ferro

Niquel Cobre

O volume de vendas de niquel foi de 180,8 kt O volume de vendas de cobre foi de 243,9 kt em

em 2022, relativamente em linha com 2021. A 2022, 14,3% inferior a 2021, principalmente a
produgdo de niquel aumentou em 6% como manutencao prolongada no moinho de Sossego
resultado estabilizagdo das operagdes apds no 1522 e as atividades criticas de manutencgao
paralisacdo do trabalho de Sudbury em 2021e o adicionais em Salobo e Sossego ao longo do ano,
forte desempenho em Onca Puma, que foram responsaveis pela reducdo de 15% da producao
parcialmente compensados por uma menor de cobre, que foram parcialmente compensadas
disponibilidade de feed devido a reforma do forno por uma maior producdo no Canada devido a

da PTVI e atraso no ramp-up de VBME. estabilizagdo das minas de Sudbury e a recuperagao
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de cobre de estruturas que contém precipitados de

Volume de vendas cobre em Thompson.

(mil toneladas métricas)
Volume de vendas

2021 181,7 (mil toneladas métricas)

2022 180,8 2021 284,5
2022 243,9
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Receita Liquida

RS 226,5 bilhdes em 2022, uma queda de R$ 67,0
bilhdes em relagdo a 2021, refletindo condicoes
de mercado mais desafiadoras e menores pregos
realizados de minério de ferro.

Receita liquida

(RS bilhdes)

2021 293,5

2022 226,5

Divida liquida

USS 7,9 bilhdes em 2022, ficando USS 6,0 bilhdes
superior a 2021. A divida liquida aumentou em
fungdo da menor posicao de caixa, impacto da
menor geracdo de EBITDA por fatores de prego e
volume.

Divida liquida
(RS bilhdes)

2021 1,9

2022 7.9

Lucro Liquido

RS 95,9 bilhdes em 2022, uma variagdo negativa
de RS 25,3 bilhdes em relagdo ao R$ 121,3 bilhdes
registrados em 2021, principalmente devido ao
menor EBITDA e ao menor resultado financeiro
liquido.

Lucro Liquido
(RS bilhdes)

2021 121,3

2022 95,9

0570

EBITDA ajustado das operagdes continuadas

RS 1021 bilhdes em 2022, 39% abaixo de 2021,
principalmente devido aos precos mais baixos do
minério de ferro no ano.

EBITDA ajustado das operacdes continuadas
(RS bilhdes)

2021 168,1

2022 102,1

Divida liquida expandida

A divida liquida expandida totalizou USS$ 141
bilhdes em 31 de dezembro de 2022, devido,
principalmente, ao menor resultado de EBITDA por
fatores de preco e volume, que contribuiram para a
menor geracao de caixa em 2022.

Divida liquida expandida
(RS bilhdes)

2021 9'0

2022 14,1



sssss bleias Gerais de Acionistas 2023

H

[tem |

Proposta para a
destinacao de resultado
e orcamento de capital



Assembleias Gerais de Acionistas 2023

Item Il

Proposta para a destinacao de
resultado e orcamento de capital

A proposta da Administracdo para a destinacdo do resultado do exercicio de 2022 contempla, além de distribuigdo
de remuneragdo a acionistas e da constituicdo de reserva legal, estatutdria e de incentivos fiscais, a retencdo de
parcela do lucro liquido do exercicio para fazer frente a realizacdo de parte dos investimentos no orgamento de
capital para o exercicio de 2023, conforme artigo 196 da Lei 6.404/76, no valor de R$ 18.666.942.095,30.

O orcamento de capital proposto pela administragdo para o ano de 2023 contempla investimentos correntes,
de reposicao de capacidade além de projetos de capital no montante total de R$ 31,3 bilhdes (USS 6 bilhdes).

O objetivo do programa de investimento é apoiar a confiabilidade operacional e gerar oportunidades de
crescimento com geracdo de valor. Os investimentos de capital detalhados abaixo foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 1° de dezembro de 2022.

Orcamento de Capital - 2023 - RS milhdes

Aplicagio de recursos por segmentos

Solugdes para Siderurgia

Capital 6.008,6
Corrente 12.923,0
Metais para Transi¢ao Energética

Capital 3.3171
Corrente 7.563,9
Outros 1.546,5
Total 31.359,1

Retencdo de lucros 18.666,9
Geragao de caixa 12.692,2
Total 31.359,1

Desta forma com base no artigo 196, da Lei 6.404 de
1976, o Conselho de Administragdo da Vale propde a
Assembleia Geral Ordindria, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal, a aprovagdo do Orcamento de Capital
para o ano de 2023, no montante de R$ 31,3 bilhdes.

A Administracao esclarece que a
distribuicao de proventos referentes ao

exercicio de 2022 ja foi realizada e nao ha
adicional a ser proposto para deliberagado
das Assembleias.
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ltem Il
Fixacao do nimero de assentos
do Conselho de Administracao

Nos termos do Estatuto Social da Vale, o Conselho de Administracdo da Companhia deve ser composto
por um minimo de 11 e até 13 membros, sendo este érgdo atualmente composto por 13 membros.

Neste sentido, o Conselho de Administracdo recomenda a manutencao de 12 posicdes, além daquela
decorrente da votacdo em separado pelo conjunto de empregados da Companhia, para fins de deliberacdo
pelos acionistas.
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Eleicao dos membros
do Conselho

de Administracao

- Comentarios do Conselho de Administracao a indicacao

- Matriz de Competéncias Criticas do Conselho e avaliagdo dos Conselheiros

- Perfil do Conselho indicado

- Perfis dos Conselheiros Indicados
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ltem IV
Eleicao dos membros do
Conselho de Administracao

Comentarios do Conselho de Administragao a indicacao

O Conselho de Administracdo contou com o suporte do Comité de Indicagdo e Governanca para a
proposta de indicacdo de Conselheiros para o mandato 2023-2025. Ao longo de 2022, o Comité discutiu

os resultados do processo de avaliagdo do Conselho, atualizou a Matriz de Competéncias Criticas do
Conselho, avaliou o colegiado, assim como os Conselheiros de acordo com a referida Matriz atualizada,

e refletiu sobre o plano sucessoério do Conselho de Administragdo da Vale, debatendo premissas de
overboarding, nimero de mandatos e diversidade, em linha com melhores praticas globais de governanca.

A proposta de composicdo do Conselho® ndo apenas reforca a atragdo de Conselheiros experientes, com
ampla vivéncia e reconhecimento internacional, competéncias criticas ao Conselho e conhecimentos
relevantes para fazer frente aos desafios da Companhia, como catalisa, de forma expressiva a pluralidade
do colegiado almejada pela Vale e por seus acionistas, inclusive em aspectos de género, raga e cultura.

Matriz de Competéncias Criticas do Conselho
e avaliacao dos Conselheiros

Em 2022, o Comité de Indicacdo e Governanga revisou a Matriz de Competéncias Criticas do Conselho
de Administracdo, visando reforcar sua objetividade em relagdo as competéncias que a compdem e seu
alinhamento aos desafios e visdo de futuro para a Vale.

Além disso, o Comité desenvolveu, com o suporte de assessoria externa especializada, critérios objetivos
para a escala de proficiéncia individual quanto a cada uma das competéncias constantes da Matriz de
Competéncias Criticas do Conselho, a fim de reforgar a acuracidade e comparabilidade dos resultados para
avaliagdo do grau de cobertura das referidas competéncias.

Tendo em vista a importancia da disponibilidade de tempo para o exercicio adequado de fun¢des no Conselho
de Administracdo, o Comité desenvolveu, ainda, critérios para analise de overboarding, em linha com premissas

adotadas por investidores e proxy agencies.

E apresentada a seguir a avaliacdo dos candidatos ao Conselho com base na Matriz de Competéncias
Criticas do Conselho de Administracao.

35. Conforme decis@o por maioria em reunido do Conselho de Administra¢éo ocorrida em 8 de margo de 2023.



Assembleias Gerais de Acionistas 2023

Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de Administracido da Vale

Experiéncia de

Experiéncia funcional
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Experiéncia setorial

administragao

Experiéncia executiva
relevante

Atuagdo como membro
do Comité Executivo
e/ou Conselho de
Administragdo

Gestdo de

Risco & Seguranca

Em organizagdes com per-
fil de risco compativel com
o de empresas de recursos
naturais

ESG

Em dreas socioambien-
tal e de governanca, em
processos de integridade
e conformidade, prefe-
rencialmente em indus-
trias de recursos naturais.
Desejavel experiéncia de
engajamento com a socie-
dade, especialmente com
comunidades vizinhas.

Mineragao
Preferencialmente no ne-
gdécio de minério de ferro e
metais basicos

Experiéncia no ambiente
de negécios na Asia
Preferencialmente na drea
de atuacgdo da Vale, em
especial na China

Transformagéao Cultural &
Gestdo de Talentos

Incluindo remuneracao

e alinhamentos de
interesses entre a gestao e
stakeholders

Financas & Portfolio com
orientagdo para valor

e accountability por
performance

Nas areas de financas
corporativas, alocagdo de
capital e gestdo de portfé-
lio de ativos em empresas
de grande porte

Siderurgia & Metalurgia

Incluindo seus drivers de
criacdo de valor

Relagobes institucionais,
governamentais e
reguladores

Atuacdo junto as referidas
instancias, bem como em
comunicagao corporativa

Inovagdo de negdcios

Na cadeia de valor da Vale
e em areas adjacentes,
suportando a estratégia
climatica da Companhia

Comercial e Trading

Compreensdo do cenario
geopolitico e macroeco-
ndémico global, assim como
do ambiente competitivo
atual e tendéncias da
inddstria

Logistica de
cadeias globais
Incluindo gestdo e

otimizagdo de cadeias
logisticas globais

Relacionamento com
Acionistas

Conhecimento em
mercado de capitais e
em relacionamento com
investidores.

Inteligéncia Digital &
Novas Tecnologias
Mindset para criagdo de
valor através de novas
tecnologias e inteligéncia
digital

Informacdes adicionais relativas as premissas de atualizagdo da Matriz de Competéncias Criticas do
Conselho e do processo de avaliagdo dos Conselheiros, incluindo a proposta de membros ao Conselho de
Administragdo, sdo apresentadas no Relatério Final do Comité de Indicacdo e Governanga, disponivel em

www.vale.com/investidores.


http://www.vale.com/investidores
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Experiéncia executiva relevante
P 2,58

Experiéncia no ambiente de negécios na Asia

1,58

Relagdes institucionais, governamentais e reguladores

Relacionamento com acionistas

2,17

Gestao de risco & seguranga 2,25

Transformagao cultural e gestao de talentos

1,83

Inovacao de negdcios

1,67

Inteligéncia digital & novas tecnologias

ESG 2,50

Siderurgia e metalurgia

o
ul
o

Logistica de cadeias globais 1.67

*nota maxima, por competéncia, por membro = 3
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Perfis dos Conselheiros Indicados

Daniel André Stieler

Tempo de Vale:
desde 2021 (2 anos)

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva

relevante

+ Relacionamento
com acionistas

- Finangas & portfélio com
orientagao para valor

e accountability por
performance

- ESG

Candidato a Membro
e Presidente
do Conselho de

Administracio da o
Vale S.A. - Coordenador do Comité de

Alocacdo de Capital e Projetos

Experiéncia na Vale S.A.:

- Atual Membro do Conselho de
Administragado

- Membro do Comité de Indicacdo
e Governanga

- Membro do Conselho de
Administracdo da Tupy S.A.

Conselho de
Administracdo em outras
companbhias listadas

Principais experiéncias:

O Sr. Daniel André Stieler graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal de Santa Maria — UFSM em 1989, concluiu pés-graduacdo em Adminis-
tracdo Financeira pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 1998, MBA em Audito-
ria pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 2000, e MBA em Contabilidade pela
Fundac3o Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

em 2003. E membro do Conselho de Administracio da Vale S.A. (desde novembro
de 2021), onde ocupa também o cargo de Coordenador do Comité de Alocacdo

de Capital e Projetos e Membro do Comité de Indicagdo e Governanga. Na Vale,
atuou como Membro e Coordenador do Comité Financeiro (respectivamente

de novembro de 2021a maio de 2022 e de maio de 2022 a dezembro de 2022) e
Membro do Comité de Nomeac&o (de janeiro de 2022 a abril de 2022, e de maio de
2022 a dezembro de 2022). Suas principais experiéncias profissionais nos ltimos 5
anos incluem: (i) Presidente da Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do
Brasil - PREVI (de junho de 2021 a fevereiro de 2023); (ii) Membro do Conselho Deli-
berativo (desde julho de 2027) da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — ABRAPP; (i) Membro do Conselho de Administracdo
da Tupy S.A., companhia de Energia e Descarbonizacao (de abril de 2022 a abril

de 2023); (iv) Membro do Conselho de Administragéo (de abril de 2020 a abril de
2022) da Alelo S.A., companhia brasileira de solugdes e servicos; (v) Diretor Supe-
rintendente (de janeiro de 2021 a junho de 2021) do Economus Instituto de Segu-
ridade Social, entidade de previdéncia complementar, onde também atuou como
Presidente do Conselho Deliberativo (de julho de 2020 a janeiro de 2021) e como
membro do Conselho Fiscal (de junho de 2016 a julho de 2020); (vi) Membro do
Conselho Deliberativo (de fevereiro de 2021a junho de 2021) da Universidade Cor-
porativa da Previdéncia Complementar — UniAbrapp, previdéncia complementar;
(vii) Membro do Conselho de Administragao (de abril de 2020 a outubro de 2021)
da Livelo S.A., empresa do setor de beneficios, gestdo de despesas corporativas e
incentivos; (viii) Diretor Estatutdrio de Controladoria (de julho de 2019 a janeiro de
2021) do Banco do Brasil S.A., banco comercial; (ix) Membro do Conselho Consul-
tivo e de Financas (de outubro de 2016 a outubro de 2019) do Banco Votorantim
S.A.; (x) Membro da Comissdo de Assuntos Contébeis de Institui¢des Financeiras
(de 2009 a 2019) da Federacao Brasileira de Bancos - Febraban; e (xi) Gerente Exe-
cutivo da Geréncia de Evidenciagdo Contabil (de margo de 2009 a junho de 2019)
do Conglomerado Banco do Brasil S.A. na Diretoria de Controladoria.



Douglas James Upton

Tempo de Vale:
nao se aplica

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia no ambiente de
negécios na Asia

+ Relacionamento
com acionistas

- ESG
 Mineragao

- Siderurgia e Metalurgia

Independente

Assembleias Gerais de Acionistas 2023 Q0630

Candidato a Membro
Independente do Conselho

de Administracao da Vale S.A.

Principais experiéncias:

O Sr. Doug graduou-se em Ciéncias (Matematica e Fisica) pela University of
Western Australia (em dezembro de 1981), onde também possui MBA (em
margo de 1988). Foi Sécio, Diretor de Pesquisa e Analista no The Capital
Group. (de agosto de 2004 a janeiro de 2023), uma das maiores gestoras de
investimentos do mundo, bem como atuou como Analista do JP Morgan
Asset Management (de 1999 a 2004), Chefe de pesquisa de Commodities
(de 1997 a 1999) no Banco de Investimento HSBC, Analista de Mercado Sé-
nior (de 1989 a 1997) na Western Mining Corporation, e Geofisico (de 1982
a 1986) na Hosking Geophysical. Suas principais experiéncias profissio-

nais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Gerente de Investimentos (de agosto
2004 a janeiro de 2023) na The Capital Research Company — The Capital
Group, Inc., onde foi responsavel por investimentos globais na industria de
siderurgia e mineragdo, com foco em especial na economia e indUstria de
metais da China, e mais recentemente, em energia de transi¢do. Perio-
dicamente, deteve a responsabilidade por outros setores, como bancos,
varejo e telecomunicagdes no Canada e Australia, e ocupou o cargo de
Diretor de Pesquisa (de 2009 a 2013), antes de renunciar a administracdo e
focar novamente em investimentos.



Fernando Jorge
Buso Gomes

Tempo de Vale:
desde 2015 (8 anos)

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- Relagbes institucionais,
governamentais e
reguladores

- Gestao de risco e seguranga
+ ESG

- Finangas & portfolio com
orientacao para valor
e accountability por
performance

+ Mineragao

Assembleias Gerais de Acionistas 2023
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Candidato a Membro
do Conselho de
Administracao

da Vale S.A.

Experiéncia na Vale S.A.:

- Atual Vice-Presidente do
Conselho de Administragao

- Coordenador do Comité de
Alocacdo de Capital e Projetos

- Membro do Comité de
Pessoas e Remuneragao

- Membro do Conselho de
Administracdo da Bradespar S.A.

Conselho de
Administragciao em outras
companbhias listadas

Principais experiéncias:

O Sr. Fernando Jorge Buso Gomes graduou-se como Bacharel em Ciéncias Eco-
ndémicas pelas Faculdades Integradas Bennett em 1979. Possui mais de 40 anos

de experiéncia em planejamento de estratégias financeiras complexas, fusdo e
aquisicdo de empresas, mercados de capitais, relacionamento com acionistas e
partes interessadas, formacao e gestdo de equipes, desempenho de Conselhos

de Administracdo e estratégia de negdcios, em empresas brasileiras e internacio-
nais. Na Vale S.A. é Vice-Presidente do Conselho de Administracao desde maio de
2021 (sendo que ja ocupava o cargo de Vice-Presidente desde janeiro de 2017 e

era membro desde abril de 2015), membro do Comité de Pessoas e Remuneracdo
e do Comité de Alocacdo de Capital e Projetos. Na Vale atuou como membro do
Comité Financeiro (Coordenador de dezembro de 2019 a abril de 2021 e, posterior-
mente, de novembro de 2021a dezembro de 2022, e Membro de abril de 2015 a
dezembro de 2022), Membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Governanga
(Membro de maio de 2021a dezembro de 2022, e Coordenador de maio de 2019 a
abril de 2021), Coordenador do Comité de Governanga e Sustentabilidade (de abril
de 2015 a outubro de 2017), membro do Comité de Desenvolvimento Executivo (de
abril de 2015 a outubro de 2017), membro do Comité Estratégico (de abril de 2017
a outubro de 2017), Coordenador do Comité de Sustentabilidade (de novembro de
2017 a abril de 2019) e Membro e Coordenador do Comité de Pessoas (de novem-
bro de 2017 a abril de 2019). Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos
5 anos incluem: (i) Diretor-Presidente (desde abril de 2015) da Bradespar S.A., onde
ocupa os cargos de Diretor de Relagdes com Investidores (desde abril de 2015) e
Membro do Conselho de Administragdo (desde abril de 2022). Foi também Vice

- Presidente do Conselho de Administracao (de abril de 2018 a outubro de 2019)

e Presidente do Conselho de Administracao (de outubro de 2019 a abril de 2020);
(i) Membro do Conselho de Administracdo (de novembro de 2014 a dezembro de
2018) da 2B Capital S.A., gestora de private equity controlada pelo Banco Brades-
co, onde também exerceu os cargos de Diretor-Presidente (de margo de 2015 a
junho de 2016) e Diretor (de junho de 2016 a dezembro de 2018); e (iii) Diretor de
Relagdo com Investidores da Millennium Security Holdings Corp (desde outubro de
2015), holding controlada integralmente, de forma indireta, pelo Banco Bradesco,
constituida no inicio de 2003, para ser utilizada como veiculo na aquisicdo de a¢des
de emissdo da Valepar, alienadas pela Sweet River em 2003. Destacam-se também
suas experiéncias como Diretor-Presidente das companhias Antares Holdings Ltda.
e Brumado Holdings Ltda. entre os anos de 2015 e 2017; e Vice-Presidente do Con-
selho de Administracdo da Valepar S.A. (de janeiro de 2017 a agosto de 2017), onde
também exerceu a funcdo de Diretor (de abril de 2015 a agosto de 2017) e Membro
do Conselho de Administragao (de abril de 2015 a agosto de 2017).



Jodo Luiz Fukunaga

Tempo de Vale:
nao se aplica

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Relagdes institucionais,
governamentais e
reguladores
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Candidato a Membro do
Conselho de Administragao

da Vale S.A.

Principais experiéncias:

O Sr. Jodo Luiz Fukunaga graduou-se em Histdria pela Pontificia Univer-
sidade Catdlica - PUC-SP em 2007, e possui mestrado em Histéria Social
pela mesma instituicdo, concluido em 2009. E Presidente da PREVI - Cai-
xa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (desde fevereiro
de 2023), e iniciou sua carreira como professor, tendo atuado também
como pesquisador e realizado diversas producdes académicas na area

da educacao. E funcionério de carreira do Banco do Brasil desde 2008.
Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i)
Diretor (de 2012 a fevereiro de 2023) do Sindicato dos Bancarios de Sao
Paulo, onde foi (ii) Coordenador Nacional da Comissdo de Negociagdo
dos Funcionarios do BB; (iii)Secretario de Assuntos Juridicos (2017); (iv)
responsavel pela drea de Organizacdo e Suporte Administrativo do Sindi-
cato (de 2020 a fevereiro de 2023); e (v) Auditor Sindical (2022 a fevereiro
de 2023), escolhido pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores do
Ramo Financeiro (Contraf) atuando nas negociacBes entre funcionarios e
a direcdo do Banco do Brasil.



José Luciano Duarte
Penido

Tempo de Vale:
desde 2019 (4 anos)

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- Relagbes institucionais,
governamentais e
reguladores

- Gestao de risco e seguranga
+ ESG

- Finangas & portfolio com
orientacao para valor
e accountability por
performance

+ Mineragao

Assembleias Gerais de Acionistas 2023
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Candidato a Membro
Independente

do Conselho de
Administracao

da Vale S.A.

Experiéncia na Vale S.A.:

- Atual Presidente
Independente do Conselho de
Administragao

- Coordenador do Comité de
Indicagdo e Governanca

- Membro do Comité de
Pessoas e Remuneracao

Principais experiéncias:

O Sr. José Luciano Duarte Penido graduou-se em Engenharia de Minas
pela Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais em
1970. Possui mais de 33 anos de experiéncia em Mineracdo e Siderurgia
(minérios de ferro e manganés), em atividades de pesquisa mineral, ope-
racdes de minas e em beneficiamento de minérios, engenharia e implan-
tagdo de projetos industriais de mineragdo e pelotizacdo, com mais de

15 anos de atuagao na Industria de Florestas Plantadas, Papel e Celulose.
Conta com ampla experiéncia em governanga corporativa e na geréncia
sénior de empresas de diversos setores, atuando como CEO e Chairman
hd mais de 27 anos. Longo histérico profissional em Sustentabilidade e
ESG, com protagonismo no Brasil e internacionalmente, em gestdo socio-
ambiental de territdrios, engajamento com stakeholders (comunidades e
ONGs), mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas, especialmente em
relacdo a Florestas e Agricultura. Na Vale S.A. é Membro Independente

e Presidente do Conselho de Administracdo (sendo membro deste érgdo
desde maio de 2019), Coordenador do Comité de Indicacdo e Governanga e
Membro do Comité de Pessoas e Remuneracdo. Na Vale, ocupou as posi-
¢oes de Coordenador do Comité de Nomeacao (de maio de 2022 a dezem-
bro de 2022), Coordenador do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Gover-
nanca (de maio de 2021a dezembro de 2022), Coordenador do Comité de
Sustentabilidade (de maio de 2019 até abril de 2021), e membro do Comité
de Exceléncia Operacional e Risco (de maio de 2019 até abril de 2021).
Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i)
Presidente do Conselho de Administracdo da Fibria Celulose, companhia
aberta do ramo de florestas plantadas e produgdo de celulose e papel (de
setembro de 2009 a janeiro de 2019); (ii) Membro Independente do Conse-
Ilho de Administragdo do Banco Santander Brasil, instituicdo financeira de
capital aberto (de maio de 2017 a abril de 2019); (iii) Membro Independente
do Conselho de Administragcdo da Copersucar S.A., companhia fechada do
setor de logistica e comercializagdo de aclcar e etanol (de maio de 2013 a
junho 2021); (iv) Membro Independente do Conselho de Administracdo da
Quimica Amparo Ypé, companhia fechada do ramo de produgdo e comer-
cializagdo de produtos de limpeza do lar (de maio de 2013 a dezembro de
2019); e (v) Membro Independente do Conselho de Administracédo e do
Comité de Gente do Grupo Algar S.A, holding familiar com negécios em
telecomunicagdes, farming, hotelaria e entretenimento (desde 2015),
tendo igualmente atuado como Membro do Comité de Auditoria e Riscos
do mesmo grupo (de 2015 a outubro de 2021).
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Luis Henrique Cals de
Beauclair Guimaraes

Tempo de Vale:
nao se aplica

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- Relagbes institucionais,
governamentais e
reguladores

+ Relacionamento
com acionistas

- Gestao de risco e seguranca

- Transformacao cultural &
gestao de talentos

+ ESG

- Financas & portfolio com
orientagao para valor
e accountability por
performance

- Comercial e trading

- Logistica de
cadeias globais

Assembleias Gerais de Acionistas 2023

Independente

0720

Candidato a Membro Independente do
Conselho de Administracao da Vale S.A.

Conselho de Administracdo em outras companhias listadas

- Membro do Conselho de - Membro do Conselho de
Administracdo da Cosan S.A. Administracdo da Compass

- Membro do Conselho de Gas e Energia S.A.
Administracdo da Raizen S.A. - Membro do Conselho de
Administragdo da Companhia
de Gas de Sao Paulo

Principais experiéncias:

O Sr. Luis Guimaraes graduou-se em Estatistica pela ENCE (Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas) — RJ, e possui MBA em Marketing pela COPPEAD
— UFRJ. Luis Guimaraes possui um profundo conhecimento sobre negé-
cios em energia, especialmente na transicdo energética e desafios ESG. E
CEO da Cosan S.A. (desde 2020), sendo que ja havia ocupado tal cargo na
Raizen S.A. (de 2016 a 2020), companhia atuante na produgdo e processa-
mento de cana-de-agUcar, desde a produgdo e comercializagdo de agucar
e energia renovavel, até o mercado de distribuigdo de combustiveis e de
conveniéncia e proximidade, e na Comgas (de 2013 a 2015), maior distribui-
dora de gas encanado do Brasil, periodo em que foi, também, presidente
do conselho da ABEGAS. Atualmente, é Membro dos Conselhos de Ad-
ministragdo da Cosan S.A. (desde jul/2017), Raizen S.A. (desde abr/2020);
Compass Gas e Energia S.A. (desde jul/2020); Companhia de Gas de Séo
Paulo — Comgas (desde dez/2012), Cosan Lubes Investments Limited (desde
ago/2020), Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (desde out/2020),
Logum Logistica S.A. (desde jun/2016) e Diretor Presidente da ABRASCA

- Associagdo Brasileira das Companhias Abertas, de forma ndo remune-
rada, em defesa do desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro
(desde jun/2020). Foi COO (de 2011 a 2012) da Raizen Combustiveis S.A.,
Chief Marketing Officer Norte América (de 2007 a 2011) da Shell, Global
Marketing Lubricants (de 2004 a 2007) da Shell, e Sécio (de 2000 a 2004)
da Webb Consulting e Business e Outsourcing. Suas principais experién-
cias profissionais nos ultimos cinco anos incluem: (i) Diretor Presidente
(de abr/2016 a abr/2020) e Membro do Conselho de Administracao (de
abr/2020 a jun/2021) da Raizen Energia S.A_; (ii) Diretor Presidente da
Raizen S.A. (de abr/2016 a abr/2020); (iii) Membro do Conselho de Admi-
nistracdo da Radar Propriedades Agricolas S.A. de jun/2020 a fev/2023; (iv)
Membro do Conselho de Administracdo Radar Il Propriedades Agricolas
S.A. (de jun/2020 a fev/2023); (v) Membro do Conselho de Administracdo
da Janus Brasil Participacdes S.A. (de jun/2020 a fev/2023); (vi) Membro do
Conselho de Administracdo da Tellus Brasil Participagdes S.A. (de jun/2020
a fev/2023), (vii) Membro do Conselho de Administracdo da Duguetiapar
Empreendimentos e Participa¢des S.A. (de out/2022 a fev/23); (viii) Mem-
bro do Conselho de Administracdo da Gamiovapar Empreendimentos e
Participagdes S.A. (de out/2022 a fev/2023); e (ix) Membro do Conselho de
Administracdo da Rumo S.A. (de nov/2020 a mar/2023).



Manuel Lino Silva de Souza
Oliveira (Ollie)

Tempo de Vale:
desde 2021 (2 anos)

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- Relagbes institucionais,
governamentais e
reguladores

+ Relacionamento
com acionistas

- Gestao de risco e seguranca
+ ESG

- Finangas & portfolio com
orientagao para valor
e accountability por
performance

 Mineragao

- Logistica de
cadeias globais

Independente
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Candidato a Membro Experiéncia na Vale S.A.:
Independente
do Conselho de
Administracao
da Vale S.A.

- Membro Independente do
Conselho de Administragao

- Coordenador do Comité de
Auditoria e Riscos

- Membro do Comité de
Indicacdo e Governanca

Conselho de - Presidente do Conselho de
Administraciao em outras Administracao do Jubilee
companbhias listadas Metals Group PLC

Principais experiéncias:

O Sr. Manuel Oliveira (Ollie) graduou-se em Contabilidade e Economia de
Negdcios em 1973 e especializou-se em Teoria da Contabilidade em 1975
pela Universidade de Natal-Durban, na Africa do Sul. Possui também es-
pecializagbes em Chartered Accountant e Chartered Management Accou-
ntant pelo Institute of Chartered Accountants da Africa do Sul e Institute
of Chartered Management Accountants do Reino Unido, respectivamente.
Executivo com mais de 35 anos de experiéncia em finangas corporativas

e estratégia, principalmente no setor de mineragdo, em empresas como
Anglo American e De Beers, incluindo experiéncia no Brasil. Reconhecido
conselheiro independente, tendo atuado em diversos conselhos interna-
cionais na drea industrial. Possui experiéncia em rela¢des institucionais,
financas e mineracao. E Membro Independente do Conselho de Adminis-
tracdo da Vale (desde maio de 2021), Coordenador do Comité de Auditoria
e Riscos e Membro do Comité de Indicacdo e Governanca. Na Vale, atuou
como Coordenador do Comité de Auditoria (de agosto de 2021 a dezembro
de 2022), Membro do Comité de Nomeacao (de maio de 2022 a dezembro
de 2022), e Membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Governan-

ca (eleito em maio de 2021, ocupando o cargo de agosto de 2021a maio

de 2022). Suas principais experiéncias profissionais nos tltimos 5 anos
incluem: (i) Membro (desde maio de 2022) e Presidente do Conselho de
Administracdo (desde junho de 2022) do Jubilee Metals Group PLC, com-
panhia aberta do ramo de recursos naturais e mineracao listada na bolsa
de Londres; (ii) Conselheiro Independente Sénior (de abril de 2018 a mar-
¢o de 2022) da Polymetal International PLC, companhia aberta do ramo
de mineragdo de ouro e prata; (iii) Conselheiro Independente Sénior da
Antofagasta PLC (de outubro de 2011 a agosto de 2021), companhia aberta
do ramo de recursos naturais e mineracdo; e (iv) Conselheiro Independente
nao Executivo (de fevereiro de 2020 a julho de 2021) na Blackrock World
Mining Investment Trust PLC, empresa britanica da drea de investimentos
em mineragao.



Marcelo Gasparino
da Silva

Tempo de Vale:
desde 2019 (4 anos)

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- Relagbes institucionais,
governamentais e
reguladores

Independente
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Candidato a Membro Experiéncia na Vale S.A.:
Independente e
Vice-Presidente
do Conselho de
Administracao
da Vale S.A.

- Membro Independente do
Conselho de Administragao

- Coordenador do Comité de
Sustentabilidade

- Membro do Comité de
Indicacdo e Governanca

Conselho de - Membro do Conselho de

Administracio em outras Administracdo da Petrobras

companbhias listadas - Membro do Conselho de
Administracdo da Eletrobras

Principais experiéncias:

O Sr. Marcelo Gasparino da Silva graduou-se em Direito pela Universidade
Federal de Santa Catarina em 1995 e pds graduou-se em Administragao Tribu-
taria Empresarial pela Fundacio ESAG - UNICA em 2000. Possui treinamento
executivo em fusBes e aquisi¢cdes na London Business School e no CEO FGV (IBE/
FGV/IDE). E Professor da Fundacio ENA — Escola de Governo para certificacio
de administradores de empresas estatais e sociedades de economia mista. E
Conselheiro de Administragdo Certificado por Experiéncia (CCA+) pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC desde 2010. Na Vale S.A. é Mem-
bro Independente do Conselho de Administracdo (desde abril de 2020), Coor-
denador do Comité de Sustentabilidade, e Membro do Comité de Indicacdo e
Governanga, tendo exercido, ainda, os cargos de Membro do Comité de Nome-
acdo (de maio de 2022 a dezembro de 2022), Membro do Comité de Exceléncia
Operacional e Risco (de maio de 2021a maio de 2022), Membro do Comité de
Sustentabilidade (de junho de 2020 a abril de 2021), Membro suplente indepen-
dente do Conselho de Administracdo (de maio de 2019 a abril de 2020) e Mem-
bro suplente do Conselho de Administracdo (de maio de 2016 a abril de 2017). O
Sr. Marcelo Gasparino da Silva declarou ser pessoa exposta politicamente em
fungdo do exercicio dos cargos de: (i) Membro do Conselho de Administracdo da
Petrobras (de abril de 2021a maio de 2021, e desde agosto de 2021) e Membro
do Conselho Fiscal (de maio de 2019 a abril de 2021); (ii) Membro do Conselho

de Administragdo da Eletrobras (de abril de 2016 a abril de 2017 e desde agosto
de 2022) e Vice-Presidente do Comité Estatutario de Estratégia, Governan-

ca e Sustentabilidade da Eletrobras (desde agosto de 2022); (jii) Presidente do
Conselho de Administracao (de abril de 2017 a marco de 2023) da ETERNIT S.A,,
companhia aberta lider no segmento de coberturas e outros segmentos em
solugBes para construgdo; (iv) Membro do Conselho de Administracdo da CEMIG
(de abril 2016 a julho de 2022); (v) Membro do Conselho de Administragdo (de
abril de 2020 a abril de 2021) da Gasmig, companhia de energia; (vi) Membro

do Conselho de Administracdo (de abril de 2019 a fevereiro de 2020) da Casan,
companhia aberta de servicos de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua
e tratamento de esgoto; (vii) Membro do Conselho de Administragdo da CE-
LESC (de abril de 2018 a abril de 2019); (viii) Membro do Conselho Fiscal (de abril
de 2018 a abril de 2019) da Braskem, companhia do ramo de Petroquimica; (ix)
Membro do Conselho de Administragéo (de abril de 2017 a abril de 2020) da Ke-
pler Weber, companhia do ramo de Metalurgia; e (x) Membro do Conselho Fiscal
da Petrobras (maio de 2019 a abril de 2021, e de abril de 2017 a abril de 2018).



Paulo Hartung

Tempo de Vale:
nao se aplica

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- Relagbes institucionais,
governamentais e
reguladores

- Gestao de risco e seguranga
+ ESG

- Transformacao cultural &
gestao de talentos

Independente
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Candidato a Membro
Independente do Conselho

de Administracao da Vale S.A.

Principais experiéncias:

O Sr. Paulo Hartung graduou-se em Economia pela Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES) em 1978. E Professor Honoris Causa pela Uni-
versidade de Vila Velha (2004) e Doutor Honoris Causa pela UFES (2006).
Paulo Hartung possui um profundo conhecimento sobre relagdes Institu-
cionais, Governamentais e Reguladores, além de possuir extensa carreira
politica nas esferas municipal, estadual e federal. Durante sua trajetéria,
desenvolveu uma compreens&o clara sobre raciocinio do governo e do
setor publico, e formas de execu¢do dos mesmos, assim como uma lei-
tura sofisticada sobre a sociedade Brasileira e a politica ambiental. Esses
atributos Ihe proporcionaram alcancar sucesso em papel de mediador
entre os setores privado e publico, seja como presidente da IBA, ou pres-
tando suporte a companhias na interagdo com governantes (como por
exemplo, prestando suporte a Vale em seu relacionamento com o estado
do Pard). Sua carreira profissional combina visdo estratégica conceitual no
campo de economia e gestdo com desafios de promover uma economia
socialmente inclusiva, descentralizada geograficamente e com desenvol-
vimento ambiental responsavel, realizada em uma base contemporanea e
comprometida com a democratizacdo de acesso a oportunidades. Além de
sua capacidade de entender os ambientes sociais e politicos, e um forte
foco em favor de boas iniciativas e politicas ambientais sob uma perspec-
tiva mais holistica. Essas duas dimensdes de suas principais habilidades
Ilhe permitiram ter uma perspectiva mais compreensiva em problemas

em ESG, principalmente em relacdo aos componentes E e S. E Presidente
Executivo da IBA — IndUstria Brasileira de Arvores, associa¢do que reune a
cadeia produtiva de arvores plantadas para fins industriais (desde margo
de 2019), com o objetivo, entre outros, de ampliar a representatividade do
setor nos ambitos nacional e internacional. A entidade retine 50 empresas
e nove entidades estaduais de produtos originarios do cultivo de arvores
plantadas (painéis de madeira, pisos laminados, celulose, papel, florestas
energéticas e biomassa), além de produtores independentes e investido-
res institucionais. O Sr. Paulo Hartung declarou-se pessoa politicamente
exposta por ter exercido os cargos de (i) Governador do estado do Espirito
Santo (de 2015 a 2018); e (ii) Membro do Conselho Consultivo do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) (entre 2018 e 2020). Suas principais experiéncias
profissionais nos ultimos cinco anos incluem: (i) Membro do Conselho da
RenovaBR, iniciativa de renovacdo politica; (i) Membro do Conselho do
Instituto de Estudos da Saude; (iii) Membro do Conselho do CEBRI - Cen-
tro Brasileiro de Relagdes Internacionais; e (iv) Membro do Conselho da
Unimed Participagbes (2019 a 2020). Foi também membro do Conselho da
EDP Brasil (de 2012 a 2014), e membro do Conselho da Veracel Celulose (de
2013 a 2014).



Rachel de Oliveira Maia

Tempo de Vale:
desde 2021 (2 anos)

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

- ESG

Independente
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Candidata a Membro Experiéncia na Vale S.A.:
Independente
do Conselho de
Administracao
da Vale S.A.

- Membro Independente do
Conselho de Administragao

- Membro do Comité de
Sustentabilidade

- Membro do Comité de
Auditoria e Riscos

Conselho de - Conselheira Independente

Administracdao em outras do Banco do Brasil S.A.

companhias listadas - Conselheira Independente
da CVC Corp.

Principais experiéncias:

A Sra. Rachel de Oliveira Maia graduou-se em Ciéncias Contdbeis pelo Centro
Universitario FMU em 1996. Possui treinamento de gerenciamento geral na
Universidade de Victoria, Canada (2007), curso de Negociagao e Lideranca pelo
Programa de Educagdo Executiva em Harvard Business School (2014), e MBA
pela Fundacao Getulio Vargas — FGV (fevereiro de 2018). E membro Indepen-
dente do Conselho de Administracdo da Vale (desde maio de 2021), Membro do
Comité de Sustentabilidade (desde maio de 2021) e Membro do Comité de Audi-
toria e Riscos, tendo atuado como membro do Comité de Auditoria (de maio de
2022 a dezembro de 2022). Suas principais experiéncias profissionais incluem:

(i) Fundadora e CEO da RM Consulting, com foco em Sustentabilidade e Lide-
rancas (desde abril de 2018); (i) membro Independente do Conselho de Admi-
nistracdo do Banco do Brasil (desde maio de 2027); (iii) membro independente
do Conselho de Administra¢do da CVC Corp. (desde margo de 2021); (iv) membro
do Grupo Mulheres do Brasil (desde 2020); (v) membro do Comité Econémico e
Social do Conselho de Desenvolvimento (desde 2018); (vi) membro independen-
te do Conselho de Administracdo do Grupo Soma (de dezembro de 2020 a maio
de 2022); (vii) conselheira de Diversidade e Inclusdo do Carrefour (de novembro
de 2020 a novembro de 2021); (viii) consultora administrativa da SumUp (de
dezembro de 2020 a dezembro de 2021); (ix) Presidente do Conselho Consultivo
da UNICEF (de outubro de 2019 a setembro de 2021); (x) membro do Conselho
Geral do Consulado Dinamarqués (de abril de 2014 a novembro de 2020); (xi)
membro da Cdmara de Comércio Dinamarquesa (de abril de 2014 a novembro
de 2020); (xii) CEO da Lacoste S.A. (Brasil), empresa de vestudrio de luxo (de
outubro de 2018 a setembro de 2020); (xiii) membro do Comité do Presidente da
Camara Americana de Comércio - Amcham (de abril de 2016 a outubro de 2019);
(xiv) membro do Instituto para o Desenvolvimento do Varejo (de 2016 a 2018);
(xv) CEO da Pandora Brasil, setor de joias (de abril de 2010 a abril de 2018); (xvi)
membro do Conselho das Américas do Executive Leadership Group (ELG) (de
janeiro de 2013 a margo de 2018). Destaca-se também por ter ocupado o cargo
de CFO da Tiffany & Co. Brasil (entre julho de 2002 e outubro de 2009). Fundou,
em janeiro de 2018, a organizagdo sem fins lucrativos INSTITUTO CAPACITA-ME,
responsavel pela capacitagdo de maiores de 18 anos em situacdo de vulnera-
bilidade socioeconémica, fomentando a educacdo e empregabilidade destes
estudantes e profissionais nas mais diversas comunidades de Sdo Paulo.



Shunji Komai

Tempo de Vale:
nao se aplica

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia no ambiente de
negdcios na Asia

- Comercial e trading
- Mineragao

- Logistica de
cadeias globais
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Candidato a Membro do Conselho
de Administracao da Vale S.A.

Principais experiéncias:

O Sr. Shunji graduou-se em Artes - Linguas Estrangeiras pela Dokkyo
University do Japao (em marco de 1994). E Vice-Presidente da Mitsui &
Co. Brasil S.A. (desde fevereiro de 2023) e Diretor Sénior — Negdcios Vale
(desde fevereiro de 2023) da Unidade de Negdcios Minerais e Recursos da
Mitsui & Co. Ltd. Japdo. Foi Membro do Conselho (de 2021a 2022) da Mit-
sui & Co. (Asia), Companhia de Desenvolvimento de Recursos Minerais;
Membro do Conselho (de 2020 a 2021) da Vale Mogambique; e Membro
Suplente do Conselho (de 2006 a 2012) da Valepar. Suas principais expe-
riéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) CEO e Presidente (de
novembro de 2021 a janeiro de 2023) da Mitsui & Co. (Asia), Companhia
de Desenvolvimento de Recursos Minerais - Cedido a uma empresa de
investimentos em Manila, Filipinas, da Divisdo de Novos Metais e Alu-
minio da Mitsui & Co., Ltd.; (ii) Vice Gerente Geral da Divisdo de Novos
Metais e Aluminio (de julho de 2021 a outubro de 2021) da Mitsui & Co.;
(iii) Diretor e Gerente Geral de Governanca e Integridade (de setembro
de 2020 a junho de 2021) da Vale Mogambique; (iv) Gerente Geral do De-
partamento Comercial no Brasil da Divisdo de Minério de Ferro (de abril
de 2012 a agosto de 2020) da Mitsui & Co.; (v) Gerente Geral de Metais
Raros e Departamento de Material de Bateria, Divisdo de Novos Metais e
Aluminio (de 2015 a 2017) da Mitsui & Co.



Vera Marie Inkster
(Marie)

Tempo de Vale:
nao se aplica

Habilidades,
conhecimentos
e expertises:

- Experiéncia executiva
relevante

+ Relacionamento
com acionistas

- Gestao de risco e seguranga

- Finangas & portfélio
com orientagao para Valor
e accountability
por performance

- Mineracao

Independente
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Candidata a Membro
Independente do Conselho

de Administracao da Vale S.A.

Principais experiéncias:

A Sr2 Marie graduou-se em Administracdo de Empresas pela St. Francis
Xavier University (maio de 1993), e posteriormente, Chartered Profes-
sional Accountant pelo Institute of Chartered Accountants of Ontario
(junho de 1998). E Diretora Independente, Presidente do Comité de
Auditoria e Membro do Comité de Remuneracdo (desde junho de 2014)
da Lucara Diamond Corp, produtora independente lider em producdo de
diamantes de qualidade excepcional da mina Karowe, de propriedade da
corporagdo, em Botswana. Suas principais experiéncias profissionais nos
Gltimos 5 anos incluem: (i) Presidente do Conselho (de novembro de 2020
a janeiro de 2022) da Associagdo Internacional do Zinco, onde também
foi Diretora (de outubro de 2018 a janeiro de 2022); (ii) Presidente, CEO e
Membro do Conselho (de 2018 a 2021) da Lundin Mining Corp., empresa
canadense diversificada de mineracdo de metais basicos, com operagées
na Argentina, Chile, Brasil, Estados Unidos, Portugal e Suécia, produzin-
do principalmente cobre, niquel e zinco, onde também ocupou os cargos
de CFO (de 2009 a 2018), e Vice-presidente de Financas (de 2008 a 2009);
(iii) Diretora Financeira (de 2009 a 2018) da Lucara Diamond Corp., onde
ocupou também o cargo de Vice-presidente de Finangas (de 2008 a
2009), e (iv) Membro do Conselho (de 2014 a 2016) da Associagdo de Mi-
neracdo do Canada. Durante sua passagem pela Lundin Mining Corp., foi
nomeada duas vezes Top Gun CFO pela consultoria empresarial Brendan
Wood International, em pesquisa com investidores institucionais medin-
do a confianca dos acionistas.
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Itens V e VI
Eleicao do Presidente

e do Vice-Presidente
do Conselho de
Administracao
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ltens V e VI

Eleicdo do Presidente

e do Vice-Presidente

do Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da Vale, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracédo
devem ser igualmente eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, dentre os nomes eleitos para composi¢cdo
do Conselho de Administragdo no mandato 2023-2025. Considerando a lista de indicados a membros,

o Conselho de Administragdo propde a eleicdo do Sr. Daniel André Stieler a Presidente do Conselho de
Administracdo e do Sr. Marcelo Gasparino da Silva a Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os
curriculos de ambos os candidatos estdo disponiveis para consulta na segdo prévia.
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Eleicao dos membros
do Conselho Fiscal
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ltem VII
Eleicao dos membros
do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao em funcionamento permanente, formado por 3 a 5 membros titulares

e respectivos suplentes, que permanecerdo em seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
realizada apds sua eleicdo. A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal obedecera ao disposto na legislagdo
em vigor e no estatuto da Vale.

Nomeacdes ao Conselho Fiscal

A Companhia informa que recebeu comunicagao de acionista com a indicagdo de membros para eleigdo do
Conselho Fiscal, conforme abaixo.

Indicado Membro suplente Data da Indicacao Indicado pelo acionista

Marcio de Souza Ana Maria Loureiro Recart 02/03/2023 Previ*

*Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil

A eventual indicacdo de candidatos a membros do Conselho Fiscal por Acionista(s) detentores de agdes
ordindrias devera observar as previsdes legais, incluindo aquelas constantes da Lei das S.A., da Resolu¢do
CVM n° 81 e do Oficio Circular.

Além das indicagdes acima mencionadas, a Companhia recebeu, em 10 de fevereiro de 2023, a indicagao,
pelo Unico detentor de acdes preferenciais de emissdo da Vale, dos Srs. Gabriel Muricca Galipolo e
Adriano Pereira de Paula, aos cargos de membros efetivo e suplente do Conselho Fiscal, respectivamente.

Lembramos que, nos termos do Estatuto Social da Vale, o detentor das golden shares tem o direito de
eleger e destituir um membro do Conselho Fiscal e o respectivo suplente, em processo de votagdo em
separado.
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Item VIII

Fixacao da remuneracao anual
global dos administradores

e dos membros do Conselho
Fiscal para o ano de 2023

- Comentdrios do Conselho de Administragdo a proposta

- Elementos de remuneragao para Conselho de Administragao, Comités e Conselho Fiscal

- Elementos de remuneragao para membros do Comité Executivo

- Evolugdes na remuneragao executiva

- Analise da Remuneracao

- Histérico de remuneragao 2020-2023P para o Conselho
de Administragao, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal

- Histérico de remuneragao 2020-2023P
para o Comité Executivo

- Painel de Metas 2022

- Painel de metas 2023
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Item VIl

Fixacao da remuneracao anual global
dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o ano de 2023

Comentarios do Conselho de Administracao a proposta

Como empresa global, a Vale sabe que um desafio critico para o sucesso de longo prazo da Companhia
é atrair os melhores profissionais, reter talentos, motivar e engajar lideres que ocupam posicdes
estratégicas, especialmente membros do Comité Executivo, membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento.

A proposta de remuneracdo anual apresentada pelo Conselho de Administragdo® considera as praticas de
mercado globais, o alinhamento com as estratégias de curto e longo prazos, o retorno aos acionistas e a
sustentabilidade dos negécios da Companhia.

A proposta também reflete as responsabilidades de cada membro da administragdo, sua competéncia e o
valor de seus servicos. Visa, também, a atracdo de executivos com qualificacdo profissional de alto nivel e
com competéncias criticas aos desafios da Vale.

Na elaboragdo da proposta de remuneracdo anual, o Conselho de Administragdo conta com o apoio: (a)
do Comité de Pessoas e Remuneragdo, para avaliar a estratégia de remuneragdo do Comité Executivo e a
proposta de distribuicdo da verba anual global para remuneracdo dos administradores, e (b) do Comité de
Indicagdo e Governanca, para avaliar a estratégia de remuneragdo do Conselho de Administragdo e seus
Comités de Assessoramento.

36. Conforme decisdo por maioria em reunido do Conselho de Administragédo ocorrida em 8 de marco de 2023.
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Elementos de remuneracao para Conselho
de Administra¢ao, Comités e Conselho Fiscal

Conselho de Administracao Os membros efetivos recebem mensalmente uma parcela fixa da
remuneragdo, enquanto o Unico membro suplente recebe a parcela fixa da
remuneracdo quando participar de reunido do Conselho de Administragao,
substituindo o membro eleito pelos empregados.

Comités de Assessoramento ao A remuneracdo considera, exclusivamente, o pagamento de uma parcela
Conselho de Administracao mensal (honordrios) dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
cada Comité da Companhia.

Conselho Fiscal Os honorarios dos membros titulares sdo equivalentes a 10% da
remuneracao fixa, que, em média, é atribuida aos membros do Comité
Executivo.

N3ao ha remuneragao variavel de curto ou longo prazo.

Remuneracao do Conselho de Administracao

+ Remuneracao Fixa
Honorario-base: A remuneracdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal
(honordrios), com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro titular do Conselho de
Administracdo da Companhia, no ambito da responsabilidade atribuida aos seus membros. A Companhia
conta com a previsdo de um Unico membro suplente do Conselho de Administracdo, vaga ocupada
por membro eleito pelos empregados da Vale, conforme previsto em seu Estatuto Social. O referido
membro suplente serd remunerado em 50% da remuneragao atribuida mensalmente ao membro titular
por cada reunido a que comparecer, limitando seu honorario mensal ao teto de 100% dos honorarios do
membro titular, independentemente da quantidade de participagdes em reunides no més.
Beneficios Diretos e Indiretos: Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a beneficios
diretos e indiretos, salvo pelo recebimento de seguro de vida.
Participagcdo em Comités: Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros de
Comités de Assessoramento recebem, adicionalmente a remuneracao como membros do Conselho de
Administracdo, a remuneracdo mensal atribuida aos membros dos Comités.

+ Remuneragao Variavel, Beneficios e Outros: Os membros do Conselho de Administragcdo ndo fazem
jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios, incluindo bénus, participacdo nos lucros e resultados,
remuneragdo por participagdes em reunides, comissdes, beneficios pés-emprego, beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio do cargo e remuneragdo baseada em agdes. Os membros do Conselho de
Administragdo possuem o direito ao reembolso das despesas de locomogao e estadia necessarias ao
desempenho das suas fungdes.
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Remuneracao do Conselho Fiscal

+ Remuneracgao Fixa
Honorario-base: A remuneracdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal
(honordrios), com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro do Conselho Fiscal, no ambito
da responsabilidade atribuida ao Conselho Fiscal. A remunera¢do do Conselho Fiscal corresponde a 10%
da remunera¢do média fixa atribuida aos membros do Comité Executivo da Companhia mensalmente.
Em caso de vacancia, o membro titular do Conselho Fiscal ndo é remunerado, enquanto o membro
suplente serd remunerado apenas nos casos em que exercer as atividades de membro do Conselho
Fiscal em razdo da vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.
Beneficios Diretos e Indiretos: Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a beneficios diretos e
indiretos.
Participacao em Comités: Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a verbas de representacdo ou
remunerac¢ao por participagao em Comités.

+ Remuneragao Variavel, Beneficios e Outros: Os membros do Conselho Fiscal, ndo fazem jus a
outros tipos de remuneragdes ou beneficios, incluindo bénus, participagdo nos lucros e resultados,
remuneragao por participagdes em reunides, comissdes, beneficios pés-emprego, beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo e remuneracdo baseada em agdes. Os membros do Conselho Fiscal
possuem o direito ao reembolso das despesas de locomogcao e estadia necessarias ao desempenho das
suas funcgdes.

Elementos de remuneracgao
para membros do Comité Executivo

Os principais elementos sdo a remuneragao fixa, a remuneracao variavel de curto prazo (bénus anual) e a
remuneracgdo variavel baseada em agdes (incentivos de longo prazo - Matching e PAV).

A Companhia oferece, ainda, previdéncia privada, beneficios alinhados ao mercado local e pagamentos
pontuais, capazes de atuar como mecanismos extraordinarios de atracdo, retencdo e/ou incentivos a
entregas e iniciativas relevantes para a Companhia, quando aplicdvel, tais como bonus de contratagdo de
novos executivos.

Remuneragao Fixa Remuneracao variavel de curto Remuneracao variavel baseada em

prazo (bénus anual) agoes (incentivos de longo prazo)
Atrair e reter executivos com expe- Reconhece a participagdo do Promover reten¢do e comprometi-
riéncia e competéncia consistentes executivo no resultado do ano, mento de longo prazo dos execu-
com o escopo e a responsabilidade incentivando-o a superar desafios, tivos, com criagdo de valor susten-
do cargo. alcangar resultados sustentaveis e tavel.

gerenciar riscos de forma eficaz.




—_ Assembleias Gerais de Acionistas 2023 0370

Remuneracao Fixa

+ Honordrio-base: honordrio fixo mensal, componente ndo associado ao desempenho.

- Beneficios Diretos e Indiretos: pacote de beneficios compativel com as praticas de mercado, que inclui
vale refei¢do, assisténcia médica e odontoldgica, atendimento hospitalar, previdéncia complementar,
seguro de vida e utilizacdo de automovel de propriedade da Vale com servigco de motorista.

Remuneracao variavel de curto prazo

O boénus anual é baseado no desempenho diante dos —

desafios estratégicos e do orcamento anuais, aprovados E

pelo Conselho de Administragdo. Tem como principais

objetivos: (a) estimular a entrega das prioridades O painel completo de metas 2022 e 2023
estratégicas, (b) garantir a competitividade da Companhia, BESEReE eIl TN N ola i eI 5

(c) dar foco a questdes sociais e ambientais, apoiando a deste manual.
ambigdo da Vale de ser lider em mineragao sustentavel
e (d) reconhecer o papel do executivo no desempenho
da Vale. As metas anuais, coletivas e especificas definem a expectativa de desempenho econémico-
financeiro, seguranga, risco, sustentabilidade, VPS e temas estratégicos.

Para o calculo do pagamento do bénus anual do Comité Executivo, sdo considerados os elementos abaixo:

- © © &) o &

Bonus Anual Target Painel de Multiplicador Fator comportamental
em mltiplo de nimero de Metas Vale de desempenho
honorarios fixos honorarios fixos 0al5 maximo de 1,3333 03a12

O resultado Painel de Metas X Multiplicador Vale nao pode ultrapassar 2
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Remuneracao variavel de longo prazo
Incentivo de Longo Prazo - Programa de A¢des Vale (PAV)

Programa na modalidade de Performance Shares que incentiva o desempenho da gestdo na criagdo
de valor sustentavel de longo prazo, em linha com a visdo dos acionistas, e a retengdo dos executivos.
Exemplo de cdlculo da quantidade de ac¢des para cada participante®:

A X B / C = N° Acgoes

Inicio

do ciclo
de PAV

R$100.000,00

honorario em 31-dez
ano anterior (hipotético)

9,00
valor de referéncia
para VP no Brasil

R$ 75,00
preco ponderado VALE3
60 pregdes ano anterior

12.000,00
quantidade de agdes (bruta)

Resumo histoérico

2019 2020 2021 2022 2023
Premiacdo em dinheiro dinheiro acoes acoes acbes
Dividendos virtuais nao nao sim sim sim
Métrica de TSRrelativo ~ TSRrelativo ~ TSRrelativo TSR relativo TSR relativo 75%
desempenho 80% 80% 75% ESG 25%
ESG 20% ESG 20% ESG 25%

Gatilho do sem gatilho Vale abaixo Vale abaixo Vale abaixo sem gatilho
programa do 5° lugar do 5° lugar do 5° lugar

no ranking no ranking no ranking

de TSR ndo de TSR ndo de TSR ndo

gera pagto gera pagto gera pagto

As evolucdes e melhorias fortalecem o sentimento de dono e o engajamento dos executivos, além de
alinhar suas agdes aos interesses dos acionistas.

37. O cdlculo acima represente o cdlculo do nimero de agbes brutas. E relevante destacar que a concesséo ao participante é feita em nimero de
agées liquidas (considerando a aliquota de IR da localidade do participante na concessédo). No momento da premiagéo, ao término do ciclo, é feito

o0 “gross-up” com base na localidade em que o participante estiver.
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Abaixo, o histérico de resultados nas ultimas premiacdes de PAV, referente a parcela do Retorno Total ao
Acionista (TSR) relativo:

Historico de resultados - parcela TSR relativo
Ano da Premiacao

2020 2021 2022 2023

Preco VALE3

(médja 60 ultimos 49,73 71,72 73,27 78,73
pregdes do ano

anterior)

Parcela do Posicdo no Fator de Posicdo no Fator de Posicdo no Fator de Posicdo no Fator de
TSR relativo aos ranking | desempenho | ranking | desempenho | ranking | desempenho | ranking | desempenho
peers

Ciclo 2020 - - - - - - 40 lugar 0,42

Ciclo 2019 - - - - 8° lugar - - -

Ciclo 2018 7° lugar 0,4 5° Jugar 0,7 8° lugar 0,25 - -

Ciclo 2017 3° lugar 1 3° lugar 1 - - - -

Ciclo 2016 4° Jugar 0,85 - - - - -

O programa PAV foi revisado recentemente, a fim de proporcionar mais aderéncia as praticas do mercado
internacional, no que tange a planos de performance shares, e, principalmente, para trazer mais
alinhamento ao retorno esperado pelos acionistas.

O plano é descrito em detalhes a seguir, considerando-se a outorga realizada em 2023. A métrica
de desempenho principal, com 75% de peso, permanece sendo o TSR da Vale versus o TSR das outras
empresas que compdem o peer group.

O TSR que mede o retorno que um investimento proporciona ao investidor/acionista, considerando a
oscilagdo do preco da agdo e a distribuicdo de dividendos, com base em um periodo.

Preco Preco Dividendos

. . dividendos ou JCP
— final - inicial + distribuidos no periodo

Preco inicial”

*Prego médio ponderado pelo volume negociado, considerando 30 pregées anteriores a data final
**Preco médio ponderado pelo volume negociado, considerando 30 pregées anteriores a data inicial
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Utiliza-se um TSR relativo, por meio da comparagdo do TSR da Vale aos TSRs de grandes empresas pares de
mineragao e similares. O peer group do PAV e a curva de premiacdo da parcela do TSR, apds revisdes para
vigéncia em 2023, ficaram conforme a seguir:

- 000000000
N R AN

s — = @ e e @ @ 0
desempenho

Grupo de empresas pares: BHP, Rio Tinto, Anglo American, Freeport, Glencore, South32, FMG, Teck

Resources e CSN Min.

Se TSR absoluto Vale for negativo, o maximo é de 150%

A métrica ESG, com 25% de peso, inclui: (a) indicador global de Saude & Seguranca (10%), que mede
efetivamente nossa exposicdo aos tipos de incidentes que podem gerar lesdes graves e fatalidades —
Incidentes com Alto Potencial (N2), com o objetivo de zerar incidentes N2 até 2025, conforme curva
apresentada ao mercado em 2020; e (b) Sustentabilidade (15%), com métricas relacionadas ao pilar
estratégico de Mudancas Climaticas, medido pela reducdo da emissdo de gases de efeito estufa, com
10%, e ao compromisso de figurar no Top 3 nos requisitos sociais das principais avalia¢des externas
(Desempenho DJSI), com 5%. Para maiores informagdes, consulte o Portal ESG da Vale.

Ap6s o ciclo de trés anos, é feita a premiagdo do programa condicionada ao atingimento do fator
de desempenho (TSR + ESG) e considerando, no minimo, o mesmo nimero de a¢des concedidas
originalmente. Sobre o valor bruto pago, incide o desconto do Imposto de Renda na Fonte.

A premiacao ao final do ciclo, assim como o pagamento adicional referente aos dividendos virtuais (caso
haja distribuicdo de dividendos ou juros sob o capital préprio) sdo condicionados ao atingimento do fator
de desempenho e serdo feitos mediante a entrega de A¢des Ordindrias de emissdo da Companhia.
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Incentivo de Longo Prazo - Programa Matching

O Matching é o programa de remuneracdo varidvel de longo prazo que funciona como um diferimento do
bénus anual, convertendo em agdes parte do pagamento do mesmo.

A participacdo e a retencdo de a¢des sdo obrigatérias para o Comité Executivo, condi¢des estas
discriciondrias para lideres elegiveis. Os executivos devem usar recursos proprios para a aquisi¢cdo das
acoes ordinarias de emissdo da empresa e devem manté-las em sua posse por, pelo menos, um ciclo de
trés anos:

A X B / C = N° Acoes
Inicio do
ciclo d.e R$ 100.000,00 6,00 R$ 75,00 8.000,00
Matching honorario em 31-dez valor de referéncia preco médio de quantidade de acoes (liquida)
ano anterior (hipotético) para Vice Presidente compra da VALE 3
no Brasil

Apés o ciclo de trés anos, caso os executivos estejam na Companhia e de posse dessas a¢des, efetua-se a
premiacdo do programa, considerando, no minimo, o mesmo nimero de a¢des adquiridas originalmente,
acrescido do valor do Imposto de Renda Retino na Fonte, que é arcado pela Companhia para o executivo.

O executivo que ndo tenha alcancado a posic¢do aciondria minima estd proibido de transacionar com as
agdes em sua posse, mesmo apos o término dos ciclos do Programa Matching dos quais facam parte.

Além da premiacdo ao término de cada ciclo, o Programa Matching realiza pagamentos adicionais durante
os ciclos (dividendos virtuais) desde 2019.

Evolugdes na remuneracao executiva

A Remuneragao Executiva da Vale tem sido constantemente aprimorada. Nos ultimos anos, a
Companhia manteve a escuta ativa de investidores e realizou pesquisas de mercado e analises de
dados e de métricas de desempenho para avangar em suas praticas de remuneragdo, contribuindo
para a execuc¢ao da estratégia, a competitividade, o alinhamento com interesses dos acionistas e a
transformacgédo cultural da Vale.

Mix de remuneracao
O mix de remuneracdo € ajustado com base no perfil do mercado executivo internacional e nos

desdobramentos do processo anual de avaliagdo de desempenho dos executivos, e alinhado as
expectativas de investidores.
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Evolucao do mix de Presidente Demais membros do Comité Executivo
remuneragao

2020 2020 2021 2022 2023E
Remuneragao Fixa 19% 1% 12% 1% 31% 29% 28% 25%
Boénus Anual 24% 19% 20% 19% 31% 29% 28% 25%

Incentivos de

57% 70% 68% 70% 38% 42% 45% 49%
Longo Prazo

A Vale da maior peso a remuneracao variavel baseada em a¢bes, incentivando resultados
sustentdveis no longo prazo e o retorno de valor aos nossos acionistas.

Bonus Anual

Desde 2020, a remuneragao de curto prazo incentiva a mineragao sustentavel, com foco no coletivo e
dando maior relevancia as metas em Saude, Seguranca e Sustentabilidade.

Para 2023, foram aprovadas melhorias significativas em relacdo as metas de curto prazo para os
executivos, com indicadores para mais eficiéncia na alocagdo de custo de capital, volume de producao,
manutencao das metas de Seguranca nas Comunidades e DE&I, além do aumento da parcela financeira.
Também continuamos disciplinados no desenvolvimento e implementagdo de estratégias que visam
promover a melhoria continua em Satlde, Segurancga e Riscos, com nossos indicadores relacionados a

seguranga ocupacional € processos.

O painel de metas 2022 e a proposta de painel de metas 2023 na integra estdo disponiveis nos respectivos
itens deste manual.

Programa de Acdes Vale - PAV

Em 2020, foi incluida métrica de desempenho ESG, com 20%. Em 2022, para mais foco ao tema, o peso
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da meta foi aumentado para 25%. A partir da outorga de 2023, o indicador de ESG terd impacto direto

e independente no resultado. Conforme ajuste realizado em 2021, o PAV premia em a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia, e ndo mais em dinheiro, incluindo o pagamento dos dividendos virtuais, a ser feito
ao final de cada ciclo.

Em 2023, métricas relacionadas ao Meio Ambiente foram totalmente direcionadas a este programa de longo
prazo via parcela ESG. Além disso, foram aprovadas mais melhorias para os investidores relativo ao PAV:

+ Revisao do peer group usado na métrica de TSR relativo, trazendo um peer group mais adequado ao
negdécio da Vale, mais alinhamento ao mercado, menos volatilidade e redugdo de possiveis impactos nos
resultados devido ao risco de outliers.

+ Ajuste na curva de premiacao do TSR relativo a partir de 2023, para se aproximar aos percentis
praticados no mercado internacional e alinhar os interesses dos executivos aos acionistas.

+ Inclusdo da métrica de ROIC a partir de 2024, para adigdo de métrica de valor absoluto/interno. Esta
inclusdo reduzira o peso da métrica de TSR, possibilitando mais alinhamento aos KPIs/pesos utilizados
no mercado internacional.

+ Exclusao do gatilho de pagamento para 2023. O gatilho, até 2022, era condicionado aos resultados do
TSR. A exclusdo reforga ainda mais o foco da Companhia as tematicas ESG, uma vez que os resultados
dos KPIs de ESG serdo independentes dos resultados do TSR.

Os ajustes estdo alinhados as melhoras praticas do mercado internacional e aos interesses dos nossos
acionistas, com a criagdo de valor de longo prazo com foco na geracdo de valor e resultados sustentaveis.

Mandatoriedade da Propriedade de A¢oes

Os executivos devem observar a regra de Stock Ownership Guidelines (SOG), ou Mandatoriedade da
Propriedade de A¢des, que determina a manutengdo de uma posi¢do acionaria minima: no caso do
Presidente, ao menos 36 vezes o honorario-base mensal; no caso de Vice-Presidentes, ao menos 24 vezes
o honorario-base mensal. Os executivos podem alcangar essas posi¢des ao longo de seus mandatos, por
meio dos programas Matching e PAV, e ndo podem negociar quaisquer a¢gdes que estejam sob sua posse
antes que a posigao aciondria minima seja atingida.

Avaliacao de desempenho

A avaliacdo de desempenho do executivo considera o atingimento de metas coletivas e especificas, bem
como a forma como essas metas sdo desdobradas e entregues ao longo do ano. Em 2020, houve a inclusdo
de Fator Comportamental de Desempenho (“FCD”) com impacto direto (positivo ou negativo) no Bénus
Anual, em adicdo as avaliagdes 360° (Diretor-Presidente) e 180° (Diretores Executivos).

Em 2021, os comportamentos-chave e aspectos de avaliagdo individual foram revisitados, para maior
alinhamento aos principais objetivos e valores da Vale. Como desdobramentos das avaliagdes, além do
fator redutor/alavanca do Bénus Anual, agdes de meritocracia e diferenciacdo podem ser adotadas para
executivos com melhor desempenho, com feedbacks e agdes de desenvolvimento aos executivos com
desempenho aquém do esperado.
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Politica de Desligamento

O pacote de rescisdo dos membros do Comité Estatutario conta com andlise e defini¢do discricionarias
pelo Conselho de Administragdo sobre valores e aplicacdo da regra de ndo-concorréncia e sobre valores

de indenizacao, para cada executivo individualmente, possibilitando a Companhia estabelecer verbas
indenizatdrias compativeis com a complexidade da posi¢do, maturidade do executivo na fungdo e conduta
para o alcance de resultados.

O pagamento dos incentivos de longo prazo, vigentes no momento do desligamento, ocorre de forma
proporcional ao periodo trabalhado e apenas quando do encerramento (vesting) dos ciclos, utilizando-se
os resultados oficiais apurados.

O pagamento do programa de curto prazo (bénus anual), vigente no ano do desligamento, também é feito de

forma proporcional ao periodo trabalhado, e ocorre no ano seguinte, com base nos resultados oficiais apurados.

Malus e Clawback

Estdo em vigor as regras Malus e Clawback que, mediante fatos ou eventos de gravidade excepcional®,
possibilitam ao Conselho de Administragdo decidir por eliminar, reduzir ou até mesmo obter a devolugdo, no
todo ou em parte, da remuneragdo variavel prevista para pagamento ou de parcelas ja pagas aos executivos.

Analise da Remuneracao

Orientacdes regulatodrias sobre encargos de remuneracao

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP da Comissdo de Valores Mobiliarios, de 28 de fevereiro
de 2023, os encargos sociais de énus do empregador ndo integram mais os montantes de remuneragdo
sujeitos a aprovagdo em Assembleia Geral. A Companhia esclarece que as demonstracdes de informacdes
de remuneragdo neste documento seguem essas orientagdes.

Esclarecimentos sobre metodologia de reporte a partir de 2023

A Companhia esclarece que a metodologia de reporte utilizada para divulgar sua remuneragao foi alterada
para o regime de competéncia (visdo contabil) a partir do exercicio social 2022, com a finalidade de alinhar
os valores de remuneracao as estimativas dos valores objeto de provisionamento nas demonstra¢des
financeiras.

- Exercicios sociais de 2022 e de 2023: todos os valores sdo apresentados em regime de competéncia.

- Exercicios sociais de 2020 e de 2021: os valores sdo apresentados na metodologia anterior, no regime de
caixa, ou seja, com base nos valores efetivamente pagos pela Companhia aos executivos no ano em questao.

38. Fraude ou conduta ilegal, incluindo o descumprimento do dever de diligéncia e lealdade; eventos catastréficos, em questées ambientais, sociais
ou de salide e seguranca, que afetem a reputagdo da Companhia; quaisquer eventos extraordindrios que sejam identificados como decorrentes de
acdo da Vale e que causem impacto negativo sobre o valor de mercado das ag¢ées; ndo aprovagdo ou republicacdo das demonstracées financeiras
em razdo de deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas.



—_ Assembleias Gerais de Acionistas 2023 0 550

Valor previsto de remuneracao total para 2023

A remuneracao global anual para 2023 proposta para aprovacdo em Assembleia totaliza R$ 225.099.389,00
(duzentos e vinte e cinco milhdes, noventa e nove mil, trezentos e oitenta e nove reais), sem encargos,
incluindo membros estatutarios do Comité Executivo, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comités
de Assessoramento. A proposta para 2023 ficou inferior a remuneragdo do ano de 2022 aprovada.

Remunerac¢ao dos administradores — valores sem encargos — em Reais (R$)

Aprovado 2022 Previsto 2023 Variacao (RS)
Conselho de Administracdo 12.152.600 17.548.230 5.395.630 44%
Comités de Assessoramento* 10.011.333 4.252.267 (5.759.066) -58%
Conselho Fiscal 1.603.936 1.676.833 72.897 5%
Comité Executivo 237.376.542 201.622.059 (35.754.483) -15%
Total 261.144.411 225.099.389 (36.045.022) -14%

*Inclui participagdo de membros titulares e suplente do CA e, no caso de 2022, membros e externos em comités de assessoramento.

Nota-se que ndo ha variagdo significativa nas linhas totais de remuneracdo dispendida entre posicoes
do Conselho e membros de comités de assessoramento, com simples ajuste no mix entre ambas para
adequagdo a referéncias de mercado.

A principal variacdo refere-se a remuneragdo do Comité Executivo, no que diz respeito a mudanga da
metodologia de provisdo dos programas Baseados em Acdes.

Em 2022 trouxemos, pela primeira vez, a proposta de remuneragdo em regime de competéncia, que
resultou em um racional diferente daquele utilizado pela Contabilidade para efetivagdo das provisdes.

O racional para 2023 foi ajustado, seguindo as referéncias das normas contdbeis CPC 10, que considera o
preco da VALE3 a fair value de cada ciclo (calculado anualmente, baseado na simulagdo de Monte Carlo),
enquanto os “dividendos virtuais” seguiram pregos estimados pelo time de Tesouraria e Finangas da Vale
para o ciclo orcamentdrio. Em func¢do do ajuste metodolégico, observa-se uma reducao relevante do
ndmero previsto para 2023 frente o nimero previsto para 2022.

A proposta também contempla a fixagao da remuneragdo mensal de cada membro em exercicio do
Conselho Fiscal no valor correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, for
atribuida, mensalmente, a cada membro do Comité Executivo, ndo computados os beneficios, verbas de
representacao e participagdo nos lucros. Além da remuneragdo, os membros em exercicio do Conselho
Fiscal terdo direito ao reembolso das despesas de locomocao e estadia necessdrias ao desempenho das
suas fungdes, sendo certo que os membros suplentes somente serdo remunerados nos casos em que
exercerem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.
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Histoérico de remuneracao 2020-2023P
para o Conselho de Administracao,
Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal

A remuneracgdo proposta para 2023 esta em linha com a remuneragdo realizada nos anos anteriores,
com variagdes pontuais decorrentes de ajustes na composi¢do e no mix de remuneracao aplicado as
posi¢cdes em Conselhos e Comités. A remuneragdo do conselho estd sempre embasada em pesquisas de
mercado, garantindo a atratividade e alinhamento com o mercado sendo, nos ultimos anos, o principal
fator externo para variagdo na remuneracao, bem como a atuagdo dos Comités Independentes de
Assessoramento Extraordinario até 2021.

Apresentamos abaixo o histérico de execugdo dos Ultimos 3 anos e a proposta para o ano vigente:

Regime de competéncia Previsto 2023 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2020
Conselho de Administragéo © 21.600.497 18.045.790 15.685.551 12.285.410
Comités de Assessoramento @@ 200.000 1.961.745 5.492.869 10.956.965
Conselho Fiscal 1.676.833 1.633.973 1.572.553 1.680.578
Total 23.477.330 21.641.508 22.750.973 24.922.953

(1) Inclui a remuneragdo devida aos membros titulares do Conselho de Administragéo por participagdo em comités.

(2) Inclui a remuneragéo de membros externos e membros suplentes do Conselho de Administra¢ao que participam de comités.
(3) Inclui a remuneragdo devida aos membros dos Comités Independentes de Assessoramento Extraordindrio.

(4) Foi objeto de aprovacgao na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada no dia 28 de abril de 2023.

Este documento apresenta nimeros de remuneragao executiva para cada ano conforme o
regime empregado no exercicio fiscal em questao (caixa ou competéncia). Para uma comparagao

entre os anos até 2022 sob o mesmo regime, por favor, consulte o Manual de Participacao das
Assembleias Gerais 2022.
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Membros do Comité Executivo

Sado os representantes legais da Companhia, responsdveis por operacdes e decisdes de negécios didrias
e pela implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. O
Comité Executivo conta hoje com nove membros estatutdrios.

Eduardo Bartolomeo Alexandre D'’Ambrosio Alexandre Pereira
Presidente Vice-Presidente Executivo Vice-Presidente Executivo
de Assuntos Corporativos e de Projetos

Institucionais

Carlos Medeiros Gustavo Pimenta Marcello Spinelli
Vice-Presidente Executivo Vice-Presidente Executivo Vice-Presidente Executivo de
de Operacdes de Finangas e Relacdes com Solugdes de Minério de Ferro

Investidores

Maria Luiza Paiva Marina Quental Rafael Bittar

Vice-Presidente Executiva de  Vice-Presidente Executivade  Vice-Presidente Executivo
Sustentabilidade Pessoas Técnico
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Remuneracao Total — Comité Executivo

Remuneracao Anual Total (R$)

O09sO

Comité Executivo 2020R 2021R 2022R 2023P

(sem encargos) (caixa) (caixa) (competéncia) (competéncia)
Remuneragao Fixa Anual 29.135.564 33.362.336 39.636.743 38.043.248
Salario ou pré-labore 22.404.890 26.723.539 31.297.473 30.384.220
Beneficios direto e indireto 6.730.674 6.638.797 8.339.270 7659.028
Variaveis e Agoes 82.752.803 133.087.806 155.102.223 154.331.591
Bonus Anual 36.629.008 35.350.518 45.527162 46.617.593
Baseada em Acdes 45.992.204 85.051.106 94.795.497 88.700.956
Outros® 131.591 12.686.182 14.779.564 19.013.042
Cessagao do cargo 39.473.869 17.759.883 10.252.402 9.247.220
TOTAL 151.362.236 184.210.025 204.991.368 201.622.059

Até 2021 o reporte era feito em visdo de caixa, e a partir de 2022, a metodologia passou a ser em regime contabil.
(1) Verba destinada a bonifica¢ées vinculadas a estratégia de contratacgao e retencao de pessoas chave para a companhia, visando reconhecimen-
tos competitivos e alinhados ao mercado, se necessario.

Remuneracao fixa - Comité Executivo

A remuneracdo fixa proposta para 2023 estd linha a remuneracao fixa realizada no ano anterior (reducdo
de apenas 4%) e é superior as remuneragdes fixas praticadas em 2020 e em 2021 (aumento de 31% e 14%,
respectivamente), devido principalmente ao aumento na quantidade de executivos estatutarios ao longo
desses anos.

Apresentamos abaixo a remuneracdo fixa média, considerando-se a razdo entre a remuneracdo fixa e a
quantidade total de executivos ativos em cada um dos anos:

Remuneragao Fixa Anual (R$)

Comité Executivo — sem encargos

N° de membros remunerados 6,35 8,61 9,59 9,06
Salario ou pro-labore médio 3.528.329 3.103.779 3.263.553 3.353.667
Beneficios direto e indireto médio 1.059.949 771.057 869.580 845.367

Remuneragao Fixa média 4.588.278 3.874.836 4133133 4.199.034
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Remuneragao Fixa Anual
Média por executivo (em RS milhdes)

4,59

3,10
2020R 2021R 2022R 2023P
— Remuneracao fixa total média — Saldrio ou pré-labore médio

A remuneracdo fixa média se mantém praticamente em linha ao longo dos anos, com pequenas variagdes
em fungdo da senioridade e/ou “tempo de casa” dos executivos ocupantes.

Remuneracao variavel de curto prazo (Bonus Anual) - Comité Executivo

A remuneracdo varidvel (“RV”) de curto prazo (referente ao programa de Bénus Anual) proposta para 2023
estd alinhada a RV de curto prazo realizada no ano anterior (aumento de apenas 2%).

Bonus Anual (R$) 2020R 2021R 2022R 2023P

Comité Executivo - sem encargos (caixa) (caixa) (competéncia) (competéncia)

B6nus Anual total 36.629.008 35.350.518 45.527162 46.617.593

Até 20210 reporte era feito em visdo de caixa, e a partir de 2022, a metodologia passou a ser em regime contabil.

Em 2019, como parte da resposta a tragédia em Brumadinho, o Conselho de Administracdo suspendeu o
pagamento do Bénus aos seus executivos.

Em 2020, com a evolucdo do programa de reparagdo e o avango das investigagdes relativos ao colapso,
o Conselho retomou os pagamentos, retroativos ao ano da suspensao, para os executivos que ndo
estiveram envolvidos nas investigacdes sobre o rompimento da barragem. Assim, no ano 2020 foram
pagos dois valores de Bonus Anual aos executivos:

Um relativo ao pagamento a ser efetivamente realizado em 2020, referente ao exercicio de 2019;

Outro relativo ao pagamento que deveria ter sido feito em 2019, referente ao exercicio 2018, porém que
foi suspenso em decorréncia do acidente de Brumadinho.
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Apresentamos abaixo os valores do Bénus Anual vs. Desempenho apresentado em cada ano. Lembrando
que o Desempenho do programa de Bonus Anual é composto pelos seguintes fatores:

Resultado global obtido pela Vale;
Resultado alcangado no painel de metas dos executivos; e
Resultado referente as avaliagdes de desempenho individuais.

De forma a eliminar o efeito “duplicidade” do ano 2020, o grafico abaixo considera somente o pagamento
efetivamente relativo a 2020, ou seja, excluindo-se o valor retroativo que ndo foi pago no ano anterior em
decorréncia do acidente.

Programa de Bonus Anual

45,53 46,62

2020R 2021R 2022R 2023P

@ Bonus Anual (R$ Milhdes) — Desempenho (¥)

(*) Resultado Global Vale x Resultado médio painel de metas x Resultado médio desempenho individual

Com base na analise grafica, observa-se valores de RV de curto prazo alinhados ao Desempenho
apresentado pela Companhia em cada ano. Especificamente para 2021, o valor fica inferior aos dos anos
posteriores (2022 e 2023) em funcdo da quantidade de executivos ativos e, principalmente, ao salario ou
pro-labore médio, que era inferior ao dos demais anos.

Remuneracao Baseada em Agoes (Matching e PAV) - Comité Executivo

A remuneracao variavel de longo prazo (referente aos programas Baseados em A¢des, Matching e PAV)
proposta para 2023 estd praticamente em linha as RV de longo prazo reportada nos dois anos anteriores
(6% abaixo de 2022 e 4% acima de 2021) e bastante superior ao ano 2020 (93%).

Baseada em Acoes (R$) 2021R 2022R 2023P

Comité Executivo - sem encargos (caixa) (competéncia) (competéncia)

Programas Matching e PAV 45.992.204 85.051.106 94.795.497 88.700.956

Até 20210 reporte era feito em vis@o de caixa, e a partir de 2022, a metodologia passou a ser em regime contabil.
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Nos ultimos anos, a Companhia optou por dar mais foco e relevancia aos programas Baseados em Acdes
para os membros do Comité Executivo, de forma a aumentar o alinhamento as praticas do mercado
executivo internacional e aos interesses dos acionistas. O movimento também tem sido parte do
desdobramento do processo anual de avaliagdo de desempenho dos executivos.

A partir de 2022, além dos programas regulares e dos “dividendos virtuais” do Matching, pela primeira vez
sdo computados os “dividendos virtuais” referentes ao PAV.

O aumento verificado nos ultimos anos, além de refletir o maior peso da remuneragdo baseada em acdes
no mix de remuneracao e a inclusdo dos dividendos virtuais no PAV, também resulta do aumento do preco
do dividendo / JCP distribuido pela Companhia a seus acionistas a partir de 2021 e o aumento no quadro
de executivos, também a partir de 2021.

Para fins de andlise, disponibilizamos abaixo a remuneragao média, considerando a quantidade de
executivos ativos em cada ano.

RemuneragaoBaseada em Agdes (RS milhdes)

94,80 88,70
85,05
9,88
2020R 2021R 2022R 2023P
@ Baseada em Acdes - Total — Baseada em Acbes - Média

A remuneragdo Baseada em A¢des em 2020 também sofreu impacto da suspensdo ocorrida em 2019 em
decorréncia de Brumadinho. De forma a eliminar o efeito “duplicidade” do ano 2020, o grafico considera
somente o pagamento efetivamente relativo a 2020, ou seja, excluindo-se o valor retroativo que nao foi
pago no ano anterior em decorréncia do colapso.
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Remuneracdes Individuais Maxima, Minima e Média - Comité Executivo

Apresentamos abaixo as remuneragdes individuais Mdxima, Minima e Média de cada um dos anos,
considerando-se o pacote total de Remuneragdo e Beneficios dos membros do Comité Executivo.

Remuneragao Individual (R$) 2022R
Comité Executivo - sem encargos (competéncia)
Remuneragao Maxima 31.517.608 55.144.334 59.948.670
Remuneragao Minima 6.668.017 11.309.941 7.351.597
Remuneracao Média 23.836.573 21.394.893 21.375.534

Até 20210 reporte era feito em visdo de caixa, e a partir de 2022, a metodologia passou a ser em regime contabil.

Remuneragdes Individuais (R$ milhdes)

59,95

2020 2021 2022

® Minima ® Média @ Maxima

O aumento da remuneragdo maxima nos dois Ultimos anos se deu em funcao dos seguintes fatores: (a)

a decisdo da Companhia em dar mais relevancia aos programas Baseados em A¢des, com o aumento
desta parcela para os membros do Comité Executivo, (b) o aumento do prego dos dividendos / JCP
distribuidos pela Vale aos acionistas e (c), além dos dividendos virtuais do Matching, passaram a compor a
remuneracao os dividendos virtuais do PAV.
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Nova divulgacio da remuneragao executiva na Vale

A Companhia propde um novo formato de divulgagdo da remuneracdo dos membros do Comité Executivo
a fim de trazer mais transparéncia aos investidores: a remuneragao média por grade (classificagao/peso
da posi¢ao na estrutura da empresa), em valores absolutos, em cada um dos componentes do pacote
remuneratorio.

Realizado Ano 2022 (visdo conforme regras do oficio circular da CVM)
Em valores absolutos — R$/USS 5,50

Grade G23 G22 G21 (cplo]
N° de executivos 1 1 4 3
Honorarios 517 3,89 3,48 2,32
Beneficios 1,31 0,94 0,95 0,64
Rem. Fixa total 6,48 4,83 4,43 2,96
Reconhecido ICP - Bénus 10,03 5,96 4,75 2,91
em 2022 (competéncia)
- [R$ milhdes] ILP - PAV 16,46 2,65 1,79 0,90
ILP - Matching 26,98 6,20 5,49 2,95
Outros pagtos 0,00 0,00 3,54 0,21
RV total 53,47 14,81 15,56 6,97
Total Competéncia R$ 59,95 19,64 20,00 9,93
Total Competéncia US$ 10,90 3,57 3,64 1,81

Realizado Ano 2022 (visdo conforme regras do oficio circular da CVM)
Em percentuais/mix

G23 1% 17% 28% 45%
G22 25% 30% 14% 32%
G21 27% 29% 1% 33%
G20 31% 30% 9% 30%

@ Honorérios e Beneficios @ ICP - Bo6nus ® ILP - PAV @ ILP - Matching

Ndo considera “Outros Pagamentos” (por ndo se tratar do pacote regular de remunerag@o, mas sim pagamentos pontuais reconhecidos no exer-
cicio).



Assembleias Gerais de Acionistas 2023 Q01040

Remuneragao Target Ano 2023
Em valores absolutos — R$/USS 5,50

Grade G23 G22 G21 (cplo]
N° de executivos 1 1 3 4
Honorarios 6,00 4,08 3,60 2,33
Beneficios 1,45 0,98 0,87 0,64
Rem. Fixa total 7,45 5,06 4,47 2,97
Reconhecido ICP - Bonus 10,50 4,08 3,60 2,33
em 2022 (competéncia)
— [em R$ milhdes] ILP - PAV 23,66 5,27 3,75 1,78
ILP - Matching 15,52 5,44 3,97 1,89
Outros pagtos 0,00 0,00 0,00 0,009
RV total 49,68 14,79 1,32 6,00
Total Competéncia R$ 5713 19,85 15,79 8,97
Total Competéncia US$ 10,39 3,61 2,87 1,63

Expectativa de pagamento Ano 2023 (visdo desembolso de caixa)
Em valores absolutos — R$/USS$ 5,50

Grade G23 G22 G21 (cplo]
N° de executivos 1 1 3 4
Honorarios 6,00 4,08 3,60 2,30
Beneficios 1,45 0,98 0,87 0,64
Rem. Fixa total 7,45 5,06 4,47 2,94
Reconhecido ICP - Bonus 12,62 6,10 6,01 318
em 2022 (competéncia)
- [em R$ milhdes] ILP - PAV 5,79 1,27 3,06 0,70
ILP - Matching 29,94 4,28 4,50 2,39
Outros pagtos 0,00 0,00 0,00 0,82
RV total 48,35 11,65 13,57 7,08
Total Competéncia R$ 55,80 16,71 18,04 10,02
Total Competéncia US$ 10,15 3,04 3,28 1,82

Para o ultimo quadro, os resultados do Bénus Anual sdo relativos ao encerramento do exercicio 2022
(expectativa de pagamento em 2023).

Quanto aos ILPs (Incentivos de Longo Prazo), os valores reconhecidos (provisdes) em 2022 tratam-se de
todos os ciclos vigentes e conforme as regras contdbeis do CPC 10, que exige provisdo do valor principal
conforme preco e fair value de outorga (apenas o Imposto de Renda e encargos sociais se alteram ao longo
do exercicio), enquanto que a expectativa de pagamento em 2023 se refere apenas aos ciclos de Matching e
PAV que foram iniciados no ano 2020, por isso ha diferenca na comparagdo entre as visdes caixa e contabil.

A Companhia esclarece que os dois Ultimos quadros apresentados neste item (Ano 2023 - Visdo target e
Expectativa de pagamento) sdo conceitualmente diferentes da Remuneragdo proposta para o ano 2023,
submetida a aprovagdo em AGO-2023 e, portanto, os valores ndo sdo comparaveis.
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Painel de Metas 2022

O Painel de Metas para o Bénus Anual relativo
a 2022 manteve um maior foco e peso nas
metas coletivas, reforcando uma atuagao
mais integrada. Inclui metas relacionadas as

Ambicbes Vale: Referéncia em Seguranga, Desde 2020, as areas de Saude, Seguranca, Geotecnia,
Melhor Operadora e a mais Confiavel, Reparagao e Compliance ndo tém indicadores de

Organizagdo orientada aos Talentos, Lider em resultados financeiros e de produgdo em seu painel de
Mineragdo Sustentavel, Referéncia em criacdo metas, deixando os executivos e empregados dessas

e Compartilhamento de Valor. areas integralmente dedicados a missao de prevenir
e de mitigar os riscos operacionais.

Metas coletivas

Comité Executivo

Descricao S&EO  Demais

Medir o desempenho e a eficiéncia operacional da Vale (sem 25% 25% - 25%
contar impostos, deprecia¢do e amortizagdo).

EBITDA Neste indicador, consideramos ajustes no EBITDA orcado refe-

rentes a fatores externos a Vale (principalmente preco, cambio

ajustado
@ ) e demais fatores externos considerados nas especificidades dos
negocios), ou seja, o atingimento ndo é impactado por fatores
externos que ndo dependem de agdo da Vale.
Gasto Fixo Garantir a gestdo dos custos em cada area. 10% 10% - 10%
Reduzir o nimero absoluto de lesdes registraveis com severi- 10% 10% 20% 10%
Seguranga dade potencial critica ou catastréfica (N2). Inclui penalizador
relacionado a fatalidades e vidas mudadas (N1).
Gestdo Reduzir os cendrios de riscos catastréficos que forem mape-  10% 10% 20% 10%
de riscos ados.
Sustentabilidade: Reduzir eventos com membros das comuni-  10% 10% 15% 10%
Sustenta- dades em relagdo ao baseline 2021.
bilidade + Pessoas (DE&I):
DE&I - % de mulheres
- % negros na lideranga
VPS Avancgar na maturidade do VPS com 4 prioridades. - 10% 20% 10%
Metas especificas
Definidas para cada um dos executivos, conforme seu foco 35% 25% 25% 25%
Metas e escopo de atuagdo. As metas podem ser tanto especificas
individuais para cada diretor executivo, quanto podem ser compartilha-

das, para maior engajamento entre as dreas.

Total 100% 100% 100% 100%
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As metas coletivas podem ter escopo com abrangéncia global ou ajustado para cada membro da Diretoria
Executiva, considerando sua atuagdo na Companhia, excetuada a meta de Pessoas e Sustentabilidade.

Os resultados de todas as metas sdo convertidos em pontos, em uma escala que estabelece:
0,50 ponto como resultado minimo;
1,00 ponto como resultado esperado para o ano;
1,50 ponto como resultado maximo

Resultados do Painel de Metas 2022

Os resultados das metas de Gestao de Risco Operacional, VPS, Sustentabilidade e DE&, ultrapassaram a
expectativa estabelecida para o ano.

O EBITDA Global (ajustado a preco e cambio)ficou abaixo da expectativa estabelecida para o ano,
impactado por menores volumes e maiores custos unitarios em Solucdes para Siderurgia e Metais
para Transi¢do Energética. Também houve impacto da nova provisdo de gastos com descaracterizacdo
de barragens e despesas Brumadinho. Os impactos foram parcialmente compensados por melhor
performance de frete.

Fizemos avancos na estratégia de salde e seguranca para prevencao de eventos com alto potencial,
porém, ainda assim, tivemos fatalidades e vida mudada ao longo do ano de 2022. Conectado com o
compromisso de sermos uma empresa referéncia em seguranca, mantivemos a estratégia de penalizacdo
para Executivos envolvidos nos acidentes e toda a sua lideranca, incluindo membros do Comité Executivo.

Metas coletivas

Meta Diretores Executivos

Ferrosos Metais S&EO Sustenta- Demais
Basicos bilidade

EBITDA (ajustado) 25% 25% 25% 25%
Gasto Fixo 10% 10% 10% 10%
Seguranca 10% 10% 20% 10% 10%

Gestdo de riscos 10% 10% 10% 10%

Sustentabilidade+DEI 10% 10% 10% 10%

VPS 10% 10% 10% 10%
Metas especificas

Metas individuais

. Inferior a 0,50 pontos . Entre 0,50 e 0,99 pontos . Entre 1,00 e 1,50 pontos

O resultado especifico dos executivos para o ciclo 2022 foi satisfatério, com excecdo do CEO, executivos
das Diretorias Operacionais e de Sustentabilidade, cujo desempenho reflete o resultado geral da Vale,
abaixo do esperado para o ano, no qual foi impactado diretamente pelos resultados para as metas de
Metais Basicos e Capacidade Produtiva.
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Painel de metas 2023

Foram aprovadas melhorias significativas no painel de metas de curto prazo, com incentivo a maior
eficiéncia na alocagdo de custo de capital, o aumento do peso das métricas financeiras e a inclusdo do
indicador de volume de produgdo para alguns executivos, deixando-os mais alinhados com o compromisso
de produgdo assumido para o Ciclo 2023.

Permanecemos com o compromisso de fomentar um pipeline diverso na Vale, incrementando o nimero
total de mulheres e o nimero de negros em cargos de lideranga. Também continuamos perseguindo nossa
Ambicao de ‘Ser uma Empresa Referéncia em Seguranga’ e ‘Lider em Mineragao Sustentavel’, mantendo os
temas relacionados a Seguranca Ocupacional e nas Comunidades onde atuamos. Para ajudar a Companhia
a expandir o conceito de seguranga, incluimos para o Ciclo 2023 um indicador de seguranca de processo,
evoluido do processo de gestdo de risco, iniciado em 2020.

Como metas financeiras, foram mantidos os indicadores de EBITDA (ajustado) e Gasto Fixo, para continuar
reforgando o direcionamento da Vale na criagdo e no compartilhamento de valor.

Metas Coletivas

Comité Executivo

Descricao Técnica Demais
Econdémica/ EBITDA (ajustado): atingir e superar o EBITDA. 30% 30% - 30%-20%
financeira Gasto Fixo: atingir o orgamento do gasto fixo ab- 10% 10% - 10%

soluto por responsabilidade.

Seguranca Contribuir para o aprimoramento continuo da 10% 10% 30% 10%
gestdo de salde e segurancga, por meio da iden-
tificacdo e da reducdo do nimero de acidentes
com potencial para fatalidade. Inclui penalizador
relacionado a fatalidades e vidas mudadas.

Eventos P Contribuir para o aprimoramento continuo da ges-  7,5% 7,5% 27,5% 7,5%
tdo da seguranca de processos industriais da Vale,
por meio da identificacdo e redugdo do nimero de
acidentes com consequéncias maiores e menores.

Sustentabilidade  Evoluir no gerenciamento de seguranga das co- 5% 5% 5% 5%
munidades, reduzindo a exposi¢do aos riscos de
ocorréncia de eventos.

Diversidade, Fomentar um pipeline diverso na Vale, incremen- 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%
Equidade e tando o nuimero total de mulheres e o nimero de

Inclusdo negros em cargos de liderancga.

Volume Entregar o volume orgado de produgdo para o seg- - - - 10%

mento de Ferrosos e Metais Bésicos.

Metas Especificas

Metas Definidas para cada um dos executivos, conforme 30% 30% 30% 30%
individuais seu foco e escopo de atuagdo. As metas podem

ser tanto especificas para cada diretor executivo,

como podem ser compartilhadas, de forma a dar

um maior senso de compartilhamento e engaja-

mento entre as areas.

Total 100% 100% 100% 100%
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ltem | da Assembleia
Geral Extraordinaria

Alteracao do Estatuto Social

E submetido & aprovacdo dos Acionistas o ajuste do caput do Art. 5° do Estatuto Social para refletir
o cancelamento de 239.881.683 a¢des ordinarias de emissdo da Vale aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 2 de margo de 2023.

Estatuto Social atual

Art. 5° - O capital social da Vale é de R$77.300.000.000,00 (setenta e sete bilhdes e trezentos milhdes
de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 4.778.889.263 (quatro bilh&es, setecentos e
setenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e trés) acdes escriturais,
sendo R$77.299.999.823,12 (setenta e sete bilhdes, duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, oitocentos e vinte e trés reais e doze centavos), divididos em 4.778.889.251 (quatro
bilhdes, setecentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil e duzentas e cinquenta e
uma) agoes ordinarias e R$176,88 (cento e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos), divididos em 12
(doze) agoes preferenciais de classe especial, todas sem valor nominal. (...)

Proposta de alteracao

Art. 5° - O capital social da Vale é de R$77.300.000.000,00 (setenta e sete bilhdes e trezentos milhdes de
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 4.539.007.580 (quatro bilhdes, quinhentos e trinta
e nove milhdes, sete mil e quinhentos e oitenta) a¢des escriturais, sendo R$77.299.999.823,12 (setenta e
sete bilhdes, duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e vinte

e trés reais e doze centavos), divididos em 4.539.007.568 (quatro bilhdes, quinhentos e trinta e nove
milhdes, sete mil e quinhentos e sessenta e oito) agdes ordinarias e R$176,88 (cento e setenta e seis reais

e oitenta e oito centavos), divididos em 12 (doze) agbes preferenciais de classe especial, todas sem valor
nominal. (...)
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Disposicoes Gerais
sobre as Assembleias

Quérum de instalacao

Presenca minima de % (um quarto) do capital social da Companhia com direito a voto para todos os
assuntos na Ordem do Dia, exceto para a alteracdo estatutaria, que demanda quérum de instalagcdo de 2/3
(dois tercos) do capital social.

Caso quérum ndo seja atingido, a Vale publicara novo Edital de Convocacdo com nova data para a

realizagdo da(s) Assembleia(s) em segunda convocagdo para tratar do(s) assunto(s) pendente(s), que ser(3o)
instalada(s) com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Direito de voto

Nos termos do artigo 5° do Estatuto Social da Vale, cada agdo ordindria e cada agdo preferencial de classe
especial emitida pela Companhia da direito a um voto nas delibera¢des da Ordem do Dia das Assembleias.
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Documentos necessarios

Pessoa fisica

Pessoa juridica

Documento de identidade vélido com foto do acionista ou do procurador, se for o caso (cdpia
simples ou autenticada), como por exemplo: (a) Carteira de Identidade (RG); (b) Carteira de Iden-
tidade de Estrangeiro (RNE); (c) Passaporte; (d) Cartdo de Associacdo Profissional aceito como
identificacdo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) Carteira de Motorista
(CNH).

Comprovante da propriedade das a¢des de emissdo da Vale detidas pelo acionista, emitido pela
instituicdo financeira depositdria ou custodiante, notadamente por meio do extrato de posicdo
acionaria, sendo certo que ndo serdo aceitas notas de corretagem.

O procurador de um acionista pessoa fisica deve apresentar os documentos comprobatdrios
da representacdo que atendam ao disposto no Art. 126 da Lei das Sociedades por Acbes (“Lei
das S.A.”)*, incluindo que a procuragdo seja emitida hd menos de 1ano da data de realizagdo
das Assembleias. Caso tais documentos estejam redigidos em lingua estrangeira, deverdo ser
devidamente vertidos para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria a sua
notarizagdo e consularizacdo. Ressalte-se que os documentos em inglés e espanhol estdo dis-
pensados também de tradugao.

A Companhia aceitard procuragdes assinadas via certificado digital emitido por entidade cre-
denciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para procuracdes assina-
das de préprio punho, ndo sera exigido o reconhecimento de firma.

Documento de identidade valido com foto do representante legal (copia simples ou autentica-
da), como por exemplo: (a) Carteira de Identidade (RG); (b) Carteira de Identidade de Estrangeiro
(RNE); (c) Passaporte; (d) Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificacdo para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) Carteira de Motorista (CNH).

Documentos comprobatdérios da representagdo*, incluindo (i) se for o caso, a procuragdo emiti-
da ha menos de 1(um) ano da data de realizacdo das Assembleias, (i) copia dos atos constituti-
vos e da ata de elei¢cdo dos administradores da pessoa juridica, ou outros documentos corpora-
tivos que comprovem a validade da representacdo, nos termos da Lei das S.A. ou do Cédigo Civil,
conforme aplicavel. Caso tais documentos estejam redigidos em lingua estrangeira, deverdo

ser devidamente vertidos para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria

a notarizagdo e a consularizagdo. Ressalte-se que os documentos em inglés e espanhol estdo
dispensados também de tradugso.

Comprovante da propriedade das a¢des de emissdo da Vale detidas pelo acionista, emitido pela
instituicdo financeira depositéria ou custodiante, notadamente por meio do extrato de posigao
acionaria, sendo certo que ndo serdo aceitas notas de corretagem.

A Companhia aceitara procuracdes assinadas via certificado digital emitido por entidade cre-
denciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para procurac¢des assina-
das de préprio punho, ndo sera exigido o reconhecimento de firma.

39. O procurador deve qualificar-se como acionista ou administrador da Companhia, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou,
ainda, ser instituicéo financeira.

40. Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas Assembleias por meio
de seus representantes legais ou de mandatdrios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do
Cédigo Civil Brasileiro (“Cédigo Civil”), nGo havendo, neste caso especifico, a necessidade de o mandatdrio do acionista pessoa juridica ser acionista,
administrador da sociedade ou advogado.
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Fundos de Documento de identidade valido com foto do representante legal (cépia simples ou autentica-
investimento da), como por exemplo: (a) Carteira de Identidade (RG); (b) Carteira de Identidade de Estrangeiro
(RNE); (c) Passaporte; (d) Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificacdo para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) Carteira de Motorista (CNH).

Documentos comprobatdrios da representagdo®, incluindo (i) cépia do regulamento do fundo
em vigor, (ii) cépia dos atos constitutivos do seu administrador ou gestor, conforme o caso, a
depender da competéncia para representagdo do fundo nas assembleias de suas investidas; (iii)
cdpia da ata de eleicdo dos administradores do fundo, e (iv) se for o caso, a respectiva procu-
racdo emitida ha menos de 1(um) ano da data de realizagdo das Assembleias. Caso tais do-
cumentos estejam redigidos em lingua estrangeira, deverdo ser devidamente vertidos para o
portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria a notariza¢do e a consularizacdo.
Ressalte-se que os documentos em inglés e espanhol estdo dispensados também de tradugao.

Comprovante da propriedade das a¢des de emissdo da Vale detidas pelo acionista, emitido pela
instituicdo financeira depositdria ou custodiante, notadamente por meio do extrato de posicdo
aciondria, sendo certo que ndo serdo aceitas notas de corretagem.

A Companhia aceitard procuragdes assinadas via certificado digital emitido por entidade cre-
denciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para procurag¢des assina-
das de proéprio punho, ndo sera exigido o reconhecimento de firma.

A Companhia aceitara procuracdes assinadas via certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para procuragdes assinadas de préprio punho,
nado serd exigido o reconhecimento de firma.

Abaixo estd um modelo de procuracdo que pode ser preenchido pelos acionistas que optarem por
participar por meio de procurador. Os acionistas podem usar qualquer procuragdo em vez deste exemplo,
desde que o documento esteja de acordo com a Lei das S.A. e o Cédigo Civil.

Modelo de procuragao
Portugués

[ACIONISTA], [Qualificagdo] (“Outorgante”), neste ato nomeia e constitui como seu procurador

o(a) Sr(a) [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com carteira de identidade n°®

[ ] e inscrito no CPF/MF sobon®| ], residente e domiciliado [ENDERECO], na Cidade

[ ], Estado [ ] (“Outorgado”), ao qual confere poderes para representar o(a) Outorgante
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Vale S.A., a serem realizadas, cumulativamente,
em primeira convocacao no dia 28 de abril de 2023, as 10h, e, se necessario, em segunda convocacao
em data a ser informada oportunamente. Este instrumento é valido por [___], a partir da data de
sua assinatura.

[Local], [Datal.

[Acionistal]

41. Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, cabe ao administrador dos fundos de investimento representar os condéminos. Os
acionistas fundos de investimento podem, ainda, ser representados na Assembleia por meio de representantes legais ou através de mandatdrios devi-
damente constituidos por seu gestor ou administrador, conforme dispuser seu regulamento (vide entendimento externado no julgamento do Processo
CVM RJ2014/3578).
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[SHAREHOLDER], [Identification] (the “Grantor”), hereby makes, constitutes, appoints and
designates [NAME], [CITIZENSHIP], [MARITAL STATUS], [PROFESSION], with ID #][ ] and holder

of CPF/MF #
of [ ], State of [

], resident in [CITY], and with commercial address at [ADDRESS], in the City
] (the “Grantee”), as true and lawful attorney-in-fact to represent

the Grantor at the Extraordinary and Annual Shareholders’ Meetings to be held cumulatively
on first call on April 28, 2023, at 10 a.m., and, if necessary, on second call on a date to be duly

informed,. This power of attorney shall remain in effect from [

[Place], [Date].

[Shareholder]

Participacao de acionistas estrangeiros

Os acionistas estrangeiros devem apresentar

os mesmos documentos que os acionistas
brasileiros, conforme descrigcdo acima para cada
tipo de acionista. No caso de participagdo por
meio de procurador, a procuragdo deve ter sido
outorgada hd menos de 1(um) ano da data de
realizacdo das Assembleias. Conforme ja citado, a
Companhia dispensa a necessidade de notarizacao,
consularizagao e apostilamento dos documentos
comprobatérios de representagdo que estejam
em lingua estrangeira, bastando a apresentagao
de coépia simples traduzida. Os documentos em
inglés e espanhol estdo dispensados também de
traducao.

] until [ 1.

Participacao dos titulares de American
Depositary Shares (“ADSs")

Os detentores de ADSs sdo representados nas
Assembleias pelo Citibank N.A. (“Citibank”), como
instituicdo financeira depositaria, observando

os termos e procedimentos estabelecidos no
“Contrato de Depdsito” assinado com a Vale. O
Citibank enviara os cartdes de voto (voting cards)
aos detentores de ADSs para que eles possam
exercer seus direitos de voto, observados prazos e
regras especificos apliciveis, e sera representado
nas Assembleias por meio de seu representante no
Brasil, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”). A Vale
informa que o record date para direito a voto nas
Assembleias é 24 de margo de 2023.
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Meios de Participacao do Acionista

Participagao por Boletim de Voto a Distancia (“BVD” ou “Boletim”)

Nos termos dos Artigos 26 e seguintes da Resolucdo 81, os acionistas da Companhia poderao enviar, a partir
da data de divulgagdo deste Manual, suas instrucdes de voto para a(s) matéria(s) constante(s) da Ordem do
Dia das Assembleias, por meio do preenchimento e apresentacdo do Boletim de Voto a Distancia, Anexo | ao
presente Manual, e que também pode ser acessado clicando no seguinte link: www.vale.com/investidores .

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do BVD devera fazé-lo por meio de uma
das seguintes opgoes:

a) por instrucdes de preenchimento transmitidas ao Bradesco, escriturador das a¢des de emissdo da
Vale, somente no caso de a¢des que ndo estejam depositadas em depositdrio central (i.e, junto a B3),
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador, até 7
dias antes das Assembleias.

b) por instrucdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custédia, no caso
de acionistas titulares de acdes depositadas em depositdrio central (i.e., junto a B3), observados os
procedimentos e prazos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante, sempre
respeitado o prazo limite de até 7 dias antes das Assembleias. Vale notar que, conforme determinado
pelo art. 44 da Resolugdo 81, a Central Depositdria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos
acionistas por meio de seus respectivos agentes de custédia, desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricao no CPF ou CNPJ.

¢) mediante encaminhamento do Boletim diretamente a Companhia. Neste caso, o acionista devera
enviar o Boletim por meio do sitio www.vale.com/investidores, banner “AGOE 28.04.2023, até
7 dias antes das Assembleias. E dispensado o envio da via fisica do Boletim e dos documentos
comprobatérios que devem acompanhd-lo, bastando apenas o envio das versdes digitais de tais
documentos para o endereco acima mencionado. O acionista sera responsavel pela integridade e
confiabilidade dos documentos enviados a Vale. No que se refere as formalidades necessarias para
aceitacdo do Boletim, quando enviado diretamente a Companhia, serdo exigidos: (i) via digitalizada
do BVD devidamente preenchido, podendo ser rubricado e assinado de préprio punho pelo acionista
ou por represente legal, conforme o caso, ou assinado digitalmente por meio do certificado digital
emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;
(i) documentos comprobatérios da identidade e representagdo, conforme o caso, de acordo com
o tipo de acionista, conforme orientagdes do item “Documentos Necessdrios” deste Manual. A
Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma dos boletins emitidos no territério brasileiro nem
a notarizacdo e consularizagdo daqueles emitidos fora do pais.

Todas as orientagdes para as Assembleias, bem como aquelas constantes do BVD, visam a auxiliar os
acionistas no preenchimento do Boletim. O acionista que optar por participar via BVD é exclusiva e
inteiramente responsavel pelo seu correto preenchimento e envio.

Importante ressaltar que o Ultimo dia para o recebimento dos Boletins pelo escriturador, pelo agente
custodiante ou pela Companhia serd 21 de abril de 2023, inclusive, sendo recomenddvel que os acionistas
consultem seus respectivos agentes de custddia ou o escriturador, conforme o caso, a respeito de outros
procedimentos e prazos relativos ao envio do BVD.
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A data de 7 dias antes das Assembleias refere-se ao recebimento dos boletins pela Companhia e
nao a sua postagem. Eventuais BVDs recebidos apés a data limite prevista acima ou que nao estejam
acompanhados dos documentos comprobatérios, ndo serdo considerados e, consequentemente,

0s votos ndo serdao computados.

Encerrado o prazo de votagdo a distancia, ou seja, a partir de 22 de abril de 2023, o acionista ndo poderd
alterar as instrucdes de voto ja enviadas. Caso deseje alterar os votos ja enviados por BVD, o acionista
devera participar das Assembleias, via sistema eletrénico Zoom, enviando todos os documentos
necessarios ao credenciamento (conforme exposto a seguir no item “Participagdo via Plataforma Digital”),
e solicitar, durante as Assembleias, a desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes
da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacdo e na oportunidade em que a Mesa das Assembleias
solicitar tal manifestacao.

Participacao via Plataforma Digital

Conforme consta do Edital de Convocacéao, as Assembleias serdo realizadas de modo exclusivamente
digital®?, no idioma portugués, por meio de acesso virtual via sistema Zoom.

Os acionistas poderdo solicitar link para acesso as Assembleias mediante pedido de credenciamento a ser
realizado por meio do formulario disponivel no sitio www.vale.com/investidores. Tal pedido devera ser feito
até as 10h (GMT-3) do dia 26 de abril de 2023 e devera ser acompanhado dos documentos necessdrios para
participagdo, conforme ja detalhado no item “Documentos necessdrios” acima. O acesso via Zoom estard
restrito aos acionistas ou seus representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem por
meio do formulario supracitado e nos termos descritos no presente documento (“Acionistas Credenciados”).

A Vale alerta que os acionistas que ndo apresentarem o pedido de credenciamento e os documentos
necessarios de participagdo no prazo exigido ndo estardo aptos a participacdo nas Assembleias. Para
agilizar o processo de credenciamento, a Companhia solicita aos acionistas que se fizerem representar
por procurador a gentileza de, preferencialmente, enviar a Vale os documentos comprobatérios de
representacdo com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo das Assembleias.

Ap6s verificagdo da documentagédo e efetivagdo do credenciamento, a Companhia enviard, por correio
eletronico, em até 1(um) dia antes da data de realizacdo das Assembleias (preferencialmente), as
instrugdes de acesso ao sistema eletrénico para os acionistas que tiverem realizado seu cadastro
conforme acima indicado.

Caso determinado Acionista Credenciado ndo receba o convite individual para participacdo nas
Assembleias com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio das Assembleias, deverd entrar
em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo e-mail assembleias@
vale.com com, no minimo, 1(uma) hora de antecedéncia do hordrio de inicio das Assembleias para que seja
prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista seja liberado mediante o envio de
novo convite individual.

42. De acordo com o Art. 59§29, 1, da Resolugdo 81da CVM.
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Presenca e instrugdes para participacao no sistema Zoom

A Companhia ressalta que apenas serd considerado presente as Assembleias o acionista que realizar o
pedido de credenciamento até as 10h (GMT-3) do dia 26 de abril de 2023 e ingressar no sistema Zoom na
data das Assembleias até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no §1° do Art. 28 da Resolugdo 81, conforme alterada,
quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos apresentados
durante as Assembleias e que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravacdo integral
das Assembleias; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Os Acionistas Presentes, desde

ja, autorizam que a Companbhia utilize quaisquer informacdes constantes da gravagdo das Assembleias
para registro da possibilidade de manifestacao e visualizacdo dos documentos apresentados durante as
Assembleias; registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes durante as Assembleias; registro
da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa

da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

Durante a realizagdo das Assembleias, os Acionistas Presentes terdo seus microfones colocados em mudo
e suas cameras desligadas, a fim de evitar instabilidade na conexao e melhorar a qualidade de som. Apéds a
exposicao sobre cada matéria constante da Ordem do Dia, o Acionista Presente que queira se manifestar
devera solicitar a palavra pelo Chat / Bate-papo no sistema Zoom para ser elegivel a tal pedido, de

forma que, na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista, por meio da
abertura do dudio. Com o objetivo de manter o bom andamento das Assembleias, poderd ser estabelecido
um tempo maximo para a manifestagdo de cada Acionista Presente.

O Acionista Presente que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestagdo sobre qualquer assunto
nao relacionado a Ordem do Dia das Assembleias deve utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

Além da possiblidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também esta disponivel via
aplicativo, para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download do aplicativo.

A Vale n3o se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados venham a
enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na

conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do Acionista Credenciado.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a Assembleia e
assinantes da respectiva ata, nos termos do Art. 47, Ill, da Resolugdo 81.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato
com a Diretoria de Rela¢des com Investidores, por mensagem eletrénica para assembleias@vale.com .

Materiais das Assembleias

Para informacdes adicionais sobre cada item de deliberagdo, por favor, leia atentamente o Relatério da
Administragdo 2022, as Demonstragdes Financeiras do exercicio fiscal 2022 e a Proposta da Administragdo
da Vale, elaborados sob as regras da CVM, disponiveis em www.vale.com/investidores.
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