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NEOENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01553-9
CNPJ/ ME n° 01.083.200/0001-18 | NIRE 33.300.266.003

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

DATA, HORA E LOCAL.: No dia 10 do més de fevereiro do ano de 2026, as 10:00 horas, via
Microsoft Teams.

PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do conselho fiscal, sendo, os senhores
Conselheiros da Companhia, Francesco Gaudio, Eduardo Valdes, Jodao Guilherme Lamenza,
Manuel Jeremias Leite Caldas e o Sr. Rene Nunes dos Santos.

MESA: Francesco Gaudio (Presidente) e Thais Freire (Secretaria).

ORDEM DO DIA: (i) Examinar e opinar sobre as Demonstra¢des Financeiras do exercicio
social de 2025, acompanhadas da proposta da administracéo a destinacédo de resultados da
Companhia no exercicio e o orgamento de capital a serem submetidos a assembleia geral; e
(ii) Opinar sobre o Relatério da Administracao referente ao exercicio social de 2025.

Sobre o item (i) da ordem do dia, colocada em discussdo a matéria constante da Ordem do
Dia, o Sr. Juliano Pansanato, Diretor Executivo de Controle Patrimonial e Planejamento da
Companhia, com a participacdo da Superintendente Corporativa de Consolidagao, Sra.
Michelle Braz, iniciou a apresentagao informando aos Conselheiros sobre a Demonstracéo
dos Resultados da Companhia em 2025, incluindo o Balango Patrimonial, o Resultado Anual
e as Principais Demonstra¢des Financeiras. Foram comentados os temas significativos do 4°
trimestre e praticas contabeis, sendo: (i) crescimento de 14% em relagdo ao ano anterior,
impulsionado por maior mercado, reajustes, indenizagbes e despesas abaixo da inflagdo. O
EBITDA caixa aumentou 8% (Redes +13%); (ii) consolidado teve alta de 39%, beneficiado por
melhor IR devido ao registro do indébito tributario (+860 MR$) e resultado financeiro impactado
por maior divida e taxa; (iii) Houve variagdes em relacdo a 2024 e ao or¢gamento, com
destaque para exclusao de VNR, IFRS15 e operagdes corporativas; (iv) Redu¢ao de margens
em geragao, curtailment, prego/submercado e Baixo Iguagu; (v) Aumento de ativos tarifarios
por maiores subsidios, impactado por maior taxa de juros. Menor Capex em transmissao.
Desvios em relacdo a 2024, destaque para devolugdo do bdnus Itaipu e antecipacédo de
recebiveis; e (vi) Temas Significativos e Praticas Contabeis: Reajuste tarifario aprovado para
Neoenergia Brasilia (+11,93%), captacdes relevantes no 4T25, aprovagao de dividendos e
JSCP para pagamento em 2026, compra de participagao da Iberdrola na Neoenergia e registro
de OPA, reconhecimento de indenizacédo de concessao de transmisséo (R$ 446 MM).

Na sequéncia, foi realizada apresentacao pelo representante do Auditor Independente,
Deloitte Touche Tohmatsu, Sr. Jonatas Barcelos, o qual informou que as Demonstragbes
Financeiras 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
bem como, com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM,
representando adequadamente a posicao financeira e patrimonial da Companhia, e
anteciparam que a opiniao dos auditores sera emitida sem ressalvas conforme minuta de
parecer apresentada.
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Neste sentido, o Conselho Fiscal, com base em seus exames, nas informacdes prestadas e
nos esclarecimentos recebidos e, também, considerando o Relatério dos Auditores
Independentes da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu, emitido sem ressalvas, registra que
emitird parecer no sentido de que: (i) o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras acima mencionadas refletem adequadamente as informacgdes nelas contidas; e
(ii) a Proposta da Administracao, incluindo a destinagédo do resultado do exercicio de 2025,
orcamento de capital e a distribuicdo de dividendos da Companhia estdo todas em condicbes
de serem submetidas a apreciacao pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata em livro proprio, que foi lida e aprovada, sem restricdes, pela unanimidade dos
senhores membros do Conselho Fiscal. Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2026.

Francesco Gaudio

Eduardo Valdes
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Rene Nunes dos Santos

Manuel Jeremias Leite Caldas
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