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Destaques em 2025
Desempenho nos 
negócios

Produção e vendas

R$ 213,6 bilhões 
de receita de vendas líquida

R$ 85,9 bilhões 
de EBITDA ajustado 

R$ 48,8 bilhões 
de caixa líquido gerado pelas 
atividades operacionais

R$ 13,8 bilhões 
de lucro líquido atribuído aos 
acionistas 

R$ 41,6 bilhões 
em caixa, equivalentes de 
caixa e investimentos de curto 
prazo

US$ 15,6 bilhões 
em dívida líquida expandida

336 Mt 
de produção de minério de 
ferro¹, maior produção desde 
2018

314 Mt 
de vendas de minério de ferro, 
um crescimento de 2,5% a/a

31 Mt 
de produção de pelotas,  
uma redução de 15% a/a

33 Mt 
de vendas de pelotas, uma 
redução de 14,4% a/a

382 kt 
de produção de cobre, 
crescimento de 9,8% a/a, 
maior produção desde 2018

368 kt 
de vendas de cobre, um 
aumento de 12,4% a/a

177 kt 
de produção de níquel, 
aumento de 10,8% a/a, maior 
produção desde 2022

173 kt 
de vendas de níquel, 
 aumento de 11,3% a/a

Alocação de capital

R$ 5,48 por ação 
 (US$ 1,01 por ação) em 
dividendos e juros sobre 
capital próprio aprovados para 
os nossos acionistas

R$ 30,6 bilhões 
em investimentos, incluindo 
R$ 24,3 bilhões em Capex de 
manutenção

¹ Incluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para usinas de pelotização.
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Brasil

Porto da Madeira

Carajás

Porto de
Tubarão

Portos de Itaguaí e Guaíba

Quadrilátero
Ferrífero

Sistema Sul

Sistema
Sudeste

Sistema Norte

Exploração Escritório Sede Operação Porto Ferrovia Mina subterrânea

EUA

Peru

Chile

Brasil

Índia

Singapura

Indonésia

Austrália

Canadá

Suíça

Reino Unido

Japão
China

Países
Baixos

Omã 

Emirados
Árabes
Unidos

Malásia

Joint venture

Onde estamos presentes¹
¹ Inclui ativos da Vale Base Metals.

Em 2025
A produção de minério  
de ferro totalizou  

336 Mt 
Guidance 2026:  
335-345 Mt

A produção de níquel 
totalizou 

177 kt 
Guidance 2026:  
175-200 kt

A produção de cobre totalizou 

382 kt 
Guidance 2026:  
350-380 kt
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•	 A Vale implementou o maior Programa de 
Circularidade da indústria, que continua 
avançando, transformando rejeitos e estéril 
em recursos valiosos. Atualmente, o programa 
abrange cerca de 150 iniciativas, incluindo 
operações de reprocessamento de rejeitos 
nas barragens de Gelado e Vargem Grande, 
além da pilha de estéril WH em Capanema. Em 
2025, produzimos 26 Mt de minério de ferro 
por fontes circulares e há potencial para que a 
empresa alcance 10% de sua produção total por 
meio dessas fontes até 2030. 

•	 Em Capanema, até 2033, haverá produção de 
cerca de 100 Mt de minério de ferro a partir do 
reaproveitamento de rejeitos, reforçando nosso 
compromisso com a redução de impactos e a 
geração de valor sustentável. 

Informações completas sobre os 
resultados da Companhia estão 
disponíveis nas Demonstrações 
Financeiras e no Relatório de  
Desempenho da Vale no 4T25 e em 2025, 
em vale.com/investidores.

Iniciativas em mineração sustentável
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A Companhia conta, ainda, com cinco Comitês Executivos de Riscos, não estatutários e de caráter 
consultivo, responsáveis por assessorar o Comitê Executivo em temas técnicos, e com o Comitê de 
Conduta e Integridade, instituído pelo Conselho de Administração para promover o Programa de Ética & 
Compliance e o cumprimento do Código de Conduta da Companhia.

Comitês de Assessoramento
	• Alocação de Capital e Projetos
	• Auditoria e Riscos
	• Indicação e Governança
	• Pessoas e Remuneração
	• Sustentabilidade

Conselho de 
Administração

CEO

VP  
Operações

VP Assuntos 
corporativos

VP  
Finanças e RI

VP Comercial e 
Desenvolvimento

VP  
Pessoas

VP 
Sustentabilidade

VP  
Técnica

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Diretoria de 
Auditoria e 

Conformidade

Diretoria de 
Governança 
Corporativa

Vice-Presidências Executivas não estatutárias.

O nosso Estatuto Social separa as posições 
de Presidente do Conselho de Administração, 
eleito pela Assembleia Geral de Acionistas, 
e de Presidente, escolhido pelo Conselho de 
Administração. O primeiro se dedica à agenda 
estratégica da Companhia, supervisionando e 

apoiando ações, enquanto o segundo lidera a 
operação da empresa para alcançar os melhores 
resultados possíveis. Ambas as funções, no 
entanto, convergem para um objetivo único 
de assegurar as condições necessárias para a 
construção da Vale do amanhã: uma corporation 

Nosso modelo de administração
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No encerramento do ciclo, três anos após seu 
início, os participantes elegíveis à premiação 
receberão pela Vale em ações reais: (i) a 
quantidade equivalente a, no mínimo, a mesma 
quantidade de ações outorgadas no ciclo, 
multiplicada pelo fator de desempenho apurado; 
e (ii) dividendos virtuais relativos à mesma 
quantidade de ações calculada no item (i).  

Resultados nos últimos ciclos 

No fechamento do ciclo 2023, que se encerrou em 
dezembro de 2025, tivemos o seguinte resultado:

Ciclo 2023 Resultado Payout

TSR 8º lugar 0

Saúde e segurança – 0

Sustentabilidade 58,10% 8,71%

Total – 8,71%

Abaixo o histórico de resultados nas últimas 
premiações de PAV, referente à parcela do Retorno 
Total ao Acionista (TSR) relativo: 

Ano da premiação 2024 2025 2026

Preço VALE3 R$ 66,75 R$ 52,65 R$ 84,48

Posição da Vale 
 no ranking 2024 2025 2026

Ciclo 2023 - - 8° lugar

Ciclo 2022 - 7° lugar -

Ciclo 2021 6° lugar - -

O terceiro indicador, incluído a partir do 
ciclo iniciado em 2024, é o ROIC, que mede a 
capacidade da empresa de gerar retorno com base 
no capital total investido. É um indicador essencial 
para analisar como a empresa aloca o capital e 
obtém rentabilidade com ele. Em termos gerais, 
quanto mais alto for o valor do índice, maior foi o 
retorno gerado pela empresa ao acionista. 

O segundo indicador incorpora elementos ESG em desempenho global:

Indicadores Ciclos iniciados em 2024 e 2025

Saúde e segurança 
peso: 10%

O indicador será medido por meio do número absoluto de eventos que geram fatalidades e/ou vida mudada 
e lesões registráveis com alto potencial (N1 + N2) e tem por objetivo enfatizar a importância da saúde e 
segurança, alinhado à estratégia da Vale de redução de fatalidades e eventos com lesão de alto potencial. 

Sustentabilidade 
peso: 15%

Indicadores relacionados ao tema Sustentabilidade composto por: redução da emissão de gases de efeito 
estufa (10%) e Restrições ESG (5%), incluído a partir do ano de 2025. Esta meta é destinada à redução de 
restrições de investimento ESG na Vale, ou seja, remoção da Vale das listas de restrição de investidores 
institucionais com base em critérios ESG. Esse indicador substituiu o indicador de DJSI (Dow Jones 
Sustainability Index) que esteve vigente até 2025.
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