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Las acciones de Grupo lusacell, S.A.B. de C.V., (Grupo lusacell) han quedado registradas en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A. de C.V., a partir del 4 de agosto de 1999 bajo la clave de pizarra CEL. Las acciones de Grupo lusacell no
expresan valor nominal.

Con fecha 17 de octubre de 2003, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo lusacell, aprobd
realizar una reestructura del capital social mediante la conversion a Serie Unica de la totalidad de las acciones de la Serie
“A” y Serie “V”, asimismo, aprob6 realizar un canje de acciones representativas de la Serie “A” y “V” por acciones Serie
Unica a razon de veinte acciones de la Serie “A” y “V” por una nueva accion de la serie tnica.

El capital social autorizado de Grupo lusacell al 15 de junio de 2007, asciende a la cantidad de
$16,712°882,664.63 se encuentra representado por 179°113,211 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal.

El capital social autorizado incluye capital no exhibido por $7,421°070,886.95 pesos, representado por 53’872,687
acciones no pagadas.

Clave de Cotizacion: CEL

Las acciones de Grupo lusacell estan registradas en la Seccion Especial y de Valores del Registro Nacional de
Valores.

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la
solvencia del Emisor”.

El Reporte Anual se presenta de acuerdo con las disposiciones de caréacter general aplicables a las Emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV, afio terminado el 31 de diciembre de 2006.


http://www.iusacell.com.mx/
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INFORMACION PROYECTADA

En este Reporte Anual se contienen diversas declaraciones y cifras estimadas incluyendo, entre otras cosas, al
desempefio financiero y planeacion operativa disefiados para Grupo lusacell, S.A.B. de C.V. Esta informacion se
fundamenta en consideraciones actuales hechas por nuestra administracion, asi como en supuestos planteados por la
administracion con base a la informacion que actualmente se tiene disponible. Las palabras “estimamos”, “consideramos”,
“tenemos contemplado”, “es posible” y “estamos anticipando”, asi como expresiones de naturaleza similar, sirven para
identificar algunas de estas declaraciones y estados proyectados. Esta informacion estd sujeta a variaciones, riesgos e
incertidumbres, asi como a otros factores que podrian tener como resultado que nuestros resultados reales, o nuestro
desempefio o logros sean diferentes de manera importante comparados con los resultados futuros, que se hayan expresado
de manera tacita o expresa en dichas declaraciones y proyecciones. En caso de que las estimaciones de la administracién
sean inexactas, los resultados reales podrén variar de manera importante y adversa en comparacion con las proyecciones.
Se previene a los lectores para que no se basen de manera exclusiva en dichas declaraciones y proyecciones, los cuales
Unicamente tienen validez con efectos a sus respectivas fechas. No asumimos obligacion alguna de actualizar publicamente
o modificar cualquiera de estas declaraciones o proyecciones, ya sea como resultado de la nueva informacion adquirida o
por eventos futuros, o por cualquier otra razon.

Los factores descritos en este Reporte Anual bajo el Punto 1, “Informacion General — ¢) Factores de Riesgo”,
podrian tener como resultado el hecho de que los resultados reales difieran de manera importante frente a dichas
proyecciones.

“Grupo lusacell” significa Grupo lusacell, S.A.B. de C.V. A menos que el contexto lo requiera de otra
manera, los términos “nosotros” o “nuestro” se refieren a Grupo lusacell en lo individual o a Grupo lusacell y sus
subsidiarias ya sea parte o la totalidad.

“lusacell Celular” significa Grupo lusacell Celular, S.A. de C.V. Grupo lusacell es propietaria del 100%
del capital social de lusacell Celular.

Ciertos términos son definidos la primera vez que son utilizados en este Reporte Anual. El “Glosario de
Términos de Telecomunicaciones” contiene las definiciones de ciertos términos técnicos que se utilizan a lo largo de
este reporte.

El 29 de julio de 2003, MOvil Access, S.A. de C.V. (Mobvil Access) una empresa mexicana de
telecomunicaciones, subsidiaria al 99% de Grupo MAvil Acces, S.A. de C.V. (GMA), una empresa de radiolocalizacion,
adquirié a través de una oferta publica en México y en los Estados Unidos el 74.6% del capital de Grupo lusacell,
convirtiéndose en el principal accionista. GMA, Movil Access, Grupo Elektra, S.A. de C.V., una compafiia de cadenas de
tiendas, y TV Azteca, S.A. de C.V., una red mexicana de television, son parte de un grupo de compafiias controladas
directa o indirectamente por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego o en las que el Sr. Salinas Pliego tiene influencia
significativa.

El 16 de abril de 2007 Grupo lusacell y Unefon Holdings S.A de C.V. (Unefon Holdings), compafiia controladora
propietaria del capital social de Unefon S.A de C.V (Unefon) operador de telefonia movil enfocado al mercado masivo en
México acordaron fusionarse. Creemos que la consolidacion permitird generar sinergias y economias de escala, asi como
mayor eficiencia en la operacién, incremento en la cobertura de la red de transmision y eliminacién de duplicacién en
gastos. Estimamos que ello fortalecera el posicionamiento de la compaiiia en la industria, lo que se traduce en competencia
mas robusta en el mercado de telefonia inalambrica.

Los valores que representan el capital de Grupo lusacell se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. Tanto Grupo
lusacell como lusacell Celular tienen valores de deuda que se cotizan publicamente.

La informacion financiera y cierta informacion operativa al 31 de diciembre de 2006 contenida en el presente

Reporte Anual, se refiere a Grupo lusacell y sus subsidiarias a dicha fecha. Por considerarse relevante, se ha incluido
informacion operativa relativa a Unefon y sus subsidiarias como consecuencia de la fusién aprobada por las asambleas

@)



generales extraordinarias de accionistas de Grupo lusacell y Unefon Holdings, principal accionista de Unefon, el pasado 16
de abril. Para mayor informacion respecto de la fusion mencionada ver: “I. Informacion General, b) Resumen Ejecutivo.”

A menos que se especifique de otra manera, todas las referencias a “E.U. ddlares”, “E.U. Doélares”, “dolares”,
“E.U. $” 0 “$” son a ddlares de Estados Unidos, y las referencias a “Ps.” y “pesos” son a pesos mexicanos. Publicamos
nuestros estados financieros en pesos, los cuales se ajustan para efectos de reflejar cambios en el poder adquisitivo como
consecuencia de la inflacidn. De esta manera, a menos que se especifique de otra manera, nuestra informacion financiera se
presenta en pesos constantes de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006. Es posible que las cantidades que se
presenten en este Reporte Anual muestren inconsistencias debido a su redondeo.
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1) INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

IXRTT

Anélogo

Banda

Banda Celular A

Banda Celular B

Canal

CDMA

CINIF

Concesidn Original

Conmutador

Digital

El Que Llama Paga

(CPP)

GLOSARIO DE CIERTOS TERMINOS DE TELECOMUNICACIONES

Un miembro de CDMA 2000 que es una familia de normas que define la radio
interfase que permite una transicion suave de los sistemas CDMA (1S-95).
Esta familia de normas involucra diversas variables y servicios tales como
informacion de voz y paquetes de datos en un solo transportador (1XRTT),
Unicamente datos (1X-DO).

Un método de transmision que emplea una sefial eléctrica continua que varia
en amplitud o frecuencia en respuesta a cambios en el sonido, la luz, la
posicidn, etc., impresos en un transductor en el dispositivo de envio.

Una amplitud de frecuencias entre dos limites definidos.

La amplitud de frecuencias que se utiliza para proveer servicio Inalambrico
celular entre 825-835 MHz y entre 870-880 MHz del espectro de radio.

La amplitud de frecuencias que se utiliza para proveer servicio inalambrico
celular entre 835-845 MHz y entre 880-890 MHz del espectro de radio.

Una trayectoria para la transmisién de informacién entre un punto de envio y
un punto receptor.

Code Division Multiple Access, por sus siglas en inglés, o acceso de division
de cddigo mudltiple, la norma digital comercial de méas alta capacidad
disponible. La CDMA aumenta la capacidad para transmisidon de un gran
namero de conversaciones simultaneas sobre un solo canal, asignando cédigos
Unicos que pueden adjuntarse a la parte receptora.

Significa Consejo mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera, A. C.

Significa la concesion otorgada el 1 de abril de 1957 a Servicio Organizado
Secretarial, S.A., empresa que posteriormente se fusion6 en SOS
Telecomunicaciones, S.A. de C.V., (SOS Telecomunicaciones) una de las
subsidiarias al 100% de Grupo lusacell, la cual otorga el derecho para prestar
servicios de radiotelefonia, telefonia inalambrica local y de transmisién de
datos en todo el pais, asi como el servicio celular en la Regién 9.

Un mecanismo que abre y cierra o selecciona vias o circuitos a ser usados para
la transmision. Conmutar es el proceso de circuitos de interconexion para
formar una via de transmisién entre los usuarios.

Un método para almacenar, procesar y transmitir informacion por medio del
uso de pulsaciones electrdnicas u dpticas distintas que representan a los digitos
binarios 0 y 1. Las tecnologias de transmisién y comunicacién digitales
emplean una secuencia de pulsaciones distintas y discretas que representan
informacion, opuesta a la sefial analdgica continua.

Calling Party Pays, por sus siglas en inglés, o El Que Llama Paga es una
estructura de pago de telefonia celular en la cual se cobra a la parte que hace la
llamada por el acceso de la interconexion, y la parte que recibe no tiene ningln
cargo de tiempo aire correspondiente a la llamada.
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E3/DS3:

EVDO

Hertz

IMTS

LATA

LMV
LGSM
México

PCS

PCS (Banda A)

PCS (Banda B)

Un formato de telefonia digital que transporta datos a la velocidad de 2.048
Mbps (nivel DS-1). El E-1 es la version europea y latinoamericana de la
versién norteamericana del T-1 con la diferencia de que el T-1 transporta los
datos a una velocidad de 1.544 Mbps.

Sefial digital cuyo ndmero identifica una serie de niveles de transmisiones
digitales estandar basadas en DSO, una tasa de transmisién de 64Kbps, el
ancho de banda utilizada normalmente por un canal telefénico de voz. Tanto el
sistema americano de transmision T como el sistema europeo de transmisién E
operan utilizando series DS como una base multiple. La sefial digital es lo que
es transportada dentro del sistema de transporte. DS3, la sefial en el transporte
T-3, transporta un maltiplo de 28 sefiales DS1 0 672 DS0s 0 44.736 Mbps.

Tecnologia asimétrica que utiliza una portadora exclusiva para datos y que
permite transmitir con velocidades de entre 38.4 y 2.4 Mbps en el enlace de
bajada y entre 9.6 hasta 144 kbps en el enlace de subida, lo cual da la pauta
para ofrecer servicios con mayor contenido multimedia como: video
streaming, video en demanda, acceso a datos, juegos de alta definicion, etc.

La unidad de medicion de la frecuencia con la que una sefial electromagnética
alterna hace un ciclo a través del estado de valor cero, entre los estados méas
bajo y mas alto. Un Hertz (abreviado Hz es igual a un ciclo por segundo). Khz
(kilohertz representa miles de hertz); MHz (megahertz representa millones de
hertz); y GHz (gigahertz representa miles de millones de hertz).

Improved Mobile Telephone Service, por sus siglas en inglés, o servicio
telefonico mejorado; los sistemas IMTS son sistemas telefénicos maviles
anal6gicos que emplean a una sola estacion de base de radio potente para
comunicarse con teléfonos moviles IMTS que se encuentran
aproximadamente dentro de un radio de 25 millas de ancho.

Local Access and Transport Area, 0 area de Acceso y Transporte Local; un
area en que se permite que un operador de conmutacién local proporcione
servicio, segin lo designa el decreto del Tribunal Federal de los Estados
Unidos en 1982 como resultado de un litigio antimonopolio entablado por el
Departamento de Justicia de los Estados Unidos contra la AT&T Corporation.

Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Personal Communications Services, por sus siglas en inglés, o Servicios de
Comunicaciones Personales. PCS representa un servicio de comunicaciones
inalambricas con la capacidad de ofrecer caracteristicas tales como voz, video
y aplicaciones de datos, mensajes cortos, buzén de voz, identificador de
llamadas, conferencias simultaneas y envio de llamadas.

La amplitud de frecuencias que se emplea para proveer servicios inalambricos
de PCS entre 1.850-1.865 GHz y entre 1.930-1.945 GHz del espectro
radioeléctrico.

La amplitud de frecuencias que se emplea para proveer servicios inalambricos
de PCS entre 1.870-1.885 GHz y entre 1.950-1.965 GHz del espectro
radioeléctrico.
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PCS (Banda D)

PCS (Banda E)

PDH

Tasa de Penetracion

POPs

POPS cubiertos

Roaming

SCT
SDH

STM1

TDMA

Wi-Fi

La amplitud de frecuencias que se emplea para proveer servicios inalambricos
de PCS entre 1.865-1.870 GHz y entre 1.945-1.950 GHz del espectro
radioeléctrico.

La amplitud de frecuencias que se emplea para proveer servicios inalambricos
de PCS entre 1.885-1.890 GHz y entre 1.965-1.970 GHz del espectro
radioeléctrico.

Un sistema de transmision para comunicacion de voz utilizando sincronizacion
plesiocrona. PDH es la tecnologia convencional multiplexora para un sistema
de transmisidn de red.

Suscriptores de un operador celular dentro de un area definida derivado por el
total de POPs dentro del area.

La poblacion para un area en particular, basada en el censo mexicano de 2000,
publicada por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética
“INEGI”. Las cifras de poblacion para un afio especifico son calculadas
aplicando un prondstico de la tasa de crecimiento anual de la poblacion a los
datos derivados del censo mexicano del afio 2000. EI ndmero de POPs en
cualquier region u otra area geografica no deben confundirse con el nimero
actual de usuarios de servicios inalambricos en esa regién u otra area
geografica y no son indicativos del nimero de usuarios de servicios
inaldmbricos en el futuro.

El nimero de POPs en un é&rea definida para los cuales estd disponible una
sefial celular.

Un servicio que ofrecen las operadoras de comunicaciones moviles y que
permite al suscriptor utilizar su teléfono cuando se encuentre fisicamente en el
area de servicio de otra operadora.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Synchronous Digital Hierarchy. Se refiere a un grupo de tasas de transmision
de fibra dptica que transportan sefiales digitales con diferentes capacidades.

Synchronous Transport Module. Es un término para una serie de sefiales
digitales de transmision estdndares. STM1 es la sefial que transporta 155
Mbps.

Time Division Multiple Access, por sus siglas en inglés o Acceso Multiple de
Division de Tiempo, un estandar de la tecnologia celular digital que provee
mas capacidad portadora de llamadas que la anal6gica, pero menos que
CDMA, entrelazando conversaciones en un solo canal a través de métodos de
compartir el tiempo.

Wireless Fidelity, por sus siglas en inglés, es el término popular para el area
local de la alta frecuencia inalambrica local (WLAN). La tecnologia Wi-Fi
estd ganando réapidamente aceptacién en muchas compafiias como una
alternativa para una red cableada. Puede ser también instalada para una red
casera.

b) Resumen Ejecutivo

Somos una empresa prestadora de servicios de telecomunicaciones inaldmbricas en México con cerca de 2.1
millones de usuarios de telefonia mévil inalambrica al 31 de diciembre de 2006, de los cuales aproximadamente el 66.7%
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son clientes de prepago. Somos titulares de, y operamos concesiones en la banda de 800 mega hertz (MHz) que nos
permiten prestar servicios inalambricos celulares en cinco regiones contiguas en el centro y sur de México, y en la banda
de 1900 MHz que nos permiten prestar servicios PCS inalambricos a nivel nacional.

Proveemos servicios digitales utilizando tecnologia CDMA, la cual es la tecnologia digital de més alta capacidad
disponible en la banda de frecuencias de 800 y 1900 MHz. En enero de 2003 lanzamos la primera red de datos de voz y
alta velocidad CDMA2000 1XRTT en la Ciudad de México. Con esta avanzada red, aumentamos la capacidad de voz y
estamos en posibilidad de ofrecer a los suscriptores nuevos servicios de datos, tales como correo electrénico y acceso a
Internet a velocidades hasta de 144 kilo bits por segundo (kbps). Durante 2005 y 2006 hemos continuado con la mejora de
nuestra red en ciertas ciudades mediante la implantaciéon de la tecnologia EVDO-3G, la cual permite a los usuarios
beneficiarse de la transmision de datos a alta velocidad de hasta 2.4 megabits por segundo. Adicionalmente a nuestros
servicios inalambricos moviles basicos, también prestamos una amplia gama de otros servicios de telecomunicaciones
dentro de los cuales se incluyen servicios de larga distancia, telefonia local inalambrica y transmision de datos.

Al 31 de diciembre de 2006, nuestra base de clientes era de 2,122,616. De estos clientes, 706,332 eran clientes de
pospago, que compran servicios de telefonia movil bajo contratos con plazos fijos, y los 1,416,284 restantes eran clientes
de prepago que pagan por los servicios de telefonia movil por adelantado, a través de la compra de tiempo aire.

Desde el 29 de julio de 2003, Grupo lusacell ha estado bajo el control administrativo de Mdévil Access. El
personal y consultores de Movil Access han estado integramente involucrados en la administracion diaria de las
operaciones de Grupo lusacell, asi como en la definicion e implementacion de la estrategia a largo plazo de Grupo lusacell.
A la fecha Movil Access detenta el 55.67% del capital social de Grupo lusacell.

Con fecha 2 de junio de 2006, Grupo lusacell presentd una solicitud de concurso mercantil. Con fecha 30 de
marzo de 2007 el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito dict6 sentencia aprobando el Convenio
Concursal de Grupo lusacell y dio por terminado el procedimiento del concurso, dicha sentencia ha causado ejecutoria. Ver
Punto Il inciso b) “Procesos, judiciales, administrativos y arbitrales” y Punto Ill, inciso ¢) “Informe de Créditos
Relevantes”.

El 16 de abril de 2007 Grupo lusacell y Unefon Holdings S.A de C.V., compafiia controladora propietaria del
capital social de Unefon operador de telefonia mévil enfocado al mercado masivo en México acordaron fusionarse.
Creemos que la consolidacién permitira generar sinergias y economias de escala, asi como mayor eficiencia en la
operacion, incremento en la cobertura de la red de transmisién y eliminacion de duplicacién en gastos. Estimamos que ello
fortalecera el posicionamiento de la compafiia en la industria, lo que se traduce en competencia mas robusta en el mercado
de telefonia inaldmbrica.

Con fecha 16 de abril de 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Grupo lusacell y
Unefon Holdings aprobaron la fusion de dichas sociedades, desapareciendo Unefon Holdings como sociedad fusionada y
subsistiendo Grupo lusacell como sociedad fusionante (la Fusion). A la fecha, la Fusién ha surtido efectos entre Grupo
lusacell y Unefon Holdings. Frente a terceros, la Fusion surtira efectos tres meses después de que se haya llevado a cabo la
inscripcion del acuerdo de fusion en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, es decir el 2 de agosto de 2007,
sin que se haya formulado oposicién alguna.

Con fecha 21 de mayo de 2007, la Comisién Federal de Competencia autoriz6 mediante oficio No. SE-10-096-
2007-306, la concentracion por fusion notificada por Unefon Holdings.

Unefon Holdings era la principal tenedora de acciones de Unefon. Unefon a través de sus subsidiarias es titular de
concesiones en la banda de 1,900 MHz, 7 GHz y 38 GHz a nivel nacional.

Hasta el 19 de abril de 2007, las acciones representativas del capital social de Unefon se encontraban registradas
en el Registro Nacional de Valores. A partir de dicha fecha, se obtuvo la cancelacion de la inscripcién de las acciones en
dicho registro y las acciones de Unefon dejaron de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Unefon comenz6 operaciones en febrero del afio 2000 en la ciudad de Toluca y al 31 de diciembre de 2006

contaba con una base neta aproximadamente de 1’300,000 suscriptores. La gran mayoria de los productos de Unefon se
ofrecen sobre una base de prepago.
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c) FEactores de Riesgo

Factores de Riesgo relacionados con la Liquidez de Grupo lusacell

Grupo lusacell es una sociedad controladora y puede pagar sus pasivos Unicamente a través del flujo de efectivo de sus
subsidiarias o0 a través de los recursos provenientes de financiamientos. Las obligaciones de Grupo lusacell, incluyendo
las adquiridas bajo los pagarés de Grupo lusacell por E.U.$178.2 millones a la tasa de 10 % con vencimiento en 2013,
estan subordinadas estructuralmente a los acreedores de sus subsidiarias.

Grupo lusacell es una sociedad controladora que no cuenta con activos representativos, salvo por las acciones de
sus subsidiarias. Recientemente, Grupo lusacell reestructurd su deuda de E.U. $350.0 millones a la tasa de 14 ¥4 % con
vencimiento en 2006, mediante la emision e intercambio de Nuevos Pagarés por E.U.$178.2 millones a la tasa de 10% con
vencimiento en 2013 (en lo sucesivo los Nuevos Pagarés de Grupo lusacell). Para una mayor descripcion respecto de la
reestructura de la deuda véase el punto I1l. “Informacion Financiera, inciso c), Informe de Créditos Relevantes”. Para poder
pagar sus obligaciones, Grupo lusacell depende de los ingresos de los dividendos, préstamos y otros flujos de efectivo
provenientes de sus subsidiarias o deuda o financiamientos de capital. En virtud de que Grupo lusacell es una sociedad
controladora, los requerimientos de sus acreedores, estan estructuralmente subordinados a los de los acreedores de las
subsidiarias de Grupo lusacell respecto de los activos de dichas subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2006, la deuda
consolidada total de las subsidiarias de Grupo lusacell, incluyendo pagarés comerciales por pagar, ascendia a Ps. 6,583.6
millones (E.U.$ 610.2 millones), sustancialmente toda en reestructuracion. Para una mayor descripcion de algunas de las
obligaciones y pasivos de Grupo lusacell, véase el Punto Ill. “Informacion Financiera, inciso c) Informe de Créditos
Relevantes.”

Los instrumentos de deuda actuales de las subsidiarias de Grupo lusacell impiden que éstas puedan pagar
dividendos o realizar distribuciones de efectivo a Grupo lusacell, excepto por lo que se refiere a aquellos pagos de
dividendos o créditos o anticipos en los momentos y por las cantidades que sean necesarios para permitir a Grupo lusacell
que pague los intereses programados y pagos de principal segln éstos venzan con respecto a los Nuevos Pagarés de Grupo
lusacell siempre y cuando no hayan ocurrido ciertos incumplimientos bajo los contratos de crédito de sus subsidiarias. La
principal subsidiaria operativa de Grupo lusacell, lusacell Celular, se encuentra en proceso de reestructurar su deuda dentro
del procedimiento de concurso mercantil iniciado el 18 de julio de 2006. Para mayor informacion respecto del proceso de
reestructura de la deuda de lusacell Celular, véase el Punto Ill. “Informacion Financiera, inciso ¢) Informe de Créditos
Relevantes. Como resultado, los dividendos y los flujos de efectivo de las subsidiarias de Grupo lusacell pueden no estar
disponibles en términos de la deuda vigente de sus subsidiarias y obligaciones que regulan la deuda.

Asimismo, la capacidad de las subsidiarias para pagar dividendos o realizar distribuciones esta sujeta a ciertos
requerimientos de tipo legal en México los cuales, en términos generales, disponen que una sociedad mexicana puede
decretar y pagar dividendos o realizar distribuciones Unicamente de las utilidades reflejadas en sus estados financieros al
cierre de su ejercicio, siempre y cuando dichos pagos sean aprobados por los accionistas y después de constituir las
reservas legales requeridas y absorber o cubrir las pérdidas sufridas en ejercicios fiscales previos.

Es posible que Grupo lusacell no pueda cumplir con el pago de su deuda o con el fondeo de sus programas de
inversiones de capital, que son criticos para competir o aprovechar oportunidades de negocio

Para que Grupo lusacell implemente su estrategia operativa y a fin de ser capaces de competir en el mercado
mexicano, tendrd que incurrir en inversiones de capital importantes. Actualmente Grupo lusacell estima que requiere de
inversiones de capital para 2007, 2008 y 2009, sin incluir intereses capitalizados, que asciendan aproximadamente a E.U.$
300.0 millones. Al llevar a cabo inversiones adicionales en su red de telefonia mdvil y buscar oportunidades en los
negocios de larga distancia y datos, es probable que Grupo lusacell necesite fondeo externo durante el 2008 y afios
subsecuentes. Por ejemplo, las inversiones requeridas para mantenerse al ritmo de los cambios tecnoldgicos, tal como
aumento de cobertura en equipo de telecomunicaciones inalambrico de tercera generacion, requerira recursos de capital
adicionales.

En el pasado, el efectivo generado con las actividades operativas no ha sido suficiente para cubrir la deuda de
Grupo lusacell, los requerimientos de capital de trabajo e inversiones de capital. Dado lo anterior, Grupo lusacell se ha
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apoyado en los mercados de capital para contar con recursos y financiar sus adeudos, asi como con el financiamiento de los
proveedores, la obtencion de préstamos y con las aportaciones de capital provenientes de sus accionistas mayoritarios, lo
cual ha servido para cubrir sus necesidades financieras. Debido a la situacién financiera actual, existe la posibilidad que
Grupo lusacell no pueda obtener fondos para estas inversiones de capital planeadas, sin antes completar de manera exitosa
la reestructuracion de la deuda actual de lusacell Celular, su principal subsidiaria.

La falta de obtencidn de recursos para las inversiones de capital, afectarian adversamente y de forma material la
habilidad de Grupo lusacell para competir frente a operadores en mejor condicidn financiera y sostenerse en caso de
presentarse situaciones negativas en el negocio o en la economia mexicana en general. Adicionalmente, esto podria limitar
su habilidad para perseguir oportunidades de negocio que puedan ser de interés.

lusacell Celular se encuentra en proceso de reestructura de su deuda

lusacell Celular, principal subsidiaria operadora de telefonia celular de Grupo lusacell, se encuentra en el proceso
de reestructura de su deuda bajo los pagarés por E.U.$150.0 millones a la tasa del 10% pagaderos en el 2004 y bajo su
crédito garantizado por E.U.$265.6 millones pagadero al 31 de marzo de 2004.

Como parte del proceso, con fecha 18 de julio, 2006, lusacell Celular present6 una solicitud de concurso mercantil
y, posteriormente, por resolucion de fecha 3 octubre de 2006 emitida por el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil
del Primer Circuito dentro del expediente nimero 107/2006-1 acumulado, lusacell Celular fue declarada en concurso
mercantil.

lusacell Celular y aproximadamente el 99% de sus acreedores reconocidos bajo el procedimiento de concurso
mercantil descrito, han celebrado un convenio concursal. Una vez que el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del
Primer Circuito dentro del expediente nimero 107/2006-1 acumulado, apruebe el convenio concursal mencionado,
conforme al cual se acordé reestructurar la deuda que lusacell Celular tenia con los acreedores reconocidos en los términos
ahi sefialados, la eficacia de dicho convenio concursal quedara sujeto al cumplimiento de las siguientes condiciones: (i) a
la emision de pagarés con vencimiento en el 2011 por una suma principal de E.U.$189.8 millones, los cuales seran
emitidos mediante la correspondiente acta de emision (Indenture), y los cuales devengaran intereses a una tasa de interés
anual igual a LIBOR a tres meses mas 4%, pagaderos trimestralmente en las fechas de pago de intereses correspondientes
(i) a la emision de pagarés con vencimiento en el 2012 por una suma principal de E.U.$203.2 millones, los cuales seran
emitidos mediante la correspondiente acta de emisidn, los cuales devengaran intereses a una tasa de interés anual del 10%
pagaderos semestralmente, pudiendo lusacell Celular optar por pagar en efectivo y en las fechas de pago de intereses
correspondientes al menos el 70% de los intereses generados y capitalizar el 30% restante (iii) a el otorgamiento de
garantias sustancialmente iguales a las otorgadas por lusacell Celular y sus subsidiarias bajo los instrumentos de deuda
objeto de la reestructura.

A la fecha, el convenio concursal descrito anteriormente no ha sido aprobado por el Juzgado Séptimo de Distrito
en Materia Civil del Primer Circuito y lusacell Celular no puede anticipar la fecha en la que dicho convenio sea aprobado
por el Juez y se considere concluido el procedimiento concursal al que actualmente se encuentra sujeta.

Estamos sujetos a ciertas limitaciones bajo nuestros instrumentos de deuda

Nuestros instrumentos de deuda actuales y los de nuestras subsidiarias, contienen significativas restricciones
operativas y financieras. Estas restricciones pueden afectar y, en algunos aspectos en forma significativa limitar o prohibir,
nuestra habilidad y la habilidad de nuestras subsidiarias, entre otros aspectos los siguientes:

e  Obtencidn de préstamos,
e Pago de dividendos en acciones,
o Realizar gastos de capital y otras inversiones,

e  Utilizar nuestros activos como garantia en otras transacciones; y

e Laventa de ciertos activos o la fusién con o en otras compafiias.
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Si no cumplimos con estas restricciones, podemos caer en incumplimientos incluso si estamos al corriente en el
pago de nuestra deuda. Si existiera algin incumplimiento, los tenedores de nuestra deuda podrian solicitar el pago
inmediato del total de nuestra deuda. Si esto ocurre, es probable que no estemos en posibilidad de realizar dichos pagos.
Esta situacion, nos podria llevar a un procedimiento de concurso mercantil, un procedimiento que consiste en dos etapas
bajo la legislacién mexicana que comienzan con la negociacion con los acreedores y, en caso de que no se llegue a un
acuerdo en dicha negociacion, la emisora podria encontrarse en quiebra o reorganizacion.

Factores de Riesgo Relacionados con las telecomunicaciones inalambricas
Grupo lusacell enfrenta una creciente competencia, lo cual podria reducir sus margenes de operacion

La competencia en el mercado inalambrico en México es sustancial. Grupo lusacell enfrenta una importante
competencia en los servicios de telefonia mévil por parte de Radio Mévil Dipsa, S.A. de C.V. (Telcel). Al ser una empresa
subsidiaria de América Movil, S.A. de C.V., una sociedad escindida de Telmex, Telcel cuenta con un financiamiento
interno significativamente mayor, asi como con otros recursos de mayor envergadura que los que tiene disponibles Grupo
lusacell, ademas de que cuenta con concesiones de telefonia celular y de PCS a nivel nacional, y tiene la capacidad de
utilizar los sistemas de telecomunicaciones instalados que tiene Telmex. Asimismo, Grupo lusacell enfrenta la
competencia de Telefénica Mdviles, S.A. de C.V. un proveedor de de servicios inalambricos que tiene concesiones en las
nueve regiones dentro de México y presta servicios en las principales ciudades de México. También en ciertas ciudades
Grupo lusacell esta enfrentando una creciente competencia proveniente de Nextel de México, S.A. de C.V., un proveedor
de servicios especializados de radio mévil. En larga distancia, Grupo lusacell enfrenta competencia de otros nueve
concesionarios.

Adicionalmente, el gobierno mexicano puede otorgar concesiones adicionales a otras compafiias para prestar
servicios similares o iguales a los que Grupo lusacell proporciona. Ademas el gobierno mexicano se encuentra en el
proceso de desarrollar nuevas regulaciones que autorizara la operacion de comercializadoras de servicios de
telecomunicaciones.

Es posible que la competencia conduzca a incrementos en las erogaciones por concepto de publicidad y de
promocién, el aumento de demandas en el acceso a los canales de distribucion y reducciones de precios por minuto. Estos
factores pueden tener como consecuencia menores margenes operativos, un mayor nimero de opciones para los clientes y
el aumento en la rotacion de clientes entre competidores, lo cual podria causar mayor dificultad en mantenerse la actual
base de clientes o agregar nuevos clientes. En razon de los recursos, y en algunos casos, la participacion de compafiias mas
grandes, algunos de los competidores son financieramente mas fuertes que Grupo lusacell, lo que puede permitirles ofrecer
servicios a los clientes que Grupo lusacell no pueda ofrecer debido a su situacion financiera o a precios mas bajos de los
que Grupo lusacell ofrece por servicios comparables. Si Grupo lusacell no puede competir en forma efectiva con base en
la disponibilidad o en los precios de las ofertas de servicios, sus ingresos y crecimiento pueden verse adversamente
afectados. En el pasado, las presiones competitivas no siempre han permitido implementar aumentos de precios para
mantener el ritmo con la inflacién y han provocado ocasionalmente, la disminucion de precios.

El gobierno mexicano puede emitir nuevas leyes o adoptar nuevas interpretaciones a leyes existentes que pueden afectar
en forma negativa las operaciones y rentabilidad

El gobierno mexicano puede emitir nuevas leyes o adoptar nuevas interpretaciones a las leyes existentes que
pueden afectar en forma negativa las operaciones y rentabilidad. Particularmente y como ejemplo de esto, en el pasado el
gobierno mexicano ha tomado acciones para imponer un impuesto de 10% en telefonia mévil. Auln cuando este impuesto
ha sido derogado, no se puede asegurar que el gobierno mexicano no busque imponer nuevos impuestos. Si dichas cargas
tributarias fueran impuestas, o cualquier otra ley fuera emitida o si hubiera nuevas interpretaciones a leyes existentes que
resulten en un incremento de costos, es probable que Grupo lusacell no sea capaz de traspasar dicho costo a los clientes o
que su demanda se vea reducida en virtud de haber traspasado ese costo.

Grupo lusacell estd particularmente expuesto a este riesgo regulatorio debido a la operacion en la industria de

telecomunicaciones, misma que esta altamente regulada. Por ejemplo, en diciembre de 2004, la COFETEL, emitié una
resolucién en el sentido de que, a partir de enero de 2005 Telmex y su afiliada, Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V., debian
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aplicar una tarifa de Ps.2.25 por minuto por concepto de llamadas “El Que Llama Paga” originadas en la red fija y
terminadas en teléfonos moviles. Esta tarifa se redujo a Ps.1.82 en 2007. Esta resolucion ha forzado a Grupo lusacell a
reducir sus tarifas de “El Que Llama Paga” y tarifas de interconexién a fin de mantenerse competitivo, resultando en una
disminucion de ingresos y margenes brutos de Grupo lusacell.

Adicionalmente, algunos concesionarios del servicio local fijo han presentado un desacuerdo de interconexion
ante COFETEL con respecto a la reduccion de la tarifa de interconexion de “El Que Llama Paga”. La COFETEL al
resolver dicho desacuerdo, podria fijar tarifas de interconexién que afecten la rentabilidad de Grupo lusacell y generar
condiciones adversas para el futuro desarrollo y la rentabilidad de los servicios moviles.

La tecnologia que Grupo lusacell utiliza puede llegar a ser obsoleta frente a los avances tecnoldgicos

Todas las empresas en la industria de telecomunicaciones deben adaptarse a los rapidos cambios tecnolégicos. La
tecnologia que Grupo lusacell ha seleccionado en sus actividades comerciales de telefonia inalambrica puede verse
amenazada por la competencia al contar ésta con nuevas y mejores tecnologias digitales que den soporte al servicio
inaldmbrico asi como a otros servicios en el futuro cercano.

Algunos de los cambios mas significativos que la industria de telecomunicaciones esta experimentando incluyen:

e evolucion de los estandares de la industria;

e mejoras continuas en la capacidad y calidad de la tecnologia digital;

e ciclos mas cortos de desarrollo de nuevos productos, mejoras y cambios en las necesidades y preferencias de los
usuarios finales;

e desarrollo de capacidades de la red de datos y banda ancha;

e migracién a servicios de la siguiente generacion; y

e disponibilidad y funcionalidad expandida de los servicios de Wi-Fi y EVDO vy otras nuevas tecnologias
inaldmbricas.

Se pueden desarrollar nuevas tecnologias por las que se puedan prestar servicios de comunicacién inaldmbrica o
servicios alternativos superiores a los que Grupo lusacell tiene disponibles o que permitan la comunicacién de voz sobre
frecuencias no reguladas.

Los cambios tecnolégicos pueden requerir nuevas inversiones sustanciales de capital y/o requerir cancelaciones de
tecnologia obsoleta. Adicionalmente, pueden afectar de manera adversa las operaciones de Grupo lusacell y su posicion
competitiva, al grado de que no pueda reaccionar rapidamente a esos cambios.

Si las ofertas de servicios inalambricos no cumplen las expectativas de los clientes de Grupo lusacell, su habilidad para
atraer y retener clientes se puede ver afectada

La aceptacion de los servicios por parte de los clientes es y continuara siendo, afectada por las diferencias basadas
en la tecnologia y por el desempefio operativo, calidad, confiabilidad y cobertura de las redes inaldmbricas de Grupo
lusacell. Es probable que Grupo lusacell tenga dificultades para atraer y retener clientes si no es capaz de cumplir con sus
expectativas, o de resolver asuntos de calidad relacionados con su red inalambrica, sistema de facturacion, o de atencidn a
clientes o si estos temas limitan su habilidad para expandir la cobertura y capacidad de la red o base de clientes; o de
alguna manera ponerse en desventaja competitiva con respecto a otros proveedores de servicios inalambricos en sus
mercados.

Grupo lusacell depende de sus contratos de Roaming con otros operadores, los que podria no llegar a obtener o
mantener en el futuro

Los clientes de Grupo lusacell pueden acceder automaticamente a los sistemas digitales o analégicos de otros
operadores solo si el operador permite a los clientes hacer Roaming en su red. Grupo lusacell depende de contratos para
prestar servicios de capacidad de Roaming a sus clientes en muchas areas fuera de sus areas de servicio dentro o fuera de
México asi como mejorar la capacidad dentro de la cobertura de su red.
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Algunos competidores pueden obtener mejores tarifas de Roaming que Grupo lusacell debido a que tienen mayor
volumen de llamadas o por su afiliacién o participacion con operadores inalambricos, o pueden estar en la posibilidad de
reducir cargos de Roaming proporcionando servicios principalmente en su propia red. Adicionalmente, la calidad del
servicio que un operador inaldambrico proporciona durante una Ilamada de Roaming puede ser inferior a la calidad de
servicios que Grupo lusacell o sus afiliadas proporcionan, y sus clientes pueden no estar en la posibilidad de utilizar ciertos
servicios avanzados, tales como alta velocidad, mensajes cortos o notificacion de correo de voz, que el cliente disfruta
cuando hace Ilamadas en la red de Grupo lusacell. De manera particular, las mas grandes compafiias telefénicas de México,
Telcel y Telefénica Moviles, S.A. de C.V., pueden ofrecer servicios a nivel mundial de Roaming de voz y datos, lo que se
convierte en una desventaja competitiva para Grupo lusacell en relacién con sus clientes corporativos asi como otros
clientes de alto volumen.

Adicionalmente, los actuales socios de Roaming de Grupo lusacell pueden migrar su actual tecnologia a una
tecnologia que sea incompatible con la de Grupo lusacell. En tal caso, Grupo lusacell no estara mas en la posibilidad de
ofrecer servicios de Roaming a sus clientes a través de dichos operadores.

Fallas de equipo, cortes de energia eléctrica, desastres naturales, actos terroristas, o cualquier otra falla en la red o
tecnologia de seguridad de la informacién, pueden afectar adversamente el negocio de Grupo lusacell

Una falla mayor de equipo, cortes de energia eléctrica, desastres naturales, actos terroristas u otras fallas en la red
o tecnologia de seguridad de informacion que afecten los conmutadores celulares de Grupo lusacell, la informacion de los
sistemas, los enlaces de microondas las redes locales y de larga distancia de terceros de las cuales depende, sus sitios
celulares o cualquier otro equipo o red de los otros proveedores en los cuales sus suscriptores hacen Roaming, pueden tener
un efecto material adverso en sus operaciones. Grupo lusacell cuenta con seguros para algunos de estos eventos sin
embargo, su inhabilidad para operar sus sistemas inalambricos o acceder a su informacion de sistemas incluso por un
periodo de tiempo corto, o la pérdida de datos de los suscriptores, pueden resultar en la pérdida de suscriptores o limitar su
habilidad para prestar servicios a sus suscriptores o atraer nuevos, lo que tendria un efecto material adverso en su negocio,
resultados de operacion y condicion financiera.

Una parte importante de las activaciones de Grupo lusacell esta concentrada en un reducido niimero de distribuidores

Los tres mas grandes distribuidores de Grupo lusacell representaron el 51%, 54% y 45% de sus activaciones
totales en 2006, 2005 y 2004, respectivamente. Grupo lusacell ha establecido ciertas medidas con el objeto de reducir el
riesgo asociado con esta concentracion, tal como la solicitud de ciertas garantias y gravamenes. Aln cuando se considera
que esta concentracién de distribuidores se reducira con el paso del tiempo en la medida que las operaciones de Grupo
lusacell crezcan, los resultados de sus operaciones podrian quedar afectados de manera negativa, por lo menos en el corto
plazo, con respecto a estos distribuidores, si ocurrieren incumplimientos en el pago, o si entraran en algun proceso de
reorganizacion o quiebra, o si terminaran su relacion comercial con Grupo lusacell.

Grupo lusacell tiene operaciones relevantes con sus afiliadas, lo que puede crear un conflicto de intereses

Regularmente Grupo lusacell lleva a cabo operaciones con entidades propiedad de o controladas por o con
influencia significativa por parte de su accionista de control. Estas operaciones incluyen campafias de telemercadeo y
publicidad, operaciones de radiolocalizacién, venta y distribucién de los productos, operacién de los centros de venta y
atencion a clientes, cobranza de clientes y servicios bancarios. Algunos de los miembros del Consejo de Administracion,
asi como algunos de sus ejecutivos forman parte del consejo de administracion de TV Azteca, uno de los dos mayores
productores de contenido en espafiol para television en el mundo; Movil Access, competidor en servicios de
radiolocalizacion y/o Elektra, un distribuidor de sus productos. Adicionalmente, algunos de los ejecutivos de Grupo
lusacell son también ejecutivos 0 consejeros en otras compafiias controladas por el sefior Salinas Pliego. Ver Punto IV.
“Administracion, inciso b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”, e “inciso ¢) Administracion y
Accionistas”.

Las operaciones de Grupo lusacell con sus afiliadas pueden crear un potencial conflicto de intereses. Para
prevenir estos potenciales conflictos de intereses, Grupo lusacell ha establecido un Comité de Auditoria y Practicas
Societarias integrado por Consejeros Independientes drgano que realiza una revision independiente de la operaciones con
partes relacionadas y determina si estas transacciones estan relacionadas con el negocio y se llevan a cabo en términos que
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sean al menos tan favorables como los términos que pudieran ser obtenidos en una transaccién similar llevada a cabo a
valor de mercado con una tercera parte no relacionada. Sin embargo, podrian darse conflictos de intereses lo que podria
tener un efecto negativo en los resultados de operacion y en la condicidn financiera de Grupo lusacell.

Grupo lusacell es parte en varios litigios

Grupo lusacell es parte demandada en ciertos litigios y procedimientos legales que implican el reclamo de
importantes cantidades de dinero. Adicionalmente, Grupo lusacell ha iniciado procedimientos judiciales en contra de
algunas disposiciones fiscales por considerarlas en su perjuicio. Grupo lusacell ha hecho provisiones para algunas de esas
contingencias. Las resoluciones a estas acciones pueden tener un efecto material adverso en las operaciones y condicion
financiera de Grupo lusacell. Ver Punto Il., “La Compafiia, inciso b) Descripcion del Negocio, subinciso xi. Procesos
Judiciales, Administrativos o Arbitrales.”

Factores de Riesgo en Relacion con la Realizacion de Operaciones Comerciales en México

El gobierno mexicano puede imponer condiciones adicionales a las concesiones de Grupo lusacell o inclusive
puede revocarlas

Grupo lusacell presta servicios al amparo de concesiones que ha otorgado el gobierno mexicano. Sus actividades
comerciales estan sujetas a una serie de regulaciones y supervision del gobierno. En ocasiones, los concesionarios quedan
sujetos a condiciones adicionales o inclusive no renuevan sus concesiones cuando éstas vencen, aunque las condiciones de
renovacion no se encuentran bien definidas. Las condiciones de renovacion podrian ser adversas y/u onerosas y pudieran
tener un efecto negativo en los resultados de operacion y condicion financiera. Las concesionarias celulares de Grupo
lusacell que cubren las regiones 5, 6, 7, 8 y 9 han solicitado a las autoridades la renovacidn de sus concesiones de
conformidad con sus titulos de concesidn. No se pueda anticipar los términos y condiciones en que seran renovadas dichas
concesiones o0 si, en su caso, seran renovadas. Las renovaciones de las concesiones estan sujetas a criterios que no son
siempre predecibles. Adicionalmente, al momento de otorgar la renovacion, las concesiones de Grupo lusacell estarian
sujetas en forma automatica, al pago de derechos en términos del articulo 244B de la Ley Federal de Derechos, al cual, al
dia de hay, no esta sujeto. Lo anterior, incrementaria considerablemente pagos por la explotacion de las concesiones, lo que
pudiera tener un efecto negativo en los resultados de operacién y condicion financiera de Grupo lusacell.

Las concesiones de Grupo lusacell pueden ser revocadas antes de la fecha de su vencimiento si se deja de cumplir
con determinadas obligaciones y condiciones. El gobierno mexicano asimismo se reserva el derecho de revocar, suspender
temporalmente o expropiar las concesiones o activos relacionados con una determinada concesion por razdn, entre otras
cosas, de utilidad publica o por situaciones especiales, tales como guerra, desastres naturales a nivel nacional o disturbios
publicos graves. Por otro lado, el gobierno mexicano puede otorgar concesiones adicionales a competidores potenciales
para que presten servicios similares a los que Grupo lusacell presta. Cualquiera de estos acontecimientos 0 medidas
gubernamentales podria dafiar el valor de las concesiones de Grupo lusacell o su posicion financiera y resultados de
operaciones. Ver Punto Il. “La Compafiia, inciso b) Descripcion del Negocio, subinciso iii. Patentes, Licencias, Marcas y
Otros Contratos.”

Las condiciones politicas y econdémicas generales en México pueden afectar de manera adversa las
operaciones, condicion financiera y resultados de operacién de Grupo lusacell

Grupo lusacell es una empresa mexicana y todas sus operaciones se encuentran en México. Consecuentemente,
sus negocios, condicion financiera y resultados de operaciones pueden verse afectados de manera adversa por las
condiciones generales de la economia mexicana, por la devaluacién del Peso, por la inflacién y las altas tasas de interés en
Meéxico. La economia mexicana crecid a una tasa anual del 1.4% en 2003, 4.2% en 2004, 2.8% en 2005 y 4.8% en 2006.

El gobierno mexicano ha influido, y continda influyendo de manera importante en la economia mexicana. Las
medidas adoptadas por el gobierno mexicano concernientes a la economia y a empresas paraestatales podrian tener un
impacto significativo en las entidades del sector privado mexicano en general, y en Grupo lusacell en lo particular; asi
como en las condiciones del mercado, precios y rendimientos de los valores mexicanos, incluyendo las acciones de Grupo
lusacell.
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En el pasado, México ha sufrido crisis econdmicas causadas por factores internos y externos, caracterizadas por la
inestabilidad en el tipo de cambio, altos niveles inflacionarios, altas tasas de interés a nivel nacional, contraccion de la
economia, reduccion de los flujos de capitales internacionales, reduccion de liquidez en el sector bancario, disparidad en
distribucion de la riqueza y altos niveles de desempleo. Estas condiciones econdmicas reducen de manera importante el
poder adquisitivo de la poblacién mexicana y como resultado de ello, la demanda de los servicios celulares.

Crisis como éstas podrian dafiar la condicion financiera y resultados de operaciones de Grupo lusacell asi como el
precio en el mercado de sus acciones.

Si el gobierno mexicano impone control de cambios, Grupo lusacell no podra adquirir bienes importados,
decretar y pagar dividendos, o pagar sumas de principal e intereses en Dolares

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado déficit en su balanza de pagos y escasez en sus reservas de
divisas. Aunque el gobierno mexicano actualmente no restringe la posibilidad de que personas o entidades mexicanas 0
extranjeras puedan convertir Pesos a monedas extranjeras en términos generales, y a Dolares en particular, si lo ha hecho
en el pasado y podria hacerlo en el futuro. No se puede asegurar que el gobierno mexicano no impondra una politica
restrictiva de control de cambios en el futuro. Cualquier politica de control de esta naturaleza impediria o restringiria el
acceso libre a Dolares u otras divisas necesarias para adquirir bienes de importacion y cubrir obligaciones denominadas en
Dolares, tales como son los pagos de dividendos o de principal e intereses conforme a los pagarés de deuda de Grupo
lusacell.

Altos indices inflacionarios en México pueden causar que se reduzca la demanda de los servicios y que
aumenten los costos

En afios recientes, México ha experimentado altos niveles inflacionarios. El indice anual de inflacion medido en
base al Indice Nacional de Precios al Consumidor, fue de 5.2%, 3.3% y 4.0% en 2004, 2005 y 2006, respectivamente. Los
altos indices inflacionarios podrian afectar adversamente la demanda por servicios de telefonia mévil. Adicionalmente, el
estado general de la economia mexicana y las presiones competitivas pueden no permitir incrementar los precios en linea
con las tasas de inflacién, afectando en forma negativa su margen de utilidad.

La depreciacion o devaluacion del Peso en relacién con el Délar, puede afectar adversamente las condiciones
financieras y resultados de operacién de Grupo lusacell

Aunque practicamente la totalidad de las ventas de Grupo lusacell se encuentran denominadas en Pesos, la mayor
parte de las obligaciones de Grupo lusacell se encuentran denominadas en Délares Como resultado de ello, y a menos que
Grupo lusacell celebre convenios de cobertura, se encuentra expuesto al riesgo de una devaluacion del Peso en relacidn con
el Délar. En el 2006 el Peso se depreci6 un 1.7%, mientras que en el 2005 y en el 2004 el Peso se aprecid en 4.8% y 0.7%,
respectivamente, el Peso se deprecid en un 13.9% y 7.6% durante 2002 y 2003 respectivamente. No obstante lo anterior,
en el pasado, el Peso se ha devaluado sustancialmente frente al Dolar y podria devaluarse de manera importante en el
futuro.

La pérdida del valor del Peso frente al Ddlar podria afectar de manera adversa la capacidad que Grupo lusacell
tiene para cumplir con sus obligaciones denominadas en Dolares, incluyendo aquellas obligaciones materia de cualquiera
de los valores de deuda. En particular, una devaluacion puede afectar su capacidad para realizar inversiones futuras debido
a que los precios de los equipos estan primordialmente establecidos en Dolares. Adicionalmente, cualquier devaluacion del
Peso podria afectar de manera negativa el precio de los valores de una sociedad mexicana, con ventas en Pesos y deuda en
Dolares, tal como es el caso de Grupo lusacell.

Factores de riesgo inherentes a la Fusion con Unefon Holdings

La Fusion con Unefon Holdings, podria afectar las condiciones financieras y resultados de operacion de
Grupo lusacell

Como consecuencia de la Fusion, Grupo lusacell asumié la deuda de las subsidiarias de Unefon Holdings.

Adicionalmente, como consecuencia de la Fusion, el valor de la accion de Grupo lusacell podria sufrir variaciones, debido
a que el capital contable de Unefon Holdings es superior proporcionalmente al aumento en acciones que seran entregadas a
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los accionistas de Unefon Holdings, lo que podria afectar el valor de mercado de la misma. Creemos que, la totalidad de los
derechos corporativos y patrimoniales otorgados por las acciones de Grupo lusacell no sufriran menoscabo alguno con la
Fusion.

Asimismo, la valuacion de los valores que representan la deuda de Grupo lusacell podria disminuir por un cambio
en la calificacion crediticia de Grupo lusacell.

d) Otros Valores

Las acciones de Grupo lusacell han estado registradas en la Bolsa Mexicana de Valores desde el 4 de agosto de
1999 bajo la clave de pizarra CEL.

E1l 19 de diciembre de 2003, Grupo lusacell concluy6é un intercambio de sus acciones Serie A y Serie V por
acciones comunes, que no representan ninguna serie y que tienen los mismos derechos y obligaciones.

Hasta el 20 de septiembre de 2005, nuestros ADRs que hasta ese momento representaban 5 acciones de Grupo
lusacell se encontraban listados y eran negociados en la Bolsa de Valores de Nueva York. El 1° de junio de 2005, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6 la terminacién del programa de ADRs y el subsecuente desliste de
nuestros ADRs de dicha bolsa. EI 19 de septiembre de 2005 por instrucciones del Banco de Nueva York se dio por
terminado el programa de ADRs. Con fecha 14 de diciembre de 2005, se obtuvo la cancelacion del registro de los ADRs
ante la Comisidn de Valores de los Estados Unidos de América, habiendo cesado asi las obligaciones de reporte de Grupo
lusacell en dicho mercado.

Recientemente se obtuvo la incorporacién de los valores de Grupo lusacell en el Mercado de Valores
Latinoamericanos o Latibex de Madrid, Espafia (Latibex). Estimamos que los beneficios de hacerlo incluyen mayor
liquidez de la accion, asi como la ampliacion del universo de inversionistas potenciales de la compafiia. Adicionalmente,
consideramos que una de las caracteristicas positivas del inversionista europeo es su interés por la inversion de largo plazo,
que brinda estabilidad a la tenencia en el largo plazo. Para los inversionistas europeos creemos que es positivo que nuestro
titulo se negocie en dicha bolsa, ya que su cotizacion se lleva a cabo en su propia moneda, y en su horario de operacion.
Con el fin de llevar a cabo lo anterior, se ha contratado a Caja Madrid como especialista, asi como a RBC Dexia como
entidad de enlace y agente de pagos siendo su custodio en México Grupo Bursatil Mexicano (GBM).

Presentamos reportes anuales e informacién financiera trimestral ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y la Bolsa Mexicana de Valores. De igual forma, presentamos informacidn relevante a los mercados en México en
términos de la legislacion en materia de valores. Como consecuencia de la incorporacion de nuestros valoras en Latibex,
estamos obligados al envio de informacion periédica en los mismos términos en los que se realiza en el mercado mexicano.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro

El 1° de junio de 2005, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6 la terminacion del programa de
ADRs y el subsecuente desliste de nuestros ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York. EI 19 de septiembre de 2005 por
instrucciones del Banco de Nueva York se dio por terminado el programa de ADRs. Como consecuencia, el 20 de
septiembre de 2005, se suspendid la cotizacion de nuestros ADRs en la Bolsa de Valores de Nueva York, obteniéndose la
cancelacién del registro de dichos valores ante la Comision de Valores de Estados Unidos de Norteamérica el 14 de
diciembre de 2006.

f)  Destino de los fondos

No aplica

g) Documentos de Carécter Publico

Sin cargo alguno, podemos proporcionar a cualquier persona, copia de este Reporte Anual, previa solicitud verbal
0 escrita sobre el particular. Las solicitudes por escrito de dichas copias deberan dirigirse a Grupo lusacell, S.A. de C.V.,
Montes Urales 460, Colonia Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F., Atencién: José Luis Riera Kinkel, Director
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General de Finanzas. Las solicitudes por correo electrénico deben ser dirigidas a investor.relations@iusacell.com.mx. Las
solicitudes por la via telefénica podran dirigirse al teléfono 55-5109-5927.
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1) LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Grupo lusacell, es una sociedad anénima de capital variable con duracion indefinida constituida al amparo de las
leyes de México el 6 de agosto de 1998. lusacell Celular, la principal subsidiaria operadora de Grupo lusacell, es una
sociedad anonima de capital variable con duracidn indefinida, constituida al amparo de las leyes de México el 6 de octubre
de 1992.

El nombre comercial de Grupo lusacell es “lusacell”, aunque sus subsidiarias operativas comercializan sus
productos bajo la marca lusacell®. Grupo lusacell actualmente opera en México exclusivamente al amparo de la
legislacion mexicana, incluyendo entre otras, la Ley Federal de Telecomunicaciones, la LMV y la LGSM.

lusacell Celular a través de sus subsidiarias, se dedica principalmente a actividades comerciales en la industria de
telecomunicaciones inaldmbricas y mantiene concesiones para operar sistemas de telefonia celular en cinco areas contiguas
en el centro y sur de México. Para mayor informacién respecto de nuestros titulos de concesion ver: Il. La Emisora; b)
Descripcion del Negocio, iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos”. Recientemente se obtuvo la autorizacion de la
SCT a favor de lusatel, S.A. de C.V. para proporcionar a nivel nacional servicios fijos de voz y datos y provee ademas
servicios de larga distancia a nivel nacional.

lusacell PCS, otra subsidiaria operadora de Grupo lusacell, y lusacell PCS de México, S.A. de C.V. tienen ahora
concesiones para proveer servicios inaldmbricos fijos y moviles de telefonia utilizando la Banda de PCS a nivel nacional
como resultado del otorgamiento de concesiones por parte de la SCT en abril de 2005 para las 7 regiones restantes.
Derivado de lo anterior, actualmente Grupo lusacell tiene cobertura a nivel nacional.

El 29 de julio de 2003, M6vil Access completd una oferta publica de acciones tanto en México como en Estados
Unidos, a través de la cual adquirié el 74.6% de las acciones en circulacién de Grupo lusacell. En diciembre de 2003,
Grupo lusacell completo un split inverso por el cual los accionistas de Grupo lusacell recibieron una nueva accién comun,
a cambio de 20 acciones de la Serie “A” 0 “V”.

En 2006, excluyendo los efectos de la inflacion, los intereses capitalizados y ciertos créditos no monetarios, Grupo
lusacell invirtid aproximadamente un total de E.U.$68.4 millones en inversiones de capital, sin incluir intereses
capitalizados para adquirir, construir y operar su red de PCS a nivel nacional, aumentar la cobertura y mejorar la calidad de
la red celular en las regiones centrales y de larga distancia, asi como para expandir la red con capacidad de transmision de
datos en las principales ciudades. Véase Punto IV., “Informacion Financiera, inciso d) Cometarios y Andlisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situaciéon Financiera de la Emisora, subinciso ii. Situacién
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.”

En 2007, planeamos invertir aproximadamente un total de E.U.$115.0 millones en inversiones de capital, sin
incluir intereses capitalizados para adquirir, construir y operar la red de PCS a nivel nacional, aumentar la cobertura y
mejorar la calidad de la red celular en las regiones centrales y de larga distancia, asi como para expandir la red con
capacidad de transmisién de datos en las principales ciudades. La habilidad de Grupo lusacell para llevar a cabo estas
inversiones de capital, depende de la obtencién de fondos suficientes. No esta claro si Grupo lusacell serd o no capaz de
obtener los fondos requeridos de sus operaciones, de financiamiento de proveedores o de otras fuentes.

Con fecha 1 de junio de 2005, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo lusacell aprobé la
terminacion del programa de ADRs y el subsecuente desliste de sus ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York. EI 19 de
septiembre de 2005 por instrucciones del Banco de Nueva York se dio por terminado el programa de ADRs. Como
consecuencia, el 20 de septiembre de 2005, se suspendié la cotizacion de los ADRs de Grupo lusacell en la Bolsa de
Valores de Nueva York y el 14 de diciembre de 2006 se obtuvo la cancelacidn del registro de dichos valores ante la
Comision de Valores de los Estados Unidos de Norteamérica.

Con fecha 16 de abril de 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Grupo lusacell y

Unefon Holdings, aprobaron la fusion de dichas sociedades, desapareciendo Unefon Holdings como sociedad fusionada y
subsistiendo Grupo lusacell como sociedad fusionante. A la fecha, la fusién ha surtido efectos entre Grupo lusacell y
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Unefon Holdings. Frente a terceros, la Fusion surtira efectos tres meses después de que se haya llevado a cabo la
inscripcion del acuerdo de fusion en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, es decir el 2 de agosto de 2007,
sin que se haya formulado oposicién alguna.

Con fecha 21 de mayo de 2007, la Comisidn Federal de Competencia autorizé6 mediante oficio No. SE-10-096-
2007-306, la concentracion por fusion notificada por Unefon Holdings.

Unefon Holdings era la principal tenedora de acciones de Unefon. Unefon a través de sus subsidiarias es titular de
concesiones en la banda de 1,900 MHz, 7 GHz y 38 GHz a nivel nacional.

Las oficinas corporativas principales de Grupo lusacell estan ubicadas en Montes Urales No. 460, Colonia Lomas
de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo, 11000, México, D.F. EIl nimero de teléfono de de Grupo lusacell es (5255)
5109-4400 y su pagina de Internet es www.iusacell.com.mx. La informacion de la pagina de Internet no debe considerarse
como parte de este Reporte Anual.

b) Descripcion del Negocio

Grupo lusacell es una empresa prestadora de servicios de telecomunicaciones inalambricas en México con cerca
de 2.1 millones de usuarios de telefonia mdvil inalambrica al 31 de diciembre de 2006, de los cuales aproximadamente el
67% son clientes de prepago. Grupo lusacell es titular de, y opera concesiones en la Banda de 800 MHz que le permiten
prestar servicios inalambricos celulares en cinco regiones contiguas en el centro y sur de México, y en la Banda de 1900
MHz prestar servicios PCS inalambricos a nivel nacional.

Grupo lusacell provee servicios digitales utilizando tecnologia CDMA la cual es la tecnologia digital de mas alta
capacidad disponible en la Banda de frecuencias de 800 y 1900 MHz. En enero de 2003 lanzd, la primera red de datos de
voz y alta velocidad CDMA2000 1XRTT en la Ciudad de México. Con esta avanzada red, Grupo lusacell aumenté la
capacidad de voz y esta en posibilidad de ofrecer a los suscriptores nuevos servicios de datos, tal como correo electrénico y
acceso a Internet a velocidades hasta de 144 kilo bits por segundo (kbps). En el 2006 mejoré su red en ciertas ciudades,
mediante la implantacion de la tecnologia EVDO-3G, la cual permite a los usuarios beneficiarse de la transmision de datos
a alta velocidad de hasta 2.4 megabits por segundo. Adicionalmente a los servicios inalambricos moviles basicos, también
presta una amplia gama de otros servicios de telecomunicaciones dentro de los cuales se incluyen servicios de larga
distancia, telefonia local inaldmbrica y transmision de datos.

Desde el 29 de julio de 2003, Grupo lusacell ha estado bajo el control administrativo de Mévil Access. El
personal y consultores de Movil Access han estado integramente involucrados en la administracion diaria de las
operaciones de Grupo lusacell, asi como en la definicion e implementacion de la estrategia a largo plazo de Grupo lusacell.
A la fecha Mévil Access detenta el 55.67% del capital social de Grupo lusacell. Ver Punto 1V. “Administracién, inciso c)
Administradores y Accionistas”.

Con fecha 16 de abril de 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Grupo lusacell y
Unefon Holdings, aprobaron la fusién de dichas sociedades, desapareciendo Unefon Holdings como sociedad fusionada y
subsistiendo Grupo lusacell como sociedad fusionante. A la fecha, la fusioén ha surtido efectos entre Grupo lusacell y
Unefon Holdings. Frente a terceros, la Fusion surtira efectos tres meses después de que se haya llevado a cabo la
inscripcion del acuerdo de fusion en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, es decir el 2 de agosto de 2007,
sin que se haya formulado oposicién alguna.

Con fecha 21 de mayo de 2007, la Comisién Federal de Competencia autoriz6 mediante oficio No. SE-10-096-
2007-306, la concentracion por fusion notificada por Unefon Holdings.

Unefon Holdings era la principal tenedora de acciones de Unefon. Unefon a través de sus subsidiarias es titular de
concesiones en la banda de 1,900 MHz, 7 GHz y 38 GHz a nivel nacional.

Unefon comenzd operaciones en febrero del afio 2000 en la ciudad de Toluca y al 31 de diciembre de 2006

contaba con una base neta de aproximadamente 1’300,000 de suscriptores. La gran mayoria de los productos de Unefon se
ofrecen sobre una base de prepago.
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La Industria de Telecomunicaciones en México
Servicios de Telefonia Movil

El gobierno mexicano comenz6 sus esfuerzos para liberalizar la industria de telecomunicaciones en 1989,
dividiendo a México en nueve regiones geograficas para la prestacion de servicios celulares. A fin de ofrecer una
alternativa para los clientes celulares, se otorgaron dos concesiones en cada regién, una a Telcel, la subsidiaria celular de
Telmex, y la otra a un operador independiente. Ademas, Telmex fue requerido a interconectar a todos los operadores
celulares a su red en un esfuerzo para facilitar la competencia. Las nueve Regiones geogréaficas celulares se describen en la
siguiente tabla.

Region Cobertura Geogréfica
No.

Ciudades Principales en la Regién

Los estados de Baja California Norte y Baja California Sur y
los municipios de San Luis Rio Colorado en la parte
noroeste del estado de Sonora.

Los estados de Sonora y Sinaloa (excepto para los
municipios de San Luis Rio Colorado en la parte noroeste
del estado de Sonora).

Los estados de Chihuahua y Durango y los municipios de
Torredn, Francisco |. Madero, Matamoros, San Pedro y
Viesca en el estado de Coahuila.

Los estados de Tamaulipas, Nuevo Leén y Coahuila
(excepto por los municipios de Torredn, Francisco .
Madero, Matamoros, San Pedro y Viesca).

Los estados de Colima, Jalisco (excepto por 12 municipios
en el noreste de Jalisco), Michoacan y Nayarit.

Los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San
Luis Potosi y Zacatecas y 12 municipalidades en el noreste
de Jalisco.

Los estados de Guerrero, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y
Veracruz.

Los estados de Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Chiapas
y Tabasco.

Los estados de México, Hidalgo y Morelos y el Distrito
Federal.

Tijuana, Mexicali, Ensenada, Tecate y
La Paz.

Hermosillo, Ciudad Obreg6n, Culiacan
y Mazatlan.

Ciudad Juarez, Chihuahua, Durango,
Gomez Palacio y Torreon.

Monterrey, Saltillo, Tampico, Ciudad
Victoria, Nuevo Laredo, Reynosa y
Matamoros.

Guadalajara (la segunda ciudad mas
grande de México), Morelia, Tepic,
Colima y Manzanillo.

Aguascalientes, Leodn, Querétaro, San
Luis Potosi y Zacatecas.

Puebla, Acapulco, Veracruz y Oaxaca.

Mérida, Cancun, Villahermosa,
Campeche, Tuxtla Gutiérrez y San
Cristébal de las Casas.

Ciudad de México, Toluca, Cuernavaca
y Pachuca.

Las mismas nueve regiones geograficas aplican para la provisién de servicios de PCS, sin embargo, las regiones
celulares 5, 6, 7 y 8 corresponden a las regiones 6, 7, 8 y 5 de PCS respectivamente.
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En diciembre de 1990, el gobierno mexicano inici6 la privatizacion de Telmex, quien en ese momento era el Gnico
operador de telefonia fija, larga distancia y celulares exclusivos de Banda Celular B. En dicho afio, el gobierno mexicano
vendi6 20.4% del capital social y 50.1% de las acciones con derecho a voto de Telmex a un consorcio privado, a un precio
de E.U.$1.76 billones. Dicho consorcio estaba constituido por el Grupo Carso, S.A. de C.V., un conglomerado de empresas
mexicanas que es propietario o controla de otra manera la mayoria de las acciones con derecho de voto del consorcio, SBC
Communications Inc. y France Telecom, S.A. Posteriormente, el gobierno mexicano redujo su participacion en Telmex a
través de diversas transacciones y termind el proceso de venta en junio de 1994. En 2001, Telcel y otras subsidiarias
internacionales en el ramo de telefonia inaldmbrica de Telmex fueron escindidas de Telmex para formar una nueva
sociedad denominada América Mdvil, S.A. de C.V., conocida como América Movil.

Telcel opera las concesiones de la Banda Celular B y la Banda D de PCS en cada una de las nueve regiones
celulares y, por lo tanto, es el mayor operador celular en México. Las subsidiarias de Grupo lusacell operan la concesion
de Banda Celular A en las regiones celulares 5, 6, 7, 8 y 9 y la concesién de la Banda E de PCS en las regiones 1y 4 y una
concesion de la Banda de 1900 MHz en el resto de las regiones de PCS. Telefonica Moviles, S.A. de C.V. opera, a través
de sus subsidiarias, la concesion de Banda Celular A en las regiones 1, 2, 3y 4 y la concesion de la Banda E de PCS a nivel
nacional.

Mercado de Telecomunicaciones con Oferta por Debajo de la Demanda

No obstante el importante aumento en la penetracién de lineas telefénicas e inalambricas en México a lo largo de
los ultimos afios, Grupo lusacell considera que aun existe una demanda substancial no satisfecha con respecto a servicios
telefénicos en México. De acuerdo con informes de la COFETEL al 31 de diciembre de 2006 en Mexico habia
aproximadamente 18.9 lineas aldmbricas por cada 100 habitantes, lo cual es inferior a las tasas de penetracion telefdnica de
algunos otros paises latinoamericanos y substancialmente menor que las existentes en paises desarrollados como Estados
Unidos. Debido a que la penetracion del cableado telefonico es relativamente baja en paises en desarrollo como México,
los aumentos en los niveles de penetracion de servicios inalambricos pueden parcialmente atribuirse a los usuarios que
adquieren servicios inaldmbricos como el medio principal de telecomunicacion.

i. Actividad Principal

a) Servicios de Telecomunicaciones por Grupo lusacell
Servicios de Telefonia Mévil

Historia y Perspectiva General

Grupo lusacell se constituyd como la primera prestadora mexicana de servicios de telecomunicaciones celulares
en 1989, cuando comenzé las operaciones de su red de Banda A celular en la Region 9. Por medio de una serie de
transacciones de 1990 a 2002, Grupo lusacell adquiri6 el 100% de las empresas concesionarias de la Banda Celular A en
las regiones 5, 6, 7 y 8. En diciembre de 2001, inicié el lanzamiento comercial de los servicios PCS en las ciudades de
Tijuana y Monterrey en las regiones 1 y 4 en el norte de México. En abril de 2005, obtuvo concesiones para operar la
Banda de 1900 MHz para el resto de las regiones de PCS, alcanzando asi cobertura nacional.

El 29 de marzo de 2007 lusacell anuncio que acordd fusionarse con Unefon Holdings, compafiia controladora
propietaria del capital social de Unefon. Creemos que la consolidacion permitira generar sinergias y economias de escala,
asi como mayor eficiencia en la operacion, incremento en la cobertura de la red de transmision y eliminacion de
duplicacion en gastos. Estimamos que ello fortalecera el posicionamiento de la compafiia en la industria, lo que se traduce
en competencia mas robusta en el mercado de telefonia inalambrica.

Grupo lusacell ofrece servicios de comunicaciones inaldmbricas en una diversidad de planes, los cuales se dividen
en dos grupos béasicos a saber: “pospago”, en el cual se factura mensualmente al cliente por uso durante el mes inmediato
anterior con base a un servicio contratado, 0 “prepago” en el que el cliente paga anticipadamente por un volumen
determinado de uso durante un periodo especifico.

Servicios de Pospago
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Al 31 de diciembre de 2006, los suscriptores de pospago ascendian a un total de 706,332, representando 33.2% de
su base de clientes. El ingreso promedio mensual por usuario (ARPU por sus siglas en inglés) en este segmento fue de Ps.
687 para 2006.

Grupo lusacell ofrece también un cierto nimero de servicios de valor agregado, concebidos especificamente para
satisfacer las demandas de sus clientes de pospago. Tales servicios incluyen correo de voz, transferencia de Ilamadas,
llamada en espera, conferencia tripartita y servicios secretariales. Grupo lusacell proporciona también reportes de noticias,
deportes y entretenimiento, servicios de emergencia, servicios de asistencia vial y legal, asi como el servicio de compra de
productos tales como boletos para conciertos, boletos de autobuses, pizza y productos farmacéuticos. Ademas, los clientes
de pospago con servicio digital CDMA cuentan con identificador de llamadas, servicio de mensajes cortos y servicios
multimedia. En julio de 2004, Grupo lusacell lanzé servicios 3G basados en su red de tercera generacion, misma que
ofrece a los suscriptores con teléfonos de tercera generacion, aplicaciones tales como transferencia de tonos, imagenes,
juegos, correo electrénico, chat, mensajes multimedia y servicios de radio sobre celular, entre otros servicios, en ciudades
con cobertura 1XRTT. Durante 2005, Grupo lusacell lanzé Médviloffice, servicios de oficina mévil con sincronizacion de
correo electrénico y Ubicacel, que es un servicio de localizacion (LBS, por sus siglas en inglés) por virtud del cual un
suscriptor puede tener acceso a direcciones o puede localizar el teléfono de otros suscriptores. Grupo lusacell cree que
estos servicios de valor agregado aumentan el uso por parte de clientes de pospago y mejoran la imagen de Grupo lusacell
como proveedor de servicios completos e integrales de telefonia movil.

La Banda EVDO de Grupo lusacell le permite ofrecer servicios de valor agregado como LBS (Ubicacel),
transferencia de video (lusaclips), servicios moviles de oficina (Mdviloffice), acceso a cdmaras en linea (lusacam) y acceso
a servicios de alta velocidad Internet mévil (BAM) donde uno puede obtener conexién a velocidades de hasta 2.4
megabites por segundo. Durante el segundo trimestre de 2006 Grupo lusacell lanz6 el acceso a sefial de television (lusaTV)
y a finales del 2006 lanz6 el servicio de “(ring back tones” Mientras Contesto) personalizacion de tonos para quien llama.

Servicios de Prepago

Al 31 de diciembre de 2006, los suscriptores de prepago (incluyendo telefonia publica y rural) ascendian a un total
de 1,416,284 representando 66.7% de su base de clientes. El ingreso promedio por usuario (ARPU por sus siglas en inglés)
fue de Ps.121 para 2006.

En contraste a los suscriptores de pospago, los clientes de prepago tipicamente generan bajos niveles de uso
celular, tienen acceso a un limitado nimero de servicios de valor agregado o pueden optar por comprar un aparato
telefénico con minutos preestablecidos. Los clientes de prepago a menudo no desean adquirir un compromiso financiero
fijo o no tienen el perfil crediticio para adquirir los servicios de telefonia movil del plan de pospago. Los clientes pueden
adquirir tiempo aire en efectivo o con tarjeta de crédito o débito, a través de los puntos de venta de distribuidores, centros
de atenci6n y venta, cajeros automaticos, el sitio web de la compafiia o por teléfono.

El programa de prepago comercializa cuatro tarjetas de prepago de diferentes denominaciones que amparan un
importe en Pesos representado en valor de tiempo aire para utilizarse en un determinado periodo. Para compras a través de
cajeros automaticos, se ofrecen ocho denominaciones especificas. Grupo lusacell ofrece dos denominaciones especificas de
tiempo aire virtual. Grupo lusacell hace cargos por las llamadas salientes, asi como por las llamadas entrantes de larga
distancia, Roaming y algunos servicios de valor agregado.

Un cliente de prepago deja de ser considerado cliente de Grupo lusacell cuando después de un periodo de tiempo
especifico ha dejado de comprar y activar o agregar crédito a su Ultima recarga de tiempo aire. EI namero telefénico del
cliente es desactivado, y el cliente es dado de baja.

Roaming

Grupo lusacell ofrece servicios nacionales a sus suscriptores de telefonia movil de prepago y de pospago a través
de contratos de “Roaming”, y solamente a clientes pospago el servicio internacional a través de convenios de “Roaming”.
A través de estos contratos, los suscriptores pueden hacer llamadas desde cualquier sitio en México que cuente con el
servicio de una operadora celular de Banda A o una operador de la Banda de PCS, y puede recibir cualquier llamada al
namero del suscriptor (“suministro automatico de llamadas™), independientemente de la regiéon en México en que esté
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ubicado el suscriptor. Asimismo, Grupo lusacell proporciona servicios de telefonia movil a todos los suscriptores de otras
operadoras de telefonia mévil en México, siempre que dichos suscriptores estén ubicados temporalmente en una region en
la que Grupo lusacell preste el servicio.

Un operador (el operador anfitrion) que proporciona servicio al suscriptor de otro operador ubicado
temporalmente en su region de servicio (“roamer visitante™) obtiene ingresos por el uso de su red. Grupo lusacell factura
al operador (el operador de base) de un roamer visitante por el uso de la red de Grupo lusacell. En el caso de “Roaming”
por parte de un suscriptor de Grupo lusacell en la regién de un operador anfitrién (“roamer viajero™), el operador anfitrién
factura a Grupo lusacell por el uso de la red del primero de parte del suscriptor de Grupo lusacell. Grupo lusacell paga la
cantidad facturada al operador anfitridn y factura a su propio cliente. Como resultado, se tiene el riesgo de cobranza de los
cargos de “Roaming” en que incurran los suscriptores de Grupo lusacell. Por el contrario, los cargos de “Roaming”
facturados por Grupo lusacell derivados del uso de “Roaming” visitante por suscriptores de otros operadores son
responsabilidad de esos operadores. Los cargos de “Roaming” entre operadores inalambricos se liquidan mensualmente.

Los cargos de interconexion pagaderos a Telmex y los cargos de larga distancia pagaderos al operador como
resultado del “Roaming”, son responsabilidad del operador anfitrién. Los ingresos del “Roaming” visitante representaron
4.3% de los ingresos por servicios durante 2006. Los cargos por “Roaming” viajero representaron 2.6% de los ingresos por
servicios de Grupo lusacell durante 2006.

Grupo lusacell tiene firmados méas de 60 contratos con operadores de los Estados Unidos, Canada, Latinoamérica
y otros operadores extranjeros para proporcionar servicios de “Roaming” internacional a sus suscriptores, incluyendo
suministro automatico de Illamadas sin que la persona que llama tenga que marcar claves de acceso. Estos operadores
incluyen a Verizon Wireless, AT&T Wireless, Sprint, Alltel y Telus, entre otras. Actualmente, los clientes de Grupo
lusacell pueden comunicarse en mas de 2,000 poblaciones en los Estados Unidos y Canada asi como en méas de 180 paises
alrededor del mundo.

Servicios de Larga Distancia

En agosto de 1996, Grupo lusacell se convirtio en una de las primeras competidoras de Telmex en el servicio de
larga distancia cuando comenzo a ofrecer servicios de larga distancia a su base de suscriptores de telefonia maovil en
México, de conformidad con una concesidn con duracion de 30 afos.

Grupo lusacell proporciona actualmente servicios de larga distancia con el uso de sus propios conmutadores y
equipo de transmision y una combinacién de cables de fibra Optica, enlaces de microondas y lineas arrendadas a Telmex y
a otros operadores. Al 31 de diciembre de 2006, Grupo lusacell presta servicio de larga distancia en 56 ciudades. Grupo
lusacell obtuvo una exencion por parte de la COFETEL que le permite no poner a disposicién de sus clientes los servicios
de larga distancia de otros operadores. Grupo lusacell no puede asegurar que la COFETEL no cancele esta exencion en el
futuro. Los ingresos relacionados con los servicios de larga distancia representaron 5.5% de los ingresos por servicios de
Grupo lusacell por servicios durante 2006.

Grupo lusacell ha sido capaz de reducir sus inversiones de capital para su negocio de larga distancia al celebrar
contratos de intercambio de fibra dptica con otras tres compafiias de larga distancia entre 1998 y 2002. Grupo lusacell
adquirio6 fibras en las redes de fibra de larga distancia construidas por Marcatel, S.A. de C.V., Bestel, S.A. de C.V. y
Telereunion, S.A. de C.V. en el centro, norte y este de México a cambio de fibras en la red de fibra de larga distancia que
construyé en el centro y oeste de México. Como resultado, Grupo lusacell pudo obtener redundancia en la parte central y
el oeste de México y tener acceso a la frontera de los Estados Unidos y este de México a un costo minimo.

Grupo lusacell intercambié trafico de larga distancia internacional con AT&T y Teleglobe USA, Inc. Estos
acuerdos permiten entregar trafico de larga distancia internacional a través de dos rutas alternas. En marzo de 2002, la
Comision Federal de Comunicaciones de Estados Unidos otorg6 a lusatel USA, Inc., subsidiaria de Grupo lusacell, una
autorizacion de la Seccion 214 que le permite ofrecer instalaciones en Estados Unidos y reventa de servicios de
telecomunicaciones dentro de Estados Unidos. Grupo lusacell tiene acuerdos de terminacién de trafico internacional con
operadores de Estados Unidos.

Otros Servicios

(23)



Servicios de Mensajes Cortos (SMS) y Servicios Multimedia de Mensajes (MMS)

En diciembre de 2003, Grupo lusacell firmé acuerdos con los otros operadores de telefonia mévil en México, para
permitir a sus respectivos clientes el intercambio de mensajes cortos. Adicionalmente, tiene contratos con casi todos los
operadores en E.U. y Canada, lo que permite a sus suscriptores el envio y recepcion de mensajes cortos de los usuarios de
telefonia mévil de Estados Unidos y Canada. En adicion a los servicios basicos de mensajes cortos, Grupo lusacell ofrece
servicios Premium de mensajes con contenido de compafiias transmisoras de television y estaciones de radio. A través de
los servicios de mensajes Premium, los suscriptores pueden recibir informacién de deportes, clima, noticias, bromas y
pueden participar en concursos, entre otras cosas.

En el 2006, los servicios de mensajes representaron 5.5% de los ingresos por servicios de Grupo lusacell. No se ha
podido todavia determinar si los servicios de mensajes han tenido o tendrén en el futuro un impacto adverso en el volumen
de las llamadas de voz que pudiera a su vez tener un impacto adverso en sus ingresos.

En la segunda mitad de 2004, Grupo lusacell lanzo servicios multimedia de mensajes. A través del MMS (por sus
siglas en inglés), los suscriptores pueden enviar mensajes que incluyen fotos, video o sonido a otro teléfono con capacidad
para enviar y recibir mensajes multimedia, correo electronico o portal de Internet. Grupo lusacell cree que el MMS puede
experimentar un crecimiento significativo durante 2007.

Transmision de Datos

Grupo lusacell ofrece tres tipos de servicios de transmision de datos: (i) lineas privadas tales como E3/DS3 y
STM1 directamente a los operadores y a los clientes de grandes corporativos; (ii) acceso a Internet a los operadores y
proveedores de Internet; y (iii) conexion digital de multiservicios a conmutadores de los clientes (PBX) para reducir costos
por llamadas locales y de larga distancia a los operadores y clientes corporativos.

En enero de 2003, Grupo lusacell lanzé6 comercialmente la primera red de datos de voz y alta velocidad movil
CDMAZ2000 1XRTT en la ciudad de México. En el segundo semestre de 2004, completo la actualizacion de su red en esta
tecnologia. Como consecuencia de esta red altamente avanzada, aument6 su capacidad de voz, lo que le permite ofrecer a
los suscriptores nuevos servicios de datos tales como acceso a alta velocidad a Internet, intranet, correo electronico,
mensajes instantaneos, sistema multiple para bajar datos para aplicaciones multimedia y soluciones a velocidades de hasta
144 kilo bits por segundo (kbps).

Durante la Gltima parte de 2003 y principios de 2004, Grupo lusacell completd la etapa de pruebas técnicas de
diferentes plataformas para ofrecer voz sobre servicios de Internet en la modalidad de grupos, comercialmente conocidos
como “push to talk”. Actualmente, Grupo lusacell esta esperando la autorizacién por parte de la COFETEL para introducir
estas aplicaciones. Durante el dltimo trimestre de 2005, Grupo lusacell lanz6 el servicio de Internet de Banda ancha (BAM)
basado en tecnologia EVDO, ofreciendo servicios de datos para velocidad de Banda ancha de hasta 2.4 mega bits por
segundo, video y acceso a canales de television, entre otras cosas.

Los ingresos por servicios de transmision de datos representaron el 0.1% de los ingresos por servicios en el 2006
de Grupo lusacell.

Telefonia Publica y Rural y Telefonia Inalambrica Local Fija

Grupo lusacell opera programas de telefonia publica y rural utilizando la capacidad celular disponible. Estos
programas ofrecen servicios de telecomunicaciones por medio de teléfonos celulares en casetas telefdnicas y areas rurales.
La prestacion de estos servicios cumple con los términos de su concesidn para la prestacion del servicio telefonico celular y
utiliza su red celular para ofrecer cobertura de telecomunicaciones en areas con pocos 0 ningln servicio telefénico. Al 31
de diciembre de 2006, Grupo lusacell tenia 50,891 teléfonos celulares en servicio al amparo de sus programas de telefonia
publica y rural; de los cuales 9,123 representaban planes de pospago y 41,768 eran suscriptores de prepago.

Grupo lusacell ofrecia adicionalmente en forma experimental, el servicio inaldmbrico local en la Banda de

frecuencia de 450 MHz en mercados seleccionados de la region 9 celular. Actualmente Grupo lusacell ya no cuenta con
usuarios de este servicio.
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Los ingresos por telefonia rural y pablica asi como por telefonia inalambrica local fija representaron el 1.6% del
total de sus ingresos en el 2006.

Telefonia Local Alambrica Fija

El 19 de diciembre de 2005, lusatel, S.A. de C.V. recibié una autorizacién de la SCT para proveer servicios
locales fijos a nivel nacional. Esta autorizacién fue otorgada por medio de una modificacién a la concesion de larga
distancia de Grupo lusacell por la duracién de la concesidn original. Bajo esta autorizacién lusatel, S.A. de C.V. esta
obligada a construir 15 anillos urbanos de fibra Optica en 5 ciudades. lusatel, S.A. de C.V. no esta obligada a realizar pagos
de contraprestaciones al gobierno por la prestacién de este servicio.

Radiolocalizacion

El 14 de diciembre de 1995, lusacell Celular e Infomin, S.A. de C.V., acordaron formar de manera conjunta
Infotelecom, S.A. de C.V., para comercializar servicios de radiolocalizacion nacional e internacional. lusacell Celular es
propietaria del 51% de Infotelecom, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2006, Infotelecom, S.A. de C.V. tenia 47 clientes de radiolocalizacion y proveia servicios
en la ciudad de México. Los ingresos de Grupo lusacell relacionados con los servicios de radiolocalizacion representaron
menos del 0.1% del total de ingresos de 2006. Grupo lusacell considera que el servicio de radiolocalizacién no mostrara
crecimiento debido a la competencia de los servicios de mensajes cortos.

Estacionalidad
El negocio no se ve afectado en forma significativa por la estacionalidad.
Publicidad

Periddicamente, Grupo lusacell lanza campafias de publicidad que enfatizan los beneficios de sus productos y
servicios. Ademas, Grupo lusacell lanzé6 campafias promocionales para soportar el lanzamiento de nuevos productos y la
difusion de promociones temporales. Grupo lusacell considera que estas acciones fortalecen la marca.

Servicio a Clientes

Los clientes de pospago y de prepago pueden acceder al soporte asignado marcando *611, un nidmero local sin
costo. En el cuarto trimestre de 2003, Grupo lusacell sub-contratd las operaciones de atencidn a clientes a una afiliada de
Maévil Access, su accionista controlador. Esta sub-contratacion le ha permitido reducir costos operacionales. El servicio de
atencion telefénica a clientes es prestado mediante una plataforma de servicio automatizado, que presenta diversas
opciones en su menu que dirijen a los clientes, con mayor rapidez, hacia el agente del area especializada que requiera. Ver
Punto V. “Administracion, inciso b) Operaciones entre Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses.”

Los representantes de atencién a clientes estan capacitados para responder preguntas relacionadas con los
productos y servicios, las 24 horas del dia los 7 dias de la semana. Los representantes de Grupo lusacell de atencién a
clientes estdn capacitados para asegurar que cada cliente reciba atencién oportuna, respuestas informadas a cualquier
pregunta satisfactorias a sus necesidades. Su principal herramienta es una aplicacion de software que reduce la complejidad
en la atencion a clientes, evitando la interaccion con multiples aplicaciones concentrando la informacidn de contacto de sus
clientes bajo un solo sistema. Esta aplicacion permite ofrecer una mejor atencion a sus clientes de pospago.

Con el fin de motivar a los representantes de atencién a clientes, Grupo lusacell desarroll6 un plan de
compensaciones para incentivarlos, compensandolos con base en el desempefio, que incluye establecer metas y
evaluaciones semanales relacionando el servicio con su compensacion.

Adicionalmente, Grupo lusacell implemento un programa de lealtad y retencién. Este programa incluye llamadas

de bienvenida y llamadas de primera factura. También se hacen llamadas a aquellos clientes que estan por terminar su
contrato o que han decidido cancelar sus servicios, ofreciéndoles una gama de planes de servicios alternativos basados en
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su perfil para motivar la renovacién de su contrato. Se mantiene activamente un programa de “puntos” de recompensa para
los clientes de prepago y pospago para motivar la lealtad.

Precios
General

Grupo lusacell ofrece una variedad de opciones de precios flexibles para los clientes de telefonia mévil. Los
componentes principales de los planes de precios de servicios de pospago incluyen cuotas mensuales, cargos adicionales de
uso por minuto y un cierto nimero de minutos incluidos. El programa de prepago de Grupo lusacell vende tiempo aire que
otorga un crédito en Pesos a la cuenta de un cliente, para ser utilizados en un periodo no mayor a 30, 60 6 90 dias. Véase —
Punto Ill., “La Emisora, inciso b) Descripcion del Negocio, subinciso i. Actividad Principal — Servicios Médviles
Inalambricos - Clientes de Prepago”. La mayoria de los planes de pospago incluyen una seleccién de equipos sin costo
alguno para su uso. Los planes de prepago no incluyen equipos gratuitos.

Se revisan de manera continua los precios del mercado con el fin de mantener ofertas competitivas y atraer a los
clientes. Como resultado de los constantes ajustes para efectos de mantener actualizada la oferta a las condiciones del
mercado y ser competitivo es posible que la compafiia requiera aumentar o reducir los precios. En el pasado, no se ha
podido incrementar precios para alcanzar los niveles de inflacion debido a presiones competitivas.

Planes de Pospago

Los planes de precios aplicables a clientes de pospago estan disefiados con el objeto de lograr el alto y moderado
uso de comunicacion bésica de los suscriptores dentro de este rubro. Los clientes de alto uso de tiempo aire estan por lo
general dispuestos a pagar cuotas mensuales superiores a cambio de mayores bloques de minutos, servicios de valor
agregado, un aparato inalambrico moderno, y menores cargos por tiempo aire / por minuto. Los suscriptores con moderado
0 bajo uso por lo general prefieren las opciones que tienen un cargo mensual inferior, menos minutos incluidos, un equipo
menos caro (aunque todavia con subsidio) y mayores cargos por tiempo aire por minuto que aquellas opciones elegidas por
los consumidores con alto volumen.

En diciembre de 2003, Grupo lusacell lanz6 un nuevo conjunto de planes para prepago y pospago cuyo principal
objetivo es posicionar a Grupo lusacell como la mejor alternativa del segmento del mercado de alto valor. Estos nuevos
planes de pospago se disefiaron de acuerdo a las necesidades de los segmentos en los que se desea posicionar y estan
soportados por las campafias publicitarias y de comercializacién. Estos planes fueron actualizados durante 2004, 2005 y
2006 para asegurar la competitividad y rentabilidad de los mismos.

Adicionalmente, Grupo lusacell ofrece planes multilineas disefiados para adaptarse a las necesidades de
comunicacion de pequefios grupos de usuarios. Asimismo, los planes especiales para zonas fronterizas en virtud de los
cuales los usuarios pueden hacer llamas a un costo menor a lo largo de México, Estados Unidos y Canada, se ofrecieron a
los suscriptores de las regiones 1 y 4 de PCS. Finalmente en las regiones 1 y 4 de PCS y 8 celular, Grupo lusacell ofrece
planes locales con precios competitivos por minuto.

Para sus clientes corporativos, Grupo lusacell ofrece ya sea una combinacién flexible de sus diversos paquetes de
servicio a un precio por volumen o un paquete de minutos que puede ser compartido entre diversos usuarios a un precio
competitivo por minuto.

Planes de Prepago

En contraste con los clientes de pospago, los clientes de prepago normalmente generan niveles mas bajos de uso,
tienen acceso a un limitado ndmero de servicios de valor agregado, generalmente poseen un teléfono mévil, y no estan
dispuestos a sujetarse a un compromiso financiero fijo, o no tienen el perfil crediticio para adquirir servicios de planes de

pospago.
Los servicios prepagados de Grupo lusacell, mismos que se comercializan como planes “VIVA” ofrecen la

activacion automatizada, asi como servicios de valor agregado, como mensajes de voz. Grupo lusacell ofrece las tarjetas
de prepago VIVA en denominaciones de Ps.100, Ps.150, Ps.200 y Ps.300. Adicionalmente, a través de medios electrénicos,
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ofrece tiempo aire virtual en denominaciones adicionales de Ps.30, Ps.50, Ps.500 y Ps.1000 a través de cajeros automaticos,
de su sitio de Internet *AIRE, asi como en las tiendas Elektra y Salinas y Rocha, y otras cadenas a nivel nacional que no
son afiliadas. En octubre de 2005, se introdujo una estrategia agresiva para crecer y reforzar los clientes de prepago que
consistié en otorgar llamadas locales gratis a otros clientes de Grupo lusacell en tarjetas prepagadas de Ps. 200 0 mas.

Planes Hibridos

En 2000, Grupo lusacell lanz6 un plan hibrido con elementos de pospago y de prepago dirigido al segmento socio
— econdmico bajo de la poblacion, que generalmente busca los servicios de comunicacion de un teléfono mévil pero que
requiere controlar su uso. En marzo de 2003, Grupo lusacell descontinud los planes hibridos en virtud de los altos niveles
de desconexiones experimentados. Sin embargo, debido a la demanda de sus clientes y habiendo replanteado el servicio, se
reintrodujo los planes hibridos en enero del 2004. Grupo lusacell ha modificado los requerimientos de contratacion en un
esfuerzo para disminuir el nimero de desconexiones.

En 2004, Grupo lusacell lanzé planes hibridos en tres cadenas comerciales operadas por Grupo Elektra y sus
subsidiarias (Elektra, Bodega de Remates y Salinas y Rocha). Estos planes hibridos conocidos como “Planes VIVA
Control” (Planes VIVA Control) permiten a los clientes realizar pagos semanales a la vez que controlan su nivel de
consumo. Los clientes de “Planes Viva Control” pueden comprar tiempo aire si desean exceder los minutos incluidos en su
pago semanal.

Procedimientos de Activacion, Facturacion y Cobranza

Se puede activar un teléfono celular en un plazo de 15 minutos 0 menos tanto para clientes de prepago como de
pospago a través del uso de nueva tecnologia a través del método “Over the Air Service Provisioning” (OTA). Para los
suscriptores que tienen el plan de pospago y la intencién de pagar sus cargos mensuales con una tarjeta de crédito o en
efectivo existe un proceso de evaluacion de crédito automatico antes de que se entregue y active un teléfono mévil. Los
requerimientos del dep6sito son determinados en forma automatica con base en la evaluacion del perfil de riesgo.

Grupo lusacell ha puesto también en préactica un sistema para supervisar los niveles de MOUs (minutos de uso por
sus siglas en inglés) y el nimero de llamadas a ciertas areas geograficas, a fin de identificar el uso anormal por parte de los
clientes de pospago. Cuando se detecta un uso anormal, Grupo lusacell contacta al suscriptor para investigar si se ha
autorizado dicho uso. Se considera que estos procedimientos son eficaces para reducir el nimero de disputas por
facturacion con los suscriptores y las pérdidas derivadas por fraude.

La facturacién se administra actualmente con el uso de cinco sistemas de facturacion diferentes, que incluyen:

un sistema de atencion y facturacion a clientes que presta Schlumberger Distribucién México, S.A. de C.V.;

e el sistema punto de venta, el cual contiene una estructura que permite llevar la facturacién, administracion y
control de cuentas;

e un sistema propietario de larga distancia residencial;

e un sistema para clientes de alto volumen en larga distancia; y

un sistema adquirido para clientes de radiolocalizacion.

Se recopila informacion sobre facturacion de los conmutadores por transferencia electrénica cada media hora para
procesarlos a través de los sistemas de facturacion. Se toman medidas que permiten recuperar informacion de facturacion
que pudiera perderse en virtud de desastres.

Grupo lusacell factura a sus clientes de pospago al final de cada mes por el servicio del mes anterior. Todos los
clientes gozan de 19 dias de crédito, después de los cuales reciben una notificacion de saldo vencido, excepto un selecto
numero de clientes de pospago distinguidos por su volumen, a los cuales se les otorga un plazo mayor de crédito. La
politica de pago de Grupo lusacell estipula que después de 60 dias, a partir de la fecha de factura, no se realiza el pago, se

(@7)



suspenden las lineas; y después de 120 dias de no recibir el pago se desconectan las lineas y se considera como un cliente
cancelado.

Grupo lusacell disminuye su exposicion crediticia de siete maneras:

o mediante la obtencion de un reporte crediticio del Bur6 Nacional de Crédito, filial mexicana de TransUnion
Corporation, para aquellos clientes que no se encuentran en su base de datos interna;

. mediante la ejecucion de una calificacion de crédito por la via automatica y dependiendo del perfil del
riesgo, se puede requerir a los clientes cierto nimero de pagos anticipados de su cuota mensual;

. requiriendo que se efectle el pago con cargo a tarjeta de crédito;

. requiriendo el pago total del equipo telefénico al momento de la compra;

o estableciendo limites de crédito, y segmentacion de cartera, de acuerdo con la calidad crediticia del cliente;
. utilizando servicios de prepago que eliminan todo riesgo crediticio; y

. mediante la aplicacion adicional de procedimientos de cobranza de acuerdo con el comportamiento de pago

previo del cliente.

Para 2006, Grupo lusacell reservd el aproximadamente 2.1% de los ingresos netos para cubrir contingencias
respecto de cuentas por cobrar de dudosa recuperacion.

Asimismo, Grupo lusacell registr6 una estimacion para cuentas incobrables con base en sus tendencias historicas
mediante la aplicacion de un porcentaje a las cantidades adeudadas por aquellos clientes de pospago que estaban retrasados
en sus pagos y cuyo servicio habia sido suspendido. Grupo lusacell permite el servicio de llamadas entrantes y continuas
cargando cuotas mensuales a clientes suspendidos por dos meses adicionales, aunque reserva una parte sustancial de las
cuotas mensuales como una estimacion para cuentas incobrables.

Cancelaciones y desconexiones
Cancelaciones de Pospago

Las cancelaciones de pospago se miden en clientes desconectados de manera voluntaria e involuntaria. El
promedio de cancelaciones mensuales por un periodo determinado de tiempo es calculado dividiendo la suma de todos los
clientes de pospago desconectados durante dicho periodo, entre la suma de los clientes de pospago de principios de mes,
expresado en un porcentaje. Las desconexiones voluntarias comprenden suscriptores que eligen no continuar con los
servicios de pospago de Grupo lusacell o que eligen alguna de sus opciones de prepago. Las desconexiones involuntarias
comprenden clientes cuyos servicios son terminados después de haber incumplido con los requerimientos de pago de
Grupo lusacell.

El promedio mensual de desconexiones de pospago por los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2006 fue
2.56%. Para reducir las desconexiones, se ha implementado un programa de retencion que incluye llamadas proactivas a
los clientes asi como el desarrollo especifico de ofertas de retencidn para resolver problemas especificos.

Cancelaciones de prepago

Grupo lusacell evalia métodos alternativos para determinar las desconexiones de clientes de prepago en una base
continua, toda vez que el método actual depende de, entre otras cosas, el nimero de dias sin uso que se permiten antes de
desactivar los nimeros telefonicos.

Bajo su politica actual, los clientes de prepago tienen 30, 60 6 90 dias dependiendo del plan de prepago, para

utilizar el tiempo aire activado, activar nuevamente tiempo aire por cualquiera de los medio disponibles o de alguna otra
manera recargar tiempo aire a su cuenta. Si el cliente no ha activado una nueva tarjeta o recargado tiempo aire electrénico a
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su cuenta al término del periodo de 30, 60 6 90 dias, el saldo de la cuenta del cliente se convierte en cero y el cliente pierde
la capacidad de realizar llamadas por un periodo adicional de 90 dias. Durante este periodo de 90 dias, un cliente de
prepago podra recibir llamadas pero no podra hacer llamadas. Una vez que termina el periodo de 90 dias, y a menos que el
cliente haya activado una nueva tarjeta, recargado tiempo aire en su cuenta o recibido llamadas entrantes, el nimero
telefénico del cliente es desactivado. Este periodo de 90 dias puede ser extendido mediante la recepcién de llamadas.

En el tercer trimestre de 2003, Grupo lusacell hizo ciertos cambios a las politicas de cancelaciones y
desconexiones con el fin de proveer mas transparencia y enfocarse en clientes activos. Redujo el periodo en el cual un
cliente de prepago puede recibir llamadas pero no puede hacer llamadas de 305 y 275 dias (dependiendo de la cantidad de
tiempo aire cargado) al periodo actual de 90 dias. Mediante este cambio de politica, en el tercer trimestre de 2003, Grupo
lusacell identificé y desconectd cerca de aproximadamente 437,000 clientes existentes de prepago que no habian utilizado
sus servicios o recibido llamadas entrantes por mas de 90 dias. En el cuarto trimestre de 2003, Grupo lusacell desconectd
aproximadamente 135,000 lineas adicionales por este mismo motivo.

Adicionalmente, Grupo lusacell redujo el periodo inicial para utilizar una tarjeta prepagada y activar una nueva
tarjeta de 60 6 90 dias dependiendo del plan de prepago, al actual periodo de 30, 60 6 90 dias.

El promedio mensual de desconexiones de prepago para 2006 fue de 3.85%.

Servicios de Telecomunicaciones por Unefon

Unefon es un operador de telefonia que ofrece servicios de telecomunicacion mévil en México. Unefon, a través
de Operadora Unefon es titular de concesiones a nivel nacional para prestar servicios inalambricos en la banda de 1,900
MHz Unefon tiene la capacidad de prestar una amplia gama de servicios de telecomunicaciones e informacion a personas,
hogares y empresas mexicanas, incluyendo primeramente servicios de transmision de voz, asi como transmision de datos y
servicios de valor agregado.

Asimismo, Unefrecuencias, S.A. de C.V., una subsidiaria de Operadora Unefon, es titular del titulo de concesién
para la prestacion del servicio de provision de capacidad para el establecimiento de enlaces de microondas de punto a
punto en la banda de frecuencias de 7GHz con cobertura a nivel nacional.

Desde que inici6 sus operaciones comerciales, Unefon ha enfocado sus esfuerzos comerciales hacia el mercado
masivo al ofrecer servicios de telefonia mévil de alta calidad con las tarifas mas bajas en el mercado. La gran mayoria de
los clientes de Unefon contratan los servicios sobre una base de prepago.

Adicionalmente, Frecuencia Mévil, S.A. de C.V., una subsidiaria al 100% de Unefon, es titular de un titulo de
concesion para la prestacion del servicio del servicio de provision de capacidad para el establecimiento de enlaces de
microondas de punto a punto en la banda de frecuencia de 38 GHz a nivel nacional

El 16 de abril de 2007 Grupo lusacell y Unefon Holdings, compafiia controladora propietaria del capital social de
Unefon operador de telefonia mévil enfocado al mercado masivo en México acordaron fusionarse. Creemos que la
consolidacién permitird generar sinergias y economias de escala, asi como mayor eficiencia en la operacidn, incremento en
la cobertura de la red de transmisién y eliminacion de duplicacion en gastos. Estimamos que ello fortalecerd el
posicionamiento de la compafiia en la industria, lo que se traduce en competencia mas robusta en el mercado de telefonia
inaldmbrica.

ii. Canales de Distribucion

Ventas, Mercadotecnia y Distribucion
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La estrategia de mercadotecnia de Grupo lusacell esta dirigida a lograr un incremento en sus ingresos, enfocada
primordialmente al negocio de telefonia moévil. Su estrategia de ventas y mercadotecnia esta enfocada en productos
innovadores y servicios de valor agregado para los clientes digitales de pospago y prepago, lo cuales se definen como las
personas que utilizan y dependen de la comunicacién movil a diario. Los suscriptores de servicios inalambricos han sido
clasificados conforme a cinco diferentes perfiles de uso. Grupo lusacell esta poniendo en préctica planes de precios,
servicio a clientes, publicidad y distribucion, dirigidos a cada segmento especifico de clientes para incrementar el uso de
tiempo aire.

Actualmente, Grupo lusacell se enfoca a varios segmentos de la base de suscriptores por medio de varios canales
de venta y distribucién. Su plan de compensacion proporciona capacitacién continua, un salario base e incentivos
monetarios de manera que aliente a la fuerza de ventas para activar cuentas productivas y leales, vender todo el
complemento de sus ofertas de servicios y mantener sus normas en publicidad, promociones y servicio a clientes.

Durante la segunda mitad de 2004, Grupo lusacell implement6 una estructura regional de ventas y mercadotecnia
por virtud de la cual cada region es tratada como una unidad independiente de negocios, con campafias de mercadotecnia y
canales de venta creadas con base en las caracteristicas de cada una.

Centros de Ventas y de Servicio a Clientes

Como parte de su estrategia de posicionamiento Grupo lusacell decidi6 fortalecer la operacién de sus
Centros de Venta y convertirlos en Centros de Atencion Especializados (CAE) cuya primordial funcion ahora es la de
atender y resolver las necesidades de los clientes actuales buscando ofrecer soluciones inmediatas y definitivas a cualquier
problematica que se presente. Como parte del portafolio de servicios ofrecidos también se pueden activar nuevos contratos
de planes de renta o comprar tarjetas de prepago o accesorios en estos centros sin que esto distraiga el enfoque
especializado hacia la atencidn al cliente que ahora se tiene en estas sucursales.

Como consecuencia alineada a estas acciones lusacell decidio también retomar el control del 100% de los
Centros de Atencion rescindiendo su relacidn operativa, exclusivamente en la operacidn de estos centros con Elektra del
Milenio, por lo que actualmente Grupo lusacell es responsable directo de operar, supervisar y administrar los mas de 130
Centros de Atencion distribuidos en la Republica Mexicana.

Fuerza de Ventas Corporativas

Para dar servicio a las necesidades de sus clientes corporativos, Grupo lusacell ha creado una fuerza de ventas
directa, la cual, al 31 de diciembre de 2006 se integraba por 289 representantes de ventas de tiempo completo. Estos
representantes de ventas se encuentran distribuidos en todo México para prestar un servicio personalizado, ademas de
buscar aumentar las ventas a través de:

. concretar las oportunidades de ventas en los diferentes nichos del mercado;

. la agrupacion de distintos servicios en paquetes a la medida, disefiados para satisfacer las necesidades de los
clientes;

. el desarrollo y comercializacién de nuevos servicios para satisfacer las demandas de dichos clientes; y

. la capacitacion de los gerentes de compras corporativos de distintas empresas sobre planes de precios y

servicios alternos.
Distribuidores Independientes

Grupo lusacell mantiene relaciones con una amplia red de distribuidores exclusivos y establecimientos a nivel
nacional. Al 31 de diciembre de 2006, estos distribuidores exclusivos y establecimientos vendian todos sus productos en
2,600 puntos de venta en México, un aumento comparado con los 2,550 puntos de venta del afio anterior. Este incremento
se debe principalmente a los esfuerzos para afiliar nuevos distribuidores a través de las fuerzas de ventas regionales.
Incluyendo distribuidores no exclusivos, las tarjetas de prepago de Grupo lusacell se distribuyeron aproximadamente en
100,000 puntos de venta en 2006.
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A fin de asegurar que se mantengan las normas de servicio en todos los puntos de distribucion, Grupo lusacell
ofrece asistencia a sus distribuidores en capacitacion, promociones y publicidad. Asimismo, proporciona informacion sobre
su base de clientes para permitir que los distribuidores brinden de manera eficaz el mejor servicio posible a los clientes.

Particularmente, en mayo de 2004, Grupo lusacell lanzé una pagina web para sus distribuidores exclusivos que les
permite ofrecer casi todos los servicios que son provistos en sus centros de ventas y atencién a clientes tales como
activaciones de servicios prepagados y de pospago, pagos, copias de facturas y cambios a los planes de servicios.

Comisionistas

En el pasado Grupo lusacell contaba con comisionistas como fuerza de ventas flexible en todas sus regiones de
servicios de telefonia mévil. Los agentes funcionaban como comisionistas de servicios de telefonia movil para Grupo
lusacell y trabajaban en sus propios locales. Estos agentes proporcionaban puntos de distribucion adicionales con apoyo
minimo de Grupo lusacell. A inicios de 2005, se descontinué el uso de los comisionistas como agentes de venta ocupando
solo la propia fuerza de ventas corporativas.

Telemercadeo

Ocasionalmente Grupo lusacell contrata proveedores de servicios de telemercadeo como un mecanismo de
mercadeo directo para dar seguimiento a comunicados lanzados o para recepcién de llamadas a través de un nimero 800.
Recientemente, Grupo lusacell ha utilizado el telemercadeo como una herramienta para salir a buscar prospectos de
clientes. Ver Punto 1V, “Administracion, inciso b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses.
Servicios de Operadoras de Teleactivos.”
Medios Electrdnicos

Grupo lusacell ha implementado cuatro herramientas para la venta de tiempo aire sin la adquisicion de una tarjeta
de prepago:

° venta a través de cajeros automaticos;

) venta automatizada a través del teléfono mediante la marcacion de *AIRE;

) venta a través de la red —-www.iusacell.com.mx;

. venta a través de puntos de venta especificos en cadenas comerciales.

Las ventas en cajeros automaticos son cargadas a las cuentas de los clientes mediante el uso de un nimero de
identificacion personal. Grupo lusacell ha implementado ventas en cajeros automaticos en Banco Azteca, Banamex-
Citibank, BBVA Bancomer, Scotia Bank Inverlat y HSBC. Las ventas utilizando *AIRE y la pagina de Internet son

cargadas a la tarjeta de crédito o de débito del cliente.

Para compra a través de puntos de venta especificos, los clientes pueden adquirir tiempo aire con ciertos
distribuidores exclusivos simplemente dando su nimero telefénico.

iii. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Grupo lusacell y Operadora Unefon no llevan a cabo actividades de investigacion y desarrollo. EI nombre
comercial de Grupo lusacell es “Grupo lusacell”, aunque sus subsidiarias operativas comercializan sus productos bajo la
marca lusacell® y los productos de prepago se comercializan bajo la marca VIVA ® de lusacell.

Otras marcas bajo las cuales se comercializan diversos productos son “3G de lusacell” ® que cubre servicios de
descargas de aplicaciones de tercera generacion dirigidas a entretenimiento, localizacién de personas y vehiculos
(“Ubicacel”®), “Mdviloffice” ® y “BAM de lusacell” ® que se refiere a servicios de conexion mavil de alta velocidad a
Internet.
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Operadora Unefon, principal subsidiaria de Unefon, es la propietaria de diversas marcas y avisos comerciales los
cuales se asocian con la palabra "UNEFON" o bien, con palabras relacionadas con el ramo de las telecomunicaciones,
mismas que han generado en los usuarios una identificacion con los servicios que Unefon presta.

Entre las marcas utilizadas se encuentran las siguientes: “Unefon”® registrada en México desde 1998 y que
también ha sido registrada en Colombia, Honduras, Nicaragua, Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala y Ecuador,
entre otros pero bajo la titularidad de Elektra; “Plan Inteligente” ® en el cual el teléfono es gratis, se firma un contrato a
12 o 18 meses y se obtienen tarifas preferenciales planas para llamadas locales y para larga distancia; “Red Privada
Movil”; “WOW” ® Es un producto que permite a los Usuarios obtener el servicio de.LDN, Estados Unidos y Canada y
“Unefon Evolution” ®

Por otro lado, algunos de los avisos comerciales utilizados son: Plan dio Unefon y ¢ Ddnde te agarr6 el Gol?
Contratos Materiales

El 29 de marzo de 2007 lusacell anuncio que acordd fusionarse con Unefon Holdings, compafiia controladora
propietaria del capital social de Unefon. Creemos que la consolidacion permitira generar sinergias y economias de escala,
asi como mayor eficiencia en la operacion, incremento en la cobertura de la red de transmision y eliminacion de
duplicacion en gastos. Estimamos que ello fortalecera el posicionamiento de la compafiia en la industria, lo que se traduce
en competencia mas robusta en el mercado de telefonia inaldmbrica.

Concesiones

Grupo lusacell presta sus servicios de telefonia mévil y otros servicios con base en las concesiones otorgadas por
el gobierno mexicano.

Concesiones y Permisos

Para prestar servicios publicos de telecomunicaciones en México a través de una red publica, el prestador del
servicio debe obtener primero una concesion de la SCT. De acuerdo con la Ley Federal de Telecomunicaciones, las
concesiones para redes publicas no pueden exceder de un plazo de 30 afios y las concesiones para el espectro radioeléctrico
no pueden exceder de un plazo de 20 afios. Las concesiones pueden prorrogarse por un plazo equivalente al plazo original
sin exceder de un limite de 20 o 30 afios, segun sea el caso. Las concesiones establecen, entre otras cosas:

e el tipo de red, sistema o servicio;

o el espectro asignado, en caso de que fuera aplicable;

o laregion geografica en que el concesionario puede prestar el servicio;
e el programa de cobertura;

e el plazo durante el cual puede prestarse dicho servicio;

e el pago, cuando sea aplicable, que se requiere desembolsar para adquirir la concesién, incluyendo, cuando sea
aplicable, la participacion del gobierno mexicano en los ingresos del titular de la concesion; y

e cualquier otro derecho y obligacion que afecte al concesionario.

Ademas de las concesiones, la SCT puede también otorgar permisos para (i) establecer, operar o explotar servicios
de telecomunicaciones que no constituyan una red publica (por ejemplo, reventa) y (ii) instalar, operar o explotar
estaciones de transmision terrestre. No hay un plazo maximo especifico para los permisos. De acuerdo con la Ley Federal
de Telecomunicaciones, se requiere tnicamente el registro ante la SCT para prestar servicios de telecomunicaciones de
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valor agregado.

De acuerdo con la Ley Federal de Telecomunicaciones y la Ley de Inversién Extranjera, las concesiones pueden
otorgarse solamente a personas fisicas mexicanas y a sociedades mexicanas cuya participacion de inversidn extranjera no
exceda de 49% de las acciones con derecho a voto, 0 que no estén controladas por extranjeros, con la excepcién de que, en
el caso de las concesiones para servicios de comunicaciones celulares, la participacion de inversién extranjera puede
exceder de 49% con la aprobacion previa de la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras, que depende de la Secretaria
de Economia de México. A solicitud de Unefon, la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras resolvié que las
concesiones para servicios de PCS debian ser tratadas de manera similar a las concesiones para servicios celulares
tratandose de inversion extranjera. No existe restriccion alguna sobre la participacién de inversién extranjera con respecto a
operaciones efectuadas al amparo de permisos.

De acuerdo con la Ley Federal de Telecomunicaciones, una concesién o permiso puede terminar por:

el vencimiento de su plazo;

la renuncia del concesionario o el permisionario;

e  revocacion;

e expropiacion;

e rescate; 0

e disolucidn o quiebra del concesionario o permisionario.

Una concesion o un permiso puede revocarse antes de su vencimiento bajo ciertas circunstancias, tales como:

. interrupcion no autorizada o injustificada del servicio;

. ejecucion de cualquier acto que menoscabe los derechos de otros concesionarios o permisionarios;

. el incumplimiento de las obligaciones o condiciones establecidas en la concesién o permiso;

. la falta de prestacion de servicios de interconexién a otros concesionarios y permisionarios de

telecomunicaciones;

. la pérdida de la nacionalidad mexicana del concesionario o permisionario en los casos en los que es
necesario tener la nacionalidad mexicana conforme a la ley;

o la cesidn, transferencia o afectacion no autorizada de la concesién o permiso, de cualquier derecho bajo las
concesiones 0 permisos o de los activos empleados en la explotacion de la concesion o permiso;

. la falta de pago de derechos al gobierno mexicano por el otorgamiento de la concesion o, cuando sea
aplicable, de su participacion en los ingresos del concesionario o permisionario; o

. la participacion de cualquier gobierno extranjero en el capital social del concesionario o permisionario.
Ademas, la SCT puede establecer otras situaciones que pudieran dar por resultado la revocacién de una concesion.
El gobierno mexicano, por medio de la SCT, puede también requisar temporalmente todos los activos relacionados

con una concesidn o permiso en caso de un desastre natural, guerra, trastorno pablico, amenazas a la paz interna y por otros
motivos relacionados con la preservacién del orden publico o por motivos econémicos.
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Adicionalmente, el gobierno tiene el derecho de expropiar la concesion (rescate) y los activos relacionados con su
explotacion por razones de orden publico. De acuerdo con la ley mexicana, el gobierno esta obligado a indemnizar al
propietario de los activos en el caso de una expropiacion o de una confiscacién temporal, salvo en caso de guerra. En caso
de que el gobierno mexicano requise temporalmente dichos activos, debe indemnizar al concesionario o permisionario por
todos los dafios y perjuicios, incluyendo ingresos perdidos.

En caso de la expropiacion de una concesion y activos, equipos y locales relativos al negocio de la concesion, el
monto de la compensacién serd determinado en la declaratoria de rescate. La declaratoria de rescate puede excluir ciertos
activos de la expropiacion (rescate) y no pagara compensacion por los mismaos.

Cuando la parte afectada por la expropiacion esté en desacuerdo con el monto resultante, estd facultada para
acudir ante el juez competente para que éste determine el monto de la compensacion. Grupo lusacell no tiene conocimiento
de ninguin caso en que la SCT haya ejercido estas facultades con relacion a una compafiia celular.

Grupo lusacell, a través de sus subsidiarias, cuenta con las siguientes concesiones:

Concesiones Celulares

México estd dividido en nueve regiones celulares. La SCT ha asignado frecuencias de sistemas telefénicos
celulares en cada regién en la Banda Celular A y la Banda Celular B. En cada region, Telcel posee la concesion de la
Banda Celular B y su competidora celular, en cada region, posee la concesion de Banda Celular A.

En la regidén 9, Grupo lusacell tiene el derecho de ofrecer servicios celulares de acuerdo con una autorizacion
otorgada a SOS por la SCT en 1989, al amparo de la Concesion Original, con una vigencia de 50 afios, misma que vencio
el 1 de abril de 2007; aln y cuando la COFETEL ha emitido opinion favorable para su renovacién por encontrarnos al
corriente en el cumplimiento de nuestras obligaciones contenidas en el titulo de concesién, la SCT no ha dado respuesta a
nuestra solicitud, tramite que se inici6 en forma oportuna y en los términos del propio titulo de concesion y la regulacion
aplicable.

En las regiones 5, 6, 7 y 8, Grupo lusacell tiene el derecho de ofrecer servicios celulares por medio de sus
subsidiarias al 100% Comunicaciones Celulares de Occidente, S.A. de C.V., conocida como “Comcel”, Sistemas
Telefonicos Portatiles Celulares, S.A. de C.V., conocida como “Portacel”, Telecomunicaciones del Golfo, S.A. de C.V.,
conocida como “Telgolfo” y Portatel del Sureste, S.A. de C.V., conocida como “Portatel”, respectivamente. Comcel,
Portacel, Telgolfo y Portatel tienen, cada una de ellas, concesiones por 20 afios que expiran en 2010, que les autorizan a
instalar, operar, mantener y explotar redes publicas de radiotelefonia mévil con tecnologia celular para uso comercial en la
Banda Celular A. Como contraprestacion de estas autorizaciones y concesiones, las subsidiarias efectuaron pagos iniciales
al gobierno mexicano y, ademas, deben efectuar pagos segun se indica en la siguiente tabla:

Subsidiaria Porcentaje de los Ingresos Brutos
Pagadero al Gobierno Mexicano

Comcel 8%
Portacel 7%
Telgolfo 8%
Portatel 6%
SOS 5%

De acuerdo con los términos de sus concesiones, Comcel, Portacel, Telgolfo y Portatel deben modernizar
continuamente sus servicios después de que la SCT apruebe sus planes técnicos y econémicos. Para aprobar estos planes, la
SCT esta facultada para considerar si los planes abordan de manera suficiente factores como el interés pablico (incluyendo,
entre otros, la teledensidad), la eficiencia y la uniformidad en las telecomunicaciones en todo México. Estas concesiones
pueden revocarse o darse por terminadas antes del vencimiento de su plazo en caso de que el concesionario no cumpla con
las obligaciones establecidas en las concesiones o en la ley aplicable. Sin embargo, las concesiones pueden prorrogarse por
un término igual al término original mediante solicitud previa y oportuna a la SCT, con la condicion de que el
concesionario haya cumplido con todos los requisitos de su concesidn y acepte los nuevos términos y condiciones
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establecidos por la SCT en el momento de dicha prérroga. Actualmente se encuentran en tramite de prdrroga el cual se
presentd oportunamente.

Concesiones de PCS

En octubre de 1998, la SCT otorg6 en favor de lusacell PCS una concesion para la instalacion y explotacion de
una red publica para prestar servicios de acceso inalambrico fijo y movil, una concesidn en la frecuencia de 1900 MHz en
la Regidn 1 (que incluye a la ciudad de Tijuana) y otra en la Regién 4 (que incluye a la ciudad de Monterrey), por un plazo
renovable de 20 afios. Bajo los términos de los titulos de concesion, lusacell PCS esta obligada a cubrir por o menos al
20% del total de la poblacidn en esas regiones al término del tercer afio contado a partir del otorgamiento de la concesion y
un 50% de la poblacion total en esas regiones al término del quinto afio contado a partir del otorgamiento de la concesion.
Actualmente se ha dado cumplimiento a los compromisos de cobertura en términos de nuestra concesion. Derivado de una
solicitud en noviembre de 2000, la SCT concedié en favor de lusacell PCS un periodo de gracia de 5 afios para cumplir con
la obligacion de ofrecer a sus clientes la opcion de escoger a su proveedor de larga distancia, distinto de Grupo lusacell.
Grupo lusacell no puede garantizar que se obtendra la extension a esta exencion.

En abril de 2005, la SCT otorgé a lusacell PCS de México, S.A. de C.V., una subsidiaria de lusacell PCS, una
concesion para instalar y explotar una red publica de telecomunicaciones para proveer servicios de acceso local fijo y
movil y una concesion para operar las Bandas de 1900 MHz en las regiones 2, 3, 5, 6, 7, 8 y 9, por un término renovable de
20 afios. Bajo los términos de esta concesidn, lusacell PCS de México, S.A. de C.V. esta obligada a cubrir por lo menos el
20% vy el 50% del total de las poblaciones de estas regiones para el fin del tercer y quinto afio de la concesion
respectivamente. Adicionalmente, y a diferencia de las concesiones de PCS, para las Regiones 1 y 4, el uso, goce,
aprovechamiento y explotacion de las frecuencias amparadas por estas concesiones estan sujetos al pago de derechos en
términos del articulo 244B de la Ley Federal de Derechos. Ver Punto Il. “La Emisora, xi. Procedimientos Legales”.

Radiolocalizacion

El 14 de diciembre de 1995, lusacell Celular e Infomin, S.A. de C.V., acordaron formar Infotelecom, S.A. de C.V.
como empresa de co-inversion para comercializar servicios de radiolocalizacién mdvil, nacional e internacional. Infomin,
S.A. de C.V. tenia una concesion, para proveer servicios de radiolocalizacion nacional en México que vence el 20 de julio
de 2009. De acuerdo con el convenio de accionistas entre lusacell Celular e Infomin, S.A. de C.V., Infomin, S.A. de C.V.
transfirio la concesion de radiolocalizacién a Infotelecom, S.A. de C.V.

Infotelecom, S.A. de C.V. esta obligada a realizar pagos mensuales a Infomin, S.A. de C.V. equivalentes al 5% de
los ingresos brutos correspondientes al mes anterior. Este pago representa el monto que Infomin, S.A. de C.V. en calidad
de concesionario, debe pagar a la SCT por el derecho de prestar el servicio de radiolocalizacion. En 2000, Infomin, S.A.
de C.V. recibié aprobacion del gobierno para transferir su concesion de radiolocalizacion a Infotelecom, S.A. de C.V.

Larga Distancia

El derecho que Grupo lusacell tiene para ofrecer servicios de larga distancia deriva de una concesion de larga
distancia otorgada por la SCT a lusatel, S.A. de C.V. el 16 de octubre de 1995. El plazo de la concesién de larga distancia
es de 30 afios y puede prorrogarse, mediante solicitud previa y oportuna a la SCT, por un periodo de tiempo igual al plazo
anterior, con la condicion de que lusatel, S.A. de C.V. cumpla con ciertos requisitos. A solicitud de parte, la SCT y la
COFETEL maodificaron dicha concesién el 17 de diciembre de 1997, autorizando un cambio a los requisitos de cobertura y
al incremento en la flexibilidad en la opcidén de tecnologia de transmision. lusatel ha cumplido con sus compromisos de
cobertura.

Telefonia Local Alambrica Fija
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El 19 de diciembre de 2005, la SCT otorg6 a lusatel, S.A. de C.V. una autorizacion para prestar servicios de telefonia
local alambrica fija a nivel nacional. Esta autorizacion fue otorgada mediante la modificacion de la concesion de larga
distancia y tiene la misma duracién que la concesion. Bajo esta autorizacion, lusatel, S.A. de C.V. esta obligada a construir
15 anillos urbanos de fibra en 5 ciudades y no esta obligada a pagar ninguna contraprestacion por la explotacién de esta
concesion.

Permiso para Servicios de Valor Agregado

El 17 de junio de 1993, se otorg6 un permiso a SOS para prestar a sus suscriptores celulares, por medio de su red
publica, los siguientes servicios de telecomunicaciones de valor agregado:

e servicio secretarial;
e correo de voz;y
e transmision de datos.

La vigencia de este permiso es igual al de la autorizacion para usar la red celular de la regién 9; es por medio de
esta red que se ofreceran los servicios de valor agregado. De acuerdo con este permiso, se requiere que SOS efectle pagos
anuales al gobierno mexicano por un monto equivalente al 5% de los ingresos brutos derivados directamente de la
prestacion de estos servicios. En octubre de 1994, Comcel, Telgolfo y Portacel recibieron cada una de ellas un permiso
para ofrecer servicios secretariales bajo los mismos términos otorgados a SOS, incluyendo la obligacién de hacer los pagos
anuales antes mencionados al gobierno mexicano.

Concesiones Unefon

El 23 de junio de 1998, la SCT otorgd a Operadora Unefon, la Concesién para instalar, operar y explotar una red
publica de telecomunicaciones para prestar, entre otros, el servicio de telefonia local inalambrica fija 0 movil;

El 27 de septiembre de 1999, se otorgaron a Operadora Unefon, 9 titulos de Concesidon para el uso,
aprovechamiento y explotacion de bandas de frecuencias del Espectro Radioeléctrico para la prestacion del servicio de
acceso inalambrico fijo o movil sobre las 9 regiones del territorio nacional en la banda de frecuencias 1.9 GHz; y

El 1 de septiembre de 2000, se le otorgd a Torres y Comunicaciones, S.A. de C.V., la Concesion para instalar,
operar y explotar una red publica interestatal para prestar, entre otros, el servicio de larga distancia nacional e
internacional.

La vigencia de dichas concesiones es de 20 afios contados a partir de la fecha de su otorgamiento.
Concesion Unefrecuencias

Unefrecuencias, S.A. de C.V. (Unefrecuencias) una subsidiaria al 100% de Operadora Unefon, es titular de un titulo
de concesion para explotar las bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico para la prestacion del servicio de provision
de capacidad para el establecimiento de enlaces punto a punto en la banda de 7 GHz. Esta concesion tiene una vigencia de
20 afios contados a partir del 20 de enero de 2000.

Concesiéon Frecuencia Movil

Frecuencia Movil, S.A. de C.V. (Frecuencia Mavil), una subsidiaria al 100% de Operadora Unefon, es titular de
un titulo de concesion para explotar las bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico para la prestacion del servicio de
provision de capacidad para el establecimiento de enlaces punto a punto en la banda de 38 GHz. Esta concesion tiene una
vigencia de 20 afios afios contados a partir del 20 de diciembre de 1999.

Restricciones a la Inversién Extranjera

(36)



De conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones y la Ley de Inversién Extranjera, ninguna persona
extranjera, excluyendo proveedores de servicios celulares, puede detentar la mayoria de las acciones con derecho a voto de,
o controlar de cualquier otra manera a cualquier concesionario que preste servicios de telecomunicaciones en México.

Como consecuencia de la adquisicion por parte de Movil Access del 74.6% del capital social de Grupo lusacell en
julio de 2003, ésta no se encuentra ya sujeta a las restricciones de inversion extranjera.

En noviembre de 2003, Grupo lusacell firmé un acuerdo con el sefior José Ramén Elizondo Anaya para tomar,
dentro de los dos afios siguientes, las acciones necesarias para adquirir la participacion del sefior José Ramén Elizondo
Anaya en lusatelecomunicaciones, S.A. de C.V., lusatel, S.A. de C.V., Punto a Punto lusacell, SA. de C.V., lusacell PCS e
Infotelecom, S.A. de C.V. En octubre de 2005 se realiz6 el pago final al sefior José Ramén Elizondo Anaya y, desde
entonces, el sefior José Ramoén Elizondo Anaya no participa en lusatelecomunicaciones, S.A. de C.V., lusatel, S.A. de
C.V., Punto a Punto lusacell, SA. de C.V., lusacell PCS e Infotelecom, S.A. de C.V.

Tarifas para los Servicios de Telecomunicaciones

Conforme a la Ley Federal de Telecomunicaciones, las tarifas para los servicios de telecomunicaciones
incluyendo los servicios celulares y de larga distancia, son determinadas libremente por los proveedores de dichos
servicios. Se prohibe que los proveedores adopten practicas discriminatorias en la aplicacion de las tarifas. Ademas, la SCT
estd autorizada para imponer requisitos especificos a las tarifas sobre aquellas compafiias que la Comision Federal de
Competencia determine que tienen un poder substancial de mercado. Antes de entrar en vigor, las tarifas para los servicios
de telecomunicaciones (que no sean servicios de valor agregado) deben registrarse ante la COFETEL.

En enero de 2001, Grupo lusacell negocid una reduccion en la tarifa con Telmex que redujo tanto los cargos de
interconexion celular para larga distancia como para llamadas locales, de E.U.$0.0330 a E.U.$0.0125 por minuto. Ademas
negocié con Telmex los términos correspondientes al pago de los proyectos a que Telmex se comprometié para efectos de
preparar su red de larga distancia frente a la competencia. Grupo lusacell pagé a Telmex un cargo fijo por
aproximadamente E.U.$13.0 millones y convino pagar una sobretasa por minuto y en base a uso de E.U.$0.0053 para la
tarifa de interconexion aldmbrica local durante los siguientes cuatro afios para llamadas de larga distancia terminadas en las
redes locales de Telmex. En septiembre de 2004 Grupo lusacell realiz6 el pago final a Telmex.

En diciembre de 2001, Telmex, Alestra y Avantel llegaron a un acuerdo con el fin de reducir otra vez la tarifa de
interconexién de larga distancia de E.U.$0.0125 por minuto a E.U.$0.00975 por minuto. Grupo lusacell negocid con
Telmex obtener términos similares tanto para la tarifa de sus operaciones de larga distancia como para la interconexion
celular a nivel local hasta el 31 de diciembre de 2005. No se ha renovado el contrato y no se encuentra en negociaciones
para renovarlo. Grupo lusacell esta operando actualmente bajo las mismas tarifas de larga distancia e interconexién local
utilizadas en 2005.

Tarifas de Interconexién a concesionarios fijos

Grupo lusacell cuenta con contratos de interconexion directa e indirecta con la mayoria de los concesionarios
locales y de larga distancia. Por la terminacion de llamadas en redes fijas, paga una tarifa de interconexiéon de EU$0.00975
por minuto y en el caso de lusatel, paga adicionalmente un sobrecargo del 2.85% por intento de Ilamada.

Deuda

Grupo lusacell es deudor en una serie de contratos de crédito e instrumentos de deuda, mismos que se describen
en el Punto 1V. “Informacion Financiera, inciso c) Informe de Créditos Relevantes.”

Monetizacion de Torres
Grupo lusacell vendid ciertas de sus torres y renté espacio en las mismas a MATC Celular. Ver Punto IlI.
“Informacién Financiera, inciso d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y

Situacién Financiera de la Emisora.”, para una descripcion de los contratos que regulan la compraventa y renta de torres.

Adquisicién de participaciones en ciertas subsidiarias
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El 3 de noviembre de 2003, Grupo lusacell celebr6 un contrato con el sefior José Ramén Elizondo Anaya para
tomar, en un periodo de dos afios, todas las acciones necesarias para comprar del sefior José Ramén Elizondo Anaya (i) el
5.1% de participacion y 51% del derecho a voto en lusatelecomunicaciones, S.A. de C.V. lusatel, S.A. de C.V., Punto a
Punto lusacell, S.A. de C.V.y lusacell PCS, sus compafiias de telefonia local, larga distancia, transmision de datos y de
PCS en las regiones 1 y 4 respectivamente, y (ii) 2% de participacion en Infotelecom, S.A. de C.V., su empresa de co-
inversion de radiolocalizacion. A cambio de dichas participaciones, se acordd pagar al sefior José Ramén Elizondo Anaya
la cantidad de E.U.$11.2 millones pagaderos en exhibiciones semanales de E.U.$0.1 millones. Dicha cantidad quedo
cubierta en su totalidad el 3 de octubre de 2005.

iv. Principales Clientes

Los servicios de Grupo lusacell estan dirigidos al publico en general con necesidades de comunicacion
inalambrica de voz y datos y servicios de valor agregado. De igual manera, Grupo lusacell ofrece soluciones de
telecomunicaciones para empresas, pequefios negocios y organismos gubernamentales.

v. Leqislacidon Aplicable vy Situacién Tributaria

Regulacion Gubernamental

Los sistemas de telecomunicaciones en México estan regulados por la SCT y la COFETEL, un 6rgano
administrativo desconcentrado de la SCT, de conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones. Las regulaciones
relativas a larga distancia internacional, larga distancia nacional, telefonia local, servicios de telefonia movil y otros
servicios de telecomunicaciones han sido promulgadas bajo la Ley Federal de Telecomunicaciones. No obstante lo
anterior, ciertas disposiciones de la Ley de Vias Generales de Comunicacion y los reglamentos promulgados bajo la misma,
incluyendo, sin limitar, el Reglamento de Telecomunicaciones (conjuntamente, las “Leyes de Comunicaciones Originales™)
siguen en vigor si no son inconsistentes con la Ley Federal de Telecomunicaciones y sus reglas promulgadas conforme a
esa ley.

Estas leyes y reglamentos definen la estructura regulatoria aplicable a la infraestructura de las telecomunicaciones
en toda la nacion y la prestacién de los servicios de telecomunicacion. Regulan entre otros:

e solicitudes para obtener concesiones para instalar, mantener y operar los sistemas de telecomunicacion,
o el establecimiento de normas técnicas para la prestacion de servicios de telecomunicaciones;

¢ el otorgamiento, revocacién y modificacion de concesiones y permisos; y

e lalicitacion del espectro.

En particular, los términos y condiciones de las concesiones y permisos otorgados de acuerdo con las Leyes de
Comunicaciones Originales, que es el caso de las concesiones y permisos otorgados a Grupo lusacell y a sus subsidiarias,
se rigen por las Leyes de Comunicaciones Originales y deben respetarse de acuerdo con el nuevo régimen hasta su
vencimiento. La Ley Federal de Telecomunicaciones puede otorgar derechos que se acumulen a los establecidos en las
Leyes de Comunicaciones Originales. Por ejemplo, las tarifas que cobran los concesionarios y permisionarios de acuerdo
con las Leyes de Comunicaciones Originales, no requerian de la aprobacion previa de la SCT, s6lo del registro de las
tarifas ante la COFETEL.

En términos de régimen fiscal, Grupo lusacell esta sujeto al pago del impuesto sobre la renta y el impuesto al
valor agregado y otras disposiciones generales de tipo fiscal, como contribuyente persona moral.

vi. Recursos Humanos

La siguiente tabla presenta un desglose de empleados permanentes y temporales de Grupo lusacell y sus afiliadas
controladas:
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Diciembre 31

Empleados 2004 2005 2006
Empleados Permanentes (1) 1,148 2,328 3,782
Empleados Temporales 2,238 1,919 243

(1) Incluye tanto empleados de tiempo completo como empleados de tiempo parcial

Durante el Gltimo cuarto de 2004, Grupo lusacell implementd una estrategia de ventas y publicidad regionales,
mediante la cual cada region es tratada como una unidad independiente de negocios, con campafias de mercadotecnia y
canales de venta adaptados a las necesidades de cada region. El incremento en el nimero de empleados al 31 de diciembre
de 2005 en comparacion con el 31 de diciembre de 2004 se debe principalmente a la implementacién de esta estrategia.

Aproximadamente el 7% de los 3,782 empleados contratados de tiempo completo durante 2006 era personal
sindicalizado. Grupo lusacell nunca ha experimentado un paro de labores y se considera que la relacion con los sindicatos y
con empleados es buena.

La mayoria de sus empleados prestan servicios a través de empresas de servicios y no son sus empleados
directamente.

La siguiente tabla presenta un desglose de los empleados por area.

Empleados
Areas 2004 2005 2006
Ventas, Atencion a Clientes y 2,613 3,334 2,997
Mercadotecnia
Finanzas y Administracién 369 408 369
Tecnologia 404 505 659
Total 3,386 4,247 4,025

vii. Desempeno Ambiental

No Aplica

viii. Informacidn del Mercado

Competencia

Los sistemas de telefonia mdvil compiten principalmente sobre una base de calidad en los servicios de
telecomunicaciones, servicio al cliente, precios, amplitud del &rea cubierta, capacidades de Roaming y servicios de valor
agregado. Las empresas operadoras tienen amplia libertad para establecer sus propias tarifas siempre y cuando estas se
determinen tomando en cuenta el costo. La oferta de servicios de telefonia mévil en México esta en la actualidad
sumamente competida sobre todo con la operadora Telcel que mantiene el liderazgo dominante de una importante parte del
mercado.

Grupo lusacell enfrenta competencia de las siguientes compafiias:
e Telcel, la cual es la empresa mas grande de servicios de telecomunicaciones inalambricas. Telcel opera una
concesion celular en la Banda B, asi como concesiones en la Banda D y F de PCS a nivel nacional.

e Telefdnica Mdviles, S.A. de C.V., la cual provee servicios en la frecuencia de 1.9GHz (PCS) en muchas de
las ciudades en México. Telefénica Mdviles, S.A. de C.V. opera adicionalmente una concesién celular en la
Banda A en las regiones del norte del pais.

También enfrenta la competencia de empresas que prestan servicios de telecomunicaciones inalambrica mdviles
utilizando tecnologias existentes alternas. Nextel de México, S.A. de C.V. lanz6 al mercado sus servicios de radio movil
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especializado en 1998, el cual actualmente cubre 70 ciudades en México.

En los servicios de larga distancia, enfrenta competencia de otros nueve concesionarios, entre quienes estan
principalmente Telmex, Alestra, S.A. de C.V., y Axtel, S.A. de C.V., que son compafiias en las que AT&T y MCI
WorldCom respectivamente tienen participacion accionaria. En cuanto a servicios de transmision de datos, compite en
cuanto a clientes con Telmex, Telecomunicaciones de México, de propiedad estatal con las compafiias de larga distancia,
integrando asi un mercado altamente competitivo con méas de 20 participantes. Adicionalmente, se considera que el sector
de transmisién de datos mexicano actual incluye a mas de 1,000 redes privadas que proporcionan este servicio

Adicionalmente, el gobierno mexicano ha otorgado concesiones adicionales a otras compafiias para proveer
servicios similares a los que presta Grupo lusacell.

iX. Estructura Corporativa

Moévil Access es parte de un grupo de empresas controladas, directa o indirectamente por el sefior Ricardo B.
Salinas Pliego. Para una descripcion de Movil Access, principal accionistas de Grupo lusacell, véase Punto V.
“Administracion, inciso ¢) Administradores y Accionistas”.

Grupo lusacell, es una sociedad tenedora de las acciones de lusacell Celular y de otras subsidiarias. La siguiente
tabla muestra las principales subsidiarias activas, directas o indirectas, su pais de constitucién, su principal linea de
operaciones y el porcentaje de tenencia y de derecho a voto al 31 de diciembre de 2006.

% de % de
Pais de participacion derecho
Subsidiaria Linea de Negocio S econémica directo e
Constitucion X Lo

directae indirecto de

indirecta Voto
lusacell Celular Operadora celular México 100.0 100.0
lusacell PCS, S.A. de C.V. Regiones 1y 4 de PCS México 100.0 100.0
lusacell PCS de México, S.A. de Regiones 2, 3, 5,6, 7,8y 9 México 100.0 100.0
CV.(1) de PCS
lusacell Infraestructura, S.A. de Financiamiento de Meéxico 100.0 100.0
C.V. microondas
lusacell Arrendadora, S.A. de Arrendamiento México 100.0 100.0
C.V.
lusacell Infraestructura de Financiamiento de México 100.0 100.0
México, S.A. de C.V. microondas
SOS Telecomunicaciones, S.A. Region Celular 9 México 100.0 100.0
de C.V. (2)
Comunicaciones Celulares de Region Celular 5 México 100.0 100.0
Occidente, S.A. de C.V. (3)
Sistemas Telefonicos Portatiles Region Celular 6 México 100.0 100.0
Celulares, S.A. de C.V. (2)
Telecomunicaciones del Golfo, Region Celular 7 México 100.0 100.0
S.A.deC.V.(2)
lusacell S.A. de C.V. (2) Ventas y Mercadotecnia México 100.0 100.0
Sistecel, S.A. de C.V. (2) Servicios administrativos México 100.0 100.0
lusatel, S.A. de C.V. (2) Larga Distancia México 100.0 100.0
lusatel USA, Inc. (4) Larga Distancia E.U. Estados Unidos 100.0 100.0
lusatelecomunicaciones, S.A. de Inaldmbrica Local México 100.0 100.0
CV.(2)
Punto-a-Punto lusacell S.A. de Transmisién de microondas México 100.0 100.0
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% de % de
Pais de participacion derecho
Subsidiaria Linea de Negocio S econémica directo e
Constitucion X Lo
directae indirecto de
indirecta Voto
CV.(2)
Infotelecom, S.A. de C.V., S.A. Radiolocalizacion México 51.0 51.0
de C.V. (2)
Inmobiliaria Montes  Urales Inmobiliaria México 100.0 100.0
460, S.A.de C.V. (2)
lusanet, S.A. de C.V. (2) Servicios México 100.0 100.0
Editorial Celular, S.A. de C.V. Publicaciones México 40.0 40.0
@
Grupo Portatel, S.A. de C.V. (2) Tenedora de acciones de México 100.0 100.0
Portatel del Sureste, S.A. de
CV.
Portatel del Sureste, S.A. de Region Celular 8 Meéxico 100.0 100.0
C.V. (5)
Mexican Cellular Investment, Controladora de Estado Unidos 100.0 100.0
Inc. (2) Comunicaciones Celulares
de Occidente, S.A. de C.V.
1) Controlada indirectamente a través de lusacell PCS, S.A. de C.V.
) Controlada a través de lusacell Celular
3) Controlada a través de Mexicana Cellular Investment, Inc.
4) Controlada a través de lusatel, S.A. de C.V.
(5) Controlada a través de Grupo Portatel, S.A. de C.V.

Todas las sociedades anteriormente mencionadas (exceptuando a Editorial Celular, S.A. de C.V.) al 31 de
diciembre de 2006 consolidaban en los estados financieros de Grupo lusacell. Véase Nota 3 a los Estados Financieros
Consolidados.

Derivado de la fusion de Unefon Holdings en Grupo lusacell, las siguientes subsidiarias que consolidaban en
Unefon Holdings, consolidaran en Grupo lusacell: Unefon, Operadora Unefon, S.A. de C.V., Servicios SPC, S.A. de C.V,,
Torres y Comunicaciones, S.A. de C.V., Operadora SPC, S.A. de C.V., Telecomunicaciones Unefon, S.A. de C.V,,
Frecuencia Movil, S.A. de C.V., Unefrecuencias, S.A. de C.V., Telefrecuencias, S.A. de C.V., Transmisiones y
Frecuencias, S.A. de C.V. y Cosmotransmisiones y Frecuencias, S.A. de C.V.

X. Descripcion de los Principales Activos

Red, Equipoy Tecnologia de Informacion lusacell

Las redes celulares y de PCS de Grupo lusacell utilizan tecnologia digital CDMA de Lucent Technologies
principalmente. Adicionalmente, tiene tecnologia digital CDMA de Motorola y equipo Hauwei. Al 31 de diciembre de
2006, su red inaldambrica estaba compuesta por diez conmutadores celulares y de PCS, 1 conmutador para servicio local
inalambrico, 3 conmutadores para servicios de larga distancia, 958 sitios celulares y de PCS, y 224 repetidoras.

Grupo lusacell también tiene 1,021 enlaces de microondas, todos ellos de su propiedad con tecnologia SDH o
PDH. Por otro lado, renta lineas dedicadas en las regiones 1, 4 de PCS y 8 celular principalmente. Grupo lusacell ha
intercambiado sus derechos sobre ciertos enlaces de microondas de corto alcance por otros de largo alcance en el norte de
México, que son propiedad de una afiliada de Telefénica Moviles, S.A. de C.V., el proveedor celular de Banda A. Ademas,
en abril de 2004, obtuvo el derecho de instalar enlaces de microondas de largo alcance utilizando Bandas de frecuencias de
Bestel.

Su red de larga distancia abarca 5,310 kilometros de fibra éptica (incluyendo fibra 6ptica que obtuvo a través de
intercambios), tanto en segmentos metropolitanos y de larga distancia utilizando SDH (STM16 de capacidad en la red) y 3
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conmutadores. Su red de larga distancia opera tres conmutadores Nortel Passport 1500 que estan localizados en Leon,
Monterrey y Toluca, asi como un servidor de llamadas. Estos conmutadores le permiten ofrecer servicios avanzados de voz
y datos basados en tecnologia de paquetes.

En 2002 Grupo lusacell inici6 la prestacion de servicios de mensajes cortos (SMS por sus siglas en inglés) de dos
vias; y desde enero de 2003, ha estado prestando una plataforma conocida como “Packet Switched Data (PSD)” con el
objeto de prestar servicios de informacién a través de la tecnologia 3G-1XRTT. Actualmente, Grupo lusacell presta
servicios 1XRTT en toda su red. 1XRTT mejora la eficiencia del espectro y permite a sus usuarios obtener conexiones de
datos mas rapidas. En 2005, mejord su red en Villahermosa, Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Cancun, Ciudad
del Carmen y los Cabos implementando tecnologia EVDO 3-G, que permite a los usuarios beneficiarse de la transmisién
de datos a alta velocidad. Durante 2006 se mejor6 la red de Grupo lusacell a través de la implementacion de esta
tecnologua en 33 ciudades de 7 regiones, las cuales incluyen los principales puntos turisticos.

Grupo lusacell tenia un centro de operaciones y control de la red (“COCR”) en Toluca, el cual fue trasladado al
Distrito Federal, y desde el cual se monitorea, maneja y proporciona soporte técnico a toda su red. Cuando Grupo lusacell
cambié sus oficinas principales en enero de 2004, cerr6 su COCR de la ciudad de México debido a la falta de espacio.
Consecuentemente, su COCR de Toluca, que proveia redundancia antes del cierre de su COCR en la ciudad de México, se
ha convertido en su COCR principal. Actualmente se estan evaluando la instalacion de un nuevo COCR.

En reconocimiento a las necesidades de actualizar la tecnologia y mejorar los procesos financieros internos, en la
segunda mitad de 2003 Grupo lusacell inicid la implementacion de varios médulos administrativos y contables del sistema
SAP, mismos que ya ha completado. Los mddulos de Recursos Humanos y Control de Activos Fijos, fueron
implementados en el primer trimestre de 2005.

Para mejorar el flujo de informacién dentro de la compafiia, Grupo lusacell implementé un sistema de
informacion corporativa en 2004. Este sistema contiene toda la informacion relacionada con los procesos de operacion del
negocio y es actualizado regularmente.

Grupo lusacell es propietario de su equipo de telecomunicaciones, sin embargo su equipo celular esta sujeto a
ciertos gravamenes bajo los instrumentos de deuda de lusacell Celular.

Grupo lusacell es propietarios de sus oficinas principales, las cuales se encuentran ubicadas en Montes Urales
460, Colonia Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F.

En la mayoria de los casos, Grupo lusacell renta los inmuebles en donde se localizan los centros de ventas a
clientes y servicio; asi como espacio para torres celulares, sitios celulares, antenas, equipo de transmision de microondas y
centrales. Grupo lusacell es propietario de algunas oficinas administrativas y renta otras en la ciudad de México, asi como
en Guadalajara, Ledn, Puebla, Monterrey, Mérida, Villahermosa, Veracruz y Tijuana.

De 2001 a 2005, Grupo lusacell vendié 457 torres a MATC Celular. Como parte del acuerdo rent6 espacio en las
torres vendidas a MATC Celular. Al 31 de mayo de 2007, no se han vendido torres adicionales a MATC Celular. Ver
Punto I, “Informacion Financiera, inciso d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacién y Situacién Financiera de la Emisora. Monetizacién de Torres.”

La Red Unefon
La red de Unefon utiliza tecnologia CDMA provista por Nortel Networks. Esta tecnologia es ampliamente
utilizada alrededor del mundo debido, entre otras razones, al eficiente uso del espectro radioeléctrico, la facilidad en la

prestacion de servicios de valor agregado, la alta calidad en la transmisién de voz, sus soluciones para capacidad, asi como
la seguridad y privacidad que proporciona.

Xi. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Procedimientos Legales
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Concurso Mercantil

Con fecha 2 de junio de 2006, Grupo lusacell present6 una solicitud de concurso mercantil y, posteriormente, por
resolucién de fecha 14 de agosto de 2006 emitida por el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito
dentro del expediente nimero 107/2006, Grupo lusacell fue declarada en concurso mercantil.

Con fecha 30 de marzo de 2007, el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito dentro del
expediente nimero 107/2006, aprob6 el convenio concursal celebrado entre Grupo lusacell y la mayoria de sus acreedores
reconocidos durante el procedimiento concursal, dando asi por concluido el procedimiento judicial.

Con fecha 18 de julio de 2006, lusacell Celular presentd una solicitud de concurso mercantil y, posteriormente,
por resolucién de fecha 3 octubre de 2006 emitida por el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito
dentro del expediente nimero 107/2006-1 acumulado, lusacell Celular fue declarada en concurso mercantil.

Pagarés de Grupo lusacell

El 27 de mayo del 2005 un tenedor de E.U.$373,000 en Pagarés de Grupo lusacell presenté demanda en un
tribunal en México. El tenedor reclamaba pago de principal y de intereses devengados, asi como gastos y costas con el
consecuente vencimiento anticipado de los Pagarés. EI 22 de junio de 2005, se contestd la demanda y la empresa
demandante no acreditd correctamente su derecho a las prestaciones reclamadas, con independencia de que se objetaron
aspectos técnicos de notificacion a la empresa demandada. El juez de primera instancia resolvié en favor de Grupo lusacell
pero la empresa demandante apeld dicha resolucion. El Tribunal Superior confirmd la sentencia. En octubre de 2005 la
sentencia causo ejecutoria.

Tenedores de los pagarés de lusacell Celular

El 14 de enero de 2004, ciertos tenedores de los pagarés de lusacell Celular (los “Actores™) presentaron una
demanda ante un tribunal del Estado de Nueva York, en los Estados Unidos. Los Actores sostenian tener derecho al pago
de ciertas cantidades adeudadas bajo los pagares de lusacell Celular més intereses, por un monto total de E.U.$45.0
millones, segun la ampliacion de demanda presentada con posterioridad, en la que solicitaron al tribunal una declaracion en
el sentido de que los tenedores demandantes tienen derecho a una garantia en mismo grado de orden y prelaciéon que
aquella otorgadas a otros acreedores de lusacell Celular. A su vez, lusacell Celular promovié acciones para desechar la
demanda con base en varios argumentos, entre ellos, la incompetencia del tribunal de los Estados Unidos para conocer del
asunto. Dicha promocion fue denegada y lusacell Celular promovio una interlocutoria, de la cual se desistié con
posterioridad. Adicionalmente, lusacell Celular presenté su contestacion a la ampliacion de la demanda negando que
estuviera obligada, bajo los términos del Acta de Emision que rige los referidos pagarés emitidos por lusacell Celular, de
otorgar a los tenedores demandantes garantias con el mismo grado de orden y prelacién que aquellas otorgadas a otros
acreedores. Por su parte, los Actores habian solicitado una medida preventiva (injunctive relief) al juez con la finalidad de
que se impidiera a Grupo lusacell vender, transmitir, enajenar o gravar sus activos. El tribunal negé dicha medida y los
Actores no promovieron recurso en su contra. EI 16 de noviembre de 2006 los Actores se desistieron de su accién.

Telemedic, S.A. de C.V.

En marzo de 2002, Telemedic, S.A. de C.V., un prestador de servicios de asistencia médica por teléfono, instaurd
una demanda en contra de lusacell en la ciudad de México, en cuyos términos pretende obtener el pago de dafios y
perjuicios en la cantidad de E.U.$8.0 millones mas intereses relacionados con un presunto incumplimiento de contrato. En
esta demanda, Telemedic, S.A. de C.V. alega que lusacell incumplié su obligacion contractual de dar de alta los servicios
mencionados en forma automatica a sus clientes. lusacell respondid entre otros argumentos que una modificacion a la Ley
Federal de Proteccion al Consumidor prohibe el alta automatica de sus clientes.

El juez de primera instancia resolvio a favor de lusacell pero Telemedic, S.A. de C.V. apeld la decisién y el
Tribunal Superior revirtié la decision. lusacell presenté un amparo en contra de la decisién. En agosto de 2004, se obtuvo
un amparo mediante el cual la Suprema Corte modifico la sentencia dictada en segunda instancia y ordené se revisaran las
bases para el calculo de los dafios y perjuicios. En ese mismo mes, el Tribunal de segunda instancia dictd6 una nueva
sentencia modificando el calculo para los dafios y perjuicios; en contra de dicha resolucién, lusacell presentd un segundo
amparo, el cual se resolvié favorable y la Suprema Corte modific una vez mas el calculo. Por tercera vez el Tribunal de
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segunda instancia emitié un fallo, reduciendo el calculo del monto reclamado a E.U.$3 millones. En contra de dicho fallo
se presentd un tercer amparo ante la Suprema Corte. El 17 de noviembre de 2005 el Tribunal Superior resolvié que
Telemedic, S.A. de C.V. tenia derecho a recibir como compensacién por los dafios Ps. 2.2 millones. El 7 de diciembre de
2005, lusacell interpuso un amparo ante la Suprema Corte. EI monto actual reclamado es Ps. 0.9 millones después de haber
presentado diversos medios de impugnacion y acuerdos..

Pagaré Elektra

El 1° de agosto de 2003, lusacell S.A y Elektra celebraron un contrato de cuenta corriente con el fin de identificar,
controlar y registrar la transferencia de fondos entre ambas compafiias bajo los diversos contratos comerciales descritos en
el Punto V. “Administracién, inciso b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses.” Este contrato,
mismo que tiene una vigencia indefinida, establece la mutua apertura de una cuenta corriente de hasta Ps.80.0 millones.
Para garantizar sus obligaciones, lusacell Celular firm6 un pagaré por la cantidad de E.U.$7.0 millones a favor de Elektra,
pagadero el 30 de octubre de 2003. Elektra ha iniciado procedimientos legales en México para obtener el pago de la suerte
principal amparada por el pagaré y accesorios. Este juicio se encuentra en tramite.

Cortina Facilities

En septiembre de 2003, Cortina Facilities, S.A. de C.V., un prestador de servicios de limpieza, instaurd una
demanda en contra de lusacell Celular reclamando el pago de Ps.6.8 millones. Cortina Facilities, S.A. de C.V. alega que
Grupo lusacell incumplié con su obligacion de pago por los servicios que le fueron prestados. El juez de primera instancia
resolvié a favor de Grupo lusacell y el tribunal de segunda instancia confirmé dicha resolucion. Cortina Facilities, S.A. de
C.V. presentd un amparo en contra de la resolucién del juez de segunda instancia, mismo que actualmente se encuentra en
tramite. Grupo lusacell ha registrado una provision de aproximadamente la mitad del monto reclamado. Este proveedor
cedio sus derechos litigiosos a favor de Vilaran, S.A. de C.V. el cual forma parte de la lista de acreedores reconocidos en el
juicio de Concurso Mercantil de lusacell Celular y que suscribi6 el convenio concursal. Derivado de lo anterior, una vez
que dentro del Concurso se cuantifique el saldo actualizado de la demanda, le seran aplicables las quitas y los términos
previstos en el convenio concursal celebrado entre lusacell Celular y la mayoria de sus acreedores.

Amparo contra ciertas disposiciones de la LMV

El 7 agosto de 2006, Grupo lusacell promovié un juicio de amparo contra ciertas disposiciones de la LMV que
considera violatorios a sus garantias constitucionales.

El Juez Décimo Quinto de Distrito en materia Administrativa en el Distrito Federal el 19 de diciembre de 2006
dict6 sentencia por la que se negd el amparo solicitado; inconforme con dicha sentencia, Grupo lusacell interpuso recurso
de revision. En su estudio, el Séptimo Tribunal Colegiado en materia Administrativa, resolvié que de los 57 articulos
impugnados y los articulos transtitorios, 44 articulos se considera tienen el caracter heteroaplicativos, es decir, se considera
que la simple entrada en vigor de dichos articulos, no afecta el interés juridico de la compaifiia, ya que se requiere de un
acto concreto de aplicacién de los mismos, para que sea procedente el juicio de amparo cuando se presente el primer acto.
En cuanto al resto de los articulos impugnados y el sexto transitorio, se reservo jurisdiccion para que la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, resolviera sobre la constitucionalidad de los mismos.

En Gltima instancia la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, mediante resolucion de fecha 30 de mayo de 2007,
consider6 infundados los agravios presentados por la compafiia y consideré que los articulos impugnados no transgreden la
garantia de irretroactividad de la ley ni trastocan o alteran derechos adquiridos. Cabe mencionar que al dia de la
presentacion de este Informe Anual, Grupo lusacell no ha sido notificada de la resolucién mencionada.

Amparo SOS Telecomunicaciones
Con fecha 27 de marzo de 2007, SOS Telecomunicaciones promovi6 un juicio de amparo en contra de la omision

por parte de la SCT de dar contestacion a la solicitud presentada ante dicha SCT, sobre el otorgamiento de la prérroga a la
vigencia de su concesion
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El Juez Décimo Sexto en materia Administrativa en el Distrito Federal el 11 de abril de 2007, dicté sentencia por
la que concede a SOS Telecomunicaciones la suspensién definitiva a efecto de que las cosas permanezcan en los términos
de la Concesion Original, incluyendo la autorizacién para prestacion de servicios celulares.

El juicio de amparo no se ha resuelto de manera definitiva. Se espera que el Juez ordene a a la SCT dar respuesta
a la solicitud de SOS Telecomunicaciones.

Amparo Articulo 244-B Ley Federal de Derechos,

Con fecha 18 de agosto de 2005 lusacell PCS de México, S.A. de C.V., (PCS de México) solicité el amparo en
contra del 244-B y otras disposiciones de la Ley Federal de Derechos, por considerar que no cumple con diversos
principios de equidad conforme a las leyes fiscales aplicables. EI 7 de febrero de 2006, el Juez Noveno de Distrito en
Materia Administrativa en el Distrito Federal dictd sentencia por la que se concedié a PCS de México el amparo
solicitado para efecto de que no se le aplicara dicha disposicidn.

Inconforme con dicha sentencia, la autoridad fiscal interpuso recurso de revision, el cual resolvié el Décimo
Cuarto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa, con fecha 15 de noviembre de 2006, mediante sentencia que
confirmd la resolucion del Juez.

En Gltima instancia la Suprema Corte de Justicia de la Nacién también resolvié confirmar la sentencia del Juez
aclarando el fundamento legal sobre el cual se deben pagar los derechos.

Demandas Laborales

Grupo lusacell es parte en demandas laborales que surgen del curso ordinario de los negocios. Al 31 de diciembre
de 2006, era parte en 144 juicios. Grupo lusacell ha registrado una reserva de contingencia por Ps. 20.3 millones.

Xii. Acciones Representativas del Capital Social

El capital social autorizado de Grupo lusacell, a la fecha de presentacion de este Informe Anual asciende a la
cantidad de $16,712,882,664.63 Pesos de los cuales, la cantidad de $9,214°368,106.14 corresponde a la parte minima fija
del capital social, representado por 124°735,050 acciones y $7,498°514,558.49 Pesos corresponde a la parte variable del
capital social, representado por 54’378,161 acciones, todas ellas ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

El capital social autorizado incluye capital no exhibido por $7,421°070,886.95 pesos, representado por 53’872,687
acciones no pagadas.

El Plan de Compra de Acciones de Ejecutivos de Grupo lusacell aprobado en 1996 y que habia estado inactivo
por cerca de 3 afios, fue cancelado en agosto de 2004. El 23 de septiembre de 2004, la Asamblea de Accionistas aprobd la
creacion de un nuevo plan de opciones para ejecutivos que trabajan para la sociedad, bajo los términos y condiciones que
determine el Consejo de Administracion o aquél organismo que determine el Consejo de Administracion.

El 26 de diciembre de 2004, se cred el fideicomiso administrador del nuevo plan de opciones. En términos del
plan, dos dias después se otorgaron opciones para comprar 6,193,392 acciones a diversos ejecutivos a un precio de
Ps.18.75 por accion (las “Acciones del Plan de Opciones™). Los beneficiarios del plan, pueden ejercer sus opciones dentro
de los cinco afios siguientes a que les fueron asignadas. Al 31 de mayo de 2007, ninguna opcién habia sido ejercida.

Con fecha 16 de abril de 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Grupo lusacell y
Unefon Holdings, aprobaron la fusién de dichas sociedades, desapareciendo Unefon Holdings como sociedad fusionada y
subsistiendo Grupo lusacell como sociedad fusionante. A la fecha, la fusién ha surtido efectos entre Grupo lusacell y
Unefon Holdings. Frente a terceros, la Fusién surtira efectos tres meses después de que se haya llevado a cabo la
inscripcion del acuerdo de fusién en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, es decir el 2 de agosto de 2007,
sin que se haya formulado oposicion alguna.
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Asimismo, en esa misma fecha se resolvié emitir hasta 91,668,847 acciones, de las cuales (i) hasta 34,160,000
acciones se emitieron en favor de los accionistas de Unefon Holdings en virtud de la fusion, respecto de las cuales
31,310,131 acciones se entregaran a los accionistas de Unefon Holdings, los accionistas de Grupo lusacell no gozaron del
derecho de preferenciasobre las 34,160,000 acciones, (ii) 6,193,392 acciones se emitieron nicamente con el propdsito de
restituir las Acciones del Plan de Opciones cuyo precio de suscripcion por accion es de $18.75 Pesos de conformidad con
lo dispuesto en dicho Plan de Opciones; y (iii) 51,315,455 acciones fueron ofrecidas para suscripcion y pago a los
accionistas de la Sociedad, de las cuales el publico suscribié y pago 505,474 acciones, por lo que 47,679,295 acciones que
no fueron suscritas y pagadas por los accionistas en ejercicio de su derecho de preferencia, fueron suscritas por Banco
Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero una vez constituido el Fideicomiso de Garantia.

xiii. Dividendos
Politica Sobre Dividendos

Grupo lusacell nunca ha pagado dividendos y actualmente no tiene planes para iniciar el pago de dividendos.
Adicionalmente, los contratos que gobiernan su deuda, limitan la habilidad de Grupo lusacell y de lusacell Celular de hacer

pagos de dividendos. Ver Punto IV. “Administracion, inciso d) estatutos sociales y Otros Convenios. Derechos a
Dividendos.”
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111) INFORMACION FINANCIERA

a) Informacién Financiera Seleccionadas

Las siguientes tablas muestran informacién financiera seleccionada consolidada de Grupo lusacell y sus
subsidiarias consolidadas. Se ha extraido parte de esta informacién de los estados financieros consolidados auditados de
Grupo lusacell por cada uno de los afios concluidos el 31 de diciembre de 2006, 2005, 2004, 2003 y 2002. La informacion
financiera presentada por los ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004 se extrajo de los
estados financieros consolidados auditados de Grupo lusacell incluidos en el Punto VII. “Anexos, inciso a) Estados
Financieros, y opiniones del comité de auditoria, e informe del comisario, en su caso” de este Informe Anual. El lector
debe leer esta informacion en conjunto con esos estados financieros consolidados.

Hasta el 31 de diciembre de 2005 estuvieron en vigor los boletines de principios de contabilidad generalmente
aceptados en México (PCGA) que fueron emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP). Los
estados financieros consolidados de 2005 y 2004 fueron preparados con base en estos principios. A partir del 1 de enero de
2006, entraron en vigor las Normas de Informacién Financiera (NIF). Los boletines de PCGA que no hayan sido
modificados, sustituidos o derogados por las NIF se integran a la estructura de estas Normas.

Las NIF son emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF). Dentro de los objetivos del CINIF se incluye la convergencia de las NIF, en el mayor grado
posible, con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Los estados financieros consolidados de Grupo lusacell y sus subsidiarias han sido preparados de conformidad
con las NIF. Con base en las NIF y en los PCGA, se han preparado los estados financieros consolidados y la informacién
financiera seleccionada que se presenta enseguida de acuerdo con el Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la
Inflacién en la Informacion Financiera”, y sus adecuaciones, adoptado por el CINIF (Boletin B-10), el cual prevé el
reconocimiento de los efectos inflacionarios.

Durante los periodos que se presentan en este Informe Anual, el Boletin B-10 ha requerido a Grupo lusacell
actualizar sus activos no monetarios, usando el indice Nacional de Precios al Consumidor. Durante los periodos
presentados en este Informe Anual, el Boletin B-10 también ha requerido actualizar los componentes del capital contable
usando el Indice Nacional de Precios al Consumidor y registrar la ganancia o pérdida en el poder adquisitivo al mantener
pasivos 0 activos monetarios.

El Boletin B-10 también requiere que se actualicen los estados financieros a Pesos constantes a la fecha mas
reciente del balance general presentado. De acuerdo con lo anterior, Grupo lusacell ha actualizado toda la informacion en
los estados financieros consolidados y en esta seccién como se muestra adelante en Pesos constantes con poder adquisitivo
al 31 de diciembre de 2006.
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Datos del Estado de Resultados:
PCGA/NIF en México:
Ingresos por venta de servicios................
Comisiones @ ...
INQresos Netos .........ccvevevrereiene
Costo de ventas:
COSto de SerViCioS....coovvvvereierervrenieeenas
Subsidio de terminales © ©
Costo de ventas total...
Utilidad bruta.........ccooveveenene
Gastos de 0peracion ...........cccvvereeenenn.
Depreciacion y amortizacion @...............
Pérdida de operacion

Cancelacion de activos intangibles..........
Valuacién de activo fijo abandonado......
Ganancia por reestructura de deuda ©
Otros (gastos) productos, neto ................
Costo integral de financiamiento:
Gasto de intereses, NEtO ......ccccvveveeee.
Pérdida(utilidad) en cambios, neto
Ganancia por posicién monetaria
TOtal ..o
Participacion en la pérdida de compafiias
AS0CIAUAS -...veveeeeiee e
(Pérdida) utilidad antes de impuesto al
activo, impuesto sobre la renta, interés
minoritario y efecto acumulado de
cambio en politica contable ...............
Provisiones para:
Impuesto al activo.........cccvevecinnne.
Impuesto sobre la renta..........c.ccccen...
TOtal. e
(Pérdida) utilidad antes de interés
minoritario y efecto acumulado de
cambio en politica contable.
INterés MIiNOritario.........c.cocoeeveevevevrininens
(Pérdida) utilidad antes de efecto
acumulado de cambio en politica
contable.......ccovviveeiree
Efecto acumulado de cambio en politica
contable® .........coovveevveerreenieeieene
(Pérdida) utilidad neta
Datos del Balance General:
PCG/NIFA en México:
Capital de trabajo .........ccccovvrverccinnnne
Propiedades y equipo, neto .....................
Total de activo
Deuda total ...........ccceovrvrrenencne.
Total de capital contable (déficit) ...........
Capital SOCIal ..o,
Otros Datos Financieros:
PCGAI/NIF en México:
Inversiones de capital®.
Gasto de intereses, neto................
Raz6én de utilidad a cargos fijos™ ...........
Datos Operativos:
POPs Cubiertos®..........cccoovvvecrenrrrnennn.
Suscriptores:©®
POSPAgO ..o

Aly por los periodos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 2004 2005 2006 2006
(Miles de Pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, (Miles de
excepto datos por accién y operativos)® Dolares,
excepto datos
por accion y
operativos)®
6,297,101 4,962,414 5,398,331 6,770,656 8,153,157 754,957
(440,492) (257,155) (338,885) (400,410) (402,639) (37,283)
5,856,509 4,705,259 5,059,446 6,370,246 7,750,518 717,674
2,105,711 1,719,125 2,285,693 2,839,216 3,259,474 301,817
650,004 669,711 932,482 680,008 1,343,841 124,435
2,755,715 2,388,836 3,218,175 3,519,224 4,603,315 426,252
3,100,893 2,316,423 1,841,271 2,851,022 3,147,203 291,422
1,588,359 1,816,418 1,361,922 1,769,397 1,760,551 163,022
2,169,085 2,327,312 2,109,040 1,630,518 1,586,825 146,935
(656,550) (1,827,307) (1,629,691) (548,893) (200,173) (18,535)
118,751 100,155 223,562 (5,057) (195,164) (18,072)
— (396,140) — — — —
— (457,710) — — — —
— 17,550 43,413 — 4,864,275 450,417
— (708,686) (12,057) (29,299) 364,942 33,792
1,058,487 1,094,924 1,164,244 1,167,112 1,138,047 105,380
1,209,748 842,032 (74,960) (596,886) 214,801 19,890
(488,775) (396,819) (501,184) (467,978) (398,167) (36.,869)
1,779,460 1,540,137 588,100 102,248 954,681 88,401
(11,455) (19,843) (14,318) — — —
(2,328,715) (4,832,118) (1,977,191) (685,497) 3,879,199 359,201
130,795 165,718 167,190 56,791 364 34
10,878 185,314 — — — —
141,673 351,032 167,190 56,791 364 34
(2,470,388) (5,183,150) (2,144,381) (742,288) 3,878,835 359,168
19,562 37,478 5,668 8,177 6,861 635
(2,450,826) (5,145,672) (2,138,713) (734,111) 3,885,696 359,803
— (179,844) — — — —
(2,450,826) (5,325,516) (2,138,713) (734,111) 3,885,696 359,803
(107,716) (11,075,362) (11,900,804) (11,739,435) (509,855) (47,211)
11,015,955 8,696,200 7,603,886 6,543,446 5,579,199 516,616
17,784,180 13,370,225 11,797,805 11,261,000 11,774,738 1,090,304
9,873,700 10,062,592 9,497,964 8,880,366 6,583,644 609,625
6,309,349 917,556 (1,235,075) (2,160,130) 1,718,352 159,114
8,396,106 8,396,106 8,402,631 8,402,631 8,402,631 778,057
1,000,706 231,738 443,525 446,999 498,286 46,140
1,058,487 1,094,924 1,164,244 1,167,112 1,138,047 105,380
— — — — 3.75 3.75
91,356,654 92,589,969 93,840,000 103,091,627 105,413,659 105,413,659
307,129 276,730 350,847 583,695 706,332 706,332
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Aly por los periodos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 2004 2005 2006 2006
(Miles de Pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, (Miles de
excepto datos por accién y operativos)® Délares,
excepto datos
por accion y
operativos)®
Prepago .....ccooeeveinenieneeeeeens 1,774,071 999,033 1,111,893 1,273,370 1,416,284 1,416,284
Suscriptores totales...... 2,081,200 1,275,763 1,462,740 1,857,065 2,122,616 2,122,616
Adiciones brutas de suscriptores.. 1,122,024 593,284 821,765 1,063,385 1,090,439 1,090,439
Suscriptores promedio®™ ...........c..c........ 2,091,765 1,810,101 1,340,102 1,630,300 1,996,966 1,996,966
Tasa de desconexién promedio 3.63% 3.31% 2.76% 2.26% 2.56% 2.56%
mensual®™ ......co.coovorrereeeeeren
Penetracion®? 2.28% 1.38% 1.56% 1.80% 2.01% 2.01%
Promedio mensual de minutos de uso 63 74 141 172 185 185
(MOU) por suscriptor®™...................
Promedio mensual nominal de ingresos 191 190 293 307 304 28.15
inalambricos por suscriptor (ARPU)®¥
Costo nominal de adquisicion de nuevos 2,419 3,004 3,059 2,730 2,661 246.4

susCriptores ) ..o,

)

@

®

De acuerdo con los PCGA y las NIF, los datos financieros para todos los periodos cubiertos por los Estados Financieros Consolidados, asi como los
otros datos financieros presentados en este Informe Anual, a menos de que se indique lo contrario, han sido reexpresados a Pesos constantes de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006. La reexpresion a Pesos constantes se realiz6 multiplicando el importe en Pesos nominales del
periodo por el indice de inflacion del periodo comprendido desde el final del periodo al cual dichos importes nominales se refieren, hasta el 31 de
diciembre de 2006. Los indices de inflacién usados en este Informe Anual fueron de 1.1760 para 2002, 1.1309 para 2003, 1.0751 para las cifras de
2004 y 1.0405 para las cifras de 2005.
Los importes en Pesos fueron convertidos a Délares al tipo de cambio de compra del mediodia reportado por el Banco de la Reserva Federal de
Nueva York al 31 de diciembre de 20086, el cual fue de Ps.10.7995 por E.U.$1.00. Dichas conversiones no se deben considerar como conversiones
de que las cantidades en Pesos realmente representan dicha cantidad de Délares o puedan convertirse a Délares al tipo de cambio indicado.
Para determinar los importes en Pesos de las obligaciones de Grupo lusacell denominadas en Ddlares al 31 de diciembre de 2006 en los Estados
Financieros Consolidados bajo NIF/PCGA, sin embargo, Grupo lusacell aplicé el tipo de cambio que fue accesible para la compafiia, basado en
cotizaciones del mercado al 31 de diciembre de 2006, que fue de Ps.10.7900 por $1.00 Délar. La diferencia entre el tipo de cambio de compra al
mediodia reportado por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York y el tipo de cambio accesible a Grupo lusacell causa ciertas inconsistencias
entre las referencias a Ddlares en este Informe Anual y los montos reales denominados en Délares de las obligaciones de Grupo lusacell
denominadas en dicha moneda. Por ejemplo, al 31 de diciembre de 2006, la deuda real pendiente denominada en Dolares de Grupo lusacell,
incluyendo otros financiamientos, era de $610.2 millones de Ddlares. Para efectos de los Estados Financieros Consolidados, Grupo lusacell
multiplico este importe en Délares por Ps.10.79 (el tipo de cambio al que tuvo acceso al 31 de diciembre de 2006) para llegar al monto de Ps.6,583.6
millones de deuda total, incluyendo otros financiamientos. Para propésitos de este Informe Anual, se ha convertido este importe en Pesos a Délares
para conveniencia del lector dividiéndolo entre Ps.10.7995 (el tipo de cambio a la compra del mediodia reportado por el Banco de la Reserva
Federal de Nueva York al 31 de diciembre de 2006) para llegar a la cifra de $609.6 millones de Ddlares de deuda total denominada en Ddlares,
incluyendo otros financiamientos.
Como resultado del efecto combinado de la reexpresion de la informacién financiera a Pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
2006 y la conversién de los importes en Pesos a Délares, los importes mostrados para ciertos saldos del balance general no son iguales a los
importes reales de los saldos.
A partir del 1 de enero de 2005, Grupo lusacell decidi6 realizar las siguientes reclasificaciones en su estado de resultados:
(i) Las comisiones sobre ventas no relacionadas directamente con la activacién de la terminal se han reclasificado, y se presentan
actualmente como una disminucién de los ingresos brutos; anteriormente se presentaban formando parte de los gastos de operacion. El
prop6sito de este cambio es relacionar directamente los ingresos con las erogaciones que les dan origen. Se trata solamente de una
reclasificacion entre rubros que no tiene efecto en la pérdida de operacién ni en la pérdida neta.
(i) La utilidad (pérdida) en venta de activo fijo se presenta después de la pérdida de operacion; anteriormente se presentaba formando
parte del resultado de operacién. Se considera que este rubro no debe afectar a la utilidad (pérdida) de operacion, en virtud de que proviene de
una actividad no relacionada directamente con el giro de Grupo lusacell. Se trata solamente de una reclasificacién entre rubros que no tiene
efecto en la pérdida neta pero que si afectd la pérdida de operacion.
(iii) El costo neto del subsidio en las terminales vendidas (es decir, el precio de venta, menos el costo de adquisicion, comisiones
relacionadas a la activacion y otros costos), se presentan ahora como un solo rubro, de acuerdo a las siguientes alternativas: (a) para las
terminales vendidas en la modalidad de pospago, el subsidio es diferido al momento de la activacion y amortizado durante la vida del contrato
con el cliente (hasta el 31 de diciembre de 2004 el subsidio se reconocia en el estado de resultados consolidado al momento en que la terminal
era entregada al cliente), y (b) para las terminales vendidas en la modalidad de prepago, el tratamiento del subsidio no cambid, y se continda
reconociendo en el estado de resultados al momento en que la terminal es entregada al cliente. Si se hubiera continuado aplicando la politica
anterior, el subsidio de terminales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 hubiera sido de Ps.1,347.8 millones. En virtud de que
Grupo lusacell realizé durante 2005 los cambios necesarios en sus sistemas de informacién y de operacion para determinar y controlar el
subsidio de sus terminales y su amortizacion, fue impractico determinar el efecto inicial del cambio de esta politica contable, ya que en 2004 y
2003 no se contaba con toda la informacion necesaria (por cada activacion de terminal), para controlar la amortizacién del subsidio que
hubiera resultado si se hubiera aplicado esta politica en los afios mencionados.
Las reclasificaciones descritas en los puntos (i), (ii) y (iii) no modifican la pérdida neta del afio de Grupo lusacell, pero la reclasificacion
descrita en el punto (ii) si modifica su pérdida de operacion. Si Grupo lusacell no hubiera reclasificado el “resultado en baja de activos fijos”,
su pérdida de operacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006 hubiera sido de Ps.537.8 millones,
Ps.1,727.2 millones, Ps.1,406.1 millones, Ps.553.9 millones y Ps.395.3 millones, respectivamente.
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Hasta el 30 de septiembre de 2003, Grupo lusacell amortizaba el costo de las terminales telefénicas entregadas a los clientes mediante un contrato de
servicios, difiriéndose el costo al momento de la activacion del equipo y amortizandose durante el plazo del contrato con el fin de hacer coincidir los
costos con el momento del reconocimiento de los ingresos. El periodo promedio de amortizacién era de doce meses y registraba el cargo a
resultados bajo el rubro “depreciacién y amortizacion.” A partir del 30 de septiembre de 2003, cambi6 esta politica contable. Como resultado, del 1
de octubre 2003 y hasta el 31 de diciembre de 2004, registraba el costo de dichas terminales en su estado de resultados bajo el rubro “subsidio de
terminales” en el momento en el que el contrato era firmado. El efecto acumulado de este cambio en sus politicas contables result6 en una pérdida
de Ps.179.8 millones para el afio 2003. Este importe representa el saldo pendiente de amortizar del costo de las terminales al 30 de septiembre de
2003 y se incluye bajo el rubro “efecto acumulado de cambio en politica contable” en su estado de resultados consolidado por el afio 2003. Grupo
lusacell reclasificd también Ps.473.4 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002, respectivamente, originalmente registrados bajo
“depreciacion y amortizacion” a “subsidio de terminales” para efectos de comparacion. A partir del 1 de enero de 2005, Grupo lusacell cambié de
nuevo su politica contable a la politica original de diferir el costo de las terminales de pospago al momento en que el teléfono es activado, y
amortizandolo durante la vida del contrato. Si Grupo lusacell hubiera aplicado la politica contable anterior, el subsidio de terminales por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2005 se hubiera incrementado en la cantidad de Ps.667.8 millones, para llegar a un total de Ps.1,347.8 millones.

El 29 de mayo de 2003, lusacell Celular alcanzé un nuevo acuerdo con Santander Serfin para pagar el saldo remanente bajo el crédito refinanciado,
el cual ascendia a E.U.$3.0 millones Bajo este nuevo acuerdo, lusacell Celular y Santander acordaron finiquitar el remanente del crédito
refinanciado mediante el pago de E.U.$1.5 millones. lusacell Celular reconocid la diferencia como una extincion anticipada de deuda bajo los
lineamientos del Boletin C-9 y reconoci6 este monto como una ganancia especial por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003.

El 24 de junio de 2004, Grupo lusacell compro pagarés emitidos a favor de uno de sus proveedores por un valor de E.U.$6.4 millones, en la cantidad
de E.U.$3.0 millones. Grupo lusacell reconoci6 la diferencia como una ganancia especial en el 2004.

Las inversiones de capital incluyen compras de activo fijo, mano de obra capitalizada, capitalizacién de intereses asociados a la deuda de largo plazo
incurrida para adquirir propiedades, planta y equipo, créditos comerciales otorgados por Lucent Technologies para intercambiar la anterior red
analdgica por una digital y una red anal6gica provista por Lucent Technologies y, en algunos casos, el valor neto de la fibra éptica para larga
distancia adquirida a través de intercambio de la fibra para larga distancia de Grupo lusacell. Estas inversiones se presentan netas de bajas de activo
fijo.

La razén de ingresos a cargos fijos cubre las operaciones continuas. Para este propdsito, las ganancias son calculadas a partir de la utilidad o pérdida
antes de impuestos mas (i) costo integral de financiamiento, incluyendo amortizacion de intereses capitalizados, (ii) las porciones de intereses de los
gastos por renta anuales y (iii) las pérdidas de las afiliadas de Grupo lusacell en las que ostenta menos del 50% de participacion. Los cargos fijos
incluyen las porciones cargadas a resultados y capitalizadas del costo integral de financiamiento. Las utilidades no fueron suficientes para cubrir los
cargos fijos en 2002, 2003, 2004 y 2005. El déficit de la cobertura de cargos fijos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003, 2004 y
2005 fueron de Ps. 3,450.8 millones, Ps. 5,734.4 millones, Ps.1,920.7 millones y Ps.624.6 millones, respectivamente.

Los POPs cubiertos es el nimero agregado de POPs en la region geogréafica en la que Grupo lusacell provee servicios de comunicacion inalambrica
mévil para quienes su sefial de servicios méviles inalambricos es accesible y para quienes tienen el potencial de servir.

Salvo que se indique lo contrario, los suscriptores se refieren al nimero total de clientes de telefonia inalambrica mévil incluidos en la base de
suscriptores de Grupo lusacell en las regiones geograficas que cubre al final del periodo respectivo. Los clientes de telefonia inalambrica mévil por
los periodos presentados incluyen suscriptores celulares comerciales y suscriptores PCS. En diciembre de 2001 Grupo lusacell inici6 prestando
servicios limitados de PCS en Monterrey y Tijuana y en 2002 en otras ciudades region 1 y 4. Un suscriptor de prepago se incluye como suscriptor si
al final del periodo su nimero telefénico no ha sido desactivado. En el 2004, Grupo lusacell reclasificé los suscriptores de telefonia pablica y rural
como suscriptores de prepago debido a que los suscriptores consumen tiempo aire a través de tarjetas prepagadas. Se ajustaron las cifras de pospago
y de prepago para los afios anteriores para reflejar este cambio. Este ajuste resulté en un promedio mayor mensual de desconexiones de pospago en
esos afios en los que previamente se habian reportado.

Suscriptores promedio representan el promedio mensual de suscriptores de cada periodo.

La tasa de desconexién promedio mensual de pospago para un periodo se calcula al dividir la suma de todos los suscriptores desconectados durante
ese periodo entre la suma de suscriptores al principio de cada mes incluidos en tal periodo, expresado como un porcentaje.

La penetracion representa los suscriptores al final del periodo divididos entre la poblacion al final del periodo de las areas geogréaficas que cubre
Grupo lusacell, expresados como porcentaje.

El promedio mensual de minutos de uso (MOU) por suscriptor, al cual Grupo lusacell se refiere como MOUs por suscriptor por un periodo de
tiempo determinado, se calcula dividendo los MOU:s totales (incluyendo minutos de uso tanto entrantes como salientes) por el periodo entre la suma
de los promedios mensuales de suscriptores por cada uno de los meses que componen dicho periodo. Para calcular el promedio mensual de MOUs
por suscriptor, Grupo lusacell incluyo los suscriptores de prepago que “solamente reciben llamadas” asi como los MOUs que generan.

El promedio mensual nominal de ingresos inalambricos por suscriptor, al cual Grupo lusacell se refiere como ARPU, es calculado para un periodo
de tiempo determina dividiendo la suma de los ingresos nominales mensuales (excluyendo los ingresos generados por la venta de terminales y
accesorios) por cada uno de los meses del periodo entre la suma del promedio mensual de suscriptores de telefonia mévil por cada uno de los meses
de dicho periodo. Para calcular el ARPU, Grupo lusacell incluy6 los suscriptores de prepago que solo generan Ilamadas entrantes, asi como los
ingresos que ellos generan.

El costo nominal de adquisicion de un nuevo usuario, por un periodo determinado, es calculado al dividir la suma de las comisiones, mas el costo de
los teléfonos celulares entregados a los clientes de pospago por dicho periodo (en Pesos nominales), entre las adiciones brutas de suscriptores de
pospago por dicho periodo.

Tipo de cambio

A menos que se especifique de otra manera, este Informe Anual contiene la traduccién de las cantidades en Pesos a

Dolares unicamente para conveniencia de los lectores basado en el tipo de cambio reportado por el Banco de la Reserva
Federal Banco de Nueva York al tipo de cambio de compra al mediodia, al que se refiere en el presente Informe Anual
como el Tipo de Cambio de Compra al Mediodia. Al 31 de diciembre de 2006, el Tipo de Cambio de Compra al Mediodia
fue de Ps.10.7995 por E.U.$1.00. Esta conversion del tipo de cambio no se debera considerar como una representacion de
que las cantidades en Pesos realmente representan dicha cantidad en Ddlares. Asimismo, estas conversiones no se deberan
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considerar como representaciones que las cantidades en Pesos fueron, pudieron ser o se pueden convertir en Do6lares de los
E.U., a ese tipo de cambio o a cualquier otro tipo de cambio.

La siguiente tabla sefiala los tipos de cambio maximo, minimo y promedio del Tipo de Cambio de Compra al
Mediodia expresado en Pesos nominales por E.U. Délares para cada uno de los afios concluidos el 31 de diciembre de
2002, 2003, 2004, 2005 y 2006. El Tipo de Cambio de Compra al Mediodia del 8 de junio de 2007 fue de Ps. 10.9785 por
E.U.$1.00.

Tipo de Cambio de Compra al Mediodia (1)
Ao terminado el 31 Méaximo Minimo Promedio (2)
de diciembre de

2002 10.425 9.000 9.664
2003 11.410 10.110 10.797
2004 11.635 10.805 11.309
2005 11.411 10.414 10.868
2006 11.460 10.432 10.902

(1) Fuente: Reserva Federal Banco de Nueva York.
(2) Promedio de fin de mes para datos anuales.

b) Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de Exportacion

Ver Punto I11. “Informacién Financiera, inciso a) Informacion Financiera Seleccionada.”
Ver Nota 19 de los Estados Financieros.

C) Informe de Créditos Relevantes

Reestructura de la Deuda
Pagarés de Grupo lusacell con vencimiento en 2013

Como parte del proceso de reestructura, con fecha 2 de junio, 2006, Grupo lusacell presentd una solicitud de
concurso mercantil y, posteriormente, por resolucion de fecha 14 de agosto de 2006 emitida por el Juzgado Séptimo de
Distrito en Materia Civil del Primer Circuito dentro del expediente nimero 107/2006, Grupo lusacell fue declarada en
concurso mercantil. Con fecha del 30 de marzo el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito dictd
sentencia aprobando el Convenio Concursal de Grupo lusacell y dio por terminado el procedimiento de concurso mercantil.
Dicha sentencia ha causado ejecutoria.

Con fecha 7 de junio de 2007 y en términos de lo pactado en el Convenio Concursal arriba descrito, Grupo
lusacell emitié pagarés por la cantidad de E.U.$178.2 millones a la tasa de 10% anual con vencimiento en el 2013 (los
Nuevos Pagarés de Grupo lusacell) pudiendo Grupo lusacell optar por pagar en efectivo y en las fechas de pago de
intereses correspondientes al menos el 60% de los intereses generados y capitalizar el 40% restante, asi como por Unica vez
capitalizar la totalidad de los intereses generados. Los Nuevos Pagarés de Grupo lusacell estdn garantizados con un
fideicomiso de garantia celebrado con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple en cardcter de fiduciario,
fideicomiso que suscribi6 acciones representativas del capital social de Grupo lusacell que representan el 33.6%, acciones
que se encuentran suscritas y no pagadas y que no cuentan con derechos econdémicos hasta en tanto no sean total o
parcialmente pagadas (el Fideicomiso de Garantia).

En caso de un incumplimiento por parte de Grupo lusacell de las obligaciones de pago garantizadas por las
acciones que forman parte del patrimonio del Fideicomiso de Garantia, se procedera a la venta o entrega total o parcial de
dichas acciones como sigue: (i) la venta del nimero suficiente de dichas acciones en los términos establecidos en el
Fideicomiso de Garantia, aplicando, en su caso, el producto de la venta al pago de las obligaciones de Grupo lusacell; o (ii)
en caso de que no se lleve a cabo una venta de dichas acciones, a la entrega y distribucion a prorrata de las mismas a los
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acreedores de Grupo lusacell como pago de sus obligaciones contra la entrega y cancelacion de los titulos de deuda
garantizados. En cualquier caso de los descritos anteriormente las acciones que sobren seran canceladas.

En el supuesto de que Grupo lusacell haya cumplido con la totalidad de las obligaciones de pago garantizadas por
las acciones suscritas por Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, en su caracter de
fiduciario del Fideicomiso, dichas acciones seran canceladas.

En términos del contrato que gobierna los Nuevos Pagarés, Grupo lusacell se encuentra sujeta a ciertas
restricciones de tipo operativo y financiero, entre las cuales encontramos:

e  Obtencién de préstamos,

e Pago de dividendos en acciones,

o Realizar gastos de capital y otras inversiones,

e  Utilizar nuestros activos como garantia en otras transacciones; y

e Laventa de ciertos activos o la fusién con o en otras compafiias.

Pagarés de lusacell Celular con vencimiento en el 2011y 2012

Con fecha 18 de julio, 2006, lusacell Celular present6 una solicitud de concurso mercantil y, posteriormente, por
resolucién de fecha 3 octubre de 2006 emitida por el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito
dentro del expediente ndmero 107/2006-1 acumulado, lusacell Celular fue declarada en concurso mercantil.

Una vez que el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito dentro del expediente nimero
107/2006-1 acumulado, apruebe el convenio concursal celebrado entre lusacell Celular y la mayoria de sus acreedores
reconocidos durante el procedimiento concursal de lusacell Celular (el “Convenio Concursal IC”), conforme al cual se
acordoé reestructurar la deuda que lusacell Celular tenia con los acreedores reconocidos en los términos ahi sefialados, la
eficacia del Convenio Concursal Cl quedara sujeto al cumplimiento de las siguientes condiciones: (i) a la emisién de
pagarés con vencimiento en el 2011 por una suma principal de E.U.$189.8 millones, los cuales serdn emitidos mediante la
correspondiente acta de emision (Indenture) (el “Acta de Emisidn Vencimiento 2011™), y los cuales devengaran intereses a
una tasa de interés anual igual a LIBOR a tres meses mas 4%, pagaderos trimestralmente en las fechas de pago de intereses
correspondientes (ii) a la emision de pagarés con vencimiento en el 2012 por una suma principal de E.U.$203.2 millones,
los cuales seran emitidos mediante la correspondiente acta de emisidn (el “Acta de Emision Vencimiento 2012”), los cuales
devengaran intereses a una tasa de interés anual del 10% pagaderos semestralmente, pudiendo lusacell Celular optar por
pagar en efectivo y en las fechas de pago de intereses correspondientes al menos el 70% de los intereses generados y
capitalizar el 30% restante (iii) a la constitucién de una hipoteca sobre los derechos, privilegios e intereses de lusacell
Celular y sus Subsidiarias Restringidas de conformidad con los términos de los Articulos 92, 93, 94 y otras disposiciones
aplicables de la Ley de Vias Generales de Comunicacion, (iv) prenda sobre todas las cuentas por cobrar, activos registrados
contablemente y otros activos intangibles, presentes o futuros, recibidos o adquiridos por, o pertenecientes a, lusacell, S.A.
de C.V., (v) prenda sobre las acciones del capital social de cualquier Subsidiaria Restringida propiedad de lusacell Celular
0 de una Subsidiaria Restringida, y (vi) prenda sobre ciertas marcas de las que son titulares lusacell Celular y sus
Subsidiarias Restringidas (en lo sucesivo a las garantias referidas en los incisos (iii) al (v), se les denominara, las
“Garantias”).

Los Garantias, segin su naturaleza, contemplan mecanismos de ejecucién de las mismas, en el evento de que
lusacell Celular incumpla con sus obligaciones bajo el Convenio Concursal IC, el Acta de Emision Vencimiento 2011, el
Acta de Emision Vencimiento 2012 y las Garantias.

lusacell Infraestructura
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lusacell Infraestructura, S.A. de C.V. (“lusacell Infraestructura”) alcanzé un acuerdo con sus acreedores BNP
Paribas (Oslo Branch) (“BNP”) y el Banco de Exportaciones e Importaciones del Reino de Noruega Garantiinstitutt for
Eksport Kreditter (“GIEK™), para reestructurar la siguiente deuda:

(1 El monto principal del Financiamiento con BNP/GIEK modificando el monto hasta por
aproximadamente el 87.5% de la deuda a su cargo, es decir, la cantidad principal de E.U.$20.3 millones (el “Nuevo
Financiamiento a Mediano Plazo de BNP/GIEK™) derivada del contrato de crédito celebrado por lusacell Infraestructura
como acreditado, BNP como acreditante y Grupo lusacell como garante de lusacell Infraestructura. Asimismo,
aproximadamente el 87.5% del costo de la garantia del fondeo del crédito a cargo de GIEK sera refinanciado. EI Nuevo
Financiamiento a Mediano Plazo de BNP/GIEK se divide a su vez en dos porciones, la primera por la cantidad de
E.U.$17.4 millones (la “Porcién A del Nuevo Financiamiento a Mediano Plazo de BNP/GIEK”) y que generard intereses
pagaderos trimestralmente a una tasa anual de LIBOR a tres meses mas 2.5%, y la segunda por la cantidad de E.U.$2.9
millones (la “Porcion B del Nuevo Financiamiento a Mediano Plazo de BNP/GIEK™) y que generara intereses a partir del 1
de enero de 2011 pagaderos trimestralmente a una tasa anual de LIBOR a tres meses mas 2.5%; y

(ii) El monto principal del Crédito Refaccionario de BNP/GIEK modificando el monto hasta por
aproximadamente el 87.5% de la deuda a su cargo, es decir, la cantidad principal de E.U.$3.0 millones (el “Nuevo Crédito
Refaccionario de BNP/GIEK™). EI Nuevo Crédito Refaccionario de BNP/GIEK a su vez, se divide en dos porciones, la
primera por la cantidad de E.U.$2.6 millones (la “Porcion A del Nuevo Crédito Refaccionario de BNP/GIEK”) y que
generard intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual de LIBOR a tres meses mas 3.5% y la segunda por la
cantidad de E.U.$0.4 millones (la “Porcion B del Nuevo Crédito Refaccionario de BNP/GIEK”) y que generard intereses a
partir del 1 de enero de 2011 pagaderos trimestralmente a una tasa anual de LIBOR a tres meses méas 3.5%.

El acuerdo prevé el pago de la Porcién A del Nuevo Financiamiento a Mediano Plazo de BNP/GIEK de acuerdo a
un calendario de amortizaciones trimestrales que inicia en el 2007 y con vencimiento final en el afio de 2010. El pago de la
Porcion B del Nuevo Financiamiento a Mediano Plazo de BNP/GIEK serd trimestral durante el 2011. Por otro lado, dicho
acuerdo también prevé que lusacell Infraestructura concluya el pago de la Porcién A del Nuevo Crédito Refaccionario de
BNP/GIEK de acuerdo a un calendario de amortizaciones trimestrales que inicia en el 2007 con vencimiento final en el afio
2009. El pago de la Porcion B del Nuevo Crédito Refaccionario de BNP/GIEK sera trimestral durante el 2011.

Crédito de Harris

En julio de 2006, lusacell Infraestructura de México, S.A. de C.V., una subsidiaria de Grupo lusacell, suscribié un
convenio de reestructura conforme al cual se refinancié la deuda que lusacell Infraestructura de México, S.A. de C.V. tenia
a dicha fecha con Harris conforme a cierto contrato de marco de compraventa para la adquisicion de equipo de microondas,
el cual fue modificado en junio, julio y diciembre de 2001. El monto adeudado reconocido bajo dicho convenio de
reestructura es de E.U. 3.2 millones, a una tasa de interés anual del 8.0%, con vencimiento trimestrales, finalizando en el
2010. Dicha obligacién de pago se encuentra documentada adicionalmente mediante la emision de pagarés. Grupo lusacell
es avalista bajo dicho convenio de reestructura y pagareés.

Crédito de Lucent

El 18 de diciembre de 2006 lusacell PCS y lusacell PCS de México dos de las subsidiarias del Grupo obtuvieron
un financiamiento para la compra de equipo de transmisidn con sus proveedores Lucent Technologies de México, S. de
R.L. de C.V.y Lucent Technologies International Sales, Ltd. por un monto de E.U.$6.9 millones, el cual devenga intereses
a una tasa anual de 12%, mismos que seran pagaderos trimestralmente en los meses de abril, julio, octubre y enero. Las
amortizaciones de capital iniciardn en abril del 2007 y concluiran en julio de 2008. Con esa misma fecha, ambos
proveedores endosaron los documentos a LW Forfaiting, Inc, la que a su vez, el 11 de enero de 2007, realizé un segundo
endoso por un monto de E.U.$3.9 millones a Lehman Commercial Paper, Inc.

El 28 de marzo de 2007 se emitieron pagarés por un monto adicional de E.U. 2.1 millones los cuales devengan
intereses al 12% anual mismos que serdn pagaderos trimestralmente en los meses de abril, julio, octubre y enero. Las
amortizaciones de capital iniciaran en julio del 2007 y concluiran en octubre de 2006.

Crédito de Hewlett Packard
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El 1 de junio de 2006, lusacell, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo lusacell obtuvo un financiamiento para la
compra de equipo de transmisién y otros conceptos con su proveedor Hewlett-Packard Operations México, S. de R.L. de
C.V. por un monto de E.U.$1.3,millones el cual pagara mediante 30 pagos mensuales iguales de E.U.$0.05 millones
(incluyendo capital e intereses) a partir del mes de septiembre de 2006 y hasta febrero de 2009. A la firma del contrato se
entregd un depdsito inicial de E.U.$0.3 millones para garantizar la obligacién.

Préstamo de GTE Venholdings B.V.

lusacell Arrendadora S.A de C.V. (subsidiaria de Grupo lusacell) es actualmente titular de la deuda contratada el 8
de mayo de 2001 con GTE Verizon B.V. mediante la suscripcion de un pagaré por la cantidad de E.U.$7.8 millones, que
devenga intereses a una tasa anual equivalente al 11.5%, con vencimiento al 8 de mayo de 2003. Estos fondos fueron
utilizados para completar el financiamiento que se requeria para la adquisicion de Portatel. EI 8 de mayo de 2003,
prorrogamos la fecha de vencimiento al 8 de noviembre de 2003. A la fecha no se ha cubierto el mencionado pagare.

Crédito Sindicado Inbursa

El 26 de octubre de 2005, Operadora Unefon, S.A. de C.V. (Operadora Unefon), principal subsidiaria de Unefon
celebré un préstamo bancario sindicado por Ps.905 millones con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Inbursa (Inbursa) y Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Mdltiple (Banco Azteca), mismo que
destiné a: (i) liquidar anticipadamente su deuda bancaria contratada durante el 2004, misma que a dicha fecha ascendia a
Ps. 602 millones, (ii) liquidar intereses y comisiones devengadas (no vencidas) relativas a dicha deuda bancaria (iii)
liquidar deuda contratada con partes relacionadas y (iv) para capital de trabajo y otras obligaciones de pago de la sociedad.

En esa misma fecha y con la finalidad de cubrir el pago directo de los créditos contratados Operadora Unefon
como fideicomitente, Inbursa, y Banco Azteca como fideicomisarios en primer lugar y Banco Invex, S.A. de C.V. como
fiduciario, celebraron un convenio modificatorio al fideicomiso irrevocable de administracion y fuente directa de pago
constituido originalmente el 9 de marzo de 2004 para garantizar la deuda bancaria hasta ese entonces vigente (el
Fideicomiso Invex). Los derechos de cobro presentes y futuros derivados de los principales convenios de interconexion
celebrados entre Operadora Unefon y ciertos operadores de telecomunicaciones, han sido afectados al Fideicomiso Invex.

Crédito Garantizado Inbursa

El 26 de noviembre de 2006 Unefon Holdings contratd un crédito simple con Inbursa por la cantidad de Ps. 2,821
millones con vencimiento en el 2011, cuyo destino fue el pago de pasivos por préstamos recibidos de partes relacionadas
para el pago de las compras de acciones representativas del capital social de Unefon en septiembre de 2006 (el Crédito
Simple Inbursa). Con fecha 16 de mayo de 2007, con la comparecencia de Inbursa, Operadora Unefon asumid en su
totalidad el pasivo adquirido por Unefon Holdings bajo el Crédito Simple. EI Crédito Simple est& garantizado por (a) el aval
y la obligacion solidaria de Operadora Unefon y Unefrecuencias, S.A. de C.V. (Unefrecuencias) y Telecomunicaciones
Unefon, S.A. de C.V. (Telecomunicaciones Unefon), todas ellas subsidiarias de Unefon, S.A. de C.V. (Unefon), (b) la
hipoteca en primer lugar y grado sobre los titulos de concesidn otorgados por el Gobierno Federal a Operadora Unefon y
Unefrecuencias; (c) la hipoteca en primer lugar y grado sobre los bienes inmuebles propiedad de Operadora Unefon; (d) la
caucion bursatil sobre cierto ndmero de Certificados de Participacion Ordinaria emitidos por TV Azteca, S.A. de C.V,,
propiedad de Azteca Holdings, S.A. de C.V. una empresa afiliada de Grupo lusacell; (e) la afectacion a un fideicomiso de
garantia constituido con Fianzas Guardiana Inbursa, S.A. de C.V., de la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Unefon, propiedad de Unefon Holdings y la afectacion al fideicomiso de garantia mencionado, de la totalidad de
las acciones representativas del capital social de Telecomunicaciones Unefon, propiedad de Unefon. De igual forma, el
Fideicomiso Invex contratado bajo el Crédito Sindicado Inbursa, fue modificado a fin de establecer que los recursos
provenientes de los contratos de interconexion, se consideraran como fuente alterna de pago del Fideicomiso Simple
Inbursa, una vez que el Crédito Sindicado Inbursa haya sido cubierto en su totalidad.

Con fecha 10 de abril de 2007, Unefon Holdings dispuso de una linea de crédito revolvente contratada bajo el
crédito descrito en el parrafo anterior, por la cantidad de Ps.110 millones, con vencimiento el 10 de abril de 2008 (el
Crédito Revolvente Inbursa). El Crédito Revolvente Inbursa cuenta con las mismas garantias que el Crédito Simple Inbursa.

Tanto el Crédito Simple Inbursa como el Crédito Revolvente Inbursa no se encuentran reflejados en la deuda
consolidada de Grupo lusacell al 31 de diciembre de 2006.
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d) Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién v Situacién Financiera de la
Emisora

Se debe leer el siguiente estudio y analisis junto con los Estados Financieros Consolidados que se incluyen en
este Informe Anual. A menos que se indique de otra manera, toda la informacion financiera en este Informe Anual se
presenta en Pesos constantes con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006. A menos que se indique de otra manera,
los equivalentes en Dolares, estan calculados al tipo de Cambio de Compra del Medio Dia del 31 de diciembre de 2006,
que fue Ps.10.7995 por E.U. $1.00. Las cantidades pueden no sumar debido al redondeo.

i) Resultados de Operacion

Generalidades

El siguiente estudio y anélisis se prepard con el fin de ayudar a entender y evaluar los cambios significativos y
tendencias en los resultados histéricos de operaciones y la condicidn financiera de Grupo lusacell y subsidiarias, asi como
factores que afectan nuestros recursos financieros.

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con las NIF (2006) y con los PCGA (2005
y 2004).

Como toda sociedad mexicana, Grupo lusacell mantiene sus registros financieros en Pesos. De acuerdo con lo que
establece el Boletin B-10, “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera”, y el Boletin B-12,
“Estado de Cambios en la Posicién Financiera”, emitidos por el IMCP y adoptados por el CINIF, los Estados Financieros
de Grupo lusacell se reportan al final del periodo en Pesos actualizados a la inflacion con el objeto de hacer los ajustes para
los efectos inflacionarios inter-periodos. La presentacion de la informacién financiera en unidades de moneda al cierre del
periodo, o en unidades de moneda constantes, pretende eliminar los efectos distorsionados de la inflacion de los estados
financieros y permitir comparaciones entre periodos similares en unidades monetarias comparables. ElI Boletin B-10
requiere que se reexpresen los activos no monetarios, pasivos no monetarios y los componentes del capital contable,
utilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Salvo que se indique de otra manera, la informacion financiera presentada por todos los periodos en los Estados
Financieros Consolidados y a lo largo de este Informe Anual, est4 en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, de
acuerdo con la quinta adecuacion al Boletin B-10. Las referencias que aparecen en este Informe Anual a importes “reales”,
son referencias a Pesos actualizados por inflacién y las referencias a importes “nominales” se refieren a Pesos histéricos sin
ajustar. Durante los ejercicios de 2003, 2004, 2005 y 2006, de acuerdo con los factores derivados de los cambios en el
indice Nacional de Precios al Consumidor, las tasas inflacionarias de México, fueron de 4.0%, 5.2%, 3.3% y 4.1%,
respectivamente. Los indices de inflacién utilizados son de 1.1760 para 2003, 1.1309 para 2004, 1.0751 para 2005 y de
1.0405 para 2006.

Al reportar de acuerdo con las NIF y los PCGA, y de acuerdo con lo previsto en el Boletin B-10, Grupo lusacell
esta obligado a cuantificar los efectos financieros de las operaciones conforme a los impactos inflacionarios. Para efectos
de presentacion, el concepto “costo integral de financiamiento” se refiere a los efectos financieros combinados de:

. gastos por concepto de intereses netos o ingresos por intereses;
. ganancias o pérdidas netas cambiarias; y
. ganancias o pérdidas netas por posicion monetaria.

Las ganancias o pérdidas cambiarias netas reflejan el impacto de las fluctuaciones en el tipo de cambio sobre
activos y pasivos monetarios denominados en monedas distintas al Peso. La pérdida cambiaria ocurre cuando un pasivo
esta denominado en moneda extranjera que se aprecia con relacion al Peso entre el momento entre el cual se incurre en el
pasivo y la fecha de su pago, asi la apreciacion de la divisa resulta en un aumento en el importe de Pesos que debera
convertirse para pagar el importe del pasivo denominado en moneda extranjera. Grupo lusacell incurrié en una pérdida
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cambiaria en 2006 por su deuda denominada en Ddlares ya que el Peso se devalué frente al Dolar. Una ganancia cambiaria
surge si un pasivo se denomina en una moneda extranjera que se devalUa frente al Peso entre el momento en que se incurre
en el pasivo y la fecha en que es pagado, asi la devaluacion resulta en una disminucion en la cantidad de Pesos que debe ser
cambiada para pagar la cantidad del pasivo en una moneda extranjera. En 2004 y 2005 Grupo lusacell incurrié en una
ganancia cambiaria sobre su deuda denominada en Dolares, debido a que el Peso se revalud frente al Dolar.

La ganancia o pérdida en la posicion monetaria se refiere a las ganancias o pérdidas obtenidas con motivo de la
tenencia de activos o pasivos monetarios netos y refleja el impacto inflacionario sobre los activos y pasivos monetarios.
Por ejemplo, una ganancia sobre la posicién monetaria resulta de la tenencia de pasivos netos monetarios durante periodos
de inflacion, como en 2004, 2005 y 2006, mientras que el poder adquisitivo del Peso disminuye a lo largo del tiempo.

Devaluacion e Inflacion

Meéxico experimentd una severa crisis econdmica después de la devaluacion del Peso en diciembre de 1994, es
decir, cuando el gobierno mexicano permitié por primera vez la flotacion libre del Peso frente al Délar. El valor del Peso
continud reduciéndose en términos generales durante los afios subsecuentes, alcanzando una depreciacion del 54.8% frente
al Ddlar en 1995 y 22.7% en 1998. Por lo general el Peso se ha recuperado en afios recientes, depreciandose Unicamente
13.7% y 7.4% frente al Délar en 2002 y 2003, respectivamente, y reevaluandose en 4.8% en 2001 y 4.8% en 2005. En el
2004, el Peso permanecio6 relativamente estable en comparacién con el Dolar de los Estados Unidos de América. En 2006,
el peso se deprecid 1.7% frente al Délar de los Estados Unidos de América.

Las devaluaciones del Peso han contribuido a importantes incrementos de la inflacion. La inflacién que habia sido
de 7.1% en 1994, medido de acuerdo con los cambios al indice Nacional de Precios al Consumidor, se incrementd a un
52.0% y 27.7% en 1995 y 1996, respectivamente. En afios recientes, la inflacion ha sido de 4.0% en 2003, 5.2% en 2004,
3.3% en 2005 y 4.1% en 2006.

Las condiciones econdmicas en México con motivo de la devaluacién del Peso y por la inflacion, han tenido, y
podran continuar teniendo un impacto en los resultados de operacion de Grupo lusacell, principalmente a causa de los
siguientes factores:

. la devaluacion del Peso ocasiona una reduccién en el poder adquisitivo de los consumidores mexicanos,
provocando una reduccion en la demanda de todos los bienes y servicios incluyendo la telefonia celular;

. debido a las condiciones competitivas del mercado y a la situacion econémica de México en ocasiones
Grupo lusacell se ha visto impedido para incrementar precios para sostenerlos en linea con la inflacion;

o la alta inflacion llevo a Grupo lusacell a reexpresar sus activos resultando en un aumento sustancial en la
depreciacién y gastos de amortizacion;

. como consecuencia de la posicidn de los pasivos netos en Ddlares de Grupo lusacell, la devaluacién del
Peso frente al Délar tiene como resultado el registro de pérdidas cambiarias netas, y la apreciacion del Peso
frente al Délar tiene como resultado ganancias netas cambiarias.

Cambios Recientes en las Politicas Contables

A partir del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, Grupo lusacell realizé los siguientes cambios en sus
politicas contables:

1. Las comisiones sobre ventas no relacionadas directamente con la activacion de la terminal se han
reclasificado, y se presentan actualmente como una disminucion de los ingresos brutos; anteriormente se
presentaban formando parte de los gastos de operacion. El proposito de este cambio es reconocer el
ingreso neto del grupo, y relacionar directamente los ingresos con las erogaciones que les dan origen. Se
trata solamente de una reclasificacién entre rubros que no tiene efecto en la pérdida de operacion.

2. La “Pérdida o utilidad en bajas de activo fijo” se presenta después de la pérdida de operacion;
anteriormente se presentaba formando parte del resultado de operacién. La administracion de Grupo
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lusacell considera que esta partida no debe afectar los resultados de operacién, en virtud de que proviene
de una actividad no relacionada directamente con su giro. Si no se hubieran hecho estas reclasificaciones,
las pérdidas de operacion al 31 de diciembre de 2005 y 2004 hubieran sido de Ps.553.9 millones y
Ps.1,406.1 millones respectivamente.

3. El costo neto del subsidio en las terminales vendidas (el cual es el precio de venta de la terminal, menos
su costo de ventas, comisiones relacionadas con la activacién y otros costos), se presenta en un solo rubro
(“subsidio de terminales”), con las siguientes alternativas: (1) para las terminales vendidas en la
modalidad de pospago, el subsidio es diferido al momento de la activacion y reconocido en los resultados
durante la vida del contrato con el cliente (hasta el 31 de diciembre de 2004 el subsidio se reconocia en el
estado de resultados consolidado al momento en que la terminal era entregada al cliente), y (2) para las
terminales vendidas en la modalidad de prepago, el tratamiento del subsidio no cambid, y se continla
reconociendo en el estado de resultados al momento en que la terminal es entregada al cliente. Si se
hubiera continuado aplicando la politica anterior, el subsidio de terminales para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2005 hubiera sido de Ps 1,347.8 millones.

Politicas Contables y Estimaciones Criticas

Grupo lusacell ha identificado ciertas politicas contables clave, de las cuales dependen su condicion financiera y
los resultados de sus operaciones. Dichas politicas contables clave implican a veces temas complejos o estan basados en
juicios subjetivos o decisiones que requieren que la administracion realice estimaciones y suposiciones que afectan los
montos reportados en los estados financieros consolidados y sus notas adjuntas. Grupo lusacell basa sus estimaciones en la
experiencia histérica cuando es posible, asi como en otras premisas que cree razonables bajo las circunstancias. Los
resultados reales pueden variar respecto a sus estimaciones, bajo diferentes suposiciones o condiciones. En la opinion de la
administracion de Grupo lusacell, sus politicas contables mas criticas bajo PCGA/NIF son aquellas que requieren que la
administracién haga estimaciones o suposiciones que afecten los importes reportados relativos a la contabilizacion de
ingresos, la reserva para cuentas de cobro dudoso, la valuacién de activos de larga duracién, de las propiedades, planta y
equipo, del crédito mercantil, y los impuestos diferidos. Para una descripcion de las politicas de contabilidad principales de
Grupo lusacell, ver la Nota 4 a los Estados Financieros Consolidados incluidos en este Informe Anual.

Existen ciertas estimaciones criticas que se cree requieren un juicio significativo para la preparacion de los estados
financieros consolidados de Grupo lusacell. Grupo lusacell considera que una estimacién contable es critica si:

. requiere que la administracion de Grupo lusacell haga suposiciones debido a que la informacion no estuvo
disponible en el momento en el que se realice la estimacién, o incluye temas altamente inciertos en el
momento en el que se realizo la estimacion; y

. los cambios en el estimado o en los diferentes estimados que Grupo lusacell pudo haber seleccionado
hayan tenido o tuvieron un impacto de importancia en su condicidn financiera o en los resultados de sus
operaciones.

Reconocimiento de Ingresos

(i) Los ingresos de las ventas de las tarjetas de prepago asociados con servicios que no han sido prestados se
difieren hasta que los servicios son prestados, o bien, cuando la tarjeta o la carga de tiempo aire han caducado. En tanto no
sucede lo anterior son incluidos en la cuenta de “Ingresos diferidos” en el balance general. Una vez que el servicio es
prestado o la carga de tiempo aire caduca, el ingreso es reconocido en el estado de resultados.

(ii) Los ingresos provenientes de rentas por contratos de servicios se basan en tarifas registradas ante la
COFETEL, y se reconocen contablemente cuando se facturan a los clientes. Por los servicios prestados y no facturados,
Grupo lusacell registra una estimacion de ingresos al cierre de cada periodo contable.

(iii) Los ingresos derivados de la interconexidn de llamadas y de mensajes cortos se facturan a otros operadores al

haberse terminado ambos servicios en la red del Grupo, y se reconocen cuando el servicio es prestado. Las tarifas de
interconexién y de servicios de mensajes cortos estan reguladas por la COFETEL.
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(iv) Los ingresos por larga distancia son generados cuando se realizan llamadas hacia un area local diferente a
aquella en la que el cliente se encuentra. Este tipo de ingresos también se genera cuando otros operadores telefénicos
entregan trafico de larga distancia para que sea terminado en la red del Grupo. Dichos ingresos son reconocidos cuando el
servicio es prestado.

(v) Los ingresos por roaming representan el tiempo aire cobrado a los usuarios del Grupo cuando realizan llamada
estando en un area de cobertura o pais diferente al area de cobertura o pais donde se encuentran activados. Estos servicios
también son facturados a otros operadores telefonicos de acuerdo a las tarifas pactadas con dichos operadores, tanto
nacionales como extranjeros.

(vi) Los servicios adicionales son aquellos que se presentan a los clientes de Grupo lusacell, tales como servicios
de atencion médica, informacién vial, noticias, cobertura, secretarial, entretenimiento, etc., y son los ingresos provenientes
de dichos servicios son reconocidos cuando los servicios son prestados al usuario.

Subsidio de terminales telefénicas

A partir del 1 de enero de 2005, Grupo lusacell modifico su politica contable de reconocimiento del subsidio
relativa a la venta de terminales telefénicas. El costo neto del subsidio de terminales (el cual es el precio de venta, menos el
costo de ventas, las comisiones relativas a la activacion y otros costos) se presentan ahora bajo un solo rubro, con las
siguientes alternativas: (a) para las terminales vendidas en pospago, el subsidio es diferido al momento de la activacion, y
posteriormente amortizado en linea recta durante la vida del contrato con el cliente (hasta el 31 de diciembre de 2004, el
subsidio se reconocia en el estado de resultados al momento en que la terminal era entregada al cliente); y (b) para las
terminales de prepago, el tratamiento del subsidio no cambid, y el subsidio se sigue reconociendo en el estado de resultados
en el momento en que la terminal es entregada al cliente. Si se hubiera aplicado la politica contable anterior, el subsidio de
terminales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 hubiera sido de Ps.1,347.8 millones. En virtud de que Grupo
lusacell realizé durante 2005 los cambios necesarios en sus sistemas de informacion y de operacion para determinar y
controlar el subsidio de sus terminales y su amortizacion, fue impractico determinar el efecto inicial del cambio de esta
politica contable, ya que en 2004 y 2003 no se contaba con toda la informacidn necesaria (por cada activacion de terminal)
para determinar la amortizacion del subsidio que hubiera resultado si se hubiera aplicado esta politica en los afios
mencionados.

Reserva para Cuentas de Dudosa Recuperacion

La reserva para cuentas de dudosa recuperacién representa la estimaciéon de Grupo lusacell de la pérdida probable
inherente a todas las cuentas por cobrar. Grupo lusacell considera una serie de factores para efectos de determinar el nivel
apropiado de la reserva, incluyendo experiencia en cobranza, tendencias econdémicas actuales, la antigliedad de la cartera
de cuentas por cobrar y los cambios en la capacidad crediticia de sus clientes. Los sistemas que Grupo lusacell tiene para
detectar Ilamadas fraudulentas se encuentran debidamente ubicados como parte de la red de Grupo lusacell, aunque en caso
de que estos sistemas no pudieren identificar este tipo de Ilamadas, entonces se pudiera generar un mayor grado de cuentas
incobrables. Auln cuando Grupo lusacell considera que sus estimaciones son razonables, los cambios en las tendencias de
sus clientes o algunos de los factores antes mencionados podrian afectar sustancialmente los gastos por cuentas
incobrables.

Evaluacion de activos de larga duracién

Grupo lusacell ha reconocido en su balance ciertos activos de larga duracion asi como costos capitalizados
incluyendo crédito mercantil, propiedades, planta y equipo. A estos activos se les asignan vidas Utiles que impactan el
costo por depreciacion y amortizacién anual, la asignacién de lo cual involucra elementos de juicio y estimaciones de
naturaleza importante. Estos activos de larga duracion se evalGan por su deterioro sobre una base periodica y se reconoce
el deterioro en la medida que se considera que el valor trasladado deja de ser recuperable con flujos de efectivo futuros.
Entre los factores que Grupo lusacell toma en consideracion se incluyen los flujos de efectivo futuros que se generaran por
medio de los activos y el posible impacto que pudiera tener la inflacién en la capacidad que tiene de generar flujo de
efectivo en virtud de que, de acuerdo a la contabilizacion de los efectos de la inflacion, el valor en libros se reexpresa por la
inflacion antes del analisis del deterioro en cuestion. Los supuestos esenciales que Grupo lusacell evalla incluyen la
inflacion, las fluctuaciones cambiarias y el crecimiento futuro en los ingresos. El uso de diferentes estimaciones o
supuestos en su modelo de flujos descontados pudiera resultar en flujos descontados menores que el valor en libros de sus
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activos, requiriendo la comparacion de sus valores contables contra sus valores justos. Estos supuestos y estimaciones
toman en consideracion todos los factores de negocio y de mercado conocidos en el momento, algunos de los cuales
podrian cambiar en futuros periodos debido a que no estan bajo el control de Grupo lusacell (incluyendo decisiones
estratégicas de los accionistas). Si dichos factores cambiaran adversamente en el futuro, Grupo lusacell debe reevaluar el
valor en libros de sus activos de larga duracién y los calculos del deterioro por medio de flujos de efectivo pueden cambiar.

Propiedades, Planta y Equipo

Grupo lusacell deprecia propiedades, planta y equipo, y amortiza otros activos intangibles utilizando el método de
linea recta a lo largo del periodo de tiempo que estima se beneficiara de cada activo involucrado.

Por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, Grupo lusacell determiné como obsoleto cierto equipo de
comunicaciones y computo por un importe de Ps.191.2 millones. Este importe se carg6 a los resultados de dicho afio y se
presenta bajo el rubro “Pérdida (utilidad) en bajas de activo fijo”. En 2004 se aplicO un monto de Ps.575 millones
correspondientes a activos fijos obsoletos, contra la reserva para obsolescencia creada en 2003.

Impuestos Diferidos

A partir del tercer trimestre de 2003, Grupo lusacell decidié incrementar la reserva de valuacién para el ISR
diferido activo, el cual es originado principalmente por las pérdidas fiscales por amortizar, de tal manera que no se
reconozcan los beneficios futuros de este activo diferido, ya que tomando en consideracién la actual condicion financiera
de Grupo lusacell, no se puede asegurar que generara suficientes ingresos gravables durante los siguientes afios para
realizar las pérdidas fiscales. Estos supuestos y estimaciones toman en consideracién todos los factores de negocios y de
mercado conocidos en el momento, algunos de los cuales podrian cambiar en futuros periodos debido a que no estan bajo
control de Grupo lusacell (incluyendo algunas decisiones estratégicas por parte de sus accionistas). Si dichos factores
cambiaran adversamente en el futuro, quiza se tuviera que registrar un pasivo por impuestos diferidos.

Monetizacion de Torres

En diciembre de 1999, Grupo lusacell entré en una serie de convenios con MATC Celular. Dichos convenios, los
cuales fueron reformados en mayo de 2002, dieron a MATC Celular, entre otras cosas, el derecho de adquirir
aproximadamente 350 torres existentes. En diciembre de 2003, Grupo lusacell entré a una nueva serie de convenios con
MATC Celular que, entre otras cosas, le dieron el derecho a adquirir hasta 143 torres adicionales hasta por E.U.$31.4
millones. Durante 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005, Grupo lusacell vendi6é y tomo en renta espacio en 244, 76, 34, 97y 6
torres, respectivamente, con MATC Celular. Durante 2006 y a la fecha de emision de este Informe Anual, no se han
vendido torres adicionales.

En 2004 y 2005, Grupo lusacell registr6 ganancias por la venta de activos fijos por Ps.223.6 millones y Ps.12.1
millones en conexién con la venta a MATC Celular de 97 y 6 torres, respectivamente. Sin embargo, el arrendamiento de
torres a MATC Celular resulté en un incremento en los gastos de operacion en los periodos mencionados.

Resultado de Operaciones

La siguiente tabla presenta los resultados de operacién por los afios concluidos al 31 de diciembre de 2004, 2005 y

2006:
Afios terminados el 31 de diciembre de,
2004 2005 2006 Cambio
Ps. Ps. Ps. %

(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)
INQresos por Servicios.......c..oveveene. 5,398.3 6,770.7 8,153.2 20.4%
COMISIONES ...ttt (338.9) (400.4) (402.6) 0.5%
Costo de Ventas..........cocevveenicnninas (3,218.2) (3,519.2) (4,603.3) 30.8 %
Gastos de operacion ...........ccceeeevennne (1,361.9) (1,769.4) (1,760.6) (0.5 %)
Depreciacion y amortizacion .. (2,109.0) (1,630.5) (1,586.8) (2.7%)
Pérdida de operacion............c.ccco.... (1,629.7) (548.9) (200.2) (63.5%)
Resultado en baja de activos fijos.... 223.6 (5.1) (195.2) 3,727.5%
Ganancia por reestructura de deuda 43.4 — 4,864.3 no aplica
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Otros gastos, NEtO ........ceveveervrvrerenns (12.1) (29.3) 364.9 no aplica
Costo integral de financiamiento ..... (588.1) (102.2) (954.7) 834.1%
Utilidad (Pérdida) neta..................... (2,138.7) (734.1) 3,885.7 no aplica

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006 comparado con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 de
Grupo lusacell.

Ingresos Netos

La siguiente tabla presenta la fuente de ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2005 y 2006.

Afios terminados el 31 de diciembre de

2005 2006 Cambio
Ps. % Ps % %
(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)
Ingresos por Servicios................ 6,770.7 106.3% 8,153.2 105.2% 20.4%
Comisiones (400.4) (6.3%) (402.6) (5.2%) 0.5%
INQresos Netos.......cocevvervveeeee. 6,370.3 100.0% 7,750.6 100.0% 21.7%

Ingresos por servicios

Los ingresos de Grupo lusacell por servicios se derivan principalmente de la prestacion de servicios de telefonia

inalambrica movil (celular y PCS) en México. Los ingresos de Grupo lusacell por servicio celular también incluyen
ingresos atribuibles al servicio de “Roaming viajero” y larga distancia generados por sus suscriptores de servicios
inalambricos maviles, asi como ingresos por otros servicios incluyen la prestacién de servicios de telecomunicacién en
México distintos a la telefonia inaldmbrica, incluyendo ingresos por servicio de larga distancia de suscriptores fijos,
ingresos por transmision de datos, servicios de mensajes cortos y otros. Los ingresos atribuibles a “Roaming viajero” son
facturados al operador anfitrion correspondiente. La tabla que se muestra a continuacién presenta las fuentes de los
ingresos por servicios por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2006:

Afios terminados el 31 de diciembre de

2005 2006 Cambio
Ps. % Ps % %
(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)
Tiempo aire@........co.oovveeevveerieseesis 1,498.8 22.1% 1,311.5 16.1% (12.5%)
Ingresos por “El Que Llama Paga”® 1,458.1 21.5% 1,518.4 18.6% 4.1%
10Cal ..o
Ingresos por “El Que Llama Paga”® - - 78.2 1.0% 100.0%
NACIONAL.....cvviiiiiccice e
Rentas mensuales ..........ccccoovvrecicnnnne 2,257.8 33.3% 3,056.2 37.5% 35.4%
Larga distancia............. 434.0 6.4% 446.1 5.5% 2.8%
Servicios adicionales® 220.2 3.3% 241.4 3.0% 9.7%
Roaming Visitante...........coccoeeeviersccennns 206.3 3.0% 347.1 4.3% 68.2%
Roaming viajero 138.4 2.0% 211.6 2.6% 52.9%
Servicios de mensajes Cortos.................. 267.3 3.9% 446.0 5.5% 66.9%
Renta de enlaces 37.3 0.6% 1139 1.4% 205.0%
OIS ..ot 252.4 3.7% 382.8 4.7% 51.7%
Total de ingresos por Servicios................ 6,770.7 100.0% 8,153.2 100.0% 20.4%
1) Las cifras incluyen eliminaciones intercompafiias.
2) El tiempo aire incluye minutos salientes de pospago adicionales a aquellos incluidos en el paquete contratado, y los minutos salientes de
prepago netos de los minutos no facturados. El tiempo aire entrante y saliente es facturado por minuto.
3) Incluye importes facturados a otros operadores por minutos entrantes bajo la modalidad “El Que Llama Paga”. EI tiempo aire entrante y
saliente es facturado por minuto.
4 Incluye cargos por servicios de valor agregado, tales como Ilamada en espera, transferencia de Ilamadas servicios de emergencias, servicio

secretarial y llamada de tres vias, asi como ingresos por fianzas, proteccion contra robo, telefonia rural y pablica. No incluye cargos por tiempo
aire. A los clientes que utilizan servicios de valor agregado a través de mensajes cortos como reportes de noticias, clima, deportes y
entretenimiento se les cobra s6lo por el tiempo aire. Dichos ingresos estan por lo tanto incluidos en el rubro de tiempo aire.
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Los ingresos por servicios se incrementaron 20.4% en 2006 comparados contra los de 2005. Este incremento
resulté principalmente de (i) un incremento del 14.3% en la base de suscriptores como respuesta a la positiva aceptacion de
los planes corporativos, del Plan Viva Control, BAM vy Plan Elite, (ii) la introduccion de la modalidad “El Que Llama
Paga” de larga distancia y (iii) un incremento en los ingresos provenientes del servicio de mensajes cortos que mostro una
creciente popularidad entre los suscriptores.

Los clientes de pospago crecieron un 21.0%, pasando de 583,695 clientes en 2005 a 706,322 clientes en 2006.
Dicho incremento se debié a la continua implementacién de una fuerte publicidad masiva, agresivas campafas
promocibnales y de descuentos, y al incremento en los esfuerzos de retencién de clientes. Los clientes de prepago
incrementaron un 11.2% al pasar de 1,273,370 clientes en 2005 a 1,416,284 en 2006. El incremento en 2006 refleja
principalmente una mejora continua de la capacidad de Grupo lusacell de capturar y retener clientes, asi como su estrategia
de proporcionar un mejor servicio a sus clientes.

Las adiciones brutas de 2006 totalizaron 1,090,439 clientes, lo que representa un 2.5% de incremento respecto a
2005. Dicho incremento resulto principalmente de las continuas campafias de publicidad, anuncios en medios masivos, un
mayor nimero de puntos de venta, y el lanzamiento de nuevos servicios.

La tasa de desconexion de suscriptores de pospago aumento ligeramente de un promedio mensual de 2.3% en
2005 a 2.6% en 2006, principalmente debido a un incremento en la competencia. La tasa mensual de desconexion
combinada no tuvo variacién mostrando un nivel de 3.4% en 2006 contra el mismo 3.4% mostrado en 2005 principalmente
debido al esfuerzo para mejorar los servicios a los clientes.

Como resultado del incremento del 2.5% en adiciones brutas, tasas de desconexién sin variacion significativa y el
cambio en la politica de enfocarse a clientes de alto valor, Grupo lusacell registré un incremento neto de 265,551 clientes
en 2006, comparados con adiciones netas de 394,325 clientes en 2005.

El tiempo aire disminuy6 en un 12.5% principalmente debido al efecto de (i) la introduccion de la modalidad “El
Que Llama Paga” de larga distancia y (ii) ajustes en el precio por minuto debido a las tendencias del mercado. Dichas
disminuciones fueron compensadas parcialmente por incrementos debido a una mayor base de suscriptores.

Los ingresos provenientes de “El Que Llama Paga” local se incrementaron ligeramente un 4.1% debido
principalmente al efecto neto entre la disminucidn en la tarifa de interconexién entre operadores (que pas6 de Ps.1.71 en
2005 a Ps.1.54 en 2006) e incrementos en la base de suscriptores y del trafico.

Las rentas de pospago se incrementaron un 35.4% debido principalmente a: (i) un incremento del 21.0% en la
base de suscriptores de pospago (lo cual incluye 113,900 nuevos suscriptores de planes hibridos), y (ii) la mezcla de planes
de servicio de mayor valor.

Los ingresos de larga distancia se incrementaron un 2.8% principalmente como resultado de (i) un incremento en
trafico con operadores extranjeros de larga distancia debido a una mayor demanda del servicio, y (ii) un incremento en el
volumen de las Ilamadas de larga distancia de los usuarios, debido a un incremento en la base de usuarios.

Respecto a 2005, los ingresos por Roaming visitante experimentaron un incremento de 68.2%, mientras que los
ingresos por Roaming viajero crecieron un 52.9%, lo cual reflejé un mayor nimero de usuarios extranjeros utilizando la
red de Grupo lusacell y mas usuarios de Grupo lusacell utilizando sus teléfonos en otras regiones.

Los ingresos por renta de enlaces se incrementaron un 205.0% debido al aumento en los servicios prestados a
Elektra, Banco Aztecay TV Azteca.

Los ingresos por servicios adicionales se incrementaron un 9.7% debido a un incremento en las ventas de
servicios como push-to-talk, 3G y otros servicios de valor agregado.

Los ingresos por servicios de mensajes cortos se incrementaron un 66.9% debido a un mayor uso de este servicio
por parte de los clientes, asi como al incremento de los ingresos facturados a otros operadores.
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El promedio mensual combinado de minutos de uso (MOUSs) para 2006 se increment6 en un 7.8%, de 172 minutos
a 185 minutos, debido principalmente a la reduccién del precio por minuto, lo que permitio a los clientes realizar un mayor
numero de llamadas por menos dinero, asi como por el incremento de los suscriptores de pospago como porcentaje de la
base total de suscriptores. EI promedio mensual de MOUs para los clientes de pospago disminuyd 6.1%, llegando a 425
minutos en 2006 de 453 minutos en 2005, mientras que el promedio mensual de MOUs para los clientes de prepago crecio
14.8%, de 61 minutos en 2005 a 70 minutos en 2006.

El promedio mensual de ARPU (Promedio de Ingresos por Usuario) en términos néminales disminuy6 1.0%, de
Ps.307 en 2005 a Ps.304 en 2006, como resultado de la disminucion de tarifas “El Que Llama Paga” en 2006 compensada
parcialmente por el incremento en la proporcion de los suscriptores de pospago como porcentaje de la base total de
suscriptores.. EI ARPU de pospago disminuyd 7.7% de Ps.745 en 2005 a Ps.687 en 2006, mientras que el ARPU de
prepago disminuyd 10.7% de Ps.136 en 2005 a Ps.121 en 2006.

Comisiones

Las comisiones se incrementaron 0.5% en 2006, de Ps.400.4 millones en 2005 a Ps.402.6 millones en 2006.
Dicho incremento fue producto del efecto de un cambio en las tarifas de comisiones pagadas a nuestros distribuidores por
ventas de tiempo aire, mayores bonos por volumen pagados a distribuidores y mayores comisiones sobre cobranza,
cambios que fueron compensados parcialmente por el efecto de la caida en las ventas de tiempo aire de prepago.

Costo de Ventas
Costo de Servicios

Los costos de servicios incluyen participaciones y derechos pagados al gobierno mexicano, costos de
interconexidn, costos asociados a la red de Grupo lusacell (tales como mantenimiento, reparaciones, arrendamientos,
salarios del personal técnico asi como servicios publicos). Los costos de servicios incrementaron 14.8% a Ps.3,259.5
millones en 2006 comparados con los Ps.2,839.2 millones de 2005, principalmente como resultado de (i) un incremento de
Ps.85.6 millones en costos provenientes del convenio de intercambio de capacidad y Roaming con Unefon (ver Punto 1V.
“Administracion, inciso B) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses. Contrato de Intercambio de
Capacidad y Roaming con Unefon™), (ii) un incremento de Ps.65.7 millones en el costo de mensajes cortos, (iii) un
incremento de Ps.49.5 millones de derechos generados por la adquisicién de las licencias PCS en las regiones 2, 3, 5, 6, 7,
8y 9, (iv) un incremento de Ps.38.6 millones en la renta de enlaces dedicados, (v) un incremento de Ps.32.8 millones de la
interconexién “El Que Llama Paga” debido a un incremento en tréfico, y (vi) un incremento de Ps.21.2 millones de rentas
pagadas debido a un mayor nimero de sitios arrendados. Como porcentaje de los ingresos netos, los costos de servicios
disminuyeron a 42.1% en 2006 de 44.6% en 2005, debido a que los ingresos netos tuvieron un incremento mayor que el de
los costos de servicios.

Subsidio de Terminales

Este rubro es el importe neto resultante de los ingresos por la venta de terminales menos los siguientes
componentes: (i) el costo de las terminales, (ii) las comisiones relacionadas con la activacion de la terminal, y (iii) otros
costos relacionados con la propia venta, etc. El subsidio de terminales aumentd un 97.6% de Ps.680.0 millones en 2005 a
Ps.1,343.8 millones en 2006 principalmente debido al cambio en la politica contable de Grupo lusacell en 2005. A partir
del 1 de enero de 2005, Grupo lusacell comenz6 a amortizar el subsidio neto de las terminales vendidas bajo planes de
pospago, durante la vida del contrato de servicios. La administracién de Grupo lusacell considera que este cambio mejora
la presentacion de la informacion financiera relativa a los conceptos mencionados, al identificar en un solo rubro el importe
destinado a subsidiar las terminales. Adicionalmente, debido a que el plazo promedio de los contratos de servicios ha
tendido a incrementarse durante los Gltimos dos afios, la administracion de Grupo lusacell considera que existe una
correlacion mas cercana entre los costos necesarios para generar los ingresos por servicios (los cuales se devengan durante
la vida del contrato de servicios) y el plazo promedio de los contratos de servicio. Si se hubiera continuado aplicando la
politica anterior, el subsidio de terminales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 hubiera sido de Ps.1,347.8
millones.
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Gastos de Operacion

Los gastos de operacién disminuyeron un 0.5% a Ps.1,760.6 millones en 2006 de Ps.1,769.4 millones en 2005.
Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacion disminuyeron al 22.7% en 2006 respecto al 27.8% de
2005 debido a (i) un ahorro en los gastos de publicidad y (ii) el uso compartido de inmuebles y otros servicios con Unefon
durante el Gltimo trimestre de 2006.

Depreciacion y Amortizacion

El gasto de depreciacion y amortizacién disminuyd 2.7%, al pasar de Ps.1,630.5 millones en 2005 a Ps. 1,586.8
millones en 2006, principalmente debido a (i) la cancelacion de Ps.191.2 millones de equipo de comunicaciones y de
coémputo obsoletos (los cuales, al haberse dado de baja, ya no se depreciaron mas) y (ii) que las inversiones en bienes de
capital en 2006 no fueron suficientes para compensar el efecto de aquellos activos fijos que se depreciaron totalmente en
2006.

Resultado en Bajas de Activo Fijo

Grupo lusacell obtuvo una pérdida de Ps.195.2 millones en 2006 principalmente como resultado de la baja de
activos fijos obsoletos mencionada en el parrafo anterior, mientras que en 2005 obtuvo una pérdida de Ps.5.1 millones por
la venta de 6 torres y la baja de activo fijo obsoleto.

Provisiones de Impuestos

Las provisiones de Grupo lusacell para impuestos disminuyeron 99.3%, o Ps.56.4 millones en 2006. De acuerdo
con ciertas modificaciones hechas a la Ley del Impuesto al Activo, Grupo lusacell pudo deducir las deudas contratadas con
el sistema financiero en 2006 para efectos del Impuesto al Activo; sin embargo, debido a que la disposicion que impedia la
deduccion de dichas deudas fue considerada inconstitucional por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, se solicitaron
amparos respecto a los afios en que no se pudo hacer la deduccion mencionada. Grupo lusacell finalmente gano el juicio de
amparo correspondiente, por lo cual canceld las provisiones creadas para tal efecto por un importe de Ps.292.8 millones, y
después de solicitar a las autoridades fiscales la devolucion de los importes pagados en exceso, le fueron devueltos Ps.71.6
millones. Ambos importes se encuentran registrados en el rubro “Otros (productos)gastos-Neto” del estado de resultados
consolidados por el afio terminado al 31 de diciembre de 2006.

Costo Integral de Financiamiento

El costo integral de financiamiento aumentd en 834.1%, al pasar de Ps.102.2 millones en 2005 a Ps.954.7
millones en 2006. Dicho incremento se debid principalmente a: (i) la disminucion en las ganancias por posicion monetaria,
que fueron de Ps.468.0 millones en 2005 contra Ps.398.2 millones en 2006 y (ii) a que en 2006 se registré una pérdida
cambiaria de Ps.214.8 millones contra una ganancia en cambios de Ps.596.9 millones en 2005.

Ganancia por reestructura de deuda

Una vez que se firmaron los convenios concursales con la gran mayoria de los acreedores de Grupo lusacell, en
este rubro se clasificaron los Ps.4,864.3 millones correspondientes a la cancelacién de principales e intereses que se
derivaron de dichos convenios.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 comparado con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004 de
Grupo lusacell.

Ingresos Netos

La siguiente tabla presenta la fuente de ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2004 y 2005.

Afios terminados el 31 de diciembre de
2004 2005 Cambio
Ps. % Ps % %
(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)
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Ingresos por Servicios................ 5,398.3 106.7% 6,770.7 106.3% 25.4%
COMISIONES ....ovvirieieicieee (338.9) (6.7%) (400.4) (6.3%) 18.1%
INQresos Netos .........occevverveeeeee. 5,059.4 100.0% 6,370.3 100.0% 25.9%

Ingresos por servicios

Los ingresos de Grupo lusacell por servicios se derivan principalmente de la prestacion de servicios de telefonia
inalambrica movil (celular y PCS) en México. Los ingresos de Grupo lusacell por servicio celular también incluyen
ingresos atribuibles al servicio de “Roaming viajero” y larga distancia generados por sus suscriptores de servicios
inalambricos mdviles, asi como ingresos por otros servicios incluyen la prestacién de servicios de telecomunicacién en
México distintos a la telefonia inaldmbrica, incluyendo ingresos por servicio de larga distancia de suscriptores fijos,
ingresos por transmision de datos, servicios de mensajes cortos y servicios de radiolocalizacion. Dentro de los otros
ingresos de Grupo lusacell por servicios se incluyen todos los ajustes por inflacion del Boletin B-10 sobre todos los
conceptos de las lineas de ingresos, sean ingresos por servicios inalambricos moviles u otros servicios. Los ingresos
atribuibles a “Roaming Visitante” son facturados al operador anfitrion correspondiente. La tabla que se muestra a
continuacion presenta las fuentes de los ingresos por servicios por los afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2005:

Afios terminados el 31 de diciembre de

20049 2005 Cambio
Ps. % Ps % %
(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)

Tiempo aire@........co.oovveeeveeereereessriennns 1,404.4 26.0% 1,498.8 22.1% 6.7%
Ingresos por “El Que Llama Paga™® ...... 1,462.2 27.1% 1,458.1 21.5% (0.3%)
Rentas mensuales 1,565.6 29.0% 2,257.8 33.3% 44.2%
Larga distancia............. 331.0 6.1% 434.0 6.4% 31.1%
Servicios adicionales® 88.3 1.6% 220.2 3.3% 149.2%
Roaming Visitante.........c.coceeeevrvrriereennnns 180.4 3.3% 206.3 3.0% 14.4%
Roaming viajero 165.4 3.1% 1384 2.0% (16.4%)
Servicios de mensajes Cortos................... 108.1 2.0% 267.3 3.9% 147.3%
ORr0S ..o 92.8 1.7% 289.8 4.3% 212.2%
Total de ingresos por servicios 5,398.3 100.0% 6,770.7 100.0% 25.4%
Q) Las cifras incluyen eliminaciones intercompafiias.
) El tiempo aire incluye minutos salientes de pospago adicionales a aquellos incluidos en el paquete contratado, y los minutos salientes de

prepago netos de los minutos no facturados. El tiempo aire entrante y saliente es facturado por minuto.
?3) Incluye importes facturados a otros operadores por minutos entrantes bajo la modalidad “El Que Llama Paga”. EI tiempo aire entrante y

saliente es facturado por minuto.
4) Incluye cargos por servicios de valor agregado, tales como Ilamada en espera, transferencia de Ilamadas servicios de emergencias, servicio

secretarial y llamada de tres vias, asi como ingresos por fianzas, proteccion contra robo, telefonia rural y pablica y revista. No incluye cargos
por tiempo aire. A los clientes que utilizan servicios de valor agregado a través de mensajes cortos como reportes de noticias, clima, deportes y
entretenimiento se les cobra sélo por el tiempo aire. Dichos ingresos estan por lo tanto incluidos en el rubro de tiempo aire.

Los ingresos por servicios se incrementaron 25.4% en 2005 comparados contra los de 2004. Este incremento
resulté principalmente de (i) un incremento del 27.0% en la base de suscriptores principalmente debido a las agresivas
campafias de promociones y descuentos, (ii) un incremento en las rentas mensuales debido a incrementos de tarifas en
algunos de los planes de pospago Yy (iii) un incremento en los ingresos provenientes del servicio de mensajes cortos debido
a su creciente popularidad entre los suscriptores.

Los clientes de pospago crecieron un 66.4%, pasando de 350,847 clientes en 2004 a 583,695 clientes en 2005.
Dicho incremento se debio a la continua implementacion de una fuerte publicidad masiva, agresivas campafias
promocionales y de descuentos, y al incremento en sus esfuerzos de retencion de clientes. Los clientes de prepago
incrementaron un 14.5% al pasar de 1,111,893 clientes en 2004 a 1,273,370 en 2005. EIl incremento en 2005 refleja
principalmente una mejora continua de la capacidad de Grupo lusacell de capturar y retener clientes, asi como su estrategia
de proporcionar un mejor servicio a sus clientes.

Las adiciones brutas de 2005 totalizaron 1,063,385 clientes, lo que representa un 29.4% de incremento respecto a

2004. Dicho incremento resulté principalmente de las continuas camparfias de publicidad, anuncios en medios masivos, un
mayor nimero de puntos de venta, y el lanzamiento de nuevos servicios.
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La tasa de desconexién de suscriptores de pospago disminuyd de un promedio mensual de 2.8% en 2004 a 2.3%
en 2005, principalmente debido al esfuerzo continuo de retencion de clientes y a la implementacion de estructuras
regionales de atencién a clientes, que permitieron estar mas cerca de los clientes otorgandoles soluciones oportunas a sus
necesidades. La tasa mensual de desconexion combinada disminuy6 a un 3.4% en 2005 de un 4.3% en 2004 principalmente
debido al esfuerzo para mejorar los servicios a los clientes.

Como resultado del incremento del 29.4% en adiciones brutas, tasas de desconexion menores y el cambio en la
politica de enfocarse a clientes de alto valor, Grupo lusacell registré un incremento neto de 394,325 clientes en 2005,
comparados con adiciones netas de 186,977 clientes en 2004.

El tiempo aire se increment6 en un 6.7% principalmente debido a (i) una base de suscriptores méas grande, y (ii) el
incremento de consumos adicionales en planes hibridos.

Los ingresos provenientes de “El Que Llama Paga” se redujeron ligeramente un 0.3% debido principalmente a la
disminucion en la tarifa entre operadores, pasando de Ps.1.90 en 2004 a Ps.1.71 en 2005, parcialmente compensada con un
incremento en la base de suscriptores y trafico.

Las rentas de pospago se incrementaron un 44.2% debido principalmente a: (i) un incremento del 66.4% en la
base de suscriptores de pospago (lo cual incluye 190,310 nuevos suscriptores de planes hibridos), y (ii) el incremento de
tarifas en algunos de los planes de servicio.

Los ingresos de larga distancia se incrementaron un 31.1% principalmente como resultado de (i) un incremento en
trafico con operadores extranjeros de larga distancia debido a una mayor demanda del servicio, y (ii) un incremento en el
volumen de las llamadas de larga distancia de los usuarios, debido a un incremento en la base de usuarios.

Los ingresos por servicios adicionales se incrementaron un 149.2% debido a (i) incrementos en los cargos de
proteccidn contra robos facturados a suscriptores, y (ii) un incremento en las ventas de servicios como push-to-talk y 3G.

Los ingresos por servicios de mensajes cortos se incrementaron un 147.3% debido a un mayor uso de este servicio
por parte de los clientes, asi como al incremento de los ingresos facturados a otros operadores.

El promedio mensual combinado de minutos de uso (MOUSs) para 2005 se incrementd en un 22.0%, de 141
minutos a 172 minutos, debido principalmente a la reduccion del precio por minuto, lo que permitié a los clientes realizar
un mayor nimero de llamadas por menos dinero, asi como por el incremento de los suscriptores de pospago como
porcentaje de la base total de suscriptores. EI promedio mensual de MOUSs para los clientes de pospago crecid 2.7%,
llegando a 453 minutos en 2005 de 441 minutos en 2004, mientras que el promedio mensual de MOUs para los clientes de
prepago creci6 7.0%, de 57 minutos en 2004 a 61 minutos en 2005.

El promedio mensual de ARPU (Promedio de Ingresos por Usuario) en términos néminales se increment6 4.8%,
de Ps.293.4 en 2004 a Ps.307.5 en 2005, como resultado del incremento en la proporcidn de los suscriptores de pospago
como porcentaje de la base total de suscriptores. El ARPU de pospago disminuyd 11.4% de Ps.840.3 en 2004 a Ps.744.9 en
2005, mientras que el ARPU de prepago disminuy6 3.2% de Ps.140.2 en 2004 a Ps.135.7 en 2005.

Comisiones

Las comisiones se incrementaron 18.1% en 2005, de Ps.338.9 millones en 2004 a Ps.400.4 millones en 2005.
Dicho incremento fue producto de mayores ventas de tiempo aire de prepago, mayores bonos por volumen pagados a
distribuidores, y mayores comisiones sobre cobranza.

Costo de Ventas
Costo de Servicios
Los costos de servicios incluyen participaciones y derechos pagados al gobierno mexicano, costos de

interconexién, costos asociados a la red de Grupo lusacell (tales como mantenimiento, reparaciones, arrendamientos,
salarios y beneficios del personal técnico asi como servicios publicos). Los costos de servicios incrementaron 24.2% a
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Ps.2,839.2 millones en 2005 comparados con los Ps.2,285.7 millones de 2004, principalmente como resultado de (i) un
incremento de Ps.160.8 millones en costos provenientes del convenio de intercambio de capacidad y Roaming con Unefon
(ver Punto IV. “Administracion, inciso B) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses. Contrato de
Intercambio de Capacidad y Roaming con Unefon”), (ii) un incremento de Ps.41.7 millones en el rubro de arrendamiento,
producto del aumento en el nimero de sitios de transmision arrendados, (iii) un incremento de Ps.121.0 millones de
interconexion de “El Que Llama Paga”, y (iv) un incremento de Ps.112.5 millones de derechos generados por la
adquisicion de las licencias PCS en las regiones 2, 3, 5, 6, 7, 8 y 9. Como porcentaje de los ingresos netos, los costos de
servicios disminuyeron a 44.6% en 2005 de 45.2% en 2004, debido a que los ingresos netos tuvieron un incremento mayor
que el de los costos de servicios.

Subsidio de Terminales

Este rubro es el importe neto resultante de los ingresos por la venta de terminales menos los siguientes
componentes: (i) el costo de las terminales, (ii) las comisiones relacionadas con la activacion de la terminal, y (iii) otros
costos relacionados con la propia venta. El subsidio de terminales disminuy6 un 27.1% de Ps.932.5 millones en 2004 a
Ps.680.0 millones en 2005 principalmente debido al cambio en la politica contable de Grupo lusacell en 2005. A partir del
1 de enero de 2005, Grupo lusacell comenzd a amortizar el subsidio neto de las terminales vendidas bajo planes de
pospago, durante la vida del contrato de servicios. La administracién de Grupo lusacell considera que este cambio mejora
la presentacion de la informacion financiera relativa a los conceptos mencionados, al identificar en un solo rubro el importe
destinado a subsidiar las terminales. Adicionalmente, debido a que el plazo promedio de los contratos de servicios se
incremento en 2005, la administracién de Grupo lusacell considera que existe una correlacion mas cercana entre los costos
necesarios para generar los ingresos por servicios (los cuales se devengan durante la vida del contrato de servicios) y el
plazo promedio de los contratos de servicio. Si se hubiera continuado aplicando la politica anterior, el subsidio de
terminales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 hubiera sido de Ps.1,347.8 millones. En virtud de que el
Grupo lusacell realiz6 durante 2005 los cambios necesarios en sus sistemas de informacion y de operacion para determinar
y controlar el subsidio de sus terminales y su amortizacion, fue impractico determinar el efecto inicial del cambio de esta
politica contable, ya que en 2004 y 2003 no se contaba con toda la informacidn necesaria (por cada activacién de terminal)
para controlar la amortizacion del subsidio que hubiera resultado si se hubiera aplicado esta politica en los afios
mencionados.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion se incrementaron un 29.9% a Ps.1,769.4 millones en 2005 de Ps.1,361.9 millones en
2004. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacion se incrementaron al 27.8% en 2005 respecto al
26.9% de 2004 debido a (i) un incremento en el nimero de empleados debido a la estrategia de regionalizacién, (ii)
incrementos en el numero de empleados externos debido a la apertura de nuevos puntos de venta, (iii) un incremento en
gastos de publicidad, y (iv) aumentos en el rubro de honorarios pagados a abogados y asesores involucrados en los
esfuerzos de reestructura de deuda de Grupo lusacell.

Depreciacion y Amortizacion

El gasto de depreciacion y amortizacién disminuy06 22.7%, al pasar de Ps.2,109.0 millones en 2004 a Ps.1,630.5
millones en 2005, principalmente debido a (i) la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2005 del Boletin B-7
“Adquisiciones de Negocios”, emitido por el IMCP, el cual establece que el crédito mercantil ya no se amortiza y su valor
estd sujeto a pruebas anuales de deterioro y (ii) las inversiones en bienes de capital en 2005 no fueron suficientes para
compensar el efecto de aquellos activos fijos que se depreciaron totalmente en 2005.
Pérdida en Bajas de Activo Fijo

Grupo lusacell obtuvo una pérdida de Ps.5.1 millones en 2005 principalmente como resultado de la venta de 6
torres y la baja de activos fijos obsoletos, mientras que en 2004, obtuvo una ganancia de Ps.223.6 millones por la venta de
97 torres.

Provisiones de Impuestos
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Las provisiones de Grupo lusacell para impuestos disminuyeron 66.0%, o Ps.110.4 millones en 2005. De acuerdo
con ciertas modificaciones hechas a la Ley del Impuesto al Activo, Grupo lusacell pudo deducir las deudas contratadas con
el sistema financiero en 2005 para efectos del Impuesto al Activo; sin embargo, debido a que la disposicion que impedia la
deduccion de dichas deudas ha sido considerada inconstitucional por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, el grupo
habia solicitado amparos respecto a los afios en que pudo hacer la deduccion mencionada. Grupo lusacell Celular
finalmente gano el juicio de amparo respectivo, sin embargo, las provisiones registradas en 2004 y 2003 se hicieron con
base en la legislacion que prevalecia en dichos ejercicios.

Costo Integral de Financiamiento

El costo integral de financiamiento disminuy6 en 82.6%, al pasar de Ps.588.0 millones en 2004 a Ps.102.2
millones en 2005. Dicho decremento se debid principalmente al aumento en las ganancias cambiarias, que fueron de
Ps.75.0 millones en 2004 contra Ps.596.9 millones en 2005. Este incremento fue parcialmente compensado por una
disminucion del 6.6% en las ganancias por posicién monetaria.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004 comparado con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 de
Grupo lusacell.

Ingresos Netos
La siguiente tabla presenta el detalle de ingresos netos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003:
Afios terminados el 31 de diciembre de
2003 2004 Cambio

Ps. % Ps % %
(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)

Ingresos por servicios 4,962.4 105.5% 5,398.3 106.7% 8.8%
COmISIONeS........ocvnee. (257.2) (5.5%) (338.9) (6.7%) 31.8%
INQresoS NELOS .....cevvvereeieeeesee e 4,705.2 100.0% 5,059.4 100.0% 7.5%

Ingresos por servicios

La siguiente tabla presenta las fuentes de los ingresos por servicios por los afios terminados el 31 de diciembre de
2003 y 2004:

Afios terminados el 31 de diciembre de

2003® 2004 Cambio
Ps. % Ps % %
(Millones de Pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto porcentajes)

Tiempo aire@........co.coovverrecresriee e, 1,124.2 22.7% 1,404.4 26.0% 24.9%
Ingresos por “El Que Llama Paga”® .. 1,356.5 27.3% 1,462.2 27.1% 7.8%
Rentas mensuales . " 1,528.3 30.8% 1,565.6 29.0% 2.4%
Larga distancia............. . 375.0 7.6% 331.0 6.1% (11.7%)
Servicios adicionales®” 188.0 3.8% 88.3 1.6% (53.0%)
Roaming visitante. 166.1 3.3% 180.4 3.3% 8.6%
Roaming viajero ................. . 180.4 3.6% 165.4 3.1% (8.3%)
Servicios de mensajes Cortos...........cu..... 6.3 0.1% 108.1 2.0% 1,603.3%
Otros 375 0.8% 92.8 1.7% 147.8%
Ingresos totales por Servicios .................... 4,962.4 100.0% 5,398.3 100.0% 8.8%
1) Las cifras incluyen eliminaciones intercompafiias.
) El tiempo aire incluye minutos salientes de pospago adicionales a aquellos incluidos en el paquete contratado, y los minutos salientes de

prepago netos de los minutos no facturados. El tiempo aire entrante y saliente es facturado por minuto.
3) Incluye importes facturados a otros operadores por minutos entrantes bajo la modalidad “El Que Llama Paga”. EI tiempo aire entrante y

saliente es facturado por minuto.
4) Incluye cargos por servicios de valor agregado, tales como Ilamada en espera, transferencia de Ilamadas servicios de emergencias, servicio

secretarial y llamada de tres vias, asi como ingresos por fianzas, proteccion contra robo, telefonia rural y pablica y revista. No incluye cargos
por tiempo aire. A los clientes que utilizan servicios de valor agregado a través de mensajes cortos como reportes de noticias, clima, deportes y
entretenimiento se les cobra sélo por el tiempo aire. Dichos ingresos estan por lo tanto incluidos en el rubro de tiempo aire.
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Los ingresos por servicios crecieron un 8.8% en 2004 comparados contra 2003. Este incremento es resultado
principalmente de (1) un incremento del 14.7% en la base de suscriptores totales debido en mayor medida a una agresiva
campafia de promociones y descuentos efectuada en 2004, asi como de la apertura de nuevos puntos de venta, y (2) un
incremento en el uso de tiempo aire por parte de los usuarios como resultado del enfoque en cuentas corporativas. Dichos
factores fueron parcialmente compensados por una reduccion en las rentas cobradas a los clientes como parte de la
campafia promocional, lo que origind que comparadas las rentas de 2003 contra las de 2004, sdlo hayan aumentado 2.4%.

Los clientes de pospago crecieron en un 26.7%, pasando de 276,730 clientes en 2003 a 350,847 clientes en 2004.
Dicho incremento se debi6 principalmente a (1) la implementacion de publicidad en medios masivos ademas de agresivas
campafias promociénales y de descuentos, y (2) la apertura de nuevos puntos de venta. Los clientes de prepago crecieron
un 11.3%, de 999,033 clientes en 2003 a 1,111,893 en 2004. El incremento de 2004 refleja principalmente una mejora en la
capacidad para capturar y retener clientes en 2004 en comparacion con 2003, cuando se implementaron ciertos recortes en
las operaciones de ventas, mercadotecnia y distribucién para remediar la critica condicion financiera de Grupo lusacell.

La adiciones brutas de 2004 totalizaron 821,765 clientes, lo que representa un 38.5% de incremento respecto a
2003. Este incremento resulté principalmente de las campafias promocionales y de descuentos descritos anteriormente.

La tasa de desconexién de suscriptores de pospago disminuy6 de un promedio mensual de 3.3% en 2003 a un
2.8% en 2004, principalmente debido a los esfuerzos de retencion de clientes y a una supervision mas cercana en las
operaciones de atencién a clientes. Como resultado de lo anterior, asi como gracias a una mejora en la capacidad de retener
a los clientes de prepago, la tasa de desconexion total disminuyd a un 4.3% en 2004 contra un 6.3% en 2003.

Como resultado del incremento del 38.5% en adiciones brutas, asi como el descenso en la tasa de desconexién
total, Grupo lusacell registr6 un decremento neto de 805,437 clientes en 2003. La reduccion neta de usuarios
experimentada en el 2003 incluye la eliminacion en el segundo semestre de 2003 de aproximadamente 572,000 clientes que
se determinaron como usuarios inactivos bajo la nueva politica de rotacion de clientes de prepago.

Los ingresos por tiempo aire crecieron un 24.9% debido sobre todo a (i) una mayor base de suscriptores, (ii)
mayores consumos en planes hibridos, y (iii) un incremento en el trafico de minutos salientes de pospago.

Los ingresos provenientes de “El Que Llama Paga” crecieron un 7.8% principalmente por (i) una mayor base de
suscriptores tanto en las modalidades de pospago y de prepago, y (ii) las promociones en las rentas resultaron en un mayor
trafico entrante.

Las rentas mensuales se incrementaron un 2.4% debido a un incremento del 26.7% en la base de suscriptores de
pospago, compensado parcialmente por descuentos y promociones otorgados en los planes.

Los ingresos de larga distancia disminuyeron 11.7% principalmente como resultado de (i) un descenso en el
trafico con operadores de larga distancia del extranjero, debido a una menor demanda, y (ii) una mayor competencia en
cuestion de tarifas de larga distancia.

El promedio mensual de MOUs para 2004 creci6 90.5%, pasando de 74 minutos a 141 minutos, principalmente
debido al incremento en la base de suscriptores, y promociones en zonas donde histéricamente Grupo lusacell tenia menor
trafico. El promedio mensual de MOUSs para pospago creci6 un 67.1%, a 441 minutos en 2004 contra 264 minutos en 2003,
mientras que el promedio mensual de MOUs para los clientes de prepago se incrementd 90.0%, al pasar de 30 minutos en
2003 a 57 minutos en 2004.

El ARPU total en términos néminales se incrementd 54.8%, de Ps.189.5 en 2003 a Ps.293.4 en 2004, como
resultado de la estrategia en atraer clientes de alto consumo y en disefiar planes a la medida para clientes corporativos, los
cuales tienden a generar mas ingresos que otros tipos de clientes. EI ARPU de pospago se incrementd 12.4%, de Ps.747.0
en 2003 a Ps.840.3 en 2004, mientras que el ARPU de prepago se incrementd 66.0%, de Ps.84.5 en 2003 a Ps.140.2 en
2004.

Comisiones
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Las comisiones crecieron un 31.8%, de Ps.257.2 millones en 2003 a Ps.338.9 millones en 2004 debido a (i) una
mayor competitividad y al incremento en los porcentajes pagados a los distribuidores, (ii) mayores ventas de tiempo aire de
prepago, Y (iii) la introduccion de nuevos puntos de venta.

Costo de Ventas
Costos de Servicios

Los costos de servicios incluyen participaciones y derechos pagados al gobierno mexicano, costos de
interconexién, costos asociados a la red de Grupo lusacell (tales como mantenimiento, reparaciones, arrendamientos,
salarios y beneficios del personal técnico asi como servicios publicos). Los costos de servicios crecieron 33.0% a
Ps.2,285.7 millones en 2004 comparados contra Ps.1,719.1 millones en 2003, principalmente como resultado de (i) un
incremento de Ps.287.3 millones, o del 70.6% en la interconexién de “El Que Llama Paga”, (ii) un incremento de
Ps.83.8 millones en derechos sobre ingresos de telecomunicaciones que se pagan al gobierno de México, debido
principalmente al incremento en la base gravable, (iii) un incremento de Ps.59.9 millones en costo relacionados con el
convenio de intercambio de capacidad y de Roaming con Unefon (ver Punto 1V. “Administracion, inciso B) Operaciones
con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses. Contrato de Intercambio de Capacidad y Roaming con Unefon”) y (iv)
cancelaciones extraordinarias y cargos por obsolescencia de inventarios por la cantidad de Ps.129.0 millones relacionados
con ciertas terminales, contra un crédito de Ps.47.6 millones en 2003 relativo a ajustes por haberse excedido la estimacion
para inventarios obsoletos y de lento movimiento. Estos factores fueron compensados por una disminucion de
Ps.116.7 millones en los costos técnicos debido a una menor plantilla de personal asi como a ahorros en mantenimiento y
en gastos de arrendamiento. Como porcentaje de los ingresos netos, los costos de servicios se incrementaron a 45.2% en
2004 contra 36.5% en 2003 debido a las presiones competitivas que impidieron transferir completamente a los clientes los
incrementos en costos de interconexion y que llevaron a realizar agresivas campafias promociénales y de descuentos a
Grupo lusacell.

Subsidio de Terminales

El subsidio de terminales crecié un 39.2%, al pasar de Ps.669.7 millones en 2003 a Ps.932.5 millones en 2004
sobre todo debido a (i) mayores adiciones brutas en 2004 y (ii) que el efecto acumulado de cambio en la politica contable
de reconocimiento del subsidio no esta presentado como parte del rubro de “Subsidio de terminales™.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion disminuyeron 25.0%, a Ps.1,361.9 millones en 2004 contra Ps.1,816.4 millones en 2003.
Como porcentaje de los ingresos netos, los gastos de operacion disminuyeron hasta un 26.9% en 2004 contra un 38.6% en
2003 debido a (i) una disminucion de Ps.210.0 millones en gastos de publicidad, (ii) una disminucién de Ps.100.6 millones
en erogaciones relacionadas con tiendas, muchas de las cuales fueron transferidas a Elektra (ver Punto IV.
“Administracion, inciso b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses. Contratos de Comercializacion,
Venta y Operacion de los Centros de Ventas y Servicio al Cliente de Grupo lusacell con Elektra™), (iii) una disminucion
por Ps.65.4 millones en gastos de arrendamiento, reparacion y mantenimiento relacionados con las oficinas principales de
Grupo lusacell, ya que ocuparon un menor espacio en 2004 comparado con 2003 debido a reducciones de personal., (iv) un
descenso de Ps.64.1 millones en honorarios profesionales, incluyendo legales y de consultoria, y (v) una disminucion en
liquidaciones de personal por Ps.51.0 millones debido al importante recorte de personal ocurrido en 2003. Dichos
incrementos fueron compensados parcialmente por un incremento de Ps.36.1 millones en la reserva para cuentas
incobrables, debido a una mayor base de ingresos.

Depreciacion y Amortizacion

El gasto por depreciacion y amortizacion disminuyé un 9.4%, al pasar de Ps.2,327.3 millones en 2003 a
Ps.2,109.0 millones en 2004, principalmente debido a la disminucién en la base de activos fijos por los castigos a los
equipos de transmision que se determinaron obsoletos en 2003, la venta de 97 torres durante 2004 y a la completa
depreciacién de algunos activos fijos.

Resultado en Bajas de Activos Fijos
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Grupo lusacell obtuvo una ganancia de Ps.223.6 millones en 2004 principalmente como resultado de la venta de
97 torres a MATC Celular, mientras que en 2003, la ganancia fue de Ps.100.2 millones como resultado de la venta de 34
torres. Ver Punto I1l. “Informacion Financiera, inciso a) Monetizacion de Torres.”

Partidas Especiales

Durante el ejercicio de 2003, Grupo lusacell registrd una cancelacion de Ps.396.1 millones correspondientes a
activos intangibles y crédito mercantil; un cargo por Ps.457.7 millones por la valuacién de activos fijos abandonados y una
cancelacién de gastos de instalacion y de gastos de emision de deuda por la cantidad de Ps.762.2 millones.

Provisiones de Impuestos

Las provisiones de Grupo lusacell disminuyeron 52.4%, o Ps.183.8 millones en 2004, debido a que en 2003 hubo
un cargo adicional por Ps. 185.3 millones por la cancelacion del activo por impuestos diferidos que se tenia registrado. Esta
cancelacion se derivé de la incertidumbre sobre la realizacion de las pérdidas fiscales que generaron dicho activo.

Costo Integral de Financiamiento

El costo integral de financiamiento disminuyd un 61.8%, al pasar de Ps.1,540.1 millones en 2003 a Ps.588.0
millones en 2004. Esta disminucién se debi6 principalmente a que (i) en 2003 Grupo lusacell obtuvo una pérdida en
cambios por Ps.842.0 millones en 2003 contra una ganancia de Ps.75.0 millones en 2004 debido al efecto de la devaluacién
del Peso frente al Délar americano ocurrida en 2003 y a la apreciacion del Peso ocurrida en 2004, y (ii) un incremento de
Ps.104.4 millones en la ganancia por posicién monetaria debido al efecto de una mayor tasa de inflacién en 2004. Estos
factores fueron contrarrestados parcialmente por un incremento de Ps.69.3 millones en el gasto neto por intereses debido a
los intereses pagados en conexién con el convenio con el Sr. Elizondo Anaya, y al efecto de mayores comisiones cargadas
por SECSA (ver Punto IV. “Administracion, inciso b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses.
Servicios de Cobranza y Pagos de SECSA”).

Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y Participacion de las Utilidades a los Trabajadores

A partir del 1 de enero de 1999, y como resultado de las modificaciones a la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Grupo lusacell tenia la obligacion de limitar su consolidacién fiscal al 60% de todas sus subsidiarias, con excepcion de seis
subsidiarias (lusatel, S.A. de C.V., lusatelecomunicaciones, S.A. de C.V., Infotelecom, S.A. de C.V., lusacell PCS, S.A. de
C.V., lusacell PCS de México, S.A. de C.V. y Punto-a-Punto lusacell, S.A. de C.V.), las cuales no estaban incluidas en la
declaracion anual consolidada (a pesar de que se consolidan para efectos de reportes financieros), ya que Grupo lusacell no
era propietaria de por lo menos el 51% de las acciones con derecho a voto en dichas subsidiarias. A principios de 2003,
Grupo lusacell consolidé a lusacell PCS, S.A. de C.V. y lusacell PCS de México, S.A. de C.V., para efectos fiscales.
Grupo lusacell pudo consolidar las demas subsidiarias (excepto Punto a Punto lusacell, S.A. de C.V.) para la consolidacion
fiscal de 2005. En 2006 Punto a Punto lusacell, S.A. de C.V. fue consolidada fiscalmente.

En diciembre de 2000, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, aprob6 que Grupo lusacell pudiera preparar
sus declaraciones fiscales consolidadas y por las subsidiarias en las que detenta una mayoria de acciones con derecho a
voto, y por lo tanto aplicar las pérdidas fiscales por amortizar a la utilidad fiscal de Grupo lusacell y de dichas subsidiarias.
En abril de 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dispuso que las pérdidas fiscales por amortizar de lusacell
Celular fueran transferidas a Grupo lusacell de tal forma que Grupo lusacell pudiera aplicar dichas pérdidas fiscales contra
sus utilidades y contra el resultado fiscal de sus subsidiarias en las que detenta la mayoria de la titularidad accionaria.

Grupo lusacell y sus subsidiarias pagan un impuesto alterno sobre sus activos netos el cual se determina sobre el
valor promedio de la mayoria de sus activos menos algunos pasivos. Este impuesto, el cual es de 1.8% de la base gravable
(1.25% a partir del 1 de enero de 2007), requiere pagarse si el importe del impuesto al activo excede el monto del Impuesto
Sobre la Renta en que se haya incurrido. Grupo lusacell registro provisiones de Ps.167.2 millones, Ps.56.8 millones y Ps.
0.4 millones de impuesto al activo durante los ejercicios de 2004, 2005 y 2006, respectivamente. Estos impuestos pueden
acreditarse en afios subsecuentes contra los pagos correspondientes al Impuesto Sobre la Renta, en la medida en que el
Impuesto Sobre la Renta adeudado durante dichos ejercicios exceda el calculo del impuesto al activo neto. Debido a las
pérdidas netas, Grupo lusacell no pag6 Impuesto Sobre la Renta durante 2004, 2005 y 2006, y pag6 el impuesto al activo
antes sefialado.
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Durante 2004, 2005 y 2006, Grupo lusacell tom6 la decision de incrementar la reserva de valuacién para el
Impuesto Sobre la Renta diferido activo el cual es originado principalmente por las pérdidas fiscales por amortizar,
reflejando principalmente la incertidumbre acerca de la habilidad de Grupo lusacell para realizar dichas pérdidas fiscales.
La realizacion del activo por el Impuesto Sobre la Renta diferido depende principalmente de la generacion de suficientes
utilidades fiscales antes de la expiracién de las pérdidas fiscales. La administracion de Grupo lusacell considera que ante la
actual situacion de Grupo lusacell no se tiene la seguridad de que estas pérdidas seran realizadas mediante la generacion de
utilidades fiscales suficientes en los siguientes afios. Véase Nota 13 a los estados financieros consolidados auditados en
relacion con los comentarios a la pérdida fiscal de Grupo lusacell.

Aln cuando Grupo lusacell no tiene empleados al nivel de la sociedad controladora, sus subsidiarias estan
obligadas por la legislacién mexicana, a pagar a sus empleados, ademas de sus contraprestaciones de ley, una participacién
en las utilidades por una cantidad igual equivalente al 10% de la utilidad gravable de la subsidiaria correspondiente
(calculandose sin incluir los ajustes inflacionarios o amortizacion de pérdidas fiscales acumuladas). No ha habido
participacion en las utilidades en ninguno de los periodos que se presentan.

ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Los requerimientos de liquidez de Grupo lusacell incluyen capital de trabajo, compras de equipo de la red, pago
de intereses y principal de las deudas y adquisiciones de inversiones estratégicas en ciertos negocios. Grupo lusacell ha
financiado su crecimiento a la fecha mediante contribuciones de capital de sus anteriores accionistas principales, ofertas
publicas y colocaciones privadas de deuda e instrumentos de capital, créditos bancarios y financiamientos de proveedores.

Recientemente, Grupo lusacell reestructur6 su deuda, emitiendo con motivo de ello, pagarés por la cantidad de
E.U.$178.2 millones a la tasa de 10% anual con vencimiento en el 2013. Asimismo ciertas subsidiarias de Grupo lusacell
han contratado deuda a nivel individual y concretamente lusacell Celular, la principal subsidiaria operativa de Grupo
lusacell se encuentra en proceso de reestructurar su deuda. Para mayor informacidn relacionada con los créditos relevantes
de Grupo lusacell y sus subsidiarias ver: Punto 3. Informacion Financiera, ¢) Informe de Créditos Relevantes.

El desempefio operativo futuro y habilidad para servir y pagar su deuda estard sujeta a muchos factores,
incluyendo, condiciones econémicas futuras y de competencia asi como a otros factores financieros y de negocios, muchos
de los cuales se encuentran fuera del control de Grupo lusacell.

Inversiones de Capital

Grupo lusacell espera realizar inversiones de capital en el 2007, 2008 y 2009 en un total aproximadamente de
E.U.$300.0 millones, sin incluir capitalizacion de intereses. Se anticipa que aproximadamente E.U.$115.0 millones de
dichas inversiones de capital, seran necesarias invertirlas durante 2007, con el objeto de adquirir, construir y operar la red
de PCS en Meéxico, asi como para incrementar la cobertura y mejorar la calidad de las redes celulares en las regiones
centrales y de la red de larga distancia, y para expandir la capacidad de la avanzada red de datos en ciertas ciudades clave
(EVDO).

A la vez que Grupo lusacell hace inversiones adicionales en su red de telefonia mévil y busca oportunidades en
los negocios de larga distancia y transmision de datos, es posible que necesite fondeo externo adicional en el 2008 y en
adelante. Es mas, las inversiones requeridas para mantenerse a la par de los cambios tecnoldgicos, asi como ampliar la
cobertura en equipo de telecomunicaciones inalambrico de tercera generacion, requerira recursos de capital adicionales.

El grado y tiempos para las inversiones de capital dependeran fuertemente de la naturaleza, tiempos y éxito en los
esfuerzos de reestructura de deuda de Grupo lusacell; el ambiente competitivo y los desarrollos econémicos en México,
incluyendo la inflacién y tipos de cambio; los tiempos para las acciones regulatorias y de la disponibilidad de nuevos
financiamientos de deuda adecuada o financiamiento de capital.

La falta de obtencion de estos fondos para inversiones de capital afectard en forma significativa su habilidad para

competir en forma efectiva contra competidores en mejores condiciones de capitalizacion y para soportar movimientos en
el negocio o en la economia en México en general.
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En el 2006, el total de las inversiones de capital de Grupo lusacell fue de E.U. $68.4 millones, las cuales fueron
utilizadas principalmente para incrementar la cobertura y mejorar la calidad de sus redes celulares, de PCS y de larga
distancia en las todas las regiones, asi como expandir la capacidad de su avanzada red de datos en ciertas ciudades clave.

En el 2005, el total de las inversiones de capital de Grupo lusacell fue de E.U. $64.0 millones, las cuales fueron
utilizadas principalmente para adquirir, construir y operar su red PCS en México; incrementar la cobertura y mejorar la
calidad de sus redes celulares y de larga distancia en las regiones centrales, asi como para expandir la capacidad de su
avanzada red de datos en ciertas ciudades clave.

En el 2004, el total de las inversiones de capital de Grupo lusacell fue de E.U. $40.2 millones, las cuales fueron
utilizadas para hacer inversiones adicionales en las regiones centrales y expandir la capacidad de su avanzada red de datos
a otras ciudades claves, asi como para adquirir, construir y operar la red de PCS de Grupo lusacell en el norte de México,
entre otras cosas.

Actividades de Cobertura

Al 31 de diciembre de 2006, tenia contratadas las siguientes coberturas cambiarias:

Contrato Subyacente Monto nocional Prima pagada Strike Vencimiento
1224706 Tasa '-rLBeSeF; atres E.U.$189,805 E.U.$2,219 5.3270% 31 de marzo de 2011
1224712 Tasa LIBOR atres E.U.$ 19,987 E.U.$202 5.3160% 31 de diciembre de 2010

meses

Dichas coberturas fueron contratadas para atenuar el riesgo de volatilidad de la tasa LIBOR a la que se encuentran
expuestos algunos de los créditos del Grupo. Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, el Grupo recibié flujos
equivalentes a E.U. $93.

Cambios en la Posicion Financiera

Historicamente, el efectivo generado de las actividades operativas de Grupo lusacell no ha sido suficiente para
cubrir su servicio de deuda, capital de trabajo y requerimientos de inversiones de capital. Grupo lusacell se ha basado en
mercados de capitales para obtener capital fresco y financiamiento por medio de deuda, asi como en el financiamiento de
sus proveedores y aportaciones de capital provenientes de sus principales accionistas para alcanzar sus requerimientos de
financiamiento. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2005, las ganancias de Grupo lusacell fueron
insuficientes para cubrir los cargos fijos en Ps.1,920.7 millones y Ps.624.6 millones, respectivamente.

El total del monto principal de la deuda consolidada de Grupo lusacell, incluyendo otros financiamientos, fue de
Ps. 6,583.4 millones al 31 de diciembre de 2006. Al 31 de diciembre de 2006 el ratio de la deuda de Grupo lusacell a la
capitalizacion total fue de 78.5 % en comparacion con el 130.7 % al 31 de diciembre de 2005.

Recursos Provenientes de Actividades Operativas

Los recursos utilizados en actividades operativas fueron Ps. 173.3 millones en 2006. La variacién de recursos
provenientes de actividades operativas por Ps.607.7 millones en 2005 a recursos netos utilizados en actividades operativas
en el 2006 fue resultado principalmente de (i) una mayor utilizaciéon de recursos para financiar a clientes en 2006 en
comparacion con 2005, (ii) un mayor saldo por cobrar a partes relacionadas en 2006 en comparacién con 2005 y (iii) una
mayor inversién en inventarios en 2006 contra 2005.

Los recursos provenientes de actividades operativas fueron Ps. 607.7 millones en 2005, contra Ps. 467.0 millones
en 2004. El cambio fue resultado principalmente de (i) una pérdida de operacién menor en 2005 en comparacion con 2004,
(if) menores compras de inventario en el 2005 en comparacion con 2004 y (iii) financiamientos a través de proveedores
mas altos en 2005 que en 2004,
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Los recursos provenientes de actividades operativas fueron Ps. 467.0 millones en 2004. El cambio, de un uso neto
de recursos para actividades operativas de Ps. 228.3 millones en 2003 a recursos obtenidos derivados de actividades
operativas en 2004 de Ps.467.0 millones se debe principalmente a (i) menor pérdida de operacién en 2004 comparada con
2003, (ii) menos compras de inventario en 2004 a comparacion de 2003 y (iii) la inclusién del efecto acumulado por el
cambio de politica contable en el reconocimiento del costo de las terminales telefonicas por Ps.179.8 millones.

Recursos Provenientes de Actividades Financieras

Los recursos provenientes de actividades financieras fueron positivos en Ps.842.5 millones en 2006, contra
recursos negativos de Ps. 85.8 millones en 2005. El incremento se debid principalmente a un menor efecto de la valuacién
de la deuda de Grupo lusacell denominada en dolares de los Estados Unidos de América de una cantidad negativa de
Ps.79.2 millones en 2005 a una cantidad positiva de Ps.565.9 millones en 2006. Este efecto resulta de (i) la depreciacién
del Peso contra el Ddlar americano al 31 de diciembre de 2006 comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2005 y (2) un menor importe de deuda consolidada. Adicionalmente, se recibieron recursos netos de Ps. 276.6 millones por
la bursatilizacion de cuentas por cobrar en 2006, contra Ps.186.1 millones recibidos en 2005.

Los recursos provenientes de actividades financieras fueron negativos en Ps. 85.8 millones en 2005, contra
recursos positivos de Ps. 263.3 millones en 2004. La disminucidn se debid principalmente a un menor efecto de la
valuacidn de la deuda de Grupo lusacell denominada en délares de los Estados Unidos de América de una cantidad positiva
de Ps.256.7 millones en 2004 a una cantidad negativa de Ps.79.2 millones en 2005. Este efecto resulta de (i) la apreciacién
del Peso contra el Ddlar americano al 31 de diciembre de 2005 comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2004 y (ii) el registro de exceso de reembolso sobre el costo de las acciones de ciertas subsidiarias por Ps.192.7 millones.
Estos efectos fueron parcialmente compensados por recursos netos de Ps. 186.1 millones recibidos de la bursatilizacion de
cuentas por cobrar en 2005.

Los recursos generados por actividades de financiamiento se incrementaron a la cantidad de Ps. 263.3 millones en
2004 comparados con Ps. 188.9 millones en 2003. Este aumento se debié principalmente al pago de Ps. 147.3 millones de
pagarés en 2003, que parcialmente se compensd con Ps. 79.5 millones de disminucién de la deuda resultado de la
apreciacion del Peso frente al Délar americano al 31 de diciembre de 2004 en comparacion al 31 de diciembre de 2003.

Recursos Utilizados para Actividades de Inversién

Los recursos utilizados en actividades de inversidn aumentaron a Ps. 680.9 millones en 2006 contra Ps. 485.0
millones en 2005 principalmente debido a (i) el incremento en inversion en la red de Grupo lusacell para servir a un mayor
namero de suscriptores, (ii) adquisicion y actualizacion de programas y licencias para mejorar los sistemas de facturacion e
informacion y (3) una mayor inversion en activos a largo plazo en 2006 comparado contra 2005.

Los recursos utilizados en actividades de inversion disminuy6 a Ps. 485.0 millones en 2005 contra Ps. 732.5
millones en 2004 principalmente debido a (i) el incremento en inversion en la red de Grupo lusacell para servir a un mayor
numero de suscriptores asi como para expandir la capacidad de la avanzada red de datos en ciertas ciudades clave (EVDO),
(i) adquisicidn y actualizacion de programas y licencias para mejorar los sistemas de facturacion e informacion vy (iii) la
adquisicion de las licencias PCS en Ps.41.2 millones. Estos incrementos fueron compensados con una disminucion en la
compra de otros activos a largo plazo en 2005 comparados con 2004.

Los recursos utilizados en actividades de inversion aumentaron a Ps. 732.5 millones en 2004 comparado con Ps.
142.2 millones en 2003, esto se debi6 principalmente a (i) un aumento en inversiones en la red de Grupo lusacell para
servir a un namero mayor de suscriptores, (ii) compra y actualizacion de programas y licencias para mejorar los sistemas
de facturacion e informacion y (iii) la remodelacion de las oficinas corporativas y regionales de Grupo lusacell.

Instrumentos Financieros
Los instrumentos financieros de Grupo lusacell consisten principalmente en efectivo, cuentas por cobrar y por

pagar, deuda a corto y largo plazo, otros financiamientos y contratos de cobertura de tasas de interés. Ver Nota 20 a los
estados financieros dictaminados de Grupo lusacell para una descripcion mas detallada de conceptos y montos.
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Al 31 de diciembre de 2006 Grupo lusacell tenia las coberturas de riesgos de tasa de interés mencionadas en la
seccion “Actividades de Cobertura”.

Efectivo

El efectivo consiste principalmente de depositos bancarios. Grupo lusacell invierte sus excesos de efectivo en
depositos con instituciones bancarias.

Posicién en Moneda Extranjera

El balance general al 31 de diciembre incluye activos y pasivos denominados en E.U. Délares como sigue (cifras
en millones):

2006 2005
Activos monetarios EUS$ 300 EUS$ 114
Pasivos monetarios (774.7) (1,117.4)
Posicidon monetaria neta pasiva (EU.$ 744.7) (E.U.$ 1,106.0)
Equivalente en Pesos mexicanos nominales (Ps. 8,035.7) (Ps. 11,734.9)

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 la mayoria del equipo de comunicaciones y los inventarios de teléfonos
celulares y accesorios son de origen extranjero.

Durante 2006, 2005 y 2004 los ingresos y gastos por intereses generados por activos y pasivos denominados en
E.U. Ddlares fueron los siguientes (cifras en millones):

2006 2005 2004

Gasto neto por intereses (EU.$ 84.6) (E.U.$ 92.2) (E.U.$ 82.1)

Equivalente en Pesos mexicanos nominales (Ps. 912.7) (Ps. 978.3) (Ps. 915.6)

Los resultados de operacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005 incluyen gastos por
depreciacién y amortizacion, relacionados con activos fijos e inventarios de origen extranjero.

Acuerdos Fuera de Balance

Grupo lusacell no tiene acuerdos fuera de balance que desde una perspectiva razonable tengan o pudieran tener
un efecto presente o futuro en su condicion financiera, cambios en la condicion financiera, ingresos o gastos, resultados de
las operaciones, liquidez, inversiones de capital o recursos de capital que son importantes para los inversionistas.
Informacién Sobre Tendencias

Adicionalmente a los eventos y acontecimientos identificados a lo largo de esta seccion, la condicion financiera y
resultados de operaciones de Grupo lusacell podrian quedar afectados de manera importante por los siguientes eventos y
acontecimientos:

Acontecimientos Regulatorios

Tarifas de interconexion a concesionarios moviles y El Que Llama Paga
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El 4 de noviembre de 2006 las concesionarias méviles firmaron un acuerdo con las concesionarias de larga
distancia Telmex, GTM, Axtel, lusatel, por el que se iniciaba la operacion de “El Que Llama Paga Nacional”, de acuerdo a
la resolucion de la COFETEL publicada el 13 de abril de 2006. Posteriormente, en diciembre de 2006 se sumaron a dicho
acuerdo las concesionarias de larga distancia Alestra y Maxcom. Como resultado de dicho acuerdo, se fijaron las siguientes
tarifas de terminacion local y larga distancia en la red movil: Ps. 1.54 en 2006, Ps. 1.34 en 2007, Ps. 1.21 en 2008, Ps. 1.09
en 2009 y Ps. 1.00 en 2010.

Estas tarifas tienen mecanismos de ajuste por inflacién y devaluacidn. Algunas concesionarias se encuentran
amparadas contra esta resolucion y han presentado desacuerdos de interconexién ante la COFETEL en contra de estas
tarifas. El resultado de estos litigios y desacuerdos puede cambiar las tarifas que se mencionan.

Larga Distancia Internacional

En 1996, la COFETEL establecié un sistema para trafico internacional de tarifas uniformes y de retorno
proporcional. En junio de 2004, como resultado de una accién bajo la Organizacion Mundial de Comercio, México estuvo
de acuerdo en eliminar el sistema de retorno proporcional y permitir la libre negociacion entre operadores internacionales
para terminar sus llamadas. La Compafiia cree que las libres negociaciones entre operadores internacionales resultaran en
una disminucion de los precios de las llamadas de larga distancia. No se puede predecir si dicha reduccion tendra un
impacto positivo en el ingreso de larga distancia de Grupo lusacell mediante la generacién de un mayor volumen de
llamadas o un impacto negativo como resultado de la pérdida de negocio ante competidores que puedan ofrecer mejores
precios.

Portabilidad

Como consecuencia del Acuerdo de Convergencia publicado por SCT en octubre de 2006, COFETEL ha iniciado
los trabajos para publicar las reglas y procedimientos para implantar la portabilidad en redes fijas y méviles. Como aln no
estan definidos los detalles, ni las fechas, es dificil evaluar el impacto que tendra esta medida sobre Grupo lusacell en
cuanto a inversiones y costos asociados.

Desarrollos Tecnoldgicos y de Servicios
Servicios de Mensajes Cortos (SMS)

En diciembre de 2003, Grupo lusacell firm6 un acuerdo con otras compafiias de telefonia mévil para
permitir a sus respectivos clientes el intercambio de mensajes cortos. También firmé contratos con casi todos los
operadores en los Estados Unidos y Canada, que permiten a sus clientes enviar y recibir mensajes cortos a suscriptores
celulares de Estados Unidos y Canada. Ademas de los servicios basicos SMS, Grupo lusacell ofrece servicios premium
SMS con contenido de televisoras y estaciones de radio. A través de SMS Premium, los suscriptores pueden recibir
informacion de deportes y el clima, bromas y pueden participar en concursos, entre otras cosas. A principios de 2007,
firmo un acuerdo con Nextel, por el cual los usuarios de ambos operadores pueden intercambiar SMS a partir del 1 de
febrero de 2007.

Servicios de Mensajes Multimedia (SMM)
En la segunda mitad de 2004, Grupo lusacell lanz6 diversas aplicaciones SMM, tales como musica, sonidos y

fotografias. No se puede predecir si sera posible el intercambio de SMM entre operadores. La Compafiia cree que SMM
podria tener un crecimiento importante durante 2007.

iii) Control Interno

Regularmente se llevan a cabo revisiones a los controles internos y se implementan mejoras cuando es
recomendable. Grupo lusacell cambi6 a sus auditores externos para sus estados financieros por el ejercicio fiscal de 2004.
No se identificaron deficiencias o puntos débiles importantes que requieran medidas correctivas.

e) Estimaciones Contables Criticas
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Grupo lusacell ha identificado ciertas politicas contables clave de las cuales dependen su condicion financiera y
los resultados de sus operaciones. Dichas politicas contables clave implican a veces temas complejos o estan basados en
juicios subjetivos o decisiones que requieren que la administracion realice estimaciones y suposiciones que afectan los
montos reportados en los estados financieros consolidados y sus notas adjuntas. Grupo lusacell basa sus estimaciones en la
experiencia histérica, cuando es posible, asi como en otras premisas que cree razonables bajo las circunstancias. Los
resultados reales pueden variar respecto a sus estimaciones, bajo diferentes suposiciones o condiciones. En la opinion de la
administracién de Grupo lusacell, sus politicas contables mas criticas, bajo PCGA/NIF en México son aquellas que
requieren que la administracién haga estimaciones o suposiciones que afecten los importes reportados relativos a la
contabilizacién de ingresos, la reserva para cuentas de cobro dudoso, la valuacién de activos de larga duracion, de las
propiedades, planta y equipo, del crédito mercantil, y los impuestos diferidos. Para una descripcion de las politicas de
contabilidad principales de Grupo lusacell, ver la Nota 4 a los Estados Financieros Consolidados incluidos en este Informe
Anual.

Existen ciertas estimaciones criticas que se cree requieran un juicio significativo para la preparacion de los estados
financieros consolidados de Grupo lusacell. Grupo lusacell considera que una estimacion contable es critica si:

. requiere que la administracion de Grupo lusacell haga suposiciones debido a que la informacion no estuvo
disponible en el momento en el que se realice la estimacion, o incluye temas altamente inciertos en el
momento en el que se realizo la estimacion; y

. los cambios en el estimado o en los diferentes estimados que Grupo lusacell pudo haber seleccionado
hayan tenido un impacto de importancia en su condicién financiera o en los resultados de sus operaciones.

Reconocimiento de Ingresos

(i) Los ingresos de las ventas de las tarjetas de prepago asociados con servicios que no han sido prestados se
difieren hasta que los servicios son prestados, o bien, cuando la tarjeta o la carga de tiempo aire han caducado y son
incluidos en la cuenta de “Ingresos por devengar” en el balance general.

(ii) Los ingresos provenientes de rentas por contratos de servicios se basan en tarifas registradas ante la
COFETEL, y se reconocen contablemente cuando se facturan a los clientes. Por los servicios prestados y no facturados,
Grupo lusacell registra una estimacion de ingresos al cierre de cada periodo contable.

(iii) Los ingresos derivados de la interconexidn de llamadas y de mensajes cortos se facturan a otros operadores al
haberse terminado ambos servicios en la red del Grupo, y se reconocen cuando el servicio es prestado. Las tarifas de
interconexién y de servicios de mensajes cortos estan reguladas por la COFETEL.

(iv) Los ingresos por larga distancia son generados cuando se realizan llamadas hacia un area local diferente a de
aquellas en la que el cliente se encuentra. Este tipo de ingresos también se genera cuando otros operadores telefénicos
entregan trafico de larga distancia para que sea terminado. Dichos ingresos son reconocidos cuando el servicio es prestado.

(v) Los ingresos por roaming representan el tiempo aire cobrado a los usuarios del Grupo cuando realizan llamada
estando en un area de cobertura o pais diferente al area de cobertura o pais donde se encuentran activados. Estos servicios
también son facturados a otros operadores telefonicos de acuerdo a las tarifas pactadas con dichos operadores, tanto
nacionales como extranjeros.

(vi) Los servicios adicionales son aquellos que se presentan a los clientes de Grupo lusacell, tales como servicios
de atencién médica, informacion vial, revista, etc., y son los ingresos provenientes de dichos servicios son reconocidos
cuando los servicios son prestados al usuario.

Subsidio de terminales telefonicas
A partir del 1 de enero de 2005, Grupo lusacell modifico su politica contable de reconocimiento del subsidio
relativa a la venta de terminales telefénicas. El costo neto del subsidio de terminales (el cual es el precio de venta, menos el

costo de ventas, las comisiones relativas a la activacién y otros costos relacionados con la venta del equipo) se presentan
ahora bajo un solo rubro, con las siguientes alternativas: (a) para las terminales vendidas en pospago, el subsidio es
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diferido al momento de la activacion, y posteriormente amortizado en linea recta durante la vida del contrato con el cliente
(hasta el 31 de diciembre de 2004, el subsidio se reconocia en el estado de resultados al momento en que la terminal era
entregada al cliente); y (b) para las terminales de prepago, el tratamiento del subsidio no cambi6, y el subsidio se sigue
reconociendo en el estado de resultados en el momento en que la terminal es entregada al cliente. Si se hubiera aplicado su
politica contable anterior, el subsidio de terminales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 hubiera sido de
Ps.1,347.8 millones. En virtud de que Grupo lusacell realizé durante 2005 los cambios necesarios en sus sistemas de
informacion y de operacién para determinar y controlar el subsidio de sus terminales y su amortizacion, fue impractico
determinar el efecto inicial del cambio de esta politica contable, ya que en 2004 y 2003 no se contaba con toda la
informacion necesaria (por cada activacion de terminal) para determinar la amortizacién del subsidio que hubiera resultado
si se hubiera aplicado esta politica en los afios mencionados.

Reserva para Cuentas de Dudosa Recuperacion

La reserva para cuentas de dudosa recuperacion representa la estimacion de Grupo lusacell de la pérdida probable
inherente a todas las cuentas por cobrar. Grupo lusacell considera una serie de factores para efectos de determinar el nivel
apropiado de la reserva, incluyendo experiencia en cobranza, tendencias econdémicas actuales, la antigliedad de la cartera
de cuentas por cobrar y los cambios en la capacidad crediticia de sus clientes. Los sistemas que Grupo lusacell tiene para
detectar Ilamadas fraudulentas se encuentran debidamente ubicados como parte de la red de Grupo lusacell, aunque en caso
de que estos sistemas no pudieren identificar este tipo de llamadas, entonces se podria generar un mayor grado de cuentas
incobrables. Aun cuando Grupo lusacell considera que sus estimaciones son razonables, los cambios en las tendencias de
sus clientes o algunos de los factores antes mencionados podrian afectar sustancialmente los gastos por cuentas
incobrables.

Evaluacion de activos de larga duracién

Grupo lusacell ha reconocido en sus balances ciertos activos de larga duracién asi como costos capitalizados
incluyendo crédito mercantil, propiedades, planta y equipo. A estos activos se les asignan vidas Gtiles que impactan el
costo por depreciacion y amortizacion anual, la asignacion de lo cual involucra elementos de juicio y estimaciones de
naturaleza importante. Estos activos de larga duracidn se eval(an por su deterioro sobre una base periddica y se reconoce
el deterioro en la medida que se considera que el valor trasladado deja de ser recuperable con flujos de efectivo futuros.
Entre los factores que Grupo lusacell toma en consideracion se incluyen los flujos de efectivo futuros que se generaran por
medio de los activos y el posible impacto que pudiera tener la inflacion en la capacidad que tiene de generar flujo de
efectivo en virtud de que, de acuerdo a la contabilizacién de los efectos de la inflacion, el valor en libros se reexpresa por la
inflacion antes del analisis del deterioro en cuestion. Los supuestos esenciales que Grupo lusacell evalla incluyen la
inflacion, las fluctuaciones cambiarias y el crecimiento futuro en los ingresos. El uso de diferentes estimaciones o
supuestos en su modelo de flujos descontados pudiera resultar en flujos descontados menores que el valor en libros de sus
activos, requiriendo la comparacion de sus valores contables contra sus valores justos. Estos supuestos y estimaciones
toman en consideracion todos los factores de negocio y de mercado conocidos en el momento, algunos de los cuales
podrian cambiar en futuros periodos debido a que no estan bajo el control de Grupo lusacell (incluyendo decisiones
estratégicas de los accionistas). Si dichos factores cambiaran adversamente en el futuro, Grupo lusacell debera reevaluar el
valor en libros de sus activos de larga duracion y los calculos del deterioro por medio de flujos de efectivo pudieran
cambiar.

Propiedades, Planta y Equipo

Grupo lusacell deprecia propiedades, planta y equipo, y amortiza otros activos intangibles utilizando el método de
linea recta a lo largo del periodo de tiempo que estima se beneficiara de cada activo involucrado.

Por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, Grupo lusacell determiné como obsoleto cierto equipo de
comunicaciones y cémputo por un importe de Ps.191.2 millones, el cual fue cargado a los resultados de dicho periodo y se
presenta bajo el rubro “Pérdida (utilidad) en bajas de activo fijo”.

Impuestos Diferidos

A partir del tercer trimestre de 2003, Grupo lusacell decidié incrementar la reserva de valuacién para el ISR
diferido activo, el cual es originado principalmente por las pérdidas fiscales por amortizar, de tal manera que no se
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reconozcan los beneficios futuros de este activo diferido, ya que tomando en consideracién la actual condicién financiera
de Grupo lusacell, no se puede asegurar que generara suficientes ingresos gravables durante los siguientes afios para
realizar las pérdidas fiscales. Estos supuestos y estimaciones toman en consideracion todos los factores de negocios y de
mercado conocidos en el momento, algunos de los cuales podrian cambiar en futuros periodos debido a que no estan bajo
control de Grupo lusacell (incluyendo algunas decisiones estratégicas por parte de sus accionistas). Si dichos factores
cambiaran adversamente en el futuro, quiza se tendria que registrar un pasivo por impuestos diferidos.

Monetizacion de Torres

En diciembre de 1999, Grupo lusacell entré en una serie de convenios con MATC Celular. Dichos convenios, los
cuales fueron reformados en mayo de 2002, dieron a MATC Celular, entre otras cosas, el derecho de adquirir
aproximadamente 350 torres existentes. En diciembre de 2003, Grupo lusacell entré a una nueva serie de convenios con
MATC Celular que, entre otras cosas, le dieron el derecho de adquirir hasta 143 torres adicionales hasta por E.U.$31.4
millones. Durante 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005, Grupo lusacell vendié y tomo en renta espacio en 244, 76, 34, 97 y 6
torres, respectivamente, con MATC Celular. Durante 2006 y la fecha de emision de este Informe Anual, no se han vendido
torres adicionales.

En 2004 y 2005, Grupo lusacell registrd ganancias por la venta de activos fijos por Ps.223.6 millones y Ps.12.1 millones en

conexién con la venta a MATC Celular de 97 y 6 torres, respectivamente. Sin embargo, el arrendamiento de torres a
MATC Celular resultd en un incremento en los gastos de operacion en los periodos mencionados.
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1V) ADMINISTRACION

a) Auditores Externos

PricewaterhouseCoopers, fue la firma designada por el Consejo de Administracion de Grupo lusacell para prestar
servicios en calidad de contadores publicos independientes para Grupo lusacell durante cada uno de los ejercicios fiscales
concluidos el 31 de diciembre de 2002 y 2003. Para el ejercicio fiscal de 2004, el Comité de Auditoria de Grupo lusacell
recomendd el cambio de auditores. En el cuarto trimestre de 2004, Grupo lusacell designé al Despacho Freyssinier Morin,
S.C., un miembro de Moores Rowland International, una asociacion internacional de firmas de contadores independientes.
Cada afio, el Comité de Auditoria somete a la recomendacion del Consejo de Administracién de Grupo lusacell, ratificar el
nombramiento de los contadores independientes de Grupo lusacell.

La siguiente tabla contiene el monto total de los honorarios registrados por servicios profesionales de auditoria y
otros servicios prestados por el Despacho Freyssinier Morin, S.C. en el 2005 y 2006.

Gasto de Honorarios a Auditores Independientes

2005 2006
Millones de pesos nominales
Honorarios por auditoria ) Ps.7.1 Ps.7.3
Servicios relacionados con la auditoria @ - -
Honorarios fiscales © - -
Total Ps.7.1 Ps.7.3
@ Los honorarios de auditoria incluyen los servicios prestados por el contador independiente relativos al examen de los estados financieros para

emitir su opinion sobre el cumplimiento de dichos estados con las NIF. Los honorarios de auditoria también incluyen honorarios por servicios
prestados por los contadores independientes en relacion con la presentacion de informacién o compromisos regulatorios y obligatorios por ley,
cartas de confirmacion, auditorias fiscales, servicios de certificacion, consentimiento y apoyo con las revisiones de documentos presentados
ante la BMV vy ante la Securities and Exchange Commission.

@ Los servicios relacionados con la auditoria incluyen auditorias a planes de compensacion a empleados, consultas contables y auditorias en
relacion con la revision de controles internos, servicios de certificacion que no son requeridos por ley y consultas relacionadas con
contabilidad financiera y pardmetros para reportar.

@ Los honorarios fiscales incluye los honorarios por cumplimientos fiscales, planeacion fiscal y consultoria fiscal. EI cumplimiento fiscal
generalmente comprende la preparacion de declaraciones fiscales y sus reformas, solicitud de devoluciones y servicios fiscales de planeacion
de pago. La planeacion fiscal y consultoria fiscal comprenden la asistencia en auditorias fiscales y apelaciones, planes de compensacion a
empleados y solicitudes para consultoria el materia de legislacion o técnica ante autoridades fiscales.

Politicas y Procedimientos de Pre-aprobacion del Comité de Auditoria

La autoridad general para pre-aprobar la contratacion de servicios no relacionados con la auditoria por parte de los
auditores independientes de Grupo lusacell, esta bajo el Comité de Auditoria. De conformidad con lo anterior, el Comité de
Auditoria ha establecido procedimientos de Pre-aprobacidn para controlar la prestacion de todos los servicios de auditoria y
aquellos no relacionados con auditoria por parte de sus auditores independientes (la “Politica de Pre-aprobacién™). Bajo la
Politica de Pre-aprobacion, la contratacion de los auditores independientes de Grupo lusacell para prestar servicios de
auditoria y aquellos no relacionados con auditoria, deben ser aprobados previamente por el Comité de Auditoria, ya sea en
una forma especial de aprobacidon de servicios 0 mediante la inclusién de los servicios en cuestion en una lista de servicios
pre-aprobados manejada por el Comité de Auditoria. La Politica de Pre-aprobacion estd detallada de manera que se
contemplen los servicios que en particular se van a prestar. Adicionalmente, la Politica de Pre-aprobacién indica que las
responsabilidades del Comité de Auditoria bajo las Leyes de valores no son delegables a la administracion.
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b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses
Politica General

A raiz de la adquisicion por parte de Movil Access del control de Grupo lusacell en julio de 2003, Grupo lusacell
ha llevado a cabo una serie de operaciones con compafiias controladas directa o indirectamente por el sefior Ricardo B.
Salinas Pliego. Dichas operaciones son revisadas por el Comité de Auditoria y Préacticas Societarias en términos de las
disposiciones aplicables. El objetivo detras de estas operaciones es alcanzar eficiencias operativas, el control de costos y la
subcontratacion de ciertas operaciones y/o la explotacidn de sinergias con otras compafiias controladas por el sefior Ricardo
B. Salinas Pliego. Las siguientes son descripciones de operaciones entre partes relacionadas:

Contratos de Renta de Espacio para Venta y Promocion de Servicios con Elektra y Salinas y Rocha

El 5 de agosto de 2003, lusacell S.A de C.V. (lusacell S.A) celebré un contrato con Elektra y Salinas y Rocha, dos
cadenas nacionales de tiendas controladas por el sefior Salinas Pliego, por el cual Elektra y Salinas y Rocha proveen
espacio en sus tiendas para el establecimiento de puntos de venta y la promocion de los servicios de lusacell S.A. Bajo
dicho contrato, lusacell S.A. acord6 pagar a Elektra y Salinas y Rocha por el espacio en sus tiendas, la cantidad de
E.U.$2.5 millones en cuatro exhibiciones iguales entre 2003 y 2004. Este contrato que originalmente estaba programado
para terminar el 4 de agosto de 2004, fue renovado hasta el 31 de diciembre de 2005. Bajo los términos de esta renovacion,
lusacell S.A. acordd pagar E.U.$4.2 millones. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, este contrato no fue
renovado.

El 5 de agosto de 2003, lusacell S.A. celebré un segundo contrato con Elektra y Salinas y Rocha por el cual
Elektra y Salinas y Rocha incluyen publicidad de lusacell S.A en sus camparfias de publicidad para promover sus servicios
en sus respectivas tiendas. Grupo lusacell acord6 pagar a Elektra y Salinas y Rocha por los servicios de promocién, la
cantidad de E.U.$5.0 millones en cuatro exhibiciones iguales entre 2003 y 2004. Este contrato, que originalmente estaba
programado para terminar el 31 de diciembre de 2004, fue renovado hasta el 31 de diciembre de 2005. Bajo los términos de
esta renovacion, lusacell S.A. acordé pagar E.U.$2.5 millones. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, este
contrato no fue renovado.

Por estos contratos, se reconocieron gastos por Ps. 57.4 millones y Ps. 57.3 millones como gastos de operacién en
2005 y 2004, respectivamente.

Durante 2005 Elektra emitié una nota de crédito a Grupo lusacell por Ps. 20.8 millones correspondientes a
bonificaciones de los dos contratos antes referidos.

Contratos de Comercializacion, Venta y Operacion de los Centros de Ventas y Servicio al Cliente de Grupo lusacell
con Elektra

El 2 de agosto de 2003, lusacell S.A. y Elektra celebraron un contrato de comision mercantil por un periodo de 10
afios por el cual Elektra actia como comisionista. Como tal, Elektra acordé comercializar y vender los productos y
servicios de prepago e hibridos en su cadena de tiendas distribuidas en todo el territorio nacional.

El 1 de octubre de 2003, lusacell S.A. y Elektra celebraron un contrato maestro por el cual se otorg6 a Elektra el
derecho de operar y administrar en ese momento, 103 de sus 111 centros de ventas y servicios al cliente. Para incrementar
el trafico en dichos centros, Elektra tenia permitido utilizar un espacio para vender los productos que normalmente ofrece
en sus tiendas. A partir de 2005 y concluyendo en 2006, Elektra regresé a lusacell S.A. la administracion y operacion de
los centros de ventas y servicios al cliente. En 2006, 2005 y 2004, Grupo lusacell vendi6 a Elektra equipo telefonico (neto
del subsidio) en la cantidad de Ps. 1.1 millones, Ps. 40.9 millones y Ps. 211.6 millones, respectivamente.

lusacell S.A. paga a Elektra una comision basada en el porcentaje de ventas realizadas por Elektra (el porcentaje
varia dependiendo del producto) por los servicios de promocion, venta y operacion y servicios administrativos. Elektra por
su parte, reembolsa a lusacell S.A. los costos relacionados con los centros de ventas y servicio de los centros tales como
mantenimiento de los centros, utilizacién de sistemas computacionales, mobiliario y costos de personal y administrativos.
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En 2006, 2005 y 2004, Grupo lusacell registr6 gastos a favor de Elektra por las siguientes cantidades: (i) Ps.
268.9 millones, Ps. 258.6 millones y Ps. 133.0 millones en comisiones, (ii) Ps. 23.5 millones, Ps.32.8 millones y Ps. 23.3
millones en gastos de arrendamiento, (iii) Ps. 29.4 millones, Ps. 36.0 millones y Ps. 9.5 millones en gastos administrativos,
(iv) Ps. 16.5 millones, Ps.18.0 millones y Ps. 8.5 millones en gastos generales, transporte y otros gastos. Adicionalmente se
registraron ingresos por Ps. 5.6 millones, Ps. 23.5 millones y Ps. 78.6 millones respectivamente por reembolso de costos
relacionados con los centros de ventas y atencidn a clientes y nomina de personal, respectivamente. También se registraron
gastos por Ps. 20.3 millones y Ps. 20.0 millones por concepto de comisiones pagadas a Banco Azteca por de la venta de
“Planes Viva Control” en 2006 y 2005, respectivamente.

Compra de Equipo Telefonico de Elektra

Grupo lusacell firmé un contrato de suministro de equipo telefénico con Elektra, mismo que da derecho a Elektra
de recibir una comisién entre el 1% y el 3% del precio negociado por Elektra con los proveedores de equipo. En 2006,
2005 y 2004, compré equipo telefonico, bajo los términos de este contrato, en la cantidad total de Ps. 568.1 millones, Ps.
357.3 millones y Ps. 289.7 millones, respectivamente. Adicionalmente, comprd equipo telefonico a Elektra en la cantidad
de Ps. 334.9 millones fuera de este contrato en 2004. También registré Ps. 5.1 millones por intereses moratorios derivados
de este contrato durante 2005. Adicionalmente, en 2006 se realizaron compras de accesorios y reposiciones por robo que
representaron una erogacion de Ps. 43.6 millones en 2006.

Contrato de Cuenta Corriente con Elektra

El 1 de agosto de 2003, lusacell S.A. y Elektra celebraron un contrato de cuenta corriente con el fin de identificar,
controlar y registrar la transferencia de fondos entre ambas compafiias bajo los diversos contratos comerciales descritos con
anterioridad. Este contrato, mismo que tiene una vigencia indefinida, establece la mutua apertura de cuenta corriente de
hasta Ps.80.0 millones. En 2006, 2005 y 2004 Grupo lusacell registr6 Ps. 24.3 millones, Ps. 11.1 millones y Ps. 21.6
millones por concepto de gastos de intereses de la cuenta corriente respectivamente. Para garantizar sus obligaciones,
lusacell S.A. firmd un pagaré por la cantidad de E.U.$7.0 millones a favor de Elektra, pagadero el 30 de octubre de 2003.
Se incumplio con el pago de dicho pagaré. Por lo que Elektra ha iniciado procedimientos legales en México para obtener el
pago del mismo. Ver Punto Il. “La Emisora, inciso b) Descripcion del Negocio, subinciso xi. Procesos Judiciales,
Administrativos o Arbitrales. Pagaré de Elektra.”

Contrato de Reportes de Crédito con Circulo de Crédito, S.A. de C.V.

El 21 de julio de 2005, lusacell S.A. celebr6 con Circulo de Crédito, S.A. de C.V., compafiia subsidiaria de
Elektra, un contrato de suministro de reportes de crédito de aquellos clientes no encontrados en la base de datos interna de
lusacell S.A. o en la base de datos del burd de crédito nacional. Durante 2006 y 2005, no se pagé cantidad alguna bajo este
contrato.

Venta de Equipo de Radiolocalizacion a Biper Comm

Grupo lusacell facturé a Biper Comm, una afiliada de Movil Access, equipo de radiolocalizacién por la cantidad
de Ps. 0.1 millones y Ps. 0.2 millones en 2005 y 2004, respectivamente. La Compafiia considera que la radiolocalizacion no
es un area de crecimiento debido a la competencia de los servicios de mensajes cortos. Durante 2004, también adquirid de
Grupo Movil Access y sus subsidiarias equipo telefonico en la cantidad de Ps.0.2 millones.

Servicios de Cobranza y Pagos de SECSA

El 6 de octubre de 2003, cada una de las subsidiarias operativas de Grupo lusacell y SECSA, una subsidiaria de
Moévil Access, celebraron un contrato por diez afios en virtud del cual SECSA acordé llevar a cabo la cobranza de los
pagos realizados por los clientes relacionados con la prestacion de los servicios de Grupo lusacell. SECSA también acordo
administrar los pagos a los proveedores y acreedores de Grupo lusacell. En 2006, 2005 y 2004, Grupo lusacell registrd
gastos por comisiones pagaderas a SECSA por las cantidades de Ps. 59.7 millones, Ps. 64.6 millones y Ps. 46.4 millones
derivados de estos servicios.

Centro de Servicio a Clientes de Teleactivos
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El 3 de noviembre de 2003, lusacell S.A. y Teleactivos, S.A. de C.V., una afiliada de Mévil Access, celebraron un
contrato de prestacion de servicios por medio del cual ésta acordo prestar a los clientes de Grupo lusacell los servicios
basicos de atencidn a clientes via su centro de atencion telefonica, incluyendo, entre otros, la renovacién de servicios,
facturacion, soporte y reportes a fallas técnicas.

El 1 de septiembre de 2003, lusacell S.A. y Teleactivos, S.A. de C.V., celebraron un contrato de prestacion de
servicios por virtud del cual ésta acordd prestar a Grupo lusacell servicios de valor agregado via su centro de atencion
telefonica, entre otros el servicio secretarial, noticias y reportes de trafico.

Teleactivos, S.A. de C.V., recibe un pago mensual por parte de lusacell S.A. por la prestacion de los servicios,
basado principalmente en el nimero de llamadas procesadas. Ambos contratos tienen un término indefinido y pueden ser
terminados por cualquiera de las partes con un aviso de 30 dias de anticipacion. En 2006, 2005 y 2004, Grupo lusacell
registrd gastos por estos servicios por las cantidades de Ps. 136.7 millones, Ps. 131.8 millones y Ps. 89.0 millones,
respectivamente.

Adicionalmente, en mayo de 2005, Teleactivos, S.A. de C.V. inici6 actividades como comisionista de Grupo
lusacell y recibe una comisidn bajo los mismos términos y condiciones que el resto de los comisionistas de Grupo lusacell.

En junio de 2007, Grupo lusacell y Grupo Movil Acces, indirectamente la principal accionista de Grupo lusacell,
celebraron un contrato de promesa de compraventa respecto de, a opcién de Grupo lusacell: (i) las acciones representativas
del capital social de Teleactivos, S.A. de C.V.; (ii) los activos propiedad de Teleactivos, S.A. de C.V., relacionados con el
servicio de atencion telefonica.

Contratos de Intercambio de Capacidad y Roaming con Unefon

El 23 de abril de 2004, Grupo lusacell celebrd un contrato de intercambio de tiempo aire y Roaming con Unefon,
una prestadora de servicios de comunicacién inaldmbrica fija y movil en cuyo capital participa indirectamente el sefior
Salinas Pliego, por virtud del cual las partes acordaron intercambiar tiempo aire y permitir Roaming en ciertas ciudades.
Este contrato se dio por terminado y fue reemplazado por un contrato de intercambio de capacidad y Roaming el 3 de
agosto de 2004. Bajo este contrato, ambas partes acordaron el intercambio de capacidad y permitir Roaming en ciertas
ciudades. En el 2004, Grupo lusacell registro ingresos por Ps.60.4 millones y Ps.4.0 millones, asi como gastos por Ps.59.9
millones y Ps.2.1 millones correspondientes a intercambio de capacidad y Roaming respectivamente. En 2005, Grupo
lusacell registr6 ingresos por Ps. 192.1 millones y Ps. 51.4 millones, asi como gastos por Ps. 192.1 millones y Ps. 19.6
millones correspondientes a intercambio de capacidad y Roaming respectivamente. En 2006, Grupo lusacell registrd
ingresos por Ps. 263.4 millones y Ps. 95.2 millones, asi como gastos por Ps. 263.4 millones y Ps. 23.8 millones
correspondientes a intercambio de capacidad y Roaming, respectivamente. Durante el ejercicio de 2006, el Grupo recibi6
un anticipo de Ps. 150 millones por concepto de servicios relativos a este contrato, los cuales se prestaran durante 2007.

Interconexién con Unefon

El 9 de junio de 2000, Grupo lusacell celebr6 un contrato de interconexion con Unefon, quien a esa fecha no era
una parte relacionada. La tarifa de interconexién por minuto bajo dicho contrato era de Ps.1.71 en 2005 y Ps. 1.54 en 2006.
Este contrato tiene un plazo indefinido. El 14 de agosto de 2003, Grupo lusacell celebré un contrato de interconexién con
Unefon, para la prestacion de servicios de mensajes cortos bajo términos y condiciones similares a aquellos acordados con
RadioMdvil Dipsa, S.A. de C.V. y Telefénica Moviles, S.A. de C.V. Este contrato permite el intercambio de mensajes
cortos entre sus respectivos clientes. EI operador que genera el mensaje paga la interconexién.

Grupo lusacell reconocid ingresos por Ps. 28.8 millones, Ps. 29.6 millones y Ps. 30.3 millones, y gastos por Ps.
81.4 millones, Ps. 68.0 millones y Ps. 50.1 millones en gastos de interconexién en 2006, 2005 y 2004, respectivamente.
Estos nimeros incluyen tanto interconexion de servicios de mensajes cortos como de “El Que Llama Paga”. Durante el
gjercicio de 2006 el Grupo recibio un anticipo de Ps. 28.3 millones por concepto de servicios relativos a estos servicios, los
cuales se prestaran durante 2007.

Contrato de Publicidad
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El 1 de agosto de 2003, lusacell S.A. celebré un contrato de prestacién de servicios de publicidad con un tercero
no relacionado, por virtud del cual se reciben servicios de publicidad por parte de TV Azteca, una red de television
mexicana controlada por el sefior Salinas Pliego, asi como de otras tantas compafiias de medios. En el 2004, se pag6 Ps.
76.7 millones bajo este contrato al tercero no relacionado. Este contrato vencio el 31 de diciembre de 2004 pero las partes
celebraron un nuevo contrato en, sustancialmente, los mismos términos y condiciones que venci6 el 31 de diciembre de
2005. Se pago Ps. 191.4 millones al tercero no relacionado, bajo el nuevo contrato en 2005. Nuevamente este contrato se
celebrod en los mismos términos y condiciones a los anteriores sefialandose una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2006 y
se pagaron Ps, 215.7 millones, bajo este contrato.

Servicios Administrativos y Otros Servicios

En 2006, 2005 y 2004, Grupo lusacell registrd ingresos por Ps. 2.2 millones Ps. 2.1 millones y Ps. 4.7 millones,
respectivamente, por servicios administrativos, técnicos, de analisis financiero, asistencia contable, legal, financiera, de
produccion y ventas, gestoria, relaciones publicas, asi como estudios comerciales, industriales y financieros, y la
administracion y preparacion de planes especificos para el desarrollo de negocios comerciales, industriales o técnicos y de
apoyo prestados a TV Azteca y algunas de sus afiliadas. Adicionalmente, registré gastos por Ps. 53.9 millones, Ps. 30.8
millones y Ps. 44.8 millones en 2006, 2005 y 2004 respectivamente, pagados a TV Azteca y algunas de sus afiliadas
relacionadas con el reembolso de gastos de personal que presta servicios administrativos a Grupo lusacell, servicios de
consultoria de sistemas, gastos corporativos y servicios de transportacion aérea. Adicionalmente, compré inventario a TV
Azteca por Ps. 20.0 millones en 2005.

También se registraron ingresos por reembolsos de gastos de personal y arrendamiento de oficinas por Ps. 14.4
millones y Ps. 15.2 millones en 2006 y 2005, respectivamente, asi como gastos por servicios por Ps.11.3 millones en 2006
con Grupo Movil Access y sus subsidiarias durante 2006.

A partir de septiembre de 2006, y como consecuencia de las sinergias y ahorros que Unefon y Grupo lusacell
estan buscando, ambas compariias decidieron: (i) compartir algunas tiendas y oficinas, asi como los servicios relacionados
con dichas instalaciones; (ii) sustituir cierto personal de Unefon por personal de Grupo lusacell, y viceversa; y (iii) que
Grupo lusacell utilizara algunos activos fijos y otros equipos propiedad de Unefon, y viceversa. Como consecuencia,
Grupo lusacell facturdé Ps. 44.7 millones a Unefon, y Unefon factur6 a Grupo lusacell Ps. 7.8 millones por los servicios
prestados mutuamente.

Banco Azteca

BAZ, una subsidiaria al 100% de Elektra, presta servicios bancarios a Grupo lusacell tales como apertura y
manejo de cuentas y administracion de fideicomisos, entre otros. Grupo lusacell paga contraprestaciones estandares por
este tipo de servicios.

El 5 de enero de 2005, BAZ emiti6 una carta de crédito por Ps.148.8 millones para garantizar la participacion de
Grupo lusacell en las licitaciones de frecuencias de PCS realizadas por la COFETEL. La carta de crédito fue garantizada
por Mévil Access, su principal accionista, Grupo lusacell y lusacell PCS. El 18 de mayo de 2005, como resultado de la
adjudicacion de las frecuencias: (i) el monto de la carta de crédito se redujo a Ps. 19.4 millones (nominales), (ii) se
modificé la garantia en acciones de Grupo iusacell propiedad de Mdvil Access, (iii) se otorgaron acciones en garantia de
lusacell PCS y lusacell PCS de México, propiedad de Grupo lusacell, y (iv) se solicité adicionalmente una garantia liquida
por Ps. 10.0 millones (nominales). EI 14 de noviembre de 2005 la carta de crédito fue modificada para convertirla en una
carta prepagada por un monto de Ps. 19.4 millones (nominales). Las comisiones pagadas a BAZ fueron de Ps. 2.2 millones
en relacion con esta carta de crédito en 2005. ElI 8 de mayo de 2007 esta carta de crédito se cancel6 por cumplirse el
vencimiento de su vigencia.

Grupo lusacell registré gastos por Ps. 31.2 y Ps. 10.5 millones por concepto de administracion de su cartera en
2006 y 2005, llevada a cabo por BAZ.

El Grupo vendio a BAZ los flujos de cierta porcion de su cartera. Los intereses pagados a un fideicomiso de BAZ
ascendieron a Ps. 57.6 millones y Ps. 4.2 millones en 2006 y 2005, respectivamente.

Prestacion de Servicios de Telecomunicaciones
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El 1 de julio de 2004, Grupo lusacell celebro con Elektra, Grupo Movil Access y TV Azteca respectivamente,
contratos por virtud de los cuales provee servicios de acceso local y larga distancia a sus respectivas oficinas y otras
instalaciones. La vigencia de estos contratos es por tiempo indefinido.

El 1 de febrero de 2005, Grupo lusacell celebré con Elektra, TV Azteca y BAZ respectivamente, contratos por
virtud de los cuales provee servicios de voz, datos, conectividad, monitoreo y administracion de equipo de ultima milla
principalmente. El contrato entre Elektra y TVA es por un periodo forzoso de 3 afios, y el de BAZ tiene una vigencia de un
afio forzoso.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004 Grupo lusacell registr6 ingresos, bajo estos
contratos, por Ps. 172.2 millones, Ps. 74.6 millones y Ps.20.4 millones respectivamente (de los cuales Ps. 121.5, Ps. 37.6
millones y Ps. 11.1 millones provinieron de Grupo Elektra, S.A. de C.V. y sus subsidiarias; Ps. 42.5 millones, Ps. 32.5
millones y Ps. 8.8 millones correspondieron a TV Azteca, y Ps. 8.2 millones, Ps. 4.5 millones y Ps. 0.5 millones
correspondieron a Grupo Movil Access y sus subsidiarias, respectivamente). Adicionalmente, en 2006 se recibieron
anticipos por $145 .3 millones por estos contratos por parte de Elektray BAZ.

Consejeros de Compafiias Afiliadas

Algunos miembros del Consejo de Administracién de Grupo lusacell asi como algunos de sus ejecutivos, forman
parte de los consejos de administracion de Unefon, su competidor de servicios mdviles, Grupo Movil Access, su
competidor de servicios de radiolocalizacion, y/o Elektra, un distribuidor de sus productos. Ver Punto IV. “Administracion,
inciso ¢) Administradores y Accionistas.”

Otras Operaciones

El 1 de agosto de 2004, lusacell S.A. y Bienes Raices en Promocién del Centro, S.A. de C.V., una subsidiaria de
Elektra, celebraron contrato de arrendamiento por un afio por virtud del cual lusacell S.A. renta ciertas instalaciones en la
Ciudad de México. Durante 2006, 2005 y 2004, se devengaron Ps. 1.9 millones, Ps. 1.7 millones y Ps. 0.5 millones,
respectivamente, bajo este contrato.

El 1 de octubre de 2004, Grupo lusacell y COTSA, otra subsidiaria de Elektra, celebraron un contrato por virtud
del cual, COTSA acordé actuar como obligado solidario de Grupo lusacell y sus subsidiarias, respecto de las fianzas de
cumplimiento de Grupo lusacell. Se pago a COTSA el 3% del monto de las fianzas. En el 2004, se devengaron Ps. 0.3
millones en gastos relacionados con estas transacciones.

Muris Salinas Consultores, S.A. de C.V., una compafiia propiedad de un primo del sefior Salinas Pliego, presta
servicios de agencia aduanal. Por este contrato, se pagan tarifas de mercado. En 2005 y 2006, Grupo lusacell registrd
gastos relacionados con estos servicios por la cantidad de Ps. 0.1 millones y Ps. 0.02 millones, respectivamente.

Corporativo Persal, S.A. de C.V., una compafiia propiedad de un hijo del sefior Salinas Pliego, es uno de los
distribuidores de tiempo aire de Grupo lusacell. Bajo este contrato, se pagan comisiones de mercado. En el 2006 y 2005 no
se realizaron operaciones relacionadas con este contrato.

El 5 de enero de 2005 y hasta el 14 de noviembre de 2005, Mdvil Access presto el servicio de aval ante Banco
Azteca en relacion con las cartas de crédito necesarias para participar en las licitaciones de frecuencias PCS. Las garantias
fueron acciones de Grupo lusacell y Movil Access. Mévil Access cobra una comision mensual, calculadas sobre el monto
avalado acorde al diferencial de tasas del mercado activas y pasivas. El gasto derivado de esta operacion fue de Ps. 0.5
millones y Ps. 5.6 millones en 2006 y 2005, respectivamente.

DOSGDOSC, S.A. de C.V., una compafiia del hijo del Sr. Gustavo Guzméan Sepulveda, fue designada como uno
de los distribuidores en 2005. Grupo lusacell pag6é comisiones por Ps. 3.2 millones en 2006 y Ps. 0.5 millones en 2005. Se
tiene planeado continuar las operaciones con este distribuidor bajo las comisiones estandar o de mercado.

c) Administradores y Accionistas
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Consejo de Administracién y Funcionarios

Los estatutos sociales de Grupo lusacell establecen que el Consejo de Administracion debe estar integrado por un
maximo de veintiin consejeros, de los cuales, cuando menos, el 25% deberan ser consejeros independientes. Las
resoluciones del Consejo de Administracion seran validas cuando sean aprobadas por el voto de la mayoria de los
consejeros presentes. Véase el Punto V. “Administracidn, inciso d) estatutos sociales y Otros Convenios” para una
descripcidn de los estatutos sociales de Grupo lusacell.

Los estatutos sociales de Grupo lusacell requieren que el Consejo de Administracién, con la previa opinion del
comité que sea competente, apruebe sujeto a ciertas excepciones, entre otras:

(a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de Grupo lusacell y de
las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

(b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar Grupo lusacell o
las personas morales que ésta controle.

(c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea 0 sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por Grupo lusacell o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe represente, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

(i La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de
Grupo lusacell.

(i) El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% de los
activos consolidados de Grupo lusacell.

Los estatutos de Grupo lusacell prevén la existencia de consejeros suplentes que acttien en lugar de los consejeros
propietarios cuando a éstos no les es posible asistir a las sesiones o de alguna otra manera participar en las actividades del
Consejo de Administracién.

El 16 de abril de 2007, Grupo lusacell eligié nuevos consejeros quienes estaran en su cargo por un periodo de un
afio y hasta la eleccion de sus sucesores en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas debidamente reunida.

La siguiente tabla presenta la informacion relativa a los consejeros de Grupo lusacell a la fecha.

Consejero Edad Cargo(s)

Ricardo Benjamin Salinas Pliego 51 Presidente del Consejo de Administracion
Pedro Padilla Longoria 41 Vicepresidente del Consejo de Administracion
Gustavo Guzman Sepulveda 53 Consejero

Luis Jorge Echarte Fernandez 63 Consejero

Joaquin Arrangoiz Orvafianos 50 Consejero

Adrian Steckel Pflaum 40 Consejero

Gonzalo Brockmann Garcia 52 Consejero

Marcelino Gémez Velasco Sanroman 49 Consejero

Manuel Rodriguez de Castro 42 Consejero

José Ignacio Sanchez Conde 52 Consejero

Los sefiores Brockmann, Gomez Velasco, Rodriguez de Castro y Sanchez Conde, son consejeros independientes.
Todos los miembros del consejo de administracion que no son independientes, son miembros del consejo de administracion
0 ejecutivos de otras compafiias controladas por el sefior Salinas Pliego.
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Funcionarios

La siguiente tabla presenta la informacion relativa a los funcionarios a la fecha:

Nombres Edad Cargo(s)

Gustavo Guzman Sepulveda 53 Director General

José Luis Riera Kinkel 41 Director General de Finanzas y Relacion con Inversionistas
Ricardo B. Salinas Pliego 51 Director Ejecutivo

Pedro Padilla Longoria 41 Director Ejecutivo

Eduardo Kuri Romo 37 Director de Tecnologia y Sistemas

Jaime Patricio Medina Moya 36 Director de Productos y Publicidad

Fernando José Cabrera Garcia 42 Director Juridico y Secretario No miembro del Consejo de

Administracion
Curricula.

Ricardo B. Salinas Pliego fue designado Presidente del Consejo de Administracion y Director Ejecutivo de Grupo
lusacell desde el 29 de julio de 2003. El sefior Salinas Pliego es también Presidente del Consejo de Administracion y
Director Ejecutivo de lusacell Celular desde el 29 de julio de 2003, Presidente del Consejo de Administracion de TV
Azteca, desde 1993, Presidente del Consejo de Administracion del Elektra desde 1993, miembro del Consejo de
Administracion de Unefon desde 1999 y Presidente de Unefon desde 1998. El sefior Salinas Pliego funge ademas como
miembro del consejo de administracién de numerosas compafiias mexicanas incluyendo Azteca Holdings, S.A. de C.V,,
Grupo Dataflux, S.A. de C.V., Grupo Mdvil Access, , y Todito.com, S.A. de C.V. El sefior Salinas Pliego recibi6 el grado
de contador por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores Monterrey y recibié el grado de maestria por la escuela de
negocios Freeman de la Universidad de Tulane.

Pedro Padilla Longoria ha sido miembro del Consejo de Administracion y Director Ejecutivo de Grupo lusacell
desde el 29 de julio de 2003. El Sr. Padilla es ademas miembro del Consejo de Administracion y Director Ejecutivo de
lusacell Celular desde el 29 de julio de 2003 y es miembro del Consejo de Administracion de TV Azteca, desde 1993. El
Sr. Padilla forma parte de los consejos de administracion de Azteca Holdings, S.A. de C.V., Elektra, Grupo Movil Access.
El Sr. Padilla tiene el grado de licenciado en derecho por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Gustavo Guzman Sepulveda ha sido miembro del Consejo de Administracién y Director General de Grupo
lusacell desde el 29 de julio de 2003. El Sr. Guzman es ademas miembro del Consejo de Administracion de lusacell
Celular y su Director General desde el 29 de julio de 2003 y Director de Futbol de TV Azteca, desde 1993. EI Sr. Guzméan
fungié como Director General de Ventas, Estaciones Locales y Eventos Especiales de TV Azteca, desde 1993 a julio de
2003. El Sr. Guzman se gradud de la carrera de comunicacion en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
Monterrey.

Luis J. Echarte Fernandez. El Sr. Echarte ha sido miembro del Consejo de Administracion de Grupo lusacell
desde el 29 de julio de 2003. El Sr. Echarte ha servido también como miembro del Consejo de Administracion de lusacell
Celular desde el 29 de julio de 2003 y como miembro del Consejo de Administracion de TV Azteca, desde noviembre de
1999. Antes de formar parte de TV Azteca, el Sr. Echarte fue Director de Finanzas de Elektra. Se uni6 al Grupo Elektra en
1994. El Sr. Echarte es también Director General de Azteca Internacional, S.A. de C.V., y forma parte del Consejo de
Administracion de Grupo Movil Access, Azteca International Corporation y Foamex International Inc. El Sr. Echarte
cuenta con estudios de la Universidad de Memphis y la Universidad de Florida y ha completado el programa de Direccién
Ejecutiva de la Universidad de Stanford.

Joaquin Arrangoiz Orvafianos ha sido miembro del Consejo de Administracion de Grupo lusacell desde el 17 de
octubre de 2003. El Sr. Arrangoiz ha sido miembro también del Consejo de Administracion de lusacell Celular desde abril
de 2004 y miembro del Consejo de Administracion de TV Azteca, desde 1998 y ha fungido como Co-Director General de
Ventas de TV Azteca, desde 1993. El Sr. Arrangoiz tiene el grado de licenciado en administracion por la Universidad
Anéahuac.

Adrian Steckel Pflaum tiene un titulo en Administracion de Negocios por la Universidad de Yale. Es el Presidente
y Director General de Azteca América desde noviembre de 2005. Anteriormente, se desempefiaba como Director General
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de Unefon. Bajo el mando de Sr. Steckel, desde 2000, Unefon se consolidé como una de las principales compafiias de
telefonia celular en México con 1.6 millones de clientes al final de 2002 en 15 ciudades. Previamente, Adrian Steckel se
desempefié como Director de Finanzas en TV Azteca y como miembro del Consejo de Administracion de dicha empresa.
El sefior Steckel llevd a TV Azteca a los mercados accionarios de México y Nueva York, en una colocacion simultanea en
1997. En 1996 fund6 Azteca Music. Antes de unirse a TV Azteca, trabajé como banquero de inversiones en Dillon, Read
& Co.

Gonzalo Brockmann Garcia ha sido miembro del Consejo de Administracion de Grupo lusacell desde abril de
2004. EI Sr. Brockmann ha sido también miembro del Consejo de Administracion de Elektra desde marzo de 2003,
Hoteles Best Western para México, Centro América y Ecuador desde 1990 y Hostales de América, S.A. de C.V. desde
1991, entre otros. EI Sr. Brockmann fue Vicepresidente de Desarrollo de Hoteles Best Western para México, Centro
América y Ecuador de 1985 a 1989, Director General de Hostales de América, S.A. de C.V., de 1985 a 1990 y Gerente de
Entretenimiento de Westin Hoteles y Resorts de 1983 a 1984. El Sr. Brockmann cuenta con una licenciatura en
administracién de la Universidad Anahuac y una maestria en administracion y negocios (MBA) por la Universidad de
Texas, Austin.

Marcelino Gomez Velasco Sanroman ha sido miembro del Consejo de Administracién de Grupo lusacell desde el
29 de julio de 2003. El Sr. Gomez Velasco ha sido Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Netec, S.A. de C.V.
una compafiia de consultoria técnica y educacional, desde enero de 2000. El Sr. Gémez Velasco formo parte del Consejo
de Administracion de Unefon de abril del 2002 a julio de 2003, y miembro del Consejo de Administracion de Grupo Movil
Access de 1997 a 2004. Antes de formar parte del Grupo Netec, S.A. de C.V., el Sr. Gomez Velasco fue Presidente del
Consejo de Administracion de Intersys México, S.A. de C.V., una compafiia de integracién de redes, de octubre de 1985 a
noviembre de 1999. El Sr. Gémez Velasco cuenta con un grado de ingenieria en sistemas por la Universidad
Iberoamericana y una maestria en administracién y negocios (MBA) por parte de la Universidad de Wharton,
Pennsylvania.

Manuel Rodriguez de Castro ha sido miembro del Consejo de Administracion de Grupo lusacell desde el 29 de
julio de 2003. El Sr. Rodriguez de Castro forma parte también del Consejo de Administracion de Elektra desde marzo de
2003. El Sr. Rodriguez de Castro es Presidente de SJTrust, conocido anteriormente como Agencia Hispana, un banco de
inversién que promueve 0 asesora negocios entre compafiias europeas y americanas desde el 2000. El Sr. Rodriguez de
Castro es también miembro del Consejo de Administracién de Grupo Oda, un distribuidor espafiol de sistemas de
telecomunicaciones y telefonia inalambrica desde 1997. El Sr. Rodriguez de Castro se gradu6 de la carrera de economia del
Instituto de Economia La Salle y tiene distintos grados por diversas universidades tanto en Espafia como en Estados
Unidos. EI Sr. Rodriguez de Castro ademas cuenta con una maestria en administracion de negocios del IESE (Navarra), asi
como una maestria en relaciones internacionales de la Fundacion Ortega y Gasset.

José Ignacio Sanchez Conde. fue consejero independiente de Grupo Mdvil Access de 2004 al 2006, es
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad Anahuac, con especialidad en Publicidad y Television,
actualmente es el Director General de “Sanchez Conde lluminacion”.

José Luis Riera Kinkel ha fungido como Director General de Finanzas de Grupo lusacell desde el 29 de julio de
2003. El Sr. Riera ha sido también Director de Finanzas de lusacell Celular desde julio de 2003. Antes de unirse a Grupo
lusacell, el Sr. Riera ocup6 diversas posiciones, incluyendo Director General de Finanzas Corporativas de Elektra y
Director General de Finanzas de Unefon de marzo de 1998 a julio de 2003. El Sr. Riera cuenta con el grado de ingenieria
industrial por la Universidad Panamericana asi como con una maestria en administracién de negocios del Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

Eduardo Kuri Romo ha fungido como Director de Sistemas de Grupo lusacell desde el 29 de julio de 2003. Antes
de unirse a Grupo lusacell, el Sr. Kuri trabajé para TV Azteca, como Director de Sistemas e Ingenieria de junio de 1998 a
julio de 2000, como Director General de Sefial de Distribucidon de enero de 1997 a junio de 1998, como Director de
Soporte Técnico de la Red Nacional de abril de 1996 a enero de 1997 y como Gerente de Soporte Técnico de mayo de
1995 a abril de 1996. El Sr. Kuri cuenta con el grado de ingenieria en electronica y sistemas de la Universidad La Salle y
cuenta también con un Seminario de Programa Gerencial del IPADE.

Jaime Patricio Medina Moya ha sido Director de Productos desde julio de 2004. Antes de esto, el Sr. Medina fue
Director de Prepago desde febrero de 2003. Antes de formar parte de Grupo lusacell, el Sr. Medina fungié como Gerente
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Senior de Consultoria de Telecomunicaciones en NGC — Cap Gemini, afiliada de Ernst & Young en Argentina, de octubre
de 1999 a diciembre de 2002 donde sus responsabilidades eran manejar cuentas claves en el negocio de
telecomunicaciones, cambios a nuevos negocios y desarrollo de proyectos tanto en servicios alambricos como inalambricos
en Chile, Argentina y México. ElI Sr. Medina cuenta con un grado de ingenieria y finanzas por parte de la Escuela
Politécnica del Ejército (ESPE) en Quito, Ecuador y ha completado un programa de direccion ejecutiva de la Universidad
Argentina de la Empresa (UADE) en Buenos Aires, Argentina.

Fernando José Cabrera Garcia ha sido Director Juridico de Grupo lusacell y de lusacell Celular desde julio de
2003 y Secretario no miembro del Consejo de Administracion desde octubre de 2003. Antes de formar parte de Grupo
lusacell, de enero de 1998 a julio de 2003, el Sr. Cabrera fungi6 como Director Juridico de Deportes, Noticias y
Entretenimiento en TV Azteca. Durante dicho periodo, algunas otras areas tales como ventas, corporativo y regulatorio
estuvieron bajo sus responsabilidades. Anteriormente, el Sr. Cabrera trabajo en el &rea corporativa en firmas
multinacionales tales como Cole Corette & Abrutyn (con base en Washington D.C.), Basham Ringe y Correa (México) y
Baker & Mackenzie en el que se convirtio en socio de las oficinas de México. El Sr. Cabrera cuenta con el grado de
licenciatura en derecho de la Universidad Iberoamericana y una Maestria en Derecho Internacional de la Universidad de
Georgetown. El Sr. Cabrera recientemente complet6 un diplomado en el area de telecomunicaciones.

Compensacion

La cantidad total de compensacion pagada por Grupo lusacell en 2006 a funcionarios fue Ps. 85.5 millones
comparado con Ps. 90.0 millones en 2005 y Ps. 99.1 millones en 2004. A partir de la Asamblea de Accionistas celebrada
el 16 de abril de 2007, a cada Consejero Independiente se le paga un honorario de E.U.$15,000 por sesién de consejo
asistida y E.U.$500 por cada sesién de comité a la que asistan durante el afio. Los otros consejeros no reciben
compensacion. Grupo lusacell no provee beneficios a los consejeros a la terminacion de su asignacion. La compensacion
de los miembros del Consejo de Administracion es determinada por la Asamblea de Accionistas.

Como parte de la politica general de compensacion de Grupo lusacell, Grupo lusacell lleva a cabo revisiones
periodicas de la administracion y empleados para determinar el bono de compensacion. Grupo lusacell también ofrece a
sus ejecutivos el uso de un automovil. Adicionalmente, Grupo lusacell entreg6 a sus ejecutivos vales de gasolina (hasta por
200 litros por mes).

Précticas Corporativas

Grupo lusacell cuenta con un Comité de Auditoria y de Précticas Societarias, y que forma parte del Consejo de
Administracion. Todas las decisiones del Comité requieren el voto de la mayoria de sus miembros.

En materia de Auditoria el Comité tiene las siguientes actividades:

=  Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra
requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este
Gltimo por lo menos una vez al afio.

= Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revisién, y con
base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

= Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de
la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que en su caso detecte.

= Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera.

= Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

= Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas
de operacidn, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de
las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y
demaés evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
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Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su
juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.
Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes correspondientes.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

En materia de Practicas Societarias, el Comité de encarga de:

Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de
Valores y los Estatutos Sociales.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes correspondientes.

Los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son los sefiores Brockmann, Gémez Velasco,

Rodriguez de Castro y Sanchez Conde.

Accionistas

Nuestro principal accionista es Mdvil Access, una subsidiaria de GMA al 99%, controlada por el Sr. Salinas

Pliego, nuestro Presidente del Consejo de Administracién y Director Ejecutivo.

Con excepcidn del Sr. Salinas Pliego, Movil Access y Azteca Holdings, ningun otro accionista es propietario de

mas del 5% del capital social suscrito y pagado de Grupo lusacell. Todas nuestras acciones tienen los mismos derechos. Al
15 de junio de 2007, y con base a la informacion recibida, nuestros accionistas eran los siguientes:

Accionistas Acciones %
Movil Access, S.A. de C.V. 69’716,552 55.67%
Ricardo B. Salinas Pliego 8’597,487 6.86%
Azteca Holdings 17°721,534 14.15%
Pablico Inversionista 29’204,951 23.32%
Total 125°240,524 100%

Se encuentran en la tesoreria de Grupo lusacell, 6°193,392 acciones que fueron emitidas para efectos del Plan de

Opciones para Empleados Ejecutivos de Grupo lusacell. Al 15 de junio de 2007 no ha sido ejercida ninguna de estas
opciones.

Han sido suscritas por el Fideicomiso de Garantia, 47°679,295 acciones mismas que no han sido pagadas por lo

que no cuentan con derechos econdémicos hasta en tanto no hayan sido pagadas total o parcialmente. En el supuesto de que
Grupo lusacell haya cumplido con la totalidad de las obligaciones de pago garantizadas por las acciones suscritas por
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, en su caracter de fiduciario del Fideicomiso,
dichas acciones seran canceladas. Para mayor informacion respecto del Fideicomiso de Garantia ver: Punto 3. Informacion
Financiera, c) Informe de Créditos Relevantes, “Pagarés de Grupo lusacell con vencimiento en el 2013.”
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El 1° de junio de 2005, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprob6 la terminacion de nuestro programa
de ADR’s y posteriormente el desliste de nuestros ADR’s de la Bolsa de Nueva York “The New York Stock Exchange”. El
19 de octubre de 2005 y por instrucciones de Grupo lusacell, The Bank of New York (BoNY) terminé nuestro programa de
ADR’s. Como resultado, el 20 de septiembre de 2005 las operaciones de nuestros ADR’s en la Bolsa de Nueva York
fueron suspendidas, obteniéndose la cancelacion del registro ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de
Norteamérica el 14 de diciembre de 2006.

Con fecha 16 de abril de 2007, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Grupo lusacell y
Unefon Holdings, aprobaron la fusion de dichas sociedades, desapareciendo Unefon Holdings como sociedad fusionada y
subsistiendo Grupo lusacell como sociedad fusionante. A la fecha, la fusién ha surtido efectos entre Grupo lusacell y
Unefon Holdings. Frente a terceros, la Fusion surtira efectos tres meses después de que se haya llevado a cabo la
inscripcion del acuerdo de fusién en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, es decir el 2 de agosto de 2007,
sin que se haya formulado oposicion alguna.

Recientemente los valores de Grupo lusacell se incorporaron al Mercado de Valores Latinoamericanos o Latibex
de Madrid, Espafia (Latibex). Estimamos que los beneficios de hacerlo incluyen mayor liquidez de la accién, asi como la
ampliacién del universo de inversionistas potenciales de la compafiia. Adicionalmente, consideramos que una de las
caracteristicas positivas del inversionista europeo es su interés por la inversion de largo plazo, que brinda estabilidad a la
tenencia en el largo plazo. Para los inversionistas europeos es positivo que nuestro titulo se negocie en dicha bolsa, ya que
su cotizacién se lleva a cabo en su propia moneda, y en su horario de operacién. Con el fin de llevar a cabo lo anterior, se
ha contratado a Caja Madrid como especialista, asi como a RBC Dexia como entidad de enlace y agente de pagos siendo su
custodio en México GBM.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

El 30 de diciembre de 2005, el Congreso mexicano publicé la nueva Ley del Mercado de Valores, la cual entr6 en
vigor el 28 de junio de 2006. La Ley del Mercado de Valores incluye disposiciones que pretenden mejorar la regulacién de
revelacién de informacion, derechos de los accionistas minoritarios y practicas corporativas. Asimismo, la nueva Ley del
Mercado de Valores impone mayores obligaciones y responsabilidades a los miembros del Consejo de Administracion asi
como a funcionarios relevantes (tales como el deber de diligencia y el deber de lealtad). EI 16 de abril de 2007, los
accionistas de Grupo lusacell aprobaron reformar en su totalidad los estatutos sociales de Grupo lusacell.

General

Grupo lusacell se constituyé el 6 de agosto de 1998 como una sociedad anonima de capital variable de
conformidad con las leyes de México. Grupo lusacell fue inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
de México, bajo el Folio Mercantil No. 242,349 el dia 3 de noviembre de 1998. Grupo lusacell fue constituida con el
objeto de llevar a cabo la adquisicién y la tenencia de las acciones de lusacell Celular.

El objeto social de Grupo lusacell se encuentra en el Articulo Dos de sus estatutos sociales, el cual es actuar como
una sociedad controladora. De conformidad con los estatutos sociales, la duracion de la sociedad es indefinida.

Consejeros

De conformidad con la legislacién mexicana, cualquier miembro del Consejo de Administracién que tenga un
conflicto de intereses con Grupo lusacell en cualquier operacion, debera revelar dicho hecho a los otros miembros del
propio Consejo y abstenerse de votar en dicho asunto en la sesion del Consejo de Administracion de que se trate. Cualquier
miembro del Consejo de Administracidén que contravenga esta disposicién podra ser considerado responsable por los dafios
que cause. Ademas, los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a ninguno de los accionistas en las
asambleas de accionistas.

Los estatutos de Grupo lusacell no otorgan ninguna facultad expresa al Consejo de Administracion para otorgar
préstamos a sus miembros.
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Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Cada accion confiere a su tenedor un voto en cualquier asamblea de accionistas de Grupo lusacell.

Las Asambleas Generales de Accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las Asambleas Generales
Extraordinarias son asambleas convocadas para efectos de considerar los asuntos que se especifican en el Articulo 182 de
la LGSM, principalmente, cambios en el capital minimo fijo, modificaciones a los estatutos sociales, liquidacion, emisién
de acciones preferentes, fusion, transformacion de un tipo de sociedad a otra, cambio de nacionalidad y cambio del objeto
social.

El quérum en primera convocatoria para una Asamblea General Extraordinaria es del 75% de las acciones en
circulacion. En caso de no contarse con el quérum en primera convocatoria, se emitird una segunda convocatoria, en cuyo
caso por lo menos el 50% mas una accion de las acciones en circulacion deberan estar presente. Ya sea que se trate de
primera o segunda convocatoria, con el objeto de que una resolucion de una Asamblea General Extraordinaria sea
considerada validamente adoptada, se requiere el voto favorable de los tenedores de la mayoria de las acciones en
circulacion.

Las Asambleas Generales de Accionistas convocadas para considerar cualquier otro asunto, son asambleas
ordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Grupo lusacell deberan celebrarse por o menos una vez
al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal y tienen por objeto considerar los asuntos que
se especifican en el Articulo 181 de la LGSM incluyendo, principalmente, la aprobacion del informe del Consejo de
Administracién en relacion con las operaciones de Grupo lusacell, la aprobacion de los estados financieros de Grupo
lusacell por el ejercicio fiscal inmediato anterior, el nombramiento de los consejeros y comisarios, asi como la
determinacion de sus emolumentos, y la declaracion de dividendos.

De conformidad con los estatutos sociales, el quérum en primera convocatoria para la celebraciéon de una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas es por lo menos del 50% mas una de las acciones en circulacion. En caso de
que no se encuentre presente el quérum requerido en primera convocatoria, entonces se efectuara la segunda convocatoria,
la cual sera validamente celebrada sin importar el nimero de acciones que se encuentren representadas. Con el objeto de
que una resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sea considerada validamente adoptada como
resultado de una primera o subsecuente convocatoria, se requiere el voto favorable de los tenedores de la mayoria de las
acciones presentes.

Los estatutos sociales de Grupo lusacell establecen la obligacion que tiene Grupo lusacell en términos del Articulo
Décimo Cuarto de los propios estatutos sociales para la recompra de acciones en caso de que se cancele su registro en el
RNV, puede renunciarse si el 95% de las acciones en circulacién aprobaron la cancelacion de dicho registro en términos de
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Conforme a la legislacion mexicana, los tenedores del 20% de su capital social en circulacion pueden oponerse a
cualquier resolucién de accionistas que viole los estatutos sociales o la ley mediante la presentacién de una demanda ante
un tribunal competente en México dentro de los 15 dias siguientes a la terminacion de la asamblea de accionistas en la cual
se adoptd dicha decision, demostrando que la medida impugnada viola la legislacién mexicana o sus estatutos sociales. La
suspension conforme a estas disposiciones tnicamente se tiene disponible para los tenedores:

. cuyas acciones no estuvieron representadas cuando la medida se adopt6 o, en caso de haber estado
representadas, fueron votadas en contra de la misma, y

. cuya reclamacion haga referencia a la clausula de los estatutos sociales o disposicion legal que fue infringida.

Las Asambleas de Accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y
el Comité de Practicas Societarias de Grupo lusacell o cualquier tribunal mexicano competente. Adicionalmente, los
accionistas de Grupo lusacell con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el
10% del capital social de Grupo lusacell podran solicitar al presidente del Consejo de Administracion, o al presidente del
Comité de Précticas Societarias o de Auditoria, se convoque a una Asamblea General de Accionistas para tratar los asuntos
que indiquen en su peticion. Adicionalmente, el Consejo de Administracion podra convocar a una Asamblea General
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Ordinaria de Accionistas previa solicitud escrita de cualquier accionista siempre y cuando ninguna Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se haya celebrado por dos afios consecutivos o si las Asambleas Generales de Accionistas
celebradas durante dicho periodo no han considerado los asuntos que se mencionan en el Articulo 181 de la LGSM. La
convocatoria para las Asambleas de Accionistas debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacién y/o en un periédico
de circulacién general en la Ciudad de México, por lo menos 15 dias antes de la fecha sefialada para la reunion. Para
concurrir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admision correspondiente, que se
expedira Unicamente a solicitud de las personas que aparezcan inscritas como titulares de acciones en el Registro de
Acciones de Grupo lusacell, solicitud que debera presentarse cuando menos 48 horas antes de la hora sefialada para la
celebracion de la Asamblea de Accionistas, acompafiada con los titulos o certificados de sus acciones, o bien de la
constancia de dep6sito de dichos titulos o certificados, expedida por alguna institucion autorizada para ello. Los titulos de
las acciones o las constancias de depoésito extendidas por Instituciones de Crédito, Sociedades Nacionales o Extranjeras,
Casas de Bolsa o Instituciones para el Depésito de Valores deberan ser depositadas en el lugar y horario que se sefiale en la
convocatoria y a falta de designacién, en la Secretaria del Consejo de Administracién con la anticipacion y demas
formalidades que la propia convocatoria indique. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas de
Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore Grupo lusacell y
ponga a su disposicidn a través de los intermediarios del mercado de valores o en Grupo lusacell, con por lo menos 15 dias
naturales de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas.

De conformidad con la legislacion mexicana, cualquier accién por responsabilidad que derive por violaciones al
deber de lealtad, deber de diligencia o por ciertos actos o hechos ilicitos podra ser ejercida por Grupo lusacell o por sus
accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% o mas del capital social de Grupo lusacell. El ejercicio de dicha
accion no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de la LGSM.

Conflicto de Intereses de los Accionistas

De conformidad con la legislacion mexicana, cualquier accionista que tenga un conflicto de intereses en relacion
con una determinada operacion, deberd abstenerse de votar en la asamblea de accionistas correspondiente. Cualquier
accionista que vote en una determinada operacion de negocio en la cual sus intereses se contrapongan a los de Grupo
lusacell, podra ser responsable de dafios y perjuicios si la operacion no se hubiese aprobado sin el voto de dicho accionista.

Derechos a Dividendos

Todas las acciones tienen los mismos derechos de dividendos. La declaracion y pago de tales dividendos
dependera en los resultados de operacién, condiciones financieras, requerimientos de capital y planes futuros de Grupo
lusacell asi como de otros factores que sus accionistas consideran relevantes. Adicionalmente, la ley mexicana establece
que las compaifiias mexicanas sélo podran pagar dividendos respecto de ganancias obtenidas dentro del dltimo ejercicio
fiscal y que hubiesen sido aprobadas por sus accionistas. Los dividendos sélo podran ser pagados hasta después de que se
hubiesen cubierto las pérdidas, se hubiese destinado una reserva legal equivalente al 20% del capital pagado y que los
accionistas lo hubiesen aprobado. Algunas de las subsidiarias de Grupo lusacell, incluyendo a lusacell Celular, tienen
obligaciones de pago pendientes lo cual limita el monto de los dividendos que pueden ser pagados en un determinado afio o
prohiben totalmente el pago de dividendos.

Generalmente, el Consejo de Administracion presenta para aprobacion de la asamblea, los estados financieros del
ejercicio fiscal anterior, junto con un informe del propio Consejo de Administracion para su aprobacion. Habiendo
aprobado los estados financieros, los accionistas determinaran la aplicacion de las utilidades netas de Grupo lusacell para
dicho ejercicio fiscal. Al menos el 5% de dichas utilidades deberdn ser destinadas a constituir la reserva legal, hasta el
momento en que ésta represente el 20% del capital social. Dicha reserva legal, no podra ser distribuida excepto bajo ciertas
circunstancias. También podran ser aplicadas otras cantidades para la constitucion de otras reservas, segun lo determinen
los accionistas, incluyendo las reservas para la recompra de acciones. El remanente de las utilidades netas, si lo hubiese,
estara disponible para distribucion como dividendos pero solamente hasta que las pérdidas de ejercicios anteriores hubieran
sido amortizadas, de ser éste el caso.

Todos los accionistas tienen derecho al pago de dividendos en forma proporcional al nimero de acciones con que

se ostenten. Las acciones parcialmente pagadas participan en la distribucién si hubieran sido pagadas al momento de la
distribucion.
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Las obligaciones contenidas en el acta de emision (Indenture) de los pagarés de Grupo lusacell con vencimiento
en el 2013 por una suma principal de E.U.$178.2 millones, limitan la capacidad de Grupo lusacell para declarar y distribuir
dividendos a sus accionistas. Asimismo, las obligaciones de no hacer contenidas los instrumentos de deuda de lusacell
Celular, limitan la capacidad de lusacell Celular para decretar y distribuir dividendos a Grupo lusacell.

Liquidacion

En el supuesto de que Grupo lusacell sea liquidada, deberan designarse a uno o mas liquidadores en una asamblea
extraordinaria de Accionistas, con el objeto de que liquiden sus asuntos. En términos de la ley mexicana, todas las acciones
en circulacién tendran derecho de participar por partes iguales en cualquier distribucion realizada con motivo de una
liquidacion. Las acciones pagadas parcialmente participan en la distribucion en la medida que dichas acciones hayan sido
efectivamente pagadas al momento de la distribucion de que se trate.

Cambios en el Capital y Derechos de los Accionistas

Los aumentos de capital social podrén llevarse a cabo por medio de la emisién de nuevas acciones las cuales
podran pagarse en efectivo o en especie, mediante la capitalizacion de adeudos o mediante la capitalizacion de ciertos
conceptos del capital de los accionistas. No podra llevarse a cabo aumento de capital alguno hasta que todas las acciones
del capital social emitidas previamente hayan sido totalmente pagadas. La disminucién del capital social podra realizarse
con el objeto de absorber pérdidas, efectuar reembolsos a los accionistas o liberar a los accionistas de pagos no efectuados.
La disminucién del capital social para absorber pérdidas puede realizarse mediante la reduccion del valor de todas las
acciones en circulacion. Una disminucién de capital social debera realizarse también sobre una base prorrata.

La parte fija del capital social de Grupo lusacell Gnicamente podra aumentarse o disminuirse mediante resolucion
de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion a los estatutos sociales mientras que
la parte variable de su capital social podra aumentarse o disminuirse mediante resolucion de una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

No se requiere resolucion de los accionistas para disminuir el capital social en base a la adquisicion por parte de
Grupo lusacell de sus propias acciones o para aumentos en base a ofertas que efectlle de acciones que haya previamente
adquiridas.

Derechos de Preferencia

En los aumentos al capital social de Grupo lusacell los accionistas o tenedores de las acciones suscritas y pagadas
y en circulacion al momento de determinarse el aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
emitan o se pongan en circulacion, durante el término de 15 quince dias naturales, computado a partir de la fecha de
publicacion del aviso correspondiente en el periddico oficial del domicilio social y en uno de los periddicos de mayor
circulacion en el domicilio social, o calculado a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea General de Accionistas, en
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social haya estado representada en la misma.

En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieron ejercitar el derecho de
preferencia, aln quedaren sin suscribir acciones, éstas deberan ser ofrecidas para suscripcion y pago, en las condiciones y
plazos fijados por la propia Asamblea General de Accionistas que hubiere decretado el aumento de capital, o en los
términos en que lo disponga el Consejo de Administracion, en su caso, a un precio que no podra ser menor de aquel al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de Grupo lusacell para su suscripcion y pago.

Obligacién para Futuros Aumentos de Capital
Los accionistas no estan obligados a realizar futuros aumentos de capital.

Otras Disposiciones

Capital Minimo fijo y variable
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Como sociedad andnima de capital variable, Grupo lusacell puede emitir acciones que representen el capital
minimo fijo de la Sociedad y acciones que representen la porcion variable de Grupo lusacell. La emision de acciones
representativas del capital variable, a diferencia de la emision de acciones representativas del capital fijo, no requiere la
modificacion de los estatutos sociales de Grupo lusacell aunque si requiere la aprobacion de la misma en una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

A la fecha el capital social autorizado de Grupo lusacell, que asciende a la cantidad de $16,712,882,664.63 Pesos
de los cuales, la cantidad de $9,214°368,106.14 corresponde a la parte minima fija del capital social, representado por
124°735,050 acciones y $7,498°514,558.49 Pesos corresponde a la parte variable del capital social, representado por
54’378,161 acciones, todas ellas ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

El capital social autorizado incluye capital no exhibido por $7,421°070,886.95 pesos representado por 53°872,687
acciones no pagadas.

Pérdida de las Acciones

De acuerdo con lo que dispone la legislacion mexicana, los estatutos sociales de Grupo lusacell prevén que los
“accionistas extranjeros actuales o futuros de Grupo lusacell, se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores a considerarse como mexicanos respecto a las acciones de Grupo lusacell que adquieran o de que sean titulares,
y por lo tanto a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder sus
acciones en beneficio de la Nacién Mexicana”.

La ley mexicana requiere que dicha disposicion sea incluida en los estatutos sociales de todas las sociedades
mexicanas excepto cuando dichos estatutos sociales prohiban la participacion de inversionistas extranjeros en el capital
social.

Adquisicion de Propias Acciones

De conformidad con la legislacién mexicana Grupo lusacell podra adquirir las acciones representativas de su
capital social siempre que:

(i) la adquisicion se efectlie en la BMV:

(if) la adquisicién y, en su caso, la enajenacion se realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas
publicas o de subastas autorizadas por la CNBV;

(iii) la adquisicion se realice con cargo al capital contable de Grupo lusacell, en cuyo supuesto Grupo lusacell
podra mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital
social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de
Asamblea General de Accionistas;

(iv) la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo
de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos
que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de Grupo lusacell, incluyendo
las retenidas;

(v) Grupo lusacell se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda
inscritos en el RNV; y

(vi) la adquisicion y enajenacién de las acciones, en ningn caso podran dar lugar a que se excedan los
porcentajes referidos en el Articulo 54 de la LMV, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la
BMV.

En tanto las acciones representativas de su propio capital pertenezcan a Grupo lusacell, no podran ser
representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.
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Recompra en Caso de Cancelacion del Registro

En el supuesto de que el registro de las acciones de Grupo lusacell en el RNV sea cancelado, ya sea a solicitud de
Grupo lusacell o conforme a una resolucion adoptada por la CNBV, la reglamentacion de la CNBV requieren que Grupo
lusacell lleve a cabo una oferta publica dirigida exclusivamente a los accionistas de Grupo lusacell, que no formen parte
del grupo de personas que tenga el control de la sociedad, salvo que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el
gran publico inversionista sea menor a 300,000 Unidades de Inversion.

La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre el valor de cotizacion y el valor
contable de las acciones de Grupo lusacell, de acuerdo, en este segundo caso, al Ultimo reporte trimestral presentado a la
CNBV y a la BMV antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con
criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo supuesto, deberd considerarse la informacion
financiera més reciente con que cuente Grupo lusacell y presentarse una certificacion de un directivo facultado de ésta
respecto de la determinacién del valor contable.

El valor de cotizacion en BMV seré el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se
hayan efectuado durante los Ultimos treinta dias en que se hubieran negociado las acciones previos al inicio de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a seis meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado las
acciones de Grupo lusacell, durante el periodo sefialado sea inferior a treinta, se tomaran los dias que efectivamente se
hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable. Grupo
lusacell estara obligada a afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de
cancelacién de la inscripcion de sus acciones en el RNV, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta
los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo lusacell deberan a mas tardar al décimo dia habil
posterior al inicio de la oferta publica, elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y dar a conocer al publico
inversionista a través de la BMV y en los términos y condiciones que la BMV establezca, su opinién respecto del precio de
la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta. La opinion del
Consejo de Administracion podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente que contrate Grupo
lusacell.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de Grupo lusacell y el Director General, deberan revelar
al publico, junto con la opinion a que se refiere el parrafo anterior, la decisién que tomaran respecto de los valores de su
propiedad.

La CNBV podré autorizar el uso de una base distinta para la determinacién del precio de la oferta, atendiendo a la
situacion financiera y perspectivas de Grupo lusacell, siempre que se cuente con la aprobacién de su Consejo de
Administracién, previa opinion del Comité de Practicas Societarias, en la que se contengan los motivos por los cuales se
estima justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe de un experto independiente.

Derecho de Separacién

Cuando los accionistas aprueben un cambio en el objeto social, cambio de nacionalidad, escisién o transformacion
de un tipo de sociedad a otra, cualquier accionista con derecho a voto respecto de dicho cambio o transformacién que
hubiese votado en contra de ello, tiene el derecho de separarse de Grupo lusacell y recibir una cantidad que por lo general
debera ser equivalente al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con el Gltimo balance aprobado por la Asamblea
General de Accionistas de Grupo lusacell), siempre y cuando dicho accionista ejercite su derecho de retiro dentro de los 15
dias siguientes a la conclusion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual el cambio o transformacion
fue aprobado.

Reglamentacion de Inversiones Extranjeras
La inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas en ciertos sectores econémicos, incluyendo
servicios telefdnico y celular, esta regulada por la Ley de Inversion Extranjera, incluyendo sus modificaciones, asi como

por la reglamentacién emitida conforme a dicha ley en 1998, a la cual nos referiremos en lo sucesivo como el Reglamento
de la Ley de Inversién Extranjera. Conforme a la Ley de Inversion Extranjera, la inversion extranjera se define en general
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como la participacién de inversionistas extranjeros en el capital social con derecho de voto en sociedades mexicanas y en
actividades que estan reguladas por la Ley de Inversion Extranjera. Los inversionistas extranjeros se definen como
personas fisicas, entidades legales y entidades extranjeras sin personalidad juridica.

La Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras asi como el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de
Meéxico son las dependencias responsables de la administracion y aplicacion de la Ley de Inversion Extranjera asi como del
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera. Con el objeto de dar cumplimiento a las restricciones en materia de
inversién extranjera, las sociedades mexicanas que se dediquen a actividades restringidas especificas, por lo general limitan
ciertas clases especificas de su capital a la titularidad exclusiva por parte de personas fisicas mexicanas o personas morales
mexicanas en las que la inversidn extranjera tiene una participacién minoritaria.

Como regla general, la Ley de Inversién Extranjera permite la inversion extranjera hasta del 100% en el capital
social de sociedades mexicanas, excepto en aquellas dedicadas a actividades especificamente restringidas, dentro de las
cuales se encuentra el servicio telefénico basico en el que la inversion extranjera esta limitada a 49% del capital social con
derecho a voto. No obstante lo anterior, la inversion extranjera puede participar en una proporcion superior al 49% del
capital social con derecho a voto en una sociedad mexicana dedicada a actividades comerciales de telefonia celular con la
previa aprobacion de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Telecomunicaciones, los gobiernos y estados extranjeros no
pueden tener concesiones o permisos para la prestacion de servicios de telecomunicaciones, o para recibir dichas
concesiones 0 permisos en concepto de garantia, o para ser beneficiarios de dichas garantias o ser propietarios directos o
indirectos de acciones de Grupo lusacell.

Cambio de Control

No existe provision en los estatutos de Grupo lusacell que pueda tener un efecto en retrasar o impedir un cambio
de control en Grupo lusacell.

(96)



V) MERCADO ACCIONARIO

a) Estructura Accionaria

Las acciones de Grupo lusacell han estado registradas en la Bolsa Mexicana de Valores desde el 4 de agosto de
1999 bajo la clave de pizarra CEL. Los ADRs que representaban 10 acciones de la serie V de Grupo lusacell quedaron
registrados en la Bolsa de Valores de Nueva York a partir del 4 de agosto de 1999 y hasta el 12 de mayo de 2003 cuando
Grupo lusacell instrument6 un cambio en la razén de los ADRs. A partir de esa fecha y hasta el 19 de diciembre de 2003,
un ADR representaba 100 acciones de Grupo lusacell serie V y se colocaban bajo la clave de pizarra CEL.

E1 19 de diciembre de 2003, Grupo lusacell concluy6 un intercambio de sus acciones Serie A y Serie V por
acciones comunes, que no representan ninguna serie y que tienen los mismos derechos y obligaciones. La reestructura de
capital estructurada incluyé un cambio en la razén de los ADRs. Desde entonces, y hasta el 20 de septiembre de 2005 un
ADR representaba 5 acciones de Grupo lusacell y eran negociadas bajo el simbolo CEL. Los ADRs estan documentados
mediante certificados de depdsito denominados “American Depositary Receipts” emitidos con base en un contrato de
deposito suscrito con The Bank of New York, en calidad de Depositario.

El 1° de junio de 2005, la asamblea general extraordinaria de accionistas aprobé la terminacién del programa de
ADRs y el subsecuente desliste de nuestros ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York. El 21 de junio de 2005, The
Bank of New York notific la terminacion del programa de ADRs a los tenedores de ADRs de Grupo lusacell. Tras dicha
notificacion, The Bank of New York descontinué la emision de nuevos ADRs al presentar una modificacién a la forma F-6
en la SEC. Adicionalmente, el contrato de depdsito fue modificado para reducir a 60 dias el periodo en el que los
accionistas podian intercambiar ADRs por acciones que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. De acuerdo con la
terminacion del contrato de depdsito, la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE por sus siglas en inglés) suspendid el
intercambio de los ADRs. El 19 de septiembre de 2005 por instrucciones del Banco de Nueva York se dio por terminado el
programa de ADRs. Como consecuencia, el 20 de septiembre de 2005, se suspendié la cotizacion de nuestros ADRs en la
Bolsa de Valores de Nueva York, obteniéndose la cancelacién del registro ante la Comision de Valores de los Estados
Unidos de Norteamérica el 14 de diciembre de 2006.

Recientemente los valores de Grupo lusacell fueron incorporados al Mercado de Valores Latinoamericanos o
Latibex de Madrid, Espafia (Latibex). Estimamos que los beneficios de hacerlo incluyen mayor liquidez de la accién, asi
como la ampliacién del universo de inversionistas potenciales de la compafiia. Adicionalmente, consideramos que una de
las caracteristicas positivas del inversionista europeo es su interés por la inversion de largo plazo, que brinda estabilidad a
la tenencia en el largo plazo. Para los inversionistas europeos creemos que es positivo que nuestro titulo se negocie en
dicha bolsa, ya que su cotizacién se lleva a cabo en su propia moneda, y en su horario de operacién. Con el fin de llevar a
cabo lo anterior, se ha contratado a Caja Madrid como especialista, asi como a RBC Dexia como entidad de enlace y
agente de pagos siendo su custodio en México GBM.

b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

En las siguientes tablas se presenta, por los periodos indicados, los precios de venta maximos y minimos de las
acciones de Grupo lusacell en la Bolsa Mexicana de Valores, segln reportes de la propia Bolsa Mexicana de Valores. Los
precios por las fechas anteriores al 12 de mayo de 2003, fueron ajustados para reflejar los efectos del cambio en la razon de
los ADR’s que ocurrié en dicha fecha y antes del 19 de diciembre de 2003 en que fue ajustado para reflejar el split inverso
y cambio en la razén de ADR’s que ocurrié en dicha fecha.

El 1° de junio de 2005, la asamblea general extraordinaria de accionistas aprobé la terminacion del programa de
ADRs y el subsecuente desliste de nuestros ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York. El 19 de septiembre de 2005 por
instrucciones del Banco de Nueva York se dio por terminado el programa de ADRs. Como consecuencia, el 20 de
septiembre de 2005, se suspendid la cotizacion de nuestros ADRs en la Bolsa de Valores de Nueva York, obteniéndose la
cancelacion del registro ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de Norteamérica el 14 de diciembre de 2006.
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Bolsa Mexicana de Valores
Precio por Accion (pesos)

Cinco Afios Previos Superior Inferior
2002 82.20 9.00
2003 23.60 3.40
2004 24.00 12.00
2005 34.18 17.80
2006 84.00 26.00
Dos ejercicios previos Superior Inferior
(por trimestre):

2005

Primer Trimestre 23.29 20.99
Segundo Trimestre 32.82 17.80
Tercer Trimestre 34.18 26.00
Cuarto Trimestre 30.00 24.02
2006

Primer Trimestre 33.56 26.00
Segundo Trimestre 50.00 27.10
Tercer Trimestre 76.65 49.49
Cuarto Trimestre 84.00 68.50

Bolsa Mexicana de Valores
Precio por Accion

(Pesos)

Superior Inferior
Seis meses previos:
Diciembre 2006 84.00 75.50
Enero 2007 90.15 82.00
Febrero 2007 142.00 102.02
Marzo 2007 180.01 124.00
Abril 2007 176.00 160.00
Mayo 2007 159.91 151.00

Colocacion en la Bolsa de Valores de Nueva York

Los ADRs representativos de las acciones de Grupo lusacell estaban registrados en la Bolsa de Valores de Nueva
York desde el 4 de agosto de 1999. EIl 19 de mayo de 2003, completamos en México, el intercambio de acciones de la
Serie Ay la Serie V por nuevas acciones comunes, sin expresion de valor nominal. Como parte de la reorganizacion del
capital, se implement6 un cambio en la razén de los ADRs. Desde diciembre de 2003 y hasta el 20 de septiembre de 2005,
un ADRs representaba 5 acciones de Grupo lusacell y cotizaba bajo la clave de pizarra CEL.

El 1° de junio de 2005, la asamblea general extraordinaria de accionistas aprobé la terminacién del programa de
ADRs y el subsecuente desliste de nuestros ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York. El 19 de septiembre de 2005 por
instrucciones del Banco de Nueva York se dio por terminado el programa de ADRs. Como consecuencia, el 20 de
septiembre de 2005, se suspendi6 la cotizacion de nuestros ADRs en la Bolsa de Valores de Nueva York, obteniéndose la
cancelacidn del registro ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de Norteamérica el 14 de diciembre de 2006.

Cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores

(98)



La Bolsa Mexicana de Valores (Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.), se encuentra localizada en la ciudad
de México, y es la Unica bolsa de valores en México. Fundada en 1907, esta constituida como una sociedad, y sus acciones
son propiedad de 33 casas de bolsa mexicanas que operan en México y que estan exclusivamente autorizadas a colocar
acciones en el piso de la Bolsa Mexicana de Valores. La colocacion en la Bolsa Mexicana de Valores se realiza
principalmente en la Bolsa mediante sistemas automatizados, que estan abiertos entre las 8:30 a.m. y las 3:00 p.m., hora de
la ciudad de México, durante cada dia habil. La negociacién de valores listados en la Bolsa Mexicana de Valores pude
realizarse de igual forma fuera de la Bolsa. La Bolsa Mexicana de Valores opera un sistema automatico de suspension de
la cotizacion de acciones de una emisora en particular como medio para controlar la volatilidad excesiva en el precio de las
acciones; sin embargo, bajo ciertas regulaciones, este sistema no aplica a otros valores, tales como capital que esta directa o
indirectamente (por ejemplo a través de ADRs), listado en otra bolsa de valores fuera de México.

La liquidacion se lleva a cabo tres dias habiles después de que se concluya una determinada transacciéon de
acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Las compensaciones diferidas, alin cuando sea por acuerdo mutuo, no estan
autorizadas sin la aprobacion de la CNBV. Todos los valores cotizados en la Bolsa Mexicana de Valores, incluyendo
nuestras acciones, estan depositadas en el S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depésito de Valores, conocido
como Indeval, un deposito de valores central de propiedad privada que actlia como camara de compensacion, depositaria,
institucion de liquidaciones, transferencias y registros para todas las operaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.
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V1) PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones
preparamos la informacidn relativa a la emisora contenida en el presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asi mismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
al error a inversionistas.

Rubrica Rubrica
Gustavo Guzman Sepulveda José Luis Riera Kinkel
Director General Director General de Finanzas
Rubrica

Fernando José Cabrera Garcia
Director Juridico
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Vi) ANEXQOS

Estados Financieros y Dictamen de Comisario
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OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Seifiores Accionistas y Consejo de Administracion de Despapho
Grupo Tusacell, S.A. de C.V. Freyssmter
(Subsidiaria de Mévil Access, S.A. de C.V.) Morin, S.C.

México, D.F.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Iusacell, S.A. de C.V. y subsidiarias
(El Grupo), al 31 de diciembre de 2006 y 2003, y los correlativos estados de resultados consolidados,
de variaciones en el capital contable (déficit) consolidado y de cambios en la situacién financiera
consolidada por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion del Grupo. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de
que estan preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera mexicanas. La auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacién
financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

a) Como se describe con amplitud en las Notas 2, 11 y 21b. a los estados financieros consolidados que
se acompaiian, a peticion de Grupo Iusacell, S.A. de C.V. (lusacell) y de su principal subsidiaria,
Grupo lusacell Celular, S.A. de C.V. (lusacell Celular), ambas fueron declaradas en concurso
mercantil, el 14 de agosto y el 3 de octubre de 2006, respectivamente. Dentro del proceso de
concurso mercantil, lusacell y Iusacell Celular firmaron convenios concursales con la mayoria de sus
acreedores, el 25 de agosto y el 4 de diciembre de 2006, respectivamente, incluyendo en dichos
convenios los acuerdos de reestructuracion de sus deudas.

Como resultado de los convenios concursales mencionados y, en menor proporcion, de los acuerdos
de otras dos subsidiarias de Iusacell, alcanzados también en 2006, para la reestructuracion de sus
deudas, el Grupo obtuvo una quita de principal e intereses por Ps. 4,864 millones, que se incluye en
el renglén de “Ganancia por reestructuracion de deuda” del estado de resultados consolidados por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2006; asimismo, la deuda del Grupo se presenta clasificada a
esa fecha, a corto y largo plazo, conforme a las nuevas condiciones pactadas con los acreedores, que
en cuanto a términos, restricciones y garantias se describen en las Notas 11 y 12 a los estados
financieros consolidados. Los convenios concursales de [usacell y usacell Celular estan en espera de
ser aprobados por el Juez, con lo que el proceso de concurso mercantil quedaria concluido; el Grupo
y sus asesores estiman remota la posibilidad de una sentencia desfavorable.

b) Al 31 de diciembre de 2005, y hasta la fecha de los convenios de reestructuracion de su deuda, el
Grupo incurri6 en eventos de incumplimiento de los contratos y/o instrumentos de deuda que tenia
celebrados, lo que dio a los acreedores de la mayoria de dicha deuda, la facultad de exigir el pago
inmediato del principal y los intereses correspondientes. Conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México, vigentes al 31 de diciembre de 2005, el Grupo clasifico esta
deuda como pasivo a corto plazo a esa fecha. En nuestro dictamen previamente emitido sobre los
estados financieros del Grupo, al 31 de diciembre de 2005 y por el afio que termind en esa fecha,
incluimos la descripcién de los incumplimientos antes mencionados, en vista de que la

MK/ reestructuracion de la deuda no se habia realizado. Estos incumplimientos estan indicados en las
Notas 2 y 11 a los estados financieros consolidados que se acompaiian, por lo que se refiere a 2005.

Is an association Melchor Ocampo 469-401, Col. Anzures
ggggﬁﬁﬁ‘ndem 11590 - México, D.F. Tels.: 5254 7143, 5254 7181
fis ioughout Fax: 5254 7028, 5254 6964
LRI A www.frevssinier.com.mx
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¢) El Grupo ha incurrido en pérdidas durante los ultimos afios, excepto en 2006 en virtud de la ganancia
por reestructuracién de deuda; estas pérdidas, en forma acumulada al 31 de diciembre de 2006 y
2005, han originado que el capital contable del Grupo represente menos de una tercera parte del
capital social y un déficit de capital, respectivamente. La pérdida de mas de dos terceras partes del
capital social, conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, es causa de una posible
disolucién. Asimismo, el pasivo consolidado a corto plazo es mayor que el activo circulante
consolidado en Ps. 510 millones y Ps. 11,739 millones, al 31 de diciembre de 2006 y 2005,
respectivamente.

Estas circunstancias, en adicién a lo que se indica en el parrafo b) precedente, generaban dudas
acerca de la posibilidad de que el Grupo continuara con sus operaciones, hasta antes de la firma de
los convenios concursales con sus acreedores, y asi lo expresamos en nuestro dictamen sobre los
estados financieros al 31 de diciembre de 2003 y por el afio terminado en esa fecha. Con base en el
estado que guarda la reestructuraciéon de la deuda del Grupo, dentro del proceso de concurso
mercantil, v de acuerdo con los factores que se describen en la Nota 2¢. a los estados financieros
consolidados que se acompafian, a la fecha de este informe se ha eliminado nuestra incertidumbre
sobre la continuidad de las operaciones. Los estados financieros consolidados que se acompafian han
sido preparados sobre la base de un negocio en marcha, como se indica en la Nota 4a. a dichos
estados financieros.

d) Como se menciona en la Nota 4j. a los estados financieros consolidados que se acompafian, a partir
del 1 de enero de 2005, el Grupo cambié su politica contable para el reconocimiento del costo de
los teléfonos celulares y otros gastos asociados con los ingresos por contratos de servicios de
telefonia celular; cambio con el cual estamos de acuerdo. Por las razones que se explican en esa
nota, fue impractico para el Grupo determinar los efectos de este cambio, relativos a las
operaciones realizadas en ejercicios anteriores.

Asimismo, como se menciona en la Nota 4m., el Grupo adopté en 2005 los lineamientos
establecidos en el Boletin B-7 “Adquisiciones de Negocios”, emitido originalmente por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y adoptado por el Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) con los efectos indicados en esa
nota, en relacion con el crédito mercantil.

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo
Tusacell, S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006 y 2005, y los resultados consolidados
de sus operaciones, las variaciones en su capital contable (déficit) consolidado y los cambios en su
situacion financiera consolidada por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004,
de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

México, D.F.
9 de marzo de 2007
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GRUPO IUSACELL, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Subsidiaria de Movil Access, S.A. de C.V.)
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

(Notas 1, 2,3y 4)

Expresados en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo (Nota 4f.)

Cuentas por cobrar:
Clientes — Neto (Notas 4h. y 5)
Impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar
Partes relacionadas (Nota 6)

Subsidio de terminales por amortizar (Nota 4j.)
Inventarios — Neto (Nota 7)

Total de activo circulante

INVERSIONES (Nota 8)

PROPIEDADES Y EQUIPO - Neto (Nota 9)

OTROS ACTIVOS - Neto (Nota 10)

CREDITO MERCANTIL - Neto de amortizaciéon acumulada de Ps.1,566,589 en 2006 y
en 2005 (Nota 4m.)

Total de activo

Pasivo y Capital Contable (déficit)

PASIVO A CORTO PLAZO:

Deuda contratada a largo plazo, con vencimiento a corto plazo (Nota 11)
Intereses por pagar

Otros financiamientos (Nota 12)

Proveedores

Impuestos y otras cuentas por pagar

Impuesto al activo (Nota 13)

Partes relacionadas (Nota 6)

Anticipos recibidos de partes relacionadas (Nota 6)

Total de pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Deuda contratada a largo plazo (Nota 11)

Otros financiamientos, largo plazo (Nota 12)
Otras cuentas por pagar a largo plazo (Nota 4r.)
Total de pasivo a largo plazo

Total de pasivo

CREDITO DIFERIDO:
Cobranza recibida por anticipado (Nota 5)

Compromisos y contingencias (Nota 14)
CAPITAL CONTABLE (DEFICIT):
Capital contribuido (Notas 15 y 16):
Capital social

Prima en emision de acciones .
Exceso del valor de reembolso sobre el costo de las acciones (Nota 3)

Capital ganado (déficit) (Nota 17):
(Pérdidas) utilidades acumuladas:
Reserva legal
De afios anteriores
Del afio

Otros elementos del capital ganado (Nota 4e.)
Total de capital contable (déficit) mayoritario
Interés minoritario

Total de capital contable (déficit)

Total de pasivo y capital contable (déficit)

Las veintiuna notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

31 de diciembre de

2006 2005
Ps. 29,474 Ps. 41,151
548,930 322,339
217,852 309,129
884,058 185,174
1,650,840 816,642
564,786 458,380
126,354 61,744
2,371,454 1,377,917
2,287 2,264
5,579,199 6,543,446
1,892,692 1,408,267
1,929,106 1,929,106

Ps. 11,774,738

Ps. 11,261,000

Ps. 291,114 Ps. 8,746,708
493,239 2,425,630
131,223 132,958
530,320 401,590
851,365 812,877

864 270,551
259,589 327,038
323:595 -

2,881,309 13,117,352

6,089,628 -

71,679 700

- 498
6,161,307 1198
9,042,616 13,118,550

1,013,770 302,580
8,402,631 8,402,631
1,652,231 1,652,231
(192.745) (192,745)
9,862,117 9,862,117
23,597 23,597
(12,217,637) (11,483,526)
3.885.696 (734.111)
(8.308,344) (12.194,040)
244,767 244,767
1,798,540 (2,087,156)
(80,188) (72,974)
1,718,352 (2.160,130)

Ps. 11,774,738

Ps. 11,261,000
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GRUPO IUSACELL, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Subsidiaria de Mdvil Access, S.A. de C.V.)

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Notas 1, 2,3y 4)

Expresados en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006

Ingresos por venta de servicios (Nota 4t.)
Comisiones

Costo de ventas:
Costo de servicios (Nota 4u.)
Subsidio de terminales - Neto (Nota 4j.)

Utilidad bruta
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Pérdida de operacion
Pérdida (utilidad) en bajas de activo fijo (Notas 9c. y 9d.)
Ganancia por reestructuracion de deuda (Notas 11j. y 12a.)
Otros (productos) gastos — Neto (Nota 13)
Costo integral de financiamiento:
Gasto de intereses - Neto

Pérdida (ganancia) en cambios
Ganancia por posicién monetaria

Participacion en la pérdida neta de compafiias
asociadas (Nota 8)
Utilidad (pérdida) antes del impuesto al activo e interés minoritario
Provision para impuesto al activo (Nota 13)
Utilidad (pérdida) antes de interés minoritario
Interés minoritario
Utilidad (pérdida) neta del afio
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles)

Utilidad (pérdida) neta basica por accion ordinaria (pesos) (Nota 4s.)
Utilidad neta por accion diluida (pesos) (Nota 4s.)

Afos terminados el
31 de diciembre de

2006 2005 2004
Ps. 8,153,157 Ps. 6,770,656 Ps. 5,398,331
(402.639) (400.410) (338.885)
7,750,518 6,370,246 5,059,446
3,250,474 2,839,216 2,285,693
1,343.841 680.008 932.482
4,603,315 3,519,224 3,218,175
3,147,203 2,851,022 1,841,271
1,760,551 1,769,397 1,361,922
1,586,825 1,630,518 2,109,040
(200,173) (548,893) (1,629,691)
195,164 5,057 (223,562)
(4.864,275) - (43.413)
(364,942) 29,299 12,057
1,138,047 1,167,112 1,164,244
214,801 (596,886) (74.960)
(398.167) (467.978) (501.184)
954,681 102,248 588,100
- - 14,318
3,879,199 (685,497) (1,977,191)
364 56,791 167,190
3,878,835 (742,288) (2,144,381)
6.861 8177 5,668

Ps. 3,885,696

(Ps. 734,111)

(Ps.2,138,713)

93,425 93,425 93,161
Ps. 41.59 (Ps.___7.86) (Ps. 22.96)
Ps. 39.01

Las veintiuna notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO IUSACELL, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Subsidiaria de Mdvil Access, S.A. de C.V.)

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA

(Notas 1, 2,3y 4)

Expresados en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006

Actividades de operacion:

Utilidad (pérdida) neta del afio

Partidas que no requieren la utilizacion de recursos:
Depreciacion y amortizacion
Ganancia por reestructuracion de deuda
Participacion en pérdida neta de compafiias asociadas
Interés minoritario

Recursos generados por (utilizados para) actividades de operacion:
Cuentas por cobrar a clientes
Partes relacionadas
Impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Subsidio por amortizar
Proveedores
Impuestos y otras cuentas por pagar
Impuesto al activo
Anticipos recibidos de partes relacionadas
Otros

Recursos (utilizados en) generados por actividades de operacion

Actividades de financiamiento:

Cambios por valuacion de la deuda

Recursos netos recibidos por venta de flujos de cartera
Exceso del valor de reembolso sobre el costo de las acciones
Incremento de capital social

Recursos generados por (aplicados a) actividades de financiamiento

Actividades de inversion:

Compra de propiedades y equipo - Neto
Adquisicion de concesiones .
Compra de acciones de compafiias asociadas
(Compra) disposicion de otros activos
Recursos utilizados en actividades de inversion
(Disminucién) incremento neto en efectivo
Efectivo al inicio del afio

Efectivo al final del afio

Afios terminados el
31 de diciembre de

2006 2005 2004
Ps. 3885696  (Ps. 734111) (Ps. 2,138,713)
1,586,825 1,630,518 2,109,040

(4,864.275) - -
- - 14,318
(6.861) (8.177) (5.668)
601,385 888,230 (21,023)
(226,591) 41,445 205,882
(766,333) (193,031) 233,402
91,277 28,956 58,471
(64,610) 292,422 (64,640)

(98,308) (667,781) :
199,924 68,523 (232,673)
36,538 25,848 140,278
(269,687) 123,068 147,483

323,595 : -
(498) 17) (225)
(173.308) 607,663 466,955
565,918 (79,195) 256,741

276,569 186,140 -

- (192,745) -

- - 6,525
842,487 (85,800) 263,266
(498,286) (446,999) (443,525)
- (41,236) -

(23) : 13,788
(182,547) 3.272 (302,812)
(680,856) (484,963) (732,549)

(11,677) 36,900 (2,328)
41,151 4,251 6,579
Ps. 29474  Ps, 41,151 Ps. 4,251

Las veintiuna notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO IUSACELL, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Subsidiaria de Movil Access, S.A. de C.V.)

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006, 2005 Y 2004

Excepto donde se mencione lo contrario, las cifras estdn expresadas
en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006.
Los montos expresados en dolares de E. U. estan en miles.

NOTA 1 - ENTIDAD, OBJETO SOCIAL Y PRINCIPALES ACCIONISTAS:

Entidad y objeto social:

Grupo lusacell, S.A. de C.V. (lusacell o la Compafiia) es una compafiia tenedora constituida el 6 de
agosto de 1998. A partir del 28 de julio de 2003 es subsidiaria de Movil Access, S.A. de C.V., la que
a su vez es subsidiaria de Grupo Movil Access, S.A. de C.V., lusacell y sus subsidiarias son
mencionadas de manera conjunta en estas notas como el Grupo.

Grupo lusacell Celular, S.A. de C.V. (lusacell Celular) es la principal subsidiaria de lusacell, y es una
compafiia tenedora constituida el 6 de octubre de 1992. Sus subsidiarias estdn involucradas
principalmente en el negocio de telecomunicaciones inaldmbricas y tienen concesiones para operar
sistemas de telefonia celular en cinco regiones comerciales contiguas (Regiones) en México. lusacell,
a través de lusacell Celular, tiene las concesiones celulares para la Region 5 (occidente), Region 6
(Bajio), Region 7 (oriente), Region 8 (sureste) y una autorizacion para operar telefonia celular para la
Region 9 (Ciudad de México y centro).

Las subsidiarias de lusacell también tienen concesiones para prestar servicios de larga distancia y
servicios de radiolocalizacién a nivel nacional. A partir de diciembre de 2001, proporcionan servicios
de acceso inalambrico fijo y mdvil (PCS por sus siglas en inglés) en las Regiones 1 y 4 (norte de
México), y en abril de 2005 recibieron los titulos de concesion para operar en las Regiones 2, 3, 5, 6,
7, 8 'y 9. El 19 de diciembre de 2005, lusacell, a través de una de sus subsidiarias, obtuvo una
concesion para prestar servicios de telefonia basica local a nivel nacional, mediante la modificacion
del titulo de concesion otorgado a lusatel, S.A. de C.V., concesionaria del servicio de telefonia basica
de larga distancia nacional e internacional.

Principales accionistas:

El 13 de junio de 2003, Movil Access, S.A. de C.V. (Movil Access), una compafiia de
telecomunicaciones controlada por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego, anuncié un acuerdo para
adquirir, por lo menos, la participacion accionaria de lusacell en manos, a esa fecha, de Verizon
Communications, Inc. (Verizon) y Vodafone Group Plc (Vodafone), mediante una oferta publica de
compra. Al término de la oferta, el 28 de julio de 2003, MAvil Access adquirio el 74.63% de las
acciones representativas del capital social de lusacell y el control de la Compafiia.
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NOTA 2 — SITUACION FINANCIERA:

a. Concurso Mercantil v reestructura de la deuda

El 2 de junio y el 18 de julio de 2006 lusacell y lusacell Celular solicitaron ser declaradas en concurso
mercantil, respectivamente; el Juez Séptimo de Distrito en Materia Civil del Distrito Federal las
declaré en concurso mercantil los dias 14 de agosto y 3 de octubre de 2006, respectivamente. Como
consecuencia de los procesos de concurso mercantil, ambas empresas firmaron convenios concursales
con la mayoria de sus acreedores el 25 de agosto y el 4 de diciembre de 2006, respectivamente. Los
convenios mencionados se encuentran en espera de ser aprobados por el juez, con lo que el proceso de
concurso mercantil quedaria concluido; el Grupo y sus asesores estiman remota la posibilidad de una
sentencia desfavorable.

Al haberse firmado los convenios de reestructura de las deudas de lusacell y lusacell Celular, como
parte de los convenios concursales, y al haberse logrado los acuerdos de otras dos subsidiarias de
lusacell con sus acreedores para reestructurar su deuda, se registrd contablemente la quita mencionada
en las Notas 11j. y 12a. a los estados financieros consolidados, misma que se presenta en el renglon de
“Ganancia por reestructuracion de deuda” del estado de resultados consolidados por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2006, y la deuda se presenta clasificada a corto y largo plazo,
conforme a la nuevas condiciones pactadas en los convenios concursales y en los acuerdos de
reestructura, a esa misma fecha (Notas 11y 12).

b. Situacion de la deuda antes de la reestructura

Hasta la fecha de los convenios de reestructura de la deuda, el Grupo incurrié en eventos de
incumplimiento de los contratos y/o instrumentos de deuda que tenia celebrados y que se mencionan
en la Nota 11, lo que dio a los acreedores bajo esos contratos de deuda y/o instrumentos, y por eventos
de incumplimientos cruzados, a los acreedores de la mayoria de la deuda del Grupo, la facultad de
exigir el pago inmediato del principal y los intereses devengados bajo dichos contratos y/o
instrumentos de deuda.

Como se menciona en la Nota 11f., el 11 de septiembre de 2003 un grupo de tenedores de la deuda
pidié la aceleracion del bono con vencimiento en 2004. Adicionalmente, lusacell Celular fue
demandada ante un tribunal de Nueva York el 14 de enero de 2004, por un grupo de tenedores de bonos
con vencimiento en 2004, emitidos por dicha empresa, el cual alegaba tener derecho al pago de ciertas
cantidades adeudadas bajo los pagarés de lusacell Celular mas intereses devengados, por un monto de
E.U.$45.0 millones; asimismo, se alegé un incumplimiento del acta de emision en donde los
demandantes alegaron estar pari-passu con el Crédito Sindicado Modificado en lo que respecta a las
garantias y, en consecuencia, demandaron a los tenedores del Crédito Sindicado Modificado. El dia 19
de abril de 2004 se presentd una ampliacion de la demanda solicitando al juez que declarara una
medida precautoria que impidiera a lusacell Celular vender, transferir o gravar de cualquier forma sus
activos en tanto no se obtuviera una resolucion judicial que favoreciera a dichos acreedores para
obtener el cumplimiento forzoso del contrato respectivo. El 30 de junio de 2004, la corte neg6 la
peticion de impedir a lusacell Celular vender, transferir o gravar de cualquier forma sus activos. En
mayo de 2005, la solicitud de sentencia interlocutoria fue retirada y en octubre de 2006 el grupo de
acreedores se desistié del juicio iniciado en enero de 2004 y de cualquier otro procedimiento
relacionado.
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El 29 de abril de 2005, la Compafiia recibié una notificacion por parte de The Bank of New York, en
su calidad de fiduciario bajo el acta de emision que gobierna los Bonos con vencimiento en 2006,
informandole que un grupo indeterminado de tenedores de los Bonos con vencimiento en 2006 de
lusacell, habian elegido acelerar el pago de principal de los pagarés (Nota 11g.).

A partir de junio de 2003 y hasta 2006, el Grupo no efectud pagos de intereses sobre algunas de sus
deudas y al 31 de diciembre de 2005 el monto de los intereses vencidos ascendia a Ps.2,157,569
(E.U.$195,431), los cuales formaban parte de la cuenta de “Intereses por pagar” en el balance general
consolidado a esa fecha. Una vez que el Grupo firmé los convenios concursales con sus acreedores,
éstos perdonaron dichos intereses y ciertas porciones de los principales (Nota 11). Asimismo, a la
fecha de emision de estos estados financieros, el Grupo ha incumplido en el pago del principal y los
intereses del financiamiento otorgado por GTE Venholdings, B.V. por E.U.$7,800 (Nota 12).

En estas circunstancias, los principios de contabilidad generalmente aceptados en México, vigentes en
2005, requerian que estos pasivos fueran clasificados como pasivos a corto plazo. EI Grupo clasifico
estas deudas como pasivos a corto plazo al 31 de diciembre de 2005.

C. Continuidad de las operaciones

El Grupo incurri6 en pérdidas durante los ultimos afios, excepto en 2006 por la ganancia que se obtuvo
en la reestructuracion de deuda, que acumuladas al 31 de diciembre de 2006 y 2005, originaron la
pérdida de mas de las dos terceras partes de su capital social, y de la totalidad del mismo,
respectivamente. A las mismas fechas, el pasivo a corto plazo consolidado es mayor al activo
circulante consolidado en Ps.509,855 y Ps.11,739,435, respectivamente. La pérdida del capital social,
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, es causa de una posible disolucion.

Hasta antes de la firma de los convenios concursales con sus acreedores, las situaciones mencionadas
con anterioridad generaban dudas sobre la posibilidad de que el Grupo fuera capaz de continuar con
sus operaciones. Sin embargo, el 14 de agosto y el 3 de octubre de 2006, después de haber tramitado el
inicio de un proceso de reestructura dentro del concurso mercantil, lusacell y lusacell Celular fueron
decretadas en concurso mercantil. Como parte de este proceso y dentro del proceso mismo, la
Compaifiia y su principal subsidiaria decidieron firmar los convenios mencionados con la gran mayoria
de sus acreedores.

Ademas de los beneficios obtenidos por la reestructura de la deuda del Grupo, la administracion del
mismo considera que los resultados de operacion del Grupo pueden seguir mejorando en funcion de
las ventajas que se obtengan de las sinergias mencionadas en la Nota 21d., la introduccién de nuevos
productos, la ejecucion de su plan de negocios y estrategias, asi como un adecuado control de costos y
gastos.

Los estados financieros consolidados han sido preparados considerando que el Grupo continuara
operando, como se describe en la Nota 4a.
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NOTA 3- ADQUISICIONES, VENTAS Y ESTRUCTURA DEL GRUPOQO:

Estructura del Grupo:

De conformidad con la legislacion aplicable, debido a la toma de control gerencial de la Compafiia por
parte de Verizon en 1997, lusacell no podia ser titular de la mayoria de las acciones con derecho a
voto de las compaiiias subsidiarias del Grupo que prestan servicios distintos al servicio de telefonia
celular. Por esta razon, en noviembre de 1998 lusacell Celular y José Ramon Elizondo Anaya,
consejero suplente de lusacell Celular en ese momento (Persona Mexicana), firmaron un acuerdo de
inversion (el Acuerdo) mediante el cual convinieron en participar conjuntamente en los negocios de
renta de frecuencias de microondas, larga distancia, telefonia local, PCS y servicios de
radiolocalizacion.

El Acuerdo establecid que lusacell Celular poseeria el 94.90% del interés econémico y el 49.00% de
las acciones con derecho a voto de las siguientes subsidiarias del Grupo: lusatel, S.A. de C.V.,
concesionaria de larga distancia (lusatel); lusatelecomunicaciones, S.A. de C.V., operadora de
telefonia local inalambrica del Grupo (lusatelecomunicaciones); Punto a Punto lusacell, S.A. de C.V.,
concesionaria de frecuencias de microondas del Grupo (Punto a Punto lusacell), y lusacell PCS, S.A.
de C.V. que tiene las concesiones en las frecuencias de 1.9 GHz en las Regiones 1 y 4 (lusacell PCS).
La Persona Mexicana poseeria 5.10% del interés economico y el 51.00% de las acciones con derecho a
voto de esas compaiiias subsidiarias. Adicionalmente, la Persona Mexicana adquiriria el 2.00% de las
acciones con derecho a voto de Infotelecom, S.A. de C.V., compafiia del Grupo que presta servicios de
radiolocalizacién a nivel nacional (Infotelecom) y que es el resultado de una inversién de lusacell
Celular con Infomin, S.A. de C.V. (Infomin), una compafiia mexicana que tiene una concesion por 15
afios para prestar servicios de radiolocalizacion a nivel nacional e internacional hasta julio de 2009. Al
31 de diciembre de 2006 y 2005 Infotelecom es poseida en un 51.00% y 49.00% por lusacell Celular y
Banorte, S.A. (quien adquirio la participacion de Infomin a cambio del retiro de algunas deudas),
respectivamente.

El 29 de julio de 2002, el gobierno mexicano emitid su resolucion favorable para que la Compaiiia
fuera titular de hasta el 99.99% de las acciones con derecho a voto de lusacell PCS. Después de que
esta resolucion fue obtenida, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de
septiembre de 2002, los accionistas de lusacell PCS aprobaron la conversién de acciones neutrales de
lusacell PCS poseidas por lusacell en acciones con derecho a voto de lusacell PCS.

lusatel, lusatelecomunicaciones, Punto a Punto lusacell e Infotelecom (y hasta el 12 de septiembre de

2002 lusacell PCS) son cada una referidas en estas notas como Subsidiaria No Celular y en conjunto
como las Subsidiarias No Celulares.
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Bajo el Acuerdo, la Persona Mexicana no tenia el derecho unilateral de aprobar acuerdos a nivel de la
Asamblea de Accionistas o del Consejo de Administracion de las Subsidiarias No Celulares. Bajo los
estatutos de cada una de las Subsidiarias No Celulares, todo acuerdo de la Asamblea de Accionistas o
del Consejo de Administracion debia ser aprobado por la mayoria de las acciones mantenidas por
lusacell Celular (o lusacell) o la mayoria de los miembros del Consejo designados por lusacell Celular
(o lusacell), respectivamente. El Acuerdo, junto con los estatutos de cada una de las Subsidiarias No
Celulares, permitian a lusacell Celular o a lusacell, si era el caso, tener el control gerencial sobre las
operaciones cotidianas y la administracién financiera de las Subsidiarias No Celulares. La Persona
Mexicana no podia por si sola, entre otras cosas, seleccionar, despedir, 0 determinar la compensacion
de la gerencia o tomar decisiones de caracter operativo o de capital en el curso ordinario del negocio.

Finalmente, como parte del Acuerdo, lusacell y la Persona Mexicana se otorgaron reciprocamente una
opcidén de venta y compra de las acciones propiedad de la Persona Mexicana de las Subsidiarias No
Celulares.

Con fecha 3 de octubre de 2003, la Persona Mexicana notificé a lusacell que ejercia su opcién de
venta de las acciones de las Subsidiarias No Celulares de su propiedad, segin los términos
establecidos en el Acuerdo. Con base en dicha notificacion, con fecha 3 de noviembre de 2003,
lusacell y la Persona Mexicana firmaron un convenio mediante el cual cada Subsidiaria No Celular
pago por cuenta propia y/o de las demas Subsidiarias No Celulares a la Persona Mexicana, un monto
neto de impuestos de E.U.$11,194 por concepto de reembolsos de capital derivados de la amortizacion
de las acciones propiedad de la Persona Mexicana de todas las Subsidiarias No Celulares. Este monto
fue pagado mediante amortizaciones semanales variables por un minimo de E.U.$100 cada una a partir
del 3 de noviembre de 2003 y hasta el 3 de octubre de 2005, devengando intereses a una tasa anual fija
de 14.00%. Como resultado de esta operacion, lusacell registrd una disminucién al capital contable por
Ps.192,745, la cual se presenta bajo el rubro “Exceso del valor de reembolso sobre el costo de las
acciones”.

En el siguiente cuadro se muestran las subsidiarias de lusacell. La identificacion de las compafiias con

letras mayusculas indica que son subsidiarias directas de lusacell; aquellas que son subsidiarias
indirectas se identifican con la misma letra que la de su tenedora, seguida de un nimero consecutivo:
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Al
A2
A3
A4
A4l
A5
A.6

AT
A8

AB8.1
A9
A.10
All
Al2

Al21

A.13

mmoo

Subsidiaria y giro

Grupo lusacell Celular, S.A. de C.V. (Tenedora e infraestructura)
Sistemas Telefonicos Portatiles Celulares, S.A. de C.V.
(Concesionaria de Region 6)

Telecomunicaciones del Golfo, S.A. de C.V. (Concesionaria de
Region 7)

S.0.S. Telecomunicaciones, S.A. de C.V. (Concesionaria de

Region 9)

Grupo Portatel, S.A. de C.V. (Tenedora de la concesionaria de
Region 8)

Portatel del Sureste, S.A. de C.V. (Concesionaria de Region 8)
lusacell, S.A. de C.V. (Comercializadora)

Punto a Punto lusacell, S.A. de C.V. (Concesionaria de frecuencias
de microondas)

lusatelecomunicaciones, S.A. de C.V. (Telefonia local inalambrica)
lusatel, S.A. de C.V. (Concesionaria de larga distancia y telefonia
bésica local)

lusatel USA, Inc. (Comercializadora de larga distancia)

Infotelecom, S.A. de C.V. (Servicios de radiolocalizacion)
Inmobiliaria Montes Urales 460, S.A. de C.V. (Inmobiliaria)

Sistecel, S.A. de C.V. (Servicios)

Mexican Cellular Investments, Inc. (Tenedora de la concesionaria de
Region 5)

Comunicaciones Celulares de Occidente, S.A. de C.V.
(Concesionaria de Region 5)

lusanet, S.A. de C.V. (Servicios)

lusacell PCS, S.A. de C.V. (Concesionaria de Regiones 1 y 4 de
PCS)

lusacell PCS de México, S.A. de C.V. (Concesionaria de Regiones 2,
3,5,6,7,8y9dePCS)

lusacell Infraestructura, S.A. de C.V. (Infraestructura)

lusacell Arrendadora, S.A. de C.V. (Infraestructura)

lusacell Infraestructura de México, S.A. de C.V. (Infraestructura)
Grupo lusacell Nicaragua, S.A. (Sin operaciones)

Interés econémico
(directo o indirecto) al
31 de diciembre de

2006
(%)

100.00
100.00
100.00
100.00

100.00
100.00
100.00

100.00
100.00

100.00
100.00

51.00
100.00
100.00

100.00

100.00
100.00

100.00

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

Véase Nota 11i. respecto a los gravamenes sobre las acciones o activos de estas subsidiarias.

2005
(%)

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

100.00
100.00

100.00
100.00

51.00
100.00
100.00

100.00

100.00
100.00

100.00

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
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NOTA 4 — BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES:

a. Bases de presentaciéon

Hasta el 31 de diciembre de 2005 estuvieron en vigor los boletines de principios de contabilidad
generalmente aceptados en México (PCGA) que fueron emitidos por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (IMCP). Los estados financieros consolidados de 2005 y de 2004 fueron
preparados con base en estos principios. A partir del 1 de enero de 2006, entraron en vigor las Normas
de Informacion Financiera (NIF) y los boletines de PCGA que no hayan sido modificados, sustituidos
o derogados por las NIF se integran a la estructura de estas Normas.

Las NIF son emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera, A.C. (CINIF). Dentro de los objetivos del CINIF se incluye la convergencia
de las NIF, en el mayor grado posible, con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

Las NIF emitidas en 2006 son las relativas al Marco Conceptual de las normas; adicionalmente, entro
en vigor en 2006 la NIF B-1, relativa a cambios contables y correcciones de errores. Esencialmente,
las normas aplicables contintan siendo las que establecen los boletines de PCGA que fueron
transferidos al CINIF y que se integraron a la estructura de las NIF. Conforme a lo anterior, las
siguientes revelaciones requeridas por las NIF han sido incorporadas a partir de 2006: (i) fecha de
autorizacion de los estados financieros para su circulacion y el érgano que los aprobd, (ii) cumplimiento
de los estados financieros en forma integral con las NIF, (iii) supuestos clave en la determinacion de
estimaciones contables, (iv) politicas de administracion de riesgos y (v) nombre de la tenedora del Gltimo
nivel de consolidacion.

Los estados financieros consolidados del Grupo relativos a 2006 han sido preparados de conformidad
con las NIF y fueron aprobados por el Consejo de Administracion de la Compafiia el 22 de febrero de
2007.

Los estados financieros consolidados del Grupo se prepararon considerandolo como negocio en
marcha, dados los convenios firmados con la mayoria de los acreedores de la deuda de lusacell y
lusacell Celular y la mejoria que se espera continle en sus resultados de operacion, segun se indica en
la Nota 2c.

La valuacion de las propiedades y equipo, asi como del crédito mercantil y otros activos del Grupo,
como se describe en las politicas contables que se indican en esta Nota, se ha realizado considerando
informacion que incluye proyecciones sobre la base de la continuidad de las operaciones y que
consideran la renegociacion de las condiciones de la deuda, el mantenimiento de su posicion en el
mercado de telefonia celular y la optimizacion en el aprovechamiento de sus inversiones de capital. La
deuda del Grupo, contratada a largo plazo, por las razones que se indican en la Nota 2, se presentd al
31 de diciembre de 2005 con vencimiento a corto plazo. Al 31 de diciembre de 2006, esta deuda fue
clasificada a corto y largo plazo con motivo de la firma de los convenios que la reestructuraron. Véase
Nota 2.
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En estas circunstancias, el Grupo considera que las politicas que ha seguido para la preparacion y
presentacion de sus estados financieros consolidados y que se describen en los incisos siguientes, son
las més apropiadas para reflejar su situacion financiera consolidada y los resultados consolidados de
sus operaciones.

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de
2006, como lo requiere el Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la Inflacion en la
Informacion Financiera”, y sus adecuaciones, adoptado por el CINIF (Boletin B-10).

b. Estados financieros consolidados

Aquellas compafiias en las cuales la Compafiia posee 50.00% o mas del capital social y/o ejerce
control sobre las actividades de operacion y financiamiento, han sido incluidas en los estados
financieros consolidados. Adicionalmente, ain cuando hasta el 3 de octubre de 2005 la Compafiia
poseia menos del 50.00% de las acciones con derecho a voto de las Subsidiarias No Celulares, la
Compaifiia las consolida debido a que ejerce control gerencial sobre sus actividades cotidianas y su
administracion financiera (Nota 3). Todos los saldos y las operaciones intercompafiias significativas
han sido eliminados en la consolidacion.

C. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con NIF, requiere que el Grupo haga
estimaciones y supuestos gque afectan los montos reportados de activos y pasivos, la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como las cifras reportadas de
ingresos y gastos durante los periodos reportados. Los resultados reales pueden diferir de aquellos que
han sido estimados. Las principales estimaciones y supuestos corresponden a la valuacion de la reserva
para cuentas incobrables, de los inventarios, de las propiedades y equipo, concesiones y crédito
mercantil.

d. Unidad monetaria

Los estados financieros estan preparados en pesos mexicanos (Ps.), moneda en la cual, con base en las
leyes mexicanas, deben prepararse los registros contables de la Compafiia y de sus subsidiarias
mexicanas.

e. Efectos de la inflacién en los estados financieros

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con el Boletin B-10.
El Tercer Documento de Adecuaciones al Boletin B-10 requiere la actualizacion de todos los estados
financieros a pesos constantes de la fecha del balance general presentado mas reciente. En
consecuencia, los estados financieros consolidados han sido actualizados como se muestra a
continuacion:

(14)



- Las cifras del balance general al 31 de diciembre de 2005, presentadas en los estados
financieros consolidados, han sido actualizadas a pesos constantes del 31 de diciembre de 2006 con
base en el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Banco de México,
utilizando un porcentaje de inflacion del 4.05%.

- Los estados de resultados consolidados por el afio actual y por los afios anteriores han sido
actualizados a pesos constantes del 31 de diciembre de 2006 con base en el INPC de los periodos en
los cuales ocurrieron las transacciones.

- El Boletin B-12 “Estado de Cambios en la Situacion Financiera”, adoptado por el CINIF
(Boletin B-12), considera la presentacion adecuada del estado de cambios en la situacion financiera
cuando los estados financieros han sido actualizados a pesos constantes a la fecha del balance general
presentado mas reciente. El Boletin B-12 identifica el origen y la aplicacién de recursos presentando
diferencias entre los saldos iniciales y finales del balance general en pesos constantes, excluyendo el
efecto por la tenencia de activos no monetarios. El Boletin B-12 también sefiala que las ganancias o
pérdidas monetarias y las ganancias o péerdidas en cambios no deben ser eliminadas de los recursos
provenientes de actividades de operacion ni de los provenientes de actividades de financiamiento.

A continuacién se describen las partidas que se originan del reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera:

Actualizacion de activos no monetarios:

Los inventarios son valuados al precio promedio de las compras hechas durante el periodo y son
actualizados utilizando el INPC, sin exceder su valor neto de realizacion.

Con base en el Quinto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10, las propiedades y equipo netos, y
la depreciacion del afio son actualizados utilizando el INPC, sin exceder su valor neto de realizacion.

Las propiedades y equipo son depreciados utilizando el método de linea recta, con base en los valores
actualizados. Los promedios de las tasas anuales de depreciacion utilizadas por el Grupo son los que se
muestran a continuacion:

2006 2005

(%) (%)
Edificios y construcciones 4.00 4.00
Equipo de comunicaciones 10.00 10.00
Muebles y enseres de oficina 10.00 10.00
Equipo de transporte 25.00 25.00
Equipo de computo 33.00 33.00

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, fueron modificadas las tasas promedio anuales de
depreciacion del equipo de transporte y de cdmputo (en relacion a las de 2004), debido a la revision de
la vida atil remanente de dichos equipos, efectuada por el Grupo. Esta modificacidn origin6 un cargo
adicional al estado de resultados de ese afio, por concepto de depreciacion, por aproximadamente
Ps.11,446.
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El Grupo no capitaliza el costo integral de financiamiento por activos que se encuentren en
construccion, a menos que el costo integral de financiamiento generado sea por deudas directamente
atribuibles a dichos activos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004 el
Grupo no capitalizo costo integral de financiamiento.

También con base en el Quinto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10, las concesiones y el
crédito mercantil netos, y la correspondiente amortizacion del afio, son actualizados utilizando el
INPC, sin exceder su valor neto de realizacion. En el caso del crédito mercantil, la amortizacion anual
fue reconocida hasta el afio 2004, como se indica en la Nota 4m.

Las inversiones en compafiias asociadas son contabilizadas mediante el método de participacion con
base en el capital contable de la compafiia asociada y ajustadas por los efectos de la inflacién como lo
requiere el Boletin B-10.

Actualizacion del capital contable (déficit):

Las cuentas de capital contribuido y ganado (déficit) incluyen el efecto de actualizacion determinado
por la aplicacion del factor derivado del INPC de las fechas en las cuales el capital fue aportado o
ganado, y las pérdidas fueron incurridas. La actualizacion representa el monto requerido para mantener
las contribuciones y los resultados acumulados en pesos constantes del 31 de diciembre de 2006.

La cuenta de exceso en la actualizacion del capital es un elemento del capital contable que incluye la
ganancia originada por la tenencia de activos no monetarios, lo que representa el incremento en los
costos especificos de los activos no monetarios por encima de los incrementos inflacionarios
calculados con base en el INPC. Esta cuenta se presenta en el renglon de “otros elementos del capital
ganado” de los balances generales consolidados, con un importe de Ps.244,767 al 31 de diciembre de
2006 y 2005.

Costo integral de financiamiento:

El costo integral de financiamiento comprende los intereses devengados netos, las ganancias
(pérdidas) en cambios y las ganancias por posicion monetaria.

Las ganancias o pérdidas cambiarias originadas por transacciones denominadas en una moneda
extranjera, resultan por fluctuaciones en los tipos de cambio de la fecha en la cual las transacciones
fueron registradas, a la fecha de realizacion, o de su valuacion al final del periodo.

Las ganancias por posicion monetaria representan los efectos de la inflacion, calculados con base en el
INPC, sobre los activos y pasivos monetarios del Grupo al inicio de cada mes. Si los pasivos
monetarios exceden a los activos monetarios, el resultado es una ganancia por posicion monetaria. De
manera inversa, si los activos monetarios exceden a los pasivos monetarios, se obtiene una pérdida por
posicion monetaria.
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f. Efectivo
El efectivo consiste principalmente en depositos bancarios.

g. Instrumentos financieros

El Boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, adoptado por el CINIF (Boletin C-2), requiere que los
instrumentos financieros sean registrados en el balance general a su valor razonable, con los cambios
de dicho valor razonable registrados en el estado de resultados de cada periodo. EI Boletin C-2
también requiere que los instrumentos financieros derivados utilizados con fines de cobertura sean
registrados en el balance general y valuados utilizando el mismo criterio de valuacion usado para
valuar el activo o pasivo cubierto. A partir del 1 de enero de 2005 entraron en vigor las adecuaciones
al Boletin C-2 “Instrumentos Financieros”, asi como el Boletin C-10 “Instrumentos Financieros
Derivados y Operaciones de Cobertura”, adoptados por el CINIF, los cuales no tuvieron efecto alguno
en 2005 en los estados financieros del Grupo. Como se indica en la Nota 20a., en 2006 se contrataron
ciertos instrumentos financieros derivados, con los efectos que se indican en dicha Nota.

Los instrumentos financieros del Grupo consisten principalmente de efectivo, cuentas por cobrar y por
pagar, deuda, otros financiamientos, y coberturas de tasas de interés.

El valor contable de los instrumentos financieros del Grupo, como se registra en el balance general, se
aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2006 y 2005, excepto por cierta deuda, al 31 de
diciembre de 2005, la cual tenia un valor de cotizacion en el mercado (Nota 20).

Como emisor el Grupo tiene instrumentos financieros de deuda y de capital que se describen en las
Notas 11 y 15.

h. Reserva de cuentas de cobro dudoso

El Grupo cancela el servicio a aquellos clientes con facturas con antigiiedad de méas de 60 dias. La
reserva de cuentas de cobro dudoso representa la estimacion del Grupo de la pérdida probable
inherente en todas las cuentas por cobrar debido a las tendencias historicas en el comportamiento de
los clientes. Los movimientos de la reserva de cuentas de cobro dudoso se muestran en la Nota 5.

i. Inversion en compaiiias asociadas

La Compafiia registra mediante el método de participacion las inversiones a largo plazo en compafiias
asociadas, de las cuales la Compariia posee entre el 20.00% y 50.00% de las acciones con derecho a
voto y sobre las cuales la Compafiia puede ejercer influencia significativa. Bajo el método de
participacion estas inversiones son registradas al costo y ajustadas por la participacion de la Compafia
en las utilidades o pérdidas netas de estas compariias asociadas y los efectos de la actualizacién de los
activos no monetarios de las compariias asociadas. Los efectos de las transacciones significativas con
dichas compafiias asociadas son eliminados antes de aplicar el método de participacion.
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j. Teléfonos celulares y subsidio de terminales

Durante 2004, el costo de los teléfonos celulares dados a los clientes mediante un contrato de
servicios, fue cargado a los resultados del ejercicio en el momento de la firma del contrato y dicho
costo se presenta como parte del “Subsidio de terminales”, en el estado de resultados consolidados de
2004.

A partir del 1 de enero de 2005, el Grupo determiné cambiar su politica de reconocimiento del
subsidio de las terminales telefonicas entregadas a los clientes mediante un contrato de servicios,
difiriéndose el costo al momento de la activacion del equipo y amortizandolo durante el plazo del
contrato. El Grupo define el subsidio de terminales como el importe neto resultante de los siguientes
componentes: precio de venta de la terminal, su costo, las comisiones directamente relacionadas con la
venta, la activacion y otros costos. La administracion del Grupo considera que dicho cambio mejora la
presentacion de la informacion financiera relacionada con estos conceptos, identificando en un solo
rubro el monto destinado al subsidio de las terminales, de igual manera y debido a que el plazo
promedio de los contratos de servicio ha tendido a aumentar a partir de 2005, considera que se
enfrentan de mejor manera los costos necesarios para dar origen a los ingresos por servicio (los cuales
se devengan durante la vida del contrato). Lo anterior se refleja en el renglon “Subsidio de terminales
por amortizar” (Ps.564,786 en 2006 y Ps.458,380 en 2005) del activo circulante y de “Otros activos”
(Ps.201,303 en 2006 y Ps.209,401 en 2005, ver Nota 10) del balance general consolidado al 31 de
diciembre de 2006 y 2005 y en “Subsidio de terminales” (Ps.1,343,841 en 2006 y Ps.680,008 en 2005)
del estado de resultados consolidados por los afios terminados en esas fechas.

Si el Grupo hubiera seguido la politica de registro del subsidio aplicada en 2004, el subsidio de
terminales hubiera sido de Ps.1,347,789 por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005. En
virtud de que el Grupo realizé durante 2005 los cambios necesarios en sus sistemas de informacion y
de operacion para determinar y controlar el subsidio de sus terminales y su amortizacion de acuerdo a
la politica establecida, fue impractico determinar el efecto acumulado inicial y el efecto de la
amortizacion en 2005 correspondiente a los planes de pospago contratados hasta el 31 de diciembre de
2004, ya que en 2004 no se contaba con toda la informacion necesaria (por cada activacion de
terminal) para determinar la amortizacion del subsidio que hubiera resultado si se hubiera aplicado
esta politica en dicho afio.

Al término del plazo del contrato de servicios, el teléfono celular es conservado por el cliente. En el
caso de una terminacion anticipada del contrato de servicios, el cliente (i) es requerido para regresar el
teléfono al Grupo, o (ii) adquiere el teléfono a su valor de mercado en la fecha de terminacidn, o bien
se le requiere el pago de una pena convencional por la terminacion anticipada del contrato.

El costo de teléfonos celulares vendidos a los clientes es registrado como parte del subsidio de
terminales con base en el costo promedio de dichos teléfonos.
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k. Concesiones

Los costos relacionados a la adquisicion de concesiones otorgadas por el gobierno mexicano para
prestar servicios de telefonia celular han sido capitalizados y se encuentran incluidos en otros activos
(Nota 10). Dichos costos son amortizados mediante el método de linea recta en el plazo inicial de la
concesion. La vida atil ponderada remanente de las concesiones registradas, al 31 de diciembre de
2006 y 2005, era de 8.71 y 9.71 afios, respectivamente. El gobierno mexicano requiere que el Grupo
cumpla con ciertos requisitos especificos estipulados en cada concesion. Hasta el 31 de diciembre de
2006 el Grupo habia cumplido con dichos requerimientos, excepto por ciertos requerimientos de
informacidn ante las autoridades mexicanas. EI Grupo considera que este incumplimiento no le expone
a ningun riesgo de que la concesion sea cancelada, o0 a ninguna otra contingencia de importancia
material.

l. Publicidad

Los costos de publicidad son cargados a resultados conforme son devengados. El costo de publicidad
pagada por anticipado (incluyendo tiempo aire en television, revistas, directorios y otro material
impreso) es diferido y registrado en otros activos hasta que el tiempo aire de publicidad o el espacio es
utilizado, momento en el cual dicho costo es reconocido como un gasto de operacion. El gasto de
publicidad ascendi6 a Ps.135,333, Ps.369,997 y Ps.274,251 durante 2006, 2005 y 2004,
respectivamente.

El 1 de julio de 2003 el Grupo celebrd un contrato con una agencia de publicidad por medio del cual,
la agencia esta prestando servicios de publicidad al Grupo, los cuales incluyen pautas televisivas
prestadas por Television Azteca, S.A. de C.V. (TVA), parte relacionada, ademas de publicidad en
otros medios. El contrato comprendia inicialmente el periodo del 1 de julio de 2003 al 31 de diciembre
de 2004, y posteriormente fue renovado por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2005 y de
2006. Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, los importes pagados a la
agencia de publicidad, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado, ascendieron a Ps.215,746,
Ps.191,442 y Ps.76,726, respectivamente.

m. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de las acciones de las subsidiarias adquiridas sobre
su capital contable. El crédito mercantil era amortizado hasta el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2004 mediante el método de linea recta en un periodo de 20 afios y su valor neto estaba sujeto a
pruebas anuales de deterioro. El gasto por amortizacion fue de Ps.217,384 en 2004.

A partir del 1 de enero de 2005, el Grupo aplico las disposiciones del Boletin B-7, “Adquisiciones de
Negocios” (Boletin B-7), adoptado por el CINIF, el cual, entre otras cosas, establece (i) el método de
valuacion para la adquisicion de negocios, (ii) modifica el tratamiento contable del crédito mercantil,
eliminando su amortizacion a partir de la entrada en vigor del Boletin B-7 y sujetandolo a reglas de
deterioro de forma anual (Nota 40.), y (iii) da reglas especificas en la adquisicién del interés
minoritario y de transferencias de activos o intercambio de acciones entre entidades de un mismo
grupo. La adopcion del Boletin B-7 representd para el Grupo una disminucién en el cargo por
amortizacion del ejercicio, a partir de 2005, por Ps.217,384, debido a que, conforme a estas
disposiciones, el crédito mercantil ya no se amortiza.
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n. Activos Intangibles

Conforme a lo establecido en el Boletin C-8 “Activos Intangibles”, adoptado por el CINIF, estos
activos se reconocen en el balance general siempre y cuando sean identificables, proporcionen
beneficios econdémicos futuros fundadamente esperados y se tenga control sobre dichos beneficios.
Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan y por los activos intangibles con vida
definida, su amortizacion se realiza sistematicamente, con base en la mejor estimacion de su vida util
determinada de acuerdo con la expectativa de los beneficios econémicos futuros. Estos activos estan
sujetos a una evaluacién anual sobre su valor recuperable, para precisar la existencia de pérdidas por
deterioro en el valor de los mismos (Notas 40. y 10).

0. Evaluacion de activos de larga duracion

A partir del 1 de enero de 2004, el Grupo adopt6 las disposiciones del Boletin C-15 “Deterioro del
Valor de los Activos de Larga Duracion y su Disposicion” adoptado por el CINIF, el cual establece,
entre otras cosas, criterios para la identificacion y, en su caso, registro de las pérdidas por deterioro o
baja de valor de los activos de larga duracion, tangibles e intangibles. Las estimaciones realizadas por
el Grupo, al adoptar los lineamientos establecidos en este boletin, no generaron efectos de deterioro
que impacten su situacion financiera y sus resultados al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004. El
Grupo determind la prueba de deterioro comparando los flujos de caja descontados estimados, a ser
generados por dichos activos, con sus respectivos valores en libros. EI Grupo evalua la recuperabilidad
de sus activos de larga duracién cuando los eventos y las circunstancias indican que dichos activos
pudieran tener un deterioro.

El Grupo considera como activos de larga duracion a las propiedades y equipo, las concesiones y el
crédito mercantil.

p. Impuesto sobre la renta diferido y participacidn de los trabajadores en las utilidades

El Grupo sigue las disposiciones del Boletin D-4 “Tratamiento Contable del Impuesto sobre la Renta,
Impuesto al Activo y de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad” adoptado por el CINIF
(Boletin D-4). Este boletin establece un método integral basado en activos y pasivos para el célculo de
impuestos diferidos. Dicho método requiere el reconocimiento de efectos fiscales futuros con base en
la diferencia entre los estados financieros y las bases fiscales de activos y pasivos —diferencias
temporales— a la fecha de los estados financieros.

Debido a las circunstancias mencionadas en la Nota 2 y a que el Grupo no puede asegurar la
recuperacion de ciertas perdidas fiscales por amortizar, al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, no se
registré efecto alguno del activo por impuesto sobre la renta diferido. Por los afios de 2005 y 2004,
debido a que el Grupo no podia determinar con precision los resultados respecto al proceso de
reestructura de su deuda, decidid no registrar un activo por impuestos diferidos derivado de las
pérdidas fiscales que el Grupo pudiera utilizar para disminuir los efectos fiscales de una posible
condonacién. Por el ejercicio de 2006, como la condonacién de la deuda por parte de los acreedores
del Grupo mencionada en la Nota 11j. reunid los requisitos del articulo 16 Bis de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR), el ingreso resultante no requirié la amortizacion de pérdidas fiscales. La
administracion del Grupo considera que a la fecha de emision de estos estados financieros no se puede
determinar cuando se generaran utilidades fiscales contra las que se pudieran amortizar las pérdidas
fiscales mencionadas.
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La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades es una obligaciéon laboral pagadera a los
empleados y determinada para cada subsidiaria con empleados, con base en la utilidad ajustada de
acuerdo con lo que establecen la Ley Federal del Trabajo (LFT) y la Ley del Impuesto sobre la Renta.

g. Pasivos

El Grupo aplica los lineamientos del Boletin C-9 “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes
y compromisos”, adoptado por el CINIF (Boletin C-9). El Boletin C-9 establece reglas generales de
valuacién, presentacion y revelacion de pasivos, provisiones y activos y pasivos contingentes, asi
como las reglas generales para la revelacion de los compromisos contraidos por una compafiia como
parte de sus operaciones cotidianas.

Como se indica en las Notas 2 y 11, en 2006 el Grupo reestructurd su deuda contratada a largo plazo y
los efectos de dicha reestructuracion fueron reconocidos conforme a los lineamientos de este boletin,
una vez que se tuvieron los acuerdos con los acreedores.

r. Primas de antigiiedad

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, los empleados del Grupo tienen derecho a una prima de
antigiedad cuando se retiran después de 15 afios de servicio o al momento de su separacion,
deshabilitacion o muerte. EI Grupo sigue los lineamientos del Boletin D-3, “Obligaciones Laborales”,
adoptado por el CINIF (Boletin D-3) y sus adecuaciones que entraron en vigor a partir del 1 de enero
de 2005, las cuales establecen reglas para la valuacion y registro de los pasivos generados por otras
remuneraciones al término de la relacion laboral. En apego al Boletin D-3, la obligacion por beneficios
proyectados determinada actuarialmente es calculada utilizando salarios estimados que estaran en
vigor en la fecha en que los beneficios se paguen.

Desde el ultimo trimestre del 2003 y durante 2004, el Grupo transfiri a todos sus empleados a tres
entidades relacionadas que no forman parte del Grupo.

S. Utilidad (pérdida) por accion

La utilidad (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo la utilidad (pérdida) para los
accionistas ordinarios, entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante
el afio.

El célculo de la utilidad por accién diluida es similar al calculo de la utilidad (pérdida) basica por
accion, excepto que el denominador es incrementado para incluir el nimero estimado de acciones
equivalentes que hubieran estado en circulacién si las acciones potencialmente dilutivas hubieran sido
emitidas. De acuerdo al Boletin B-14 “Utilidad por Accion”, adoptado por el CINIF, por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, el Grupo no calculd ni reveld la pérdida por accion
diluida debido a que durante esos afios incurrid en pérdidas por operaciones continuas. Sin embargo,
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, se tomd en consideracion el efecto dilutivo del
Plan de Compra de Acciones para Empleados Ejecutivos de la Sociedad (Nota 16).
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t. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos del Grupo comprenden el tiempo aire celular, rentas por los contratos de servicios,
interconexidn, larga distancia, roaming y otros servicios adicionales, y son reconocidos cuando los
servicios son proporcionados.

Los ingresos derivados de la venta de tiempo aire de prepago, asociados con servicios que aun no han
sido prestados, son diferidos hasta que los servicios son prestados, o bien, cuando la tarjeta o la carga
de tiempo aire han caducado. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el tiempo aire no devengado
ascendia a Ps.66,553 y Ps. 121,131, respectivamente, y se incluyen en el balance general consolidado
como parte de la cuenta “Impuestos y otras cuentas por pagar”.

Los ingresos provenientes de rentas por contratos de servicios se basan en tarifas registradas ante la
Comisién Federal de Telecomunicaciones (COFETEL), y se reconocen contablemente cuando se
facturan a los clientes. Por los servicios prestados y no facturados, el Grupo registra una estimacion de
ingresos al cierre de cada periodo contable.

Los ingresos derivados de la interconexion de Ilamadas y de mensajes cortos se facturan a otros
operadores al haberse terminado ambos servicios en la red del Grupo y se reconocen cuando el
servicio es prestado. Las tarifas de interconexion se encuentran reguladas por la COFETEL.

Los ingresos por larga distancia son generados cuando se realizan Ilamadas hacia un &rea local
diferente a aquella en la que el cliente se encuentra. Este tipo de ingresos también se genera cuando
otros operadores entregan trafico de larga distancia para que sea terminado. Dichos ingresos son
reconocidos cuando el servicio es prestado.

Los ingresos por roaming representan el tiempo aire cobrado a los usuarios del Grupo cuando realizan
Ilamadas estando en un area de cobertura o pais diferente al area de cobertura o pais donde se
encuentran activados. Estos servicios son facturados a otros operadores de acuerdo a las tarifas
pactadas con dichos operadores, tanto nacionales como extranjeros.

Los servicios adicionales son aquellos que se prestan a los clientes del Grupo tales como los servicios

de atencion médica, informacién vial, revista, etc. y son reconocidos cuando los servicios son
prestados al usuario.

u. Costo de servicios

El costo de servicios se encuentra integrado principalmente por los costos de terminacion de llamadas
en las redes de otros operadores (interconexion), los costos de uso de enlaces y de otra infraestructura,
los costos de larga distancia, los derechos y participaciones generados por el otorgamiento de las
concesiones al Grupo, los costos de los servicios adicionales y por todos aquellos costos relacionados
con la operacion de la red celular del Grupo. Dichos costos son reconocidos cuando el servicio es
recibido.

(22)



V. Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera son registradas utilizando los tipos de cambio en vigor en la
fecha de la transaccion. Los activos y pasivos denominados en monedas extranjeras son convertidos a
pesos utilizando los tipos de cambio en vigor a la fecha de su realizacion o de su valuacién a la fecha
del balance general. Las diferencias en cambios resultantes son reconocidas como utilidades o
pérdidas en cambios.

W. Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral incluye la utilidad (pérdida) consolidada del Grupo y cualquier otro
efecto que, debido a normas de contabilidad especificas, es registrado directamente en el capital
contable y que no es un incremento, decremento o distribucion de capital.

El rubro de utilidad (pérdida) integral incluida en el estado de variaciones en el capital contable
(déficit) consolidado es el resultado de la actuacion del Grupo durante el afio. Por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, la utilidad (pérdida) integral fue igual a la utilidad (pérdida)
neta del afio.

X. Nuevos pronunciamientos contables

El Grupo considera que la adopcion de las NIF que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2007 y
que se mencionan en la Nota 21e., tomando en cuenta la actual estructura financiera y las operaciones
que realiza, no impactard significativamente la clasificacion y/o presentacion de sus estados
financieros consolidados y las revelaciones en sus notas, excepto por la adecuacion del estado de
resultados a los nuevos requerimientos, y que, en el caso de partes relacionadas implicard algunas
revelaciones adicionales en las notas a sus estados financieros consolidados a las tradicionalmente
presentadas a ese respecto por tratarse de una entidad publica.

El Grupo esta en proceso continuo de analisis de las NIF para determinar, en su caso, los efectos que
las modificaciones en la normatividad contable Ileguen a tener en su informacion financiera.

y. Reclasificaciones

Ciertas reclasificaciones han sido realizadas en la presentacién del estado de resultados consolidados
de 2004 para hacerlo comparable con los de 2006 y 2005. A continuacion se presentan las mas
importantes:
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Importes al 31 de diciembre de

2004
Previamente
Reclasificados reportados

Ingresos totales Ps.5,398,331 Ps.5,839,745
Comisiones (338,885) -
Costo de servicios (2,285,693) (1,986,137)
Costo de ventas de equipo

telefonico y otros - (1,472,060)
Subsidio de terminales (932,482) -
Gastos de operacion (1,361,922) (1,902,199)
Neto Ps. 479,349 Ps. 479,349

A partir del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, el Grupo tomo la decisidn de realizar los
siguientes cambios en sus politicas contables:

1. Las comisiones sobre ventas no relacionadas directamente con la activacion de la
terminal se han reclasificado, y se presentan actualmente como una disminucién de los
ingresos brutos; anteriormente se presentaban formando parte de los gastos de
operacion. El propoésito de este cambio es reconocer el ingreso neto del Grupo, y
relacionar directamente los ingresos con las erogaciones que les dan origen. Se trata
solamente de una reclasificacion entre rubros que no tiene efecto en la pérdida de
operacion.

2. La “Pérdida (utilidad) en bajas de activo fijo” se presenta después de la pérdida de
operacion; anteriormente se presentaba formando parte del resultado de operacion. La
administracion del Grupo considera que esta partida no debe afectar los resultados de
operacion, en virtud de que proviene de una actividad no relacionada directamente con
su giro. Si no se hubieran hecho estas reclasificaciones, las pérdidas de operacion al 31
de diciembre de 2005 y 2004 hubieran sido de Ps.553,950 y Ps.1,406,129,
respectivamente.

3. El costo neto del subsidio en las terminales vendidas (Nota 4j.), se presenta en un solo
rubro (“Subsidio de terminales”), en lugar de estar disgregado en los rubros de ingresos
por ventas de equipo telefénico, costo de venta de equipo telefénico y gastos de
operacion, con las siguientes alternativas a partir de 2005: (i) para las terminales
vendidas en la modalidad de pospago, el subsidio es diferido desde el momento de la
activacion durante la vida del contrato con el cliente (hasta el 31 de diciembre de 2004
el subsidio se reconocia en el estado de resultados consolidado al momento en que la
terminal era entregada al cliente), y (ii) para las terminales vendidas en la modalidad de
prepago, el tratamiento del subsidio no cambid, y se continGia reconociendo en el estado
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de resultados al momento en que la terminal es entregada al cliente. Si se hubiera
continuado aplicando la politica anterior, el subsidio de terminales para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2005 hubiera sido de Ps.1,347,789. En virtud de que el
Grupo realizé durante 2005 los cambios necesarios en sus sistemas de informacion y de
operacion para determinar y controlar el subsidio de sus terminales y su amortizacion,
fue impréctico determinar el efecto inicial del cambio de esta politica contable, ya que
en 2004 no se contaba con toda la informacion necesaria (por cada activacion de
terminal) para controlar la amortizacion del subsidio que hubiera resultado si se hubiera
aplicado esta politica en dicho afio.

NOTA 5 - CLIENTES, NETO:

La cuenta de clientes se integra como sigue:

2006 2005
Suscriptores Ps. 685,440 Ps. 445,014
Operadores telefonicos 79,558 142,740
Distribuidores 85,043 31,828
Otros 23,208 27,494

873,249 647,076
Menos: Estimacion para cuentas incobrables (324,319) (324,737)
Saldo neto Ps. 548,930 Ps. 322,339

Los movimientos de la reserva para cuentas incobrables fueron los siguientes:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2006 2005 2004
Saldo inicial Ps. 324,737 Ps. 345,955 Ps. 302,063
Incrementos 159,287 85,085 137,084
Aplicaciones (159,705) (106,303) (93,192)
Saldo final Ps. 324,319 Ps. 324,737 Ps. 345,955

El 11 de noviembre de 2005 se realiz6 una bursatilizacion de cartera, respaldada por una emision de
Certificados Fiduciarios con valor nominal de Ps.233,000 y un aforo de 1.5 a 1. El plazo méximo de la
emision es de dos afios, y la tasa de interés anual que se devenga sobre los saldos insolutos del valor
nominal de la colocacién es equivalente a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas
500 puntos base. Los pagos de intereses y de principal se realizan cada 28 dias, y la amortizacion del
capital se realiza hasta por el monto acumulado en el fideicomiso, luego de haber reservado los
intereses del periodo. Esta emision es sin recurso alguno para lusacell. Al 31 de diciembre de 2006 se
ha amortizado el 34.3% de la emision, quedando un saldo insoluto de Ps.153,100.
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El 28 de abril de 2006 se realizd una segunda bursatilizacion de cartera, con estructura revolvente y
respaldada por una emision de Certificados Fiduciarios con valor nominal de Ps.427,000 en una
primera porcion. El 30 de junio de 2006 se colocd una segunda porcion de Ps.27,000 adicionales. La
emision total de Ps.454,000 se colocé con un aforo de 1.5 a 1. El plazo de la emision es de dos afios de
revolvencias mas un maximo de dos afios para la amortizacion, y la tasa de interés anual que se
devenga sobre los saldos insolutos del valor nominal de la colocacion es equivalente a la TIIE mas 500
puntos base. Los pagos de intereses se realizan cada 28 dias y la amortizacion de capital comenzara a
realizarse a partir del 23 de mayo de 2008 hasta por el monto en el fideicomiso, luego de haberse
reservado los intereses del periodo correspondiente. Esta emisidn es sin recurso alguno para lusacell.

NOTA 6 — PARTES RELACIONADAS:

A partir de 2003, la Compafiia es subsidiaria de Movil Access, una empresa controlada por el sefior
Ricardo B. Salinas Pliego. Las principales cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas, al 31
de diciembre de 2006 y 2005, se muestran a continuacion:

31 de diciembre de

2006 2005
Cuentas por cobrar:
Grupo Movil Access, S.A. de C.V. y subsidiarias Ps. 824,282 Ps. 185,174
Operadora Unefon, S.A. de C.V. 54,689 -
Banco Azteca, S.A. 5,087 -
Ps. 884,058 Ps. 185,174

31 de diciembre de

2006 2005

Cuentas por pagar:
Grupo Elektra, S.A. de C.V. y subsidiarias (Ps. 241,839) (Ps. 291,371)
Banco Azteca, S.A. - (14,495)
TV Azteca, S.A. de C.V. y subsidiarias (17,750) (12,883)
Operadora Unefon, S.A. de C.V. - (7,094)
Otras - (1,195)

(Ps. 259,589) (Ps. 327,038)
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Las principales operaciones celebradas con partes relacionadas se describen a continuacion:

Operaciones celebradas con Grupo Elektra, S.A. de C.V. y subsidiarias

a. El 5 de agosto de 2003 lusacell, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compaiiia (lusacell S.A.),
Elektra del Milenio, S.A. de C.V. (Elektra) y Salinas y Rocha, S.A. de C.V. (SyR) celebraron un
contrato por medio del cual Elektra y SyR se obligaban a prestar un espacio en sus tiendas para que
lusacell S.A. coloque un punto de venta y promocidn de sus servicios de telefonia, asi como anuncios
promocionales y publicidad. Por la prestacion de los servicios antes mencionados Elektra y SyR
recibieron E.U$2,500 durante 2003 y 2004. La vigencia de este contrato fue del 5 de agosto de 2003 al
4 de agosto de 2004, y se renovd en diciembre 2004 hasta el 31 de diciembre de 2005, por un monto
de E.U.$4,200. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, este convenio no fue renovado.

b. El 5 de agosto de 2003, lusacell S.A., Elektra y SyR celebraron un contrato por medio del cual
Elektra y SyR se obligaban a prestar apoyo para la promocion a través de campafias publicitarias de
los servicios que lusacell S.A. ofrece en sus tiendas. Por estos servicios Elektra y SyR recibieron
E.U.$5,000 durante 2003 y 2004. La vigencia de este contrato fue del 5 de agosto de 2003 al 31 de
diciembre de 2004, y se renovO en diciembre de 2004 hasta el 31 de diciembre de 2005, por
E.U.$2,550. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, este convenio no fue renovado.

Por ambos contratos, se reconocieron Ps.57,396 y Ps.57,345 como gastos de operaciéon en 2005 y
2004, respectivamente.

C. El 2 de agosto de 2003 lusacell S.A. y Elektra celebraron un contrato de comision mercantil
con vigencia de diez afios, por medio del cual lusacell S.A. designé como comisionista a Elektra para
promover y comercializar los servicios y vender los productos de lusacell S.A. en su cadena de tiendas
en el pais.

Elektra se obliga a utilizar las “Marcas Comerciales” Unica y exclusivamente para promocionar,
comercializar y vender los servicios de lusacell S.A. Por su parte, lusacell S.A. se obliga a pagar a
Elektra una comisién por la venta de sus productos.

d. El 1 de octubre de 2003 Grupo Elektra y lusacell S.A. celebraron un contrato marco de
vigencia indefinida por medio del cual lusacell S.A. le concedia a Elektra el derecho a operar y
administrar sus “Centros de Solucion Inmediata” (CSI) consistentes en ese momento en una cadena de
103 tiendas, por medio de las cuales lusacell S.A. comercializaba los servicios de telefonia celular a
nivel nacional. ElI formato de tiendas fue cambiado y denominado “Elektricity”, y se ofrecian al
publico, ademas de los productos y servicios de lusacell S.A., diversos productos de Elektra y Banco
Azteca, S.A. (BAZ).
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De acuerdo con este contrato, Elektra cobraba a los clientes por cuenta y orden de lusacell S.A., los
conceptos de renta por anticipado, deposito en garantia y fianza, diferencia en costo de equipo, etc., y
depositaba semanalmente a lusacell S.A. las cantidades recibidas en los CSI por estos conceptos,
descontandole la comision a que tenia derecho Elektra por la administracion del negocio. Por su parte,
Elektra pagaba a lusacell S.A. cuando asi correspondia, una contraprestacién por los siguientes
conceptos: regalias por la administracion y operacion de los CSI, uso de marcas, uso de sistemas de
cémputo, capacitacion del personal y renta de activos.

Con posterioridad a la celebracién de este contrato, lusacell S.A. cedié a favor de Elektra los derechos
sobre los contratos de arrendamiento de algunos de los inmuebles en que se encuentran instalados los
CSl y subarrienda los mismos a Elektra. A partir de octubre de 2003 Elektra realizo el pago de rentas
de los CSl, y cobro6 a lusacell S.A. una parte proporcional de renta.

lusacell S.A. pagaba a Elektra una comision con base en el porcentaje de ventas (el porcentaje
aplicado variaba en relacién con el producto o servicio vendido).

A partir de 2005 y concluyendo en 2006, Elektra devolvid a lusacell la operacion de las tiendas
“Elektricity”.

Elektra recibe ademas una comision sobre las ventas del Plan Viva Control, més una comision sobre el
tiempo aire vendido, y BAZ recibe una comision sobre el tiempo aire cobrado.

Derivado de estas relaciones comerciales, el Grupo registro las siguientes operaciones con Grupo
Elektra y sus subsidiarias durante 2006, 2005 y 2004: ventas de equipos terminales (Ps.1,092,
Ps.40,893 y Ps.211,577); compras de equipos terminales (Ps.334,927 en 2004); compra de accesorios
y reposiciones por robo (Ps.43,616 en 2006); ingresos por servicios administrativos (Ps.5,617,
Ps.23,549 y Ps.78,563); gastos por comisiones sobre ventas (Ps.268,873, Ps.258,554 y Ps.132,982);
gastos por servicios administrativos (Ps.29,427, Ps.35,981 y Ps.9,539); gastos por rentas (Ps.23,521,
Ps.32,849 y Ps.23,316); gastos corporativos y otros (Ps.16,494, Ps.17,997 y Ps.8,521); comisiones
pagadas a BAZ en 2006 y 2005 (Ps.20,268 y Ps.19,999).

e. El 1 de agosto de 2003, se firmé un contrato de cuenta corriente entre lusacell S.A. y Elektra
por Ps.80,000 (nominales), para controlar y registrar las remesas reciprocas derivadas de las relaciones
corporativas, comerciales, de contratacion de financiamientos, de administracion y de servicios entre
ambas compaiiias. lusacell S.A. entregd un pagaré por E.U.$7,000 como garantia de cumplimiento de
las obligaciones que resulten a su cargo. El contrato es por tiempo indefinido (Nota 14f.). EI Grupo
registrd intereses a favor de Elektra por Ps.24,335, Ps.11,134 y Ps.21,556 por los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, respectivamente.

f. Durante los afios de 2006, 2005 y 2004, el Grupo adquirié de Elektra Ps.568,063, Ps.357,341 y
Ps.289,682, correspondientes a equipos terminales relativos a un acuerdo de suministro de equipos
terminales que fue formalizado el 3 de enero de 2005 y con vigencia indefinida. Asimismo, el Grupo
registrd intereses moratorios por Ps.5,133 en 2005.
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g. El Grupo presta servicios de telecomunicaciones a Elektra y a BAZ por medio de los contratos
firmados el 1 de julio de 2004 (servicios de voz) y el 1 de febrero de 2005 (servicios de voz/datos,
conectividad, monitoreo y administracion de equipo de ultima milla, y otros servicios). El primero de
los contratos tiene duracion indefinida y el segundo tiene un periodo forzoso de un afio en el caso de
Elektra y de 3 afos en el caso de BAZ. Las tarifas cobradas dependen del destino de la llamada o de la
capacidad del enlace. Los ingresos generados por estas operaciones fueron de Ps.121,539, Ps.37,645 y
Ps.11,107 por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, respectivamente.
Durante el ejercicio de 2006 el Grupo recibié de Elektra y BAZ un anticipo de Ps.145,278 por
concepto de servicios que se prestaran durante 2007.

h. El 5 de enero de 2005 BAZ emitié una carta de crédito con un importe de Ps.148,830
(nominales) con objeto de que una subsidiaria de la Compafiia participara en las licitaciones de
frecuencias PCS realizadas por la COFETEL. ElI 18 de mayo de 2005, como resultado de la
adjudicacion de frecuencias: (i) el monto de la carta de crédito se redujo a Ps.19,360 (nominales), (ii)
se modifico la garantia en acciones de Grupo lusacell propiedad de Maovil Access, (iii) se otorgaron en
garantia acciones de lusacell PCS y lusacell PCS de México, propiedad de lusacell y lusacell PCS,
respectivamente, y (iv) se solicito adicionalmente una garantia liquida por Ps.10,000 (nominales). El
14 de noviembre de 2005 se cambi6 el esquema a una carta prepagada por un monto de Ps.19,360
(nominales). Las comisiones pagadas a BAZ por este concepto fueron de Ps.2,212 por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2005.

I. Asimismo, en 2006 y 2005 el Grupo registrd gastos por comisiones por administracion de
cartera de Ps.31,252 y Ps.10,464, respectivamente. Dichos servicios fueron prestados por BAZ.

J. El Grupo vendié a BAZ los flujos de cierta porcion de su cartera de acuerdo a lo descrito en la
Nota 5. Los intereses pagados a un fideicomiso de BAZ ascendieron a Ps.57,581 y Ps.4,234 en 2006 y
2005, respectivamente.

Operaciones celebradas con Grupo Mévil Access y sus subsidiarias

a. Varias subsidiarias del Grupo firmaron el 6 de octubre de 2003 un contrato de prestacion de
servicios, comision y depdsito, mediante el cual Servicios Eficientes de Cartera, S. de R.L. (SEC), una
subsidiaria de Movil Access, se compromete a realizar la cobranza, la administracion de flujos y de
pagos del Grupo. El plazo de dicho contrato es de 10 afios y como contraprestacion se determind un
porcentaje del monto del flujo de cobros y pagos. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2006, 2005 y 2004, el Grupo pagé comisiones a SEC por Ps.59,712, Ps.64,582 y Ps.46,360,
respectivamente.

b. El 1 de septiembre de 2003 lusacell S.A. firmo6 un Contrato Maestro de Servicios de Atencion
Telefonica mediante el cual Teleactivos (Afiliada de Movil Access), se compromete a prestar servicios
de atencidn telefonica de llamadas de clientes de lusacell que tienen contratados servicios adicionales
tales como *911, *Hogar, *Doc, *Info, *Hechos, y otros similares.
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C. El 3 de noviembre de 2003 lusacell S.A. firmé con Teleactivos un Contrato Maestro de
Prestacion de Servicios Operativos de Atencion Telefonica, mediante el cual Teleactivos se encarga de
operar el centro telefonico de lusacell S.A., por medio de la prestacion de los siguientes servicios:
servicios de mensajes cortos, *411, activaciones, reportes de robo, llamada de bienvenida, explicacion
de la primera factura, facturacion y cobranza, renovaciones, etc.

Los contratos mencionados en los puntos b. y c. anteriores tienen una duracion indefinida y pueden ser
cancelados por cualquiera de las partes con 30 dias de anticipacion. Por los afios de 2006, 2005 y
2004, el Grupo registré gastos derivados de estos contratos por Ps.136,730, Ps.131,769 y Ps.88,953,
respectivamente.

d. lusacell presta servicios de voz a Teleactivos por medio de un contrato con duracion indefinida
firmado el 1 de julio de 2004. Las tarifas cobradas dependen del destino de la llamada. Los ingresos
derivados de este contrato, por los afios de 2006, 2005 y 2004 fueron de Ps.8,226, Ps.4,546 y Ps.476,
respectivamente.

e. Mavil Access otorgd a BAZ garantia para la carta de crédito de las licitaciones de frecuencias
PCS descritas anteriormente en esta Nota (“Operaciones con Grupo Elektra, S.A. de C.V. y
subsidiarias”, inciso h). En virtud de lo anterior, M6vil Access cobra a lusacell una comision anual
sobre el monto garantizado, y con duracion por el tiempo que esté vigente la carta de crédito otorgada
por BAZ. El gasto registrado en conexion con esta operacion fueron de Ps.5,645 por el ejercicio de
2005. Teleactivos obtuvo de BAZ a nombre de lusacell PCS de México y en nombre de lusacell S.A.
sendas cartas de crédito por montos de Ps.19,360 (nominales) y E.U.$1,000 (nominales), operaciones
por las que cobra comisiones, que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 representaron
Ps.456.

f. El Grupo vendio6 equipos a Grupo Mévil Access y/o sus subsidiarias por importes de Ps.151y
Ps.183 por los afios de 2005 y 2004, respectivamente. Adicionalmente registrd ingresos por servicios
de Ps.14,355y Ps.15,199 en 2006 y 2005, respectivamente, asi como gastos por servicios de Ps.11,282
en 2006. Durante 2004 el Grupo compré a Grupo Movil Access y/o sus compafiias subsidiarias
equipos por Ps.250.

Operaciones celebradas con Operadora Unefon, S.A. de C.V. (Unefon)

a. Contrato de interconexion, celebrado el 9 de junio de 2000. La tarifa fijada por la COFETEL
era de Ps.1.54 (pesos), Ps.1.71 (pesos) y Ps.1.90 (pesos) por minuto cursado durante 2006, 2005 y
2004, respectivamente. Dicha tarifa fue modificada nuevamente a partir del 1 de enero de 2007 (Nota
21a.). La vigencia de este contrato es por tiempo indefinido.

b. Contrato de servicio de intercambio electrénico de mensajes cortos (SMS) celebrado el 14 de

agosto de 2003. La tarifa esta registrada ante la COFETEL Yy esta sujeta a revisiones. La duracion del
contrato es por tiempo indefinido.
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Por los dos contratos descritos en los puntos a. y b. anteriores, el Grupo registré en 2006, 2005 y 2004
ingresos de Ps.28,798, Ps.29,615 y Ps.30,298, respectivamente, y costos de Ps.105,200, Ps.87,562 y
Ps.52,242, respectivamente. Existen adicionalmente ingresos por roaming por Ps.95,186, Ps.51,402 y
Ps.3,963 por los afios de 2006, 2005 y 2004, respectivamente. Durante el ejercicio de 2006 el Grupo
recibié un anticipo de Ps.28,317 por concepto de servicios relativos a este contrato que se prestaran
durante 2007.

C. Con fecha 3 de agosto de 2004, el Grupo firmé con Unefon un acuerdo con vigencia de 10
afios, por medio del cual las partes se obligan a prestarse reciprocamente los servicios de provisién de
capacidad y roaming en zonas geograficas determinadas. Este contrato permite al Grupo incrementar
su capacidad y cobertura en ciertas areas geogréaficas del pais. Durante los afios de 2006, 2005 y 2004
el importe de los ingresos obtenidos por dicho intercambio fue de Ps.263,372, Ps.192,088 y de
Ps.60,425, respectivamente, y el costo ascendi6 a Ps.263,372, Ps.192,088 y Ps.59,860,
respectivamente. Durante el ejercicio de 2006 el Grupo recibié un anticipo de Ps.150,000 por concepto
de servicios relativos a este contrato que se prestaran durante 2007.

d. A partir de septiembre de 2006, y como consecuencia de las sinergias y ahorros que Unefon y
el Grupo estan buscando (Nota 21d.), ambas compafiias decidieron: (i) compartir algunas tiendas y
oficinas, asi como los servicios relacionados con dichas instalaciones; (ii) sustituir cierto personal de
Unefon por personal del Grupo, y viceversa; (iii) que el Grupo utilizara algunos activos fijos y otros
equipos propiedad de Unefon, y viceversa. Como consecuencia, el Grupo facturd Ps.44,691 a Unefon,
y Unefon facturo al Grupo Ps.7,752 por los servicios prestados mutuamente.

Operaciones celebradas con TV Azteca

a. El Grupo presta servicios de voz a TV Azteca por medio del contrato con duracion indefinida
firmado el 1 de julio de 2004. Las tarifas cobradas dependen del destino de la llamada. Los ingresos
derivados de este contrato fueron Ps.42,451, Ps.32,480 y Ps.8,773, por los afios de 2006, 2005 y 2004,
respectivamente.

b. El Grupo registro ingresos por otros servicios diversos por Ps.2,197, Ps.2,075 y Ps.4,675 por
los afios de 2006, 2005 y 2004, respectivamente; y registrd gastos por servicios corporativos, de
transportacion y otros por Ps.53,884, Ps.30,803 y Ps.44,844 por los afios de 2006, 2005 y 2004,
respectivamente. En 2005 se realizaron compras de inventarios por Ps.20,030.

A continuacion se muestra un resumen de las transacciones que dan origen a las cuentas por cobrar y
por pagar con partes relacionadas, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004:
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Venta de aparatos

Ingresos por interconexion

Ingresos por servicios de telefonia
Ingresos por intercambio de capacidad
Servicios administrativos

Total de ingresos

Anticipos por servicios

Compras de teléfonos celulares
Comisiones

Gastos por servicios administrativos
Gastos por arrendamiento

Costos de interconexion

Gastos por publicidad

Costos por intercambio de capacidad
Intereses

Total de erogaciones

NOTA 7 - INVENTARIOS, NETO:

Al 31 de diciembre los inventarios consistian de lo siguiente:

Teléfonos celulares y accesorios

Anos terminados el 31de diciembre de

Menos: Reserva para inventarios obsoletos y de lento

movimiento

2006 2005 2004
Ps. 2,654 Ps. 42,440 Ps. 211,761
28,798 29,615 30,297
267,402 126,074 24,318
263,372 192,088 60,425
65,361 39,466 83,237
Ps. 627,587 Ps. 429,683 Ps. 410,038
Ps. 323,595 Ps. - Ps. -
Ps. 611,678 Ps. 377,371 Ps. 624,859
Ps. 380,731 Ps. 353,598 Ps. 178,231
255,398 217,169 147,779
23,521 32,849 24,245
105,200 87,562 52,241
22,715 57,396 57,345
263,372 192,088 59,860
81,916 28,358 21,557
Ps. 1,132,853 Ps. 969,020 Ps. 541,258
2006 2005
206,618 Ps. 153,947
(80,264) (92,203)
126,354 Ps. 61,744

(32)



NOTA 8 — INVERSIONES:

Al 31 de diciembre las inversiones permanentes eran las siguientes:

Entidad Participacion 2006 2005
Editorial Celular, S.A. de C.V. 40% Ps. 13,788 Ps. 13,788
Reserva de valuacion (13,788) (13,788)
Otras 2,287 2,264

Ps. 2,287 Ps. 2,264

La inversion en Editorial Celular, S.A. de C.V. (Editorial) estuvo valuada mediante el método de
participacion hasta el 31 de diciembre de 2004. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2004, el Grupo decidio crear una reserva de valuacion por el importe total de la inversion en Editorial
en virtud de la poca viabilidad de dicha empresa y de las pérdidas netas que se habian producido en los
altimos ejercicios. El importe cargado a los resultados de 2004 fue de Ps.13,788 y se presenta
formando parte del renglén de “Participacion en la pérdida neta de compafiias asociadas” en el estado
de resultados consolidados. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004, la participacion del
Grupo en la pérdida de Editorial fue de Ps.530.

NOTA 9 — PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO:

a. Al 31 de diciembre las propiedades y equipo, neto, consistian de:
2006 2005
Edificios y construcciones Ps. 2,089,912 Ps. 2,052,621
Equipo de comunicaciones 14,308,613 14,385,619
Muebles y enseres de oficina 165,534 158,591
Equipo de transporte 79,522 76,271
Equipo de computo 1,251,580 1,092,064
17,895,161 17,765,166
Depreciacién acumulada (12,730,515) (11,569,229)
5,164,646 6,195,937
Terrenos 84,802 84,809
Construcciones en proceso 326,688 241,435
Anticipos a proveedores 3,063 21,265
Ps. 5,579,199 Ps. 6,543,446
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b. El gasto por depreciacion fue de Ps.1,462,533, Ps. 1,507,440y Ps. 1,775,314 para 2006, 2005 y
2004, respectivamente.

C. En diciembre de 1999, el Grupo firmé una serie de convenios con MATC Celular, S. de R.L.
de C.V. (Compaiiia filial de American Tower Corporation) (MATC Celular). Estos acuerdos, entre
otros, dieron a MATC Celular el derecho de adquirir aproximadamente 350 torres del Grupo. Como
parte de este acuerdo, una subsidiaria de lusacell firmo un contrato de arrendamiento por las mismas
torres con MATC Celular, por un plazo minimo obligatorio de diez afios, el cual puede ser
automaticamente extendido por dos periodos adicionales de cinco afios cada uno. En diciembre de
2003, el Grupo extendio los acuerdos con MATC Celular dando el derecho a MATC Celular, entre
otras cosas, a adquirir hasta 143 torres adicionales, las cuales han sido también rentadas por el Grupo
en condiciones similares a las de los acuerdos originales (Nota 14a.). Durante 2005 y 2004, la
Compaifiia y algunas de sus subsidiarias vendieron 6 y 97 torres, respectivamente, a MATC Celular por
E.U.$1,260 y E.U.$20,370, respectivamente, generando una utilidad en la venta, antes de impuestos,
de Ps.12,144 y Ps.223,562, respectivamente. Durante 2006 y hasta la fecha de emision de estos estados
financieros, no se han transferido mas torres.

Bajo NIF, el Boletin D-5 “Arrendamientos” (Boletin D-5) establece los criterios generales para el
registro de arrendamientos operativos y capitalizables. Las transacciones de venta y arrendamiento en
via de regreso deben ser registradas usando los criterios generales establecidos en el Boletin D-5. El
periodo de reconocimiento de la ganancia derivada de una operacion de venta y arrendamiento en via
de regreso debe estar basado en la clasificacion de la porcion de arrendamiento de la transaccion. Si el
arrendamiento es clasificado como un arrendamiento operativo, el reconocimiento inmediato de la
ganancia es permitido; en cambio, si el arrendamiento es clasificado como capitalizable, la ganancia es
diferida y amortizada en proporcion con la vida util estimada del bien arrendado. Con base en estos
criterios, el acuerdo de venta y arrendamiento en via de regreso firmado con MATC Celular fue
registrado por el Grupo como un arrendamiento operativo y consecuentemente, las ganancias de
Ps.12,144 y Ps.223,562 fueron reconocidas en la fecha de venta y han sido registradas dentro del
renglén de “Pérdida (utilidad) en bajas de activo fijo” en el estado de resultados consolidados por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, respectivamente. En adicién, en 2005, dicho
renglon incluye un importe neto por (Ps.17,201) correspondiente a otras transacciones.

d. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004, el Grupo realizd un inventario
fisico de su activo fijo, y como consecuencia de dicho inventario y de un estudio realizado al 31 de
diciembre de 2003 del equipo de comunicaciones, se cancelaron activos fijos con un importe neto en
libros por Ps.575,257 contra la reserva para obsolescencia y abandono de activos fijos. Por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2006, el Grupo determind como obsoleto cierto equipo de
comunicaciones y computo por un importe de Ps.191,198, el cual fue cargado a los resultados de dicho
periodo y se presenta bajo el rubro “Pérdida (utilidad) en bajas de activo fijo”.

e. El valor de estos activos esta sujeto a una evaluacion anual de deterioro (Nota 40.).
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NOTA 10 - OTROS ACTIVOS:

a. Al 31 de diciembre los otros activos consistian de lo siguiente:
2006 2005
Concesiones (Nota 4k.) Ps. 1,626,835 Ps. 1,626,391
Subsidio de terminales por amortizar (Nota 4j.) 201,303 209,401
Aforo sobre flujos de cartera vendidos (Nota 5) 551,488 116,440
Gastos pagados por anticipado 183,908 26,841
Otros 32,916 12,568
2,596,450 1,991,641
Amortizacion acumulada (703,758) (583,374)
Ps. 1,892,692 Ps. 1,408,267
b. El gasto por amortizacién de las concesiones y gastos de instalacion fue de Ps.124,292,
Ps.123,078 y Ps.116,342 en 2006, 2005 y 2004, respectivamente.
NOTA 11 —- DEUDA CONTRATADA A LARGO PLAZO:
Al 31 de diciembre la deuda contratada a largo plazo, consistia de lo siguiente:
E.U. Délares E.U. Délares
2006 2005 2006 2005
Corto Plazo
Bono con vencimiento en 2011 (c) EUS$ 23726 EUS$ - Ps. 256,003 Ps. -
Financiamiento BNP, modificado (d) 2,614 23,232 28,205 256,483
Crédito Refaccionario BNP, modificado (e) 640 3,416 6,906 37,713
Bono con vencimiento en 2004 (f) - 150,000 - 1,656,008
Bono con vencimiento en 2006 (g) - 350,000 - 3,864,020
Crédito Sindicado, modificado (h) - 265,622 - 2,932,484
Vencimientos a corto plazo 26,980 792,270 291,114 8,746,708
Largo Plazo
Bono con vencimiento en 2013 (a) 175,000 - 1,888,250 -
Bono con vencimiento en 2012 (b) 203,235 - 2,192,906 -
Bono con vencimiento en 2011 (c) 166,079 - 1,791.992 -
Financiamiento BNP, modificado (d) 17,714 - 191,134 -
Crédito Refaccionario BNP, modificado (e) 2,349 - 25,346 -
Vencimientos a largo plazo 564,377 - 6,089,628
Deuda total E.U$ 591,357 E.U$ 792270 Ps. 6,380,742 Ps. 8,746,708
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a. Bono con vencimiento en 2013

El 25 de agosto de 2006 se firmo el convenio concursal con la mayoria (89%) de los acreedores de la
deuda de lusacell. Mediante dicho convenio se reconocen las nuevas condiciones de la deuda de
lusacell.

La reestructura de la deuda de lusacell implica, entre otros aspectos: (i) la cancelacién de los pagarés
de la deuda original del Bono con vencimiento en 2006 y (ii) el intercambio de dicho bono por un
nuevo bono con vencimiento en el 2013 (el “Bono 2013”) por una cantidad principal de E.U.$175,000.

Los pagarés devengan una tasa de 10% anual mediante el pago de cupones semestrales (junio y
diciembre). lusacell podra optar (en las fechas de pago de intereses) por pagar en efectivo al menos el
60% de los intereses que se generen y el 40% restante podra capitalizarlo. Adicionalmente, lusacell
tiene la opcion de capitalizar una Unica vez la totalidad de un cupén.

Conforme a lo acordado con los tenedores mayoritarios del Bono con vencimiento en 2006, el Bono
2013 quedaréa garantizado con una prenda sobre acciones (las “Acciones”) comunes, representativas de
entre el 28% y hasta un maximo del 34% del capital de lusacell (la “Garantia de GI”), misma que sera
constituida de conformidad con la legislacion aplicable de los Estados Unidos Mexicanos (“México”).
Para tal efecto, las Acciones seran afectadas en propiedad fiduciaria al patrimonio de un fideicomiso
celebrado con una institucion de crédito mexicana. El contrato de fideicomiso respectivo contemplaré
mecanismos de ejecucion de la Garantia de Gl en el evento de que lusacell incumpla con sus
obligaciones de pago derivadas de los documentos de su reestructura de deuda (Nota 21c.).

b. Bono con vencimiento en 2012

El 4 de diciembre de 2006 se firmd el convenio concursal con la mayoria (99%) de los acreedores de
la deuda de lusacell Celular. Mediante dicho convenio se reconocen las nuevas condiciones de la
deuda de lusacell Celular.

La reestructura de la porcion B del Crédito Sindicado Modificado y la deuda derivada del Bono con
vencimiento en 2004 implican, entre otros aspectos: (i) el intercambio de dichas deudas por un bono
subordinado, con vencimiento en el 2012 (el “Bono 2012”) por un monto de E.U.$203,235 y
vencimiento al 31 de marzo de 2012 y (ii) la cancelacion de los pagarés del Bono con vencimiento en
2004.

Los pagarés devengan una tasa de 10% anual mediante el pago de cupones semestrales (junio y

diciembre), lusacell Celular podra optar (en las fechas de pago de intereses) por pagar en efectivo al
menos el 70% de los intereses que genere el Bono 2012 y el 30% restante podra capitalizarlo.
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Conforme a lo acordado con los acreedores de lusacell Celular, la nueva deuda de lusacell Celular, es
decir, la derivada de la emision de los Bonos 2012, quedarad garantizada con las mismas garantias
(Nota 11i.) que detentaban la porcion B del Crédito Sindicado Modificado y el Bono 2004 (las
“Garantias de GIC”), mismas que seran constituidas de conformidad con la legislacion aplicable de
México. Los contratos de garantia, segln sea su naturaleza, contemplaran mecanismos de ejecucién de
las Garantias de GIC en el evento de que lusacell Celular incumpla con sus obligaciones de pago
derivadas de los documentos de la reestructura de su deuda.

C. Bono con vencimiento en 2011

El 4 de diciembre de 2006 se firmé el convenio concursal con la mayoria (99%) de los acreedores de
la deuda de lusacell Celular. Mediante dicho convenio se reconocen las nuevas condiciones de la
deuda de lusacell Celular

La reestructura de la porcion A del Crédito Sindicado Modificado implica, entre otros aspectos: (i) el
intercambio de dicha deuda por un bono con garantia preferente, con vencimiento final en el 2011 (el
“Bono 2011”), equivalente al valor nominal de la deuda bajo la porcion A del Crédito Sindicado
Modificado (E.U.$189,805) y con intereses pagaderos trimestralmente (marzo, junio, septiembre y
diciembre) a una tasa anual equivalente a LIBOR a tres meses mas 4% vy (ii) la cancelacion de los
pagarés de la porcion A del Crédito Sindicado Modificado.

El Bono 2011 cuenta con amortizaciones trimestrales de capital iniciando en la fecha de emision de los
bonos y concluyendo el 31 de marzo de 2011.

Las obligaciones que tiene lusacell Celular conforme al refinanciamiento de la porcion A del Crédito
Sindicado Modificado estan incondicionalmente garantizadas de manera conjunta y solidaria por las
principales subsidiarias operativas de lusacell Celular y sus subsidiarias titulares de concesiones
celulares. Adicionalmente estan garantizadas mediante la prenda sobre la gran mayoria de las acciones
detentadas por lusacell Celular, sobre todas las concesiones celulares y sobre sustancialmente todos
los activos utilizados en conexion con o relacionados con dichas concesiones celulares.

d. Financiamiento BNP, modificado

El 12 de julio de 2000 una subsidiaria de lusacell concretd un financiamiento para adquirir equipo de
transmision de microondas. El financiamiento consistia en un crédito garantizado por siete afios de
BNP Paribas (garantizado por el Eximbank de Noruega) por un monto de hasta E.U.$30,479. Al 31 de
diciembre de 2005 se habian efectuado disposiciones de este financiamiento por E.U.$25,814 vy el
remanente por pagar ascendia a E.U.$23,232.

El 10 de julio de 2006 se alcanzé un acuerdo para reestructurar esta deuda, quedando dividida en dos
porciones: la porcion A por E.U.$17,424 y la porcion B por E.U.$2,904. La porcion A del
Financiamiento BNP devenga intereses a la tasa LIBOR a tres meses, mas 2.5% pagaderos
trimestralmente. La porcion B del Financiamiento BNP no devengara intereses sino hasta el 1 de enero
de 2011 a las mismas tasas que la porcion A.
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La porcién A del Financiamiento BNP tiene un calendario de amortizaciones trimestrales de principal,
que iniciara el 31 de marzo de 2007 y finalizara el 31 de diciembre de 2010. La porcion B del
Financiamiento BNP tiene amortizaciones trimestrales de principal a partir de marzo 2011 y que
concluiran en diciembre 2011.

Antes de la fecha de la reestructura anteriormente mencionada, las condiciones del financiamiento
eran las siguientes:

La parte utilizada de este financiamiento generaba intereses a una tasa anual de LIBOR a seis meses,
mas 0.60%. El financiamiento también incluyd una comision por la porcion no utilizada del crédito, la
cual se calculaba mediante la aplicacion de un 0.40% al monto disponible no utilizado. Los intereses
eran pagaderos semestralmente a partir de diciembre de 2000. Las comisiones fueron pagadas
trimestralmente a partir de septiembre de 2000. Las amortizaciones de capital eran exigibles en diez
pagos semestrales que comenzaron en diciembre de 2002.

Desde el 15 de junio del 2003 y hasta la fecha de la reestructura, la subsidiaria de lusacell no efectu6
los pagos de capital correspondientes.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, el promedio ponderado de la tasa de interés para este
financiamiento fue de 3.81 %.

El financiamiento BNP esta garantizado por lusacell.

e. Crédito Refaccionario BNP, modificado

El 12 de julio de 2000 una subsidiaria de lusacell concret6 un financiamiento para adquirir equipo de
transmision de microondas. El financiamiento consistia de un crédito otorgado por BNP Paribas con
garantia refaccionaria por cuatro afios por un monto de E.U.$5,379. Al 31 de diciembre de 2005 se
habian efectuado disposiciones por E.U.$4,555 de este financiamiento y el remanente por pagar
ascendia a E.U.$3,416.

El 10 de julio de 2006 se alcanzé un acuerdo para reestructurar esta deuda, quedando dividido el
Crédito Refaccionario BNP en dos porciones: la porcion A por E.U.$2,562 y la porcion B por
E.U.$427. La porcién A del Crédito Refaccionario BNP devenga intereses a la tasa LIBOR a tres
meses mas 3.5%, pagaderos trimestralmente. La porcion B del Crédito Refaccionario BNP no
devengard intereses sino hasta el 1 de enero de 2011 a las mismas tasas de la porcion A.

La porcion A del Credito Refaccionario BNP tiene un calendario de amortizaciones trimestrales de
principal, que iniciara el 31 de marzo de 2007 y finalizara el 31 de diciembre de 2009. La porcion B
del Crédito Refaccionario BNP tiene amortizaciones trimestrales de principal a partir de marzo 2011y
que concluiran en diciembre 2011.

Antes de la fecha de la reestructura anteriormente mencionada, las condiciones del financiamiento
eran las siguientes:
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La parte utilizada de este financiamiento generaba intereses a una tasa anual de LIBOR a seis meses,
mas 2.00%. El financiamiento también incluyd una comisién por la porcion no utilizada del crédito, la
cual se calculaba mediante la aplicacion de un 0.40% al monto disponible no utilizado. Los intereses
eran pagaderos semestralmente a partir de diciembre de 2000. Las comisiones fueron pagadas
trimestralmente a partir de septiembre de 2000. Las amortizaciones de capital eran exigibles en cuatro
pagos semestrales que comenzaron en diciembre de 2002.

Desde el 15 de junio de 2003 y hasta la fecha de la reestructura, la subsidiaria de lusacell no efectud
los pagos de capital correspondientes.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 el promedio ponderado de tasa de interés para este
financiamiento fue de 5.23 %.

El Crédito Refaccionario BNP esté garantizado por lusacell.

f. Bono con vencimiento en 2004

El 25 de julio de 1997 lusacell Celular completé una oferta de deuda a largo plazo, mediante la
emision de un bono con vencimiento al 15 de julio de 2004 por un total de E.U.$150,000, devengando
intereses a una tasa fija del 10.00%, pagaderos semestralmente comenzando el 15 de enero de 1998 (el
Bono con vencimiento en 2004).

Con fecha 15 de julio de 2003 el Grupo tomo la decision de que en tanto no concluyera con el proceso
de reestructura de deuda con sus acreedores, no efectuaria el pago de intereses con vencimiento en esa
fecha, relativo al Bono con vencimiento en 2004. Esta situacion, al no ser remediada en el plazo de 30
dias de gracia que establece el contrato, generd un evento de incumplimiento. lusacell Celular
tampoco efectud el pago de intereses con vencimiento en enero 2004, ni realizé el pago de principal e
intereses con vencimiento en julio de 2004, por lo que hasta antes de la fecha de la reestructura, esta
deuda se encontraba vencida. Durante 2005 y a la fecha de la reestructura mencionada en el inciso b.
anterior, no se efectud pago alguno de capital o intereses.

El 11 de septiembre de 2003, la Compariia anuncio que lusacell Celular recibio una notificacion de
incumplimiento y vencimiento anticipado por parte de una firma de abogados en los Estados Unidos
de Norteamerica que representaba a un comité informal que en ese entonces declard representar
aproximadamente al 51.00% de los tenedores del Bono con vencimiento en 2004.

Adicionalmente, con fecha 14 de enero de 2004 un grupo de tenedores que representaban
aproximadamente el 31.00% del total de los tenedores del Bono con vencimiento en 2004 demandaron
a lusacell Celular ante un tribunal en Nueva York alegando tener derecho al pago por un monto de
E.U.$45.0 millones de ciertas cantidades adeudadas bajo el Bono con vencimiento en 2004 mas los
intereses devengados hasta la fecha de la demanda; asimismo, se alegaba un incumplimiento del acta de
emision en donde los demandantes alegaban estar pari-passu con el Crédito Sindicado Modificado en
lo que respecta a las garantias y en consecuencia demandaron a ciertos tenedores del Crédito
Sindicado Modificado (Nota 11h.). El dia 19 de abril de 2004, se presenté una ampliacion de la
demanda solicitando que se declarara una medida precautoria que impidiera a lusacell Celular vender,
transferir o gravar de cualquier forma sus activos en tanto no se obtuviera una resolucion judicial que
favoreciera a dichos acreedores para obtener el cumplimiento forzoso del contrato respectivo; la Corte
nego esta peticion (Nota 2). En octubre de 2006 el grupo de acreedores se desistio del juicio iniciado
en enero de 2004 y de cualquier otro procedimiento relacionado.
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Dado que este Bono vencio en 2004, no existian cotizaciones disponibles para determinar su valor
razonable al 31 de diciembre de 2005.

En el inciso b. anterior se describe el proceso de reestructura de este bono.

g. Bono con vencimiento en 2006

El 16 de diciembre de 1999 lusacell concluyd una oferta de deuda a largo plazo, mediante la emision
de un bono con vencimiento el 1 de diciembre de 2006, por un total de E.U.$350,000, devengando
intereses a una tasa fija de 14.25%, pagaderos semestralmente comenzando el 1 de junio de 2000 (el
Bono con vencimiento en 2006). lusacell invirti6 en una cuenta de garantia aproximadamente
E.U.$133,600 de los recursos provenientes de esta oferta. Esta inversion fue mantenida como garantia
del pago total de los primeros seis pagos semestrales de intereses generados por el Bono con
vencimiento en 2006. Esta inversion estuvo restringida en cuanto a su disposicién y Unicamente pudo
ser utilizada para pagar el compromiso de la Compafiia por concepto de intereses generados por el
Bono con vencimiento en 2006. El Gltimo pago de intereses efectuado con los recursos de la cuenta de
inversion en garantia fue hecho en diciembre de 2002.

Con fecha 1 de junio de 2003 la Compafiia tomo la decisidn que en tanto no concluyera con el proceso
de reestructura de deuda con sus acreedores, no efectuaria el pago de intereses con vencimiento en esa
fecha relativo al Bono con vencimiento en 2006. Esta situacion, al no ser remediada en el plazo de 30
dias de gracia que establece el contrato, generd un evento de incumplimiento. La Compafiia tampoco
efectud el pago de intereses con vencimiento en diciembre 2003, ni en los meses de junio y diciembre
de 2005 y 2004 y junio de 2006. Adicionalmente, la compra de las acciones de la Compafiia por parte
de Mdvil Access (Nota 1) constituyé un cambio de control bajo los términos que rigen el Bono con
vencimiento en 2006. Estos eventos otorgaron a los tenedores del Bono con vencimiento en 2006 el
derecho para declarar el aceleramiento del vencimiento del principal y los intereses devengados del
Bono con vencimiento en 2006. El 29 de abril de 2005, la Compafiia recibié una notificacion por parte
de The Bank of New York, en su calidad de fiduciario bajo el acta de emision que gobierna los
pagarés de lusacell, informandole que un grupo indeterminado de tenedores de los pagarés de lusacell,
habian elegido acelerar el pago de principal de los pagarés.

La Compafiia reclasifico el Bono con vencimiento en 2006 como pasivo a corto plazo en el balance
general consolidado desde el 31 de diciembre de 2003.

Al 31 de diciembre de 2005, el valor razonable de este instrumento, con base en cotizaciones publicas
de mercado, era de Ps.1,535,947.

En el inciso a. anterior se describe el proceso de reestructura de este bono.
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h. Crédito Sindicado, modificado

El 29 de marzo de 2001, lusacell Celular concluy6 la reestructuraciéon del crédito bancario a largo
plazo, de la linea de crédito revolvente y el pago de los financiamientos del Eximbank y del
Commerzbank, mediante la obtencion de un crédito sindicado, el cual consistia de:

(i) La porcion A del crédito por un monto principal de E.U.$189,805 para refinanciar el
endeudamiento existente bajo el crédito bancario a largo plazo y la linea de crédito revolvente, asi
como el refinanciamiento de un crédito puente obtenido para pagar la amortizacion de capital e
intereses de enero de 2001 del crédito bancario a largo plazo y la linea de crédito revolvente.

(ii) La porcion B del crédito por un monto principal de E.U.$75,817 para el pago de
endeudamiento existente bajo el financiamiento del Eximbank y el financiamiento del
Commerzbank, y el pago de un crédito puente obtenido para pagar, también en enero de 2001, la
amortizacion de capital e intereses del financiamiento del Commerzbank.

El Crédito Sindicado generaba intereses a una tasa anual variable de LIBOR a uno, dos, tres o seis
meses, a opcion de lusacell Celular, méas un diferencial que iba de 1.75% a 2.25%, pagaderos
trimestralmente a partir del 29 de mayo de 2001. Las amortizaciones de capital se hubieran iniciado en
2004 y hubieran concluido en 2006.

lusacell Celular no reconocié ninguna pérdida o utilidad en esta reestructuracion.

El 7 de diciembre de 2001, el Crédito Sindicado fue modificado y los acreedores otorgaron su
autorizacion para que lusacell Celular pudiera (i) otorgar gravamenes sobre depositos iniciales y
depositos marginales garantizando endeudamiento bajo cualquier contrato de cobertura de tasas de
interés o cualquier contrato de cobertura cambiaria hasta por un monto igual al endeudamiento de
lusacell Celular y subsidiarias con tasas de interés variables; (ii) efectuar préstamos o anticipos a
lusacell a cuenta de dividendos en los momentos y montos necesarios para permitir a lusacell el pago
de intereses (incluyendo los impuestos respectivos) y el pago de principal a su vencimiento con
respecto al Bono con vencimiento en 2006 y (iii) efectuar préstamos o anticipos a lusacell a cuenta de
dividendos en un monto que no exceda de E.U.$5,000, siempre y cuando no exista un evento de
incumplimiento, para permitirle a lusacell liquidar cualquier otro pasivo incurrido en el curso
ordinario de sus operaciones.

El 27 de marzo de 2003, lusacell Celular anuncié que habia recibido notificacién de sus acreedores
sobre dos incumplimientos técnicos bajo el contrato de Crédito Sindicado. Estos incumplimientos se
debieron a que lusacell Celular no obtuvo el consentimiento de los acreedores para el cierre y apertura
de ciertas cuentas de bancos y por haber incumplido la obligacion (en el plazo especificado en el
contrato del Crédito Sindicado), de registrar ciertas garantias sobre algunos activos recientemente
adquiridos. lusacell Celular efectud el registro de la garantia y solicitd el consentimiento de los
acreedores con respecto al aviso por el cierre y apertura de cuentas bancarias. A la fecha de la firma de
la reestructura de esta deuda, los acreedores no habian otorgado este consentimiento.
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El 28 de abril de 2003 lusacell Celular recibio una dispensa temporal y modificacion al contrato de
Credito Sindicado (la Dispensa) acerca de la razon financiera Deuda/utilidad antes de impuesto sobre
la renta, depreciaciones y amortizaciones (EBITDA, por sus siglas en inglés) y algunas otras
provisiones e incumplimientos técnicos bajo el contrato de Crédito Sindicado. La Dispensa estaba
programada para vencer el 22 de mayo de 2003 y en la fecha de su vencimiento fue extendida hasta el
13 de junio de 2003 y posteriormente fue extendida en varias ocasiones. A partir de octubre de 2003,
al no ser extendida de nuevo la Dispensa, lusacell Celular estaba en incumplimiento de la razon
financiera Deuda/EBITDA, lo que constituia un evento de incumplimiento, por lo que los acreedores
bajo el contrato de Crédito Sindicado tenian el derecho para declarar el aceleramiento del vencimiento
del principal y los intereses devengados a la fecha (Nota 2). Ya que la reestructura de los bonos de
lusacell Celular no ocurrié al 31 de marzo de 2004, el vencimiento del saldo por pagar bajo el contrato
del Crédito Sindicado se acelero automéaticamente.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 y hasta la fecha de la reestructura
mencionada en los incisos b. y c. anteriores, lusacell Celular no efectu6 amortizacion alguna de
capital.

En los incisos b. y c. anteriores se describe la reestructura que se realiz6 de este financiamiento.

i. Covenants y Garantias Colaterales

El Bono con vencimiento en 2011, el Financiamiento BNP, el crédito refaccionario de BNP, el Bono
con vencimiento en 2012 y el Bono con vencimiento en 2013 contienen ciertas restricciones,
incluyendo el mantenimiento de ciertas razones financieras, restricciones para incurrir en deuda
adicional, limitaciones de inversiones en bienes de capital y restricciones para la venta o renta de
activos de lusacell Celular. Como se ha mencionado anteriormente, el Grupo ha celebrado los
convenios de reestructura correspondientes dentro del proceso de concurso mercantil que se inicid
como parte del proceso de reestructuracion de su deuda.

Las obligaciones de lusacell Celular, bajo el Crédito Sindicado, son garantizadas incondicionalmente y
conjuntamente por las principales subsidiarias operativas y concesionarias celulares de lusacell
Celular, y estan también garantizadas por la gran mayoria de las inversiones en acciones mantenidas
por lusacell Celular, asi como por todas las concesiones celulares y por un primer gravamen en
sustancialmente todos los activos utilizados en conexion con o relacionados con dichas concesiones.

Al 31 de diciembre de 2005, la totalidad de la deuda del Grupo estaba clasificada a corto plazo (Nota
2).

J. Reestructura de la deuda

Como se ha mencionado anteriormente, el Grupo ha celebrado los convenios de reestructura
correspondientes dentro del proceso de concurso mercantil que se describe en las notas 2 y 21b. Como
resultado de los convenios concursales de lusacell y lusacell Celular con sus acreedores, y de los
acuerdos de una de las subsidiarias de lusacell para reestructurar su deuda por el Financiamiento BNP
y el Crédito Refaccionario BNP, el Grupo obtuvo una quita de la deuda original que, por los montos
de principal, se resume en el cuadro siguiente:
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Instrumento

Bono con vencimiento en 2006
Bono con vencimiento en 2004
Porcién B del Crédito Sindicado
Porcion A del Crédito Sindicado
Financiamiento BNP

Crédito Refaccionario BNP

Monto original

Quita

E.U.$ 350,000 E.U.$ 175,000

150,000 15,000

75,817 7,582
189,805 -

23,232 2,904

3,416 427

E.U$ 792,270 E.U.$ 200,913

En adicion a la quita de principal, el Grupo obtuvo una quita de intereses en la reestructura de su
deuda por un monto de E.U.$238,732. En conjunto, la quita de principal e intereses produjo una
ganancia de Ps.4,853,907 que se incluye en el renglén de “Ganancia por reestructuracion de deuda”
del estado de resultados consolidados de 2006.

NOTA 12 — OTROS FINANCIAMIENTOQOS:

Al 31 de diciembre los otros financiamientos consistian de lo siguiente:

E.U. Délares E.U. Dolares
2006 2005 2006 2005

Corto plazo:
Financiamiento Harris (a) EUS$ 648 E.US$ 4,243 Ps. 6,997 Ps. 46,846
LW Forfaiting, Inc. (b) 3,428 - 36,988 -
Financiamiento Hewlett-Packard (c) 285 - 3,076 -
GTE Venholdings, B.V. 7,800 7,800 84,162 86,112
Vencimientos a corto plazo EUS$ 12161 EUS$ 12,043 Ps. 131,223 Ps. 132,958
Largo plazo:
Financiamiento Harris (a) EUS$ 25%4 E.U$ 63 Ps. 27,988  Ps. 700
LW Forfaiting, Inc. (b) 3,428 - 36,988
Financiamiento Hewlett-Packard (c) 621 - 6,703
Vencimientos a largo plazo EUS$ 6,643 E.U.$ 63 Ps. 71679  Ps. 700
Total de Otros Financiamientos EUS$ 18804 EUS$ 12,106 Ps. 202,902 Ps. 133,658

a. Financiamiento Harris

El 18 de agosto de 2000, el Grupo a traves de una de sus subsidiarias, obtuvo una linea de crédito
(posteriormente modificada), con su proveedor Harris, S.A. de C.V. para la compra, construccion,
instalacion y financiamiento de equipo de microondas hasta por un monto principal de E.U.$10,873.
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Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el Grupo efectud seis disposiciones por un monto principal de
E.U.$10,683 que consistieron de:

(i)

(i)

Disposiciones 1, 2A, 2B y 2C por un monto de E.U.$6,376, devengando intereses a una tasa
anual promedio de LIBOR maés 1.25%; los intereses eran pagaderos semestralmente comenzando
seis meses después de la fecha de cada disposicién, y las amortizaciones de capital debian iniciar
dos afios después de la fecha de cada disposicion. Durante 2003 no se realizaron pagos de capital
e intereses. Standard Bank comprd esta deuda y demando ante tribunales de Nueva York el pago
de uno de los pagarés. Por acuerdo de las partes durante 2003, el tribunal emitid una orden
desechando la demanda.

El 24 de junio de 2004, el Grupo compré esta deuda en la cantidad de E.U.$3.0 millones. El
Grupo reconocid la diferencia de E.U.$3.4 millones como una ganancia por reestructuracion de
deuda y registré este importe mas los intereses devengados no pagados como una partida
especial en el afio terminado el 31 de diciembre de 2004.

Las disposiciones 2D y 2E por montos de E.U.$4,053 y E.U.$254, respectivamente, devengaban
intereses a una tasa anual de 6.55% y 6.02%, respectivamente. Los intereses eran pagaderos
semestralmente; el principal era pagadero en cuatro pagos semestrales iniciando dos afios
después de la fecha de disposicion. Las disposiciones estaban garantizadas por lusacell. Durante
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 no se realizaron pagos de principal por
E.U.$2,090.

El 19 de julio de 2006, la subsidiaria del Grupo alcanzé un acuerdo por medio del cual se reestructurd
este crédito de la siguiente forma:

b.

e La subsidiaria del Grupo obtuvo el perdén de E.U.$811, por lo que el principal de la
disposicion 2D asciende a E.U.$ 3,242. Esta disposicion devenga intereses desde el 31 de
marzo de 2006 a una tasa fija del 8% anual. Los intereses y el principal seran pagaderos
trimestralmente a partir del 31 de marzo de 2007 y hasta el 31 de diciembre de 2010. La
disposicion esta garantizada por lusacell.

e La subsidiaria del Grupo realizo el pago total de la disposicion 2E por un monto de E.U.
$254 en dicha fecha.

e Laquitade principal e intereses produjo una ganancia de Ps.10,368.

LW Forfaiting, Inc.

El 18 de diciembre de 2006 dos de las subsidiarias del Grupo obtuvieron un financiamiento para
la compra de equipo de transmision con sus proveedores Lucent Technologies de México, S. de
R.L. de C.V. y Lucent Technologies International Sales, Ltd. por un monto de E.U.$6,855, el
cual devenga intereses a una tasa anual de 12%, mismos que seran pagaderos trimestralmente en
los meses de abril, julio, octubre y enero. Las amortizaciones de capital iniciaran en abril del
2007 y concluiran en julio de 2008. Con esa misma fecha, ambos proveedores endosaron los
documentos a LW Forfaiting, Inc, la que a su vez, el 11 de enero de 2007, realiz6 un segundo
endoso por un monto de E.U.$3,855 a Lehman Commercial Paper, Inc.

(44)



C. Financiamiento Hewlett-Packard

El 1 de junio de 2006, una de las subsidiarias del Grupo obtuvo un financiamiento para la compra
de equipo de transmisidn y otros conceptos con su proveedor Hewlett-Packard Operations México,
S. de R.L. de C.V. por un monto de E.U.$1,330, el cual pagard mediante 30 pagos mensuales
iguales de E.U.$48.3 (incluyendo capital e intereses) a partir del mes de septiembre de 2006 y
hasta febrero de 2009. A la firma del contrato se entregd un depdsito inicial de E.U.$289.5 para
garantizar la obligacion.

d. GTE Venholdings, B.V.

Este financiamiento consiste en un pagaré de E.U.$7,800 que devenga intereses a una tasa anual
fija de 11.50% y cuyo vencimiento original fue el 8 de mayo de 2003, el cual fue posteriormente
extendido al 7 de noviembre de 2003. EI principal y los intereses eran pagaderos al vencimiento
del pagaré. A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, el Grupo no ha
liquidado este documento ni los intereses devengados a la fecha.

NOTA 13 - IMPUESTO AL ACTIVO (l1A), IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU):

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, la provision de IA fue de Ps.364,
Ps.56,791 y Ps.167,190, respectivamente.

lusacell Celular ha presentado declaraciones anuales consolidadas de ISR desde el ejercicio fiscal que
inicid el 1 de enero de 1994. A partir del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000, lusacell es la
controladora para efectos de la consolidacion fiscal.

A partir del 1 de enero de 2006, la tasa del ISR en México es 29.00% (30.00% para 2005 y 33.00%
para 2004). Como resultado de reformas a la ley del ISR en vigor, la tasa del ISR es del 28% a partir
del 1 de enero de 2007. En consecuencia, el efecto de la disminucion gradual en la tasa de ISR fue
considerado en la valuacion del ISR diferido, reduciendo el ISR diferido activo. Por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005, el Grupo gener6 pérdidas fiscales por Ps.9,888,162 y
Ps. 1,439,120, respectivamente (nominales).

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar
que el Grupo reconoce para el calculo del ISR diferido son las siguientes:
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31 de diciembre de

2006 2005
Reserva de cuentas incobrables Ps. 324,319 Ps. 324,736
Provisiones 1,066,759 735,096
Perdidas fiscales por amortizar 16,271,490 9,787,313
Inventarios - (222)
Propiedades y equipo 1,635,258 (216,055)
Concesiones (101,928) (301,749)
Otros (145,894) 537,154
Diferencias temporales y péerdidas fiscales por amortizar 19,050,004 10,866,273
Tasa de ISR 29.00% 30.00%

5,524,501 3,259,882
Efecto de cambio de tasa de ISR (190,500) (108,662)
Activo por ISR diferido 5,334,001 3,151,220
Impuesto al activo por recuperar 478,534 611,238
Reserva de valuacion (5,812,535) (3,762,458)
Activo neto por ISR diferido Ps. - Ps. -

Durante los afios 2006 y 2005, el Grupo tomo la decision de considerar una reserva de valuacion para
el ISR diferido activo, el cual es originado principalmente por las pérdidas fiscales por amortizar, de
tal manera que no se reconozcan los beneficios futuros de este activo diferido, ya que la realizacion de
dicho activo por ISR diferido depende principalmente de la generacion de suficientes utilidades
fiscales, antes de la expiracion del plazo para amortizar las pérdidas fiscales y que la administracion
del Grupo no considera que tales utilidades fiscales se generaran en los siguientes afios (Nota 2). Por
las razones que se indican en la Nota 4p., el Grupo decidié no registrar un activo por impuestos
diferidos derivado de las pérdidas fiscales que el Grupo pudiera utilizar para disminuir los efectos
fiscales de la condonacion que resultarian de la reestructura mencionada en esa Nota.

El 1A es calculado con base en el valor promedio de sustancialmente todos los activos menos ciertos
pasivos al neto se le aplica una tasa de 1.80% (1.25% a partir del 1 de enero de 2007). Este impuesto
tiene que ser pagado si el calculo excede el monto del ISR. El 1A pagado puede ser utilizado como un
crédito para efectos de ISR futuro en los afios en los cuales el Grupo genere ISR en exceso de IA. El
IA esté disponible como crédito hasta por diez afios y es sujeto de actualizacion con base en el INPC
hasta que es utilizado. Al 31 de diciembre de 2006, el 1A que puede ser utilizado en el futuro asciende
a Ps.478,534.
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La principal diferencia entre la utilidad contable y la pérdida fiscal de 2006 radica en lo siguiente: (i)
como el monto de las deudas perdonadas (Nota 11j.) fue mayor al monto de las pérdidas por amortizar,
la diferencia no se consideré como un ingreso acumulable en los términos del articulo 16-Bis de la
LISR y (ii) algunas subsidiarias de la Compafiia dedujeron cuentas incobrables para efectos del ISR.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, lusacell Celular gano un juicio por medio
del cual se le permiti6 deducir las deudas contratadas con el sistema financiero para efectos del calculo
del 1A. Como consecuencia, el Grupo canceld las provisiones registradas para tal efecto por un
importe de Ps.292,801, y después de solicitar a las autoridades fiscales la devolucion de los importes
pagados en exceso, le fueron devueltos Ps.71,555. Ambos importes se encuentran registrados en el
rubro “Otros (productos) gastos — Neto” del estado de resultados consolidados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2006.

Las pérdidas fiscales por amortizar y el 1A, actualizados al 31 de diciembre de 2006, son como se
muestra a continuacion:

Afio de origen de la Ultimo afio de
pérdida fiscal y del amortizacion
pago de 1A Pérdida fiscal IA pagado [recuperacién

1997 Ps. 201,477 Ps. 64,257 2007

1998 1,138,704 41,576 2008

1999 285,744 45,036 2009

2000 205,682 95,627 2010

2001 358,880 87,239 2011

2002 423,377 15,141 2012

2003 935,068 41,595 2013

2004 1,278,790 32,790 2014

2005 1,249,391 55,273 2015

2006 10,194,377 - 2016

Ps. 16,271,490 Ps. 478,534

La PTU a la tasa del 10.00% es calculada con base en la utilidad fiscal, excluyendo los efectos
inflacionarios. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 no se generd base gravable de PTU.
En los afios 2006 y 2005 el Grupo no contaba con empleados.

NOTA 14 — COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS:

Al 31 de diciembre de 2006 el Grupo tenia los siguientes compromisos y pasivos contingentes:
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a. El Grupo tiene ciertos contratos de arrendamiento para oficinas administrativas, puntos de
venta y otras instalaciones y contratos de arrendamiento operativo con MATC Celular para el
arrendamiento de torres (Nota 9c.). Estos contratos expiran en varias fechas hasta el afio 2015 y
algunos contratos contienen opcion para su renovacion. El gasto por concepto de rentas fue de
Ps.546,535, Ps.527,478 y Ps.477,732 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005
y 2004, respectivamente.

Los pagos minimos de renta en el futuro bajo los contratos de arrendamiento existentes con
plazos mayores a un afio al 31 de diciembre de 2006, son los siguientes:

2007 Ps. 574,278
2008 601,876
2009 630,808
2010 661,139
2011 692,937
Posteriores 726,273

Ps. 3,887,311

b. El 1 de enero de 2002 el Congreso mexicano aprobd una reforma a las leyes fiscales que
requeria el pago de un impuesto de 10.00% adicional sobre ciertos servicios de
telecomunicaciones. En febrero de 2002 la Compafiia y algunas de sus subsidiarias se
ampararon contra la implementacion por parte del gobierno mexicano de dicho impuesto. El
Grupo obtuvo una resolucién favorable en contra de este impuesto del 10.00% y el gobierno
mexicano interpuso una apelacion.

El 6 de junio de 2003, el Grupo fue oficialmente notificado de que la Suprema Corte de
Justicia ratificd, al desechar el recurso de apelacion interpuesto por el gobierno mexicano, la
sentencia a favor del Grupo en su recurso de amparo interpuesto contra la aplicacion del
mencionado impuesto por el ejercicio 2002. ElI Grupo solicitdé la devoluciéon del impuesto
pagado por el ejercicio 2002 y el juez que otorgd el amparo al Grupo ha solicitado a las
autoridades fiscales el cumplimiento de la sentencia de amparo.

En febrero de 2003, el Grupo se ampard contra la implementacion por parte del gobierno
mexicano del mismo impuesto de 10.00% por el afio 2003. EI Grupo obtuvo un amparo
favorable y el gobierno mexicano impugnd; sin embargo, la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, confirmé la sentencia de primera instancia.

Por las devoluciones de los impuestos de ambos ejercicios la autoridad fiscal ha manifestado
que por tratarse de un impuesto indirecto, no es posible devolver el importe pagado a las
concesionarias, ya que el impuesto no fue pagado directamente por ellas. Después de la
respuesta de dichas autoridades, la administracion del Grupo evalud las posibilidades de
recuperacion de las cantidades pagadas y decidi6 cancelar la cantidad de Ps.17,721, la cual se
presenta neta de otras partidas en el rubro “ Otros (productos) gastos — neto” en el estado de
resultados consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006.
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C.

Un proveedor del Grupo interpuso una demanda en contra de lusacell, S.A. de C.V. por la
terminacion del acuerdo entre ambas partes. EI Grupo obtuvo una resolucién a su favor en la
primera instancia. El proveedor interpuso una apelacién y, derivado de este recurso, se emitio
una nueva sentencia declarando procedente el reclamo en contra de la subsidiaria de la
Compafiia.

El Grupo interpuso una demanda de amparo la cual fue declarada procedente y se emitié una
nueva sentencia que modifico el calculo del pago condenado. En contra de dicha resolucion se
presento un segundo amparo.

El monto inicialmente establecido por pagar fue de Ps.85,023; posteriormente en el afio 2004 la
suma era de aproximadamente Ps.35,000. El proveedor presentd diversos amparos con los
cuales el monto que en definitiva se determiné como adeudo ascendi6 a Ps.1,647. Actualmente
el juicio se encuentra en una etapa de ejecucién de cobro del monto final, respecto del cual la
subsidiaria de la Compaiiia interpuso una apelacion en cuanto a la forma de llevarse a cabo. La
administracion y los asesores legales del Grupo consideran que en cualquier caso, el monto que
se pudiera pagar al proveedor no excedera esa cantidad. No existe una provision por esta
cantidad debido a la poca importancia del monto reclamado.

Un proveedor de servicios del Grupo interpuso una demanda en contra de varias subsidiarias
del Grupo. Se obtuvo sentencia que absuelve a dichas subsidiarias, en primera instancia, del
pago reclamado. En contra de la resolucion, el proveedor interpuso recurso de apelacion, cuyo
resultado fue que se confirmara el fallo para no pagar el monto demandado. El proveedor
presentd un amparo por medio del cual se condena a la empresa al pago de la cantidad
reclamada mas intereses. El juicio se encuentra actualmente en la etapa de ejecucion de
sentencia, pero el asunto tiene algunas etapas procesales pendientes. EI monto reclamado por el
proveedor asciende a E.U.$680; sin embargo, se le deberan aplicar las quitas que dicte el juez
cuando apruebe el convenio concursal de lusacell Celular. Al 31 de diciembre de 2006, se tiene
registrada una provision por aproximadamente la mitad del monto reclamado por el proveedor.

Diversas subsidiarias del Grupo se encuentran actualmente en un proceso ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa para obtener una resolucion sobre su posicion de no
estar sujetas al pago de ciertos aprovechamientos a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes sobre los ingresos de interconexion de la modalidad “el que llama paga”. El
proceso se encuentra en la primera instancia ante dicho Tribunal. ElI monto de
aprovechamientos que las subsidiarias del Grupo consideran que no tienen que pagar asciende
a Ps.398,374, aproximadamente. El proceso se encuentra en la etapa de desahogo de pruebas.
Segun los abogados externos del Grupo es probable que las subsidiarias del Grupo obtengan
una resolucion favorable; razén por la cual la administracién del Grupo no ha registrado
ninguna provision por la cantidad mencionada.

Elektra ha iniciado acciones legales en una corte mexicana en contra del Grupo para recuperar
el pagaré por E.U.$7,000 derivado de las operaciones generadas por el contrato de cuenta
corriente celebrado con el Grupo (Nota 6 — Operaciones celebradas con Grupo Elektra, S.A. de
C.V. y subsidiarias, inciso e.).
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g. EIl Grupo también esta involucrado en otros procesos legales, incluyendo asuntos laborales, de
menor importancia cuantitativa individual. En opinion de los asesores legales del Grupo, el
monto conjunto que en su caso, llegara a representar una pérdida, no tendria efectos
importantes en sus estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de 2006, se tiene
registrada una provision por Ps.20,337, que es el monto maximo de contingencia estimado por
el Grupo.

h. En el mes de julio de 2005, lusacell PCS de México, S.A. de C.V., la cual obtuvo del Gobierno
Federal diversas concesiones mediante licitacion pablica, presentd un amparo en contra del
pago de derechos previstos en el articulo 244-B de la Ley Federal de Derechos. En las dos
primeras instancias, la subsidiaria de la Compafia obtuvo sentencias favorables y el caso
actualmente se encuentra en estudio en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Los
abogados externos consideran que existen probabilidades fundadas de que se emita un fallo
favorable a la subsidiaria. La cantidad de derechos no pagados al 31 de diciembre de 2006
asciende a Ps.246,734, misma que se encuentra provisionada.

i. Diversas subsidiarias concesionarias del Grupo presentaron demandas de nulidad y negativa
ficta ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa con el objeto de obtener la
devolucidn de las participaciones pagadas al gobierno federal, por considerar dicho pago como
inconstitucional y basado en un doble pago de acuerdo a los titulos de concesion respectivos.
Este proceso se encuentra en la etapa de desahogo de pruebas.

NOTA 15 - CAPITAL CONTRIBUIDO:

El capital minimo fijo de la Compafiia es de Ps.5,938,689 (nominales). Aproximadamente 23,900,000
acciones se encontraban distribuidas entre el publico inversionista al 31 de diciembre de 2006 y 2005,
y su cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores a esas fechas era de Ps.82.50 (pesos) y Ps.27.50
(pesos), respectivamente.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, las siguientes transacciones se
Ilevaron a cabo:

Con fecha 23 de septiembre de 2004, se llevo a cabo una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, en la cual los Accionistas de la Compafiia aprobaron la creacion de un Plan de Opciones
para Ejecutivos de la Sociedad. Como consecuencia de la aprobacion de dicho plan, los Accionistas
aprobaron el aumento de capital en la parte minima fija hasta en la cantidad de Ps.130,000
(nominales), mediante la emisién de 6,517,086 acciones. En dicha Asamblea, los Accionistas
acordaron otorgar el derecho de preferencia a los accionistas ausentes o que no hubieran renunciado a
su derecho para suscribir el aumento, para suscribir las acciones en proporcion a su tenencia accionaria
a la fecha del aumento. Durante el periodo del ejercicio del derecho de preferencia mencionado, los
Accionistas de la Sociedad suscribieron 323,694 acciones a un precio de Ps.18.75 (pesos nominales)
por accion. Con fecha 17 de febrero de 2005, el Consejo de Administracion llevd a cabo la
determinacion del monto definitivo del aumento de capital, asi como la reforma correspondiente al
articulo sexto de los estatutos sociales a fin de reflejar el aumento de capital. El resto de las acciones
emitidas en dicha Asamblea, es decir 6,193,392 acciones, fueron conservadas en la tesoreria de la
Sociedad para efectos del Plan de Opciones aprobado (Nota 21c.).
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En la Asamblea descrita en el parrafo anterior, los Accionistas acordaron cancelar 15 acciones que a la
fecha de celebracion de la misma, se encontraban en la tesoreria de la Sociedad.

El 1 de junio de 2005, mediante una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobo la
terminacion del programa de American Depository Receipts de la Compafia (ADRs), asi como el
subsiguiente desliste de los American Depository Shares (ADSs) de la Compafiia, que cotizaban en la
Bolsa de Nueva York (NYSE). El 19 de septiembre de 2005, por instruccion de la Compafiia, The
Bank of New York termino el programa de ADRs. Como resultado, el 20 de septiembre de 2005 el
intercambio ADSs en NYSE fue suspendido.

Entre el 1 de enero de 2005 y el 31 de diciembre de 2006, no se efectuaron cambios en el nimero de
acciones representativas del capital social, el cual asciende a 93,424,919 acciones.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el capital social esta representado por acciones comunes,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, y no pertenecientes a ninguna serie. Estas
acciones son de voto pleno, son de libre suscripcion y pueden ser adquiridas por cualquier persona
fisica 0 moral, nacional o extranjera, siempre y cuando se cumplan las disposiciones legales aplicables
en materia de inversidn extranjera respecto a los porcentajes de participacion de inversion extranjera
en el capital social de la Compafiia.

NOTA 16 — PLAN DE COMPRA DE ACCIONES PARA LOS EJECUTIVOS:

Desde el segundo semestre de 2001, el antiguo plan habia estado inactivo. Dicho plan era administrado
por un fideicomiso con la asistencia fiduciaria de un banco mexicano, y por un comité compuesto por
ejecutivos de la Compafiia. EI comité determinaba los ejecutivos aplicables para recibir acciones de la
Compafiia para su suscripcion, asi como el precio de compra de estas opciones, el calendario de los
derechos, plazos de pago y cualquier otro término y condicién al respecto. El 2 de agosto de 2004, el
Plan de Compra de Acciones para Empleados Ejecutivos de la Sociedad aprobado por la Asamblea el
18 de diciembre de 1996, fue cancelado por haberse extinguido en su totalidad conforme a sus
términos originales. Como consecuencia de la cancelacion de dicho plan, las 174,370 acciones que
formaban el patrimonio del fideicomiso creado para efectos del plan, fueron vendidas en su totalidad.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de septiembre de 2004, los
Accionistas de la Sociedad acordaron la creacién de un Plan de Opciones para Ejecutivos de la
Sociedad. De las acciones emitidas en dicha Asamblea, se conservan en la tesoreria de la Sociedad
6,193,392 (Notas 15y 21c.).

El 26 de diciembre de 2004, se cred el Fideicomiso Administrador del Plan de Opciones para
Ejecutivos de la Sociedad (el Fideicomiso) y el 28 de diciembre de 2004 fueron asignadas las
6,193,392 acciones. Dichas acciones deberan ser suscritas y pagadas en los términos y condiciones que
para el efecto determine el Comité Técnico del Fideicomiso.
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NOTA 17 — CAPITAL GANADO (DEFICIT):

Bajo las leyes mexicanas, una reserva legal debe de ser creada e incrementada anualmente en un
monto igual al 5.00% de las utilidades netas, hasta que alcance el 20.00% del monto nominal del
capital social de una compafiia. Esta reserva no esta disponible para el pago de dividendos, pero puede

ser utilizada para reducir pérdidas acumuladas o para ser convertida en capital social.

El Grupo actualmente no puede pagar dividendos ni efectuar reembolsos de capital debido a las

restricciones establecidas en algunos de sus contratos de deuda.

Las cuentas de capital contribuido y capital ganado (déficit) consisten de lo que se menciona a

continuacion:

Capital social

Prima en emision de acciones

Exceso del valor de reembolso sobre el
costo de las acciones

Reserva legal

Pérdidas acumuladas de afios anteriores

Utilidad neta del afio

Otros elementos del capital ganado

Total

Capital social

Prima en emision de acciones

Exceso del valor de reembolso sobre el
costo de las acciones

Reserva legal

Pérdidas acumuladas de afios anteriores

Pérdida neta del afio

Otros elementos del capital ganado

Total

31 de diciembre de 2006

Ajustes Capital

Valor acumulados contable

histérico por inflacién mayoritario
Ps. 5,938,689 Ps. 2,463,942 Ps. 8,402,631
1,209,952 442,279 1,652,231
(184,106) (8,639) (192,745)
16,688 6,909 23,597
(10,472,566) (1,745,071) (12,217,637)
3,952,993 (67,297) 3,885,696
173,102 71,665 244,767
Ps. 634,752 Ps. 1,163,788 Ps. 1,798,540

31 de diciembre de 2005

Capital

Ajustes contable

Valor acumulados (déficit)

historico por inflacion mayoritario
Ps. 5,938,689 Ps. 2,463,942 Ps. 8,402,631
1,209,952 442,279 1,652,231
(184,106) (8,639) (192,745)
16,688 6,909 23,597
(9,746,431) (1,737,095) (11,483,526)
(726,135) (7,976) (734,111)
173,102 71,665 244,767
(Ps. 3,318,241) Ps. 1,231,085 (Ps. 2,087,156)

(52)



NOTA 18 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA.:

Los balances generales consolidados al 31 de diciembre incluyen activos y pasivos denominados en
E.U. ddlares como sigue:

2006 2005
Activos monetarios EUS$ 30,020 EUS$ 11,416
Pasivos monetarios (774,758) (1,117,440)
Posicion monetaria pasiva neta en E.U. dolares (EUS 744,738) (E.U.$ 1,106,024)
Equivalente en pesos nominales (Ps. 8,035,723) (Ps. 11,734,915)

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 gran parte de los inventarios de teléfonos celulares y accesorios y
la mayoria del equipo de comunicaciones es de origen extranjero (Notas 7y 9).

Durante 2006, 2005 y 2004 los gastos netos por intereses generados por los pasivos y activos
denominados en E.U. dolares fueron los siguientes:

2006 2005 2004
Gasto por intereses (E.U.$ 84,589) (E.U.$ 92,209) (EU$ 82,121)
Equivalente en pesos nominales (Ps. 912,715) (Ps.  978,337) (Ps.  915,649)

Los resultados de operacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004

incluyen gastos por depreciacion y amortizacion relacionados con activos fijos e inventarios de origen
extranjero.

Los tipos de cambio al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004 fueron de Ps.10.79, Ps.10.61 y Ps.11.15
por un E.U. dodlar, respectivamente. A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados,
22 de febrero de 2007, el tipo de cambio en vigor fue de Ps.11.00 por un E.U. dolar.

NOTA 19 — INFORMACION POR SEGMENTOS:

El Grupo prepara informacion por segmentos de acuerdo con el Boletin B-5 “Informacion Financiera
por Segmentos” adoptado por el CINIF (Boletin B-5). Los segmentos reportables son aquellos en los
cuales el Grupo se basa para sus reportes internos.
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El Grupo tiene tres segmentos reportables que opera y administra como unidades de negocios
estratégicas que ofrecen diferentes productos y servicios. EI Grupo mide sus segmentos reportables
con base en la utilidad (pérdida) de operacion, incluyendo ingresos entre segmentos y gastos
corporativos, los cuales son alojados en los segmentos operativos y excluyendo todas las partidas no
recurrentes. Las operaciones entre segmentos son registradas a valores de mercado. EI Grupo evalua la
actuacion de sus segmentos y aloja los recursos con base en la utilidad o (pérdida) de operacion. Las
politicas contables sobre las cuales se prepara la informacion por segmentos son las mismas descritas
en el resumen de politicas contables (Nota 4).

Los tres principales segmentos reportables y sus principales actividades son:

Celular — EI Grupo proporciona servicios de telefonia celular inaldmbrica en cinco Regiones y
servicios de telefonia PCS en las otras cuatro regiones del mercado mexicano. El Grupo atiende a
suscriptores en importantes areas metropolitanas, tales como la Ciudad de México, Guadalajara, Ledn,
Puebla y Mérida. Los servicios celulares incluyen los “servicios adicionales”, tales como correo de
VOZ 0 servicio secretarial.

Larga Distancia — EI Grupo proporciona servicios de larga distancia, cuyo principal mercado natural es
su base de suscriptores celulares. EI Grupo también proporciona estos servicios a clientes residenciales
y comerciales. EI Grupo utiliza sus propios circuitos y equipo de transmision y una combinacion de
lineas de fibra dptica, enlaces de microondas, transmision satelital y lineas dedicadas arrendadas a
Telmex para proporcionar estos servicios.

Otros negocios — El Grupo proporciona servicios de radiolocalizacion, enlaces de microondas y de
transmision de datos.

Las siguientes tablas presentan informacion acerca de los segmentos reportables por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004 bajo NIF.

Afio terminado el 31 de diciembre de 2006

Larga Otros Total de Partidas en Total
Celular Distancia negocios Segmentos conciliaciéon  consolidado

Ingresos netos con terceros Ps. 7,462,780 Ps. 161,611 Ps. 126,127 Ps. 7,750,518 Ps. - Ps. 7,750,518
Ingresos con afiliadas 9,726,092 822,844 1,056,476 11,605,412 (11,605,412) -
Depreciacion y amortizacion 1,286,389 119,741 180,695 1,586,825 - 1,586,825
Pérdida de operacién (396,381) 480,587 (284,379) (200,173) - (200,173)
Activos totales 20,299,106 510,141 5,481,797 26,291,044 (14,516,306) 11,774,738
Inversion en bienes de capital 712,441 4,654 34,700 751,795 - 751,795

Afio terminado el 31 de diciembre de 2005

Larga Otros Total de Partidas en Total
Celular Distancia negocios Segmentos conciliacion  consolidado

Ingresos netos con terceros Ps. 6,137,348 Ps. 139,712 Ps. 93,186 Ps.6,370,246 Ps. - Ps. 6,370,246
Ingresos con afiliadas 9,205,064 638,142 897,231 10,740,437 (10,740,437) -
Depreciacion y amortizacion 1,319,708 130,001 180,809 1,630,518 - 1,630,518
Pérdida de operacion (676,711) 336,174 (208,356) (548,893) - (548,893)
Activos totales 15,653,672 753,089 5,964,918 22,371,679 (11,110,679) 11,261,000
Inversion en bienes de capital 697,981 - 18,908 716,889 - 716,889
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Afio terminado el 31 de diciembre de 2004

Larga Otros Total de Partidas en Total
Celular Distancia negocios Segmentos conciliacién consolidado

Ingresos netos con terceros Ps. 4,910,260 Ps. 84,766 Ps. 64,420 Ps. 5,059,446 Ps. - Ps. 5,059,446
Ingresos con afiliadas 6,948,412 384,377 663,386 7,996,175 (7,996,175) -
Depreciacion y amortizacion 1,752,939 154,684 201,417 2,109,040 - 2,109,040
Pérdida de operacién (1,041,374) (54,289) (534,028) (1,629,691) - (1,629,691)
Activos totales 13,952,270 787,390 7,698,641 22,438,301 (10,640,496) 11,797,805
Inversion en bienes de capital 430,010 1,020 50,929 481,959 - 481,959

NOTA 20 — INSTRUMENTOS FINANCIERQOS:

A continuacion se muestran los instrumentos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2006 y
2005, los cuales estan valuados a su valor razonable, representado por la cantidad por la cual pueden
intercambiarse entre partes interesadas y dispuestas en una transaccion de libre competencia. En el
caso de los Bonos con vencimiento en 2004, 2006, 2011, 2012 y 2013, los financiamientos de BNP, el
Crédito sindicado y otros financiamientos, estan registrados al valor de la obligacién que representan,
conforme a lo que establecen las NIF (y los PCGA).

2006 2005
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Efectivo Ps. 29,474 Ps. 29,474 Ps. 41,151 Ps. 41,151
Cuentas por cobrar 1,650,840 1,650,840 816,642 816,642
Cuentas por pagar 2,458,972 2,458,972 1,945,014 1,945,014
Bono con vencimiento en 2004 - - 1,656,008 No disponible
Bono con vencimiento en 2006 - - 3,864,020 1,535,947
Bono con vencimiento en 2011 2,047,995 2,047,995 - -
Bono con vencimiento en 2012 2,192,906 2,192,906 - -
Bono con vencimiento en 2013 1,888,250 1,888,250 - -
Financiamiento BNP, modificado 219,339 219,339 256,483 256,483
Crédito Refaccionario BNP,
modificado 32,252 32,252 37,713 37,713
Crédito sindicado - - 2,932,484 2,932,484
Otros financiamientos (Nota 12) 202,902 202,902 133,658 133,658
a. Administracion del riesgo de tasa de interés

La Compaiiia y sus subsidiarias se encuentran expuestas a las variaciones en las tasas de interés de
parte de su deuda, asi como en el caso de la bursatilizacion de cartera, principalmente. Para aminorar
el riesgo de volatilidad de la tasa LIBOR, el Grupo ha contratado dos coberturas de tasa de interés con
Credit Suisse, efectivas a partir del 30 de junio de 2006, que tienen las siguientes caracteristicas:
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Monto Prima

Contrato  Subyacente nocional pagada Strike Vencimiento
Tasa LIBOR a

1224706 tres meses E.U.$189,805 E.U.$2,219 5.3270% 31 de marzo de 2011
Tasa LIBOR a

1224712 tres meses E.U.$ 19,987 E.U.$202 5.3160% 31 de diciembre de 2010

Por dichas coberturas, el Grupo recibid flujos por E.U.$93 por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2006.

b. Administracion del riesgo cambiario

La mayor parte de la deuda del Grupo se encuentra denominada en délares americanos; asimismo, las
principales inversiones en bienes de capital se realizan en esa divisa, por lo que la Compafiia y sus
subsidiarias se encuentran expuestas a las variaciones que pueda sufrir el tipo de cambio del peso
mexicano contra el dolar. Asimismo, la mayor parte de sus ingresos estan denominados en pesos
mexicanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004, el Grupo no tenia
contratado ningdn instrumento para disminuir el riesgo cambiario.

C. Concentracion del riesgo

Los instrumentos financieros sujetos a concentraciones de riesgo consisten principalmente en
inversiones temporales de efectivo, cuentas por cobrar a clientes, otras cuentas por cobrar y coberturas
de tasas de interés. La politica del Grupo es realizar sus depdésitos e inversiones temporales en
instituciones financieras con calificaciones crediticias altas. La cartera de clientes se encuentra
diversificada en el territorio geogréafico donde opera el Grupo. La contraparte en los contratos de
cobertura es una importante institucion financiera. A pesar de que el Grupo estad expuesto a
incumplimientos por parte de sus contrapartes, su administracion considera remoto este riesgo, y no
espera que tuviera un efecto importante en sus estados financieros.

NOTA 21 — EVENTOS SUBSECUENTES:

a. Cambios de tarifas.

Se firmaron acuerdos de interconexion con otros operadores locales, en los que se acordd que las
tarifas de “el que llama paga” cobradas y pagadas por el Grupo a otros operadores de telefonia,
disminuiran a partir del 1 de enero de 2007 a Ps.1.34 (pesos).

b. Concurso mercantil de lusacell y lusacell Celular.

A la fecha de emision de estos estados financieros, el Grupo se encuentra en espera de que el juez
emita la sentencia para dar por terminados los procesos de concurso mercantil de lusacell y lusacell
Celular.
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C. Incremento de capital.

Como resultado del acuerdo al que llegaron lusacell y la mayoria de sus acreedores, la Compafiia se
obligé a constituir un fideicomiso irrevocable de garantia (“Fideicomiso de Garantia”) con una
institucion de crédito mexicana para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del
convenio concursal y de los documentos relacionados con el mismo. El patrimonio del Fideicomiso de
Garantia deberd estar compuesto por acciones del capital social de lusacell que representen
inicialmente entre un 28% y 34% del mismo. En consecuencia, el dia 6 de febrero de 2007, mediante
una Asamblea General Extraordinaria, los accionistas de la Compafiia autorizaron la cancelacién de
las acciones del Plan de Compra de Acciones para Empleados Ejecutivos de la Sociedad. Asimismo,
en una Asamblea General Ordinaria celebrada el mismo dia, autorizaron la emision de (i) 6,193,392
acciones para restituir las acciones del Plan de Compra de Acciones para Empleados Ejecutivos
canceladas en los términos de las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada con esa misma fecha, en el entendido que, el precio de suscripcion por accion
sera de Ps.18.75 (pesos), de conformidad con lo dispuesto en el Plan de Compra de Acciones para
Empleados Ejecutivos, y los términos y condiciones para la suscripcién y pago de las mismas seran los
establecidos precisamente en dicho plan, y (ii) 51,315,455 acciones que seran ofrecidas a los
accionistas de la Compafiia para suscripcién, a un precio por accion igual a Ps.112.00 (pesos), Las
acciones no suscritas formaran parte del Fideicomiso de Garantia.

d. Consolidacion de operaciones con Unefon.

En septiembre de 2006, el Consejo de Administracion de la Compafia autorizé a ésta a buscar la
consolidacién de operaciones con Unefon. Tanto la Compafiia como Unefon se encuentran
actualmente estudiando la mejor alternativa para llevar a cabo sinergias que brinden ventajas
competitivas a ambas empresas.

e. Nuevos pronunciamientos contables.

A partir del 1 de enero de 2007 entraron en vigor los siguientes pronunciamientos contables emitidos
por el CINIF, mismos que se detallan a continuacién junto con el impacto en la informacion financiera
del Grupo:

(i) La NIF C-13 “Partes relacionadas” deja sin efecto al Boletin C-13 del mismo nombre. Los
principales cambios contenidos en esta norma son: i) se amplia el concepto de partes relacionadas para
incluir: 1) el negocio conjunto en el que participa la entidad informante; 2) los familiares cercanos del
personal gerencial clave o directivos relevantes, y 3) el fondo derivado de un plan de remuneraciones
por obligaciones laborales de la propia entidad o de alguna otra que sea parte relacionada de ésta.
Adicionalmente, establece la obligacion de revelar: (i) relacion entre la controladora y sus subsidiarias,
aun cuando no se hayan realizado operaciones entre ellas; incluye el revelar el nombre de la
controladora directa de la entidad informante o, en su caso, el de la controladora principal del ente
econodmico, (ii) tratandose de entidades econdémicas publicas, los diferentes beneficios otorgados al
personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad, (iii) caracteristicas de los saldos, en
cuanto a plazos, condiciones, contraprestaciones establecidas y el detalle de garantias. También
establece las reglas sobre el como deben agruparse las operaciones realizadas con cada una de las
partes relacionadas.
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(if) La NIF B-3 Estado de Resultados deja sin efecto al Boletin B-3 del mismo nombre. Esta norma
modifica las reglas generales para la presentacion y estructura del estado de resultados, requiriendo
gue los ingresos, costos y gastos se clasifiquen en: (i) Ordinarios.- que son aquellos que se derivan de,
0 son inherentes a sus actividades primarias y representan su principal fuente de ingresos, ain cuando
no sean frecuentes, y (ii) No Ordinarios.- que son aquellos que se derivan de actividades que no
representan la principal fuente de ingresos para la entidad, que, generalmente, son infrecuentes. Como
consecuencia de lo anterior, dejan de existir las partidas especiales y extraordinarias. Adicionalmente,
la norma describe los niveles y los rubros que deben presentarse en el estado de resultados y establece
las posibles clasificaciones para la presentacion de las partidas de costos y gastos: por funcion, por
naturaleza o una combinacion de ambas. La participacion de los trabajadores en la utilidad se deja de
reconocer como un impuesto a la utilidad, por lo que se debe presentar como gasto ordinario; esto
ultimo tendrd efecto hasta el momento en que el CINIF emita oficialmente la norma relativa a
beneficios a los empleados.

(iif) La NIF D-6 “Capitalizacion del Resultado Integral de Financiamiento” modifica, en lo aplicable,
al Boletin C-6 “Inmuebles, maquinaria y equipo” y al Boletin B-10, eliminando la opcion y
estableciendo como obligatoria la capitalizacion del Resultado Integral de Financiamiento (RIF)
directamente atribuible a la adquisicion de activos “calificables” que tenga lugar a partir del 1 de enero
de 2007 (para aquellos en proceso hasta antes de esa fecha, no es obligatorio). Si la entidad opta por
capitalizar el RIF en aquellos activos calificables que estaban en proceso hasta antes de la fecha
mencionada, tendrd que reformular sus estados financieros retrospectivamente. La nueva norma
establece las reglas que deben seguirse para la capitalizacion del RIF y los conceptos que lo forman,
asi como los limites maximos de capitalizacion en funcion de los beneficios futuros esperados que
origina la utilizacion de esos activos, considerando las reglas para el calculo del deterioro de activos
que establecen las NIF.

(iv) La NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros” deja sin efecto el Boletin
B-13 del mismo nombre y a los parrafos 62 a 70 del Boletin C-9. Establece cuales hechos posteriores
requieren de ajuste a los estados financieros y revelacion en los mismos y cudles solo requieren de
revelaciéon. La norma introduce algunas precisiones en los términos utilizados y establece que el
periodo posterior es el lapso comprendido entre la fecha de los estados financieros y la fecha en que
son autorizados para su emision a terceros (fecha que debe ser revelada en las notas a los estados
financieros). Respecto de los hechos posteriores que requieren de ajuste se mencionan: (i) el fallo de
un asunto en tribunales, que confirma que la entidad tenia una obligacion presente en la fecha de los
estados financieros, (ii) recibir informacién que proporcione nueva evidencia sobre el deterioro de un
activo, (iii) la obtencion de mayor informacion sobre estimaciones, (iv) el descubrimiento de evidencia
de que existian fraudes o errores que demuestren que los estados financieros son incorrectos. Entre los
cambios méas importantes, destacan: 1) conforme a la nueva norma, los pasivos a largo plazo que en el
periodo posterior sean declarados vencidos legalmente por algin incumplimiento con las condiciones
establecidas, deben ser reclasificados a corto plazo en los estados financieros que se estan informando,
y 2) que se revele si existen facultades que permitan al 6rgano o persona(s) que autoriza(n) para su
emision los estados financieros el que puedan modificarlos posteriormente.
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