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Destacados Primer Trimestre 2008 

 Utilidad neta aumenta en un 11,7% a $11.081 millones (US$25,3 millones) equivalente a un 
2,4% de los ingresos. 

 Aumento de 12,0% en EBITDA a $37.669 millones (US$86,1 millones). El margen EBITDA 
sube en 40 bp. a 8,0% de los ingresos.

 Resultado operacional crece un 16,4% totalizando $22.332 millones (US$51,0 millones).  
El margen operacional aumenta en 50 bp. a 4,8% de los ingresos de explotación.

 Margen de explotación aumenta un 6,3% alcanzando a $136.018 millones (US$310,7 millones), 
equivalentes a 29,1% de los ingresos.

 Incremento de 5,6% en ingresos de explotación que alcanzan $468.142 millones (US$1.069,5 
millones).

 Apertura de nuevos locales: en comparación con el primer trimestre de 2007, se han agregado 
13 locales nuevos. De éstos, 7 son Express de LIDER, 5 son Hiper LIDER y 3 corresponden al 
nuevo formato Superbodega Acuenta (ver detalle en página 12). Además, un local Express se 
cerró, uno se transformó en bodega Acuenta, y un Hiper LIDER fue remodelado agregando 
1.716m2 de sala de ventas. Las aperturas representaron un incremento neto de 41.608m2 de 
sala de venta, equivalente a un aumento de 9,0% respecto a la superficie de venta al 31 de 
Marzo de 2007. Además, se han agregado 22 nuevos locales Ekono a los 14 existentes al 31 
de Marzo de 2007, totalizando 36 locales en operación.

 La deuda financiera alcanza a US$1.325,6 millones, de los cuales el 55,5% está en el corto 
plazo.

 Utilidad del trimestre = $1,70/acción; $101,97/ADR; US$0,23/ADR.

Hechos Esenciales 

25 de Abril de 2008:
HECHO ESENCIAL: D&S ha realizado una colocación de bonos por seis millones de unidades 
de fomento (“UF”), equivalentes a US$267 millones, a una tasa final de UF más 3,3% anual, a 
cinco años plazo y con pagos de intereses semestrales. Los bonos colocados corresponden a 
la Serie E de la línea de bonos inscrita por D&S bajo el N° 492 del Registro de Valores de la 
Superintendencia de Valores y Seguros. Los fondos obtenidos a través de la colocación realizada 
serán empleados para el refinanciamiento de pasivos de corto plazo.

29 de Abril de 2008:
HECHO ESENCIAL: En junta ordinaria celebrada con fecha 29 de Abril de 2008, los accionistas 
de Distribución y Servicio D&S S.A. aprobaron distribuir un dividendo definitivo adicional de 
Ch$1 por acción con cargo a las utilidades del año 2007. El dividendo será pagado el día 20 de 
Mayo de 2008 a quienes figuren inscritos en el registro de accionistas de D&S a su cierre el día 14 
de Mayo de 2008, con excepción de las 65.200.000 acciones de propia emisión que la sociedad 
mantiene en cartera.

Las cifras de este informe se expresan en millones de dólares de Estados Unidos de Norteamérica y se han calculado en pesos chilenos 
actualizados por el IPC al 31 de Marzo de 2008, traducidos al cambio del dólar observado de la misma fecha (1US$=$437,71).
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Hechos Esenciales (continuación) 

29 de Abril de 2008:
HECHO ESENCIAL: En sesión ordinaria, el directorio de Distribución y Servicio D&S S.A., 
acordó repartir un dividendo provisorio de $1 por acción con cargo a las utilidades del año en 
curso. El dividendo se pagará el día 20 de Mayo de 2008 a quienes figuren inscritos en el registro 
de accionistas de D&S a su cierre el día 14 de Mayo de 2008, con excepción de las 65.200.000 
acciones de propia emisión que la sociedad mantiene en cartera.

Resultados de las Operaciones - Primer Trimestre 2008 

La siguiente tabla muestra, para los períodos indicados, las principales cuentas del estado de 
resultados, sus respectivos porcentajes sobre los ingresos y los porcentajes de cambio entre los 
períodos:

Resultado Consolidado 
Primer Trimestre

2008 2007 Var.

$ mill. US$ mill. % $ mill. US$ mill. % %

 Ventas  382.228 873,2 81,6%  363.510 830,5 82,0% 5,1%

 Otros Ingresos  85.914 196,3 18,4%  79.953 182,7 18,0% 7,5%

 Total Ingresos  468.142 1069,5 100,0%  443.464 1013,1 100,0% 5,6%

 Costo de Ventas  332.124 758,8 70,9%  315.474 720,1 71,1% 5,3%

 Margen de Explotación  136.018 310,7 29,1%  127.989 292,4 28,9% 6,3%

 Total Gastos Operacionales Recurrentes  98.192 224,3 21,0%  94.125 215,0 21,2% 4,3%

 Gastos Puesta en Marcha (preoperativos)  157 0,4 0,0%  234 0,5 0,1% -32,9%

 Total Gastos Operacionales  98.349 224,7 21,0%  94.358 215,6 21,3% 4,2%

 EBITDA  37.669 86,1 8,0%  33.631 76,8 7,6% 12,0%

 Depreciación  15.337 35,0 3,3%  14.451 33,0 3,3% 6,1%

 Total Gastos  113.685 259,7 24,3%  108.810 248,6 24,5% 4,5%

 Resultado Operacional  22.332 51,0 4,8%  19.179 43,8 4,3% 16,4%

 Gastos Financieros  (7.418) (16,9) -1,6%  (6.524) (14,9) -1,5% 13,7%

 Otros Ingresos (Gastos) No Operacionales  (240) (0,5) -0,1%  (412) (0,9) -0,1% -41,6%

 Corrección Monetaria  (1.343) (3,1) -0,3%  (325) (0,7) -0,1% 313,0%

 Resultado No Operacional  (9.001) (20,6) -1,9%  (7.260) (16,6) -1,6% 24,0%

 Utilidad Antes de Impuesto  13.331 30,5 2,8%  11.919 27,2 2,7% 11,8%

 Impuesto a la Renta  (2.264) (5,2) -0,5%  (2.022) (4,6) -0,5% 12,0%

 Interés Minoritario  14 0,0 0,0%  23 0,1 0,0% -38,4%

 Utilidad Líquida  11.081 25,3 2,4%  9.920 22,7 2,2% 11,7%

 Amortización Mayor Valor de Inversiones  - 0,0 0,0%  - 0,0 0,0%

 Utilidad Neta  11.081 25,3 2,4%  9.920 22,7 2,2% 11,7%

Moneda de Marzo 2008, tipo de cambio 1US$ =Ch$437,71
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2008 Comparado con 2007 - Primer trimestre 

Los ingresos de explotación para el primer trimestre de 2008 ascendieron a $468.142 millones 
(US$1.069,5 millones), lo que representó un incremento de 5,6% en comparación con los 
$443.464 millones (US$1.013,1 millones) del mismo período del año 2007. El detalle de los 
ingresos de explotación es el siguiente:
El aumento de 5,6% en los ingresos de explotación durante el primer trimestre 2008 fue el 
resultado principalmente de:

Primer Trimestre

 (en millones de $ constantes) 2008 2007 % Cambio

Ventas de Locales 382.228 363.511 5,1%

Otros Ingresos Comerciales y Logísticos 47.876 45.273 5,7%

Sustotal Ingresos Formatos Retail 430.104 408.784 5,2%

Servicios Financieros    31.154 29.103 7,0%

Otros Ingresos (Inmobiliarios) 6.884 5.577 23,4%

Total Ingresos de Explotación 468.142 443.464 5,6%

1. Formatos Retail (LIDER, Acuenta, Ekono): Un aumento de 5,2% en los ingresos 
de explotación generados en el negocio de los hipermercados, supermercados y tiendas de 
descuento, los que alcanzaron a $430.104 millones (US$982,6 millones) durante el primer 
trimestre de 2008.
 
Este aumento se debió al crecimiento neto en 41.608 m2 adicionales de sala de ventas, pasando 
de 459.945 m2 al 31 de Marzo de 2007 a 501.553 m2 a la misma fecha de 2008, producto de la 
apertura neta de 13 locales (14 aperturas y un cierre, ver página 12), equivalentes a un 9,0% de 
aumento sobre el total del área de ventas. Las aperturas correspondieron a 7 locales Express 
de LIDER, 5 Hiper LIDER y 3 locales del nuevo formato Superbodega Acuenta (uno de ellos 
resultante de la transformación de un Express), a lo que se suma la remodelación del Hiper 
LIDER Los Domínicos en Diciembre 2007, que agregó 1.716 m2 de sala de ventas. Además, se 
han abierto 22 nuevos locales Ekono en el período Abril 2007-Marzo 2008. La venta generada 
en estos nuevos locales LIDER, Acuenta y Ekono representa el 9,0% de las ventas totales de 
formatos retail durante el primer trimestre de 2008. Las ventas totales tuvieron un incremento 
nominal de 12,5% respecto al mismo período de 2007 y la venta de locales comparables (SSS) 
tuvo un incremento nominal de 7,4%. 

Ingresos de Explotación



Distribución y Servicio D&S S.A.
Resultados I Trimestre 2008

4

2. Servicios Financieros. Un aumento de 7,0% en los ingresos de la división de servicios 
financieros, los que alcanzaron a $31.154 millones (US$71,2 millones) durante el primer trimestre 
de 2008 comparado con $29.103 millones (US$66,5 millones) durante el mismo período de 
2007.
 
Esto se explica por un 12,9% de aumento en las colocaciones de la tarjeta Presto, impulsado por 
el aumento de 12,6% en el saldo promedio por cuenta al 31 de Marzo de 2008 en comparación 
con la misma fecha de 2007.
 
3. Otros Ingresos. Un aumento de 23,4% en los otros ingresos derivados de operaciones del 
área inmobiliaria totalizando $6.884 millones (US$15,7 millones) durante el primer trimestre de 
2008 comparado con $5.577 millones (US$12,7 millones) durante el mismo período de 2007. 
Este aumento fue el resultado principalmente de mayores ingresos por arriendo de espacios 
comerciales resultantes de la apertura de nuevas tiendas LIDER que incluyen locales comerciales 
para arriendo a terceros detrás de la línea de cajas. 

El margen de explotación aumentó en 6,3% llegando a $136.018 millones (US$310,7 millones)
comparado con $127.989 millones (US$292,4 millones), y expresado como porcentaje de 
los ingresos, el margen de explotación aumentó en 20 bp., a 29,1% desde 28,9% en el mismo 
período en el año 2007. Este incremento del margen se debe principalmente al crecimiento de 
los ingresos financieros e inmobiliarios. 

El total de gastos operacionales consolidados aumentó un 4,5% alcanzando a $113.685 millones 
(US$259,7 millones), comparado con $108.810 millones (US$248,6 millones) en el primer 
trimestre de 2007. El incremento en los gastos es moderado en relación al número de aperturas 
y se explica por mayores gastos operacionales de las divisiones comercial e inmobiliaria al agregar 
11 nuevos locales LIDER, 3 locales Acuenta y 22 locales Ekono durante el período Abril 2007-
Marzo 2008. Expresados como porcentaje de los ingresos, los gastos totales disminuyen en 
20bp, desde 24,5% de los ingresos en el primer trimestre de 2007 a 24,3% en el mismo período 
de 2008. Esto es resultado del programa de Excelencia Operacional orientado al logro de mayor 
eficiencia. 

El resultado operacional para el primer trimestre 2008 fue de $22.332 millones (US$51,0 
millones), representando un aumento de 16,4% en comparación con los $19.179 millones 
(US$43,8 millones), durante el primer trimestre de 2007.
 
Como porcentaje de los ingresos, el resultado operacional durante el primer trimestre de 2008 
es un 4,8%, representando un aumento de 50 bp. en comparación con el margen operacional de 
4,3% alcanzado durante el mismo período de 2007. Este mejor resultado operacional se explica 
por el incremento de los ingresos sumado a un aumento en el margen de explotación, lo que se 
combina con un menor nivel de gastos operacionales como porcentaje de los ingresos. 

El EBITDA para el primer trimestre de 2008 aumentó un 12,0% llegando a $37.669 millones 
(US$86,1 millones) equivalentes a un 8,0% de los ingresos comparado con el mismo período de 
2007 en que el EBITDA totalizó $33.631 millones (US$76,8 millones) equivalentes a un 7,6 % de 
los ingresos, lo que representa un incremento de 40 bp. en el margen EBITDA.
 

Margen de Explotación

Resultado Operacional

EBITDA

Gastos de Administración
y Ventas
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El detalle de los ingresos no operacionales para los períodos indicados es el siguiente: 

(1) “Otros” incluye principalmente participación en utilidades de empresas relacionadas.

La siguiente tabla muestra, para los períodos indicados, los componentes de los gastos no 
operacionales consolidados (excluyendo corrección monetaria):

Primer Trimestre

 (en millones de $ constantes) 2008 2007 % cambio

Ingresos Financieros 116 459 -74,7%

Otros Ingresos No Operacionales (1) 520 206 -152,4%

Interés Minoritario 14 23 -39,1%

Total 650 688 -5,5%

Ingresos No Operacionales

(1) “Otros” incluye participación en pérdidas de empresas relacionadas y contribuciones a organizaciones de caridad.

Los gastos no operacionales durante el primer trimestre 2008 fueron de $8.294 millones 
(US$18,9 millones), aumentando en un 9,1% en comparación con los gastos no operacionales 
de $7.601 millones (US$17,4 millones) durante el mismo período de 2007. Este incremento se 
debe a los mayores gastos financieros, los que aumentaron un 13,7% a $7.418 millones (US$16,9 
millones) en el primer trimestre de 2008 desde $6.524 millones (US$14,9 millones) en el mismo 
período de 2007, explicado por el mayor endeudamiento de la Compañía y las mayores tasas de 
interés sobre la deuda.

La deuda financiera, entendida como la deuda con bancos, instituciones de leasing, emisiones de 
bonos y efectos de comercio y acreedores varios por compras de terrenos, asciende a millones 
US$1.325,6 millones al 31 de Marzo de 2008 en comparación con US$1.139,2 millones a la misma 
fecha de 2007, presentando un aumento de 16,4% explicado por la necesidad de financiamiento 
de las aperturas de nuevos locales y las colocaciones de crédito.

La deuda financiera representa un 67,6% del pasivo exigible. Del total de la deuda financiera un 
55,5% es de corto plazo.

La tasa promedio de la deuda de la Compañía es de 7,01% nominal anual.

La corrección monetaria y la ganancia (pérdida) cambiaria ascendió a una pérdida neta de $1.343 
millones (US$3,1 millones) durante el primer trimestre de 2008, en comparación con una pérdida 
neta de $325 millones (US$0,7 millones) durante el mismo período de 2007, lo que representa 
un 313,0% de aumento. 

Primer Trimestre

 (en millones de $ constantes) 2008 2007 % cambio

Gastos Financieros 7.418 6.524 13,7%

Otros Egresos No Operacionales (1) 194 393 -50,6%

Amortización Menor valor de Inversiones 682 684 -0,3%

Total 8.294 7.601 9,1%

Gastos No Operacionales

Deuda Financiera

Actualización por Inflación 
y Ganancia (Pérdida) 

por Diferencia de Cambio



Distribución y Servicio D&S S.A.
Resultados I Trimestre 2008

6

Los impuestos sobre las utilidades durante el primer trimestre de 2008, incluyendo los impuestos 
actuales y diferidos, tuvieron un cargo $2.264 millones (US$5,2 millones) en comparación con 
un cargo de $2.022 millones (US$4,6 millones) lo que representa un incremento de 12,0%, en 
línea con el aumento en las utilidades antes de impuesto registradas en este primer trimestre 
comparado con el mismo período del año anterior. La tasa efectiva de impuesto durante este 
primer trimestre 2008 fue de 17,0%. 

La utilidad neta para el primer trimestre 2008 fue de $11.081 millones (US$25,3 millones), 
representando un incremento de 11,7% en comparación con la utilidad neta de $9.920 millones 
(US$22,7 millones) en el mismo período de 2007. Como porcentaje de los ingresos de 
explotación, la utilidad neta fue un 2,4% en 2008, representando un aumento de 20bp. en 
comparación con el margen neto de 2,2% en el año 2007. Esto se explica por un mayor resultado 
operacional a su vez producto del crecimiento de los ingresos y el margen de explotación, junto 
con el control de gastos operacionales. 

Impuestos sobre 
las Utilidades

Utilidad Neta
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División Servicios Financieros 

La siguiente tabla muestra, para los períodos indicados, la información acerca de las operaciones 
de la tarjeta de crédito y servicios financieros: 

 Período al 31 de Marzo

(en millones de $ constantes) 2008 2007 % Var.

Ingresos de Explotación 31.615 30.369 4,1

Provisiones de Incobrables 11.395 10.486 8,7

Gastos Financieros 4.316 3.616 19,4

Otros Gastos 12.683 13.180 -3,8

Gastos de Administración y Ventas (Suma de los 3 anteriores) 28.394 27.282 4,1

Resultado Operacional 3.221 3.087 4,3
    
Total Cuentas por Cobrar Fin del Período 333.453 295.367 12,9

Provisiones de Incobrables Fin del Período 27.829 22.236 25,2

Cuentas por Cobrar Neto de Provisiones Fin del Período 305.624 273.131 11,9
    
N° Cuentas Vigentes 1.632.426 1.627.651 0,3

Saldo Promedio por Cuenta (en $) 204.268 181.468 12,6

Saldo Provisiones de Incobrables/Cuentas por Cobrar Brutas 8,3% 7,5% 80bp

Saldo Provisiones de Incobrables/Cuentas por Cobrar Netas 9,1% 8,1% 100bp

En el primer trimestre de 2008 los ingresos de explotación aumentaron en un 4,1% alcanzando 
a $31.615 millones (US$72,2 millones) comparado con $30.369 (US$69,4 millones) en el mismo 
período de 2007. Esto se explica principalmente por el crecimiento de las colocaciones por el 
incremento de 12,6% en el saldo promedio por cuenta. 

Los gastos financieros aumentaron en un 19,4% desde $3.616 millones (US$8,3 millones) en el 
primer trimestre de 2007 a $4.316 millones (US$9,9 millones) en 2008, lo que se explica por el 
aumento en las colocaciones y las mayores tasas de interés sobre la deuda.

Las provisiones de incobrables aumentaron en un 8,7%, representando un 8,3% sobre las cuentas 
por cobrar brutas.

El resultado operacional presenta un incremento de 4,3%, desde $3.087 millones (US$7,1 
millones) en el primer trimestre de 2007 a $3.221 millones (US$7,4 millones) en el mismo 
período de 2008. 
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Ventas Totales Ventas Comparables SSS

Total D&S 1T 2T 3T 4T 1S 9M Total 1T 2T 3T 4T 1S 9M Total

Total Retail (LIDER + Farmalider + Ekono + Acuenta)

2008 380.627 380.627 380.627 380.627 346.434 346.434 346.434 346.434

2007 338.471 338.471 338.471 338.471 322.439 322.439 322.439 322.439

%Var. AA 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 7,4% 7,4% 7,4% 7,4%

Supermercados EXPRESS de LIDER

2008 71.771 71.771 71.771 71.771 59.527 59.527 59.527 59.527

2007 61.530 61.530 61.530 61.530 54.485 54.485 54.485 54.485

%Var. AA 16,6% 16,6% 16,6% 16,6% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%

%D&S 2008 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% 17,2% 17,2% 17,2% 17,2%

%D&S 2007 18,2% 18,2% 18,2% 18,2% 16,9% 16,9% 16,9% 16,9%

Hipermercados HIPER LIDER

2007 304.550 304.550 304.550 304.550 286.908 286.908 286.908 286.908

2006 273.519 273.519 273.519 273.519 267.953 267.953 267.953 267.953

%Var. AA 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%

%D&S 2007 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 82,8% 82,8% 82,8% 82,8%

%D&S 2006 80,8% 80,8% 80,8% 80,8% 83,1% 83,1% 83,1% 83,1%

Ventas Comparables v/s Ventas Totales

Ventas Totales 380.627

Comparable SSS 346.434

No Comparable 34.192

% Venta SSS 91,0

% Venta No SSS 9,0

Ventas

Tabla 1: Ventas Retail Nominales (Locales LIDER + Ekono + Acuenta) 
(en millones de $ nominales)
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Ventas Totales Ventas Comparables SSS

Total D&S 1T 2T 3T 4T 1S 9M Total 1T 2T 3T 4T 1S 9M Total

Total Retail (LIDER + Acuenta + Restaurant + Ekono)

2008 380.627 380.627 380.627 380.627 346.434 346.434 346.434 346.434

2007 365.827 365.827 365.827 365.827 348.513 348.513 348.513 348.513

%Var. AA 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6%

Supermercados EXPRESS de LIDER

2008 71.771 71.771 71.771 71.771 59.527 59.527 59.527 59.527

2007 66.501 66.501 66.501 66.501 58.892 58.892 58.892 58.892

%Var. AA 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%

%D&S 2008 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% 17,2% 17,2% 17,2% 17,2%

%D&S 2007 18,2% 18,2% 18,2% 18,2% 16,9% 16,9% 16,9% 16,9%

Hipermercados HIPER LIDER

2008 304.550 304.550 304.550 304.550 286.908 286.908 286.908 286.908

2007 273.519 273.519 273.519 273.519 289.621 289.621 289.621 289.621

%Var. AA 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% -0,9% -0,9% -0,9% -0,9%

%D&S 2008 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 82,8% 82,8% 82,8% 82,8%

%D&S 2007 74,8% 74,8% 74,8% 74,8% 83,1% 83,1% 83,1% 83,1%

Ventas Comparables v/s Ventas Totales

Ventas Totales 380.627

Comparable SSS 346.434

No Comparable 34.192

% Venta SSS 91,0

% Venta No SSS 9,0

Ventas

Tabla 2: Ventas Retail Reales (Locales LIDER + Ekono + Acuenta)
(en millones de $ constantes)
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 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008
T1 T2 T3 T4 T4-Ajust. T1 T2 T3 T4 T1

Supermercados

LIDER EXPRESS 

m2 sala de venta 35.833 47.351 51.375 56.185 64.704 66.644 68.805 70.809 76.725 75.887

Número de locales 27 36 39 41 44 44 45 46 49 49

Nuevos locales en el trimestre 0 9 3 2 3 1 1 1 3 0

m2 adicionales sala de venta + ajustes 0 11.518 4.023 4.809 8.448 2440-500 2.161 2.004 5.916 -838

Promedio m2 sala de venta 1.327 1.315 1.317 1.370 1.471 1.515 1.529 1.539 1.566 1.549

Hipermercados

HIPER LIDER

m2 sala de venta 400.352 400.352 400.352 408.724 400.276 393.301 407.915 407.915 414.349 419.520

Número de locales 60 60 60 62 59 58 61 61 62 63

Nuevos locales en el trimestre 2 0 0 2 -3 0 3 0 1 1

m2 adicionales sala de venta + ajustes 10.059 0 0 8.372 -8.448 -6.975 14.614 0 4.434 5.455

Promedio m2 sala de venta 6.673 6.673 6.673 6.592 6.784 6.781 6.687 6.687 6.883 6.659

Bodega 

ACUENTA

m2 sala de venta 4.126 6.146

Número de locales 2 3

Nuevos locales en el trimestre 2 1

m2 adicionales sala de venta 4.126 2.020

Promedio m2 sala de venta 2.063 2.049

Sub Total: LIDER + Acuenta

Total m2 sala venta 436.185 447.703 451.727 464.909 464.980 459.945 476.720 478.724 495.200 501.553

Total número de locales 87 96 99 103 103 102 106 107 113 115

Promedio m2 de sala de venta 5.014 4.664 4.563 4.514 4.514 4.509 4.497 4.474 4.382 4.361

Tienda de descuento

EKONO

m2 sala de venta 4.900 6.300 7.350 11.200 12.600

Número de locales 14 18 21 32 36

Nuevos locales en el trimestre 14 4 3 11 4

m2 adicionales sala de venta 4.900 1.400 1.050 3.850 1.400

Promedio m2 sala de venta 350 350 350 350 350

TOTAL COMPAÑÍA

Supermercados + Hipermercados + Bodegas

Total m2 sala venta 436.185 447.703 451.727 464.909 464.980 464.845 483.020 486.074 506.400 514.153

Total número de locales 87 96 99 103 103 116 124 128 145 151

Promedio m2 de sala de venta 5.014 4.664 4.563 4.514 4.514 4.007 3.895 3.797 3.492 3.405 

Superficie de Venta (Lider + Acuenta + Ekono)
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Aperturas

Local - (Ciudad - Región) Concepto - Tipo de Proyecto  Sala de Venta M2 Fecha Apertura/Trimestre
Propio/

Arriendo

APERTURAS 2006

Copiapó (III Región) LIDER - Nuevo 5.859 Ene 27-2006-IQ Propio

Linares (VII Región) LIDER Vecino - Nuevo - en Espacio Urbano 4.207 Mar 31-2006-IQ Propio

10.066

Temuco Centro (IX Región) LIDER Express - Nuevo 485 Abr 5-2006-IIQ Arriendo

Huérfanos (Metrop Región) LIDER Express - Nuevo 1.039 Abr 18-2006-IIQ Arriendo

Talca Terminal (VII Región) LIDER Express - Nuevo 1.646 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

Talca La Florida (VII Región) LIDER Express - Nuevo-transformado en Vecino 3.994 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

Parral (VII Región) LIDER Express - Nuevo 1.063 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

Talca Norte (VII Región) LIDER Express - Nuevo 1.464 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

San Javier (VII Region) LIDER Express - Nuevo 1.800 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

Talca La Florida (VII Región) LIDER Express - Nuevo 1.624 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

Talca Mercado (VII Región) LIDER Express - Nuevo 1.464 Jun 01-2006-IIQ Arriendo

14.579

La Ligua (V Región) LIDER Express - Nuevo 963 Jul 14-2006-IIIQ Arriendo

Los Andes (V Región) LIDER Express - Nuevo 930 Jul 28-2006-IIIQ Arriendo

Linares Terminal (VII Región) LIDER Express - Nuevo 2.185 Sep 14-2006-IIIQ Arriendo

4.078

Los Angeles (VIII Región) LIDER Express - Nuevo 870 Oct 27-2006-IVQ Arriendo

Pajaritos-Maipú (Ex Fullmarket R. Metrop) LIDER Express-Cierre -2.891 Nov 15-2006-IVQ Propio

Las Rejas (Región Metropolitana) LIDER Express - Nuevo - en Centro Urbano 2.085 Nov 29-2006-IVQ Propio

Los Andes (V Región) LIDER Vecino -Nuevo - en Espacio Urbano 4.332 Dic 01-2006-IVQ Propio

San Pablo-Neptuno (Región Metropolitana) LIDER Vecino -Nuevo 4.033 Dic 12-2006-IVQ Arriendo

Piedra Roja Región Metropolitana) LIDER Express - Nuevo 1.631 Dic 13-2006-IVQ Arriendo

10.060

M2 adicionales en el año 38.783

M2 iniciales 426.126 Ajuste 1.695 m2

M2 finales 464.980

% Incremento en superficie de ventas 9,1

Cambios de formato

LIDER Vecino La Dehesa Se transforma en Express de LIDER-supermercado

LIDER Vedino Estoril Se transforma en Express de LIDER-supermercado

LIDER Vecino Tomás Moro Se transforma en Express de LIDER-supermercado

LIDER Vecino Valparaíso Se transforma en Express de LIDER-supermercado

LIDER Express Talca La Florida II
Se transforma en Hiper LIDER-hipermercado 
compacto agrega 2.071m2. Sala venta final 3.993
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Aperturas (continuación)

Local - (Ciudad - Región) Concepto - Tipo de Proyecto  Sala de Venta M2 Fecha Apertura/Trimestre
Propio

/Arriendo

APERTURAS 2007

I Trimestre

Kennedy (ex Carrefour Región Metropolitana) LIDER-Cierre -6.975 Ene 01-2007-IQ Arriendo

Parque Arauco (Región Metropolitana) LIDER Express-Cierre -500 Ene 01-2007-IQ Arriendo

Consistorial-Peñalolén (Región Metropolitana)Express de LIDER-Nuevo 1.640 Feb 27-2007-IQ Arriendo

La Dehesa (Región Metropolitana) Express de LIDER-remod.-agrega 800m2 4.502 Propio

-5.035

II Trimestre

La Serena-Balmaceda (IV Región) Express de LIDER-Nuevo 2.161 Jun 07-2007-IIQ Arriendo

Coronel (VIII Región) Hiper LIDER - Nuevo 4.020 Jun 15-2007-IIQ Propio

Melipilla (Región Metropolitana) Hiper LIDER - Nuevo 4.196 Jun 27-2007-IIQ Propio

Chillán (VIII Región) Hiper LIDER - Nuevo 6.398 Jun 29-2007-IIQ Propio

16.775

III Trimestre

Nonato Coo-Puente Alto 
(Región Metropolitana)

Express de LIDER-Nuevo 2.004 Sep 28-2007-IIIQ Propio

IV Trimestre

Chuquicamata LIDER Express-Cierre -1.080 Oct 01-2007-IVQ Arriendo

Reñaca Alto (V Región) Super Bodega Acuenta -Nuevo 1.870 Oct 11-2007-IVQ Propio

Vicente Méndez-Chillán (VIII Región) Express de LIDER - Nuevo 1.785 Nov 07-2007-IVQ Propio

San Bernardo (Región Metropolitana) Express de LIDER - Nuevo (en shopping) 1.295 Nov 09-2007-IVQ Arriendo

Rojas Magallanes (Región Metropolitana) Express de LIDER - Nuevo 2.020 Nov 29-2007-IVQ Arriendo

Los Domínicos (Región Metropolitana) Hiper LIDER - Remodelación - Agrega 2.000m2 2.000 Dic 07-2007-IVQ Propio

Temuco Terminal (IX Región) Super Bodega Acuenta -Nuevo 2.256 Dic 11-2007-IVQ Arriendo

3 Poniente - Maipú (Región Metropolitana) Hiper LIDER - Nuevo 4.434 Dic 12-2007-IVQ Propio

Portales-C.del Este-Puente Alto (R.Metrop) Express de LIDER - Nuevo 1.896 Dic 21-2007-IVQ Arriendo

16.476

M2 adicionales en relación a Diciembre 31, 2007 30.220

M2 al 31 de Diciembre, 2006 464.980

M2 al 31 de Diciembre, 2007 495.200

% Incremento en superficie de ventas vs AA 6,5

APERTURAS 2008

I Trimestre

Pedro Montt- Valparaíso (V Región) Express de LIDER- Nuevo 1.407 Ene 17-2008 Arriendo

Linares Terminal (VII Región) LIDER Express - Cierre -1.185 Ene 18-2008 Arriendo

Linares Terminal (VII Región) SuperBodega Acuenta - Transformación (Express) 2.020 Ene 25-2008 Arriendo

La Casona de Osorno (XV Región) Hiper LIDER-Nuevo 4.026 Mar 08-2008 Propio

6.268

M2 adicionales en relación a Marzo 31, 2007 41.608

M2 al 31 de Marzo, 2007 459.945

M2 al 31 de Marzo, 2008 501.553

% Incremento en superficie de ventas vs AA 9,0
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Distribución Geográfica de Locales

Región Comuna-Ciudad
Hipermercados 

Hiper Lider
 Supermercados 
Express de Lider 

Superbodega Acuenta
Tiendas de Descuento 

Ekono
Total D&S

Arica 1 1 - - 2
Iquique 1 - - - 1

I Región 2 1 - - 3

Antofagasta 1 - - - 1
Calama 1 1 - - 2

II Región 2 1 - - 3

Copiapo 1 - - - 1
III Región 1 - - - 1

La Serena 1 1 - - 2
Coquimbo 1 - - - 1
Ovalle 1 - - - 1

IV Región 3 1 - - 4

Calera - 1 - - 1
La Ligua - 1 - - 1
Los Andes 1 1 - - 2
Quilpue 1 1 - - 2
Quillota 1 - - - 1
Reñaca - - 1 - 1
Viña del Mar 1 2 - - 3
Valparaiso - 2 - - 2

V Región 4 8 1 - 13

Cerrillos 2 - - - 2
Cerro Navia - - - 1 1
Colina - 1 - - 1
Conchali - - - 1 1
El Bosque 1 - - 2 3
Est Central 1 1 - - 2
Huechuraba 1 - - - 1
Independencia 1 - - - 1
La Florida 4 1 - 3 8
La Reina 1 - - 2 3
Las Condes 1 5 - - 6
Lo Barnechea 1 1 - - 2
Lo Prado 1 - - - 1
Macul 1 - - 1 2
Maipu 4 1 - 5 10
Melipilla 1 - - - 1
Ñuñoa 2 2 - 4 8
Providencia - 5 - 3 8
Peñalolen 1 1 - - 2
Pudahuel - - - 1 1
Puente Alto 2 2 - 1 5
Quilicura 1 - - 1 2
Quinta Normal 1 - - 1 2
Recoleta 1 - - 1 2
Renca - - - 1 1
San Bernardo 1 1 - - 2
San Joaquin - - - 1 1
San Miguel 1 1 - - 2
San Ramon 1 - - - 1
Santiago Centro - 1 - 6 7
Talagante 1 - - - 1
Vitacura 1 1 - 1 3

XIII Región Metropolitana 33 24 - 36 93
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Distribución Geográfica de Locales (continuación)

Región Comuna-Ciudad
Hipermercados 

Hiper Lider
 Supermercados 
Express de Lider 

Superbodega Acuenta
Tiendas de Descuento 

Ekono
Total D&S

Rancagua 2 1 - - 3
VI Región 2 1 - - 3

Talca 2 5 - - 7
San Javier - 1 - - 1
Parral - 1 - - 1
Curico 1 - - - 1
Linares 1 - 1 - 2

VII Región 4 7 - - 12

Los Angeles 1 1 - - 2
Concepcion 2 - - - 2
Coronel 1 - - - 1
Chillan 1 1 - - 2

VIII Región 5 2 - - 7

Temuco 2 2 1 - 5
IX Región 2 2 1 - 5

Valdivia 1 - - - 1
Osorno 2 - - - 2
Puerto Montt 1 - - - 1
Puerto Varas - 1 - - 1

X Región 4 1 - - 5

Punta Arenas 1 1 - - 2
XII Región 1 1 - - 2

TOTAL COMPAÑÍA 63 49 3 36 151
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Información Financiera D&S (del Análisis Razonado de FECU)

Enero-Marzo 2008 Enero-Marzo 2007 Variación 2008 / 2007

% %

Moneda de Marzo 2008 M$ S/Ingresos M$ S/Ingresos %

Ingresos de Explotación 468.142.132 100,00% 443.463.692 100,00% 5,56%

Margen de Explotación 136.017.800 29,05% 127.989.372 28,86% 6,27%

Gastos de Administración y Ventas 113.685.485 24,28% 108.809.889 24,54% 4,48%

Resultado de Explotación 22.332.315 4,77% 19.179.483 4,32% 16,44%

Gastos Financieros  7.417.560 1,58% 6.523.560 1,47% 13,70%

Resultado Fuera de la Explotación  (9.001.172) -1,92%  (7.260.349) -1,64% 23,98%

R.A.I.I.D.A.I.E.  36.650.808 7,83%  33.118.725 7,47% 10,66%

Utilidad 11.081.369 2,37% 9.920.396 2,24% 11,70%

Patrimonio Inicial 567.141.645 560.686.148 1,15%

Utilidad s/ Patrimonio Inicial (Anualizado) 7,82% 7,08%

Principales Indicadores 

31.03.2008 31.03.2007 Variación 2008 / 2007

Moneda de Marzo 2008 M$ M$ %

Activos Circulantes 393.120.853 382.659.894 2,73%

Activos Fijos 766.839.121 705.630.454 8,67%

Activos Operacionales 1.159.959.974 1.088.290.348 6,59%

Otros Activos 276.073.711 258.843.829 6,66%

Total Activos 1.436.033.685 1.347.134.177 6,60%

Pasivos Circulantes 597.682.954 476.803.695 25,35%

Pasivos a Largo Plazo 260.350.644 299.460.326 -13,06%

Pasivo Exigible 858.033.598 776.264.021 10,53%

Interes Minoritario  (24.732)  (27.379) -9,67%

Patrimonio Neto 578.024.819 570.897.535 1,25%

Total Pasivos 1.436.033.685 1.347.134.177 6,60%

Balance Resumido
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Información Financiera D&S (del Análisis Razonado de FECU) (continuación)

31.03.2008 31.03.2007 Variación 2008 / 2007

Moneda de Marzo 2008 M$ M$ %

Pasivo Exigible  M$ 858.033.598 776.264.021 10,53%

Deuda Financiera  M$ 580.206.569 497.252.587 16,68%

Liquidez  veces  0,66  0,80 

Razón Ácida  veces  0,38  0,44 

Pasivo Exigible s/ Total Activos  veces  0,60  0,58 

Pasivo Exigible s/ Patrimonio  veces  1,48  1,36 

Deuda Financiera s/ Patrimonio  veces  1,00  0,87 

Cobertura Gastos Financieros  veces  5,08  5,16 

Pasivo Exigible Corto Plazo  % 70% 61%

Pasivo Exigible Largo Plazo  % 30% 39%

Relaciones Financieras

31.03.2008 31.03.2007

Rotación de Inventarios Veces 8,6 8,6

Permanencia de Inventarios Días 42,7 42,5

Índices de Actividad

31.03.2008 31.03.2007

Rentabilidad sobre Patrimonio % 7,82% 7,08%

Rentabilidad sobre Activos % 3,09% 2,95%

Rendimiento de Activos Operacionales % 3,82% 3,65%

Utilidad por Acción $ 1,70 1,52

Retorno de Dividendos % 3,31% 1,07%

Índices de Rentabilidad
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Información Histórica - Márgenes

TOTAL D&S T1 T2 T3 T4

2008 29,1
2007 28,9 28,7 27,7 28,2
2006 27,9 27,9 27,9 26,6
2005 27,4 28,3 27,4 28,6
2004 22,3 22,3 22,6 24,9
2003 23,2 23,9 23,1 20,3
2002 22,6 23,3 23,9 21,7
2001 22,4 22,2 23,0 22,4

Margen de Explotación (% Ingresos) 

TOTAL D&S T1 T2 T3 T4

2008 21,0
2007 21,2 20,8 18,9 19,1
2006 21,1 20,9 21,2 19,6
2005 19,7 20,2 21,1 19,0
2004 16,5 17,1 19,5 18,7
2003 14,2 15,2 15,4 14,9
2002 13,6 15,5 15,4 15,7
2001 12,6 14,1 13,3 12,1

Gastos Recurrentes (% Ingresos - Excluye Puesta en Marcha y Depreciación) 

TOTAL D&S T1 T2 T3 T4

2008 8,0
2007 7,6 7,8 8,7 9,0
2006 6,7 6,9 6,7 7,0
2005 7,7 8,1 6,2 9,5
2004 5,6 5,2 3,0 5,8
2003 9,0 8,6 6,7 4,7
2002 8,5 6,8 8,2 5,8
2001 9,8 7,9 9,0 10,2

EBITDA (% Ingresos) 

TOTAL D&S T1 T2 T3 T4

2008 4,8
2007 4,3 4,6 5,5 5,9
2006 3,2 3,8 3,6 4,4
2005 4,1 4,7 2,9 6,4
2004 2,2 1,8 -0,4 2,8
2003 5,6 5,2 3,4 1,8
2002 5,1 3,5 4,9 2,9
2001 6,2 4,5 5,6 7,3

Resultado Operacional (% Ingresos) 
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Serie Trimestral

IV Trimestre I Trimestre II Trimestre
En Millones de pesos 2006 % Var % 2007 % Var % 2007 % Var %
Moneda de Marzo 2008  $ millones  ingresos AA  $millones  ingresos AA  $millones ingresos AA
 Ventas 400.547 83,0% 4,6% 363.510 82,0% -2,9% 384.536 82,4% -0,7%
 Otros Ingresos 81.902 17,0% 10,7% 79.953 18,0% 8,9% 82.248 17,6% 9,9%
 Total Ingresos 482.449 100,0% 5,6% 443.464 100,0% -1,0% 466.784 100,0% 1,0%
 Costo de Ventas 354.442 73,5% 8,7% 315.474 71,1% -2,3% 332.665 71,3% -0,2%
 Margen de Explotación 128.007 26,5% -2,2% 127.989 28,9% 2,4% 134.119 28,7% 4,1%
 Total Gastos Operacionales Recurrentes 93.059 19,3% 7,6% 94.125 21,2% -0,3% 96.516 20,7% 0,0%
 Gastos Puesta en Marcha (preoperativos) 255 0,1% -39,1% 234 0,1% -47,4% 168 0,0% -25,4%
 Total Gastos Operacionales 93.314 19,3% 7,4% 94.358 21,3% -0,5% 96.684 20,7% -0,1%
 EBITDA 34.693 7,2% -21,1% 33.631 7,6% 11,5% 37.436 8,0% 16,6%
 Depreciación 12.700 2,6% -7,7% 14.451 3,3% -8,1% 14.941 3,2% 3,6%
 Total Gastos 106.014 22,0% 5,3% 108.810 24,5% -1,6% 111.624 23,9% 0,4%
 Resultado Operacional 21.993 4,6% -27,3% 19.179 4,3% 32,9% 22.495 4,8% 27,3%
 Gastos Financieros (5.916) -1,2% 5,1% (6.524) -1,5% 7,9% (6.638) -1,4% 1,6%
 Otros Ingresos (Gastos) No Operacionales 779 0,2% -106,4% (412) -0,1% 228,7% (217) 0,0% -167,7%
 Corrección Monetaria 1.220 0,3% -379,3% (325) -0,1% -50,3% (152) 0,0% -126,4%
 Resultado No Operacional (3.918) -0,8% -78,4% (7.260) -1,6% 6,4% (7.007) -1,5% 24,3%
 Utilidad Antes Impuesto 18.075 3,7% 49,5% 11.919 2,7% 56,7% 15.488 3,3% 28,7%
 Impuesto Renta 805 0,2% -55,6% (2.022) -0,5% 57,1% (2.764) -0,6% 10,2%
 Interés Minoritario (3) 0,0% -91,2% 23 0,0% 93,2% (4) 0,0% -145,2%
 Utilidad Líquida 18.878 3,9% 36,1% 9.920 2,2% 56,7% 12.720 2,7% 33,4%
 Amortización Mayor Valor de Inversiones 0 0,0% -100,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
 Utilidad Neta 18.878 3,9% 35,1% 9.920 2,2% 56,7% 12.720 2,7% 33,4%

III Trimestre IV Trimestre I Trimestre
En Millones de pesos 2007 % Var % 2007 % Var % 2008 % Var %
Moneda de Marzo 2008  $ millones  ingresos AA  $millones  ingresos AA  $millones ingresos AA
 Ventas 399.457 82,3% 8,1% 429.656 81,8% 7,3% 382.228 81,6% 5,1%
 Otros Ingresos 85.860 17,7% 14,4% 95.805 18,2% 17,0% 85.914 18,4% 7,5%
 Total Ingresos 485.318 100,0% 9,2% 525.461 100,0% 8,9% 468.142 100,0% 5,6%
 Costo de Ventas 350.744 72,3% 9,4% 377.331 71,8% 6,5% 332.124 70,9% 5,3%
 Margen de Explotación 134.573 27,7% 8,6% 148.130 28,2% 15,7% 136.018 29,1% 6,3%
 Total Gastos Operacionales Recurrentes 93.413 19,2% -0,1% 100.444 19,1% 7,9% 98.192 21,0% 4,3%
 Gastos Puesta en Marcha (preoperativos) 649 0,1% 498,1% 555 0,1% 117,2% 157 0,0% -32,9%
 Total Gastos Operacionales 94.062 19,4% 0,5% 100.998 19,2% 8,2% 98.349 21,0% 4,2%
 EBITDA 40.512 8,3% 33,5% 47.131 9,0% 35,9% 37.669 8,0% 12,0%
 Depreciación 15.508 3,2% 14,8% 15.938 3,0% 25,5% 15.337 3,3% 6,1%
 Total Gastos 109.570 22,6% 2,3% 116.936 22,3% 10,3% 113.685 24,3% 4,5%
 Resultado Operacional 25.004 5,2% 48,6% 31.194 5,9% 41,8% 22.332 4,8% 16,4%
 Gastos Financieros (7.431) -1,5% 3,0% (8.741) -1,7% 47,8% (7.418) -1,6% 13,7%
 Otros Ingresos (Gastos) No Operacionales (2.354) -0,5% -522,0% (2.963) -0,6% -480,6% (240) -0,1% -41,6%
 Corrección Monetaria (143) 0,0% -162,0% 133 0,0% -89,1% (1.343) -0,3% 313,0%
 Resultado No Operacional (9.929) -2,0% 54,5% (11.571) -2,2% 195,3% (9.001) -1,9% 24,0%
 Utilidad Antes Impuesto 15.075 3,1% 45,0% 19.623 3,7% 8,6% 13.331 2,8% 11,8%
 Impuesto Renta (2.702) -0,6% 21,2% (1.515) -0,3% -288,1% (2.264) -0,5% 12,0%
 Interés Minoritario (16) 0,0% -207,2% (4) 0,0% 63,8% 14 0,0% -38,4%
 Utilidad Líquida 12.357 2,5% 51,1% 18.105 3,4% -4,1% 11.081 2,4% 11,7%
 Amortización Mayor Valor de Inversiones 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
 Utilidad Neta 12.357 2,5% 51,1% 18.105 3,4% -4,1% 11.081 2,4% 11,7%
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Estado de Resultados - Serie Anual

Resultados Consolidados Anuales

2002 2003 2004
En Millones de pesos $ % Var % $ % Var % $ % Var %
Moneda de Marzo 2008  millones % ingresos AA  millones % ingresos AA  millones % ingresos AA
 Ventas  1.102.465 88,7% 10,0%  1.201.510 88,0% 9,0%  1.430.001 86,7% 19,0%
 Otros Ingresos  140.203 11,3% 24,9%  163.556 12,0% 16,7%  219.498 13,3% 34,2%
 Total Ingresos  1.242.668 100,0% 11,5%  1.365.067 100,0% 9,8%  1.649.499 100,0% 20,8%
 Costo de Ventas  959.042 77,2% 11,0%  1.057.681 77,5% 10,3%  1.268.695 76,9% 20,0%
 Margen de Explotación  283.626 22,8% 13,0%  307.386 22,5% 8,4%  380.803 23,1% 23,9%
 Total Gastos Operacionales Recurrentes  187.602 15,1% 29,7%  204.095 15,0% 8,8%  296.654 18,0% 45,4%
 Gastos Puesta en Marcha (preoperativos)  5.857 0,5% 91,0%  6.106 0,4% 4,3%  2.748 0,2% -55,0%
 Total Gastos Operacionales  193.459 15,6% 31,0%  210.201 15,4% 8,7%  299.403 18,2% 42,4%
 EBITDA  90.167 7,3% -12,6%  97.185 7,1% 7,8%  81.401 4,9% -16,2%
 Depreciación  40.090 3,2% 9,0%  44.082 3,2% 10,0%  54.565 3,3% 23,8%
 Total Gastos  233.548 18,8% 26,6%  254.284 18,6% 8,9%  353.967 21,5% 39,2%
 Resultado Operacional  50.078 4,0% -24,6%  53.102 3,9% 6,0%  26.836 1,6% -49,5%
 Gastos Financieros -15.871 -1,3% 5,8% -19.259 -1,4% 21,3% -21.408 -1,3% 11,2%
 Otros Ingresos (Gastos) No Operacionales -7.278 -0,6% 410,3% -1.116 -0,1% -84,7% -1.066 -0,1% -4,4%
 Corrección Monetaria  6.439 0,5% -4,8% -1.023 -0,1% -115,9%  2.420 0,1% -336,5%
 Resultado No Operacional -16.710 -1,3% 72,9% -21.398 -1,6% 28,0% -20.054 -1,2% -6,3%
 Utilidad Antes Impuesto  33.367 2,7% -41,2%  31.705 2,3% -5,0%  6.782 0,4% -78,6%
 Impuesto Renta -5.521 -0,4% -38,2% -7.632 -0,6% 38,3% -1.252 -0,1% -83,6%
 Interés Minoritario -73 0,0% -63,3% -50 0,0% -31,8%  145 0,0% -390,5%
 Utilidad Líquida  27.773 2,2% -41,7%  24.022 1,8% -13,5%  5.675 0,3% -76,4%
 Amortización Mayor Valor de Inversiones  415 0,0% 0,5%  415 0,0% 0,0%  406 0,0% -2,0%
 Utilidad Neta  28.188 2,3% -41,4%  24.437 1,8% -13,3%  6.081 0,4% -75,1%

2005 2006 2007
En Millones de pesos $ % Var % $ % Var % $ % Var %
Moneda de Marzo 2008  millones % ingresos AA  millones % ingresos AA  millones % ingresos AA
 Ventas  1.494.338 84,6% 4,5%  1.531.589 83,4% 2,5%  1.577.160 82,1% 3,0%
 Otros Ingresos  272.821 15,4% 24,3%  305.206 16,6% 11,9%  343.866 17,9% 12,7%
 Total Ingresos  1.767.159 100,0% 7,1%  1.836.796 100,0% 3,9%  1.921.027 100,0% 4,6%
 Costo de Ventas  1.272.370 72,0% 0,3%  1.330.958 72,5% 4,6%  1.376.215 71,6% 3,4%
 Margen de Explotación  494.789 28,0% 29,9%  505.837 27,5% 2,2%  544.812 28,4% 7,7%
 Total Gastos Operacionales Recurrentes  353.848 20,0% 19,3%  377.525 20,6% 6,7%  384.497 20,0% 1,8%
 Gastos Puesta en Marcha (preoperativos)  691 0,0% -74,9%  1.033 0,1% 49,5%  1.605 0,1% 55,3%
 Total Gastos Operacionales  354.540 20,1% 18,4%  378.558 20,6% 6,8%  386.102 20,1% 2,0%
 EBITDA  140.250 7,9% 72,3%  127.279 6,9% -9,2%  158.710 8,3% 24,7%
 Depreciación  58.990 3,3% 8,1%  56.357 3,1% -4,5%  60.838 3,2% 7,9%
 Total Gastos  413.529 23,4% 16,8%  434.916 23,7% 5,2%  446.940 23,3% 2,8%
 Resultado Operacional  81.260 4,6% 202,8%  70.922 3,9% -12,7%  97.872 5,1% 38,0%
 Gastos Financieros -22.208 -1,3% 3,7% -25.712 -1,4% 15,8% -29.334 -1,5% 14,1%
 Otros Ingresos (Gastos) No Operacionales -11.299 -0,6% 959,5%  1.532 0,1% -113,6% -5.946 -0,3% -488,2%
 Corrección Monetaria -1.834 -0,1% -175,8%  1.372 0,1% -174,8% -487 0,0% -135,5%
 Resultado No Operacional -35.341 -2,0% 76,2% -22.809 -1,2% -35,5% -35.767 -1,9% 56,8%
 Utilidad Antes Impuesto  45.919 2,6% 577,1%  48.113 2,6% 4,8%  62.106 3,2% 29,1%
 Impuesto Renta -4.345 -0,2% 247,0% -5.219 -0,3% 20,1% -9.002 -0,5% 72,5%
 Interés Minoritario  2 0,0% -98,7%  33 0,0% 1714,8% -1 0,0% -103,7%
 Utilidad Líquida  41.577 2,4% 632,6%  42.928 2,3% 3,2%  53.102 2,8% 23,7%
 Amortización Mayor Valor de Inversiones  406 0,0% 0,0%  - -100,0%  - 
 Utilidad Neta  41.983 2,4% 590,4%  42.928 2,3% 2,3%  53.102 2,8% 23,7%
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Tipo de Moneda: Pesos (miles) al 31-03-2008 Actual Anterior % Variación

Tipo de Balance: Consolidado  al 31/03/2008 al 31/03/2007

Total Activos Circulantes  393.120.853  382.659.894 2,7%

Disponible  19.246.822  22.870.691 36,2%

Depósitos a plazo -   

Valores negociables (neto)  1.641.589  14.718.399 -88,8%

Deudores por venta (neto)  90.639.097  110.105.384 -28,5%

Documentos por cobrar (neto)  4.975.606  1.912.027 160,2%

Deudores varios (neto)  42.385.612  23.770.696 78,3%

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas  2.322.039  1.692.006 37,2%

Existencias (neto)  168.539.095  170.650.592 -1,2%

Impuestos por recuperar  35.103.581  9.623.499 264,8%

Gastos pagados por anticipado  5.313.391  5.397.917 -1,6%

Impuestos diferidos  6.366.442  5.304.106 20,0%

Otros activos circulantes 16.587.579 16.614.577 -0,2%

Contratos de leasing (neto)  - 

Activos para leasing (neto)  - 

Total Activos Fijos  766.839.121  705.630.454 8,7%

Terrenos  230.273.948  211.151.504 9,1%

Construcción y obras de infraestructura  626.154.884  568.048.466 10,2%

Maquinarias y equipos  228.171.674  213.948.244 6,6%

Otros activos fijos  133.420.566  107.067.571 24,6%

Mayor valor por retasación técnica del activo fijo  2.986.067  2.987.639 -0,1%

Depreciación (menos)  (454.168.018)  (397.572.970) 14,2%

Total Otros Activos  276.073.711  258.843.829 6,7%

Inversión en empresas relacionadas  9.017.360  8.722.311 3,4%

Inversiones en otras sociedades  82.849  82.893 -0,1%

Menor valor de inversiones  36.912.394  39.666.003 -6,9%

Mayor valor de inversiones (menos) -  - 

Deudores a largo plazo  180.937.933  157.318.225 15,0%

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo -  - 

Impuestos diferidos a largo plazo  12.897.804  20.021.372 -35,6%

Intangibles -  - 

Amortización (menos)  - 

Otros  36.225.371  33.033.025 9,7%

Contratos de leasing largo plazo (neto)  - 

Total Activos  1.431.548.213  1.347.134.177 6,6%

Balance FECU

Activos
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Tipo de Moneda: Pesos (miles) al 31-03-2008 Actual Anterior % Variación

Tipo de Balance: Consolidado al 31/03/2008 al 31/03/2007

Total Pasivos Circulantes  597.682.954  476.803.695 25,4%

Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo  221.424.716  122.703.866 80,5%

Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porción corto plazo  16.035.998  74.700 21367,2%

Obligaciones con el público (pagarés)  67.487.571  69.201.395 -2,5%

Obligaciones con el público - porción corto plazo (bonos)  14.421.545  10.633.515 35,6%

Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un año  2.661.760  3.551.636 -25,1%

Dividendos por pagar  36.529 -

Cuentas por pagar  230.310.456  230.001.287 0,1%

Documentos por pagar - -

Acreedores varios  6.511.066  11.347.948 -42,6%

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas -  4.518.688 -100,0%

Provisiones  22.453.223  19.582.092 14,7%

Retenciones  6.905.517  5.034.724 37,2%

Impuesto a la renta - -

Ingresos percibidos por adelantado  150.242 -

Impuestos diferidos - -

Otros pasivos circulantes  9.284.331  153.844 5934,9%

Total Pasivos Largo Plazo  260.350.644  299.460.326 -13,1%

Obligaciones con bancos e instituciones financieras  128.416.526  153.324.759 -16,2%

Obligaciones con el público largo plazo (bonos)  120.801.020  132.893.008 -9,1%

Documentos por pagar largo plazo - -

Acreedores varios largo plazo  8.957.433  4.869.708 83,9%

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo - -

Provisiones largo plazo  1.542.783  7.855.167 -80,4%

Impuestos diferidos a largo plazo - -

Otros pasivos a largo plazo  632.882  517.684 22,3%

Interés Minoritario  (24.732)  (27.379) -9,7%

Total Patrimonio  578.024.819  570.897.535 1,2%

Capital pagado  430.345.355  433.150.213 -0,6%

Reserva revalorización capital  3.442.763  866.300 297,4%

Sobreprecio en venta de acciones propias - -

Otras reservas  (13.845.639)  (7.124.981) 94,3%

Utilidades retenidas (suma códigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00)  158.082.340  144.006.003 9,8%

Reservas futuros dividendos - -

Utilidades acumuladas  173.169.866  148.103.958 16,9%

Pérdidas acumuladas (menos) - -

Utilidad (pérdida) del ejercicio  11.081.369  9.920.396 11,7%

Dividendos provisorios (menos)  (26.168.895)  (14.018.351) 86,7%

Déficit acumulado período de desarrollo - -

Total Pasivos  1.436.033.685  1.347.134.177 6,6%

Balance FECU

Pasivos
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Tipo de Moneda: Pesos (miles) al 31-03-2008 Actual Anterior % Variación

Tipo de Balance: Consolidado al 31/03/2008 al 31/03/2007

Resultado de Explotación  22.332.315  19.179.483 16,4%

Margen de explotación  136.017.800  127.989.372 6,3%

Ingresos de explotación  468.142.132  443.463.692 5,6%

Costos de explotación (menos)  (332.124.332)  (315.474.320) 5,3%

Gastos de administración y venta (menos)  (113.685.485)  (108.809.889) 4,5%

Resultado Fuera de Explotación  (9.001.172)  (7.260.349) 24,0%

Ingresos financieros  116.555  459.290 -74,6%

Utilidad inversiones empresas relacionadas  299.044  292.495 2,2%

Otros ingresos fuera de la explotación  220.839  42.424 420,6%

Pérdida inversión empresas relacionadas (menos)  (128.426) -100,0%

Amortización menor valor de inversiones (menos)  (682.159)  (683.895) -0,3%

Gastos financieros (menos)  (7.417.560)  (6.523.560) 13,7%

Otros egresos fuera de la explotación (menos)  (194.415)  (393.404) -50,6%

Correción monetaria  (2.505.066)  (161.525) 1450,9%

Diferencias de cambio  1.161.590  (163.748) -809,4%

Resultado Antes de Impuesto a la Renta e Ítemes Extraordinarios  13.331.143  11.919.134 11,8%

Impuesto a la Renta (2.263.826)  (2.021.549) 12,0%

Ítemes Extraordinarios  - 

Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario  11.067.317  9.897.585 11,8%

Interés Minoritario  14.052  22.811 -38,4%

Utilidad (Pérdida) Líquida  11.081.369  9.920.396 11,7%

Amortización Mayor Valor Inversiones  

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 11.081.369  9.920.396 11,7%

FECU

Estado de Resultados
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FECU - Estado de Flujo Efectivo - Indirecto

Tipo de Moneda: Pesos (miles) al 31-03-2008 Actual Anterior % Variación

Tipo de Balance: Consolidado al 31/03/2008 al 31/03/2007
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operación (16.785.126) (38.872.952) -87,5%
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 11.081.369 9.920.396 11,7%
Resultado en venta de activos (39.464) 6.422 -714,5%

(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos (39.464) 6.422 -714,5%
Utilidad en venta de inversiones (menos)
Pérdida en venta de inversiones
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos

Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 28.517.383 26.395.856 8,0%
Depreciación del ejercicio 15.336.501 14.451.426 6,1%
Amortización de intangibles
Castigos y provisiones 11.365.882 10.685.726 6,4%
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (299.044) (292.495) 2,2%
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 128.426 -100,0%
Amortización menor valor de inversiones 682.159 683.895 -0,3%
Amortización mayor valor de inversiones (menos)
Corrección monetaria neta 2.505.066 161.525 1450,9%
Diferencia de cambio neto (1.161.590) 163.748 -809,4%
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 88.409 413.605 -78,6%

Variación de Activos que afectan al f lujo de efectivo aumen. (disminuc.) (21.723.238) (36.594.255) -73,2%
Deudores por venta 4.569.960 (23.177.269) -171,1%
Existencias (8.720.611) (11.138.028) -21,7%
Otros activos (17.572.587) (2.278.958) 671,1%

Variación de Pasivos que afectan al f lujo de efectivo aumen. (disminuc.) (34.607.121) (38.578.560) -10,3%
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de explotación (31.419.427) (31.222.891) 0,6%
Intereses por pagar (634.966) (595.576) 6,6%
Impuesto a la Renta por pagar (neto) (549.807) 1.968.626 -127,9%
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotación (4.273.244) 1.246.428 -442,8%
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) 2.270.323 (9.975.147) -122,8%

Utilidad (Pérdida) del interés minoritario (14.055) (22.811) -38,4%

Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 18.603.991 64.208.912 -71,0%
Colocación de acciones de pago
Obtención de préstamos 109.791.180 130.577.785 -15,9%
Obligaciones con el público 24.585.282 11.712.113 109,9%
Préstamos documentados de empresas relacionadas
Obtención de otros préstamos de empresas relacionadas 4.518.688 -100,0%
Otras fuentes de financiamiento
Pago de dividendos (menos) (13.013.169)
Repartos de Capital (menos)
Pago de Préstamos (menos) (79.847.671) (47.742.117) 67,2%
Pago de obligaciones con el público (menos) (22.900.000) (34.806.154) -34,2%
Pago de prestamos documentados de empresas relacionadas (menos)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)
Pago de gastos por emisión y colocación de acciones (menos)
Pago por gastos por emisión y colocación de obligaciones con el público (menos) (11.631) (51.403) -77,4%
Otros desembolsos por financiamiento (menos)

Flujo Neto Originado por Actividades de Inversión (24.147.094) (26.099.485) -7,5%
Ventas de Activo Fijo 1.011.280
Ventas de inversiones permanentes
Ventas de otras inversiones
Recaudación de préstamos documentados a empresas relacionadas
Recaudación de otros préstamos a empresas relacionadas 660.292
Otros ingresos de inversión
Incorporación de activos fijos (menos) (21.353.405) (21.776.610) -1,9%
Pago de intereses capitalizados (menos) (256.736) (215.639) 19,1%
Inversiones permanentes (menos)
Inversiones en instrumentos financieros (menos)
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos)
Otros préstamos a empresas relacionadas
Otros desembolsos de inversión (menos) (4.208.525) (4.107.236) 2,5%

Flujo Neto Total del Período (22.328.229) (763.525) 1264,1%

Efecto de la Inflación sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (2.060.333) (1.320.773) 56,0%
Variación neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (24.388.562) (2.084.298) 498,6%
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 43.770.384 47.260.176 -7,4%
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 19.381.822 45.175.878 -30,7%
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Notas



La información contenida en el presente documento ha sido preparada por la Compañía en base a la FECU (Ficha Estadística Codificada Uniforme) presentada 
a la SVS (Superintendencia de Valores y Seguros) en esta fecha.

El presente comunicado de prensa contiene afirmaciones referidas a “proyecciones futuras” (“forward-looking” statements) conforme al significado de la 
Sección 27A de la Ley de Valores de 1933 y la Sección 21E de la Ley de Valores de 1934, las cuales se incluyen en cuanto quedan amparadas por las salvaguardas 
creadas por dichas leyes. Las afirmaciones precedentes involucran riesgos e incertidumbres conocidos y desconocidos que podrían causar que los resultados 
efectivos de la Compañía sean materialmente diferentes de aquellos que se esperan y se comentan en este documento. Con excepción de la información 
histórica aquí contenida, los asuntos tratados en este comunicado de prensa contienen proyecciones futuras que involucran riesgos e incertidumbres, incluyendo 
pero sin limitarse a cambios en las condiciones económicas, de negocios, políticas o de otro tipo en Chile, otros comentarios que pudiesen ser recibidos de la 
SEC, cambios en las condiciones generales económicas o de negocios en Latinoamérica, cambios en los mercados de capitales en general, cambios en tasas de 
cambio o regulaciones de cambios o transferencias internacionales, desarrollos inesperados en juicios pendientes, aumento de costos de operación, aumentos 
imprevistos en el financiamiento y otros factores especificados en las presentaciones de la Compañía efectuadas ante la Securities and Exchange Commission, 
los cuales se insta a los lectores a leer detenidamente al evaluar las afirmaciones que hacen referencia a proyecciones futuras contenidas en este documento. 
El lector no debiera asignar confiabilidad inadecuada a tales afirmaciones, las que se refieren sólo a la fecha en que fueron hechas. No asumimos ninguna 
obligación de actualizar tales afirmaciones a la luz de eventos o desarrollos posteriores.
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