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Declaragées Prospectivas

Este Relatorio de Analise Econbémica e Financeira contém declaragdes prospectivas relativas aos
nossos negocios. Tais declaragbes baseiam-se nas atuais expectativas, estimativas e projegbes da
administracdo sobre acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que possam afetar nossos

” LI (LT » » "

negocios. Palavras como “acreditar”, “antecipar”, “planejar”, “esperar”, “pretender”, “objetivo”, “avaliar”,
“prognosticar”, “prever”, “projetar”, “diretrizes”, “deveria” e expressdes semelhantes séo utilizadas para
identificar declaragbes de previsdes. Entretanto, as declaragdes prospectivas ndo sdo garantia de
desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas que podem estar fora de nosso controle. Além
disso, certas declaragdes prospectivas sdo fundamentadas em premissas que, dependendo dos
eventos futuros, podem nado se provar precisas. Sendo assim, os resultados reais podem ser
diferentes, de modo significativo, dos planos, objetivos, expectativas, projegdes e intengdes expressas

ou implicitas em tais declaragdes.

Os fatores que podem modificar os resultados reais incluem, entre outros, mudangas em condi¢des
comerciais e econdmicas regionais, nacionais e internacionais; inflagdo; aumento das inadimpléncias
por parte dos tomadores nas operacgdes de crédito, com consequente aumento nas provisdes para
perdas com operagdes de crédito; perda da capacidade de captar depdsitos; perda de clientes ou de
receitas; nossa capacidade de sustentar e melhorar o desempenho; mudangas nas taxas de juros que
possam, entre outros acontecimentos, afetar adversamente nossas margens; a concorréncia no setor
bancario, nos servigos financeiros, servigos de cartdes de crédito, seguros, administracao de ativos e
outros setores relacionados; regulamentacdo governamental e assuntos fiscais; disputas ou
procedimentos legais adversos ou de regulamentagdes; e crédito e outros riscos das atividades de
empréstimos e investimentos.

Consequentemente, ndo devemos colocar confianga excessiva nessas declaragdes prospectivas.
Estas sao validas somente para a data em que foram elaboradas. Exceto se exigido pela lei aplicavel,
ndao assumimos qualquer obrigagdo de atualiza-las em fungcdo de novas informacgdes,
desenvolvimentos futuros ou outros motivos.

Alguns numeros inclusos neste Relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento.
Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns quadros podem nao ser a soma aritmética
dos numeros que os precedem.
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Destaques

intermediarios pagos e R$ 2,185 bilhdes
provisionados.

Apresentamos os principais numeros obtidos pelo
Bradesco no periodo de nove meses de 2014:

1. O Lucro Liquido Ajustado(") no periodo de nove 9. A Margem Financeira de Juros atingiu

meses de 2014 foi de R$ 11,227 bilhdes
(variagdo de 24,7% em relagdo ao Lucro
Liquido Ajustado de R$ 9,003 bilhdes no
mesmo periodo de 2013), correspondendo a
R$ 3,44 por agdo, e rentabilidade de 20,4%
sobre o Patrimonio Liquido Médio Ajustado®.

. Quanto a origem, o Lucro Liquido Ajustado é
composto por R$ 8,057 bilhdes provenientes
das atividades financeiras, correspondendo a
71,8% do total, e por R$ 3,170 bilhdes gerados
pelas atividades de seguros, previdéncia e
capitalizacéo, representando 28,2% do total.

. Em 30 de setembro de 2014, o valor de
mercado do Bradesco era de
R$ 146,504 bilhdes®), apresentando evolugdo
de 7,6% em relagao a 30 de setembro de 2013.

. Os Ativos Totais, em setembro de 2014,
registraram saldo de R$ 987,364 bilhdes,
crescimento de 8,8% em relagédo ao saldo de
setembro de 2013. O retorno sobre os Ativos
Totais Médios foi de 1,6%.

. A Carteira de Crédito Expandida®,
em setembro de 2014, atingiu
R$ 444,195 bilhdes, com evolugéo de 7,7% em
relacdo ao saldo de setembro de 2013. As
operagbes com pessoas fisicas totalizaram
R$ 138,028 bilhdes (crescimento de 8,6% em

R$ 35,043 bilhdes, apresentando um
crescimento de 10,5% em relagdo ao
periodo de nove meses de 2013.

10.0 Indice de Inadimpléncia superior a 90 dias

11

manteve-se estavel nos ultimos doze meses, e
encerrou 30 de setembro de 2014 em 3,6%.

.0 indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)®)

em setembro de 2014 foi de 39,9%, o melhor
nivel historico registrado (42,1% em setembro
de 2013), enquanto no conceito “ajustado ao
risco” foi de 48,7% (52,5% em setembro de
2013). Vale ressaltar que, no
3° trimestre de 2014, apuramos o melhor IEO
trimestral (38,5%) dos ultimos 5 anos.

12.0s Prémios Emitidos de Seguros, Contribuigdo

de Previdéncia e Receitas de Capitalizagao
atingiram o montante de R$ 38,346 bilhdes no
periodo de nove meses de 2014, evolugao de
8,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2013.
As Provisdes Técnicas alcangaram
R$ 145,969 bilhdes, apresentando uma
evolugdo de 9,3% em relacdo ao saldo de
setembro de 2013.

13.0s investimentos em infraestrutura, informatica

e telecomunicagdes somaram R$ 3,471 bilhdes
no periodo de nove meses de 2014.

- 14.0s impostos e contribuigbes, inclusive
relagaoﬂ a setembro de 291:%)’_ enqua!ntc? as previdenciarias, pagos ou provisionados,
operagdes com pessoas juridicas atingiram somaran R$ 18438 bilhdes, sendo

R$ 306,167 bilhdes (crescimento de 7,2% em
relagdo a setembro de 2013).

. Os Recursos Captados e Administrados
somaram R$ 1,385 trilhdo, um crescimento de
10,3% em relacédo a setembro de 2013.

. O Patriménio Liquido, em setembro de 2014,
somou R$ 79,242 bilhdes, 18,2% superior a
setembro de 2013. O indice de Basileia llI
registrou 16,3% em setembro de 2014, sendo
12,6% de Capital Principal / Nivel I.

. Aos acionistas foram pagos e provisionados, a
titulo de Juros sobre o Capital Proprio e
Dividendos, R$ 3,760 bilhdes relativos ao
periodo de nove meses de 2014, sendo
R$ 1,575 bilhdo a titulo de mensais e

R$ 7,244 bilhdes relativos aos tributos retidos e
recolhidos de terceiros e R$ 11,194 bilhdes
apurados com base nas atividades
desenvolvidas pela Organizagdo Bradesco,
equivalentes a 99,7% do Lucro Liquido
Ajustado(®).

15.0 Bradesco disponibiliza aos seus clientes uma

extensa Rede de Atendimento no Pais,
destacando-se as 4.659 Agéncias e 3.497
Postos de Atendimento - PAs. Também estao
disponiveis aos clientes Bradesco 1.159 Postos
de Atendimento Eletrénico - PAEs, 49.020
Pontos Bradesco Expresso, 31.107 maquinas
da Rede de Autoatendimento Bradesco Dia &
Noite e 16.946 maquinas da Rede
Banco24Horas.

(1) De acordo com os eventos extraordinarios descritos na pagina 08 do Relatério de Analise Econdmica e Financeira; (2) Nao considera o efeito da marcagéo a mercado dos Titulos
Disponiveis para Venda registrado no Patriménio Liquido; (3) Quantidade de acdes (descontadas as acdes em tesouraria) x cotagédo de fechamento das agées ON e PN do ultimo dia
do periodo; (4) Inclui avais e fiangas, cartas de crédito, antecipagdo de recebiveis de cartdes de crédito, coobrigagdo em cesséo de crédito (FIDC e CRI), coobrigagdo em cessao de
crédito rural e operagdes com risco de crédito — carteira comercial, que inclui operagdes de debéntures e notas promissorias; e (5) Acumulado 12 meses.
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16.A remuneragdo do quadro de funcionarios,
somada aos encargos e beneficios, totalizou
R$ 8,670 bilhdes. Os beneficios
proporcionados aos 98.849 funcionarios da
Organizacdo Bradesco e seus dependentes
somaram R$ 2,140 bilhdes, e os
investimentos em programas de formacéo,
treinamento e desenvolvimento totalizaram
R$ 93,760 milhdes.

17.Em julho de 2014, o processo de auditoria
interna do Banco Bradesco recebeu o
Certificado de Qualidade concedido pelo
Institute of Internal Auditors (llA), entidade
presente em mais de 130 paises, habilitada a
avaliar e conceder Certificagdo de Qualidade a
Auditorias Internas.

18.Em setembro de 2014, pelo nono ano
consecutivo, o Banco Bradesco foi selecionado
para integrar o Indice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI), nas carteiras “Dow
Jones Sustainability World Index” e “Dow Jones
Sustainability Emerging Markets”, uma seleta
lista da Bolsa de Valores de Nova lorque, que
reune companhias com as melhores praticas
em sustentabilidade corporativa.

19. Principais Prémios e Reconhecimentos
recebidos no periodo:

e Foi considerada a marca de Banco mais
valiosa da América Latina e obteve a 52
colocagao geral entre todos os segmentos
(Consultoria  BrandAnalytics/  Millward
Brown);

e O Bradesco recebeu o titulo na categoria
“Bancos” e a Bradesco Seguros na
categoria “Seguros” no “Anuario Epoca
Negocios 360°”, ranking que listou as 250
melhores empresas do Pais (Revista Epoca
Negdcios, em parceria com a fundagdo Dom
Cabral);

e Recebeu o Prémio “Technology Awards
2014”, na categoria “Social Media”, com o
case “F. Banking Bradesco — Investimentos
e Crédito” através do Facebook; e

e Pela 152 vez, integrou a lista anual das “130
Melhores Empresas para Trabalhar no
Brasil” (Revista Epoca, com avaliagdo do
Great Place to Work Institute).

A Organizacdao Bradesco estd alinhada as
melhores praticas mundiais de sustentabilidade e
de governanga corporativa, com destaque para:
Pacto Global, PRI (Principles for Responsible
Investment), Principios do Equador, Carbon
Disclosure Project e Protocolo Verde. Nossas
diretrizes, estratégias e agdes de sustentabilidade
sao orientadas pelas melhores praticas de
governancga corporativa. As principais agdes da
Organizacéo tém foco em inclusdo bancaria, em
variaveis socioambientais para concessbes de
crédito e na oferta de produtos com aspectos
socioambientais. No que tange a gestédo
responsavel e engajamento com partes
interessadas, destacamos as agdes de valorizagao
dos colaboradores, na melhoria do ambiente de
trabalho, o relacionamento com o cliente, a gestao
de fornecedores e as praticas de gestao ambiental.
Destacamos também o papel da Organizagdo na
sociedade como um dos maiores investidores
sociais do Brasil, apoiando projetos nas areas de
educacao, meio ambiente, cultura e esporte.
Destacamos a Fundacdo Bradesco, que
desenvolve ha 57 anos um amplo programa
socioeducacional, mantendo 40 Escolas proprias
no Brasil. O seu orgamento para 2014 esta previsto
em R$ 523,434 milhdes, sendo R$ 71,095 milhdes
destinados as obras de ampliagdo de salas de
aulas para reestruturacdo do Ensino Médio e
R$ 452,339 milhdes que lhe permitirdo oferecer
ensino gratuito e de qualidade: a) 105.672 alunos
em suas Escolas, na Educacdo Basica (da
Educacao Infantil ao Ensino Médio e Educacgao
Profissional Técnica de Nivel Médio), na Educacao
de Jovens e Adultos e na Formacgao Inicial e
Continuada, voltada a geragcdo de emprego e
renda; b) 370 mil alunos que deveréo concluir, ao
menos, um dos diversos cursos oferecidos em sua
programacao, na modalidade de educagdo a
distancia (EaD), por meio do seu portal e-learning;
e ¢) 21.527 beneficiados em projetos e acdes em
parceria, como os CIDs — Centros de Inclusao
Digital, o Programa Educa+Ac¢&o e em cursos de
Tecnologia (Educar e Aprender). Aos cerca de 45
mil alunos da Educagdo Basica, também séao
assegurados, além do ensino formal, gratuito e de
qualidade, uniformes, material escolar,
alimentacéo e assisténcia médico-odontolégica.

Bradesco
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Variagdo %

314 2114 1714 4113 3TM3 2113 1713 4112 T 2Tl 3T X 3113

Demonstragéo do Resultado do Periodo - R$ mihdes

Lucro Liquido - Contabil 3.875 3.778 3443 3.079 3.064 2,949 2919 2.893 26 265
Lucro Liquido - Ajustado 3.950 3.804 3473 3199 3.082 2978 2,943 2918 38 28,2
Margem Financeira Total 12281 12066 | 10962 11.264| 10729 | 10587 | 10706 | 11.109 18 14,5
Margem Financeira de Crédito Bruta 8.249 7.967 7.1 7.850 7.793 7.634 7414 7.521 35 59
Margem Financeira de Crédito Liquida 4.901 4.826 4.850 4.889 4912 4540 4.305 4.317 1,6 0,2)
Despesas com Proviséo para Devedores Duvidosos (3.348)[  (3.141)[ (2861)] (2961)] (2.881)] (3.094) (3.109)] (3.210) 6,6 16,2
Receitas de Prestagéo de Servigos 5,639 5.328 5.283 5.227 4977 4.983 4599 4.675 58 133
Despesas Administrativas e de Pessoal (7192)]  (7.023)] (6.765)[ (7.313)| (6.977)] (6.769)| (6.514)]  (6.897) 24 31

Prémios Emtidos de Seguros, Contribuicao de Previdéncia e

) L 12.904 13.992 11.450 14.492 11.069 13.238 10.953 13.216 (7.8) 16,6
Receitas de Capitalizagdo
Balanco Patrimonial - R$ milhdes
Total de Ativos 987.364 | 931.132 | 922229 | 908.139 [ 907.694 | 896.697 | 894.467 | 879.092 6,0 88
Ttulos e Valores Mobilidrios 343445 | 333200 | 321970 | 313327 313679 | 309.027 | 300.600 | 315487 31 95
Operagdes de Crédito 444195 | 435231 | 432297 | 427273 | 412559 | 402517 | 391.682 | 385.529 2,1 7
- Pessoa Fisica 138.028 | 135068 | 132652 | 130.750 | 127.068 | 123.260 | 119.013 [ 117.319 22 8,6
- Pessoa Juridica 306.167 | 300.163 [ 299.645 | 296.523 | 285490 | 279.257 | 272668 | 268.210 20 72
Proviséo para Devedores Duvidosos (PDD) @ (22623) (21.791)| (21.407)| (21.687)| (21.476)] (21.485)[ (21.359)[ (21.299) 38 53
Depdsitos Totais 211882 | 213270 [ 218709 | 218.063 | 216.778 | 208485 | 205870 | 211.858 07) (23)
Provisdes Técnicas 145.969 | 142.731| 137.751| 136.229 | 133554 | 131.819 | 127.367 | 124217 23 93
Patrimdnio Liquido 79242 | 76800 | 73326 70940 | 67.033( 66.028| 69442 70.047 32 18,2
Recursos Captados e Administrados 1.385.135 | 1.304.690 | 1.277.670 | 1.260.056 | 1.256.220 | 1.233.546 | 1.243.170 | 1.225.228 6,2 10,3
Indicadores de Performance (%) sobre o Lucro Liquido - Ajustado (exceto quando mencionado)
Lucro Liquido Ajustado por Ao - R$ ©/) 344 323 303 2,91 2,84 2,79 2,77 2,74 6,5 21,1
Valor Patrimonial por Agdo (ONe PN) - R$ ) 18,89 18,31 17,48 16,90 15,97 15,72 16,54 16,68 32 18,3
Retorno Anualizado sobre PL Médio © € 204 207 205 18,0 184 188 19,5 192 (03)ppf  20pp.
Retorno Anualizado sobre Ativos Médios ©! 16 16 15 14 13 13 13 14 - 0,3p.p.
Taxa Média - (Margem Financeira Ajustada / Total de Ativos
Meédios - Op. Compromissadas - Ativo Permanente) 76 78 72 73 71 72 73 76 (02)pp. 05p.p.
Anualizada
indice de Imobiizagao - Consolidado Total 13,0 132 15,0 152 175 17,3 16,5 169 (02)pp| (45 pp.
indice Combinado - Seguros 86,5 86,3 86,4 86,1 869 855 86,0 86,6 02pp|  (04)pp.
Indice de Eficiéncia Operacional (IEQ) © 399 409 419 421 421 418 415 4“5 (10pp| (22)pp.

indice de Cobertura (Receita de Prestagao de Servigos /

Dosposas Adnitisatnas o do sl © 59| 741 36| M8l 8| e8| er7| 65| 18pp| 5ipp.

Valor de Mercado - R$ milhes © 146.504 | 134.861 | 135938 | 128.085| 136431 | 124.716| 145584 | 131908 8,6 76
Qualidade da Carteira de Crédito % ©

PDD/ Carteira de Crédito® 6,7 6,6 6,5 6,7 69 70 72 73 01pp.| (02 pp.
Non-Performing Loans (> 60 dias "/ Carteira de Crédito) 44 44 42 42 44 46 49 50 -

Indice de Inadimpléncia (> 90 dias )/ Carteira de Crédito) 36 35 34 35 36 37 40 41 0,1pp.

indice de Cobertura (> 90 dias ) ® 187,2 1869 1938 1923 190,3 188,6 1794 1782 03pp.| (31)
Indice de Cobertura (> 60 dias ) ® 1542 1499 | 1537 | 1589 1568 | 1535| 1460 | 1473 43pp.|  (26)pp.
Limites Operacionais %

Indice de Basileia - Total " 16,3 158 15,7 16,6 164 154 15,6 16,1 05pp (01)pp
Captal Nivel 126 12,1 1,9 123 127 116 1,0 1,0 05pp.  (0,1)pp
- Capital Principal 12,6 121 11,9 12,3 - - - - 0,5 p.p.

Capital Nivel | 37 37 38 43 37 38 46 51

__°_ Relatério de Analise Econdémica e Financeira — Setembro de 2014
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Principais Informagoes

Variagéo %
Set14 | Jun14 | Mar14 | Dezi3 | Set13 | Jun3 | Mar13 | Dez12 | Settdx | Setldx
Junt4 Set13

Informagdes Estruturais - Unidades

Pontos de Atendimento 74028 | 73208 73320 72736 | 71724 70820| 6958| 68917 14 32
- Agéncias 4659 | 4680 | 4678| 4674 | 4697 | 4692| 4687 4686 (04) (08)
-PAs ™ 3497 3497 3484| 3586 3760 3795 3786 3781 - (10)
-PAEs ™ 1159 1475| 1186|1180  1d21| 1454|1457 145 (14 (184)
- Pontos Externos da Rede de Autoatendimento Bradesco ¥ 1398 1684| 2701| 3003 3208 3498| 3712| 3809 (170  (576)
- Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas *) 12213 12023 | 11.873| 11583 | 11220| 11454| 10966 | 10818 16 88
- Bradesco Expresso (Correspondentes) 49020 | 48186 | 47430 46851 45614 | 44819 43598 | 43083 1,7 75
- Bradesco Promotora de Vendas 2.068 1.949 1.955 1.846 1.692 1404 1.309 1.301 6,1 22
- Agéneias / Subsidiarias no Exterior . . 14 14 13 B8 B 8 13 - T
Maquinas de Autoatendimento 48053 | 47612 | 48205| 48.203| 47969 | 479T2| 48025| 47834 09 02
- Rede Bradesco 3407 31500 | 32009 | 33464 | 33933 | 3432| 34719 34859 (13) (83)
- Rede Banco24Horas ) ) 16946 | 16103 | 15386 | 14739 | 14036 | 13650 | 13306 | 12975 520 a7
Funcionarios 98.849 | 99.027 | 99545 | 100489 | 101410 | 101951 | 102793 | 103.385 (02) (25)
Contratados e Estagiarios 12896 | 12790 | 12671 12614 12699 | 12647 | 13.070 12.939 08 16
Clientes - emmihdes
Carrentistas Ativos /"% 2%6 2%5 26 26,4 %4 22 258 %57 04 08
Contas de Poupanga " 529 518 490 509 483 417 466 486 21 95
Grupo Segurador 46,3 455 453 457 453 442 429 431 18 2,2
- Segurados 405 396 394 398 395 384 371 373 23 25
- Participantes - Previdéncia 24 24 24 24 24 24 23 23
oGt Coptalzagso N X O 1 O N ) WO -1 O -1 N .|
Bradesco Financiamentos " 31 32 32 33 34 35 36 37 (31) (88)
(1) Carteira de Crédito Expandida: inclui avais e fiangas, cartas de crédito, antecipagdo de recebiveis de cartdes de crédito, coobrigacdo em cesséo

@)

3
4
5
6
7
8
9
1
1

®)
)
(®)
(6)
@)
®)
©)
(10
(11

de crédito (FIDC e CRI), coobrigagdo em cesséo de crédito rural e operagdes com risco de crédito — carteira comercial, que inclui operagdes de
debéntures e notas promissoérias;

Inclui provisédo para garantias prestadas, englobando avais, fiangas, cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD
“excedente”;

Acumulado 12 meses;

Para fins comparativos, as agdes foram ajustadas de acordo com as bonificacdes e os desdobramentos;

Nao considera o efeito da marcagéo a mercado dos Titulos Disponiveis para Venda registrado no Patriménio Liquido;

Lucro Liquido Ajustado Acumulado no ano;

Exclui as provisdes adicionais;

Quantidade de ag¢des (descontadas as agbes em tesouraria) x cotagdo de fechamento das agdes ON e PN do ultimo dia do periodo;

Conceito definido pelo Bacen;

) Créditos em atraso;
) Desde outubro de 2013, o calculo do indice de Basileia segue as diretrizes regulatérias das Resolugdes n°s 4.192/13 e 4.193/13 do CMN

(Basileia Il1);

(12) PA (Posto de Atendimento): resultado da consolidacdo do PAB (Posto de Atendimento Bancario), PAA (Posto Avangado de Atendimento) e Postos

de Cambio, conforme Resolugdo CMN n° 4.072/12; e PAE (Posto de Atendimento Eletrdnico em Empresas) — Posto localizado em uma empresa
com atendimento eletrénico;

(13) Inclui pontos comuns entre a Rede Bradesco e a Rede Banco24Horas;
(14) A reducao verificada refere-se ao compartilhamento dos Terminais de Autoatendimento (TAA) que compdem a rede externa, pelos TAAs da Rede

Banco24Horas;

(15) Quantidade de clientes unicos (CNPJs e CPFs);
(16) Referem-se ao 1° e 2° titulares de c/c; e
(17) Quantidade de contas.

Bradesco
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Ratings

Principais Ratings

Fitch Ratings
Escala Global Escala Nacional
Viabilidade Suporte Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional
a- 9 Longo Prazo| Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo
A- F1 BBB + F2 AAA (bra) | F1+(bra)
Moody’s Investors Service
Forga Fmant,;el.ra / Pe_rf.ll de Risco de Escala Global Escala Nacional
Crédito Individual
LA IE er.n B0k Depésito Moeda Local | Depdsito Moeda Estrangeira Moeda Local
C- I baat Estrangeira
Longo Prazo Longo Prazo| Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo
Baa1 Baa1 P-2 Baa2 p-2 Aaa.br BR- 1
Standard & Poor's Austin Rating
Escala Global - Rating de Crédito de Emissor Escala Nacional _ Escala Nacional
Moeda Estrangeira Moeda Local Rating de Crédito de Emissor Governanga Corporativa Longo Prazo | Curto Prazo
Longo Prazo | Curto Prazo | Longo Prazo |Curto Prazo| Longo Prazo Curto Praz(ﬁ brAA+ brAAA brA -1
BBB - A-3 BBB - A-3 brAAA brA -1+

(1) Em setembro de 2014, a agéncia de ratings Standard & Poor’s elevou o rating de curto prazo em escala nacional do Banco Bradesco para o nivel
mais alto de sua escala (brA-1+). Esta acéo reflete a atualizagéo realizada pela agéncia em seu critério de atribuigéo de ratings na escala nacional.

Lucro Liquido - Contabil X Lucro Liquido — Ajustado

Apresentamos abaixo um comparativo entre os principais eventos extraordinarios que impactaram o Lucro
Liquido - Contabil nos seguintes periodos:

R$ mihdes
9M14 9M13 3114 214

Lucro Liquido - Contabil 11.096 8.932 3.875 3.778
Eventos Extraordinarios 131 71 75 26
- Reversao de provisao para riscos fiscais (1.378) (1.378)
- Impairment de ativos 598 508
- Provisdes trabahistas 488 488
- ProvisGes para riscos fiscais 212 212
- Outros ® 204 18 201 43
- Efeitos fiscais (83) (47) (46) (17)
Lucro Liquido - Ajustado 11.227 9.003 3.950 3.804
ROAE % 20,2 18,3 215 2,7
ROAE (AJUSTADO) % © 204 18,4 20 219

Refere-se, nos 9M14 e no 3T14, a reversao de provisdo para riscos fiscais, relativa ao processo Cofins, cuja matéria teve seu encerramento
favoravel a Organizagéo;

Refere-se, nos 9M14 e no 3T14, ao impairment de Titulos e Valores Mobiliarios — A¢des, classificadas em Disponivel para Venda, decorrente do
reconhecimento de perda permanente em a¢des do Banco Espirito Santo S.A. (BES);

) Refere-se, nos 9M14 e no 3T14, a aprimoramento da metodologia de calculo;

) Refere-se, nos 9M14 e no 3T14, a constituicdo de proviséo para riscos fiscais, relativa ao processo de PIS-EC 17/97;

) Refere-se, nos 9M14 e no 3T 14, basicamente, a constituicdo de provisdes civeis; e

) Anualizado.

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Setembro de 2014
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Com o objetivo de permitir uma melhor
compreensdo, comparabilidade e analise dos
resultados do Bradesco, utilizaremos nas analises
e comentarios deste Relatério de Analise
Econémica e Financeira, a Demonstragdo do
Resultado Ajustado, que €& obtida a partir de
ajustes realizados sobre a Demonstragcdo do

Resultado Contabil, detalhada no final deste
Press Release, que inclui os ajustes dos eventos
extraordinarios, demonstrados na pagina anterior.
Ressaltamos que, a Demonstragdo do Resultado
Ajustado sera a base utilizada para analise e
comentarios dos capitulos 1 e 2 deste relatorio.

RS mihdes
Demonstragao do Resultado - Ajustado
Variagao Variagao
IM14 IM13 9M14 x IM13 3114 2T14 3T4x 2714
Valor % Valor %

Margem Financeira 35.309 32.022 3.287 10,3 12.281 12.066 215 1,8

- Juros 35.043 31.700 3.343 10,5 12.238 11.854 384 32

- Nao Juros 266 322 (56) (17.4) 43 212 (169) (19,7
PDD (9.350) (9.084) (266) 29 (3.348) (3.141) (207) 6,6
Resultado Bruto da Intermediagéo Financeira 25,959 22,938 3.021 13,2 8.933 8.925 8 0,1
Result.adlo da~s %F))eragées de Seguros, Previdéncia 3684 3983 101 122 1170 1970 (100) 79)
e Capitalizagdo
Receitas de Prestagao de Servicos 16.250 14.559 1.691 11,6 5.639 5.328 3N 58
Despesas de Pessoal (10.291) (9.59) (695) 72 (3.564) (3.448) (116) 34
QOutras Despesas Administrativas (10.689) (10.664) (25) 0.2 (3.628) (3.575) (53) 15
Despesas Tributarias (3.416) (3.127) (289) 9.2 (1.182) (1.120) (62) 55
Resultado de Participagéo em Coligadas 130 17 13 664,7 43 35 8 229
QOutras Receitas / (Despesas Operacionais) (4.035) (3.511) (524) 14,9 (1.311) (1.333) 22 (1,7)
Resultado Operacional 17.592 13.899 3.693 26,6 6.100 6.082 18 03
Resultado N&o Operacional (115) (89) (26) 29,2 (45) (34) (11) 324
IRICS (6.161) (4.729) (1.432) 303 (2.075) (2.215) 140 (6,3)
Participago Minoritaria (89) (78) (11) 14,1 (30) (29) (1) 34
Lucro Liquido - Ajustado 11.227 9.003 2.224 24,7 3.950 3.804 146 3,8

(1) Resultado das Operagbes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo = Prémios Retidos de Seguros, Planos de Previdéncia e Capitalizagao -
Variagado das Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo - Sinistros Retidos - Sorteios e Resgates de Titulos de Capitalizagéo -
Despesas de Comercializagdo de Planos de Seguros, Previdéncia e Capitalizag&o.

Bradesco
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Lucro Liquido - Ajustado e Rentabilidade

O retorno sobre o Patriménio Liquido Médio 192%  195%  188%  184%  180%  20%%  207%  204%
_ o * 0
Ajustado (ROAE) alcangou 20,4% em setembro de RS milhdes oo 70242
2014. Este desempenho foi proporcionado pelo 70047 60442 2332

66.028 67.033

crescimento do lucro liquido ajustado, que
apresentou evolugédo de 3,8% no comparativo
trimestral e 24,7% comparando-se o periodo de
nove meses de 2014 com o mesmo periodo do ano
anterior. Abaixo, elencamos os principais motivos
que impactaram o lucro liquido ajustado.

Dez12 Mar13 Jun Set Dez Mar14 Jun Set
No 3° trimestre de 2014, o lucro liquido ajustado s Patrimonio Liquido  —é—— ROAE (Lucro Ajustado Acumulado no Ano) (1)
atingiu R$ 3.950 milhdes, evolugdo de
R$ 146 milhdes, em relagdo ao trimestre anterior,
decorrente, principalmente: (i) das maiores (1) Anualizado.
receitas com prestacado de servigos, provenientes v sas
do incremento no volume dos negdcios e sra 27t 210 284 291 %%
ampliagdo dos canais de atendimento; (ii) das o seod 9950
maiores receitas com a margem financeira, reflexo 2018 2943 2978

do incremento das receitas com a parcela de
“juros”; e impactado, parcialmente, por: (iii)
evolugdo da despesa com provisdo para
devedores duvidosos; e (iv) incremento das
despesas de pessoal, reflexo, principalmente, da a2 T3 or aT T4 oT a7

COnVengéO COletIVa s Participagéo de Seguros i Lucro Liquido Ajustado
=== Lucro por A¢éo (R$) (1)

No comparativo entre os nove meses de 2014 com
0 mesmo periodo do ano anterior, o lucro liquido

(1) Acumulado 12 meses.

ajustado apresentou evolugao de 14%  13%  18%  13%  14%  15%  16%  16%

R$ 2.224 milhdes, refletindo, basicamente: (i) ———————9
. . X . . R$ milhdes

maiores receitas com a margem financeira; (ii) ' 967.364

879.002 894.467 896.697 907.694 908.139  922.229 931.132

maiores receitas de prestagdo de servigos; (iii)
maior resultado operacional de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacdo; e impactado, em
parte, por: (iv) maiores despesas de pessoal.

O Patriménio Liquido totalizou R$ 79.242 milhdes
em setembro de 2014, apresentando um Dez2  Mart3  Jun Set Dez  Mart4  Jun Set
crescimento de 18,2% em relagdo ao saldo de w— Atlvos Totals  ——i— ROAA (Lucro Acumulado Ajustado)
setembro de 2013. O indice de Basileia Il registrou

16,3%, sendo 12,6% de Capital Principal / Nivel I.

Os Ativos Totais alcangaram R$ 987.364 milhdes
em setembro de 2014, apresentando uma
evolugao de 8,8% em relagao a setembro de 2013,
ocasionada pelo aumento do volume de negdcios.
O retorno sobre os Ativos Médios (ROAA) atingiu
1,6%.
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indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

O IEO manteve trajetdria de melhora em todos os
52,7% 52,6% 52,6% 52,5% 52,1%

critérios de calculo apresentados. Destaque para o —a -— A% s00% .
IEO acumulado 12 meses!"), que atingiu 39,9% no 'ﬂﬂ\.\l
. , C .. % 5% 41,8% 42,1% 42,1% 41,9% o
3° trimestre de 2014, menor nivel histérico e e - o a O aew

. ~ * > v d e
registrado, com melhora de 1,0 p.p. em relagdo ao
trimestre anterior e 2,2 p.p. em relagdo ao mesmo 2% gy A21% TR 2%,
periodo de 2013, e o IEO — trimestral que passou
para 38,5%. Os eventos que mais contribuiram
para essa melhora do IEO foram: (i) o crescimento
das receitas, com destaque para (a) prestagao de
servicos e (b) margem financeira - que foi
influenciada pelo aumento do volume médio dos

38,6% 38,5%

negocios; e (ii) o comportamento das despesas ami2 T3 o1 aT at 1T14 a1 aT
operacionais, impactadas pelo rigido controle de
CUStOS, mesmo ConSIderando (o] CreSCImentO s indice de Eficiéncia Operacional - Trimestral

—@— indice de Eficiéncia Operacional Ajustado ao Risco - Acumulado 12 meses (2)

organico no periodo e o impacto das convengdes
coletivas de 2013 e 2014, além dos beneficios de
novos sistemas que entraram em operagdo no
processo de revitalizagéo de TI.

——g— indice de Eficiéncia Operacional - Acumulado 12 meses (1)

O IEO no conceito “ajustado ao risco”, o qual
reflete o impacto do risco associado as operagdes
de crédito®, atingiu 48,7%, melhora de 1,3 p.p. e
3,8 p.p. quando comparado com o trimestre
anterior e o0 mesmo periodo de 2013,
respectivamente. Tal melhora foi influenciada,
principalmente, pela estabilizagdo dos niveis da
despesa com provisdo para devedores duvidosos
nos ultimos 12 meses, reflexo da manutengao da
qualidade da carteira de crédito, além das razdes
mencionadas acima.

(1) IEO = (Despesas de Pessoal — PLR + Despesas Administrativas) / (Margem Financeira + Rec. Prestagado de Servigos + Resultado de Seguros +
Res. Participacdes em Coligadas + Outras Receitas Operacionais — Outras Despesas Operacionais). Caso considerassemos a relacéo entre (i) os
custos administrativos totais (Despesas de Pessoal + Despesas Administrativas + Outras Despesas Operacionais + Despesas Tributarias nao
vinculadas a geragao de receitas + Despesas com Comercializagdo de Seguros) e (ii) a geracado de receitas liquidas dos impostos vinculados (sem
considerar as Despesas com Sinistros e Comercializagéo do ramo Segurador), nosso IEO acumulado nos 12 meses no 3° trimestre de 2014, seria
de 43,7%; e

(2) Considera a inclusdo da despesa de PDD, ajustada pelos descontos concedidos, pela recuperacéo de crédito e pelo resultado com alienacédo de
bens nédo de uso, entre outros.

Bradesco
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Margem Financeira

11,4% 10,9% 11,8%
10,1% 10,6%—'___——154—%--:::3_._-—--===
9,4% e kT 10,9% 10,9%
7.9% _—cem—=B="" 85% __o-==—d""
“
. PPlae 7.7%
7,3% /, 7.5%, 22" 7,5%
Cd
Y g ” L4 Au
72% 3 7,2% 22 T7,2%
ARG T e 7,0% 7.1% 7.1%
R$ milhoes
12.281
12.066
11.109 11.264 10.962
7 10.706 10587

3T

4T 1T14

4712 1T13 2T

b N0 Juros

e JUr0OS

e Taxa Média da Margem de Juros = (Margem Financeira de Juros/(Ativos Médios - Operagdes Compromissadas - Ativo Permanente)) Anualizada
= =@ = - Taxa pré BM&F (1 ano)

o= = &= =« Selic média (anualizada)

No comparativo trimestral, a evolugdo de No comparativo entre os nove meses de 2014 e o
R$ 215 milhdes, decorreu, principalmente: (i) do mesmo periodo do ano anterior, a margem
maior resultado obtido com a margem de “juros”, financeira apresentou evolugao de
no valor de R$ 384 milhdes, com destaque para R$ 3.287 milhdes, reflexo, basicamente, do
“Creédito” e “TVM/Outros”; e compensada: (ii) pela crescimento no resultado das operagbes que
redugdo da margem de “ndo juros”, no valor de rendem “juros”, no valor de R$ 3.343 milhdes,
R$ 169 milhdes, refletindo os menores ganhos decorrente do incremento no volume de negécios,
com arbitragem de mercados. com destaque para “Crédito” e “Captagdes”, e no

caso deste Ultimo uma gestdo com foco na
reducao de custo.
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Margem Financeira de Juros — Taxas Médias Anualizadas

R$ milhdes
9IM14 9M13
Juros Saldo Médio Taxa Média Juros Saldo Médio Taxa Média
Créditos 23.926 338.308 9,5% 22.841 307.983 10,0%
Captagoes 4.610 371.005 1,7% 3.332 333.559 1,3%
Seguros 3.050 140.896 2,9% 2.651 129.721 2,7%
TVMOQutros 3.457 336.617 1,4% 2.876 307.431 1,2%
Margem Financeira 35.043 - 7,2% 31.700 - 6,9%
3T14 2T14
Juros Saldo Médio Taxa Média Juros Saldo Médio Taxa Média |
Créditos 8.249 340.395 10,1% 7.967 339.341 10,1%
Captagoes 1.625 373.221 1,8% 1.570 365.285 1,8%
Seguros 1.005 144.792 2,8% 1.081 141.206 3,2%
TVMQutros 1.359 339.591 1,6% 1.236 324.770 1,6%
Margem Financeira 12.238 | ; | 7,5%)| 11.854 | ; 7,7%

A taxa anualizada da margem financeira de “juros” atingiu 7,5% no 3° trimestre de 2014, redugéao de 0,2 p.p.
em relagéo ao trimestre anterior, impactada, principalmente, pelo resultado obtido na margem de “juros” de

“Seguros”.
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Carteira de Crédito Expandida

Em setembro de 2014, a carteira de crédito
expandida do Bradesco totalizou R$ 444,2 bilhdes.
O aumento de 2,1% no trimestre foi reflexo,
principalmente: (i) da carteira de Grandes
Empresas, que apresentou evolugao de 2,6%; e (ii)
da Pessoa Fisica, cujo crescimento foi de 2,2%.

Nos ultimos doze meses, a evolugao da carteira foi
de 7,7%, sendo: (i) 10,1% nas Grandes Empresas;
(i) 8,6% na Pessoa Fisica; e (iii) 2,7% nas Micros,
Pequenas e Médias Empresas.

Os produtos que apresentaram maior crescimento
nos ultimos doze meses na Pessoa Juridica foram:
(i) financiamento imobiliario; e (ii) opera¢des no
exterior. Para a Pessoa Fisica, os principais
destaques foram: (i) financiamento imobiliario; e (ii)
crédito pessoal consignado. Nos dois segmentos a
maior evolugdo esta relacionada a produtos com
menor risco.

AT, 7%

12 meses

A2,1%

Trimestre

R$ bilhes

4126 4273 432,3 4352 4442
) — o

385,5
-

Dez12 Mar13 Jun Set Dez Mar14 Jun Set

mMicro, Pequenas e Médias Empresas wGrandes Empresas = Pessoas Fisicas

(1) Além da carteira de crédito conceito Bacen, inclui avais, fiancas, cartas de crédito, antecipacéo de recebiveis de cartdo de crédito, debéntures, notas
promissorias, coobrigagdo em cessdes para fundos de investimentos em direitos creditérios, certificados de recebiveis imobiliarios e crédito rural.

Para mais informagdes, consultar o Capitulo 2 deste Relatério.

Provisdo para Devedores Duvidosos (!

No 3° trimestre de 2014, a despesa de provisao
para devedores duvidosos atingiu
R$ 3.348 milhdes, registrando uma variagdo de
6,6% em relacéo ao trimestre anterior, impactada,
basicamente: (i) pelo aumento de 2,2% no volume
das operagdes de crédito — conceito Bacen; e (ii)
pela continuidade do agravamento do nivel de
risco de casos pontuais, ocorridos em operagdes
com clientes corporativos, que se iniciou no 2°
trimestre de 2014.

No comparativo entre os nove meses de 2014 e o
mesmo periodo do ano anterior, esta despesa
apresentou aumento de 2,9%, mesmo
considerando o crescimento de 7,8% das
operacgdes de crédito — conceito Bacen, resultado
do comportamento estavel do nivel de
inadimpléncia nos ultimos 12 meses. Cabe
destacar que, tal resultado reflete a consisténcia

da politica e dos processos de concessao de
crédito, da qualidade das garantias obtidas, bem
como do aprimoramento do processo de
recuperacgao de crédito.

7,3% 7.29
) ZhTO% 8% 67%  gsy  66%  67%

R$ milhées

3.348

3210 3109 3004 3.141

2881 2961 2861
4T12 1713 2T 3T 4T 1T14 2T 3T
s PDD (Despesa) === PDD(1)/ Operagéo de Crédito (%)

(1) Inclui provisdo para garantias prestadas, englobando avais, fiangas, cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD

“excedente”.

Para mais informagdes, consultar o Capitulo 2 deste Relatério
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indice de Inadimpléncia®

O indice de inadimpléncia total, compreendendo o ocorridos em operagdes com clientes corporativos,
saldo das operagbes com atrasos superiores a 90 nao representando uma mudanca de tendéncia do
dias apresentou estabilidade no comparativo direcionamento do indice, fato que pode ser
anual. No comparativo trimestral, apresentou um demonstrado abaixo no grafico da inadimpléncia
leve acréscimo, em grande parte, em funcdo da mais curta de 15 a 90 dias, que sinaliza uma
desaceleragdo do crescimento da carteira de estabilizagdo neste nivel.

crédito, bem como de alguns casos pontuais,

Em % Inadimpléncia acima de 90 dias

48 48
4/&’/4%
— —C— = - —a
35 3,6
06 0,7 0,8
03 03 02 0,3 04
— 04—
Dez12 Mar13 Jun Set Dez Mar14 Jun Set
—— Pessoa Fisica ——o— Micro, Peq. e Médias —&— Total —@— Grandes Empresas
A inadimpléncia de curto prazo, compreendendo estabilidade para a Pessoa Juridica quando
as operagbes vencidas de 15 a 90 dias, comparada ao ultimo trimestre.

apresentou reducdo para a Pessoa Fisica e

Em % Inadimpléncia de 15 a 90 dias

43
' 41
4,0 )
3.9 3,7 3,7 3.9 3,7
2,8 2,8
2,5 24 2,5 2,5
2,4 2.2 ,
Dez12 Mar13 Jun Set Dez Mar14 Jun Set
——d— Pessoa Fisica —@&— Pessoa Juridica —8— Total

(1) Conceito definido pelo Bacen.
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indices de Cobertura

O Bradesco acompanha a evolugéo de sua carteira
de crédito, bem como o seu respectivo risco,
utilizando internamente o conceito de carteira
expandida. Além da provisdo para devedores
duvidosos (PDD), requerida pelo Bacen, o
Bradesco possui PDD excedente para suportar
eventuais situagdes de estresse, bem como outras
operagdes/compromissos com risco de crédito.

O grafico a seguir apresenta o comportamento do
indice de cobertura da Provisdo para Devedores
Duvidosos, em relagdo aos créditos com atrasos
superiores a 60 e 90 dias. Em setembro de 2014,
estes indices apresentaram niveis confortaveis,
atingindo 154,2% e 187,2%, respectivamente.

188,6% 190,3%
178,2% 179,4% N N
y . B — v
bl N 9 156,8%
147,3% 146,0% 153,5% e
R$ milhdes
21.299 21.359 21.455 21.476

Dez12 Mar13 Jun Set

mmmmmm Provisdo Total (1)
= Carteira de Créditos Vencidos Acima de 90 dias (3)
indice de Cobertura Acima de 60 dias (1/2)

(1) Inclui provisdo para garantias prestadas, englobando avais, fiangas,

“excedente”.
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192,3% 193,8% 186,9% 187,2%
v
158,9% 153.7% 149.9% 154,2%
1687 21407 21791 22,623

12.082

Dez Mar14 Jun Set

ks Carteira de Créditos Vencidos Acima de 60 dias (2)
——4—— [ndice de Cobertura Acima de 90 dias (1/3)

cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD
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Resultado das Operagées de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

O Lucro Liquido do 3° trimestre de 2014 totalizou
R$ 1,058 bilhdo, com crescimento de 20,5% em
relagio ao mesmo periodo do ano anterior
(R$ 878 milhdes no 3° trimestre de 2013), e em
relacdo ao 2° trimestre de 2014, que totalizou
R$ 1,072 bilhdo, o Lucro Liquido apresentou uma
reducédo de 1,3%, € um retorno anualizado sobre o
Patriménio Liquido Ajustado de 25,4%.

No acumulado até setembro de 2014, o Lucro
Liquido totalizou R$ 3,170 bilhdes, 15,7% superior
ao Lucro Liquido do mesmo periodo