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Certificados de Participacion Ordinarios, (“CPQ’s"), cada uno representa | Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
una Accion A, una Acciéon D-A y una Accién D-L de C.V./
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objeto de cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valore  s.

La inscripcion de los valores anteriormente sefialad os en el Registro Nacional de Valores no implica ce  rtificacion sobre la
bondad de los valores, solvencia de la emisora 0 so  bre la exactitud o veracidad de la informacién cont  enida en el Reporte
Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubi  eren sido realizados en contravencion de las leyes.
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l. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

A menos que se indique lo contrario los siguientes términos tal y como se indica en el
presente documento tendran las siguientes definiciones:

Términos

“AlC”

“Arrendadora Internacional Azteca

“‘ATC”

“Azteca”

“Azteca America ”

“Azteca Web”
“Banco Azteca ”

“Banco de México

‘BMV”

“CASA”
“CNBV”
“COFETEL”

“CPO’s”

“Disposiciones Generales "

Definiciones

Azteca International Corporation, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware de los Estados Unidos de América.

Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V.
American Tower Corporation.

TV Azteca, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas,
segun el contexto en que se emplean.

Kaza Azteca America Inc., una sociedad constituida
de conformidad con las leyes del Estado de California
de los Estados Unidos de América, sus subsidiarias y
afiliadas, segun el contexto en que se emplean.

Azteca Web, S.A. de C.V.
Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.
Banco Central de México.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Comision Federal de Telecomunicaciones.

Certificados de Participacion Ordinarios emitidos por
Nacional Financiera, S.N.C., cada uno de los cuales
representa una accion de la Serie “A”, una accién de
la Serie “D-A” y una accién de la Serie “D-L", todas
ellas representativas del capital social de Azteca.

Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003, cuyas ultimas
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“Dolares”, “EUA$” 0 “US$

“EBITDA”

“Elektra” o “Grupo Elektra ”

“Estados Unidos” o “EUA ”

“Gobierno Mexicano "

“IFETEL”

“IFRS”

“GSF”

“IVA”

“LATIBEX™

“LGSM”

“LFTR”

“LMV”

“Meéxico”

“NIIF"

“Pesos”, “$"0“Ps. $ "

“Reforma Constitucional

Materia de Telecomunicaciones

en

modificaciones fueron de fecha 26 de marzo de 2015.

La moneda del curso legal en los Estados Unidos de
América.

Por su traduccion al espafol, significa Utilidad antes
de Depreciacion, Amortizacion, Intereses e Impuestos.

Grupo Elektra, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias y
afiliadas, segun el contexto en que se emplean.

Estados Unidos de América.

Cualquier érgano del poder ejecutivo, legislativo o
judicial del orden federal, estatal o municipal de
México, segun sea el caso.

Instituto Federal de Telecomunicaciones.

International Financial Reporting Standards emitidas
por el International Accounting Standards Board.

GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (lusacell-
Unefon)

Impuesto al Valor Agregado.

Mercado de Valores Latinoamericanos en Euros.
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.

Normas Internacionales de Informacion Financiera.
La moneda de curso legal en México.

Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94
y 105 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
junio de 2013.
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“Reporte Anual ” El presente Reporte Anual de la emisora, preparado
de conformidad con las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores de la CNBV.

“RNV” Registro Nacional de Valores.

“SCT” Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
“Televisa” Grupo Televisa, S.A.B., sus subsidiarias y afiliadas.
“TIE” Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Total Play " Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V.

“Unidad de Contratacion " Unidades de Contratacién, cada una de los cuales

representa diez (10) CPO’s mismas que se
encuentran listadas y cotizan en el Mercado de
Valores Latinoamericanos en Euros (LATIBEX).

“Universidad CNCI ” Universidad CNCI, S.A.B. de C.V. (antes Grupo
Dataflux, S.A. de C.V.).

Banda del espectro electromagnético de frecuencia

“UHE” ultra alta.
“/HE” Banda del espectro electromagnético de frecuencia
muy alta.

El término "nominal" hace referencia a cantidades histéricas que no han sido expresadas
en cifras constantes, como en el caso de cantidades en Pesos, 0 no han sido actualizadas por
el tipo de cambio actual, como en el caso de cantidades en Dolares.

Declaraciones de Hechos a Futuro

Este Reporte Anual contiene declaraciones historicas y de hechos a futuro. Todas las
declaraciones que no establezcan hechos histdricos son, o se puede considerar que son,
declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a futuro no se basan en
hechos histéricos, sino que reflejan las expectativas actuales de Azteca relativas a resultados y
hechos futuros. Estas declaraciones de hechos a futuro generalmente pueden ser identificadas
mediante el uso de declaraciones que incluyen verbos y frases tales como “considerar”,
“esperar”, “prever”, “pretender”, “planear”, “predecir’, “es posible” u otras palabras o frases
similares. De modo similar, las declaraciones que describen los objetivos, planes y metas de
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Azteca, son o pueden ser declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a
futuro involucran riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que
pueden hacer que los resultados reales, desempefio o logros de Azteca sean diferentes de
cualquier resultado, desempefio o logro futuro expresado o contenido en estas declaraciones.

Se advierte a los lectores que revisen cuidadosamente toda la informacioén, incluyendo
los estados financieros y las notas realizadas a los mismos, incluidas o incorporadas mediante
referencia a este Reporte Anual.

Ademas de los factores de riesgo descritos en la secciébn denominada “Factores de
Riesgo”, los siguientes factores importantes pueden afectar los resultados futuros, haciendo
gue estos resultados difieran de manera importante de aquellos expresados en las
declaraciones de hechos a futuro de Azteca:

» La capacidad de Azteca para pagar su deuda;

» El resultado de las controversias y procedimientos legales pendientes que
involucran a Azteca;

» Los factores competitivos que afectan a Azteca en México y en el extranjero;
» La terminacion de contratos de publicidad relevantes de Azteca;

> Las limitaciones en el acceso de Azteca a fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

» Sucesos econdmicos o politicos importantes en México y que globalmente
afecten a México; y

» Cambios en el marco regulatorio mexicano.

Estos y los demas factores de riesgo descritos en este Reporte Anual no son
necesariamente los Unicos factores importantes que podrian hacer que los resultados reales
difieran de manera importante de aquellos expresados en cualquiera de las declaraciones a
futuro de Azteca. Otros factores desconocidos o impredecibles también podrian afectar
negativamente los resultados futuros de Azteca. Las declaraciones a futuro incluidas en este
Reporte Anual son hechas Unicamente a la fecha del mismo y Azteca no puede asegurar que
se lograran los resultados o hechos futuros. Azteca se exime de cualquier obligacion de
actualizar o revisar cualquiera de estas declaraciones a futuro, ya sea como resultado de
informacioén nueva, hechos futuros o de otro modo.

Azteca mantiene sus libros y registros en Pesos y elaboré sus estados financieros
consolidados en miles Pesos, atendiendo a las IFRS.

A finales de 2008, la CNBV emiti6 un boletin de prensa en el que informa sobre el
proceso de adopcién de las IFRS para las emisoras de valores en México. De esta forma, la
CNBV llevo a cabo las adecuaciones regulatorias necesarias, en las que establecio el
requerimiento a las emisoras de elaborar y divulgar su informacién financiera con base en
IFRS, a partir del ejercicio 2012. Azteca decidié adoptar las IFRS para el ejercicio 2012.

Este Reporte Anual contiene conversiones de algunas cantidades en Pesos a Délares a
tipos de cambio especificados Unicamente como referencia 'y conveniencia del lector.



Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones de que las cantidades
en Pesos en realidad representan dichas cantidades en Doélares, o que pueden ser convertidas
a Dolares al tipo de cambio indicado. A menos que se indique de otro modo, las cantidades en
Doélares han sido convertidas a Pesos a un tipo de cambio de Ps. $14.7414 por US$1.00, el
tipo de cambio fix publicado el dia anterior al 31 de diciembre de 2014 reportado por el Banco
de México. Al 31 de marzo de 2015, el tipo de cambio era de Ps. $15.2647 por US$1.00.

La informacién de mercado y cualquier otra informacidn estadistica utilizada a lo largo
de este Reporte Anual, se basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones
de gobierno, informes por despachos de investigacion de mercado u otras fuentes
independientes publicadas. También, puede existir informacién basada en estimaciones de
buena fe de Azteca o estudios internos. A pesar de que Azteca considera que estas fuentes
son confiables, no ha verificado de manera independiente la informacion y no puede garantizar
su exactitud y suficiencia.

b) Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informacion contenida en este Reporte
Anual. Dicho resumen no incluye toda la informacién que debe tomarse en cuenta para tomar
una decision de inversion con respecto a los valores emitidos por Azteca. Se recomienda a los
inversionistas que lean cuidadosamente todo este Reporte Anual y sus Anexos, incluyendo la
seccion titulada “Factores de Riesgo”, antes de decidir la conveniencia de realizar una inversiéon
en los valores emitidos por Azteca. La informacion financiera se presenta en Pesos nominales
del 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, salvo que se indique lo contrario.

Nuestra Empresa

Azteca es una de las dos productoras mas importantes de programacion de television
en espafiol en el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en
participacion de mercado.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzo a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd concesiones para la operacion de tres estaciones de
television de muy alta frecuencia (“VHF”") en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno
Mexicano ha otorgado concesiones para tres estaciones de ultra alta frecuencia (“UHF") y
cuatro estaciones VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los canales 7 y 13 de
Azteca, y numerosas otras concesiones para la operacién de estaciones en localidades en todo
México.

Canales de Televisién Mexicana de Azteca

Azteca actualmente es concesionaria de 179 canales independientes de television
distribuidos a lo largo del territorio nacional. Estos canales son operados por Azteca en forma
independiente, dentro de los cuales se difunde a través de sus sefales diverso contenido



atendiendo a la cobertura que cada uno de dichos canales tiene. A dichos canales se les
conoce Unicamente para efectos de identificacion comercial como Azteca 7 y 13.

Los canales concesionados a Azteca se operan desde 346 sitios de transmision de
television, ubicados en todo México con programacion las 24 horas al dia, siete dias a la
semana. Adicionalmente, Azteca opera el canal 40 de UHF.

Programacion

Azteca es uno de los dos productores mas importantes de programacion en idioma
espafol en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de contenido de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales factores para
mantener la popularidad de su programacién. Azteca se centra en producir y adquirir
programacion que atraiga a sus diferentes tipos de audiencias objetivo.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacién, Azteca reune grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la potencial popularidad de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar, tanto su programacion producida internamente como su programaciéon comprada
con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

A continuacion se presenta un extracto de los principales rubros de los estados
financieros:



TV AZTECA, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Millones de
Millones de pesos dolares (1)
2012 2013 2014 2014
Ps. US

Estado de Resultados :
Ventas netas 12,570 12,058 12,921 971
Costos 6,577 6,368 7,508 564
Gastos 1,510 1,556 1,641 123
Total costos y gastos 8,087 7,924 9,149 688
Depreciaciéon y amortizacién 556 600 691 52
Otros gastos - Neto 332 620 410 31
Utilidad de operacién 3,595 2,914 2,671 201
Resultado integral de financiamiento - Neto (2) (715) (1,148) (1,770) (133)
Participacion en resultados de subsidiarias y aslasi 36 5 23 2
Utilidad antes de la siguiente provisién 2,916 1,771 924 69
Provisién para impuesto sobre la renta (619) (623) (654) (49)
Utilidad Neta 2,297 1,148 270 20
(Pérdida) utilidad neta de los accionistas mindoita (10) (10) (10) 1)
Utilidad neta de los accionistas mayoritarios 2,307 1,158 280 21
Utilidad neta por accién de los accionistas magdait 0.258 0.129 0.031 0.002
Promedio ponderado de acciones 8,953 8,953 8,953 8,953
Balance :
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 3,465 3,523 3,691 250
Concesiones de Television - Neto 7,721 7,760 9,323 632
Total activo 34,183 34,073 36,874 2,501
Total deuda (3) 10,661 11,394 14,040 952
Anticpo de anunciantes (4) 5,421 5,416 5,344 363
Capital social 715 715 715 49
Inversion de los accionistas mayoritarios 12,036 12,059 12,096 821
Inversion de los accionistas minoritarios 74 64 55 4
Total inversion de los accionistas 12,110 12,123 12,150 824
Otra informacion financiera:
Flujos netos de efectivo de actividades de:

Operacion 2,306 652 2,655 180

Inversién (2,384) (1,810) (1,713) (116)

Financiamiento (1,794) (761) 60 4
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo enet 562 376 932 63

NOTAS:

1) Las cantidades en Ddlares representan las cantidades en Pesos nominales del 31 de diciembre de 2014, convertidas a un tipo de cambio
fix de Ps. $14.7414 por Délar para balance, publicado el dia anterior al 31 de diciembre de 2014 y un tipo de cambio fix promedio de Ps.
$13.3031 por Délar para resultados, ambos reportados por el Banco de México.

) El efecto para 2012 fue generado por una combinacién de mayores tasas de rendimiento en conjunto con una disminucién en los efectos
netos del tipo de cambio al cierre del ejercicio 2012. El efecto para 2013 se gener6 principalmente por un incremento en la pérdida
cambiaria y un incremento en los otros gastos financieros derivados de la emision de deuda a través del Programa MTN (como se define
en la seccién “Informacion Financiera”) y las comisiones y primas por liquidacion anticipada de las emisiones al amparo del programa de
Certificados Bursatiles Fiduciarios con Banco Invex, S.A. y una parte de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC (como se define en la
seccion “Informacién Financiera”). El efecto para 2014 se gener6 principalmente por un incremento en la pérdida cambiaria derivado de la
deuda en doélares que tiene la compafiia y el incremento en los tipos de cambio en 2014.Ver “Deuda —Situacion Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital.”

(3) Representa los importes de los financiamientos.

4) Los anticipos de anunciantes disminuyen conforme se presta el servicio.



Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacién, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los dltimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante 2012 el Peso se revalué 6.9%, en el afio que terminé el
31 de diciembre de 2013 el Peso se devalu6 0.4% y en el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2014 el peso se devalu6 12.8%. Durante 2012, el Peso mantuvo una relativa estabilidad
debido a los fundamentos de la economia a pesar de la crisis financiera en varias partes del
mundo. En 2013 el Peso tuvo una depreciacion como resultado de afectaciones en el mercado
cambiario determinadas por la politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos
y las especulaciones en torno a ella. Durante 2014, el Peso tuvo una depreciacién la cual se
explica en parte por la inquietud de los inversionistas ante la baja en los precios internacionales
del petréleo, pues de estos dependera la evolucion de la economia mexicana en los préximos
anos.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respecto al Peso, o que el Peso no se depreciarA o apreciara de manera
significativa en el futuro.

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio y de cierre para cada
periodo indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio
(Peso/ Dolar)
Ejercicio al 31 de diciembre de Promedio Cierre
2012 $13.1435 $13.0101
2013 $12.7675 $13.0652
2014 $13.3031 $14.7414
2015 (hasta el 31 de marzo) $14.9482 $15.2647

Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mer  cado

Los CPO'’s, cada uno de los cuales representa una Accién “A”, una Accion “D-A” y una
Accién “D-L” cotizan en la BMV y las Unidades de Contratacion cotizan en el mercado de
valores de Latibex.

La siguiente tabla establece los precios de venta mas altos y mas bajos reportados para
los CPO’s en la BMV. Los precios no han sido reexpresados en unidades de moneda
constante, sino que han sido reexpresados para reflejar la division de acciones descrita mas
adelante.

Valor de los Titulos de Acciones de Azteca en el Me rcado
(Pesos/CPO)
Ejercicio al 31 de diciembre de Maximo Minimo
2012 $9.21 $7.93
2013 $9.85 $5.56
2014 $8.47 $5.96
2015 (hasta el 31 de marzo) $6.37 $5.56

Fuente: BMV
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Azteca podra comprar sus CPO'’s en la BMV a los precios prevalecientes en el mercado,
con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podrdn mantenerse en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reducciéon de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
CUyO caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, hasta por el
monto méaximo de recursos que la Asamblea de Accionistas de Azteca determine destinar
durante el afio para la compra de acciones propias, sin exceder del limite establecido en la
LMV.

Las acciones representadas por los CPO’s que Azteca compre conforme lo sefialado en
el parrafo anterior, se deberan mantener en el fondo de recompra de Azteca y en tanto
permanezcan en dicho fondo no se considerardn para objeto de calcular cualquier quérum o
votacion en una Asamblea de Accionistas. Al 31 de marzo de 2015 existen 107,973,067 CPO’s
en el fondo de recompra.

c) Factores de Riesgo

A continuacion se establecen ciertos riesgos asociados con Azteca e inversiones en los
valores de Azteca. Los riesgos e incertidumbre, descritos a continuacion no son los Unicos que
enfrenta Azteca y representan algunos de los riesgos que la administracion de Azteca
considera como relevantes. Algunos de los riesgos de invertir en los valores de Azteca son
riesgos generales asociados con la realizacién de operaciones en México, mientras que otros
riesgos son relacionados con las operaciones de Azteca. La explicacion que se encuentra mas
adelante, respecto a los riesgos generales asociados con la realizacion de operaciones en
México, contiene informacion acerca del Gobierno Mexicano y la economia mexicana obtenida
de publicaciones oficiales del Gobierno Mexicano. Azteca no ha verificado esta informacion.
Cualquiera de los siguientes riesgos, si tienen lugar, podrian afectar de manera importante y
adversa las operaciones, situacion financiera o resultados de operacion de Azteca. Si ello
sucediera, el precio de operacion de los valores de Azteca podria disminuir y los inversionistas
de Azteca podrian perder toda o parte de su inversion.

Riesgos Relacionados con las Operaciones de Azteca

Azteca se encuentra endeudada y las obligaciones por su endeudamiento y pago de su
deuda podrian afectar adversamente sus operaciones.

Azteca cuenta con una deuda al 31 de diciembre de 2014 de Ps. $14,040 millones.
Azteca podria no generar suficiente efectivo para pagar la suerte principal, intereses y otras
cantidades adeudadas, y no existe garantia de que las condiciones de mercado permitiran a
Azteca refinanciar sus adeudos existentes al vencimiento. El endeudamiento de Azteca podria
tener consecuencias negativas, incluyendo:

* requerir la utilizacion de una parte sustancial de su flujo de efectivo para pagar su
deuda, reduciendo el flujo de efectivo disponible para otros fines, incluyendo inversiones
de capital, esfuerzos de comercializacion, planes de crecimiento futuro y distribuciones
pagaderas a sus accionistas;

» limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda
existente;

» colocar a Azteca en una posible desventaja relativa a competidores menos niveles de
deuda y competidores con mayor acceso a recursos de capital;
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e aumentar su vulnerabilidad a menor dinamismo en sus operaciones o la economia
mexicana en general; y

» limitar su capacidad para continuar con distribuciones en efectivo a sus accionistas.

Posibles Conflictos de Interés.

Aproximadamente el 64.81% capital social de Azteca es propiedad directa o indirecta
del sefior Ricardo B. Salinas Pliego y su familia. Por consiguiente, el sefior Salinas Pliego tiene
la facultad de elegir a una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Azteca y
determinar el resultado de las acciones que requieran la aprobacion de los accionistas.

Azteca ha realizado y seguira realizando operaciones con Grupo Elektra, Banco Azteca,
Total Play, Arrendadora Internacional Azteca y otras entidades que controla o en las que tiene
participacion accionaria directa o indirecta el sefior Ricardo B. Salinas Pliego y los demas
accionistas de control de Azteca. Aunque Azteca realiza negocios con partes relacionadas
sobre una base de libre competencia, no se puede asegurar que dichas transacciones no se
vean afectadas por conflictos de interés entre dichas partes y Azteca.

La transmision televisiva en México es altamente competitiva

La transmision televisiva en México es altamente competitiva y la popularidad de los
programas de televisién un factor importante en las ventas de publicidad, el cual es faciimente
susceptible a cambios. Azteca se enfrenta a la competencia de otras televisoras. Televisa, el
principal competidor de Azteca, generd la mayor parte de las ventas de publicidad en television
mexicana en cada uno de los tres Gltimos afios, debido en parte a que cuenta con mas
antigledad en la industria de la televisidbn y mayores recursos en comparacion con Azteca.
Televisa es uno de los productores lideres de programacion de television en idioma espafiol en
el mundo y con mas de 30 afios de experiencia produciendo telenovelas y programas de
entretenimiento. Televisa tiene también participaciones importantes en otros negocios,
incluyendo television de paga, editoriales, radio, cine, futbol, video, musica, Internet, telefonia,
sorteos y juegos que le permiten ofrecer a sus clientes atractivas tarifas en paquetes que
combinan publicidad en diversos medios.

Asimismo de conformidad con la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones y el Acuerdo por el que el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprueba la convocatoria a la licitacion publica para concesionar el uso,
aprovechamiento y explotacion comercial de canales de transmision para la prestacion del
servicio publico de television radiodifundida digital, a efecto de formar dos cadenas nacionales
en los Estados Unidos Mexicanos (Licitacién de Canales TDT) publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el pasado 7 de marzo de 2014, se determind la creacion de dos cadenas
nacionales de televisiébn abierta digital que serian competidores directos de Azteca. La
Licitacién de Canales TDT se llevd a cabo y el IFETEL el 11 de marzo de 2015, declar6 como
ganadores a Cadena Tres I, S.A. de C.V. (Cadenatres) y a Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V.
(Grupo Radio Centro). Grupo Radio Centro, presentd una oferta econémica por $3 mil 58 mdp
(méas de US$190 mdd) y una propuesta de cobertura de poblacién a servir sin traslapes de 106
millones 302 mil 186 personas. Por otro lado, la propuesta econdmica de Cadenatres, ascendid
a la cantidad $1 mil 808 mdp (mas de US$110 mdd), y una oferta de cobertura nacional similar
a la de Grupo Radio Centro, de 106 millones 302 mil 186 habitantes. En términos de la

! Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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Licitacibn de Canales TDT, ambos ganadores estaban obligados a cubrir sus ofertas en un
plazo de 30 dias a partir de la declaratoria de haber ganado la licitacion, plazo que se venci6
precisamente el 10 de abril de 2015. Al término del plazo, Cadenatres pagd la cantidad
pactada. Por su parte, Grupo Radio Centro no cubrié el monto acordado del pago de derechos
guedando a favor del Gobierno Federal la garantia de seriedad por $415 mdp y declarandose
desierta la licitaciéon de las frecuencias que integrarian esa cadena nacional de television.

Cadenatres (Filial de Grupo Empresarial Angeles) cuenta con menor experiencia en
television y su Unica propuesta hasta ahora en television abierta es el canal 28 con cobertura
de sefial radiodifundida en la Ciudad de México y su area conurbada, asi como en varios
sistemas de televisidon de paga en el resto del pais. Independientemente de lo anterior, el
Grupo Empresarial Angeles, grupo a que pertenece Cadenatres, cuenta con amplia experiencia
en el sector financiero, de salud, hotelero, editorial y radio en México.

El IFETEL estd evaluando la posibilidad de realizar un nuevo proceso de licitacion
respecto de las frecuencias de radiodifusion que no fueron adjudicadas, considerando las
modalidades de cadena regional o nacional de TV, sin que a la fecha haya hecho publica ni
oficial su decision.

Azteca no puede asegurar que mantendra o mejorard su participacion en el mercado
mexicano de publicidad en television en el futuro, ni puede asegurar que sus costos para
obtener programacion y contratar personal de produccion y creativo a través de empresas
filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con Azteca, o los precios a los que
Azteca vende tiempo publicitario, no se vean afectados de manera adversa por la competencia.
Ademas de competir con estaciones de televisién abierta convencionales, incluyendo algunas
estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de o afiliadas a Televisa,
Azteca también compite por televidentes mexicanos con proveedores de television de paga.
Los sistemas de distribucién de television por cable, multicanal, multiparte (“MMDS") y servicios
de satélite directo (“DTH”") representan una fuente potencial de competencia para las ventas de
publicidad, audiencias y derechos de programas de Azteca. El IFETEL, en su Programa Anual
de Trabajo 2014 sefiala que al segundo trimestre de 2014 existen 15.4 millones de suscriptores
de television de paga.

En noviembre de 1996, los Estados Unidos y México firmaron un acuerdo con respecto
a transmisiones televisivas transfronterizas via satélite. Conforme al acuerdo, el Gobierno
Mexicano permite a las empresas de transmision satelital estadounidenses que proporcionen
servicios de satélite DTH a los hogares mexicanos. Azteca no puede asegurar que los servicios
de television de paga no obtendran una participacion mas importante de los televidentes
mexicanos y del mercado de publicidad en television en el futuro.

Ademds, Azteca compite por ingresos de publicidad con otros medios, tales como,
radio, espectaculares, periédicos, revistas e Internet.

La temporalidad de las operaciones de Azteca afecta los ingresos de ésta y los
ingresos bajos en un cuarto trimestre podrian tener un impacto negativo en los
resultados de operacion de Azteca.

Las operaciones de Azteca reflejan la naturaleza temporal de las inversiones de
publicidad, lo cual es comuan en la industria de la television. Los ingresos de Azteca por ventas
de publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos
en el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad durante la temporada navidefia.> Por

% Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora”.
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consiguiente, los resultados de operacion de Azteca dependen en forma importante de los
ingresos reconocidos en el cuarto trimestre, por lo que un nivel bajo de ingresos de publicidad
en el cuarto trimestre podria afectar negativamente los resultados de operacion de Azteca en el
ano.

La ausencia, cancelacion o no transmision de eventos relevantes recurrentes, podria
afectar negativamente la situacion financiera y los resultados de operacion de Azteca.

En el pasado, Azteca ha generado ingresos de publicidad importantes por la transmision
de eventos relevantes.? La transmision por Azteca de los Juegos Olimpicos, la Copa Mundial
de Futbol, la UEFA Champions League, los partidos de la seleccibn mexicana de futbol,
Campeonatos Mundiales de Boxeo y La Academia (espectaculo televisivo de “reality musical”),
aumentaron de manera importante los ingresos netos durante los periodos en los que fueron
exhibidos. La ausencia o cancelacion de eventos de transmision importantes en algunos afios
pueden afectar negativamente la situacion financiera y los resultados de operacion de Azteca.
De manera similar, los resultados financieros de Azteca pueden verse afectados en afios en
gue se celebre un evento de transmisién importante que pueda generar una gran audiencia
televisiva en México y Azteca no cuente con los derechos de transmisién de dicho evento.

Si Azteca pierde uno 0 mas de sus anunciantes clave, puede perder una cantidad
importante de sus ingresos.

En 2014, los anunciantes mas importantes de Azteca fueron: Havas Media, Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma, Procter & Gamble de México, Pegaso PCS, The Coca Cola Export
Corporation, Unilever de México, Genomma Lab International, Frabel, Nestlé, CPIF Venture y
Bimbo. Los once anunciantes mas importantes de Azteca en conjunto con sus filiales,
representaron 22% de los ingresos netos de Azteca. La terminacién de la relacién de Azteca
con cualquiera de sus anunciantes principales podria afectar sus resultados de operacion.

Los costos de Azteca para producir y adquirir programacion pueden incrementarse.

Los costos de operacion variables mas importantes de Azteca se relacionan con su
programacion ya sea producida internamente o adquirida. El costo del contenido producido
internamente varia de manera considerable dependiendo del tipo de programacion y, en
general, es mas cara que la comprada. Adicionalmente, la produccion de telenovelas es mas
cara en relaciéon con la produccién de otras clases de programas.

Si Azteca no administra efectivamente los costos de la programacion producida
internamente 0 comprada a través de derechos de exhibicion, es posible que sus costos de
programacion aumenten en una proporcion mayor que los ingresos de publicidad. Si dichos
costos aumentan sustancialmente, los resultados de operacion de Azteca pueden verse
afectados negativamente.

Dependencia en Funcionarios Claves

Azteca no cuenta con empleados propios, todo el personal relacionado con la
administracion y operacion de los canales de television es proporcionado por subsidiarias de

% Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora”.
* Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacién de Mercado”).
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Azteca y empresas terceras no relacionadas con Azteca. El desarrollo de Azteca depende en
gran medida de los esfuerzos y habilidades de los funcionarios y personal clave. La pérdida de
los servicios prestados por cualquiera de dichos funcionarios podria tener un efecto adverso en
las operaciones de Azteca.

Asimismo, el éxito de Azteca en el futuro depende también de su continua habilidad
para identificar, capacitar y retener a personal gerencial calificado el cual esta contratado por
empresas filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con Azteca. La
competencia por conseguir dicho personal calificado es intensa y podria suceder que Azteca no
sea capaz de atraerlo, integrarlo o retenerlo.

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez.

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez como resultado de crisis econdmicas
futuras tanto en México, como a nivel internacional. Adema4s, cualquier disminucion importante
en los ingresos de publicidad de Azteca o aumento importante en sus costos de operacion
podria hacer que Azteca experimente dificultades de liquidez futuras. Lo mismo pasaria con
cualquier aumento significativo en el costo en Pesos del pago de la deuda de Azteca
denominada en Doélares.

Las concesiones de Azteca estan reguladas por el Gobierno Mexicano y sus
operaciones se verian afectadas si dichas concesiones no fueran renovadas o le fueran
revocadas.

Para transmitir television comercial en México, se requiere contar con una concesion
otorgada por el Estado Mexicano. Las concesiones incluyen uno o mas canales de television
radiodifundida y Unicamente pueden ser revocadas en circunstancias muy limitadas.” Las
concesiones de Azteca pueden ser renovadas al vencimiento. Todas las concesiones de
Azteca vencen el 31 de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano
con base en el Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 2 de julio de 2004,
por el cual se adoptd el estdndar tecnoldgico A/53 de ATSC para la transicion a la Television
Digital Terrestre (“Acuerdo TDT"). Sin embargo, si el Estado Mexicano (actualmente el IFETEL)
no renueva en el aflo 2021 una o mas de las concesiones de Azteca, en un futuro Azteca no
podra operar los canales contenidos en las concesiones que no se renueven.

Con base en el Acuerdo TDT, se estableci6 el otorgamiento a cada concesionaria de un
canal adicional para realizar transmisiones digitales simultaneas a las analdgicas y al final de la
implementacion, las concesionarias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. Azteca tiene
derecho a 179 canales adicionales principales con sus respectivos canales complementarios de
zona de sombra, para realizar las transmisiones digitales referidas, de los cuales se han
solicitado la totalidad y obtenido la mayoria de los canales principales y asimismo se han
solicitado algunos canales digitales complementarios de zona de sombra.

El 2 de septiembre de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto
por el que se establecen las acciones que deberan llevarse a cabo por la Administracion
Plblica Federal para concretar la transicion a la Television Digital Terrestre” (“Decreto TDT
20107"), que en su parte sustantiva adelanta la fecha de conclusién de transicion a la TDT al 31
de diciembre de 2015. Azteca ha promovido un juicio de nulidad contra el Decreto TDT 2010 y
asimismo se interpuso un juicio de nulidad contra partes del Acuerdo publicado en el Diario
Oficial el 4 de mayo de 2012 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas

® Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnolégico de television digital
terrestre y se establece la politica para la transicion a la television digital terrestre en México,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de julio de 2004 (“Acuerdo TDT 2012"). La
interposiciébn de ambos juicios no afecta el proceso de transicidn a la TDT porque se esta
cumpliendo con el calendario sefalado en el Acuerdo TDT 2012 y en el Oficio de
Recalendarizacion notificado por la COFETEL a Azteca el 23 de enero de 2013, asi como la
Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones que se describe en el siguiente
apartado. Asimismo, es probable que estos juicios sean sobreseidos por falta de materia en
vitud de la entrada en vigor de la Reforma Constitucional y la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion. Asimismo, es probable que estos juicios sean
sobreseidos por falta de materia en virtud de la entrada en vigor de la Reforma Constitucional y
la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Cambios en las regulaciones de Telecomunicaciones.

Actualmente Azteca estd regulada, entre otras por la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

El 11 de junio de 2013, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Reforma
Constitucional en Materia de Telecomunicaciones, que establece los siguientes puntos que
impactan en la operacion de Azteca:

e Crea al IFETEL, el cual es un 6rgano que cuenta con autonomia constitucional,
al cual confiere las siguientes facultades:

o Otorgar y revocar concesiones en radiodifusion y telecomunicaciones.

o Tener a su cargo la regulacién, promocion y supervision del uso, aprovechamiento y
explotacion del espectro radioeléctrico, las redes y la prestacion de los servicios de
radiodifusion y telecomunicaciones.

o Es la autoridad en materia de competencia econdmica de los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones, con facultades para ordenar medidas tendientes a eliminar barreras
a la competencia, regular el acceso a insumos esenciales, ordenar la desincorporacion de
activos en la proporcion necesaria para eliminar efectos anticompetitivos; asi como para
imponer limites a la concentracion nacional y regional de frecuencias, al concesionario y a
la propiedad cruzada.

o Otorgar, revocar, asi como autorizar cesiones o cambios de control accionario, titularidad
u operacion de sociedades relacionadas con concesiones en materia de radiodifusion y
telecomunicaciones.

o Imponer sanciones.

o Expedir lineamientos que regulen las obligaciones de los concesionarios de radiodifusion
para permitir la retransmision de sus sefiales radiodifundidas (Must Offer) y la obligacion
de los concesionarios de television restringida de retransmitir dicha sefial (Must Carry).
Estos fueron expedidos mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion de
fecha 27 de febrero de 2014 con algunas modificaciones publicadas el 6 de febrero de
2015 en el mismo diario gubernamental.

o0 Declarar a los agentes econémicos preponderantes en los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones.

o Regular de forma asimétrica a los participantes en estos mercados con el objeto de
eliminar eficazmente las barreras a la competencia y la libre concurrencia.

o Revisar el cumplimiento de obligaciones de los titulos de concesion.

o Establecer el Registro Publico de Concesiones.

o Publicar las bases y convocatorias para dos nuevas cadenas de television abierta digital.

» Establece un organismo publico de radiodifusion con autonomia técnica,
operativa, de decision y gestion, denominado “Sistema Publico de Radiodifusion
del Estado Mexicano”.

* Confiere a la radiodifusion el caracter de servicio publico de interés general;
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» Establece la figura de concesion Unica que permite prestar todos los servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion y, por lo que respecta a radiodifusion ésta
podré tener las modalidades de uso comercial, privado, publico y social.

» Permite la inversidn extranjera en radiodifusién hasta un 49% siempre que exista
reciprocidad en el pais en el que se encuentre constituido el inversionista o el
agente econdémico que lo controle en Gltima instancia.

» Establece que la transicion a la (Television Digital Terrestre) TDT culminara el 31
de diciembre de 2015.

» Ordena al Congreso de la Union realizar las adecuaciones necesarias al marco
juridico para que se ajuste a la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones.

» También ordena al Congreso de la Union expedir un solo ordenamiento legal
gue regule de manera convergente, el uso, aprovechamiento y explotacion del
espectro radioeléctrico, las redes de telecomunicaciones, asi como la prestacion
de servicios de radiodifusién y telecomunicaciones.

* Ordena al Poder Judicial de la Federacion establecer Tribunales Colegiados de
Circuito 'y Juzgados de Distrito especializados en radiodifusion
telecomunicaciones y competencia economica. Al respecto el Consejo de la
Judicatura publico el 9 de agosto de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion, el
Acuerdo que crea dichos 6rganos.

» Establece que las resoluciones del IFETEL unicamente podran ser impugnadas
mediante juicio de amparo indirecto y no seran objeto de suspension.

» Se crea una red publica compartida de telecomunicaciones con base en la red
de la Comision Federal de Electricidad y mediante el aprovechamiento de 90
MHz de la Banda de 700 MHz, espectro que sefala el Decreto se liberard como
consecuencia de la transicion a la TDT.

» Establece la extincion de la COFETEL y la transferencia de su personal y
activos al IFETEL.

De conformidad con el articulo Octavo Transitorio de la Reforma Constitucional en
Materia de Telecomunicaciones, los concesionarios que presten servicios de television
radiodifundida estan obligados a permitir a los concesionarios de television restringida la
retransmision de su sefial (Must Offer), de manera gratuita y no discriminatoria, dentro de la
misma zona de cobertura geogréfica, en forma integra, simultdnea y sin modificaciones,
incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefal que se radiodifunde y asimismo los
concesionarios que presten servicios de television restringida estan obligados a retransmitir la
sefal de television radiodifundida (Must Carry), de manera gratuita y no discriminatoria, dentro
de la misma zona de cobertura geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones,
incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, e incluirla sin
costo adicional en los servicios contratados por los suscriptores y usuarios.

Asimismo, la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones, sefiala que los

concesionarios de television restringida via satélite, sélo deberan retransmitir obligatoriamente
las sefales radiodifundidas de cobertura del cincuenta por ciento o mas del territorio nacional.
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El 27 de febrero de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién los
Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccién | del Articulo Octavo
Transitorio de la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones (los
“Lineamientos”) mediante los cuales se sefialan entre otras obligaciones, la obligacién de los
concesionarios de television radiodifundida de permitir la retransmisibn de sefales
radiodifundidas y las obligacion de los concesionarios de television restringida de realizar dicha
retransmision (sin requerir de solicitud previa por parte del concesionario de servicios de
television radiodifundida) en la misma zona de cobertura geografica, de manera gratuita (salvo
por ciertas excepciones) y no discriminatoria, en forma integra y sin modificaciones de manera
simultanea, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, sin
necesidad de contar con manifestacion de voluntad alguna por parte del concesionario de
television radiodifundida. Asimismo el 6 de febrero de 2015 se publico una modificacion a
estos lineamientos en el Diario Oficial de la Federacion.

Azteca considera que dichos Lineamientos son violatorios de derechos constitucionales
por lo que inici6 un juicio de amparo en contra de los Lineamientos, actualmente estos amparos
se encuentra en tramite, aun en espera de que se dicte sentencia. Por el momento, no se
puede asegurar que el resultado de dicha demanda sera favorable para Azteca.

El 14 de julio de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, misma que entrd en vigor el 13 de agosto de 2014, este
ordenamiento regula las actividades de radiodifusion de Azteca.

Azteca puede carecer de la capacidad suficiente para pagar deudas exigibles por
cambio de control.

Un cambio de control en Azteca podria constituir un incumplimiento conforme a los
contratos de crédito, existentes o futuros de Azteca y subsidiarias, lo que podria dar como
resultado que sus deudas fueran exigibles antes de su vencimiento. Azteca no puede
garantizar que tendra fondos suficientes para pagar los adeudos exigibles de forma anticipada
por cambio de control.

Riesgos Relacionados con AIC

AIC esta sujeta a riesgos relacionados con sus asociaciones en participacion con
estaciones afiliadas.

La estrategia de crecimiento futuro de AIC se centra en celebrar contratos de afiliacion
con estaciones de transmisién de televisibn abierta existentes que pueden complementar o
expandir sus operaciones en los Estados Unidos. Asimismo, la estrategia de crecimiento se
complementa con la celebracion de contratos de distribucion con empresas de television por
cable y satélite. La negociacion de contratos de afiliacién de estaciones y sistemas de television
restringida adicionales, asi como la integracion de nuevas estaciones en Azteca America puede
requerir que las estaciones incurran en costos significativos y originen la desviacion de tiempo y
recursos de la administracion. La omisién de lograr los beneficios previstos de cualquier
afiliacion de estacidon o integrar con éxito las operaciones de nuevas estaciones afiliadas
también puede afectar adversamente las operaciones y los resultados de operacion de AIC.

Si AIC no puede renovar sus contratos de afiliacion, con estaciones de television abierta
0 sistemas de television restringida o celebrar nuevos contratos de afiliacion y/o
distribucion, los ingresos de AIC pueden disminuir de manera importante.
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Los diversos contratos de afiliacion de estacion y los contratos de distribucién con
sistemas de television restringida que AIC ha celebrado terminan o pueden terminar después
de un periodo definido. Si AIC no puede convenir nuevos términos para continuar la afiliacion
con un operador de estacion o sistema de cable, o encontrar una filial o sistema de cable
comparable en el area de mercado designada en la que esa estacion presta sus servicios, los
ingresos generados por Azteca America pueden disminuir de manera importante.

La incapacidad de AIC para vender tiempo publicitario en sus canales afectara
adversamente sus ingresos y sus operaciones.

Las operaciones de AIC dependen de su capacidad para vender tiempo publicitario en
los Estados Unidos. La capacidad de AIC para vender tiempo publicitario dependerd, en gran
medida, de ratings de audiencia y del nivel general de demanda de publicidad en television en
EUA. Una disminucién en la actividad econémica estadounidense puede reducir la demanda
general de publicidad y, por lo tanto, afectar adversamente la capacidad de AIC para generar
ingresos de publicidad. Una disminucién en los ratings de audiencia (como resultado de la
competencia, falta de programacion popular o cambios en las preferencias de los televidentes)
también afectaria adversamente los ingresos de AIC, ya que los ingresos de publicidad
dependen directamente de los ratings de audiencia. Ademas, los ratings de audiencia
importantes para una nueva red de television pueden tomar mas tiempo en desarrollarse
debido a que hay mdultiples opciones para ver, tanto en idioma inglés como en idioma espafiol,
con los que las personas de habla hispana estadounidenses estan familiarizadas. Ademas,
debido a que AIC se enfoca en audiencia de habla hispana, su nivel de audiencia dependera
de:

» el deseo de las personas de habla hispana en los Estados Unidos de ver programacion
en idioma espafiol; y

» el crecimiento de la audiencia de habla hispana por la migracion constante y el uso
continuo del idioma espafiol entre las personas de habla hispana en los Estados
Unidos.

Si cualquiera de estos factores cambia, Azteca America puede perder parte de su
audiencia objetivo, dando como resultado una disminucién en los ratings y una pérdida de
ingresos de publicidad.

Debido a que la poblacion de habla hispana estadounidense esta altamente
concentrada de manera geografica, una caida regional en las condiciones econdmicas u
otro hecho negativo en mercados particulares puede tener un efecto adverso importante
en las operaciones de Azteca America.

Aproximadamente el 61.4% de la poblacidon hispana en EUA vive en los estados de
California, Florida, Nueva York y Texas. Los principales 10 mercados hispanos, entre los que
se encuentran las ciudades de Los Angeles, Nueva York, Miami-Fort Lauderdale, Houston,
Dallas y Chicago, incluyen conjuntamente el 50.64% de los hogares de habla hispana con
television. Como resultado, una baja importante en los ingresos de las operaciones de las
estaciones en estos mercados televisivos, ya sea debido a una disminucion en la actividad
economica regional, mayor competencia u otra situacion, pueden tener un efecto adverso
importante en el desempefio financiero de Azteca America.
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Riesgos Relacionados con la Realizacion de Operacio  nes en México

Si el Peso se devallGa aun mas en el futuro respecto al Délar, serd mas dificil para
Azteca pagar su deuda y otras obligaciones.

Cuando el valor del Peso se deprecia en relacién con el Ddélar, aumentan los costos por
intereses por los adeudos denominados en Délares de Azteca, asi como también aumenta el
costo de los deméas gastos denominados en Dolares de Azteca. Una parte importante de los
costos de operacion y gastos de Azteca se denominan en Dolares. Estos costos incluyen los
pagos que Azteca hace por los derechos de exhibicion por programacion comprada, por el
arrendamiento de transpondedores satelitales y por compras de equipo. Al 31 de diciembre de
2014, la totalidad de la deuda de Azteca estaba denominada en Délares. Ya que la mayoria de
los ingresos de Azteca se denominan en Pesos, un incremento en costos no serd compensado
por aumentos relacionados con ingresos de divisas.

Debido a la importante relacion econémica entre México y EUA, el valor del Peso ha
estado sujeto a fluctuaciones importantes con respecto al Délar en el pasado y puede seguir
sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Una significativa devaluacion del Peso puede
implicar que los resultados financieros de Azteca se vean afectados.

Los resultados financieros de Azteca dependen de la economia mexicana.

Las disminuciones en el crecimiento de la economia mexicana, las altas tasas de
inflacion y las altas tasas de interés en México, en su caso, tendrian por lo general un efecto
adverso sobre las operaciones de Azteca. Entre mas lento sea el crecimiento de la economia
mexicana, mas lento es el crecimiento del gasto en publicidad. Si la inflacion en México registra
niveles elevados y el crecimiento econémico se vuelve lento, los resultados de operacion de
Azteca, su situacion financiera y el precio de mercado de sus valores se veran afectados.
Adicionalmente, un crecimiento en las altas tasas de interés y la inestabilidad econdmica
pudieran aumentar los costos de financiamiento de Azteca.

Las fluctuaciones en la economia estadounidense o la economia global, en general,
pueden afectar adversamente la economia de México y las operaciones de Azteca.

La economia de México es vulnerable a los ciclos econdmicos y a las desaceleraciones
en la economia de los Estados Unidos y en cualquier parte del mundo. La problemética
financiera o un aumento en los riesgos relacionados con la inversion en economias emergentes
podrian limitar la inversion extranjera en México y afectar adversamente la economia mexicana.
México histéricamente ha experimentado periodos de crecimiento econdmico irregulares y
recientemente ha sido afectado por la crisis econdmica mundial que comenz6 en el afio 2008.
A pesar de que México, Estados Unidos y otros gobiernos han tomado medidas para
incrementar liquidez en los mercados financieros, no puede existir ninguna seguridad respecto
a que esas medidas lleven al entorno empresarial general en el que Azteca opera a un
crecimiento sostenido y Azteca no puede predecir el impacto que cualquier crisis econémica en
el futuro pueda tener en los resultados de operacion y condicion financiera de Azteca. Por
ejemplo, la demanda de publicidad puede decrecer por una parte, porque los consumidores
pueden reducir sus gastos en productos que se anuncian en Azteca y por otra, porque los
anunciantes puedan reducir los gastos de publicidad. Adicionalmente, la demanda de
consumidores generalmente decrece durante las crisis econémicas.
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El Gobierno Mexicano ejerce una influencia importante sobre la economia.

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continGa ejerciendo, influencia importante sobre la
economia mexicana. Los planes econdmicos del Gobierno Mexicano a menudo en el pasado
no han logrado cumplir por completo con sus objetivos y Azteca no puede asegurar que los
planes econdmicos actuales y futuros del Gobierno Mexicano lograran sus objetivos. De
manera similar, Azteca no puede determinar qué efecto tendran estos planes o su puesta en
marcha en la economia mexicana o0 en las operaciones de Azteca. Las futuras acciones del
Gobierno Mexicano pueden tener un efecto importante sobre las sociedades mexicanas,
incluyendo Azteca, y sobre las condiciones de mercado.

Las fluctuaciones en las tasas de interés y la inflacién pueden afectar adversamente las
operaciones de Azteca.

Cualquier fluctuacién negativa en las tasas de interés podria tener un efecto adverso
sobre Azteca debido a que la cantidad de intereses adeudados puede aumentar con respecto a
sus pasivos y adeudos actuales y futuros. La inflacion anual fue de 3.5%, 3.9% y 4.1% para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, respectivamente. Cualquier
aumento importante en la tasa de inflacion en México podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados de operacion de Azteca ya que la inflacion podria dafiar el poder
adquisitivo del consumidor, que a su vez puede perjudicar la capacidad de los anunciantes de
Azteca para adquirir tiempo publicitario en sus canales.

La situacion politica en México puede afectar de manera negativa los resultados de
operacion de Azteca.

En México, la inestabilidad politica ha sido un factor determinante en los niveles de
inversion. En afios recientes, la situacion politica ha experimentado importantes cambios; sin
embargo, la estabilidad politica no estd garantizada. Como sociedad mexicana con un
importante porcentaje de sus activos y operaciones en México, Azteca puede ver afectada su
situacion financiera y resultados de operacion por este hecho.

En el caso especifico de los medios de comunicacién, como Azteca, la época electoral
implica un aumento en la transmision de propaganda electoral.

Si el Gobierno Mexicano impone controles y restricciones cambiarios, Azteca no podra
pagar su deuda en Dolares.

En el pasado, la economia mexicana ha sufrido déficit en la balanza de pagos y escasez
en las reservas de divisas. Azteca no puede garantizar que el Gobierno Mexicano no instituira
una politica restrictiva de control cambiario en el futuro. Dicha politica restrictiva de control
cambiario puede impedir o restringir el acceso a Délares y limitar la capacidad de Azteca para
pagar su deuda. Ademas, Azteca no puede predecir qué impacto tendria una politica restrictiva
de control cambiario en la economia mexicana en general.

Riesgos Relacionados con la Industria de los Medios de Comunicacion en México

Un aumento en la popularidad de medios de comunicacion alternos a la Television
Abierta puede afectar adversamente las operaciones de Azteca.
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Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la television abierta, tales como radio, sistemas de television
de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periddicos.

De acuerdo con fuentes externas, en 2014 aproximadamente 53% de la publicidad total
gue se gasta en México es asignada a la transmision de television abierta. Azteca considera
que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios de comunicacién, como ha
sido el caso en otros paises, los ingresos por la transmision de publicidad en television abierta
en México pueden verse afectados.

Las fusiones en diversos sectores econdmicos pueden dar como resultado un mercado
publicitario mas concentrado.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor himero de compafias compitiendo en
el mercado y, por lo tanto, menos compafias anuncidndose en television.

En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
de telecomunicaciones, financiero, farmacéuticos y bebidas en México, dando como resultado
industrias mas concentradas.

Los costos de produccion de contenido pueden aumentar cuando el talento artistico
emigra a los Estados Unidos.

En afos recientes, ha habido una migracién de talentos de la pantalla a los EUA para
televisoras centradas en audiencias de habla hispana estadounidenses. Si esta tendencia
aumenta, Azteca considera que puede dar como resultado una escasez de artistas y
conductores de programas en México. Una posible consecuencia de esto puede ser una mayor
remuneracion para dicho talento y, por lo tanto, mayores costos de produccion global,
reduciendo la rentabilidad de Azteca.

Riesgos Relacionados con Litigios

De manera periddica, los litigios que involucran a Azteca han dado como resultado, y en
el futuro pueden dar como resultado, el gasto de recursos financieros importantes y
atencion de la administracion a la resolucion de dichas controversias.

Azteca estd actualmente involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales.’ En la medida en que Azteca participe en estas controversias, incurre en gastos
legales importantes. Ademas, estos asuntos pueden, de manera periodica, desviar la atencion
de la administracién y del personal de Azteca, el cual es proporcionado a través de empresas
filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas, de sus responsabilidades
habituales. Asimismo, una resolucion adversa de un procedimiento legal relevante que
involucra a Azteca podria tener un efecto adverso importante en los resultados de operacion y
en la situacion financiera de Azteca.

® Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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Azteca no puede predecir el resultado de los litigios en que estéa involucrada

En la actualidad Azteca esta involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales’. Azteca no puede predecir el resultado de dichas controversias y procedimientos
legales y por lo tanto no puede asegurar que en caso de que el resultado sea negativo, no se
afecten de manera adversa e importante los resultados de operacion y situacién financiera de
Azteca.

Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y Propiedad Accionaria

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo a los accionistas estan sujetos a la
determinacion del accionista mayoritario de Azteca.

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo estdn sujetos a la autorizaciéon del
Consejo de Administracion de Azteca y a la aprobacidén por parte de los tenedores de las
Acciones Serie “A”. El sefior Ricardo B. Salinas Pliego controla directa e indirectamente, a
través de CASA, la mayoria de las Acciones Serie “A”. Mientras el sefior Ricardo B. Salinas
Pliego continte controlando la mayoria de estas acciones tendrd la capacidad para determinar
si se van a pagar distribuciones en efectivo a sus accionistas o no y la cantidad de cualquiera
de ellas.

La propiedad significativa de acciones del accionista mayoritario podra tener un efecto
adverso sobre el precio de mercado y futuro de los CPO’s.

El sefior Ricardo B. Salinas Pliego y su familia controlan, directa o indirectamente,
aproximadamente el 64.81% del capital social de Azteca. Las decisiones tomadas por el sefior
Salinas Pliego con respecto a la enajenacién de las Acciones Serie “A” y los CPO'’s de los que
es propietario, o la percepcion del mercado sobre dichas decisiones pueden afectar de manera
adversa el precio de los valores de Azteca que cotizan en las bolsas de valores. Ademas, el
pago de la deuda de CASA que esta garantizada por CPQO’s, o las garantias otorgadas por
CASA sobre CPO’s puede involucrar la venta de los mismos.®

Tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles sdlo tienen derechos de voto respecto a las Acciones Serie “D-L” y dichos
derechos son muy limitados.

Los tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacién que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles no tiene derecho a ejercer los derechos de voto que corresponden a las Acciones “A”
0 las Acciones “D-A” subyacentes. Para ser considerado “Tenedor Mexicano Elegible” se
requiere ser persona fisica mexicana o sociedad mexicana con clausula de exclusién de
extranjeros.

Las Acciones “A” y las Acciones “D-A” subyacentes a CPO’s cuya tenencia no
corresponda a Tenedores Mexicanos Elegibles, serdn votadas en las Asambleas de
Accionistas en el mismo sentido que vote la mayoria de las Acciones “A” y las Acciones “D-A”
detentadas por Tenedores Mexicanos Elegibles en la Asamblea de Accionistas
correspondiente.

" Ver “Descripcion de Azteca — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales”.
& Ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
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Las Acciones “D-A” y Acciones “D-L” tienen derecho a votar en relaciébn con los
siguientes asuntos:

» prérroga de duracion de Azteca,

» disolucién anticipada de Azteca;

* cambio de objeto social de Azteca;

» cambio de nacionalidad de Azteca;

» transformacion de Azteca de una clase de sociedad a otra;

» fusién con otra sociedad; y

» cancelacion del registro de las Acciones Serie “D-A” y las Acciones Serie “D-L” en el
RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de CPQO’s y Unidades de Contratacion que detenten por lo menos el 10%
del capital social de Azteca tienen derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de
Administracion de Azteca.’

Los tenedores de Acciones “L” (que resulten de la conversion de las Acciones “D-L")
(sean Tenedores Mexicanos Elegibles) tendran derecho a votar solamente en relacion con los
siguientes asuntos:

+ |atransformacién de Azteca de una clase de sociedad a otra;

» cualquier fusién en la que Azteca no sea la entidad sobreviviente; y

» cancelacion de la inscripcion de las Acciones “L” en el RNV y en las bolsas de valores
donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de las Acciones “L” que detenten por lo menos el 10% del capital social
de Azteca tendran derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de Administracion de
Azteca.

d) Otros Valores

Azteca cuenta con valores inscritos tanto en el RNV, en LATIBEX, asi como en la Bolsa
de Valores de Irlanda, Azteca en los ultimos tres ejercicios ha cumplido de forma completa y
oportuna los reportes que la legislacion mexicana y extranjera le requieren sobre eventos
relevantes e informacién periédica.

e) Cambios significativos a los derechos de los val ores inscritos en el RNV

No se han realizado modificaciones significativas a los derechos de los valores que
Azteca tiene inscritos en el RNV.

f) Documentos de Caracter Publico

Tanto el Reporte Anual, Informacion Financiera, asi como la informacion de Eventos
Relevantes que afecten a Azteca han sido presentados peridédicamente tanto a la CNBV como
a la BMV y se encuentran a disposicion de los inversionistas que deseen consultarlos en la
pagina de la BMV (www.bmv.com.mx), asi como en la pagina de internet de Azteca

® Ver “Administracién — Administradores y Accionistas”.
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(www.irazteca.com). En dicha pagina de internet se incluye informaciéon que no es parte del
Reporte Anual.

Las personas responsables de la atencidon a los inversionistas y analistas son los
seflores Bruno Rangel Knoderer (jrangelk@tvazteca.com.mx) y Rolando Villarreal Soriano
(rvillarreal@gruposalinas.com.mx), quienes tienen el niumero telefénico +1 (52) (55) 1720-9167.

I LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Informacion General
Antecedentes Legales

Denominacion. Azteca es una sociedad andénima bursatil de capital variable cuya
denominacion social es TV Azteca, S.A.B. de C.V. y cuyo nombre comercial es “Azteca”.

Constitucion . Azteca fue constituida de conformidad con las leyes de Meéxico,
originalmente bajo la denominacion “Controladora Mexicana de Comunicaciones, S.A. de C.V.”
mediante escritura publica nimero 62,110 de fecha 2 de junio de 1993, otorgada ante la fe del
licenciado Joaquin Talavera Sanchez, notario publico nimero 50 del Distrito Federal y cuyo
primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 13 de
julio de 1993 bajo el folio mercantil nimero 167346.

En Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el dia 18 de julio de 1996,
se resolvid el cambio de denominacion por el de “TV Azteca, S.A. de C.V.”, segun consta en la
escritura publica numero 49,317 de fecha 3 de septiembre de 1996, otorgada ante la fe del
licenciado Armando Galvez Pérez Aragdn, notario publico nimero 103 del Distrito Federal
cuyo primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 11
de noviembre de 1996 bajo el folio mercantil nUmero 167346.

En Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el dia 19 de agosto de
2010, se resolvio la adopcién del régimen de “sociedad andnima bursétil”, como consta en la
péliza nimero 8,970 de fecha 26 de agosto de 2010, otorgada ante el licenciado Mauricio
Alejandro Oropeza Estrada, corredor publico nimero 14 del Distrito Federal, cuyo primer
original fue inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 8 de septiembre
de 2010 bajo el folio mercantil nimero 167346.

Duracion . La duracion de Azteca es de 99 afios a partir de la fecha de la escritura
constitutiva es decir a partir de 1993.

Domicilio y Teléfonos . Las oficinas principales de Azteca estan ubicadas en Av.
Periférico Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México, D.F., C.P. 14141. El nimero telefénico
de Azteca es (5255) 1720-1313.

Azteca cuenta con una pagina en internet que contiene informacion general de la misma

y cuya direccion es www.irazteca.com. En dicha pégina de internet se incluye informacién que
no es parte del Reporte Anual.
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Azteca es una de las dos productoras més importantes de programacion en espafiol en
el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en participacion de
audiencia y de mercado. Al 31 de marzo de 2015, CASA, la cual es controlada por el sefior
Ricardo B. Salinas Pliego, es propietaria de la mayoria (53.4%) de las acciones en circulaciéon
de Azteca y Arrendadora Internacional Azteca, la cual es subsidiaria de CASA al 91.77%, es
propietaria del 3.1% del total de las acciones en circulacion de Azteca, las cuales tienen plenos
derechos de voto. Azteca tiene siete subsidiarias principales (al 99.99%) siendo una de ellas
AIC una sociedad de Delaware, Estados Unidos, asi como seis sociedades mexicanas:
Television Azteca, S.A. de C.V., Azteca Novelas, S.A.P.l. de C.V., Red Azteca Internacional,
S.A. de C.V., Comerciacom, S.A. de C.V., Estudios Azteca, S.A. de C.V. y Operadora Mexicana
de Television, S.A. de C.V. Asimismo, cuenta con una subsidiaria en Guatemala, denominada
TVA Guatemala, S.A., una sucursal en Colombia, denominada TV Azteca sucursal Colombia,
dos subsidiarias en Honduras, denominadas TV Azteca Honduras, S.A. de C.V. y
Comercializadora de TV de Honduras, S.A. de C.V. y una subsidiaria en Perd denominada
Azteca Comunicaciones Peru, S.A.C.

AIC es una sociedad estadounidense que opera Azteca America, una red de
transmision televisiva en idioma espafiol dirigida al mercado de habla hispana estadounidense.

Television Azteca, S.A. de C.V. y Azteca Novelas, S.A.P.I. de C.V. son propietarias y
operan todos los activos de transmision de Azteca, asi como las oficinas principales y estudios
de produccion de Azteca ubicados en la Ciudad de México. Television Azteca, S.A. de C.V. es
también la titular de las concesiones para explotar los canales de televisién. La mayoria de los
pagos por publicidad en los canales de Azteca se hacen a través de Estudios Azteca, S.A. de
C.V., Azteca,’® Red Azteca Internacional y Comerciacom, S.A. de C.V., la comercializacion de
Canal 40, también conocida como Proyecto 40, se lleva a cabo a través de Operadora
Mexicana de Television, S.A. de C.V. TVA Guatemala, S.A. lleva a cabo la comercializacion de
los canales 31 y 35 en la Ciudad de Guatemala, Guatemala; asimismo, a partir de octubre de
2012, TVA Guatemala, S.A., opera el canal 22. Por su parte Comercializadora de TV de
Honduras, S.A. de C.V., lleva a cabo la comercializacion del canal 44 de Honduras. Por otra
parte, las subsidiarias en Colombia y Peru, llevan a cabo entre otras actividades, proyectos
nacionales de construccioén, disefio y mantenimiento de redes de fibra Optica en dichos paises,
y en el caso de Perd, la prestacion de servicios de acceso a la red de datos a operadores de
telecomunicaciones en Perq.

Ademas de sus operaciones de transmision televisiva, Azteca a través de Azteca Web
controla la operacion de diversos portales en Internet en idioma espafiol para el mercado de
comercio electrénico.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzo a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgé concesiones para la operacién de tres estaciones de
television VHF en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno Mexicano ha otorgado
concesiones para tres estaciones de UHF y cuatro estaciones VHF adicionales en la Ciudad de
México, incluyendo los canales 7 y el Trece, y numerosas otras concesiones para la operacion
de estaciones en localidades en todo México.'* Adicionalmente, Azteca opera el canal 40 de
UHF.

19 ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacidn y Situacién Financiera de la Emisora — Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
Y Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacién de Mercado”.
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Existe un gran nimero de estaciones de television en otras partes de México, las cuales
transmiten en distintos porcentajes programacion originada por una de las estaciones de la
Ciudad de México, la cual se alterna con contenidos locales producidos o adquiridos por
Azteca.

Azteca realiza esfuerzos permanentes por incrementar el porcentaje de sus contenidos
locales en los diversos canales que opera en el territorio de México.

En 1993 un grupo de inversionistas encabezado por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego,
Presidente del Consejo de Administracion de Azteca, pago al Gobierno Mexicano el equivalente
en Pesos de aproximadamente US$642.7 millones al momento de la privatizaciéon por los
canales 7 y el Trece y algunos otros activos.

El principal competidor de Azteca, Televisa, es propietario y opera cuatro estaciones de
television VHF en la Ciudad de México, los canales 2, 4,5y 9.2 Las sefiales de los canales 2 y
5 son retransmitidas en todo México conforme a las concesiones propiedad de Televisa o sus
filiales. Aun cuando la programacion transmitida de los canales 4 y 9 llega a muchas de las
ciudades mas grandes de México, ninguno de estos Ultimos dos canales tiene plena cobertura
nacional; la cobertura del canal 4 esta limitada principalmente al area metropolitana de la
Ciudad de México.

Por otra parte, el Gobierno Mexicano es propietario de una estacion VHF y una estacion
UHF en la Ciudad de México, los canales 11 y 22, respectivamente, asi como numerosas
estaciones fuera de la Ciudad de México.

Debido a limitaciones técnicas, actualmente no hay capacidad en la Ciudad de México
en el espectro VHF (canales 2 al 13) para canales de television adicionales. Ademas del canal
22, existe un numero de estaciones que transmite en el espectro UHF (canales 14 al 69),
incluyendo el canal 40, operado por Azteca, canales gubernamentales y algunas estaciones
propiedad de Televisa que transmiten sefiales codificadas para sus canales de television de
paga. Asimismo, en la Ciudad de México existen canales que Unicamente se transmiten con
tecnologia de TDT y que son el canal 45 del Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos; el canal 21 del Gobierno del Distrito Federal; el canal 30 correspondiente al
Sistema Publico de Radio Difusion del Estado Mexicano, organismo creado a través de Diario
Oficial del 14 de julio de 2014, mediante la Ley del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado
Mexicano, y; el canal 20, a través del cual la Universidad Nacional Autbnoma de México realiza
transmisiones experimentales.

Durante los afios comprendidos entre 2005 y 2008, la SCT otorg6 a Azteca autorizacion
para instalar y operar segundos canales de transmisién digital, accesorios a las concesiones
primarias, en cumplimiento con la politica de implementacién de la TDT en México y que son
los canales 24 y 25 de la Ciudad de México, D.F.; 31y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal., 39
y 43 de Monterrey, N.L; asi como diez canales mas para instalarse en la frontera norte del pais,
mismos que se instalaron durante 2005 y 2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C.; 34 y 36 de
Ciudad de Juérez, Chihuahua; 51 y 50 de Nuevo Laredo Tamaulipas; 28 y 25 de Mexicali, B.C.;
36 de Reynosa, Tamaulipas, 33 de Matamoros, Tamaulipas,12 de Matamoros, Tamaulipas; 41
y 43 de Celaya, Guanajuato; 27 y 35 de Toluca, Estado de México; 33 y 31 de Perote,
Veracruz; 27 y 24 de Puebla, Puebla; 26 y 34 de Querétaro, Querétaro.

Durante 2009, la COFETEL otorgd a Azteca canales digitales para transmisiones
simultdneas con sus respectivos canales analogicos en los siguientes estados: Estado de

12 ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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México (7 canales), Guanajuato (2 canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz
(2 canales), como parte del proceso de transicion a la TDT.

Durante 2010, la COFETEL otorg6 a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Coahuila (1 canal), Jalisco (1 canal), Michoacan (1 canal), Morelos (2 canales) y Nuevo Leon
(10 canales), como parte del proceso de transicion a la TDT.

En 2011, la COFETEL otorgé a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Aguascalientes (3 canales), Baja California Sur (5 canales), Campeche (3 canales), Chiapas (9
canales), Chihuahua (2 canales), Colima (6 canales), Durango (3 canales), Guerrero (8
canales), Hidalgo (3 canales), Jalisco (3 canales), Michoacan (5 canales), Nayarit (2 canales),
Oaxaca (9 canales), Puebla (1 canal), Quintana Roo (4 canales), San Luis Potosi (5 canales),
Sinaloa (6 canales), Sonora (3 canales), Tabasco (3 canales), Tamaulipas (2 canales),
Veracruz (2 canales), Yucatan (4 canales) y Zacatecas (4 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2012, la COFETEL otorg6 a Azteca canales digitales en los siguientes estados: Baja
California (5 canales), Baja California Sur (7 canales), Campeche (1 canal), Chihuahua (6
canales), Coahuila (8 canales), Durango (5 canales), Guerrero (1 canal), Jalisco (1 canal),
Oaxaca (1 canal), Puebla (1 canal), Quintana Roo (1 canal), San Luis Potosi (2 canales),
Sonora (6 canales), Tamaulipas (5 canales) y Veracruz (3 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2013, la COFETEL otorgé a Azteca 2 canales digitales en Ciudad del Carmen,
Campeche, como parte del proceso de transicion a la TDT.

En 2014, el IFETEL otorg6 a Azteca un canal digital en Sabinas Nueva Rosita, Coahuila,
como parte del proceso de transicion a la TDT.

En el 2015, el IFETEL ha otorgado a Azteca a la fecha de presentacion del este reporte
un canal digital en Qjinaga, Chihuahua, como parte del proceso de transicion a la TDT.

Asimismo en 2014, el IFETEL inici6é un proceso de licitacion de dos cadenas nacionales
de television radiodifundida digital. EI 11 de marzo de 2015, el IFETEL declaré como ganadores
en el proceso de licitacion a Cadenatres y a Grupo Radio Centro. Grupo Radio Centro,
presenté una oferta economica por $3 mil 58 mdp (méas de US$190 mdd), y una propuesta de
cobertura de poblacién a servir sin traslapes de 106 millones 302 mil 186 personas. Por otro
lado, la propuesta econémica de Cadenatres, ascendié a $1 mil 808 mdp (mas de US$110
mdd), y una oferta de cobertura nacional similar a la de Grupo Radio Centro, de 106 millones
302 mil 186 habitantes. Los ganadores de la licitacion estaban obligados a cubrir sus ofertas en
un plazo de 30 dias a partir de la declaratoria de haber ganado la licitacion, plazo que vencio
precisamente el 10 de abril de 2015. Cadenatres pagd el monto comprometido. Por su parte,
Grupo Radio Centro incumplié en el pago del monto comprometido por lo que perdié a favor del
Gobierno Federal la garantia de seriedad de $415 mdp y la licitacion de las frecuencias que
integrarian esa cadena nacional de television se declar6 desierta.

Cadenatres (Filial de Grupo Empresarial Angeles) cuenta con menor experiencia en
television y su Unica propuesta hasta ahora en television abierta es el canal 28 con cobertura
de sefal radiodifundida en la Ciudad de México y su &rea conurbada, asi como en varios
sistemas de televisidbn de paga en el resto del pais. Independientemente de lo anterior, el
Grupo Empresarial Angeles, grupo a que pertenece Cadenatres, cuenta con amplia experiencia
en el sector financiero, de salud, hotelero, editorial y radio en México.

El IFETEL esta evaluando la posibilidad de realizar un nuevo proceso de licitacion
respecto de las frecuencias de radiodifusion que no fueron adjudicadas, considerando las
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modalidades de cadena regional o nacional de TV, sin que a la fecha haya hecho publica ni
oficial su decision.

Canales de Televisién Mexicana de Azteca

Azteca actualmente es concesionaria y opera 179 canales independientes en diversas
poblaciones del territorio de México, que se identifican Unicamente para efectos comerciales
como Azteca 7 y el Trece. Los canales concesionados a Azteca se operan desde 346 sitios de
transmision de television, ubicados en todo México con programacion las 24 horas al dia, siete
dias a la semana. Adicionalmente, Azteca opera el canal 40 de UHF.

Azteca 7

En 2014, Azteca produjo el 26% del total de las horas de programacién de todo el dia,
toda la semana, transmitidos en el canal conocido comercialmente como Azteca 7. Los
contenidos del canal conocido como Azteca 7, consisten principalmente en noticiarios,
programas de entretenimiento, transmisiones de deportes y peliculas. Azteca 7 es transmitido
en distintos canales del territorio nacional, haciendo la precision que diversos canales tienen
cierto porcentaje de programacion local.

El Trece

Los contenidos del canal conocido comercialmente como ElI Trece se dirigen
principalmente a familias televidentes de ingresos medios de todas las edades. En 2014,
Azteca produjo el 66% de las horas del contenido total del canal conocido comercialmente
como El Trece y que consiste principalmente en telenovelas, “reality shows”, noticiarios, talk
shows, programas de variedades musicales y deportes, principalmente fatbol soccer.

Las telenovelas son el género de programacion mas popular en México y son un factor
clave para atraer a la audiencia objetivo del canal conocido comercialmente como El Trece. En
2014, Azteca produjo dos telenovelas, las cuales estaban entre los programas en horario
estelar, programados regularmente, de mas alto rating en el canal comercialmente conocido
como El Trece. El canal comercialmente conocido como El Trece cubre distintas plazas del
territorio nacional, haciendo la precision que diversos canales tienen cierto porcentaje de
programacion local.

Proyecto 40

Azteca opera canal 40 UHF que cubre la Ciudad de México y su area metropolitana. A
finales de 2012, Proyecto 40 comenz6 a transmitir su sefial en alta definicion. Con esta accion,
mas de nueve millones de hogares mexicanos con acceso a television digital pueden sintonizar
de manera gratuita la sefial de este canal en las ciudades mas importantes, teniendo a su
alcance un contenido fresco e inteligente, alta calidad en informativos plurales, programas
culturales, de opinién y debate, documentales, series y peliculas.

Sucursales de Operacioén Local

Azteca cuenta con 35 (treinta y cinco) sucursales distribuidas en distintas partes de la
Republica Mexicana, las cuales tienen la infraestructura para poder producir y difundir
contenidos locales para los 179 canales de television abierta concesionados, incluyendo
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anuncios comerciales, programas y spots gubernamentales y electorales, en cada uno de ellos.
Al 31 de diciembre de 2014, Azteca habia celebrado contratos con socios comerciales locales
con respecto a 6 de sus sucursales conforme a los cuales los socios locales pueden vender
tiempo publicitario en estas estaciones a anunciantes locales. En cada caso, se requiere que
los socios locales proporcionen sus propias instalaciones de oficinas y compren el equipo
necesario para incluir contenidos locales. Azteca controla los espacios que podran ser
bloqueados para insertar contenidos locales en los canales comercialmente conocidos como El
Trece y Azteca 7. Azteca opera las 29 sucursales locales restantes sin socios locales.

Ademas de la insercion de anuncios locales, algunos de los canales de Azteca
transmiten programas que son producidos y financiados por socios locales. Los programas
producidos localmente incluyen noticiarios, programas de concursos, eventos deportivos y otros
programas de entretenimiento. En 2012, 2013 y 2014, se produjeron aproximadamente 9%, 9%
y 9% por cada uno de dichos ejercicios de la transmision de programacion local en esas
estaciones.

Ventas Locales

De acuerdo a los seis contratos celebrados con socios comerciales locales Azteca tiene
derecho a recibir una cantidad de los ingresos de cualquier publicidad local que se genere de
las ventas que éstos realicen. Azteca permite la insercion de publicidad local Unicamente
durante los periodos en los que Azteca ha programado anuncios locales en sus estaciones
principales de la Ciudad de México. Durante estos periodos, Azteca transmite un anuncio
diferente en el resto de sus canales. Azteca opera las 29 sucursales locales restantes sin
acuerdos con socios locales y también realiza venta de publicidad local en estas sucursales.

Tecnologia de Transmisién

Los canales concesionados a Azteca que tienen una coincidencia de cobertura estan
instalados y se operan en la mayoria de los casos en un mismo sitio de transmision. Desde
1993 y hasta el 31 de diciembre de 2014, Azteca ha invertido aproximadamente Ps. $1,202
millones en transmisores para mejorar la calidad de la sefal y ampliar la cobertura de
transmisién de sus diferentes canales. Azteca también ha reubicado algunos transmisores para
mejorar la calidad de la sefial de transmision y ha invertido en la mejora de sus programas de
mantenimiento de equipo. Azteca invierte en transmisores, receptores y otro equipo adicional
para mejorar la calidad de las sefiales de transmision de sus canales en ciertas areas y para
aumentar su cobertura global de los hogares mexicanos con television, dentro de las zonas de
cobertura concesionadas.

En diciembre de 1999, Azteca comenz6 a poner en marcha tecnologia satelital digital
para la transmision de sus sefales. La tecnhologia digital comprime y codifica la sefal, lo cual
mejora la calidad de imagen y de audio e impide el uso no autorizado de las sefales de Azteca.
El sistema digital requiere la capacidad de uGnicamente un transpondedor para las
transmisiones via satélite de Azteca, en vez de los dos transpondedores requeridos por el
sistema andalogo utilizado previamente por Azteca. Con esta tecnologia, Azteca puede enviar
cinco sefiales de transmision y una sefial de control a sus filiales mexicanas e internacionales.
Esta tecnologia también permite a Azteca adecuar su programacion y publicidad a los
mercados_iglocales en los que transmite. Azteca comenzd a operar su sistema digital en febrero
del 2000.

'3 Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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b) Descripcién del Negocio

i) Actividad Principal, Canales de Distribucion, Pr  incipales Activos e Informacion
de Mercado

Programacion

Azteca es uno de los dos productores mas importantes de programacion en idioma
espafiol en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de programacion de calidad ha sido, y seguird siendo, uno de los principales factores
para mantener y aumentar la popularidad de su programacion. Azteca se centra en producir y
adquirir programacién que atraiga a sus diferentes audiencias objetivo. Azteca también
considera que el desarrollo de identidades separadas para sus canales la ha ayudado a captar
una parte importante de la audiencia televisiva mexicana y ha ofrecido a sus anunciantes la
oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos demograficos especificos.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacion, Azteca redne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la popularidad esperada de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar de manera agresiva tanto su programacion producida internamente como su
programacion comprada con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

Programacion Producida por Azteca

Azteca produce una variedad de programas, incluyendo telenovelas, “reality shows”,
noticiarios, transmisiones deportivas, programas musicales, programas de concursos, “talk
shows” y programas de variedades. En 2012, 2013 y 2014, Azteca produjo aproximadamente el
64%, 60% y 51%, respectivamente, de las horas de programacion en horario estelar entre
semana que sacé al aire en sus canales (excluyendo programacion producida por sus
sucursales locales).

La programacion producida internamente por Azteca representa mayores costos en
promedio que su programacion comprada. Azteca busca compensar sus costos de produccion
vendiendo su programacion producida internamente fuera de México. En 2012, 2013 y 2014,
Azteca vendi6 aproximadamente 13,346, 13,867 y 10,569 horas (incluye 6,467 horas por afio,
en gque se estima la sefial por ventas a EchoStar), respectivamente, de programacién producida
internamente, generando ventas de Ps. $63 millones, Ps. $51 millones y Ps. $ 31 millones,
respectivamente Azteca y sus subsidiarias, son las Unicas propietarias de todos los derechos
de autor y marcas comerciales de los programas de television que ésta produce, con base en
guiones o formatos de programas originales generados por Azteca. Asimismo, existen
programas que Azteca produce con base en guiones o formatos de programas generados por
terceros de los cuales Azteca adquiere licencias para llevar a cabo su produccién, en cuyo
caso, por regla general, Azteca es titular Unicamente de los derechos de autor sobre la obra
audiovisual que se produce al amparo de dichas licencias, sin embargo el tercero licenciante
conserva sus derechos sobre los guiones, concepto o formato de programa de television.

Azteca ha producido telenovelas desde 1996. Este género de programacién es el mas
popular en México y en toda América Latina, debido a que el publico televidente se identifica
con su contenido. Al 31 de diciembre de 2014, el saldo neto de equipo de operacion de Azteca
es de aproximadamente Ps. $285 millones (US$19.3 millones) dedicado principalmente a la
produccion de telenovelas. Azteca produjo, cinco telenovelas en 2012, que representaron 645
horas de programacion, seis telenovelas en 2013, que representaron 714 horas de
programacion y dos telenovelas en 2014, que representaron 360 horas de programacion.
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En 2002, Azteca lanz6 su primer “reality show”, La Academia, un espectéculo televisivo
de “reality musical”. Este espectaculo televisivo presenta concursantes mexicanos y extranjeros
gue son capacitados por un equipo profesional de “hacedores de estrellas” y, con base en su
desempefio, son eliminados paulatinamente por el publico. Durante el tiempo al aire del
programa, se transmiten conciertos en vivo todos los domingos. Al final se presenta un
concierto en el que aparecen los mejores cantantes y se entregan los premios a los ganadores.

En 2013, el “reality musical” se reinventd para impulsar valores en la nifiez y lanzé “La
Academia Kids”, version infantil para nifios y nifias de entre 6 y 14 afios. En 2014 la segunda
generacion contdé con 21 participantes procedentes de varias regiones de México, Estados
Unidos y Guatemala que durante 16 semanas fueron evaluados en canto, baile y actuacion por
tres jueces reconocidos. Los conciertos fueron transmitidos en vivo los sdbados por la noche;
en el concierto “La Gran Final” participaron seis cantantes obteniendo asi un ganador de la
Segunda Generacién de talentosos nifios.

La programaciéon noticiosa de Azteca incluye noticiarios en horario estelar nocturnos
dirigidos a las audiencias objetivo de sus canales de television. El noticiario Hola México,
incluye una sinopsis dindmica de las noticias nacionales e internacionales en un formato que es
atractivo para sus espectadores que son adultos jovenes. También transmite un programa de
entrevistas que cuestiona a los principales politicos, empresarios y periodistas con respecto a
asuntos que afectan a México. El noticiario Hechos, que se transmite en el canal conocido
comercialmente como el trece, presenta un andlisis mas profundo de las noticias diarias,
nacionales e internacionales.

Adicionalmente se producen espacios noticiosos para ser transmitidos dentro de la
programacion local en algunos Estados de la Republica Mexicana, por tratarse de informacion
de interés local, tales como Hechos Noche Estado de México, Hechos Sonora, Hechos
Meridiano Sonora y Hechos Puerto Vallarta, entre otros.

La programacion deportiva producida internamente por Azteca consta principalmente de
transmisiones de los partidos del torneo de la Primera Divisién de fatbol soccer profesional
mexicano, asi como programas de comentarios deportivos y produccion de programas para
transmitir distintos eventos deportivos como Torneos Internacionales de Futbol, peleas de Box,
etc. El fatbol soccer es el deporte mas popular en México y las transmisiones de los partidos de
la Primera Division generan grandes audiencias. Azteca tiene los derechos de transmision para
los partidos locales de seis equipos de la Primera Division conocida como Liga MX, incluyendo
Monarcas Morelia.

Programaciéon Comprada

Azteca obtiene programaciéon de aproximadamente 81 distribuidores diferentes; sin
embargo, una parte substancial de su programacién comprada proviene de los grandes
estudios como: Buena Vista Internacional (Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como
diferentes proveedores independientes, como Gussi, y Telemovies, entre otros. La
programacion comprada de Azteca incluye principalmente peliculas y series reconocidas a nivel
mundial. Los programas que no son en idioma espafiol, que son comprados para los canales
de Azteca, son doblados al espafiol antes de la entrega a Azteca. Azteca paga al distribuidor
una cuota adicional por este servicio. La programacion comprada en los afios 2012, 2013 y
2014, constituye aproximadamente el 36%, 39% y 49%, respectivamente, de las horas de
programacion en horario estelar combinada entre semana, transmitida en los canales de
Azteca, por cada uno de los afios antes sefalados. Azteca también celebra contratos para
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transmitir programacién deportiva, incluyendo, la Eurocopa, el Campeonato Mundial de Futbol
Soccer y los partidos de la National Football League (NFL). Azteca por lo general utiliza a sus
propios comentaristas para las transmisiones de los eventos deportivos internacionales.

En el pasado, Azteca asi como Televisa han obtenido los derechos de transmision tanto
para Campeonatos Mundiales de Futbol Soccer, como para Juegos Olimpicos a través de la
Organizacién de Television Iberoamericana (“OTI”). La OTI es una organizacién cooperativa
latinoamericana que licita los derechos de transmision de eventos deportivos y culturales
internacionales. Tanto Azteca como Televisa obtuvieron los derechos de transmision en México
para los Juegos Olimpicos de Verano 2012. Tarrague, una empresa con domicilio en Suiza,
obtuvo los derechos de la OTI para llevar a cabo la transmision de la Copa Mundial 2010 y
2014 y otros eventos FIFA como lo es el Mundial Sub-17 disputado en 2011en México y la
Copa Confederaciones Brasil 2013, y Tarrague a su vez se los licencioé a Televisa y a Azteca.
Asimismo, a través de OTI se han obtenido en favor de Azteca y Televisa los derechos de
transmisién de la Eurocopa 2012 y de otros eventos organizados por la Union Des Associations
Européennes de Football (UEFA).

Canales para su transmision en los sistemas de tele  vision restringida

En abril 2013 Azteca cre6 bajo la denominacion de AZ TV de Paga, una unidad de negocio que
tiene por finalidad administrar, producir y distribuir los canales y sus contenidos que se ofrecen
a las diferentes plataformas de televisién de paga para el mercado nacional e internacional.

En septiembre de 2014, tomando como base los canales existentes en el portafolio, fueron
relanzados con nueva imagen y con contenidos exclusivos, ademas de modernizar la
infraestructura tecnolégica.

Actualmente el portafolio nacional e internacional esta conformado por los siguientes canales:

NACIONAL INTERNACIONAL
13-1 AZ Mundo
13-2 AZ Corazoén
AZ Noticias AZ Clic
AZ Clic
AZ Corazén MX

Tras 15 afios de existencia en el mercado, el canal denominado Azteca Internacional, se
relanz6 como AZ Mundo, logrando una cobertura en 18 paises incluyendo México, Argentina,
Chile, Ecuador, Honduras, Peru, Uruguay, Bolivia, Colombia, El Salvador, Nicaragua, Puerto
Rico, Venezuela, Canad4, Costa Rica,Guatemala, Panama y Republica Dominicana, con un
estimado de 12 millones de TV hogares.

En el 2008 Azteca lanzé el canal Azteca Novelas. En septiembre de 2014, el canal fue
relanzado bajo el nombre de AZ Corazén, con nueva imagen Yy contenidos renovados.

AZ Corazon actualmente cuenta con una distribucion internacional en 18 paises ademas de
México, Argentina, Chile, Ecuador, Honduras, Peru, Uruguay, Bolivia, Colombia, El Salvador,
Nicaragua, Puerto Rico, Venezuela, Costa Rica, Guatemala, Panama, Republica Dominicana y
Espafia, con un estimado de 7.4 millones de TV hogares. Este canal también esta presente en
la plataforma de AT&T en EEUU, con alrededor de 200 mil suscriptores.

En junio 2011 Azteca inici6 la transmision de AZ MIX para television digital abierta. En
septiembre 2014 se relanz6 como AZ CLIC, ofreciendo a su audiencia contenidos de estilo de
vida, musica y espectaculos, pasando a formar parte del portafolio de sefiales para plataformas
de paga y dejando de transmitirse en digital abierto. Actualmente tiene una cobertura en México
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de mas de 700 mil suscriptores en territorio nacional y se esta promocionando en el mercado
internacional.

Los canales diferidos 13-1 hora y 13-2 horas se trasmiten por medio de las plataformas SKY,
Total Play y otras regionales en México. La programacion es similar a la del Trece abierto pero
con una y dos horas de diferencia en su transmision.

Al portafolio de sefales de Azteca se incorpora AZ NOTICIAS, un canal que existia en linea
como Azteca Noticias y que se relanz6 con nueva imagen y contenidos para las plataformas de

paga.

Publicidad en Televisién
Informacion General

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, aproximadamente el 85.1% de
los ingresos netos de Azteca se derivaron de la venta de publicidad nacional y local. Azteca
ofrece planes de pago de publicidad. Las ventas se hacen a lo largo del afio de acuerdo a
contratos celebrados entre Azteca y sus clientes para publicidad a lo largo de un periodo
especifico. Azteca ofrece a sus clientes la opcion de comprar una cantidad fija de tiempo
publicitario por un precio establecido. Al establecer las tarifas de publicidad, Azteca considera,
entre otros factores, las tarifas ofrecidas por su competencia y el efecto probable de aumentos
de tarifas en el volumen de publicidad.

Azteca vendi6 aproximadamente 91%, 89% y 82%del tiempo publicitario en sus canales
durante horario estelar entre semana en 2012, 2013 y 2014, respectivamente. Azteca celebr6
contratos de publicidad con algunas de sus filiales conforme a los cuales conviene poner cierta
cantidad de tiempo publicitario no vendido a disposicién de estas filiales cada afio.'* Ademas,
Azteca vende una parte de tiempo publicitario no vendido a anunciantes de riesgo compartido y
a sociedades que producen infomerciales para mejorar sus resultados de operacion y flujo de
efectivo. Azteca también utiliza el tiempo publicitario no vendido para transmitir promocionales
de su programacion y transmitir anuncios gubernamentales y de servicio publico.™

Los once clientes mas importantes para Azteca representaron aproximadamente el 22%
de los ingresos netos en el 2014.

Anticipos de Publicidad y Ventas de Espacios

Un componente importante de los anticipos de publicidad de Azteca consiste en
preventas de tiempo publicitario realizadas en el cuarto trimestre de un afio calendario por
publicidad que saldra al aire durante el afio calendario siguiente. Al 31 de diciembre de 2012, el
saldo de anticipos de publicidad de Azteca era de Ps. $5,421 millones, lo cual representé el
47% de sus ingresos de publicidad netos en 2013. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo de
anticipos de publicidad de Azteca era de Ps. $5,416 millones, lo cual represento6 el 44% de sus
ingresos de publicidad netos en 2014. Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de anticipos de
publicidad de Azteca era de Ps. $5,344 millones, de los cuales, la mayoria van a salir al aire en
2015.

4 Ver “Administracién — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
15 Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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Planes de Pago

Los anunciantes que optan por pagar la totalidad de la publicidad contratada dentro de
los cuatro meses posteriores a la fecha en que firmen un contrato de publicidad pueden obtener
ciertos descuentos. Asimismo, Azteca ofrece flexibilidad a los anunciantes que prefieren pagar
la publicidad contratada haciendo un depdésito en efectivo que varia del 10% al 20% del
compromiso publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del
contrato de publicidad, que por lo general es un periodo de un afio. No se hacen ajustes por
inflacion durante la vigencia de un contrato.

Una vez que son depositados, Azteca tiene pleno uso de los fondos pagados por
publicidad. Un anunciante puede elegir en que programas de television y en que horarios, con
base en la disponibilidad, apareceran sus anuncios. Cualquier compromiso no utilizado es
transferido al ejercicio siguiente hasta que son utilizados totalmente por el anunciante, aunque,
con excepcion de los contratos de infomerciales, no se transfieren cantidades mas alla de la
vigencia del contrato.

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publ icidad Integrada

Azteca vende una parte del tiempo publicitario, no vendido, a productores de
infomerciales. Con respecto a los infomerciales, Azteca cobra una cuota por el tiempo que dura
el anuncio. Sin embargo, Azteca no recibe ingresos de la venta de los productos mostrados
durante el infomercial.

Azteca también recibe ingresos por “publicidad integrada”, esto es colocacion de
productos durante los programas producidos internamente por Azteca.

Ingresos por Anuncios de Riesgo Compartido, Infomer ciales y Publicidad Integrada
por los afios terminados al 31 de diciembre de:

(Millones de pesos)

2012 2013 2014
Riesgo Compartido $ - $ - $ -
Infomerciales $ 164 $ 127 $ 131
Publicidad Integrada $2,527 $2,207 $2,296
Total $2,691 $2,334 $2,427

Los ingresos totales por este tipo de publicidad representaron 21% de los ingresos
netos de Azteca en 2012, 19% en 2013 y 19% en 2014.

Ventas por Intercambio

Periddicamente, Azteca celebra operaciones por intercambio con terceros conforme a
las cuales intercambia tiempo publicitario por bienes y servicios. Estos tipos de ventas de
publicidad representaron el 2% de las ventas de publicidad totales de Azteca en los ejercicios
terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2013 y 4% por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2014, respectivamente. Azteca también ha celebrado contratos de intercambio,
particularmente con algunas de sus filiales, para obtener valor del tiempo publicitario no
vendido.
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Ventas de Programas

Azteca genera ingresos por la venta de los derechos para transmitir su programacion,
producida internamente, a los distintos medios. En 2012, 2013 y 2014, Azteca vendi6 6,879,
7,400 y 4,102 horas de programacion, respectivamente, y generando ventas por US$9.7
millones, US$13.1 millones y US$12.6 millones, respectivamente. La venta de los derechos
para transmitir la programacion producida internamente permite a Azteca aprovechar sus
inventarios de programacion que ya han sido transmitidos en México. Azteca ha exportado su
contenido generado internamente a mas de 100 paises. Azteca ha proporcionado a AIC el
derecho para transmitir parte de su programacion en los Estados Unidos.

Contratos con Rogers Cable y Videotron

En febrero de 2006, la Comision de Radio, Television y Telecomunicaciones de Canada
otorg6 una licencia para transmitir la sefial de AZ MUNDO en ese pais, a través de plataformas
de television de paga a nivel nacional por un periodo de tiempo indefinido.

El 2 de agosto del 2006, Azteca celebré un contrato con Rogers Cable, una distribuidora
de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsto en dicho contrato Azteca
entrega a Rogers Cable la programacion que se transmite de AZ MUNDO y Rogers Cable
puede retransmitirla a través de cualquier sistema de cable en Canada. La vigencia del
mencionado contrato fue hasta el 30 de junio de 2010, sin embargo, a partir de esa fecha el
contrato se extiende automaticamente hasta en tanto una de las partes no avise a la otra de su
terminacion con 60 dias de anticipacion.

El 31 de diciembre del 2006, Azteca celebré un contrato con Videotron G.P., una
segunda distribuidora de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsto en
dicho contrato Azteca entrega a Videotron la programacion que se transmite de AZ MUNDO y
Videotron puede retransmitirla a través de cualquier sistema de cable en Canadéa. La vigencia
del mencionado contrato fue hasta el 31 de diciembre 2011, sin embargo, con fecha 1 de marzo
de 2011, se extendid por otro periodo que termind el 28 de febrero 2013. A partir de esta fecha
el contrato se extiende automéaticamente hasta en tanto una de las partes no avise a la otra de
su terminacién con 90 dias de anticipacion.

Contratos con Choice Cable TV y Liberty of Puerto R ico

El 27 de noviembre de 2006, Azteca celebr6 un contrato con Choice Cable TV, una
entidad que proporciona servicios de televisiébn por cable en Puerto Rico. Conforme a dicho
contrato, Choice Cable TV transmitirh a los suscriptores del servicio basico digital la
programacion de AZ MUNDO en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. La vigencia del
mencionado contrato es de 5 afios, comenzando el 1° de diciembre de 2006, misma que se
extiende automaticamente por periodos de un afo a partir del 1° de diciembre de 2011.

El 8 de enero del 2007, Azteca celebr6 un contrato con Liberty of Puerto Rico, una
entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerto Rico. De conformidad con
lo previsto en dicho contrato Liberty of Puerto Rico transmitird a los suscriptores del servicio
bésico digital la programacion de AZ MUNDO en Puerto Rico, a través de su sistema de cable.
La vigencia del mencionado contrato comienza el primero de Enero 2012 y termina el 30 de
Septiembre 2018.

Asimismo, el 28 de septiembre 2009, Azteca celebrd un contrato con Liberty de Puerto
Rico por medio del cual se le autoriza a transmitir a los suscriptores del servicio basico digital la
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programacion de AZ CORAZON en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. El contrato es
por cinco afios comenzando el 1° de febrero de 2010.

Canales para su transmision en los sistemas de tele  visidn restringida

Azteca cuenta actualmente con cinco canales disefiados para su transmisién de
television restringida.

Azteca cuenta con el canal denominado Azteca Internacional para la television de paga,
el cual se transmite en mas de 780 sistemas de cable, alcanzando nueve millones de
suscriptores en Argentina, Bolivia, Canada, Centro América, Chile, Colombia, Ecuador, Espafia,
Perl, Puerto Rico, Republica Dominicana y Venezuela.

Adicionalmente Azteca lanzé el 1° de julio de 2008 para los sistemas de television
restringida, el canal denominado Azteca Novelas, con programacion las veinticuatro horas los
siete dias de la semana, alcanzando siete millones de suscriptores a través de mas de 704
sistemas de cable en Latinoamérica incluyendo México y Espafia. Este canal transmite
exclusivamente novelas producidas por Azteca.

El 11 de junio de 2008, Azteca lanz6 para la television de paga de Estados Unidos el
canal Azteca México, con programacion variada las veinticuatro horas los siete dias de la
semana, alcanzando 2.1 millones de hogares a través de DirectTV. A partir del 1° de enero
2014, Azteca dej6 de transmitir el canal Azteca México para la television de paga de Estados
Unidos. En su lugar transmite el canal Azteca Novelas.

En junio de 2011, Azteca inici6 la transmision de AZ MIX en los sistemas de television
restringida, el cual es un canal de musica y el canal Azteca Noticias para la Republica
Mexicana llegando a méas de 1300 sistemas de cable en México.

El junio del 2012, Azteca inicié la transmision del canal Azteca Internacional HD para los
sistemas de television restringida de América Latina.

El 7 de octubre 2012, se ofrecio a los sistemas de television restringida de la Republica
Mexicana por un periodo de un mes el pagquete de sefiales oferta “C” que incluia a los canales
7, el Trece, Proyecto 40, Azteca Novelas, Azteca Noticias, Az Mix, el Trece menos 1 hora el
Trece menos dos horas, 7 HD y el Trece HD. Se firmaron 405 contratos, con esta oferta del
paquete “C”, con empresas operadoras de sistemas de television restringida que cuentan con
11 millones de suscriptores.

Venta de publicidad a través de los canales que se transmiten en la television de
paga

Azteca consolido la venta de espacios publicitarios a través de los canales Azteca
Internacional y Azteca Novelas, los cuales se transmiten a través de sistemas de cable, con un
crecimiento en ingresos del 29% con respecto a lo logrado en el 2013. Mas de noventa marcas
locales anunciaron sus productos para los mercados de Centroamérica, Puerto Rico y
Sudamérica.
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Administracion de Costos

Azteca maneja sus costos de operacion de forma disciplinada y, por consiguiente, ha
logrado margenes de utilidades de operacion del 36%, 34% y 29%, para cada uno los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, respectivamente. El neto en el margen de
utilidad en 2014, se debié principalmente a un incremento en los costos del 15.2% junto con un
incremento en las ventas por un 6.7%, lo cual incidi6 en el margen de operaciones. Los gastos
de venta y administracion tuvieron un crecimiento respecto de los afios anteriores. Azteca
seguira manteniendo estrictas iniciativas de control de costos en relacion con su programacion
producida internamente y la adquisicion de programacion comprada. Con respecto a su
programacion producida internamente, estas iniciativas incluyen establecer objetivos de
rentabilidad claramente definidos para cada etapa del proceso de produccién, mantener
estrictos controles sobre decisiones de contratacion y controlar costos de talento contratando a
miembros del reparto de la escuela de actuacion de Azteca. Por otro lado, con respecto a su
programacion comprada, Azteca se centra en adquirir programas que considera daran como
resultado mayor numero de televidentes en sus audiencias objetivo y generaran ingresos de
publicidad importantes en relacién con los costos pagados por la programacion.

Otras Operaciones

Azteca ha invertido en el mercado de Internet a través de Azteca Web, Azteca también
tiene participacion accionaria en Azteca Records, S.A. de C.V. y Multimedia, Espectaculos y
Atracciones, S.A. de C.V., que son compafiias que se dedican a la promocion de eventos
musicales (conciertos). Ademas, Azteca tiene participacion accionaria en Monarcas Morelia y
Atlas de Guadalajara, equipos de futbol soccer profesional de la primera division de México,
conocida como Liga MX.

Azteca International Corporation

Azteca, a través de su subsidiaria AIC, compafia residente en los Estados Unidos,
lanz6 el canal conocido comercialmente como Azteca America, una sefial nacional transmisora
de television en espafol en los Estados Unidos. AIC establece relaciones de afiliaciébn con
estaciones de transmision televisiva y con distribuidoras de television por cable y via satélite en
los mercados estadounidenses que cuentan con una audiencia hispana significativa.
Adicionalmente, las afiliadas de AIC pueden firmar contratos de distribucidbn con otras
operadoras de cable y satélite. A través del canal conocido comercialmente como Azteca
America, parte de la programacion de Azteca se puede ver en los Estados Unidos, incluyendo
telenovelas, reality shows, deportes, noticias y programacion de entretenimiento en general.

En adicion, el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, respectivamente, AIC firmo
multiples contratos de afiliacion con otras compafiias de teledifusion cubriendo respectivamente
67, 72 'y 70 mercados, donde aproximadamente el 88% de la poblacion hispanoamericana vive.

Conforme a contratos de afiliacién celebrados con otras compaiiias de teledifusion, AIC
ha concedido licencias exclusivas para televisar la programacién de AIC en sus respectivos
mercados. Estos acuerdos tendran una duracién de 2 (dos) a 10 (diez) afios y seran
automaticamente renovables por periodos adicionales de 2 (dos) a 10 (diez) afios. A cambio de
esta programacion, AIC recibe el 50% del tiempo publicitario disponible.

En diciembre 31 de 2012, 2013 y 2014, las ventas netas de publicidad generadas a

través de AIC incrementaron a US$58 millones, US$53 millones y US$103 millones,
respectivamente.
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Afiliaciones con Estaciones

Desde julio de 2001, AIC lanzé Azteca America, una sefial de transmision televisiva en
idioma espafiol en los Estados Unidos. AIC establece relaciones de afiliacién con estaciones de
transmision televisiva en los mercados estadounidenses que tienen una importante poblacién
de habla hispana. Ademas, AIC celebra contratos de distribucion con operadores de cable y
satelital en los Estados Unidos. En virtud de los contratos que AIC ha firmado con EchoStar y
DirecTV, la sefal nacional de Azteca America no se puede distribuir directamente a través de
otros proveedores de television satelital DTH, no obstante, de acuerdo a la regulacion vigente,
los afiliados de Azteca America pueden ejercer sus derechos locales de distribucion ("Must
Carry Rights” y “Retransmission Consent Rights”) a través de cualquier distribuidor de sefales
de television.

Al 31 de marzo de 2014, AIC tiene contratos de afiliacion con estaciones de transmision
televisiva abierta en mercados que cubren aproximadamente el 85% de la poblacion de habla
hispana estadounidense. La cobertura Nielsen es del 37.5% de la poblacion total y 69.7% de la
poblacion hispana, y los sitios de transmisién abierta incluyen estaciones en los mercados
televisivos de Los Angeles, Nueva York, Miami, Houston, Chicago, San Antonio y San
Francisco. De hecho, Azteca America tiene presencia en los 40 principales mercados hispanos.
De conformidad con estos contratos de afiliacion de estacion, se han otorgado a las estaciones
licencias exclusivas para transmisién abierta de la programacion de Azteca America en sus
mercados respectivos. Estos contratos tienen vigencias de hasta quince afios y pueden ser
renovados automaticamente por una duracion especifica. A cambio de esta programacion, AIC
recibe el derecho a comercializar un porcentaje del tiempo publicitario disponible en sus
estaciones filiales.

Afiliaciones con las Estaciones de Pappas

Antecedentes

En 2003, AIC celebro ciertos contratos con Pappas Telecasting of Southern California y
otras filiales y empresas relacionadas (“Pappas”). Estos contratos incluian un pagaré emitido
por Pappas en favor de AIC, un contrato de comercializacion local (local marketing agreement,
por sus siglas en inglés, “LMA”) que rige, en algunas circunstancias, la operacion por AIC de su
filial en Los Angeles y un contrato de opcion de compra que otorgé a AIC el derecho, con
sujecion al recibo de todas las aprobaciones necesarias y las limitaciones legales aplicables, a
adquirir todos los activos de la estacion de Los Angeles. Ademas de estos contratos, Pappas y
AIC celebraron nuevos contratos de afiliacion de estacion.

El Pagaré de Pappas

De conformidad con los contratos entre AIC y Pappas, este Ultimo readquirio la
participacion social del 25% propiedad de AIC en sus estaciones filiales de Houston y San
Francisco. Ademas, el adeudo garantizado insoluto por la cantidad de US$53.7 millones
adeudado a Azteca por Pappas fue cancelado, junto con la opcién de AIC para adquirir una
participacion social en Pappas Telecasting of Southern California.

Como contraprestacion por la readquisicion de las participaciones sociales en sus
filiales y la cancelacién de su adeudo, Pappas emitié a AIC un pagaré por la suerte principal de
US$128 millones que esta garantizado por los activos de la estacion de Los Angeles (el "Nuevo
Pagaré de Pappas"). La fecha de vencimiento inicial del Nuevo Pagaré de Pappas fue el 30 de
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junio de 2003 (la “Fecha de Vencimiento Inicial”). Debido a que Pappas no pago6 el Nuevo
Pagaré de Pappas antes del 30 de junio de 2003, la suerte principal del Nuevo Pagaré de
Pappas se increment6 a US$129 millones. El Nuevo Pagaré de Pappas puede ser pagado por
anticipado, en su totalidad o en parte, en cualquier fecha y devengara intereses a una tasa
anual del 11.6279% a partir y después de la Fecha de Vencimiento Inicial, excepto como se
indica mas adelante.

Contrato de Comercializacion Local

AIC y Pappas también convinieron que, si el Pagaré de Pappas no era pagado en o
antes de la Fecha de Vencimiento Inicial, entonces, comenzando el 1° de julio de 2003, la
operacion de la estacion de Los Angeles estaria sujeta a los términos y condiciones
especificados en el LMA. Comenzando el 1° de julio de 2003, la estacion de Los Angeles ha
sido operada por una sociedad estadounidense, KAZA Azteca America, Inc., que es una
subsidiaria al 100% de AlC.

El LMA tenia una vigencia inicial de tres afios y continuara vigente hasta que el Pagaré
de Pappas sea pagado por completo. Conforme al LMA, AIC proporciona programacion y
servicios a la estacion de Los Angeles y tiene derecho a mantener todos los ingresos de
publicidad y de otro tipo generados en la operacion de la estacion de Los Angeles. Durante la
vigencia inicial de tres afios del LMA, AIC paga a Pappas una renta anual de US$15 millones.
El pago de esta renta ha sido garantizado por Azteca.

Los pagos por AIC conforme al LMA son compensados Ddlar por Doélar por la cantidad
de intereses pagaderos conforme al Nuevo Pagaré de Pappas. Por consiguiente, si durante la
vigencia inicial de tres afios del LMA, Pappas no hace pagos de suerte principal conforme al
Nuevo Pagaré de Pappas, entonces no se requerird que AIC haga cualquier pago en efectivo
conforme al LMA. Después del vencimiento de la vigencia inicial de tres afios del LMA, la cuota
anual para el LMA aument6 a US$24.6 millones, una parte de la cual seguira estando sujeta a
compensacion contra la obligacion de pago de intereses de Pappas, hasta que el Nuevo
Pagaré de Pappas sea pagado por completo.

En diciembre de 2007, AIC firmé con Pappas el convenio modificatorio al LMA por virtud
del cual se extiende el término a 5 afios. En diciembre de 2007 Pappas le concedié a AIC una
opcion para comprar las acciones de la empresa Pappas Telecasting of Southern California,
propietaria de la estaciébn Kaza-TV canal 54 Los Angeles y concesionaria de la licencia de la
Comision Federal de Comunicaciones (Federal Communications Commission) (“FCC") para
operar dicha estacion. El término de la opcion comenzé en junio del 2008 y terminara en julio
de 2012. De acuerdo con la regulacion de FCC, AIC tendra que solicitar la participacion de un
socio de nacionalidad americana, aprobado por la FCC, para ejercer la opcidon en comento. En
caso de ejercer la opcién de compra, AIC y el Socio Americano deberan pagar a Pappas
US$11 millones para adquirir las acciones de Pappas Telecasting of Southern California y el
control de la licencia de FCC y la estacion de Los Angeles.

En diciembre de 2007 AIC firmd con Pappas el convenio modificatorio al contrato de
crédito celebrado en febrero del 2003 por virtud del cual AIC le prestd a Pappas US$25
millones y Pappas emitié un nuevo pagaré por un monto total de US$154 millones. La fecha de
vencimiento del nuevo pagaré fue el 1° de diciembre de 2012.

Ejercicio de la opcién

De acuerdo con el contrato de opcién celebrado el 27 de diciembre de 2007 entre AIC,
Dennis J. Davis (“DD"), LeBon G. Abercrombie (“LA"), Pappas y Harry J. Pappas (“HP”) (el
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“Contrato de Opcién de PTSC"), el 30 de diciembre del 2009 AIC ejercio la opcion para la
compra de las acciones de Pappas (la “Opcién de PTSC”).

Para efectos del ejercicio de la Opcion de PTSC, AIC constituyé SCTV, Inc. (“SCTV").
Los accionistas de SCTV son AIC y DD.

Como contraprestacion por su participacion en SCTV, DD aport6 a SCTV su
participacién en Pappas. Por su parte, AIC y DD celebraron un contrato de opcién en el que
AIC tiene una opcion para comprar la participacion de DD en SCTV por US$5.5 millones (la
“Opcién de DD”). AIC tendra el derecho de ejercer parte de la Opcién o ceder la Opcién de DD
a un tercero de nacionalidad americana para cumplir con las reglas de la FCC en materia de
inversion extranjera. LA cedio su participacién en Pappas a SCTV; a cambio de un pagaré por
US$5.5 millones. SCTV realizard pagos trimestrales a LA por un periodo de 5 afios que seran
aplicables al valor del pagaré. De acuerdo con el Contrato de Opcion de PTSC, AIC obtuvo la
participacién de HP y Pappas Telecasting Companies (“PTC") en Pappas y, AIC aport6é dicha
participacion a SCTV con la finalidad de que SCTV tenga el 100% de las acciones de Pappas
Telecasting of Southern California.

La fecha para hacer efectivo el pagaré de Pappas en favor de AIC por US$154 millones
se extendi6 hasta el 2022.

La vigencia del LMA entre Pappas y AIC se extendera hasta el 2022.

Por su parte la FCC aprobd la transferencia de las acciones de Pappas en favor de AIC
y se consumo el ejercicio de la opcion.

Estaciones Nuevas

AIC ha celebrado diversos contratos de afiliacion de estacion para mercados de
television pequefios.

Estaciones UVM

El 31 de enero del 2013, AIC y Una Vez Mas, LP ("UVM") firmaron los siguientes
documentos: una carta de intencion (Letter of Intent) (la “Carta de Intencién”), un contrato de
distribucion y soporte (Distribution Support Agreement) (el “Contrato de Distribucion y Soporte”)
y un acuerdo de términos y condiciones (Term Sheet) (el “Acuerdo de TyC") con los principales
términos y condiciones de la reestructura de UVM y la fusiébn con una nueva sociedad
subsidiaria de AIC y una empresa Americana.

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo TyC, UVM y AIC tenian 45 dias, contados
a partir de que UVM hizo la entrega de la informacion y documentos solicitados en la auditoria
(due diligence), para negociar y firmar el acuerdo de fusion (el “Acuerdo de Fusion”).
Cualquiera de las partes podia dar por terminada la Carta de Intencién en caso de que el
Acuerdo de Fusién y los demés documentos no fueran firmados antes del 1°de abril del 2013.

Como parte del Contrato de Distribucion y Soporte, AIC realiz6 dos préstamos a UVM
para cubrir los gastos de operacién durante el término de negociacion de los documentos
(US$300 mil el 1°de febrero y US$200 mil el 1°de marzo de 2013). UVM se obligé a pagar una
tasa de interés del 9% anual en relacion con los préstamos realizados por AIC. Asimismo, las
partes acordaron que el monto de los préstamos seria pagado por UVM en la fecha de cierre o
antes en caso de que AIC termine las negociaciones.
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De manera conjunta con el Acuerdo de Fusion, AIC y UVM firmaron el 30 de junio de
2013 un Time Brokerage Agreement (“TBA”), en virtud del cual las partes acordaron que AIC
operaria las estaciones de UVM y cubriria los gastos de operacion hasta la fecha de cierre.
Asimismo, se acordd que el pago de los gastos de operacién derivados del TBA también seria
garantizado por UVM, bajo una tasa de interés del 9%, mismo que deberia ser pagado en la
fecha de cierre o antes en caso de que AIC termine las negociaciones.

Asimismo, las partes acordaron que en la fecha de cierre, AIC se comprometia a
comprar y cancelar la mayor parte de la deuda pendiente de UVM. Los gastos asociados con
las operaciones, formaran parte de los "gastos de reestructuracion" descritos en el Acuerdo de
TyC y generaran intereses a razoén del 9% anual.

Las partes acordaron que la fusién surtiria sus efectos en el momento que la FCC
otorgara su consentimiento. Como condicion para la fusion, las licencias otorgadas por la FCC
a UVM se cedieron por Stations Group, LLC, afiliada de AIC a Northstar Media, LLC.

Con relacién a la fusién, las partes acordaron que los accionistas mayoritarios de UVM
recibiran una "contraprestacion contingente" equivalente al 50% de los ingresos netos de
futuras ventas de las estaciones, después de restar las ventas brutas de las estaciones (a) el
monto de la inversién de AIC en la estacién correspondiente, mas los intereses generados
sobre el mismo, y (b) los “gastos de reestructuracion” descritos en el Acuerdo de TyC.”

El 23 de diciembre 2013, la FCC emiti6 su consentimiento sobre la fusion y el 6 de
enero 2014, se llevo a cabo el cierre de la fusion entre Stations Group, LLC y UVM, donde la
empresa Northstar Media, LLC quedd como la concesionaria de las licencias de las siguientes
estaciones de UVM:

K25HP | Albuguerque, NM KTXD-LP Amarillo, TX KLEG-LP Dallas, TX K41HN San Diego, CA
K26HF | Dallas, TX K24EP Prescott, AZ K201Q Flagstaff, AZ KSBT-LP Santa Barbara, CA
K41HY | Midland, TX K28FF Prescott, AZ K45JB Port Arthur, TX KFTY Santa Rosa, CA
K69IM Lubbock, TX K22HE Abilene, TX K42DJ Las Cruces, NM K34HQ Sherman, TX
K34GV | Alice, TX WIRP-LP Abilene, TX KKJK-LP Las Vegas, NV KPXA-CA San Luis Obispo, CA
KGBS Victoria, TX K22GS Sweetwater, TX WPKG-LP Orlando, FL KO7WA-CA Atascadero, CA
K69IH Amarillo, TX K39GJ Sweetwater, TX WDYB-LP Daytona Beach, FL K17EF-CA Lompoc, CA
K64Gl Corpus Christi, TX WO04DB Atlanta, GA WMVJ-LP Melbourne, FL K19EF-CA Paso Robles, CA
K64XM | Brownsville, TX KADF-LP Austin, TX WXSI-LP Philadelphia, PA K22GV-CA Paso Robles, CA
K31EX | San Antonio, TX KLDT(TV) Dallas, TX K40JA San Angelo, TX KO8MP-LP Santa Barbara, CA
K57FE | McAllen, TX KNWS-TV | Houston, TX KTDF-LP San Antonio, TX K30FD-CA Santa Maria, CA

Operaciones en Internet

Los ingresos reportados por Azteca relativos a la operacion de los portales de internet al
31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014 fueron de Ps. $10 millones, Ps. $5 millones y Ps. $116
millones, respectivamente.

Proyecto 40
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En diciembre de 1998, Azteca celebrdé una asociacion en participacion con Televisora
del Valle de México, S.A. de C.V. (actualmente Televisora del Valle de México, S.A.P.l. de C.V.)
(“TVM”) y la subsidiaria de TVM, Corporacion de Noticias e Informacion, S.A. de C.V. (“CNI"),
para la operacion de un canal de television que transmite en la Ciudad de México y su area
metropolitana, el Proyecto 40 de UHF. En julio del 2000, CNI dej6 de transmitir la sefal de
Azteca como requerian sus obligaciones contractuales conforme al contrato de asociacion en
participacién. En respuesta a las acciones de CNI, Azteca presentd diversas demandas en
México contra TVM, CNI y el sefior Javier Moreno Valle. El 22 de febrero de 2006, Proyecto 40
reinicié la transmision de la programacién proporcionada por Azteca, al amparo de los contratos
firmados en 1998 que se describen méas adelante, entre TVM y Azteca, mismos que fueron
restituidos y reconocidos por el Administrador Unico de TVM el 8 de diciembre de 2005.*°

En diciembre de 2005, TVM celebr6 una Asamblea General de Accionistas, que
resolvio, entre otros asuntos, aumentar el capital social de TVM en su parte variable, en la
cantidad de Ps. $125 millones, para que aunada dicha cantidad a los Ps. $107 millones que a
la fecha de dicha Asamblea integraban el capital social de TVM, éste ascendiera a la suma de
Ps. $232 millones.

Azteca suscribié y pag6 118'750,000 acciones, con valor nominal de Ps. $1 cada una,
del aumento de capital decretado que no fueron ni suscritas ni pagadas oportunamente y en
plazo legal por los accionistas de TVM en ejercicio de su derecho de preferencia, mediante la
entrega a TVM de cheque librado en favor de dicha sociedad por la cantidad de Ps. $68
millones y la capitalizacion de pasivos liquidos y exigibles a cargo de TVM en favor de Azteca,
con importe neto de Ps. $50 millones.

A la fecha el capital social de TVM asciende a la cantidad Ps. $232 millones, por lo que
las 118°750,000 acciones propiedad de Azteca representan actualmente el 51% del capital
social de TVM.

Al 31 de diciembre de 2010, esta inversion fue incorporada a los estados financieros
consolidados de Azteca y se estima que a la fecha de presentacion del presente Reporte
Anual, el valor de esta inversién no excede a su valor de recuperacién. TVM forma parte del
litigio que se menciona en la seccién de “Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales” de
este Reporte Anual.

Musica

La estrategia de Azteca a través de Azteca Records, S.A. de C.V. y Multimedia,
Espectaculos y Atracciones, S.A. de C.V., se centra en la promocién del nuevo talento artistico
gue emana del programa televisivo La Academia, mediante la planeacién, coordinacién y
desarrollo de eventos musicales (conciertos). En cada uno de los afios terminados el 31 de
diciembre de 2012, 2013 y 2014, las operaciones de musica de Azteca representaron menos
del 1% de los ingresos netos de Azteca.

Equipos de Futbol Soccer

En mayo de 1996, Azteca adquirié una participacibn mayoritaria en Monarcas Morelia;
equipo de futbol soccer de la liga de primera division profesional en México, conocida como
Liga MX, desde entonces, Monarcas ha accedido a la Liguilla en 20 de 32 torneos en los que
ha participado; logrando el Campeonato de la Liga, por primera vez en su historia, en el Torneo
“Invierno 2000”. Monarcas Morelia ha jugado tres finales més, en el “Apertura 2002”, “Clausura

1% ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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2003” y “Clausura 2011". Ha sido Sub-Campeén de la “Copa de Campeones de la
CONCACAF” en 2002 y 2003. En 2002 alcanzo los Cuartos de Final en la “Copa Libertadores
de América”. En Abril del 2002 el Instituto de Historia y Estadistica de la FIFA nombr6 a
Monarcas como el Mejor Equipo del mes. En abril de 2004 logré la Certificacion 1SO 9001:2000
para las areas de Administracién y Finanzas, Estadio Morelos, Fuerzas Basicas, Mercadotecnia
y Comunicacion y Primer Equipo, logrando la recertificacion en septiembre de 2009. El logro
mas reciente de este equipo fue el Campeonato de SuperLiga 2010.

En diciembre de 2013, Azteca celebro ciertos acuerdos para la adquisicion del equipo
de futbol de primera division “Atlas”, su marca, y otros activos. El Atlas fue fundado en 1916 y
es uno de los equipos de mayor tradicidbn e importancia en el pais; cuenta con una gran
polularidad y representa parte significativa de la identidad de Guadalajara. El Atlas ha
disputado infinidad de Liguillas por el Campeonato de Liga. En 2002 y 2008, accedié a los
Cuartos de Final en la “Copa Libertadores de América”.

Con la adquisicion del Atlas, se inicia una nueva era enfocada en posicionar al equipo
como una institucibn ganadora en todo torneo que se dispute, con el objetivo de darle la
estabilidad que merece, aportartando Azteca su experiencia en cuanto a la administracion de
clubes de futbol, respaldado con multiples éxitos y campeonatos.

Hi-Tv

Hi-Tv es un servicio de radiodifusion y cumple con la Ley Federal de Radio y Television
(que regulaba a la radiodifusion al momento de establecer este proyecto) y su Reglamento, el
Refrendo de los Titulos de Concesion, con las disposiciones oficiales establecidas en el
acuerdo por el que se adopta el estandar tecnoldgico digital Terrestre ATSC-A/53, asi como
con los pardmetros establecidos en la politica de implementacién de la TDT para la transicion
de la misma en México, asi como la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones
y con la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

En este sentido, al amparo del estandar tecnolégico digital ATSC-A/53, Hi-Tv presta
nuevas opciones de programacion, utilizando parte de la capacidad de los canales para la
transmisidn de la TDT, sin dejar de transmitir la réplica digital en alta definicion de la Television
Analdgica. Con lo anterior, se hace mas eficiente el uso del espectro radioeléctrico permitiendo
la transmision programacion adicional digital simultdnea a través de un canal espejo digital.

Asimismo, al tratarse de transmisiones de informacién digital es posible una gran
flexibilidad en los contenidos emitidos, siendo posible mezclar un nimero de sefales de audio,
video o datos (multiplexacion), con lo cual:

* Ayuda al proceso de la transicion a la TDT en México;

« Incentiva el uso y aprovechamiento de nuevas tecnologias a través de Sistemas de
Radiodifusion que propician la Migracion de Televisién Analdgica a Television Digital;

» Tiene un importante impacto social, al poner al alcance de la poblacion en general un
servicio de Alta Calidad y de Tecnologia de punta, incrementando la oferta programatica;

» Genera condiciones para que los receptores actuales y decodificadores de Television

Digital sean cada vez mas accesibles al consumidor con el objeto que se beneficie la
sociedad en general de las ventajas que ofrece esta tecnologia; y
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e Brinda a la sociedad una mejor alternativa de Televisiébn con imagenes y sonido de mayor
calidad que las que actualmente proporciona la television analégica.

Azteca establecid una reserva para el deterioro de activos de este proyecto. Azteca esta
analizando el futuro de su participacion en este proyecto.

Proyecto Colombia

En septiembre de 2011, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones de la Republica de Colombia (MINTIC) publicé el pliego de condiciones del
Proyecto Nacional de Fibra Optica (el “Proyecto”), que tiene como objetivo desplegar esta
tecnologia en al menos 400 nuevos municipios del pais mencionado, para alcanzar la meta de
700 municipios conectados al afio 2014. El Proyecto contara con una inversion de Co$415 mil
millones de Pesos colombianos (equivalente aproximadamente a Ps. $2 mil millones) por parte
del Gobierno de Colombia.

Para participar en dicha licitacion, Azteca, junto con su parte relacionada Total Play
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. formaron la Unién Temporal Fibra Optica Colombia (la “UT”).
El 4 de noviembre de 2011, el MINTIC decidié adjudicar a la UT el contrato para el desarrollo
del Proyecto.

Conforme al contrato firmado por la UT, esta Ultima desarrollard una red de fibra ptica, la
operara, mantendra y asumird la gestion de los servicios en al menos 753 municipios y 2,000
instituciones publicas.

La construccion durard 30 meses y la operacion de la red 15 afios.

Al 31 de diciembre de 2014, se entregd al MINTIC, la cantidad de aproximadamente 800
municipios construidos cumpliendo con el cronograma oficial por lo que se encuentra al 99%
de su cumplimiento.

Al cierre de diciembre de 2014, Azteca participé y obtuvo la adjudicacion de dos
licitaciones adicionales, cuyos servicios se montaran sobre la red y la concesion con los que ya
cuenta Azteca en Colombia.

La primera licitacion adjudicada se denomind “Kioscos Vive Digital” y su objeto consiste
en la instalaciébn y operacién de puntos de acceso a internet en instituciones publicas
predeterminadas, donde los usuarios pueden tener acceso a la red en forma inalambrica.

Al cierre de 2014, se han construido e instalado cerca del 60% del total de los kioscos del
proyecto de conformidad con el cronograma establecido en el contrato.

La segunda licitacién obtenida se denomina “Conexiones Digitales”, la cual consiste en la
instalacion de accesos de Ultima milla a hogares previamente determinados, en los que se
proveera el servicio de internet con una tarifa subsidiada. Se calcula que se instalaran
alrededor de 120,000 conexiones a hogares en todo el territorio de Colombia.

Al cierre de 2014 se continla con la instalacion de las conexiones de conformidad con las
adendas celebradas con el Gobierno.
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Concesiéon Azteca Honduras

El 4 de noviembre de 2013, Azteca obtuvo un titulo de concesion para prestar el servicio
de radiodifusion a nivel nacional en la Republica de Honduras a través de tecnologia digital. La
vigencia de este Titulo es por 15 afios. El servicio consiste en un canal digital con cobertura en
todo el territorio de Honduras.

Se cuenta con transmisores de radiodifusion en las ciudades de Tegucigalpa y de San
Pedro Sula y préximamente se instalaran en diversas ciudades de ese pais.

Proyecto Peru

A finales de 2013, Azteca participd y obtuvo la adjudicacion de la licitacion de Red Dorsal
Nacional de Fibra Optica en Per(. Esta licitacion tiene por objeto, disefiar, construir y mantener
una Red Dorsal de Fibra Optica, en rutas ya definidas por el Gobierno del Pert, asi como
prestar el servicio de transmision de datos a otros operadores de telecomunicaciones y a las
entidades y 6rganos de dicho gobierno.

En junio de 2014, se firmd un acuerdo de concesion con el Gobierno Peruano por 20
afios, a través del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), en donde se
establecieron las bases para el disefio, financiamiento, construccidén, operacion vy
mantenimiento de 13,400 km de Red de Fibra Optica, en donde se conectaran 23 regiones, 180
ciudades y 136 municipios, el término de ejecucion de la obra debera de ser finalizada en 24
meses, es decir para junio de 2016 a través de 6 fases de entrega.

Durante 2014, se llevaron a cabo los tramites para la formalizacion de los contratos
respectivos con el Gobierno de Peruano. En este sentido, ya se obtuvo el contrato de
concesion, se constituyd la empresa subsidiaria de Azteca en ese pais, denominada “Azteca
Comunicaciones Perua, S.A.C.”, misma que es la titular de dicho contrato de concesion.

En el mismo 2014, se iniciaron los tramites de contratacion de proveedores para el
cumplimiento de los plazos de construccion de la red. Finalmente, el monto total de la inversion
estimada de la operacion es de aporximadamente US$323 millones aportados por el Gobierno
Peruano.

En abril de 2015, Azteca Comunicaciones Peru, acordé con un grupo de inversionistas
institucionales Internacionales, la venta en el futuro de los derechos de cobro que recibird de
parte del Gobierno peruano por concepto de RPI (Retribucion por Inversién) derivados de la
construccion y aprobacion para las seis fases constructivas que forman el proyecto de Red
Dorsal Nacional de Fibra Optica por un total a valor presente de US$ 241 millones con una tasa
de descuento anual implicita de 5.875%.

Dicho mecanismo es permitido como parte del cofinanciamiento ofrecido por el gobierno

peruano al concesionario de la obra, como contraprestacion a la entrega de la infraestructura
de la Red Dorsal Nacional de Fibra Optica.

Alianzas Estratégicas

Contrato con Buena Vista

Desde 1998, Azteca ha celebrado contratos de licencia exclusiva con Buena Vista
International, Inc., una filial de The Walt Disney Company para transmitir la programacion de
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Buena Vista dentro de la programacion de los canales que opera. En 2013, Red Azteca
Internacional renové el contrato de Buena Vista International, Inc., por otros cinco afios mas.

Contrato con Fox

En diciembre de 2009, Azteca celebrd, a través de su distribuidor de contenidos, un
contrato de licencia exclusiva por cinco afios con Twentieth Century Fox International
Television, Inc. (Fox), para transmitir diverso contenido, incluyendo peliculas y series de
television, dentro de la programacién de los canales que opera. Dicho contrato fue renovado en
diciembre de 2012 por otros cinco afios.

Contrato con Sony

En diciembre de 2009, Azteca celebro, a través de una de sus subsidiarias, un contrato
de licencia exclusiva por cuatro afios con CPT Holdings, Inc. (Sony), para transmitir diversos
contenidos, incluyendo peliculas y series de television, dentro de la programacion de los
canales que opera. A partir del cuarto afo las partes han realizado renovaciones anuales de
dicho contrato.

Competencia

Informacion General

Las estaciones de transmision televisiva compiten por ingresos de publicidad y
televidentes con otras estaciones de television en sus mercados y otros medios de publicidad,
tales como radio, periédicos, revistas, publicidad exterior, publicidad en transito, seccién
amarilla, correo directo, Internet y sistemas de entretenimiento en casa (incluyendo
reproductoras de video y aparatos de juegos de television). Las estaciones de transmision
televisiva también enfrentan competencia de television por cable, MMDS vy servicios de satélite
DTH. Estos otros sistemas de distribucion de programacion, entretenimiento y video pueden
aumentar la competencia para las estaciones de transmision televisiva a través de sefiales de
transmisién distantes no disponibles de otro modo para la audiencia. Adicionalmente, la
configuracién actual del mercado podria variar sustancialmente como resultado de la Reforma
Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y el Acuerdo del Pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones publicado en el Diario Oficial de la Federacién el pasado 7 de marzo de
2014, por virtud del cual se crearan dos cadenas nacionales de televisién abierta digital que
seran competidores directos de Azteca.

Televisa

El principal competidor de Azteca en México es Televisa. Televisa es propietaria y opera
los canales 2, 4, 5y 9 en la Ciudad de México, cada uno de los cuales, a diversos grados de
cobertura, es transmitido en todo México. Televisa generd la mayor parte de las ventas de
publicidad de television mexicana en cada uno de los Ultimos tres afios.

Dos Nuevas Cadenas de Television Abierta Digital

En 2014 el IFETEL inici6 un proceso de licitacibn de dos cadenas nacionales de
television radiodifundida digital, sefialando como finalistas con constancia de participacion a
Cadenatres y a Grupo Radio Centro. El 11 de marzo de 2015, el IFETEL declaré como
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ganadores en el proceso de licitacibn a Cadenatres y a Grupo Radio Centro. Grupo Radio
Centro, presentd una oferta economica por $3 mil 58 mdp (mas de US$190 mdd), y una
propuesta de cobertura de poblacion a servir sin traslapes de 106 millones 302 mil 186
personas. Por otro lado, la propuesta econémica de Cadenatres, ascendié a $1 mil 808 mdp
(méas de US$110 mdd), y una oferta de cobertura nacional similar a la de Grupo Radio Centro,
de 106 millones 302 mil 186 habitantes. Los ganadores de la licitacion estaban obligados a
cubrir sus ofertas en un plazo de 30 dias a partir de la declaratoria de haber ganado la
licitacion, plazo que vencio precisamente el 10 de abril de 2015. Cadenatres pag6 el monto
compromedito. Por su parte, Grupo Radio Centro incumpli6 en el pago del monto
comprometido por lo que perdié a favor del Gobierno Federal la garantia de seriedad de $415
mdp vy la licitacion de las frecuencias que integrarian esa cadena nacional de television se
declar6 desierta.

Cadenatres (Filial de Grupo Empresarial Angeles) cuenta con menor experiencia en
television y su Unica propuesta hasta ahora en television abierta es el canal 28 con cobertura
de sefial radiofiundida en la Ciudad de México y su area conurbada, asi como en varios
sistemas de televisiobn de paga en el resto del pais. Independientemente de lo anterior, el
Grupo Empresarial Angeles, grupo a que pertenece Cadenatres, cuenta con amplia experiencia
en el sector financiero, de salud, hotelero, editorial y radio en México.

El IFETEL estd evaluando la posibilidad de realizar un nuevo proceso de licitacion
respecto de las frecuencias de radiodufusion que no fueron adjudicadas, considerando las
modalidades de cadena regional o nacional de TV, sin que a la fecha haya hecho publica ni
oficial su decision.

Proveedores de DTH

Los servicios de television de paga en general requieren una cuota de conexion inicial,
asi como una cuota de suscripcion periédica, pero ofrecen una imagen de mayor calidad que
las transmisiones de televisién abierta tradicional y un nimero mayor de canales a elegir.
Conforme a la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y el Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los Lineamientos
generales en relacion con lo dispuesto por la fraccion | del articulo octavo transitorio del
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27,
28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia
de Telecomunicaciones publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de febrero de
2014, los servicios de television por cable y los servicios de satélite DTH o MMDS, deben incluir
canales de television abierta tomando en cuenta las modalidades que se establecen en los
lineamientos. SKY, prestador de servicios DTH, transmite los canales conocidos
comercialmente como Azteca 7 y Azteca 13 en todo México de conformidad con un arreglo con
Azteca. Muchos servicios de television de paga son ofrecidos por sociedades que estan
respaldadas por grandes conglomerados de medios multinacionales con recursos sustanciales.
Televisa es socio de una empresa multinacional que proporciona servicios DTH en México y en
otras partes. El IFETEL, en su Programa Anual de Trabajo 2014 sefiala que al tercer trimestre
de 2013 existen 14.5 millones de suscriptores. Azteca considera que un numero importante de
los consumidores de television de paga estan concentrados en el area metropolitana de la
Ciudad de México y a lo largo de la frontera México-Estados Unidos.

Univision y Telemundo

Univision y Telemundo son los principales competidores de Azteca America en el
mercado televisivo estadounidense en idioma espafiol. Tanto Univision como Telemundo ya
tienen redes establecidas en muchos de los mercados de televisién estadounidenses a los que
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Azteca America se dirige o pretende dirigirse. Ademas, en enero de 2002, Univision lanzé la
red Telefutura, una red en idioma espafiol que puede ser vista en numerosas estaciones de
transmision televisiva abierta ademas de sistemas de cable nacionales.

Telemundo y Univision tienen, cada uno, una red mayor de filiales y mayores recursos
financieros que AIC. Ademds, cada uno de estos competidores tiene ciertas ventajas de
programacion sobre AIC. En 2002, NBC adquiri6 Telemundo. Como parte de la adquisicion,
NBC proporciona a Telemundo los derechos a transmitir cierta programacion de NBC en el
mercado de televisibn en espafiol estadounidense. Ademas, Univision tiene contratos de
licencia de programas a largo plazo celebrados con Televisa y Corporacién Venezolana de
Television, C.A., otro prominente productor de programacion en espafol. Estos contratos
proporcionan a Univision una cantidad importante de programacion de calidad que puede ser
utilizada para atraer y retener a los televidentes de habla hispana estadounidenses.

Azteca America también compite con algunos operadores en idioma inglés que han
transmitido sefial en idioma espafol y transmiten simultdneamente cierta programacion en
inglés y espafiol para sus televidentes de habla hispana estadounidenses.

AIC

Reglamento de la FCC — General

La industria de comunicaciones estadounidense, incluyendo la operacién de redes y
estaciones de transmision televisiva, estd sujeta a reglamentos federales, particularmente de
conformidad con la Ley de Comunicaciones de 1934 (Communications Act of 1934), vigente, y
las reglas y reglamentos promulgados conforme a la misma por la FCC (la “Ley de
Comunicaciones”). Esta Ley de Comunicaciones faculta a la FCC, entre otras cosas, a regular
algunos aspectos de la transmision de programacién y la relacién entre las redes de
transmisién televisiva y sus estaciones de transmision televisiva filiales.

Propiedad Extranjera de Estaciones de Transmisidén Televisiva en los Estados Unidos

La Ley de Comunicaciones prohibe la emisién de una licencia de transmision o la
tenencia de una licencia de transmision a una sociedad extranjera, que es cualquier sociedad
de la cual méas del 20% de su capital social es propiedad o propiedad nominal o votado por
ciudadanos no estadounidenses 0 sus representantes o por un gobierno extranjero o un
representante del mismo o por cualquier sociedad constituida de conformidad con las leyes de
un pais extranjero. La Ley de Comunicaciones también autoriza a la FCC, si la FCC determina
gue seria en beneficio del puablico, prohibir la emisibn de una licencia de transmision o la
tenencia de una licencia de transmision a cualquier sociedad controlada directa o
indirectamente por cualquier otra sociedad de la cual mas del 25% de su capital social sea
propiedad o propiedad nominal o votado por extranjeros. La FCC ha emitido interpretaciones de
la ley existente conforme a las que estas restricciones en forma modificada se aplican a otras
formas de organizaciones comerciales, incluyendo asociaciones.

Otros Reglamentos de Transmision Televisiva en los Estados Unidos

La FCC regula a las estaciones de transmision televisiva, que en general deben solicitar
la renovacion de sus licencias cada ocho afios. La renovacion serd otorgada en la medida en
que la FCC encuentre que (i) la estacion ha servido en beneficio del puablico; (ii) no existen
violaciones serias por el licenciatario conforme a la Ley de Comunicaciones descrita
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anteriormente o las reglas de la FCC; y (iii) no ha habido otras violaciones por el licenciatario a
dicha Ley de Comunicaciones o a las reglas de la FCC que, tomadas en conjunto, indiquen un
patron de abuso. La FCC también administra otros aspectos de reglamentos de transmision
televisiva, incluyendo lo siguiente: restricciones en la propiedad de subdistribuidores de medios
multiples en un mercado o de manera nacional; limites en la cantidad de publicidad comercial
durante programacion para nifios; requisitos de que las estaciones transmitan al aire cierta
cantidad de programacion informativa o educativa dirigida a los nifios; restricciones en
programacion “indecente”; y requisitos que afecten la disponibilidad y costo de tiempo
publicitario politico. Ademas, las reglas de la FCC que rigen los contratos de afiliacion de red
ordenan que un licenciatario de una estacion de transmision televisiva conserve el derecho a
negarse o0 rechazar la programacion de la red en ciertas circunstancias o sustituir la
programacion que el licenciatario considere razonablemente es de mayor importancia local o
nacional. Las violaciones a las reglas y reglamentos de la FCC pueden dar como resultado
pérdidas monetarias importantes, condiciones de reporte periddico, renovacion de licencia a
corto plazo y, en casos extraordinarios, negativa de la renovacion de la licencia o revocacion de
la licencia.

Otras Consideraciones Regulatorias en los Estados Unidos

Lo anterior no pretende ser una discusion completa de todas las disposiciones de la Ley
de Comunicaciones mencionada u otras leyes del congreso o de las reglas, reglamentos y
politicas de la FCC. Para informacién adicional, se debe hacer referencia a la Ley misma, otras
leyes del congreso, reglas, reglamentos y avisos publicos promulgados de manera periodica
por la FCC. Existen reglamentos y politicas adicionales de la FCC y otras dependencias
federales que rigen transmisiones politicas, programacién de asuntos publicos, transmision de
anuncios y otros asuntos que afectan las operaciones en los Estados Unidos de Azteca.

Bienes

Instalaciones de Transmisién, Produccién y Oficinas

Los bienes de Azteca constan principalmente de instalaciones de transmision,
produccion y para oficinas. Las oficinas principales de Azteca, compuestas de 41,092 metros
cuadrados de terreno y 62,172 metros cuadrados de construccion (incluyendo
estacionamientos cubiertos), que son de su propiedad, estan ubicadas en la Ciudad de México.

Azteca opera los sitios de transmision (edificios y torres de transmision) y el equipo de
transmisién ubicado en dichas instalaciones. Aproximadamente el 28% de los sitios en los que
estdn ubicadas estas instalaciones de transmisién son inmuebles propiedad de Azteca y el
resto son utilizados por Azteca en virtud de contratos de arrendamiento o comodato. Desde su
privatizacion hasta el 31 de diciembre de 2014, Azteca ha invertido aproximadamente Ps.
$1,202 millones en la compra de nuevos transmisores.

En febrero del 2000, Azteca, conjuntamente con su subsidiaria, Television Azteca, S.A.
de C.V., celebré un contrato de proyecto de torres a 70 afios (el "Contrato de Proyecto de
Torres") con una subsidiaria mexicana de ATC con respecto a espacio no utilizado por Azteca
en sus torres de transmision. Este contrato, que fue aprobado por la SCT, cubre hasta 190 de
las torres de transmision de Azteca. En contraprestacién por el pago de una cuota anual de
US$1.5 millones y por un préstamo de hasta US$119.8 millones conforme a la Linea de Crédito
a Largo Plazo de ATC (como se define en la seccién “Informacién Financiera”), Azteca otorgé a
ATC el derecho a comercializar y arrendar espacio no utilizado de las torres de Azteca a
terceros (incluyendo a filiales de Azteca). Azteca mantiene titularidad plena sobre las torres y
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sigue siendo responsable de la operacion y mantenimiento de las mismas. Después del
vencimiento de la vigencia inicial de 20 afios de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC,
Azteca tiene derecho a comprar de ATC a valor justo de mercado la totalidad o cualquier parte
de los ingresos y activos relacionados con los derechos de comercializacién y arrendamiento
de ATC en cualquier fecha al pago proporcional de la suerte principal insoluta conforme a la
Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC.

En febrero del 2000, Azteca celebrd la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC por hasta
US$119.8 millones. La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC estaba compuesta de un
préstamo a plazo no garantizado por US$91.8 millones y un préstamo a plazo por US$28
millones que se encontraba garantizado por algunos de los bienes inmuebles de Azteca. La
tasa de intereses sobre cada uno de los préstamos es del 13.109% anual. La vigencia inicial
del préstamo a plazo no garantizado por US$91.8 millones es de 20 afios, que podra ser
prorrogada hasta por 50 afios adicionales, en la medida en que el Contrato de Torres siga
vigente. El préstamo a plazo garantizado por US$28 millones vencié en febrero de 2005, pero
fue renovado anualmente por periodos de un afio sucesivos en virtud de que el Contrato de
Torres permanecia vigente. El 27 de noviembre de 2013, el préstamo por US$28 millones fue
liguidado anticipadamente, con recursos obtenidos del Programa MTN (como se define en la
seccion “Informacion Financiera”).

Las operaciones de produccién televisiva de Azteca se concentran en dos estudios de
produccion propiedad de Azteca ubicados en la Ciudad de México: las instalaciones de los
Estudios Ajusco y de Azteca Novelas.

Azteca es propietario de un terreno con dos edificios (Torre Ay Torre B) para oficinas en
la Ciudad de Meéxico. Azteca ha reubicado parte de sus operaciones de programacion,
administrativas, ventas y sistemas en la totalidad de la Torre B y parte de la Torre A. Esta
Gltima, actualmente esta siendo parcialmente arrendada a Operadora Unefon, S.A. de C.V.
conforme a un Contrato de Arrendamiento que vence en el 2018. La renta anual pagadera a
Azteca conforme al arrendamiento de Operadora Unefon, S.A. de C.V. es de aproximadamente
US$1.52 millones (incluyendo IVA) mas aproximadamente US$0.43 millones (incluyendo IVA)
por concepto de mantenimiento.*’

Azteca también es propietaria de un inmueble ubicado junto a sus oficinas principales,
en el cual construyé un nuevo estacionamiento y un estudio para el “reality show” de La
Academia.

En diciembre de 2008, Azteca Novelas, S.A.P.l. de C.V., adquiri6 dos inmuebles, ambos
adyacentes al conjunto con que ya cuenta y que se conoce como Azteca Novelas. El primer
inmueble adquirido se compone de un edificio de dos niveles, con superficie aproximada de
construccion de 2,767.05 metros cuadrados sobre un lote de terreno de 1,473.06 metros
cuadrados, cuatro lotes con una superficie de 576.45 metros cuadrados y un valor aproximado
total de US$2.3 millones. El segundo inmueble tiene una superficie aproximada de 3,675.48
metros cuadrados y un valor aproximado de Ps. $20.5 millones.

En este segundo inmueble, Azteca desarroll6 un proyecto de 15,110 metros cuadrados
de construccion para nuevas instalaciones de Azteca Novelas, que le permiten hacer realidad
importantes producciones dramaticas, realizadas con la mejor calidad y con mayor ahorro de
recursos.

Este innovador desarrollo, abarca la creacién de siete nuevos y mejorados foros con
multiniveles, en més de 5,700 metros cuadrados, Unicos en toda Latinoamérica; incluyendo un
foro de 1,620 metros cuadrados para eventos musicales como “La Academia”. Los nuevos

7 ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
51



foros constituyen un espacio disefiado especialmente para la produccion de una television
joven, en alta definicion, llena de excelencia y calidad, donde serd aprovechado al méaximo
cada metro cuadrado.

Satélites

Azteca y Panamsat de México, S. de R.L., de C.V. celebraron un contrato maestro de
servicio. Actualmente, Azteca tiene dos satélites en operacion conforme a este contrato: la
operacion del primer satélite con capacidad de 15MHZ que es vélido hasta el 30 de abril de
2015, en esta fecha Azteca puede negociar la renovacion o puede buscar a otro proveedor. En
relacion al segundo satélite con 36 MHZ transpondedor satelital que expira el 31 de agosto de
2024, Azteca paga aproximadamente US$1.7 millones al afio por este servicio.

Azteca y Satélites Mexicanos, S.A. DE C.V., celebraron un contrato para operar
servicios de conduccion de sefal a través de un satélite con capacidad de 7MHZ con vigencia
hasta el 30 de enero de 2021, Azteca paga aproximadamente US$0.864 millones al afio por
este servicio.

Seguros

Azteca mantiene un esquema de Administracion de Riesgos que garantiza una
cobertura amplia de sus eventualidades y la continuidad de su operacion, amparando a sus
recursos humanos, tecnolégicos, materiales y financieros, asi como la responsabilidad derivada
de su giro empresarial, incluyendo otros bienes relacionados con su actividad, con sujecién a
los deducibles, coaseguros y limites mas convenientes. Para ello se respalda en esquemas de
financiamiento de riesgos propio y en proveedores de clase mundial dentro de los sectores
asegurador, afianzador y reasegurador a nivel local e internacional.

Informacion de Mercado

Aspectos negativos de acuerdo a la posicion competi tiva

La transmision televisiva en México es altamente competitiva y la popularidad de los
programas de television, un factor importante en las ventas de publicidad, es facilmente
susceptible a cambios. Azteca se enfrenta a la competencia de otras televisoras. Televisa, el
principal competidor de Azteca, generd la mayor parte de las ventas de publicidad en television
mexicana en cada uno de los tres ultimos afios.

Televisa, que enfrentd poca competencia en el mercado de televisién abierta antes de la
adquisicion de los canales 7 y 13 al Gobierno Mexicano en 1993 por parte de Azteca, tiene mas
experiencia en la industria de la television y mayores recursos en comparacion con Azteca.
Televisa tiene también participaciones importantes en otros medios, incluyendo radio, television
de paga, grabacion de musica e Internet, que permite a Televisa ofrecer a sus clientes
atractivas tarifas para paquetes que combinan publicidad en diversos medios.

Ademéas de competir con estaciones de television abierta convencionales, incluyendo
algunas estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de afiliadas a
Televisa, Azteca también compite por televidentes mexicanos con proveedores de television de
paga. Los sistemas de distribucion de television por cable, MMDS vy servicios de satélite DTH
representan una fuente potencial de competencia para las ventas de publicidad, audiencias y

52



derechos de programas de Azteca. Ademas, Azteca compite por ingresos de publicidad con
otros medios, tales como, radio, espectaculares, periédicos, revistas e Internet.

Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la television abierta, tales como radio, sistemas de television
de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periédicos.

Aproximadamente el 53% de la publicidad total que se invierte en México es asignada a
la television abierta, una gran proporcién en comparacion con otros paises. Azteca considera
que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios de comunicacién, como ha
sido el caso en otros paises, las operaciones de television abierta en México pueden verse
afectadas. Azteca considera que posicionarse como un jugador competitivo en esos mercados
puede traducirse en inversiones sustanciales que pueden obstaculizar su liquidez.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor nimero de firmas compitiendo en el
mercado y, por lo tanto, menos firmas anunciandose por television abierta.

En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
financiero, farmacéuticos y de bebidas en México, dando como resultado industrias mas
concentradas.

En afios recientes, ha habido una migracion de talento de pantalla a los Estados Unidos
para televisoras centradas en audiencias de habla hispana estadounidenses. Si esta tendencia
aumenta, Azteca considera que puede dar como resultado una escasez de artistas y
conductores de programas en México. Una posible consecuencia de esto puede ser una mayor
remuneracion para dicho talento y, por lo tanto, mayores costos de produccion global,
reduciendo la rentabilidad de Azteca.

Actualmente se encuentra en marcha un proceso de licitacion para establecer de dos
cadenas nacionales de television radiodifundida digital, lo que ampliard el nimero de
participantes en el mercado de la television abierta.

i) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Los derechos de propiedad industrial e intelectual relacionados con la operacion y las
producciones audiovisuales de Azteca se encuentran protegidos, en México y en diversos
paises en el extranjero, a través de diversos registros en materia de Derechos de Autor y
Propiedad Industrial, entre otros, reservas de derechos de uso exclusivo de titulos para
programas de television, publicaciones periddicas, personajes y nombres artisticos, asi como
por marcas y nombre de dominio para la proteccion de denominaciones y logotipos. Asimismo,
se cuentan con registros para las obras literarias, obras audiovisuales, obras musicales y obras
de disefio gréfico producidas por Azteca.

Azteca es titular de 548 Reservas para el Uso Exclusivo de Titulos de Programas de
television, entre las cuales se incluyen las siguientes: “TV Azteca” “Hechos” “Ventaneando”,
“Box Azteca”, “La Academia”, “La Academia Kids”, “Lo que callamos las mujeres”, “Deporte
Caliente”, “Hechos Meridiano”, entre otras, incluyendo todos los titulos de las producciones
audiovisuales en el género de telenovelas que Azteca ha producido durante mas de 20 afios.
De acuerdo con la normatividad legal nacional e internacional legislacion mexicana Asimismo,
la Compafiia cuenta con aproximadamente 3,273 registros de marcas y avisos comerciales
nacionales e internacionales, en diferentes categorias, entre otras, nominativas, innominadas y
mixtas, entre las cuales se incluyen “TV Azteca”, “el logotipo de TV Azteca”, “el logotipo de los
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canales 7 y 13", el logotipo de todas las marcas y sus variantes de la denominacién “Hechos”,
“Azteca América”, “AZ Novelas”, “Az Clic”, “Azteca Internacional”’, “Az Corazén”, “Box Azteca”,
“Ventaneando”, “Lo que Callamos las Mujeres”, incluyendo todas las marcas relacionadas con
las producciones audiovisuales de telenovelas producidas por Azteca y finalmente las marcas
de los clubes Atlético Morelia y Atlas.

iii) Principales Clientes

En 2014, los anunciantes mas importantes de Azteca fueron: Havas Media, Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma, Procter & Gamble de México, Pegaso PCS, The Coca Cola Export
Corporation, Unilever de México, Genomma Lab International, Frabel, Nestlé, CPIF Venture y
Bimbo. Los once anunciantes mas importantes de Azteca en conjunto con sus filiales,
representaron 22% de los ingresos netos de Azteca. La terminacion de la relacion de Azteca
con cualquiera de sus anunciantes principales podria afectar sus resultados de operacion.

iv) Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Limitaciones que Afectan a los Tenedores de Valores

La propiedad de acciones de empresas mexicanas, por parte de extranjeros, esta
regulada de una manera general por la Ley de Inversién Extranjera y el Reglamento de la Ley
de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (el “Reglamento de
Inversion Extranjera”).

Asimismo, la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones permite la
inversion extranjera en radiodifusion hasta un 49% siempre que exista reciprocidad en el pais
en el que se encuentre constituido el inversionista o el agente econémico que lo controle en
Gltima instancia. Los Estatutos Sociales de Azteca contienen una cldusula de exclusion de
extranjeros (los “Tenedores Mexicanos Elegibles”). Azteca cuenta con acciones de inversion
“neutra” y otros valores de inversion “neutra” (las “Acciones Serie “N”).

De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera, los tenedores de Acciones Serie “N”
pueden o no tener derechos de voto; si tienen derechos de voto, éstos deben ser limitados. Las
Acciones Serie “N” pueden ser propiedad de entidades nacionales o extranjeras. Las
inversiones en Acciones Serie “N” por entidades extranjeras no se consideran una inversion
extranjera, sino una inversion “neutra”.

Azteca ha limitado la propiedad de sus Acciones “A” y Acciones “D-A” a Tenedores
Mexicanos Elegibles y a instituciones de crédito que actian como fiduciarios de acuerdo con la
Ley y Reglamento de Inversion Extranjera. Asimismo, Azteca ha obtenido autorizacion por
parte de la Direccion General de Inversiones Extranjeras para emitir las Acciones “D-L”", las
Acciones Serie “L” y los CPQO’s, todos los cuales califican como acciones de inversion neutra.

Un tenedor no considerado como Tenedor Mexicano Elegible que adquiere
directamente Acciones “A” o Acciones “D-A” en contravencion de la Ley de Inversion
Extranjera, no goza de ningun derecho como accionista respecto a dichas acciones.

Los inversionistas extranjeros respecto de las Acciones “A” y Acciones “D-A"
representadas por los CPQ’s, son titulares de “inversion neutra” y no afectan el control de
Azteca.

La Ley y el Reglamento de Inversidén Extranjera también requieren que Azteca registre a
cualquier propietario extranjero de CPQO'’s ante el Registro Nacional de Inversion Extranjera. Un
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propietario extranjero de CPQO’s que no ha sido registrado no tiene derecho a votar ninguna de
las acciones subyacentes a los CPO’s que estando registrado tendria derecho a votar o a
recibir dividendos con respecto a las acciones subyacentes a los CPO’s. Azteca ha registrado a
Nacional Financiera, S.N.C., como el depositario de los CPQO’s para cumplir con este
requerimiento.

Los Estatutos Sociales de Azteca prohiben que estados y/o gobiernos extranjeros sean
propietarios de acciones de Azteca, en el entendido que la propiedad de acciones de Azteca o
CPO'’s por parte de fondos de pension o jubilacion organizados para beneficio de empleados de
dependencias gubernamentales estatales, municipales u otras dependencias gubernamentales
no mexicanas no contravienen lo dispuesto en los Estatutos Sociales.

Concesiones

Conforme a la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusibn mexicana, una
televisora debe contar con una concesion otorgada por la autoridad competente, que
anteriormente era la SCT, y desde 2013, es el IFETEL para transmitir en una frecuencia en
particular. Una concesion consta de uno o mas canales para transmitir, cada uno de los cuales
da al concesionario el derecho a operar un transmisor de television en cierto lugar y de haber
areas de sombra en la zona de cobertura concesionada, a cubrirlas con transmisores
complementarios. Cada concesion especifica cuenta, entre otras cosas, con un canal asignado,
la potencia de la sefial autorizada del transmisor del concesionario y las principales poblaciones
en su rango de transmisidn, es decir zona de cobertura. Ademas, IFETEL puede otorgar al
concesionario autorizaciones complementarias separadas para operar transmisores dentro de
las é&reas cubiertas por los canales asignados contenidos en la concesion. Dichas
autorizaciones complementarias se otorgan para permitir al concesionario transmitir su sefial a
poblaciones que son inaccesibles para los transmisores de las estaciones principales, las
estaciones complementarias ubicadas donde se requieren por existir zonas de sombra de los
canales asignados en la concesiébn. También se pueden otorgar autorizaciones
complementarias en respuesta a una solicitud de los residentes locales en un area dentro del
area cubierta por la concesion.

Azteca tiene 11 titulos de concesion para operar y explotar comercialmente 179 canales
de television radiodifundida. Asi como 296 autorizaciones complementarias, con las cuales se
permite hacer eficiente la recepcion de las sefiales en sus diferentes zonas de cobertura.

Durante los afios comprendidos entre 2005 y 2008, la COFETEL, érgano
desconcentrado de la SCT otorgé a Azteca autorizacion para instalar y operar segundos
canales de transmision digital, accesorios a las concesiones primarias, en cumplimiento con la
politica de implementacion de la TDT en México y que son los canales 24 y 25 de la Ciudad de
México, D.F.; 31y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal., 39 y 43 de Monterrey, N.L.; asi como
diez canales mas para instalarse en la frontera norte del pais, mismos que se instalaron
durante 2005 y 2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C.; 34 y 36 de Ciudad de Juarez,
Chihuahua; 51 y 50 de Nuevo Laredo Tamaulipas; 28 y 25 de Mexicali, B.C.; 36 de Reynosa,
Tamaulipas, 33 de Matamoros, Tamaulipas, 12 de Matamoros, Tamaulipas; 41 y 43 de Celaya,
Guanajuato; 27 y 35 de Toluca, Estado de México; 33 y 31 de Perote, Veracruz; 27 y 24 de
Puebla, Puebla; 26 y 43 de Querétaro, Querétaro.

Durante 2009, la COFETEL otorgé a AZTECA canales digitales para transmisiones
simultdneas con sus respectivos canales analogicos en los siguientes estados: Estado de
México (7 canales), Guanajuato (2 canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz
(2 canales), como parte del proceso de transicion a la TDT.
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Durante 2010, la COFETEL otorg6 a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Coahuila (1 canal), Jalisco (1 canal), Michoacan (1 canal), Morelos (2 canales) y Nuevo Leo6n
(10 canales), como parte del proceso de transicion a la TDT.

En 2011, la COFETEL otorgé a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Aguascalientes (3 canales), Baja California Sur (5 canales), Campeche (3 canales), Chiapas (9
canales), Chihuahua (2 canales), Colima (6 canales), Durango (3 canales), Guerrero (8
canales), Hidalgo (3 canales), Jalisco (3 canales), Michoacan (5 canales), Nayarit (2 canales),
Oaxaca (9 canales), Puebla (1 canal), Quintana Roo (4 canales), San Luis Potosi (5 canales),
Sinaloa (6 canales), Sonora (3 canales), Tabasco (3 canales), Tamaulipas (2 canales),
Veracruz (2 canales), Yucatan (4 canales) y Zacatecas (4 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2012, la COFETEL otorg6 a Azteca canales digitales en los siguientes estados: Baja
California (5 canales), Baja California Sur (7 canales), Campeche (1 canal), Chihuahua (6
canales), Coahuila (8 canales), Durango (5 canales), Guerrero (1 canal), Jalisco (1 canal),
Oaxaca (1 canal), Puebla (1 canal), Quintana Roo (1 canal), San Luis Potosi (2 canales),
Sonora (6 canales), Tamaulipas (5 canales) y Veracruz (3 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2013, la COFETEL otorgé a Azteca dos canales digitales en Ciudad del Carmen,
Campeche, como parte del proceso de transicion a la TDT.

En 2014, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFETEL) otorgd a Azteca un canal
digital en Sabinas Nueva Rosita, Coahuila, como parte del proceso de transicién a la TDT.

En el 2015, el IFETEL ha otorgado a Azteca a la fecha de presentacion del este reporte
un canal digital en Qjinaga, Chihuahua, como parte del proceso de transicion a la TDT.

De conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, las
concesiones para canales de televisibn se otorgan mediante licitacion publica, teniendo el
Gobierno Federal el Derecho de recibir una contraprestacion econémica por el otorgamiento de
la concesion.

De conformidad con el articulo 303 de la ley mencionada en el péarrafo anterior, una
concesion puede ser revocada en los casos siguientes:

l. No iniciar la prestacion de los servicios dentro de los plazos establecidos, salvo
autorizacion del Instituto;
Il. Ejecutar actos contrarios a la Ley, que impidan la actuacién de otros
concesionarios con derecho a ello;
Il. No cumplir las obligaciones o condiciones establecidas en la concesion o
autorizacion en las que se establezcan expresamente que su incumplimiento sera causa de
revocacion;

V. Negarse a interconectar a otros concesionarios, interrumpir total o parcialmente
el trafico de interconexion u obstaculizarla sin causa justificada;

V. No cumplir con lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 164 de dicha Ley;

VI. Negarse a la retransmision de los contenidos radiodifundidos en contravenciéon a
lo establecido en la Ley;

VII.  Cambiar de nacionalidad o solicitar proteccion de algun gobierno extranjero;

VIIl.  Ceder, arrendar, gravar o transferir las concesiones o autorizaciones, los

derechos en ellas conferidos o los bienes afectos a las mismas en contravencion a lo dispuesto
en esta Ley;

IX. No enterar a la Tesoreria de la Federacion las contraprestaciones o los derechos
gue se hubieren establecido a favor del Gobierno Federal;
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X. No cumplir con las obligaciones ofrecidas que sirvieron de base para el
otorgamiento de la concesion;

XI. No otorgar las garantias que el Instituto hubiere establecido;

XIl.  Cambiar la ubicacion de la estacion de radiodifusion sin previa autorizacion del
Instituto;

XIlll.  Cambiar las bandas de frecuencias asignadas, sin la autorizacion del Instituto;

XIV. Suspender, total o parcialmente, en mas del cincuenta por ciento de la zona de
cobertura, sin justificacion y sin autorizacién del Instituto los servicios de telecomunicaciones
por mas de veinticuatro horas o hasta por tres dias naturales tratandose de radiodifusion;

XV. Incumplir las resoluciones del Instituto que hayan quedado firmes en los casos
de conductas vinculadas con practicas monopdlicas;

XVI.  En el caso de los agentes econdmicos preponderantes o con poder sustancial
qgue se beneficien directa o indirectamente de la regla de gratuidad relativa a la retransmision
de sefiales de television a través de otros concesionarios, revocandose la concesion también a
estos ultimos;

XVII. Incumplir con las resoluciones o determinaciones del Instituto relativas a la
separacion contable, funcional o estructural;

XVIII. Incumplir con las resoluciones o determinaciones del Instituto relativas a
desagregacion de la red local, desincorporacién de activos, derechos o partes necesarias o de
regulacion asimétrica;

XIX. Utilizar para fines distintos a los solicitados, las concesiones otorgadas por el
Instituto en los términos previstos en esta Ley u obtener lucro cuando acorde al tipo de
concesion lo prohiba esta Ley, o

XX. Las demas previstas en la Constitucion, en esta Ley y demas disposiciones
aplicables.

De conformidad con la ley de la materia las concesiones pueden ser renovadas por el
concesionario a su vencimiento por un periodo de hasta 30 afios. Todas las concesiones de
Azteca vencen el 31 de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano
con base en el Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de julio de 2004, por
el cual se adopté el estdndar tecnoldgico A/53 de ATSC para la transicién a la TDT.

Para dicha transicion, se establece el otorgamiento a cada concesionaria de un canal
adicional para realizar transmisiones digitales simultaneas a las analdgicas y al final de la
implementacion, las concesionarias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. Azteca tiene
derecho a 179 canales adicionales principales con sus respectivos canales complementarios de
zona de sombra, para realizar las transmisiones digitales referidas, de los cuales ha solicitado
la totalidad y obtenido mayoria de los canales principales y asimismo se han solicitado algunos
canales digitales complementarios de zona de sombra.

Supervision de Operaciones

El IFETELy la Secretaria de Gobernacion, pueden realizar inspecciones de las
operaciones de transmisién de un concesionario.

La programacion televisiva no esta sujeta a previa censura judicial o administrativa en
México. Sin embargo, la ley y los reglamentos mexicanos prohiben programas que:

. sean ofensivos para el culto civico;

. sean discriminatorios para las razas;

. causen corrupcion del lenguaje;

. sean contrarios a las buenas costumbres;

. constituyan una apologia de la violencia o del crimen; o
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. amenacen la seguridad nacional, el orden publico o causen alarma o panico a la
audiencia.
. atenten contra el interés superior de la nifiez.

Conforme a la legislacién vigente y aplicable en México, la Direccion General de Radio,
Television y Cinematografia, una dependencia de la Secretaria de Gobernacion, revisa toda la
programacion de television (exceptuando programas en vivo) antes de su transmision y los
clasifica de acuerdo con el grupo de edad para el cual la programacidn es aceptable. A menos
gue sea autorizado de otro modo por la Secretaria de Gobernacion, los programas clasificados
para adultos pueden ser transmitidos Unicamente después de las 22:00 horas; los programas
clasificados para adolescentes mayores de 15 afios y adultos pueden ser transmitidos
Unicamente después de las 21:00 horas; los programas clasificados para adolescentes y
adultos después de las 20:00 horas; los programas clasificados para todo publico, incluyendo
nifios, pueden ser transmitidos en cualquier horario. Los incumplimientos a estos reglamentos
pueden ser castigados con multas que van desde el 0.01% de los ingresos del concesionario
Los reglamentos vigentes y aplicables en México también requieren que las transmisiones en
un idioma extranjero sean aprobadas previamente por la Secretaria de Gobernacion.

Cada concesionario esta obligado a transmitir hasta 30 minutos de programacion
gubernamental por dia que contenga temas educativos, culturales, sociales y de orientacion
social (Tiempo del Estado Mexicano). Durante las campafas politicas, bajo la administracion
del Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional Electoral) todos los partidos
politicos registrados tienen derecho de utilizar el Tiempo de Estado para transmitir mensajes
politicos.

Asimismo, de conformidad con el Decreto por el que se Autoriza a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a Recibir de los Concesionarios de Estaciones de Radio y
Television publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de octubre de 2002, existe la
obligacién de pagar un impuesto que debe ser cubierto con 18 minutos diarios de transmision
en el caso de television abierta (Tiempo Fiscal).

A los 30 minutos diarios del Tiempo de Estado Mexicano y a los 18 minutos diarios del
Tiempo Fiscal, se les conoce de manera conjunta como Tiempos Oficiales (es decir 48 minutos
diarios).

Durante los procesos electorales, los Tiempos Oficiales son administrados por el
Instituto Nacional Electoral en el territorio donde se lleva dicho proceso, que puede ser en todo
territorio nacional o en su caso algunas entidades federativas. En dichos periodo los Tiempos
Oficiales son distribuidos por el Instituto Nacional Electoral entre los Partidos Politicos y
autoridades electores, tanto locales como federales.

Cuando no existen procesos electorales en marcha, los Tiempos Oficiales son
administrados por la Secretaria de Gobernacion, quien los distribuye entre los tres poderes de
la Union y los organismos constitucionales autbnomos.

Restricciones a la Publicidad

La legislacibn mexicana reglamenta el tipo y cantidad de publicidad que puede ser
transmitida en televisién. Los concesionarios tienen prohibido transmitir anuncios que sean
engafiosos. Los anuncios de bebidas alcohdlicas (exceptuando cerveza) pueden ser
transmitidos Unicamente después de las 22:00 horas y los anuncios de productos de tabaco
estan prohibidos por la legislacion. La publicidad de bebidas alcohdlicas no debe presentar a
menores de veinticinco afios de edad o presentar el consumo real o aparente de bebidas
alcohdlicas. Los anuncios de ciertos productos y servicios, incluyendo medicinas, equipo y
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servicios médicos, alimentos, suplementos alimenticios asi como articulos de higiene y
embellecimiento, requieren en algunos casos la aprobacion del Gobierno Mexicano y en otros
Gnicamente aviso a la autoridad, antes de su transmisién y en su trasmision se debe incluir una
de las leyendas que sefale la autoridad federal. Ademas, el Gobierno Mexicano debe aprobar
todos los programas de concursos, sorteos y otros juegos de azar similares. Requieren
aprobacién ademas los programas de contenido religioso. La Ley General de Procedimientos e
Instituciones Electorales, prohibe la contratacion de publicidad en radio y television con el fin de
influir en las preferencias electorales de los ciudadanos; asi como la contratacién de publicidad
en Radio y Television a los Partidos Politicos, candidatos, precandidatos y aspirantes a cargos
de eleccion popular; prohibe la promocion de funcionarios publicos en la publicidad institucional
de los Organos de Gobierno y establece que en tiempos de elecciones el Instituto Nacional
Electoral dispone de los 30 minutos diarios del Tiempo de Estado y 18 minutos diarios del
Tiempo Fiscal. Como se sefial6 en el apartado anterior, cuando no existen procesos electorales
en marcha, los Tiempos Oficiales son administrados por la Secretaria de Gobernacién, quien
los distribuye entre los tres Poderes de la Union y los Organismos Constitucionales Autbnomos.

La ley mexicana también reglamenta la cantidad de publicidad que un concesionario
puede transmitir. El limite es del 18% del tiempo de transmision puede ser utilizado para
anuncios en cualquier dia existiendo un estimulo que permite aumentar hasta en 2% (es decir
20% del tiempo de transmision) mas el tiempo de transmision de publicidad si se transmite
hasta el 20% de contenido de produccion nacional y dicha cantidad de tiempo de publicidad se
puede incrementar hasta en 5% (es decir 23% del tiempo de transmision) si se transmite
asimismo hasta el 20% de contenido de producciébn nacional independiente. Las
identificaciones de estacion tienen una duracidn maxima de dos minutos y pueden aparecer
una vez cada media hora, excepto durante eventos cuya interrupcion seria un inconveniente
para los televidentes. La Secretaria de Gobernacion puede autorizar que un concesionario
aumente temporalmente la duracion de los cortes comerciales. En el pasado, Azteca ha
obtenido dichas autorizaciones para transmisiones hechas durante la temporada navidefia. No
existen restricciones sobre tarifas maximas de publicidad.

Se tiene la obligacién de atender las solicitudes de informacion del Instituto Nacional
Electoral.

Todas las estaciones de radio y televisién en el pais, estdn obligadas a encadenarse
cuando se trate de transmitir informaciones de trascendencia para la nacion, a juicio de la
Secretaria de Gobernacion.

La legislacion aplicable prohibe todas las transmisiones que causen la corrupcion del
lenguaje y las contrarias a las buenas costumbres, ya sea mediante expresiones maliciosas,
palabras o imégenes procaces, frases y escenas de doble sentido, apologia de la violencia o
del crimen; se prohibe, también, todo aquello que sea denigrante u ofensivo para el culto civico
de los héroes y para las creencias religiosas, o discriminatorio de las razas; queda asimismo
prohibido el empleo de recursos de baja comicidad y sonidos ofensivos. Tampoco se podran
transmitir: noticias, mensajes o0 propaganda de cualquier clase, que sean contrarios a la
seguridad del Estado o el orden publico.

La retransmision de programas desarrollados en el extranjero y recibidos por cualquier
medio por las estaciones difusoras, o la transmisién de programas que patrocine un gobierno
extranjero o un organismo internacional, Gnicamente podran hacerse con la previa autorizacion
de la Secretaria de Gobernacion.

En la propaganda comercial no se debe hacer publicidad a centros de vicio de cualquier
naturaleza; no deben transmitirse propaganda o anuncios de productos industriales,
comerciales o de actividades que engafien al publico o le causen algun perjuicio por la
exageracion o falsedad en la indicacion de sus usos, aplicaciones o propiedades; ni debe
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transmitirse en horarios infantiles publicidad que incite a la violencia, asi como aquélla relativa a
productos alimenticios que distorsionen los habitos de la buena nutricion.

Aun cuando la legislacion establece que en sus transmisiones las estaciones difusoras
deberadn hacer uso del idioma nacional, la Secretaria de Gobernacion esta facultada para
autorizar, en casos especiales, el uso de otros idiomas, siempre que a continuacion se haga
una versién al espafiol, integra o resumida, a juicio de la propia Secretaria.

Nueva Reqgulacion en la publicidad de Alimentos y Bebidas

El 14 de febrero de 2014, se reformé el Reglamento de la Ley General de Salud en
materia de Publicidad y el 15 de abril de 2014, se publicaron los “Lineamientos por los que se
dan a conocer los criterios nutrimentales y de publicidad que deberan observar los anunciantes
de alimentos y bebidas no alcohdlicas para publicitar sus productos en television abierta y
restringida, asi como en salas de exhibicion cinematogréfica.

Estos Lineamientos establecen doce categorias de alimentos a las cuales les aplican
restricciones de horarios para difundir marcas de los productos que se establecen en dichos
grupos de alimentos.

Requlacién a particiapcion de menores en medios de Comunicacion.

El 4 de diciembre de 2014, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes que contempla ciertos supuestos en
los cuales se debe obtener el consentimiento de quienes ejerzan la patria potestad o tutela de
los menores en el caso de entrevistas, asimismo establece una serie de principios y medidas a
observar por parte de los medios a fin de proteger la intimidad de los menores.

Impuesto sobre Transmision

Ademas de pagar Impuesto Sobre la Renta, todos los concesionarios estan sujetos a un
impuesto que es pagadero otorgando al Estado Mexicano el derecho a utilizar hasta 18 minutos
diarios de transmision diaria del concesionario. Este tiempo de transmision del gobierno no es
acumulativo; cualquier tiempo de transmision no utilizado por el Estado Mexicano cualquier dia
se pierde. En cualquier caso, el uso del tiempo debe ser distribuido de manera proporcional
dentro del horario de las 6:00 a las 24:00 horas a lo largo de la programacion diaria del
concesionario, pero no tiene un efecto significativamente adverso en las operaciones del
concesionario.

Propiedad Extranjera

Existen algunas restricciones sobre la propiedad por extranjeros de acciones de
sociedades mexicanas en algunos sectores econdmicos, incluyendo la transmisién de
television. Conforme a la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones) se
permite la inversion extranjera directa hasta un maximo del 49% en radiodifusion. Dentro de
este maximo de inversion extranjera se estara a la reciprocidad que exista en el pais en el que
se encuentre constituido el inversionista o el agente econémico que controle en Ultima instancia
a éste, directa o indirectamente (excepto a través de acciones o instrumentos de “inversion
neutra”, tales como los CPO’s).
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Estaciones Fronterizas

Las transmisiones de estaciones de television ubicadas en la frontera México-Estados
Unidos son regidas por un tratado bilateral firmado por los gobiernos de los dos paises. El
Acuerdo para la Asignacién y Uso de Canales de Television en el Rango de Frecuencia de 470-
806 MHz a lo Largo de la Frontera de México con los Estados Unidos establece criterios que
todas las estaciones fronterizas deben cumplir con respecto a la potencia de transmision, a la
altura de la antena y a las distancias permitidas desde la frontera. Azteca considera que esta
en cumplimiento con todos los aspectos del tratado.

Situacion Tributaria

Azteca y sus subsidiarias se encuentran tributando bajo las leyes fiscales mexicanas,
conforme a la ley del Impuesto sobre la Renta vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, la tasa
de ISR para 2013 y 2012 fue del 30%, para 2014 seria del 29% y del 2015 en adelante del 28%.
La nueva ley establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y afios posteriores.

A partir del 1° de enero de 2008, Azteca y sus subsidiarias se encuentran obligadas al
pago del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, este impuesto se causa sobre la diferencia entre
los ingresos gravados efectivamente cobrados menos las deducciones y créditos autorizados,
ambos efectivamente pagados, a una tasa del 17.5%, en donde Unicamente se pagaria por
concepto de Impuesto Empresarial a Tasa Unica el excedente entre este gravamen y el
Impuesto sobre la Renta propio efectivamente pagado. Este impuesto sustituye al Impuesto al
Activo el cual queddé abrogado a partir del 1° de enero de 2008.

Con relacion a la entrada en vigor del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, Azteca y sus
subsidiarias en febrero de 2008 interpusieron juicios de amparo en contra de dicha Ley ante la
autoridad competente; a la fecha de presentacion del presente Reporte Anual, el Pleno de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion ya se pronuncié al respecto, declarando la
constitucionalidad de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. La Administracion de
Azteca tomo la decision de pagar los impuestos al momento que se causaron, sin importar los
resultados del juicio de amparo antes mencionado, por lo cual, no se generaron efectos
adversos para Azteca.

Derivado de las reformas fiscales para el ejercicio fiscal de 2014, la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica qued6 abrogada a partir del 1° de enero de dicho afio.

En materia del IVA, Azteca y sus subsidiarias gravaron el valor de sus actos o
actividades efectuadas en territorio nacional a las tasas del 16% (tasa general), 11% (regién
fronteriza) y 0% (exportaciones) durante los ejercicios fiscales de 2012 y 2013,
respectivamente.

Derivado de las reformas fiscales para el ejercicio fiscal de 2014, se homologa la tasa
del IVA a la del 16% en la region fronteriza.

Mediante la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, se generaron nuevos gravamenes,
se eliminaron algunos regimenes y se modificaron algunos esquemas de acumulacion y
deduccidn, los cuales generaran a partir de 2014 efectos significativos, principalmente por lo
relacionado con la eliminacién del régimen de consolidacion fiscal; Impuesto Sobre la Renta (ISR)
sobre dividendos y Cambios en el esquema de deducciones de los gastos por beneficios a los
empleados en la LISR.
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Desde el ejercicio de 2000, hasta el 31 de diciembre de 2013, el Grupo contaba con
autorizacion para determinar su resultado fiscal consolidado en los términos del Capitulo VI del
Titulo 1l de la Ley del Impuesto sobre la Renta abrogada, derivado de la eliminacion del régimen
de consolidacion fiscal establecidas en la Reforma Fiscal 2014, cuestién que lleva a concluir que,
de una u otra forma, los saldos de pasivos y activos relacionados con dicho régimen y pendientes
de realizacién se asumen con una plena probabilidad de realizacion y deben estar reconocidos
en los estados financieros al cierre del propio ejercicio 2013.

Con fecha 17 de febrero de 2014 el Grupo presentd aviso en el cual ejerce la opcién a
que se refiere el Capitulo VI del Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente (Del
Régimen Opcional para Grupo de Sociedades), de conformidad con la fraccion XVII del articulo 9
de las Disposiciones Transitorias de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicado en el Diario
Oficial de la Federacion de 11 de diciembre de 2013, en vigor a partir del 1 de enero de 2014.

El Grupo reune los requisitos a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta vigente y ademas no se ubica en alguno de los supuestos a que se
refiere el articulo 62 de dicha Ley, por lo que es considerada a partir de dicha fecha como
Sociedad Integradora del Régimen Opcional para Grupos de Sociedades.

Por ultimo, vale la pena sefialar que Azteca y sus subsidiarias no gozan de beneficios
fiscales especiales (subsidios, exenciones y otros), ni estan sujetas a ningun impuesto fiscal
especial adicional.

V) Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2014, Azteca contaba con 6156 personas que le prestaban
servicios. De los empleados Azteca 2351 trabajaban como independientes, de los cuales 1542
trabajaban en produccion, 2318 desempefiaban funciones administrativas, 290 eran gerentes o
funcionarios ejecutivos, 493 trabajaban en ventas y 704 eran sindicalizados. Aproximadamente
el 24% de las nuevas contrataciones en 2014 fueron independientes.

Aproximadamente el 11.43 % del personal que prestan servicios de forma permanente a
Azteca estan representados por el sindicato televisivo, estando un nimero menor representado
por el sindicato de actores o el sindicato de musicos. Conforme a la ley mexicana, los términos
de remuneracion de los contratos celebrados entre Azteca y sus empleados sindicalizados
estan sujetos a renegociacion anual. Todos los demas términos del contrato son renegociados
cada dos afios.

La diferencia de nimero de empleados entre 2013 y 2014, es debido a la unificacion de
Canales, disminucion de producciones internas y compra de enlatados.

Vi) Desempefio Ambiental

Tanto las operaciones como las actividades llevadas a cabo por Azteca, no estan
sujetas a ningun tipo de regulacién ambiental y no representan riesgo ambiental alguno. Sin
embargo, dada su autorregulacion, valores y politicas ambientales, Azteca busca ser una
empresa sustentable. En este sentido, se trabaja dia a dia a efecto de ser un ejemplo de
ejecucion de practicas de sustentabilidad a través de la implementacién de mecanismos y la
consientisacion iniciado por su Consejo de Administracién, sus Comités, hasta todos y cada
uno de los funcionarios que forman parte de Azteca, acerca de la importancia de la
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administracion de recursos, las resposabilidades ambientales como empresa y el acatamiento a
su Cadigo de Etica.

Por otra parte, Azteca cuenta un mecanismo denominado “Honestel”, que permite que
exista un canal abierto de comunicacién directo y confidencial entre cualquier funcionario de la
empresa y la Presidencia de Azteca, a efecto de detectar, reportar o aclarar el cumplimiento de
valores como la honestidad y el respeto al medio ambiente.

vii) Estructura Corporativa

Al 31 de marzo de 2015, CASA, la cual es controlada por el sefior Ricardo B. Salinas
Pliego, es propietaria de la mayoria (53.4%) de las acciones en circulacion de Azteca y
Arrendadora Internacional Azteca la cual es subsidiaria de CASA al 91.100%, y es propietaria
del 3.1% del total de las acciones en circulacién de Azteca, las cuales tienen derechos de voto
pleno. Azteca tiene siete subsidiarias principales controladas al 99.99% compuestas por AIC,
sociedad en Delaware, Estados Unidos, y seis sociedades mexicanas: Televisidbn Azteca, S.A.
de C.V., Azteca Novelas, S.A.P.l. de C.V., Red Azteca Internacional, S.A. de C.V.,
Comerciacom, S.A. de C.V., Estudios Azteca, S.A. de C.V. y Operadora Mexicana de
Television, S.A. de C.V.. Asimismo, Azteca tiene una subsidiaria en Guatemala, denominada
TVA Guatemala, S.A., dos subsidiarias en Honduras, denominadas TV Azteca Honduras, S.A.
de C.V. y Comercializadora de TV de Honduras, S.A. de C.V. asi como una sucursal en
Colombia, denominada TV Azteca sucursal Colombia, una subsidiaria en Perl denominada
Azteca Comunicaciones Perd, S.A.C., y cuenta con 56 subsidiarias directas e indirectas
adicionales.

viii)  Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitr ales

Azteca

Canal 40

El 10 de diciembre de 1998 Azteca y su subsidiaria Operadora Mexicana de Television,
S.A. de C.V,, firmaron un convenio de Asociacién Estratégica con CNI y TVM en el que se
establecen las bases para: (i) la posible adquisicién por parte de Azteca de acciones emitidas
por TVM (ii) La operacion y comercializacion por parte de Operadora Mexicana de Televisién,
S.A. de C.V. del Canal 40; (iii) la programacion del Canal 40; y (iv) el otorgamiento de un
crédito por parte de Azteca a CNI, y se firmaron, entre otros, los documentos que se mencionan
a continuacion:

a) Contrato de Crédito, firmado el 9 de octubre de 1998, mediante el cual Azteca le
otorgd a CNI un crédito por US$10 millones, a un plazo de diez afios con un periodo de gracia
de tres afios a partir de la disposicion del crédito. Los intereses que se generen causaran la
tasa mas alta que Azteca paga mas 0.25 puntos. Para garantizar el crédito se constituyd una
prenda correspondiente al 51% de las acciones representativas del capital social de TVM,
propiedad del sefior Javier Moreno Valle Suérez. Dichas acciones quedaran en garantia hasta
que el crédito y sus accesorios sean pagados en su totalidad. Al mes de julio de 2000, CNI
habia dispuesto de los US$10 millones de este crédito.

b) Azteca celebrdé con CNI un contrato de cesion de derechos y obligaciones (el
“Contrato de Cesion”) que tenia CNI con TVM, bajo el cual, Azteca comercializaria,
programaria y operaria el Canal 40 de televisién. Bajo dicho Contrato, Azteca entregd a CNI
US$15 millones, los cuales fueron considerados como anticipo del pago del 50% del EBITDA
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por los tres primeros afios del Contrato de Cesidn. Al 31 de diciembre de 1999, Azteca entregd
la totalidad de los US$15 millones, los cuales se amortizaran contra la EBITDA que se genere
con la operacion del Canal 40, en un periodo maximo de diez afios.

En julio de 2000, CNI suspendié la transmision de la sefial de Azteca, misma que era
una obligacion establecida en el contrato de asociacion estratégica. Como respuesta a esta y
otras acciones, Azteca ha presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el sefior
Moreno Valle.

En septiembre de 2005, el Juzgado Séptimo de lo Civil resolvid mediante sentencia: a)
gue TVM y CNI incumplieron el Contrato de Cesion; b) se condena a TVM y CNI al
cumplimiento del Contrato de Cesién y c) se condena a TVM y CNI al pago de los dafios y
perjuicios, asi como al pago de gastos y costas. La cuarta Sala Civil confirmé lo resuelto por el
juzgado de origen, TVM y CNI promovieron juicios de amparo en contra de las resoluciones de
la cuarta sala dictados en el recurso de apelacion planteado por la parte condenada, y que en
definitiva fueron resueltos por el Primer Tribunal Colegiado Civil, en el sentido de confirmar la
sentencia condenatoria a TVM y CNI, a excepcién de la condena al pago de gastos y costas.

En ejecucion y cumplimiento de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Civil, el
Canal 40 reinicio la transmisién de la programacion proporcionada por Azteca, al amparo de los
contratos firmados en 1998 entre TVM y Azteca, mismos que fueron restituidos y reconocidos
por el Administrador Unico de TVM.

A pesar de que no existe certeza, la Administracion de Azteca considera que
prevalecera en las diversas disputas que sostiene con CNI, TVM y el sefior Moreno Valle y, por
lo tanto, no ha constituido reserva alguna por este asunto.

Acciones y procedimientos legales promovidos contra el Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales

En enero del 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto mediante
el cual entra en vigor el Cdédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(“COFIPE"), reformado en 2007.

Azteca promovié una serie de amparos en contra de diversas disposiciones de dicho
Cdbdigo, por considerar que afectan su esfera juridica al violar una serie de garantias
individuales, asi como por imponer cargas adicionales a Azteca que como concesionaria de
radio y television ha mantenido y operado. La Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvio
sobreseer en dichos juicios de amparo.

Posteriormente el Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional Electoral)
inicio procedimientos especiales sancionadores en contra de Azteca por supuestos
incumplimientos en la transmision de diversos spots promocionales de partidos politicos y
Autoridades Electorales que a la fecha de presentacion del presente Reporte Anual suman la
cantidad de Ps. $200 millones aproximadamente. Estas multas fueron confirmadas por el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion y Juzgados de Distrito.

Por otro lado, el Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional Electoral)
ha impuesto a Azteca sanciones en procedimientos especiales sancionadores que suman un
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total de Ps. $16.5 millones aproximadamente, por considerar que se infringieron diversas
disposiciones del COFIPE al transmitir spots anunciado revistas de corte politico en television
por considerar que dichos spots contenian propaganda politica. Estas multas fueron
confirmadas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Adicionalmente, el Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional
Electoral) impuso una sancion de Ps. $22 millones aproximadamente por considerar que se
infringia el COFIPE por no transmitir promocionales de partidos politicos y autoridades
electorales en los sistemas de television restringida SKY y Cablevisién. Estas multas fueron
impugnadas en juicio de amparo y las demandas fueron desechadas por dichos Jueces.

Por ultimo, el Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional Electoral) ha
impuesto a Azteca sanciones en procedimientos especiales sancionadores por un monto de Ps.
$1.7 millones de Pesos aproximadamente, por diversas conductas consideradas como
infracciones en el COFIPE, resoluciones que fueron confirmadas por el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion.

En febrero de 2014, Azteca acordo con el Servicio de Administracion Tributaria realizar
el pago por la suma de Ps. $1987117,236.00 con accesorios, bajo el esquema de pago en
parcialidades.

En febrero del 2015, la Compafiia concluyo los pagos parciales al SAT.

Por la naturaleza de los asuntos que se han relacionado, la Administracion de Azteca ha
constituido la reserva correspondiente, para asumir las obligaciones contraidas por motivo del
pago en parcialidades.

Ibope AGB México

Con fecha 9 de mayo del 2008, Azteca e IBOPE AGB MEXICO, S.A. DE C.V.
(“IBOPE"), firmaron un contrato de Licencia de Uso de Bases de Datos de Ratings e Inversion
Publicitaria y Programas de Cémputo, con efectos retroactivos al 1° de enero de 2006.

Mediante este contrato IBOPE suministraba a Azteca, entre otras bases de datos y
licencias de software, las bases de datos de ratings.

IBOPE se obligb6 contractualmente a que la informacion que produce debe de cumplir
con los principios de imparcialidad, objetividad, veracidad, oportunidad y representatividad.

Es el caso que durante junio del 2012 fueron divulgados a diversos destinatarios, entre
ellos funcionarios, factores y dependientes de Azteca y de otras empresas de television, radio,
agencias de publicidad y clientes anunciantes de la industria a la que pertenece Azteca,
mediante dos correos electronicos, revelando la identidad de un numero importante de
participantes en el panel de medicion de ratings en 28 ciudades de la Republica Mexicana.

Estos eventos a juicio de Azteca han generado que la medicidn de ratings que genera
IBOPE deje de ser objetiva, veraz, imparcial, oportuna y confiable, toda vez que al hacerse
publica la informacion relatada y al perderse el anonimato de los participantes del panel, ésta
se volvid vulnerable y expuesta a la intervencién por terceros, al grado de que un namero
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importante de la muestra ha sido contactada, como lo ha reconocido la propia IBOPE. Esto
aunado al hecho que desde enero de 2012, Azteca considera que los reportes de audiencia
televisiva generados por IBOPE dejaron de cumplir con el principio de representatividad.

Por tales motivos, Azteca ha iniciado diversas acciones:

1. Durante el mismo mes de junio 2012, Azteca presentd una denuncia penal en
contra de IBOPE, en la que denuncia los hechos ocurridos y pide se investigue la comisién de
un posible delito en perjuicio de Azteca, lo que sigue en curso en desahogo de pruebas ; y

2. En diciembre de 2012, Azteca demandd a IBOPE en la via ordinaria mercantil,
entre otras prestaciones, el cumplimiento forzoso del contrato, a efecto de que nos contindien
licenciando las bases de datos de medicion de audiencia o “ratings” conteniendo informacion
confiable, oportuna, veraz, objetiva, representativa y relevante, obtenida de un panel de
participantes cuyos datos sean confidenciales, andnimos y secretos, para lo cual IBOPE debe
de llevar a cabo diversas acciones que garanticen un rigor metodoldgico y cumpla con las
caracteristica antes sefaladas, asi como el pago de los dafios y perjuicios.

Dentro del juicio, IBOPE presento su escrito de contestacién de demanda el 31 de enero
de 2013 y formul6 reconvencion en contra de Azteca demandando la rescision del contrato y un
supuesto dafio moral por supuesta divulgacion de informacion falsa acerca de IBOPE. El juicio
se ventila ante el juzgado sexagésimo segundo de lo civil del fuero comdn.

En noviembre del 2013, el juicio fue resuelto declarando, entre otras cosas, lo siguiente:
a) que IBOPE incumplié con las obligaciones a su cargo derivadas del contrato firmado con
Azteca; b) se condena a IBOPE al cumplimiento forzoso del contrato, a efecto, de que se
continten licenciando a Azteca las bases de ratings con informacion confiable, oportuna,
objetiva, veraz y relevante, proveniente de un panel de telehogares cuyos datos sean
confidenciales, an6nimos y secretos; ¢) se condena a IBOPE a renovar la totalidad del panel de
telehogares; y d) el pago de los perjuicios causados a Azteca.

En octubre de 2014, se ordend la reposicion del proceso para el desahogo de dos
pruebas, después de lo cual se dictara nuevamente sentencia definitiva.

Acciones y procedimientos legales promovidos contra del Acuerdo mediante el cual
el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicacione s emite los Lineamientos
generales en relacion con lo dispuesto por la fracc ion | del articulo octavo transitorio
del Decreto por el que se reforman y adicional dive  rsas disposiciones de los articulos
6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones.

El 27 de febrero de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los
Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccién | del articulo octavo
transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los
articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones (Decreto).

En dichos Lineamientos el IFETEL, entre otras cosas, determina aquellas sefiales
radiodifundidas con cobertura del 50% o mas del territorio nacional, ello en relacion con el
parrafo segundo de la fraccion | del articulo Octavo Transitorio del Decreto, que establece
literalmente:
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“...Los concesionarios de television restringida via satélite, sélo deberan retransmitir
obligatoriamente las sefiales radiodifundidas de cobertura del cincuenta por ciento 0 méas
del territorio nacional.

De tal modo que el IFETEL determiné que las sefiales radiodifundidas que tienen 50% o
mas de cobertura geografica radiodifundida total estimada en el territorio nacional son las
identificadas, entre otras, con los hombres comerciales “Azteca Siete” y “Azteca Trece”.

En tal virtud, la Compafiia promovié amparos indirectos en contra de dicho Acuerdo, toda
vez que ninguna de las 178 sefiales que tiene concesionadas colma el requisito de cubrir el
50% o mas del territorio nacional. Se radicaron en el Juzgado primero de Distrito en Materia
Administrativa  Especializado en  Competencia Econdémica, Radiodifusion vy
Telecomunicaciones.

Actualmente, esos amparos se encuentran en trdmite, ain en espera de que se lleve a
cabo la audiencia constitucional y se dicte sentencia.

Acciones y procedimientos legales promovidos contra del “Decreto por el que se
expide la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radio  difusion y la Ley del Sistema
Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan

diversas disposiciones en materia de telecomunicaci ones y radiodifusién”, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de juli o de 2014.

El 14 de julio de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el “Decreto
por el que se expide la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién y la Ley del
Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones en materia de telecomunicaciones y radiodifusion”.

La Compafia promovié diversos amparos indirectos, no respecto de la totalidad de la
legislacién sino Unicamente en contra de preceptos especificos de ese Decreto, que se
considera contravienen lo dispuesto en la Constitucion Politica. Se radicaron en el Juzgado
segundo y primero de Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia
Econdmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones.

En esos amparos se cuestiona, entre otros temas, la regulacion de la retransmisién de
sefales radiodifundidas por parte de concesionarios de TV Restringida, el sistema de
infracciones que prevé la Ley.

Esos amparos se encuentran adn en tramite, sin que a la fecha exista resolucion por la cual
se hayan resuelto en definitiva.

Ley de Concursos Mercantiles

AZTECA no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles.
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IX)  Acciones Representativas del Capital Social

Estructura de Capital
Las acciones del capital social de Azteca estan divididas en cuatro series:

Serie “A”: Estas son las Unicas acciones que gozan de derechos de voto plenos. CASA,
actualmente es propietaria directa de la mayoria (53.4%) de las Acciones Serie “A” en
circulacién. CASA es controlada por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego, Presidente del Consejo
de Administracion de Azteca.

Serie “D-A” y Serie “D-L": Las Acciones “D-A" y las Acciones “D-L” tienen derechos de
voto limitado a los siguientes asuntos: (i) prérroga de la duracion de Azteca después de junio
de 2092, (ii) disolucion anticipada de Azteca, (iii) cambio de objeto social de Azteca, (iv)
cambio de nacionalidad de Azteca, (v) la transformacion de Azteca de una clase de sociedad a
otra, (vi) fusion con otra sociedad, y (vii) cancelacién del registro de las Acciones “D-A”" y
Acciones “D-L” en el RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Las
Acciones “D-A” como las Acciones “D-L", se convertiran en Acciones “A” y Acciones “L”,
respectivamente, en agosto de 2017.

Serie “L": Estas acciones estan autorizadas pero aun no han sido emitidas. Azteca
espera emitir estas acciones en agosto de 2017, cuando las Acciones D-L seran convertidas en
Acciones “L". *®

X) Dividendos

La siguiente tabla establece las cantidades nominales que por concepto de dividendos
preferentes se han pagado a los tenedores de las Acciones “D-A” y las Acciones “D-L” desde
los ultimos tres afios. Las cantidades en Pesos han sido convertidas a Doélares al tipo de
cambio en cada una de las fechas de pago respectivas.

Ejercicio Pesos/Accion Pesos/Accion Dolares/Accion Dolares/Accion Fecha de Pago
D-A D-L D-A D-L
2012 0.00427 0.00427 0.000298 0.000298 31/05/2012
2013 0.00399 0.00399 0.000312 0.000312 31/05/2013
2014 0.00399 0.00399 0.000270 0.000270 05/12/2013

La aprobacion, monto y pago de dividendos se determinan por mayoria de votos de los
tenedores de las Acciones “A” y, en general, pero no necesariamente, con la recomendacién
del Consejo de Administracion. Los dividendos se declaran en el segundo trimestre de cada
ejercicio social con base en los estados financieros auditados de Azteca para el ejercicio social
anterior, tomando en consideracion, entre otras variables, los resultados de operaciones,
situacion financiera, requerimientos de capital de Azteca y de condiciones de operacion
generales. Conforme a los Estatutos Sociales de Azteca y la LGSM mexicana, las utilidades
brutas de Azteca se aplican como se describe mas adelante.

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Azteca, el Consejo de
Administracién presenta para aprobacion de los tenedores de las Acciones “A”, los estados
financieros de Azteca correspondientes al ejercicio social anterior, junto con el informe del
mismo. Los tenedores de las Acciones “A”, una vez que los estados financieros han sido

18 para una descripcion mas detallada de la estructura del capital social de AZTECA, ver “Mercado
Accionario — Estructura Accionaria”.
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aprobados, determinan de qué forma se distribuiran las utilidades netas de Azteca del ejercicio
anterior. La LGSM requiere destinar por lo menos el 5% de dichas utilidades netas a una
reserva legal, hasta que la cantidad de la reserva legal sea igual al 20% del capital social
histérico de Azteca (antes del efecto de la reexpresion).’® Una vez separado el porcentaje
requerido para la constitucion de la reserva legal, los tenedores de las Acciones “A” pueden
determinar y destinar cierto porcentaje de utilidades netas a cualquier reserva general o
especial, incluyendo una reserva para recompra de acciones propias. El resto de las utilidades
netas estan disponibles para distribucion en forma de dividendos a los accionistas, siempre que
los tenedores de las Acciones “A” resuelvan favorablemente la distribucién de dividendos. Los
tenedores de Acciones “D-A” y Acciones “D-L” (directamente o mediante CPQO’s) tienen derecho
a recibir un dividendo preferente acumulativo anual. Después del pago del dividendo
preferente, los tenedores de las Acciones “A”, pueden determinar el pago de dividendos
ordinarios a los tenedores de las Acciones “A”, Acciones “D-A” y Acciones “D-L".

Conforme a los términos de ciertos financiamientos, Azteca estd sujeta a restricciones
contractuales que limitan el pago de dividendos.?

M. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacién Financiera Seleccionada

La informacion financiera consolidada seleccionada que se incluye a continuacion, se
encuentra contenida en los Estados Financieros Consolidados auditados al 31 de diciembre de
2013 y 2014, los cuales fueron auditados por Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C., auditores
independientes de Azteca. Los resultados historicos no indican necesariamente los resultados
a esperarse de cualquier periodo futuro.

La informacion establecida a continuacion debe leerse junto con los Estados
Financieros Consolidados, incluyendo sus notas, los cuales se adjuntan al presente Reporte
COMOo anexo.

Los Estados Financieros Consolidados fueron elaborados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), y con las Interpretaciones a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (INIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Contables Internacionales (FASB por sus siglas en inglés).

La informacion financiera que se muestra a continuacion por los afios terminados al 31
de diciembre de 2014, 2013 y 2012 fueron elaborados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

A continuacion se presenta un extracto de los principales rubros de los estados financieros:

%yéase la Nota 15 a los Estados Financieros Consolidados).
% ver “Informacion General — Factores de Riesgo”.
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TV AZTECA, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Millones de
Millones de pesos dolares (1)
2012 2013 2014 2014
Ps. us

Estado de Resultados :
Ventas netas 12,570 12,058 12,921 971
Costos 6,577 6,368 7,508 564
Gastos 1,510 1,556 1,641 123
Total costos y gastos 8,087 7,924 9,149 688
Depreciaciéon y amortizacién 556 600 691 52
Otros gastos - Neto 332 620 410 31
Utilidad de operacién 3,595 2,914 2,671 201
Resultado integral de financiamiento - Neto (2) (715) (1,148) (1,770) (133)
Participacion en resultados de subsidiarias y aslasi 36 5 23 2
Utilidad antes de la siguiente provisién 2,916 1,771 924 69
Provisién para impuesto sobre la renta (619) (623) (654) (49)
Utilidad Neta 2,297 1,148 270 20
(Pérdida) utilidad neta de los accionistas mindoita (10) (10) (10) 1)
Utilidad neta de los accionistas mayoritarios 2,307 1,158 280 21
Utilidad neta por accién de los accionistas magdait 0.258 0.129 0.031 0.002
Promedio ponderado de acciones 8,953 8,953 8,953 8,953
Balance :
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 3,465 3,523 3,691 250
Concesiones de Television - Neto 7,721 7,760 9,323 632
Total activo 34,183 34,073 36,874 2,501
Total deuda (3) 10,661 11,394 14,040 952
Anticpo de anunciantes (4) 5,421 5,416 5,344 363
Capital social 715 715 715 49
Inversion de los accionistas mayoritarios 12,036 12,059 12,096 821
Inversién de los accionistas minoritarios 74 64 55 4
Total inversion de los accionistas 12,110 12,123 12,150 824
Otra informacion financiera:
Flujos netos de efectivo de actividades de:

Operacion 2,306 652 2,655 180

Inversion (2,384) (1,810) (1,713) (116)

Financiamiento (1,794) (761) 60 4
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo enet 562 376 932 63

NOTAS:

1)

)

Las cantidades en Doélares representan las cantidades en Pesos nominales del 31 de diciembre de 2014,
convertidas a un tipo de cambio fix de Ps. $14.7414 por Dolar para balance, publicado el dia anterior al 31 de
diciembre de 2014 y un tipo de cambio fix promedio de Ps. $13.3031 por Délar para resultados, ambos
reportados por el Banco de México.

El efecto para 2012 fue generado por una combinaciéon de mayores tasas de rendimiento en conjunto con una
disminucion en los efectos netos del tipo de cambio al cierre del ejercicio 2012. El efecto para 2013 se genero
principalmente por un incremento en la pérdida cambiaria y un incremento en los otros gastos financieros
derivados de la emision de deuda a través del Programa MTN (como se define en la seccién “Informacion
Financiera”) y las comisiones y primas por liquidacion anticipada de las emisiones al amparo del programa de
Certificados Burséatiles Fiduciarios con Banco Invex, S.A. y una parte de la Linea de Crédito a Largo Plazo de
ATC (como se define en la seccion “Informacion Financiera”). El efecto para 2014 se gener6 principalmente
por un incremento en la pérdida cambiaria derivado de la deuda en doélares que tiene la compaifiia y el
incremento en los tipos de cambio en 2014.Ver “Deuda —Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital.”
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3) Representa los importes de los financiamientos.

4) Los anticipos de anunciantes disminuyen conforme se presta el servicio.

Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacién, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los Ultimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante 2012, el Peso se revalud 6.9%, en 2013 el peso se
devalud 0.4% y en el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2014, el Peso se devalu6 12.8%.

Durante 2012 el Peso mantuvo una relativa estabilidad debido a los fundamentos de la
economia a pesar de la crisis financiera en varias partes del mundo. Durante 2013, el Peso
tuvo una depreciacién como resultado de afectaciones en el mercado cambiario determinadas
por la politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos y las especulaciones en
torno a ella. Durante 2014 el Peso tuvo una depreciaciéon la cual se explica en parte por la
inquietud de los inversionistas ante la baja en los precios internacionales del petréleo, pues de
estos dependerd la evolucién de la economia mexicana en los préximos afos.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respecto al Peso, o que el Peso no se depreciara o apreciard de manera
significativa en el futuro.

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio y de cierre para cada
periodo indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio
(Peso/ Ddlar)

Ejercicio al 31 de diciembre de Promedio Cierre
2012 $13.1435 $13.0101
2013 $12.7675 $13.0652
2014 $13.3031 $14.7414
2015 (hasta el 31 de marzo) $14.9482 $15.2647
b) Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zon  a Geografica y Ventas de

Exportacion

La informacion concerniente a este apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora.
Informacion financiera por segmentos:

Al 31 de diciembre de 2013 y 2014, la informacion sobre los resultados y los activos por
segmentos operativos de Azteca, se integran como sigue:

Television Nacional
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Este segmento estd integrado por los servicios televisivos en el territorio Mexicano
incluyendo las sucursales locales. Los ingresos se derivan principalmente por la venta de
tiempo en pantalla a nivel nacional y local menos las comisiones sobre venta.

Azteca America

Este segmento esta integrado por los servicios televisivos en el territorio de los Estados
Unidos de America, dirigido principalmente para la comunidad hispana que habita en ese
territorio.

Derechos de Programacion

Este segmento se integra principalmente de la exportacion de programas que fueron de
amplio interés para audiencias globales en paises de América Latina y Europa principalmente.

Otros segmentos

Este segmento esta integrado principalmente por operaciones relativas a promocion de
espectaculos, equipos de futbol, conciertos e internet entre otros.

Al 31 de diciembre de 2013

Television Azteca Derechos de Otros Total

Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,150,568 $ 952,179 $ 395,948 $ 559,442 $ 12,058,137
Costos y gastos 7,291,761 589,129 99,092 563,631 8,543,613
Depreciacion y
amortizacion 551,089 17,001 8,839 22,918 599,847
Utilidad de
operacion 2,307,718 346,049 288,017 (27,107) 2,914,677

Al 31 de diciembre de 2014

Television Azteca Derechos de Otros Total

Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,205,016 $ 1,273,209 $ 395,406 $ 1,047,283 $ 12,920,914
Costos y gastos 7,370,871 748,535 98,330 1,341,858 9,559,590
Depreciacion y
amortizacion 560,630 37,438 5,410 87,376 690,854
Utilidad de
operacion 2,273,515 487,236 291,666 (381,938) 2,670,469
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c) Informe de Créditos Relevantes

La informacién concerniente a este apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora.

d) Comentarios y Analisis de la Administracién sobr e los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora

La discusion y andlisis de la situacion financiera y resultados de operaciones de Azteca
debe leerse junto con los Estados Financieros Consolidados y las notas relacionadas a dichos
estados incluidos en la seccion de anexos del presente Reporte.

Politicas y Estimaciones Contables Criticas

Azteca adoptd a partir del 1° de enero de 2012, para la preparacion de sus estados
financieros como marco contable el establecido en las NIIF con objeto de dar cumplimiento a
las disposiciones establecidas por la CNBV para las entidades que sean emisoras de valores.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 fueron los ultimos
preparados conforme a las NIF's. En la preparacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2011, la administracion de la Compafiia ha modificado ciertos métodos de
aplicacion contable y valuacion, respecto a los previamente aplicados bajo NIF para cumplir
con las NIIF, como resultado de lo anterior las cifras al 31 de diciembre de 2011 han sido
modificadas para reflejar los efectos correspondientes.

Los Estados Financieros Consolidados, han sido preparados de acuerdo con las IFRS, y
con las Interpretaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (INIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board. El uso de las IFRS tiene un impacto
en las Politicas y Estimaciones Contables Criticas de Azteca.

La elaboracion de los estados financieros requiere que Azteca haga estimaciones y
juicios que afectan las cantidades de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados, y
revelacion relacionada con activos y pasivos contingentes. De igual manera, Azteca evalla sus
estimaciones, incluyendo aquellas relativas a cuentas incobrables, valuacién de activos de
larga duracion e intangibles, gastos en desarrollo, derechos de exhibicidn, reserva para
inventarios obsoletos, Impuesto Sobre la Renta, impuesto empresarial a tasa Unica, Impuesto
Sobre la Renta diferido, obligaciones laborales, contingencias y litigios. Azteca basa sus
estimaciones en experiencia histérica y en diversos supuestos que considera son razonables
bajo las circunstancias aplicables en su momento. Estas estimaciones son la base para la
emision de juicios acerca de los valores presentes de activos y pasivos que de otra manera
podrian no ser evidentes. Los resultados reales pueden diferir de aquellas estimaciones
conforme los diferentes supuestos o en diferentes condiciones.

Existen algunas estimaciones criticas que consideramos requieren de juicios en la
elaboracion de nuestros Estados Financieros Consolidados. Consideramos que una estimacion
contable es critica si:

» Requiere que asumamos la informacion debido a que la misma no estaba disponible a

tiempo o porque incluia asuntos que eran altamente inciertos al momento en que se
hizo; y
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» Existen cambios en las estimaciones o existen diferentes estimaciones que pudieran
haberse seleccionado y que hubieran tenido un impacto material en la condicién
financiera o los resultados de operacion.

Azteca considera que las siguientes politicas contables criticas afectan sus opiniones y
estimaciones mas importantes, utilizadas en la elaboracion de Estados Financieros
Consolidados.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos de Azteca, se derivan principalmente de la venta de tiempo publicitario a
niveles nacional y local menos las comisiones sobre ventas. Azteca registra el efectivo u otros
activos, segun sea el caso, como activo en su balance general y su obligacién de entregar la
publicidad como anticipos de publicidad, en su balance general en la fecha de firma del
contrato de publicidad 6 cuando existe la aceptacion tacita del cliente. Estos anticipos de
publicidad son reconocidos como ingresos en la fecha, y en la medida, en que los anuncios
salen al aire.

Azteca mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso que son resultado de la
incapacidad de sus clientes para hacer los pagos requeridos. Cada cliente es analizado de
forma particular. Si la situacion financiera de los clientes de Azteca se deteriorara, afectando
como resultado su capacidad para hacer pagos, se pueden requerir estimaciones adicionales.

Derechos de Exhibicién

El costo de los derechos de exhibicion es amortizado de diferentes maneras
relacionadas con el periodo de licencia, el uso de los programas y la estimacién por la
administracién de los ingresos a ser reobtenidos por cada transmision al aire de los programas.
El costo de los derechos de exhibicion adquiridos es amortizado conforme el programa y los
eventos son transmitidos y de manera anticipada cuando los derechos se relacionan con
transmisiones mdltiples. A partir de septiembre de 2011 los derechos de exhibicion de
producciones propias se amortizan en su totalidad conforme se transmiten, excepto en el caso
de telenovelas en el que se amortizan el 90% conforme se transmiten en México y el 10%
remanente conforme se venden en otros paises, asi como en el caso de programas unitarios
en el que se amortizan el 80% conforme se transmiten en México y el 20% conforme se venden
para Estados Unidos. Azteca basa sus estimaciones en la experiencia historica y en otros
supuestos diversos. Si los resultados reales difieren de estas estimaciones, puede haber un
efecto adverso en los resultados financieros de Azteca.

Activos Intangibles

Reconocimiento inicial

Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de un proyecto se
reconocen como activos intangibles en la medida en que cumplan con los siguientes requisitos
de reconocimiento:

* los costos pueden medirse confiablemente;

» el proyecto es técnica y comercialmente viable;

* el grupo pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto;
» el grupo cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible; y
» el activo intangible generard probables beneficios econdémicos futuros.
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Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se llevan a
resultados conforme se incurren.

Los costos directamente atribuibles a la fase de desarrollo incluyen costos de empleados

incurridos en el desarrollo de software ademas de la porcién adecuada de los gastos fijos
pertinentes y los costos de préstamos.

Medicion posterior

Los activos intangibles, incluyendo software capitalizado desarrollado internamente, se
contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los costos capitalizados se
amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas Utiles estimadas, ya que estos
activos se consideran de vida definida.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan durante el periodo en que se
espera obtener los beneficios econdmicos futuros utilizando el método de linea recta. El valor
residual y la vida atil estimada son revisadas anualmente. Los activos intangibles con vida
indefinida, no se amortizan al no poderse precisar la terminacion de los beneficios econdémicos
futuros. Dichos activos se sujetan a una evaluacién anual por posible deterioro o antes si las
circunstancias lo ameritan.

Al 31 de diciembre de 2014, Azteca no presenta indicios de deterioro en sus activos de
larga duracién.

Impuestos Diferidos

Como parte del proceso de elaboracion de los Estados Financieros Consolidados, se
requiere la determinacion tanto del Impuesto Sobre la Renta causado y diferido, como del
Impuesto Empresarial a la Tasa Unica, anticipados o diferidos. Este proceso se basa en el
método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en aplicar la tasa fiscal
correspondiente a todas aquellas diferencias temporales entre saldos contables y fiscales de
los activos y pasivos que se espera materializar en el futuro. Dar cuenta del tratamiento de
partidas tales como anticipos de publicidad, derechos de exhibicion e inventarios, bienes,
maaquinaria y equipo y pérdidas fiscales por amortizar, provisiones y estimacion para cuentas
incobrables. Estas diferencias dan como resultado activos y pasivos fiscales diferidos que se
incluyen dentro del balance general consolidado. Azteca debe entonces determinar la
posibilidad de que sus activos fiscales diferidos sean recuperados de ingresos gravables
futuros y, en la medida en que se considere que la recuperacion no es posible, debe establecer
una reserva de valuacion. Conforme se establece una reserva de valuacion o incremente esta
reserva en un periodo, debe incluir un gasto dentro de la reserva para Impuesto Sobre la Renta
diferido en el estado de resultados.

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal de 2010 en materia de
consolidacion fiscal en los impuestos a la utilidad

El 7 de diciembre de 2009, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto

que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales, el cual entré en vigor el 1° de
enero de 2010 (en lo sucesivo la “Reforma Fiscal 2010").
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La Reforma Fiscal 2010 modifica el régimen de consolidacion fiscal para establecer que
el pago del Impuesto Sobre la Renta relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal
deben enterarse en parcialidades dentro de los afios sexto al décimo posteriores a aquel en
gue se aprovechen tales beneficios.

Dicha Reforma establece, en términos generales, que los beneficios del régimen de
consolidacién fiscal de afios anteriores podrian derivar de los siguientes conceptos:

» Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal.

» Pérdidas por enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo individual
por la entidad que los generé.

» Conceptos especiales de consolidacion derivados de operaciones celebradas
entre las sociedades que consolidan.

» Dividendos distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no
provinieron del saldo de CUFIN ni CUFINRE distribuidos a partir de 1999.

» Diferencias entre los Registros y Cuentas de Utilidad Fiscal Neta y Utilidad
Fiscal Neta reinvertida consolidadas e individuales.

Esta disposicion fue aplicada por primera vez en el afio de 2010 sobre los beneficios
acumulados por los afios de 2004 y anteriores, efectuandose el pago del impuesto relativo a
partir del 2010 y hasta el 2014.

En contra de dicho pago, sobre los beneficios acumulados de 2004 y afios anteriores,
se presento el juicio de amparo respectivo. Actualmente, esta pendiente que la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién emita los criterios que deban ser aplicados para resolver los juicios de
amparo que estan combatiendo dicha reforma fiscal.

Asimismo, dicha reforma fiscal ha tenido una segunda, tercera y cuarta aplicacion sobre
los beneficios referentes a los ejercicios fiscales 2005, 2006 y 2007, razon por la cual se
efectuaron los pagos respectivos a partir de 2011 y hasta 2015 y de 2013 hasta 2017,
respectivamente.

Dichos pagos también fueron combatidos mediante la interposicion del juicio de amparo
respectivo.

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal de 2014 en materia de
consolidacion fiscal en los impuestos a la utilidad

El 11 de diciembre de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones fiscales, en vigor a partir
del 1° de enero de 2014.

Con motivo de la abrogacion de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de enero de 2002 y vigente hasta el 31 de diciembre 2013 la
sociedad controladora, que contdé con autorizacion para determinar su resultado fiscal
consolidado, desconsolidé a todas las sociedades del grupo incluida ella misma, por lo que
pagard el impuesto que haya diferido en dicho Régimen de Consolidacion Fiscal.

Los beneficios del régimen de consolidacion fiscal por los que se deberd pagar el
impuesto por desconsolidacion, podra provenir de los siguientes conceptos:

» Los conceptos especiales de consolidacion.
» Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal.
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» Pérdidas que provengan de la enajenacién de acciones de sociedades
controladas y que no hubieran podido deducirse por la sociedad que las
genero.

» Por los dividendos o utilidades no provenientes de su cuenta de utilidad fiscal
neta, que hubieren pagado las sociedades controladas a otras sociedades
del mismo grupo de consolidacion.

* Por la comparaciéon de las cuentas de utilidad fiscal neta individual de las
sociedades controladas y el de la controladora, con el de la cuenta de utilidad
fiscal neta consolidada, cuando ésta ultimo sea inferior al primero.

Los pagos por concepto del Impuesto Sobre la Renta por desconsolidacién podran
hacerse por un periodo de 5 afios o diez afios, dependiendo de la opcion elegida para su
entero; siendo el primer pago en el mes de mayo de 2014.

Azteca se encuentra analizando la opcion por desconsolidacion que aplicara para su
determinacion

Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes pueden evolucionar de manera diferente a la inicialmente
esperada. Por tanto, seran objeto de evaluacion continua con el fin de determinar si se ha
convertido en probable la eventualidad de salida de recursos. Si se considerara probable la
salida de recursos para una partida tratada como pasivo contingente, se debe reconocer la
correspondiente provision en los estados financieros del periodo en que ha ocurrido el cambio
en la probabilidad de ocurrencia.

Azteca es parte de varios procedimientos legales y demandas durante el curso normal
de sus operaciones. Con base en la asesoria legal que Azteca ha recibido de sus asesores

legales, asi como de informacién adicional, Azteca no ha reconocido ninguna provision en los
estados financieros como resultado de los procedimientos legales antes mencionados.

Efectos de la Devaluacion del Peso y la Inflacion
Informacion General
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 el PIB fue de 3.9%. Para el afio

terminado el 31 de diciembre de 2013 el PIB fue de 1.06%. Para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014 el PIB fue de 2.12%.

Producto Interno Bruto

Ejercicio al 31 de diciembre Variacién Porcentual
2012 3.9%
2013 1.06%
2014 2.12%

Fuente: Bancomer

Las tasas de interés sobre los certificados de la tesoreria del Gobierno Mexicano a 28
dias (CETES) fueron en promedio del 4.2%, 3.7% y 3.0% en 2012, 2013 y 2014,
respectivamente.
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Certificados de la Tesoreria
CETES a 28 dias

Fecha Rendimiento Promedio
2012 4.2%
2013 3.7%
2014 3.0%

Fuente: http://www.cefp.gob.mx/Pub_Macro_Estadisticas.htm

La inflacion durante 2012, 2013 y 2014 fue de 3.6%, 3.9% y 4.1%, respectivamente. En
2012, el Peso se fortalecio a Ps. $13.0101 por Dolar al 31 de diciembre de 2012, un incremento
del 6.9% en su valor desde el 31 de diciembre de 2011. En 2013, el Peso se depreci6 a Ps.
$13.0652 por Dolar al 31 de diciembre de 2013, un decremento de 0.4% en su valor desde el
31 de diciembre de 2012. En 2014, el Peso se deprecid a 14.7414.

Costos de Operacién Denominados en Délares

Azteca tiene costos de operacion importantes en Ddélares, atribuibles en gran parte al
costo de programacioén comprada y al arrendamiento de capacidad de transpondedor satelital.
Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, el costo de
programacion comprada y el arrendamiento de capacidad de transpondedor satelital
representaron el 21%, 21% y 25%, respectivamente, de los costos y gastos totales de Azteca.

Resultado Integral de Financiamiento

Gastos por intereses. Al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente el 50.85% de la
deuda de Azteca estaba denominada en Dolares, en 2013 y en 2014 casi la totalidad de la
deuda de Azteca estaba denominada en Ddlares.

Ingresos por intereses. Los ingresos por intereses se ven afectados de manera positiva
por la inflacion ya que Azteca recibe tasas de rendimiento mas altas sobre sus inversiones
temporales, que son principalmente depdsitos fijos en Pesos a corto plazo en bancos
mexicanos.

(Pérdida) ganancia cambiaria. Azteca registra una ganancia o pérdida cambiaria con
respecto a activos o pasivos monetarios denominados en Délares cuando el Peso se aprecia o
deprecia en relacién con el Dolar. Al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, Azteca tenia
aproximadamente US$430 millones, US$930 millones y US$992 millones, respectivamente, de
pasivos monetarios denominados en Délares. Aproximadamente US$420, US$892 millones y
US$952 millones, de dichos pasivos monetarios, respectivamente, representaban deuda de
Azteca por préstamos. Los activos monetarios denominados en DOlares de Azteca al 31 de
diciembre de 2012, 2013 y 2014, ascendieron aproximadamente a US$237 millones, US$356
millones y US$182 millones, respectivamente. En 2012 como resultado de la combinacion de
una posicion pasiva durante el afio y una apreciacion del Peso frente al Délar se gener6 una
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ganancia cambiaria. En 2013 como resultado de la combinacién de una posicién pasiva durante
el afio y una depreciacion del Peso frente al Délar se gener6 una pérdida cambiaria. Durante
2014 como resultado de la combinacion de una posicién pasiva durante el afio y una
depreciaicion del Peso frente al Délar se generd una pérdida cambiaria.

Otros gastos financieros. Los otros gastos financieros reflejan la amortizacion anual de
costos diferidos por emision de deuda, asi como otros costos financieros, los cuales al 31 de
diciembre de 2013 tuvieron un incremento importante derivado de la liquidacion anticipada de
los Certificados Bursatiles Fiduciarios emitidos a través del programa que Azteca tiene con
Banco Invex, S.A. y el pago parcial de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC, por lo anterior
en 2014 los otros gastos financieros tuvieron una disminucion importante con respecto a 2013.

Anticipos de Publicidad

Los anticipos de publicidad son pasivos no monetarios debido a que representan la
obligacion de Azteca de prestar servicios en el futuro. La cantidad de anticipos de publicidad en
el balance general son acreditados cuando la publicidad es transmitida.

Ventas por Anticipado de Tiempo Publicitario

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, el 63%, 47% y
44%, respectivamente, de los ingresos netos de Azteca fueron atribuibles a preventas de
tiempo publicitario hechas antes de ese ejercicio. Las preventas de tiempo publicitario
registradas al cierre de cada ejercicio representan los ingresos que Azteca reconocera durante
el siguiente ejercicio calendario. Al 31 de diciembre de 2012, las preventas de tiempo
publicitario, ascendieron a Ps. $5,421 millones que representaron una disminucion del 28.0%
en comparacion con las preventas de tiempo publicitario registrado en 2011. Al 31 de diciembre
de 2013, las preventas de tiempo publicitario, ascendieron a Ps. $5,416 millones que
representaron una disminucion del 0.1% en comparacion con las preventas de tiempo
publicitario registrado en 2012. Al 31 de diciembre de 2014, las preventas de tiempo
publicitario, ascendieron a Ps. $5,343 millones que representaron una disminucion del 1.3% en
comparacion con las preventas de tiempo publicitario registrado en 2013.

Otras Ventas

Ventas por Intercambio

Las operaciones de intercambio son contabilizadas de la misma manera que otros
anticipos de publicidad, y las cantidades adeudadas a Azteca son determinadas con base en el
valor justo de mercado de los bienes, servicios u otros activos recibidos por Azteca. Para los
afios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, los ingresos de operaciones de
intercambio representaron Ps. $314 millones, Ps. $291 millones y Ps. $488 millones,
respectivamente, que representaron aproximadamente el 2% de las ventas netas de Azteca,
por los afios 2012 y 2013 y el 4% para 2014.

79



Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publicidad Integrada

Azteca vende una parte del tiempo publicitario no vendido a anunciantes de riesgo
compartido y a productores de infomerciales. Con respecto a los infomerciales, Azteca cobra
una cuota por el tiempo que dura el anuncio. Azteca no recibe ingresos de la venta de los
productos mostrados durante el infomercial. Por otro lado, con los anuncios de riesgo
compartido, Azteca no recibe ninguna cuota de publicidad durante el tiempo que dura el
anuncio, sino que, Azteca recibe un porcentaje de las ventas brutas del producto o productos
ofrecidos durante un periodo especifico después de que el anuncio es transmitido. Por ejemplo,
Azteca transmite anuncios de grabaciones musicales a costo minimo o sin costo, conforme a
contratos que dan derecho a Azteca a recibir una participacion de las ventas de las
grabaciones durante cierto tiempo después de la transmision al aire de los anuncios. Azteca
también recibe ingresos de “publicidad integrada” en forma de colocaciones de productos
durante la transmisién de la programacion producida internamente. Para el afio que termino el
31 de diciembre de 2012, estos ingresos ascendieron para infomerciales y publicidad integrada
a Ps. $164 millén y Ps. $2,527 millones, respectivamente, totalizando Ps. $2,691 millones. Para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, estos ingresos ascendieron para infomerciales y
publicidad integrada a Ps. $127 millones y Ps. $ 2,207 millones, respectivamente, totalizando
Ps. $2,334 millones. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, estos ingresos
ascendieron para infomerciales y publicidad integrada a Ps. $131 millones y Ps. $ 2,296
millones, respectivamente, totalizando Ps. $2,427 millones. Los ingresos de publicidad totales
de las categorias anteriores representaron el 21%, 19% y 19% de los ingresos netos de Azteca
en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, respectivamente.

Estacionalidad de las Ventas

Las operaciones de transmision televisiva de Azteca son estacionales. Los ingresos de
publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos en
el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la
temporada navidefia.

Periodicidad en Eventos de Transmision Importantes

Los ingresos netos de Azteca fluctian como resultado de la frecuencia con la que
Azteca transmite eventos importantes. Histéricamente, la transmision de eventos importantes
por Azteca ha aumentado las ventas de publicidad durante los plazos en los que salieron al
aire; ello refleja mayores audiencias durante las horas en que estos eventos importantes fueron
transmitidos, y el hecho de que los anunciantes pagan una prima relacionada con dichos
eventos de transmision importantes.

Resultados Selectos de los Componentes de Operacion como Porcentaje de Ingresos
Netos

El siguiente cuadro muestra, para los periodos indicados, la informacién de los
resultados de operacion de Azteca como porcentaje de los ingresos netos de Azteca.
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Ejercicio Terminado al 31 de diciembre de

2012 2013 2014
Ingresos netos 100% 100% 100%
Costos de programacion, produccion y (52%) (53%) (58%)
transmision
Gastos de ventas y administrativos (12%) (13%) (13%)
Total de costos y gastos (60%) (65%) (71%)
Depreciacion y amortizacién (4%) (5%) (5%)
Margen de utilidad de operacion 36% 34% 29%

i) Resultados de Operacion

Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 2014, en  Comparacion con el Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 2013

Las ventas netas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, aumentaron un
7.2% equivalente a Ps. $863 millones para llegar a Ps. $12,921 millones, contra Ps. $12,058
millones de 2013. El incremento se genero en gran medida por la transmisién de los juegos de
la Copa Mundial 2014 en Brasil.

Los costos de programacion, produccién y transmision para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2014 incrementaron en un 17.9% equivalente a Ps. $1,140 millones para
llegar a Ps. $7,508 millones, contra Ps. $6,368 millones del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013. El crecimiento se deriva en buena medida de derechos de exhibicion y
costos de produccion relacionados con la transmision de juegos de la Copa Mundial en Brasil,
asi como de las consolidaciones de Azteca Comunicaciones Colombia y del equipo de futbol
Atlas en los resultados de la compafiia.

Los gastos de venta y administracion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2014, aumentaron en un 5.5% equivalente a Ps. $85 millones para llegar a Ps. $1,641 millones,
contra Ps. $1,556 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013. El incremento se
origind principalmente en gastos de personal, gastos operativos y gastos de viaje.

El rubro de otros gastos netos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014,
disminuy6 en un 33.9% equivalente a Ps. $210 millones para quedar en Ps. $410 millones,
contra Ps. $620 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, debido
principalmente a la provision realizada en 2013 derivada de los procedimientos sancionadores
del Instituto Federal Electoral (actualmente Instituto Nacional Electoral) en contra de Azteca por
supuestos incumplimientos en la transmision de derivados spots promocionales de partidos
politicos y Autoridades Electorales.

La depreciacion y amortizacién para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014,
aumento en un 15.1% equivalente a Ps. $91 millones para quedar en Ps. $691 millones, contra
Ps. $600 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, debido en buena medida
a la adquisicién de equipo de operacion.

Como resultado de estos factores, la utilidad de operacion para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014, se disminuy6 en un 8.3% equivalente a Ps. $244 millones para llegar
a Ps. $2,671 millones, contra Ps. $2,915 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013.
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Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, Azteca recibid el 89.95% de sus
ingresos del mercado mexicano, 8.67% del mercado estadounidense. El 1.38% restante fue
generado por ventas de programacion a otros paises.

Los ingresos generados en México provienen de clientes que anuncian sus productos
en todo el pais en las programaciones de transmisién nacional de Azteca, asi como de clientes
locales que se anuncian regionalmente a través de las 28 sucursales locales de Azteca, donde
se pueden insertar anuncios locales. La publicidad nacional representd aproximadamente el
80% de las ventas totales netas de Azteca en 2014 y 83% en 2013. Azteca considera que el
desempefio de las ventas de publicidad nacionales es, en cierta medida, una funcion de la
actividad econémica nacional mexicana, particularmente de la demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos derivan principalmente de Azteca America asi como
de la estacion de los Angeles KAZA — TV, la cual Azteca comenz6é a operar de conformidad con
un contrato de comercializacion local multianual que entré en vigor el 1° de julio de 2003. Los
ingresos en los Estados Unidos representaron el 8.67% y 8.74% de las ventas netas de Azteca
en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, y se espera
un incremento en linea con la mayor cobertura de los mercados hispanos estadounidenses y
aumentos en esfuerzo de ventas.

Azteca ha exportado su contenido generado internamente a mas de 100 paises. En
2014, las exportaciones de programacion, representaron el 2.87% de las ventas totales netas
de Azteca. Azteca considera que los lazos culturales de México con otros paises y la calidad
del contenido de la programacibn de Azteca son factores clave para incrementar
adicionalmente las exportaciones de programacion en los proximos afos.

El resultado integral de financiamiento para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2014, incremento la pérdida en un 54% equivalente a Ps. $622 millones para llegar a una
pérdida por resultado integral de financiamiento de Ps. $1,770 millones, contra una pérdida de
Ps. $1,148 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, debido al efecto neto
de: (i) una disminucion en intereses pagados en 2014 de Ps. $4 millones, debido a la
liquidacion anticipada de los Certificados Bursatiles en 2013 por los que ya ho se pagaron
intereses en 2014; (ii) una disminucion en los intereses ganados por Ps. $45 millones debido a
menores niveles de rendimientos en 2014; (i) una pérdida cambiaria en 2014 de Ps. $783
millones, comparada con una pérdida cambiaria en 2013 de Ps. $39 millones, esto como
resultado de una posicion pasiva neta en Délares y una depreciacion del Peso frente al Dolar al
cierre de 2014 y; (iv) una disminucién en otros gastos financieros por Ps. $164 millones debido
principalmente al que en 2013 se realizé el pago de primas por amortizacion anticipada de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios emitidos al amparo del programa con Banco Invex, S.A., que
vencian en noviembre de 2020.

La utilidad antes de Impuesto Sobre la Renta fue de Ps. $924 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2014, en comparacién con Ps. $1,771 millones para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013. El Impuesto Sobre la Renta para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2014, incrementd en un 5% equivalente a Ps. $31 millones
para llegar a Ps. $654 millones, contra Ps. $623 millones del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013.

Como resultado de lo anterior, Azteca tuvo una utilidad neta de Ps. $270 millones para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, de la cual Ps. $279 millones corresponde a la
participacion controladora y una pérdida de Ps. $9 millones corresponden a la participacion no
controladora, en comparacion con una utilidad neta de Ps. $1,148 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, de la cual Ps. $1,158 millones correspondieron a la
participacion controladora y una pérdida de Ps. $10 millones correspondieron a la participacion
no controladora.
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Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 2013, en = Comparacion con el Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 2012

Las ventas netas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, disminuyeron
un 4.1% equivalente a Ps. $512 millones para llegar a Ps. $12,058 millones, contra Ps. $12,570
millones de 2012. La disminucién fue causada en gran medida por el cambio de gobierno, que
redefinié proyectos de comunicacion, asi como por la comercializacién de los Juegos Olimpicos
en 2012.

Los costos de programacion, produccion y transmision para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2013 disminuyeron en un 3.1% equivalente a Ps. $209 millones para llegar a
Ps. $6,368 millones, contra Ps. $6,577 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012. La disminucion deriva en buena medida del control efectivo de desembolsos en la
produccion de contenido.

Los gastos de venta y administracion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, aumentaron en un 3.1% equivalente a Ps. $46 millones para llegar a Ps. $1,556 millones,
contra Ps. $1,510 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012. El incremento se
origind principalmente en gastos de personal, gastos operativos y gastos de viaje.

El rubro de otros gastos netos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013,
aumentd en un 86.8% equivalente a Ps. $288 millones para quedar en Ps. $620 millones,
contra Ps. $332 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, debido
principalmente a la provision derivada de los procedimientos sancionadores del Instituto
Federal Electoral (actualmente Instituto Nacional Electoral) en contra de Azteca por supuestos
incumplimientos en la transmision de derivados spots promocionales de partidos politicos y
Autoridades Electorales.

La depreciacion y amortizacién para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013,
aumento en un 7.8% equivalente a Ps. $44 millones para quedar en Ps. $600 millones, contra
Ps. $556 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, debido en buena medida
a la adquisicién de equipo de operacion.

Como resultado de estos factores, la utilidad de operacion para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2013, se disminuyé en un 18.9% equivalente a Ps. $681 millones para
llegar a Ps. $2,915 millones, contra Ps. $3,596 millones del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2012.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, Azteca recibid el 89.69% de sus
ingresos del mercado mexicano, 8.73% del mercado estadounidense. El 1.58% restante fue
generado por ventas de programacion a otros paises.

Los ingresos generados en México provienen de clientes que anuncian sus productos
en todo el pais en las programaciones de transmisién nacional de Azteca, asi como de clientes
locales que se anuncian regionalmente a través de las 28 sucursales locales de Azteca, donde
se pueden insertar anuncios locales. La publicidad nacional representd aproximadamente el
83% de las ventas totales netas de Azteca en 2013 y 84% en 2012. Azteca considera que el
desempefio de las ventas de publicidad nacionales es, en cierta medida, una funcion de la
actividad econémica nacional mexicana, particularmente de la demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos derivan principalmente de Azteca America asi como
de la estacion de los Angeles KAZA — TV, la cual Azteca comenzé a operar de conformidad con
un contrato de comercializacion local multianual que entré en vigor el 1° de julio de 2003. Los
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ingresos en los Estados Unidos representaron el 8.74% y 8.94% de las ventas netas de Azteca
en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente, y se espera
un incremento en linea con la mayor cobertura de los mercados hispanos estadounidenses y
aumentos en esfuerzo de ventas.

Azteca ha exportado su contenido generado internamente a mas de 100 paises. En
2013, las exportaciones de programacion, representaron el 1.49% de las ventas totales netas
de Azteca. Azteca considera que los lazos culturales de México con otros paises y la calidad
del contenido de la programacion de Azteca son factores clave para incrementar
adicionalmente las exportaciones de programacion en los préximos afos.

El resultado integral de financiamiento para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, incremento la pérdida en un 61% equivalente a Ps. $432 millones para llegar a una
pérdida por resultado integral de financiamiento de Ps. $1,148 millones, contra una pérdida de
Ps. $715 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, debido al efecto neto de:
(i) un incremento en intereses pagados en 2013 de Ps. $58 millones, debido a mayores niveles
en las tasas de cobro de intereses durante 2013; (ii) una disminucion en los intereses ganados
por Ps. $51 millones debido a menores niveles de rendimientos en 2013; (iii) una pérdida
cambiaria en 2013 de Ps. $39 millones, comparada con una utilidad cambiaria en 2012 de Ps.
$132 millones, esto como resultado de una posicion pasiva neta en Délares y una depreciacion
del Peso frente al Doélar al cierre de 2013 y; (iv) un aumento en otros gastos financieros por Ps.
$155 millones debido principalmente al pago de primas por amortizacién anticipada de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios emitidos al amparo del programa con Banco Invex, S.A., que
vencian en noviembre de 2020.

La utilidad antes de Impuesto Sobre la Renta fue de Ps. $1,771 millones para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparaciéon con Ps. $2,916 millones para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012. El Impuesto Sobre la Renta para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, increment6 en un 1% equivalente a Ps. $4 millones para
llegar a Ps. $623 millones, contra Ps. $619 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2012.

Como resultado de lo anterior, Azteca tuvo una utilidad neta de Ps. $1,148 millones para
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, de la cual Ps. $1,158 millones corresponde a
la participacion controladora y una pérdida de Ps. $10 millones corresponden a la participacion
no controladora, en comparacion con una utilidad neta de Ps. $2,297 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, de la cual Ps. $2,307 millones correspondieron a la
participacion controladora y una pérdida de Ps. $10 millones correspondieron a la participacion
no controladora.

i) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Ca  pital

Los factores que pueden influir en la liquidez y recursos de capital de Azteca que se
mencionan a continuacion incluyen:

. La capacidad de Azteca para generar suficiente flujo de efectivo libre y hacer
distribuciones;

. Factores que afectan los resultados de operacion de Azteca, incluyendo
condiciones econdémicas generales, demanda de publicidad comercial, el ambiente
competitivo, la relativa popularidad de los programas de Azteca, cambios
demograficos en las areas de mercado y reglamentacion de Azteca; y
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. Factores que afectan el acceso de Azteca a financiamiento bancario y los
mercados de capital, incluyendo fluctuaciones en tasas de interés, disponibilidad
de crédito y riesgos operativos de Azteca.

Liquidez

Las principales fuentes de liquidez de Azteca incluyen efectivo en caja, ventas por
anticipado de tiempo publicitario y recursos no comprometidos de financiamiento a corto plazo.
Las fuentes de financiamiento a corto y a mediano plazos de Azteca incluyen: un programa de
europapel comercial de US$130 millones (el "Programa ECP") y un Programa de Euronotas a
mediano plazo por US$1°000,000 millones. Conforme al Programa ECP, Azteca emite
periédicamente pagarés con vencimientos no mayores a 365 dias. Conforme al Programa de
Euronotas a mediano plazo AZTECA puede emitir periddicamente pagarés con vencimientos
mayores a 365 dias y maximo a 7 afios.

El efectivo y equivalentes de efectivo para los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2013 y 2014, fue Ps. $4,527 millones y Ps. $5,529 millones, respectivamente. El incremento
en el efectivo en caja de Azteca al 31 de diciembre de 2014, en comparacion con el 31 de
diciembre de 2013, se debié principalmente por la entrada del préstamo ECP por Usd $75
millones y cobranza en diciembre de 2014.

La informacién de 2013 y 2014 que proviene del estado de flujos de efectivo se presenta
bajo el método indirecto que consiste en presentar en primer lugar la utilidad de operacion
antes de impuestos y posteriormente los cambios en el capital de trabajo, las actividades de
inversion y por ultimo las de financiamiento.

Los resultados de operacion pueden fluctuar de manera importante como consecuencia
de una disminucion o incremento en el gasto publicitario o en el nivel de fijacion de precios, una
parte importante de los flujos de efectivo de Azteca se genera por sus operaciones de
transmision televisiva. El incremento en los recursos generados por la operacion se debe
principalmente a la disminucion de los derechos de exhibicion adquiridos en 2014 y a la
disminucion en los anticipos de publicidad. Para los afios terminados al 31 de diciembre de
2013 y 2014 los flujos netos de efectivo de actividades de operacion fueron de Ps. $652
millones y Ps. $2,655 millones, respectivamente. Los recursos generados por actividades de
operacion fueron de Ps. $2,306 millones al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2012.

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2014, los flujos netos de efectivo
de actividades de inversion fueron de Ps. $1,810 millones y Ps. $1,713 millones,
respectivamente, esta disminucién se debe bésicamente a una disminucion en inversion
disponibles para la venta y un incremento en las inversiones en intangibles. Los recursos
utilizados en actividades de inversion fueron de Ps. $2,384 millones al cierre del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2012.

Tanto los recursos generados o utilizados, y los flujos netos de efectivo en actividades
de financiamiento se ven afectados por diversos factores incluyendo: (i) cambios en el
endeudamiento (préstamos bancarios) que se originan por deuda pagada u obtenida; (i)
dividendos anuales y; (iii) las recompras de acciones. Para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2013 y 2014, los flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento fueron
de Ps. $761 millones y Ps. $60 millones, respectivamente, mientras que los recursos utilizados
en actividades de financiamiento fueron de Ps. $1,794 millones por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2012.
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Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, Azteca no utiliz6 recursos para
pagar dividendos. Azteca utilizé recursos por la cantidad de Ps. $662 millones para pagar
dividendos para el ejercicio terminados al 31 de diciembre de 2013.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, se obtuvieron recursos por la
recolocacion de acciones por Ps. $26 millones y durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014 se obtuvieron recursos por la recolocacion de acciones por Ps. $52 millones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, se utilizaron recursos por Ps.
$20 millones para la recompra de acciones propias. En el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014 se utilizaron recursos por Ps. $51 millones para la recompra de acciones
propias.

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2014, no se acordaron
disminuciones al capital social de Azteca y consecuentemente no hubo pago de reembolsos a
los accionistas de Azteca por dicho concepto.

Anticipos de Publicidad

Los anunciantes que optan por pagar la totalidad de la publicidad contratada dentro de
los cuatro meses posteriores a la fecha en que firmen un contrato de publicidad pueden obtener
ciertos descuentos. Asimismo Azteca ofrece flexibilidad a los anunciantes que prefieren pagar
la publicidad contratada haciendo un depdsito en efectivo que varia del 10% al 20% del
compromiso publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del
contrato de publicidad, que por lo general es un periodo de un afio. No se hacen ajustes por
inflacién durante la vigencia de un contrato.

En virtud de que las preventas de tiempo publicitario son hechas en general en el ultimo
trimestre del ejercicio, el efectivo y los valores comercializables de Azteca estdn normalmente
en su nivel mas alto en diciembre y en su nivel mas bajo en el tercer trimestre de un afio
calendario. En general, en la medida en que los flujos generados de tiempo publicitario son
reducidos (junto con otras fuentes de flujo de efectivo), Azteca utiliza fuentes de financiamiento
a corto plazo, que son restituidas de manera posterior, normalmente en el cuarto trimestre de
un afio calendario con los flujos de las preventas de tiempo publicitario para el afio siguiente.

Al 31 de diciembre de 2014, Azteca habia generado Ps. $5,344 millones en preventas
de tiempo publicitario para ser transmitido al aire en 2015. Al 31 de diciembre de 2013, Azteca
habia generado Ps. $5,416 millones en preventas de tiempo publicitario para ser transmitido al
aire en 2014. Al 31 de diciembre de 2012, Azteca habia generado Ps. $5,421 millones en
preventas de tiempo publicitario para ser transmitido al aire en 2013.

Deuda

La siguiente tabla muestra la deuda de Azteca al 31 de diciembre de 2014:
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Saldo Insoluto del Adeudo de AZTECA
Al 31 de diciembre de 2014

Concepto (Millones de Pesos) (Millones de Dolares)
Medium Term Note 11,581 786
Crédito a Largo Plazo de ATC 1,353 92
Euro Commercial Paper Program 1,106 75
Total $14,040 $953

Programa MTN

El 1° de junio de 2005, Azteca establecié el Programa Medium Term Notes (MTN por
sus siglas en inglés) por US$200 millones con Geronimo Capital Markets Ltd. como el
concertador y operador principal. EI Programa MTN permitia a Azteca emitir y tener saldos
insolutos hasta por US$200 millones en pagarés en cualquier fecha con una vigencia de uno a
siete afios.

El 25 de mayo de 2011, Azteca modificé el Programa MTN existente para, entre otras
cosas, incrementar su capacidad hasta US$500 millones e incluir a BCP Securities, LLC y a
Jefferies & Company, INC, como concertadores y operadores junto con Geronimo Capital
Markets Ltd. EI mismo dia Azteca realiz6 una emisidon bajo el Programa por un monto de
US$300 millones a una tasa de 7.5% anual cuyas fechas de pago de intereses son los dias 25
de mayo y de noviembre de cada afio hasta su vencimiento el 25 de mayo de 2018. En
noviembre de 2011, se realizd el primer pagd por concepto de intereses por un monto de US
$11.25 millones.

El 4 de septiembre de 2013, Azteca modificO nuevamente el Programa MTN existente
para, entre otras cosas, incrementar su capacidad hasta US$1,000 millones, llevando a cabo el
19 de septiembre de 2013 una emision bajo el Programa por un monto de US$500 millones a
una tasa de 7.625% anual cuyas fechas de pago de intereses son los dias 18 de marzo y de
septiembre de cada afio hasta su vencimiento el 18 de septiembre de 2020. En marzo de 2014,
se realiz6 el primer pagoé por concepto de intereses por un monto de US$19.06 millones.

Conforme a los documentos del Programa MTN, Azteca debe observar ciertas
limitaciones, incluyendo, para: (i) incurrir en endeudamiento adicional; (ii) garantizar
endeudamiento; (iii) realizar pagos considerados como restringidos; (iv) efectuar la venta de
activos o capital social de subsidiarias; (v) establecer gravamenes o limitaciones de dominio
sobre sus activos; (vi) llevar a cabo fusiones, escisiones o la transferencia de todos o
sustancialmente todos sus activos y; (vii) realizar operaciones con partes relacionadas.
Asimismo, Azteca Unicamente puede participar en negocios similares o complementarios a los
llevados a cabo antes de la emisidn. Adicionalmente, Azteca debe proporcionar a los tenedores
de la emision y a The Bank of New York Mellon (como fiduciario), sus estados financieros
trimestrales, sus estados financieros anuales, asi como cualquier otra informacién relevante que
Azteca presente ante la CNBV o la BMV.

Préstamos con ATC

En febrero de 2000, Azteca contratd una linea de crédito a largo plazo hasta por
US$119.8 millones con una subsidiaria mexicana de ATC (la “Linea de Crédito a Largo Plazo
de ATC"). La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC esta compuesta de un préstamo no
garantizado por US$91.8 millones y un préstamo por US$28 millones que se encontraba
garantizado por algunos de los bienes inmuebles de Azteca. La tasa de interés sobre cada uno

87



de los préstamos es del 13.109% anual. La vigencia inicial del préstamo a plazo no garantizado
por US$91.8 millones es de 20 afios, que podré ser prorrogada hasta por 50 afios adicionales,
en la medida en que el Contrato de Torres, que se menciona mas adelante, siga vigente. El
préstamo a plazo garantizado por US$28 millones vencié en febrero de 2005, pero fue
renovado anualmente por periodos de un afio sucesivos en virtud de que el Contrato de Torres
permanecia vigente. El 27 de noviembre de 2013, el préstamo por US$28 millones fue
liquidado anticipadamente, con recursos obtenidos del Programa MTN.

Préstamo ECP

En mayo de 1999, Azteca celebré el programa de europapel comercial (“‘ECP” por sus
siglas en inglés. El programa ECP permite a Azteca emitir y tener saldos insolutos hasta por
US$130 millones en pagarés en cualquier fecha. El 10 de septiembre de 2014, Azteca emitid
US$75 millones con BCP Securities, LLC como operador a una tasa de 3.85%, anual, los
cuales seran liguidados en un solo pago en la fecha de vencimiento, es decir, el 2 de
septiembre de 2015.

La deuda total de Azteca al 31 de diciembre de 2014, llega a su vencimiento de la
siguiente manera:

Deuda Total de AZTECA
Al 31 de diciembre de 2014

Vencimiento Millones de Doélares
2015 75
2018 297
2020 489
2021 y posteriores 92
Total US $953

Inversiones de Capital

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, las inversiones
netas de capital fueron de Ps. $926 millones, Ps. $690 millones y Ps. $1,053 millones,
respectivamente. Estas inversiones de capital se relacionaron principalmente para la expansion
y mejoras a las instalaciones de produccién y transmision televisiva de Azteca. Para los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, Azteca pag6 aproximadamente
Ps. $12 millones, Ps. $6 millones y Ps. $2 millones, respectivamente, para adquirir
transmisores para expandir la cobertura de sus canales y mejorar la calidad y operacién de su
sefal de transmision. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014,
Azteca compré equipo de produccion e hizo gastos relacionados con la renovacién de sus
instalaciones de produccion que ascienden a Ps. $363 millones, Ps. $201 millones y Ps. $617
millones, respectivamente. Las inversiones de capital de Azteca son hechas principalmente en
Doélares. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, Azteca
adquirio equipo de cémputo y vehiculos por aproximadamente Ps. $248 millones, Ps. $230
millones y Ps. $280 millones, respectivamente. Para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2012, 2013 y 2014, Azteca pag6 aproximadamente Ps. $285 millones, Ps. $253
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millones y Ps. $154 millones, respectivamente, por el mantenimiento, remodelacion vy
renovacion de sus edificios e instalaciones para oficinas.

Inversiones de Capital Presupuestadas para 2015

Azteca presupuestd aproximadamente US$30 millones para inversiones de capital al
31 de diciembre de 2015, de los cuales US$21 millones han sido gastados hasta el 31 de
marzo de 2015, principalmente para el mantenimiento, expansion y mejoras a las instalaciones
de produccion y transmision televisiva de Azteca y la adquisicion de equipo. Azteca espera
utilizar efectivo de sus operaciones para financiar estos gastos de capital. Como resultado de la
estrategia de operacién de Azteca, para el futuro predecible, no hara inversiones de capital
importantes fuera del alcance de sus operaciones de transmision televisiva importantes, que
incluirian préstamos, respaldo de crédito e inversiones de capital en sus filiales.

Politica de Distribuciones / Estrategia de Reduccié  n de Deuda

El 29 de abril de 2011, los accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una
cantidad total de Ps. $18 millones de dividendos preferentes anual para Acciones “D-A” y
Acciones “D-L", el cual fue pagado el 31 de mayo de 2011. El 27 de abril de 2012, los
accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una cantidad total de Ps. $343 millones de
dividendos, el cual fue pagado divido en partes iguales el 31 de mayo y 7 de diciembre de
2012.

El 30 de abril de 2013, los accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una
cantidad total de Ps. $318 millones, acordando que el pago sea llevado a cabo en los términos
siguientes: (i) el 31 de mayo de 2013 se pagara la cantidad total aproximada de Ps. $159
millones; y (ii) el 31 de noviembre de 2013 el monto total aproximado de Ps. $159 millones.

Asimismo, el 13 de noviembre de 2013, los accionistas de Azteca aprobaron
distribuciones por una cantidad total de Ps. $344 millones, los cuales fueron pagados el 5 de
diciembre de 2013.

Obligaciones Contractuales y de Otro Tipo

La siguiente tabla resume las obligaciones contractuales de Azteca al 31 de diciembre
de 2014, y el efecto que se espera que dichas obligaciones tendran en su liquidez y flujos de
efectivo en periodos futuros (en millones de Dolares):

Obligaciones Contractuales
(Millones de Doélares)
Pagos al ejercicio

Rubro Total 2015 2016 2017 2018
Deuda $ 375 $ 75 $ - $ - $ 300
Intereses por pagar 278.71 72.49 72.49 72.49 61.24
Transpondedores

Satelitales 9.07 2.34 2.20 2.24 2.29
Renta de Equipo 1.13 0.33 0.30 0.26 0.24
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Derechos de Exhibicion 23.84 13.64 6.29 2.61 1.30

Total de Obligaciones
Contractuales $687.75 $163.80 $81.28 $77.60 $365.07

Recompra de Acciones

Anualmente, los accionistas de Azteca aprueban el monto méaximo de la reserva en su
capital contable para ser usada en la recompra de sus acciones, de acuerdo con las reglas
establecidas por la LMV y las Disposiciones Generales. El 29 de abril de 2011, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determiné como monto maximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps. $1°443 millones. El 27 de abril de 2012, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determin6 como monto méaximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps. $1,340 millones. El 30 de abril de 2013, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determin6 como monto méaximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps. $594 millones. El 30 de abril de 2014, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determiné como monto maximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps. $600 millones. El 29 de abril de 2015, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determin6 como monto méaximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps. $ 600 millones.

Del 1° de enero de 2014 al 31 de marzo de 2015, Azteca vendié aproximadamente
934,817 CPO’s. Azteca podra comprar sus CPQO’s en la BMV a los precios prevalecientes hasta
por la cantidad maxima de CPQO’s autorizada para recompra de acciones.

iii) Control Interno

Azteca cuenta con un sistema integral de control interno. El sistema se basa en la
actualizacion, observancia y cumplimiento de politicas, cddigos y lineamientos que permiten
brindar certerza a las operaciones que se realizan. Los responsables del sistema de control
interno son el Director General y el Director General de Finanzas en coordinacion con el
Consejo de Administracion de Azteca y el Comité de Auditoria.

Como parte de la revision a los estados financieros al 31 de diciembre de 2014, los
auditores externos llevaron a cabo el estudio del Control Interno. Resultado de dicho estudio,
se emitieron algunas observaciones y se rindié un informe sobre la evaluacién de Tecnologia
de la Informacion. Con fecha 14 de abril de 2015, el Comité de Auditoria se reunid y reviso
junto con el Auditor Externo de Azteca el estado que guarda el sistema de control interno, al
respecto se hace notar que no se encontraron desviaciones de importancia que pongan en
riesgo la operacion y continuidad del negocio.

e) Estimaciones Contables Criticas

La informacién concerniente a este apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora.
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V. ADMINISTRACION

a) Auditores Externos

Los estados financieros consolidados de 2012, 2013, y 2014 de Azteca han sido
auditados por Salles Sainz-Grant Thornton, S.C. como firma de contadores publicos
independiente. Asimismo, se informa que en los 3 Ultimos ejercicios los Auditores Externos no
han emitido una opinién modificada o no favorable, es decir, opinidon con salvedades, opinion
desfavorable (o adversa) o denegacion (o abstencion) de opinién acerca de los Estados
Financieros de Azteca.

Por lo que se refiere al procedimiento que se sigue para nombrar a los Auditores
Externos, cada afio el Comité de Auditoria revisa y en su caso designa o ratifica a los Auditores
Externos. Para efectos de lo anterior, la administracion de Azteca debe proponer varias
alternativas de auditores al Comité de Auditoria, el cual evaluard su experiencia, capacidad y
su disponibilidad, asimismo revisara su independencia y la cotizacion de sus honorarios
presentada por los mismos. De igual forma, para ser considerada una firma de auditores, es
requisito indispensable que se encuentre registrada en la CNBV. Una vez que el Comité de
Auditoria selecciona a la firma de auditores se le propone al Consejo de Administracion para su
aprobacién.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, la cantidad total de
honorarios por servicios prestados por los auditores de Azteca por concepto de auditoria anual,
ascendieron a Ps. $6 millones, Ps. $7.7 millones y Ps. $7.9 millones, respectivamente. Para los
afios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014 la cantidad de honorarios distintos a
servicios de auditoria ascendieron a Ps. $0.3 millones, Ps. $2.6 millones y Ps. $0.6 millones,
respectivamente.

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

Historicamente, Azteca ha celebrado, y estima seguir celebrando, en condiciones de
mercado, a una variedad de operaciones con nuestras filiales, incluyendo entidades propiedad
de o controladas por sus accionistas mayoritarios.

El 24 de noviembre de 2004, los accionistas de Azteca acordaron establecer como una
de las medidas de mejoramiento del gobierno corporativo, un nuevo Comité de Auditoria
integrado totalmente por consejeros independientes cuyo mandato incluye la revision de las
transacciones con partes relacionadas.

Conforme los Estatutos Sociales actuales de Azteca, el Comité de Auditoria esta
encargado de revisar y realizar recomendaciones al Consejo de Administracion respecto a
transacciones con partes relacionadas que tengan un valor igual o mayor al cinco por ciento de
los activos consolidados de Azteca, basados en las cifras del trimestre inmediato anterior.
Asimismo, la administracion de Azteca le reporta anualmente al Comité de Auditoria todas las
transacciones con partes relacionadas, ya sea que tengan o no un valor igual o0 mayor al cinco
por ciento de los activos consolidados de Azteca.

Adicionalmente, conforme las Disposiciones Generales, Azteca requiere obtener la
opinibn de un experto independiente designado por el Comité de Auditoria sobre la
razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la operacion, respecto a operaciones con
personas relacionadas que, ya sea simultdnea o0 sucesivamente, por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe
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represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior un
valor que sea igual o mayor a 10% de los activos consolidados de Azteca que impliquen la
adquisicion o enajenacion de bienes, el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos,
previamente a ser sometidas a la autorizacion del Consejo de Administracién. La opiniéon de
referencia debera ser considerada por el Consejo de Administracion y el Comité antes
mencionado en sus deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la aprobacién de la Asamblea de
Accionistas.

Préstamos entre CASA y Azteca

De manera periddica, Azteca anticipa fondos a CASA. En 2012, 2013 y 2014, el saldo
de estos anticipos era de Ps. $168 millones, Ps. $342 millones y Ps. $371 millones,
respectivamente. Estos anticipos més una cantidad nominal de intereses, son restituidos
anualmente a Azteca, con los recursos que CASA recibe provenientes de los dividendos
preferentes que Azteca distribuye en forma anual. Los anticipos denominados en Ddélares
devengan intereses a una tasa del 8% anual.

El 6 de febrero de 2008, Azteca presté la cantidad de Ps. $16 millones Azteca Holdings,
S.A. de C.V., sociedad que en diciembre de 2013 se fusiond con CASA, fusién que surtid
efectos el 20 de marzo de 2014, a una tasa de interés anual de 8%, con fecha de vencimiento
el 5 de junio de 2008. Dicho préstamo se renové con fecha de vencimiento 16 de junio de 2015.

El 24 y 25 de noviembre de 2009, Azteca prestd a Azteca Holdings, S.A. de C.V., hoy
CASA, la cantidad de Ps. $340 millones, a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas dos
puntos porcentuales, CASA se obligd a pagar el préstamo (principal e intereses), en una solo
exhibicion, a mas tardar el 30 de junio de 2010 en la forma y términos que las partes
determinaran de comun acuerdo. El 2 de marzo de 2010, CASA pagd anticipadamente a
Azteca la cantidad de PS. $289.8 millones quedando un saldo pendiente de Ps. $56.7 millones,
el cual se pagara el 30 de junio de 2015.

El 24 de diciembre de 2013, Azteca presto la cantidad de Ps. $32.8 millones a Azteca
Holdings, S.A. de C.V., hoy CASA a una tasa de interés anual de 8.625%, con fecha de
vencimiento el 1° de diciembre de 2016.

Contrato celebrado entre Azteca y Desarrollos, Infr  aestructura y Construccion GS,
S.AP.l.de C.V.

El 1° de enero del 2012, Azteca celebré6 un contrato de servicios publicitarios con
Desarrollos, Infraestrutura y Construccion GS por Ps. $6.09 millones, el cual fue pagado al 31
de diciembre de 2012. De conformidad con el contrato Azteca prestaria servicios publicitarios
en los canales 7 y el Trece en favor de dicha sociedad hasta por el monto del contrato, con
base en tarifa determinadas en funcién de los puntos de rating asignados a los programas de
television durante los cuales se prestaron dichos servicios publicitarios. La vigencia del contrato
fue del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 y 2014, Azteca no celebro6 contrato de
servicios publicitarios con Desarrollos, Infraestrutura y Construccion GS.
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Contrato de Arrendamiento de Equipo celebrado entre Azteca y Arrendadora
Internacional Azteca

En noviembre de 2005, Azteca celebré un contrato de arrendamiento puro con opcion a
compra, de equipo de transporte con Arrendadora Internacional Azteca, parte relacionada,
siendo Azteca la arrendataria y Arrendadora Internacional Azteca la arrendadora. Dicho
contrato tiene una duracion forzosa para ambas partes, excepto en el caso que la arrendadora
lo de por vencido en forma anticipada por darse alguno de los supuestos sefialados en dicho
contrato; el inicio de la vigencia del contrato fue en noviembre de 2005 y concluye en diciembre
de 2015. Al término de la vigencia del contrato, Azteca podra optar por la adquisicion de los
bienes arrendados, ampliar el plazo del contrato o devolver los bienes arrendados, con una
notificacion de por lo menos 90 dias naturales antes de su vencimiento. La renta mensual
conforme al contrato es fijja de conformidad con cada uno de los anexos de los equipos
arrendados.

Derivado de las caracteristicas de los arrendamientos antes sefialados y de
conformidad con la normatividad vigente son considerados como capitalizables. Por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, los activos adquiridos bajo este contrato
ascendieron a Ps. $3.5 millones, Ps. $2.4millones y Ps. $2.4 millones, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, el monto de las rentas por pagar a
Arrendadora, ascienden a Ps. $6 millones, Ps. $7 millones y Ps. $4 millones, respectivamente.

Donativos

En los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014, Azteca hizo
donativos a Fundacion TV Azteca, A.C., parte relacionada, de Ps. $144.3 millones, Ps. $184.3
millones y Ps. $116.6 millones, respectivamente. Fundacion TV Azteca, A.C., tiene permiso de
las autoridades fiscales para recibir donativos y emitir los recibos deducibles de impuestos
correspondientes.

Contrato celebrado entre Azteca y Grupo Elektra

El 1° de enero de 2004, Elektra, Banco Azteca, y Azteca suscribieron un contrato con
vigencia indefinida, mediante el cual las partes se prestarian diversos servicios entre los cuales
se encuentran servicios administrativos, técnicos, de analisis financiero, asistencia contable,
legal, financiera, de produccién y ventas, gestoria, relaciones publicas, asi como estudios
comerciales, industriales y financieros, y la administracion y preparacién de planes especificos
para el desarrollo de negocios comerciales, industriales o técnicos y de apoyo a la operacion de
cada una de las partes. Se pact6 que las contraprestaciones deberan siempre estar a valor de
mercado y ninguna de las partes podra ceder a terceros sus derechos. En 2012, 2013 y 2014,
Azteca cobrd servicios administrativos a Elektra y sus filiales por la cantidad de Ps. $653
millones, Ps. $697 millones y Ps. $561 millones. Asimismo, en 2012, 2013 y 2014, Elektra y sus
filiales facturaron a Azteca por este mismo concepto, la cantidad de Ps. $129 millones, Ps.
$127 millones y Ps. $170 millones, respectivamente.

Durante 2012, Azteca celebré un contrato de servicios publicitarios con Elektra. La
vigencia del contrato fue del 1° de enero al 31 de diciembre de 2012. El pago que Elektra
realizd a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps. $407 millones, los cuales
fueron pagados al cierre de 2012. Los derechos bajo este contrato no podian ser cedidos por
Elektra a terceras partes.
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Durante 2013, Azteca celebré un contrato de servicios publicitarios con Elektra. La
vigencia del contrato fue del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013. El pago que Elektra
realizd a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps. $523 millones, los cuales
fueron pagados al cierre de 2013. Los derechos bajo este contrato no podian ser cedidos por
Elektra a terceras partes.

Durante 2014, Azteca celebr6 contratos de servicios publicitarios con Elektra. La
vigencia de los contratos fue del 1° de enero de 2014 al 31 de Diciembre de 2014. El pago que
Elektra realizé a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps. $630 millones, los
cuales fueron pagados al cierre de 2014. Los derechos bajo los términos de estos contratos no
podian ser transferidos por Elektra a terceras partes.

Contratos celebrados entre Azteca y Banco Azteca

Azteca ha obtenido y dispuesto de créditos no garantizados de Banco Azteca, también
ha emitido Certificados Bursatiles Fiduciarios actuando Banco Azteca como fiduciario.21

En los meses de marzo y abril de 2010, Azteca realizé disposiciones de linea de crédito
con Banco Azteca por Ps$5 millones y Ps$100 millones respectivamente, el vencimiento es
mayor a un afio y los mismos generan intereses ordinarios a razon de TIIE a 28 dias més 2
puntos porcentuales, exigibles de manera semestral. Esta linea de crédito fue liquidada en el
mes de enero de 2011.

En el mes de agosto de 2010, Azteca, a través de Banco Azteca, emiti6 Certificados
Bursatiles Fiduciarios al amparo del Fideicomiso 97 por un monto de Ps$50 millones con
vencimiento a 3 afios. La emision se amortiz6 mediante 36 pagos mensuales y causé intereses
ordinarios sobre saldos insolutos a razon de TIIE a 28 dias méas 4.50 puntos porcentuales,
exigibles cada mes. Al cierre del ejercicio 2010 el saldo de los Certificados es de Ps$44.4
millones, el cual fue liquidado en el mes de enero de 2011.

Contratos celebrados entre Azteca y subsidiarias de GSF Telecom Holdings, S.A.P.I.
de C.V.: (lusacell- Unefon)

El 16 de enero de 2015, Grupo Salinas Telecom, S.A. de C.V. dejé de terner participacion
en GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V., la tenedora del grupo de empresas que
comercializan servicios de telecomunicaciones bajo las marcas lusacell y Unefon. Grupo
Salinas Telecom, S.A. de C.V. es controlada por el Sr. Ricardo Benjamin Salinas Pliego. A
partir del 16 de enero de 2015, Azteca y GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.V. ya no se
consideran como empresas afiliadas.

Contrato de arrendamiento con Operadora Unefon, S. A . de C.V.

Azteca celebré un contrato de arrendamiento de inmuebles con Operadora Unefon, S.A.
de C.V. (como arrendataria) con vigencia hasta el 31 de agosto de 2018. EI monto de la renta
se actualiza afio con afio. Los ingresos durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de

2L Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital -
Deuda”.
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2012, 2013 y 2014 fueron de Ps. $23.5 millones, Ps. $24.6 millones y Ps. $25.5 millones,
respectivamente. Operadora Unefon, S.A. de C.V. es una subsidiaria de GSF Telecom
Holdings, S.A.P.l. de C.V.

Contrato de Publicidad (lusacell)

Durante 2012, 2013 y 2014 lusacell y Azteca celebraron contratos anuales de
publicidad; los contratos tienen vigencia anual y se firman en condiciones similares a las de los
clientes no relacionados. Al 31 de diciembre de 2012, 2013 y 2014 los ingresos provenientes de
lusacell ascendieron a Ps$.132 millones, Ps$.139 millones y Ps$209 millones,
respectivamente.

Servicios de Telefonia Celular

En 2012, 2013 y 2014, lusacell presté a Azteca servicios de telefonia celular por una
cantidad total Ps. $66 millones, Ps. $89 millones y Ps. $71 millones, respectivamente.

Servicios Administrativos y otros servicios

En 2012, 2013 y 2014, Azteca cobré servicios administrativos a lusacell por la cantidad
de Ps. $5.1 millones, Ps. $6.1 millones y Ps. $4.9 millones, respectivamente.

En 2012, 2013 y 2014, lusacell cobré servicios administrativos a Azteca por la cantidad
de Ps. $2.7 millones, Ps. $3.4 millones y Ps. $1.2 millones, respectivamente.

Contratos con Total Play Telecomunicaciones

1. Azteca celebré un contrato de prestacion de servicios con Total Play consistente en: i) la
entrega de sefales para la transmision de eventos esporadicos; ii) el uso de un espacio en el
centro de transmisiones de Azteca: iii) prestacion de servicios de soporte del centro de computo
para los servidores deTotal Play; iv) derivacion de sefiales “standar definition” (SD) para el
sistema de television restringida de Total Play; y v) prestacion de toda clase de servicios de
soporte relacionados con los equipos de computo de Total Play. La contraprestacion que Total
Play paga a Azteca por los servicios descritos anteriormente asciende a $152,000.00 mas IVA
mensual. La Vigencia de este contrato es por 12 meses, los cuales seran contados a partir del
30 de abril de 2015.

2. Azteca celebr6 un contrato de Licenciamiento de Sefiales en 2012, cuyo fin principal es
la retransmision de contenido en el sistema de televisibn restringida de Total Play. La
contraprestacion pactada entre las partes varia de acuerdo a la demanda por suscriptor acorde
a la siguiente tabla y con una vigencia hasta el afios 2020:

FECHA MONTO POR SUSCRIPTOR

Del 1 de nov de 2012 al 31 de diciembre de 2013 USD $0.07 por suscriptor
Del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014 USD $0.14 por suscriptor
Del 1 de enero de 2015 al 31 de diciembre de 2015 USD $0.18; por suscriptor
Del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2016 USD $0.22, por suscriptor
Del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017 USD $0.26, por suscriptor

95




Del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018 USD $0.27, por suscriptor
Del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019 USD $0.29, por suscriptor
Del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020 USD $0.30; por suscriptor
3. Azteca tiene celebrado un contrato de Arrendamiento de Inmueble cuyo objeto es la

renta del Piso 7 de la Torre “A” de una de las instalaciones de Azteca, asi como 19 cajones de
estacionamiento dentro del mismo inmueble. La contraprestacion pactada por las partes quedo
de la siguiente manera; la renta mensual es de $195,388.58 mas IVA, la cual se ajusta cada 12
meses en la misma proporciéon conforme al Indice Nacional de Precios al Comsumidor; la
vigencia del contrato es de manera indefinida.

4.  Estudios Azteca celebrd un contrato de prestacion de servicios televisivos con Total Play ;
por $24,987,000.00 mas IVA por un afioen donde Estudios Azteca prestaria servicios
publicitarios a favor de dicha sociedad. La vigencia del contrato se pact desde el dia 1 de enero
de 2015 finalizando el 31 de diciembre de 2015.

5. Azteca celebrd un contrato Marco de Prestacion de Servicios de Telecomunicaciones
para la prestacion de servicios de telefonia para consumo interno de Azteca. El cobro por este
servicio es conforme al consumo y a las tarifas variabes pactadas previamente por la partes. La
vigencia del contrato es de manera indefinida, el cual comenzé a partir del 1 de julio de 2014.

6. Aztecay Total Play firmaron un contrato a partir del 1 de febrero de 2005, de Prestacion
de Servicios de Telecomunicaciones de manera indefinida para la prestacion de servicios de
transmision de datos y acceso a Internet para Azteca. La contraprestacion fue establecida
conforme al consumo y a las tarifas pactadas por la partes.

Remuneracion a Directivos Relevantes

La NIC 24 “Informacién a revelar sobre Partes Relacionadas”, aplicable a los estados
financieros del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013, contiene el concepto de “Partes
Relacionadas” y establece la obligacion de revelar en las notas de los estados financieros, los
beneficios pagados en conjunto al personal gerencial clave o directivos relevantes de Azteca,
los cuales son contratados por empresas filiales de Azteca y/o de empresas terceras no
relacionadas con Azteca. Para obtener informacion respecto de los pagos de beneficios a
Directivos Relevantes, incluyendo beneficios a corto y largo plazo, pagos basados en acciones,
beneficios por terminacion y beneficios por retiro ver “Administracién, c) Administradores y
Accionistas — Remuneracion a Consejeros y Funcionarios.”

c) Administradores y Accionistas

Consejo de Administracién

Conforme a los Estatutos Sociales de Azteca, el Consejo de Administracion de Azteca
podra estar integrado por un maximo de veintidn miembros, de los cuales cuando menos el
veinticinco por ciento deben ser consejeros independientes. Actualmente, el Consejo de
Administraciéon estd compuesto de 11 miembros de los cuales 4 son consejeros
independientes.

Los Estatutos Sociales de Azteca establecen que el Consejo de Administracion sera
electo por los tenedores de las acciones de Azteca de la siguiente manera: los tenedores de las
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Acciones “A” tendran derecho a elegir por lo menos al 60% de los miembros del Consejo de
Administracion de Azteca y cada tenedor de por lo menos el 10% del capital social con derecho
de voto limitado de Azteca (Acciones “D-A” y Acciones “D-L” y, después de la conversion, las
Acciones Serie “L") tendra derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de
Administracion de Azteca.

Todos los miembros del Consejo de Administracion prestan sus servicios por un periodo
de un afio. Los miembros actuales del Consejo de Administracion fueron ratificados en sus
nombramientos en Asamblea General Anual de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2015,
por lo que el actual periodo de funciones de cada miembro del Consejo de Administracion
vencera el 28 de abril de 2016, sin embargo la Asamblea de Accionistas podra ratificar sus
nombramientos por un afio mas o designar a nuevos miembros.

El cuadro siguiente enlista a cada consejero de Azteca, su edad al 31 de marzo de
2015, y sus cargos en Azteca y el afio de hombramiento al Consejo de Administracion.

NOMBRE EDAD | CARGO CONSEJERO
DESDE
*Ricardo Benjamin Salinas Pliego” 59 1993

Presidente del Consejo /
Consejero Relacionado /

Patrimonial
*Pedro Padilla Longoria 49 Consejero Relacionado 1993
Guillermo E. Salinas Pliego” 55 Consejero Relacionado 1998
*Mario San Roman Flores 56 Consejero Relacionado / 2004

Director General

*Luis Jorge Echarte Fernandez 70 Consejero Relacionado 1999
*Joaquin Arrangoiz Orvafianos 58 Consejero Relacionado 1998
*Francisco X. Borrego Hinojosa 50 Consejero Relacionado 2004
Linage

Francisco Murguia Diaz 75 Consejero Independiente 2004
Ignacio Cobian Villegas 51 Consejero Independiente 2006
Sergio Gutiérrez Muguerza 63 Consejero Independiente 2000
José Ignacio Sanchez Conde 60 Consejero Independiente 2010

*Son Consejeros Suplentes: Carlos Diaz Alonso y Rodrigo Fernandez
Capdevielle

! Ricardo B. Salinas Pliego y Guillermo E. Salinas Pliego son hermanos.

A continuacién se proporciona informacion biogréafica acerca de los miembros del
Consejo de Administracion de Azteca.

Ricardo Benjamin Salinas Pliego. El sefior Salinas Pliego ha sido Presidente del
Consejo de Azteca desde 1993 y Presidente del Consejo de Grupo Elektra desde 1993. El
sefior Salinas Pliego también presta sus servicios en el Consejo de Administracion de
numerosas otras sociedades mexicanas, Universidad CNCI, Grupo Mévil Access, y Salinas y
Rocha. El sefior Salinas Pliego recibié el titulo de Contador del Instituto Tecnologico de
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Estudios Superiores de Monterrey y recibié un titulo de maestria en Administracién de
Empresas de la Freeman School of Business en la Universidad de Tulane.

Pedro Padilla Longoria. El sefior Padilla ha prestado sus servicios como miembro del
Consejo de Administracion de Azteca desde 1993 y fue Presidente Ejecutivo de Grupo Elektra
de 1993 a 2000. El sefior Padilla presté sus servicios como Director General de Azteca de
octubre de 2001 a julio de 2004 y a partir del 14 de julio de 2004 es Director General de Grupo
Salinas. El sefior Padilla también presta sus servicios en el Consejo de Administraciéon de
Grupo Elektra y Grupo Movil Access. El sefior Padilla recibio el titulo de Abogado de la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Guillermo E. Salinas Pliego. El sefior Salinas ha prestado sus servicios como miembro
del Consejo de Administracion de Azteca desde 1998. El sefior Salinas es cofundador de
Universidad CNCI y ha sido su Presidente desde 1982. También es miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Elektra. El sefior Salinas es Contador Publico Certificado, egresado
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey en Monterrey, México.

Mario San Roman Flores. El sefior San Roman es Director General de Azteca desde el
14 de julio de 2004. El sefior San Roman prest6 sus servicios anteriormente como Director de
Operaciones de Azteca del 2002 a julio de 2004, como Vicepresidente de Comercializacion
desde agosto de 1998 hasta marzo de 1999, como Director de Azteca 13 desde marzo de 1999
hasta junio de 2000 y como Director General de Canales desde junio de 2000 hasta 2002. El
sefior San Roman recibié el titulo de Licenciado en Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Iberoamericana.

Luis Jorge Echarte Fernandez. El sefior Echarte ha prestado sus servicios como
miembro del Consejo de Administracion de Azteca desde noviembre de 1999. Antes de unirse
a Azteca como Director de Finanzas y Administracion, fue Vicepresidente de Finanzas y
Administracion de Grupo Elektra, compafiia a la que se integré en 1994. Es Director General de
Relaciones Internacionales de Grupo Salinas, Presidente del Consejo de Azteca America y
Director General de Fundacién Azteca America. Es egresado de la Universidad Estatal de
Memphis y de la Universidad de Florida y terminé el Programa de Administracién Ejecutiva en
la Universidad de Stanford.

Joaquin_Arrangoiz_Orvafanos. El sefior Arrangoiz ha prestado sus servicios como
miembro del Consejo de Administracion de Azteca desde 1998 y Codirector General de Ventas
de Azteca desde 1993. El sefior Arrangoiz recibi6 el titulo de Licenciado en Administracion de
la Universidad Anahuac.

Francisco X. Borrego Hinojosa Linage. El sefior Borrego ha prestado sus servicios como
Asesor Legal General y Director Legal de Azteca desde agosto de 1993. El sefior Borrego es
Vicepresidente Juridico de Grupo Salinas. El sefior Borrego recibié el titulo de Abogado de la
Escuela Libre de Derecho.

Francisco Murquia Diaz. El sefior Murguia ha prestado sus servicios como miembro del
Consejo de Administracion independiente de Azteca desde abril de 2004. El sefior Murguia es
un productor principal de peliculas comerciales y cortometrajes en América Latina y ha
prestado sus servicios como Presidente de la Asociacibn Mexicana de Productores de
Peliculas, el Consejo Nacional de Publicidad y la Asociacion Mexicana de Publicidad.

Ignacio Cobidn Villegas. Socio fundador y Director General de Timbermart, S.A. de C.V.,
empresa dedicada a la comercializacion de productos maderables desde 1999 a la fecha. El
sefior Cobian presté sus servicios anteriormente como Socio fundador y director general de
Corteza, S.A. de C.V., empresa dedicada a la produccion y comercializaciéon de muebles de
madera y diversos productos maderables desde 1998 hasta 1999. El sefior Cobian recibio el
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titulo de Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad de las Américas y obtuvo
un certificado profesional en Administracion de Empresas en la Universidad de California en
San Diego.

Sergio_Gutiérrez Muguerza. El sefior Gutiérrez presta sus servicios como consejero
independiente y Presidente del Comité de Auditoria de Azteca como experto financiero. Ha
prestado sus servicios como Director General de Deacero, S.A., una sociedad acerera y de
cables, desde 1981. El sefior Gutiérrez también ha prestado sus servicios como consejero de
Alpek, S.A. de C.V., una compafiia petroquimica, e ING Comercial América, una compafia de
seguros, desde 1997. El sefior Gutiérrez recibio el titulo de Ingeniero Industrial de la
Universidad de Purdue.

José Ignacio Sanchez Conde. El sefior Sanchez Conde es Director General de la
compafia de iluminacion denominada “Sanchez Conde lluminacién”; anteriormente presté sus
servicios como Director General de Publicidad y Mercadotecnia de Grupo CIFRA (Aurrera) de
1979 a 1982, como Director General de LSI de México (Compafiia de lluminacion) de 1982 a
1991 y como Director Financiero de Grupo ARSACO de 1992 a 2001. Actualmente es miembro
del consejo de GMD Resorts y Grupo Mexicano de Desarrollo y fue consejero independiente de
Grupo Movil Access. El sefior Sanchez Conde es Licenciado en Ciencias de la Comunicacion
por la Universidad Anahuac, con especialidad en Publicidad y Television.

Funciones y Facultades Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Azteca es el representante legal de la sociedad y sus
principales funciones y facultades son las siguientes:

1.- Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la compafiia
y personas morales que ésta controle.

2.- Vigilar la gestidon y conduccién de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la compafiia, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

3.- Nombrar, elegir y destituir al director general de la sociedad.
4.- Aprobar previa opinion del Comité de Auditoria:

4.1.- Las operaciones, cada una en lo individual, con partes relacionadas, que pretenda
celebrar la sociedad o personas morales que esta controle, cuyo valor sea igual o
superior al 5% de los activos consolidados de la sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior.

4.2.- Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la compafiia o a las personas morales que esta controle o en las que
tenga influencia significativa.

4.3.- Las operaciones que se ejecuten con terceros, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion y que pretenda llevar a cabo las compafia o la personas morales que esta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, 0
bien su importe represente, con base en las cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior (i) la adquisicibn de bienes y (ii) el otorgamiento de
garantias o asuncion de pasivos, por un monto igual o superior al 5% de los activos
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consolidados de la sociedad, con excepcion de las inversiones en valores de deuda o
instrumentos bancarios.

4.4.- El nombramiento y remocion de los auditores externos de la sociedad.

5.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social los informes que establece la LMV y la LGSM.

6.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacién
presentada por el Comité de Auditoria, el director general y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad,
control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo
gue se podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

7.- Las demas que la LMV establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de la
sociedad.

Comités

Los Comités del Consejo de Administracion estaran compuestos por el nimero de
miembros propietarios del Consejo de Administraciébn que determine el propio Consejo, los
cuales actuaran como un cuerpo colegiado, en el entendido de que la totalidad de los miembros
del Comité de Auditoria deberdn ser consejeros independientes, los cuales, deberan satisfacer
los criterios de independencia previstos en los Estatutos Sociales de Azteca y en la LMV. El
Comité de Auditoria podra desarrollar las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria a que se refiere la LMV y los Estatutos Sociales y se integrard por un minimo de tres
miembros independientes designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del
Presidente de dicho 6rgano social.

Los Comités sesionaran con la periodicidad que fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas o0 el Consejo de Administracion, asi como cuando sean convocados por el Consejo
de Administracion, por el Secretario del Consejo de Administracion o por el Presidente del
Comité o dos de sus miembros.

A la fecha del presente Reporte Anual y a efecto de cumplir con las obligaciones en
materia de préacticas societarias y de auditoria previstas en los Estatutos Sociales de Azteca y
en la LMV, Azteca cuenta con el Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por consejeros
independientes, el cual tiene, ademas de las facultades que en su caso le confiera el Consejo
de Administracion, los Estatutos Sociales y la LMV, las siguientes funciones:

(@) Opinar sobre todas las operaciones que deba aprobar el Consejo de
Administracion, siempre que las mismas tengan un valor igual o mayor al 5% de los
activos consolidados de Azteca, con base en cifras correspondientes al trimestre
inmediato anterior.

(b) Proponer la contratacién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinién respecto de las operaciones
gue deba aprobar el Consejo de Administracién, siempre que las mismas tengan un
valor igual o mayor al 5% de los activos consolidados de Azteca.
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(c) Revisar los estados financieros y los sistemas de control interno y auditoria
interna, asi como las actividades e independencia de los auditores externos y las
actividades del propio Comité.

(d) Remitir al Director Juridico de Azteca cualquier procedimiento legal del que
tenga conocimiento que haya sido iniciado en contra de empleados de Azteca.

(e) Recomendar al Consejo de Administracion el nombramiento, compensacion y
retencion de un despacho contable, asi como de vigilar su actuaciéon y establecer
procedimientos para resolver cualquier posible disputa entre el Consejo de
Administracién y los auditores externos de Azteca relativas a la preparacion de los
estados financieros de la misma.

(H Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades relevantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

(9) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que,
en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

(h) Preparar un informe anual sobre sus funciones, el cual debera ser entregado al
Consejo de Administracion y repartido entre los accionistas Azteca durante la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.

Los miembros del Comité de Auditoria son los sefiores Ignacio Cobian Villegas,
Francisco Murguia Diaz y Sergio Gutiérrez Muguerza.

Director General

Los Estatutos Sociales de Azteca establecen que la gestion, conduccién y ejecucién de
los negocios sociales de Azteca, estara confiada a un Director General, designado por el
Consejo de Administracion, quien gozara de las facultades que le confiere el propio Consejo
dentro de las atribuciones sefialadas en los Estatutos Sociales, asi como de las mas amplias
facultades para representar a Azteca en actos de administracién y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.

El Director General puede 0 no ser accionista o miembro del Consejo de Administracion,
y duraré en funciones indefinidamente hasta en tanto el Consejo de Administracion designe a la
persona que haya de substituirlo y la misma tome posesién de su cargo.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

(a) Someter a la aprobaciéon del Consejo de Administracion las estrategias de negocio
de la Sociedad.

(b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

(c) Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y

auditoria interna de la Sociedad, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion.
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(d) Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el &rea de su competencia.

(e) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la LMV, siendo responsable del contenido y oportunidad de dicha
informacion, incluso cuando la difusion de la misma se delegue en terceros, salvo por dolo o
culpa inexcusable de dichos terceros.

(f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacién de acciones propias de la sociedad.

(9) Ejercer, por si o0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o
por instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad
gue resulten procedentes.

(h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
socios.

() Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a
los dividendos que se paguen a los accionistas

() Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad.

(k) Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el
articulo 172 de la LGSM, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

(I) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

(m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la LMV, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que
por determinacion del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinién del Comité de
Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

(n) Las demas que los Estatutos Sociales y la LMV establezcan.

Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de Azteca esta
confiada al Consejo de Administraciéon a través del Comité de Auditoria, asi como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el &mbito de
Sus respectivas competencias.

Ejecutivos de Primer Nivel
El siguiente cuadro enlista a cada ejecutivo de primer nivel de Azteca, su edad al 31 de

marzo de 2015, su cargo actual y el afio de nombramiento como funcionario ejecutivo (con
Azteca o sus entidades predecesoras).
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NOMBRE EDAD CARGO ACTUAL FUNCIONARIO
EJECUTIVO
DESDE

Ricardo Benjamin Salinas Pliego 59 Presidente del Consejo 1993

Mario San Romén Flores 56 Director General 2004

Carlos Hesles Flores 49 Director General de Administraciéon y 2002

Finanzas

Luis Ricardo Ontiveros Sandoval 47 Director de Finanzas 2000

Joaquin Arrangoiz Orvafanos 58 Cadirector General de Ventas 1997

Rafael Rodriguez Sanchez 38 Director Juridico 2013

Carlos Diaz Alonso 49 Director General de Ventas 2004

A continuacién se establece informacién biogréfica acerca de los funcionarios ejecutivos
de Azteca. Para informacion biogréfica con respecto a Ricardo Benjamin Salinas Pliego,
Joaquin Arrangoiz y Mario San Roman ver “Administracion — Administradores y Accionistas”.

Carlos Hesles Flores. El sefior Hesles ha prestado sus servicios como Director de
General de Administracion y Finanzas de Azteca desde el afio 2002. El sefior Hesles recibié un
titulo de Licenciado en Contaduria Publica con especializacion en finanzas del Instituto
Tecnoldgico Autbnomo de México.

Luis Ricardo Ontiveros Sandoval. El sefior Ontiveros ha prestado sus servicios como
Director de Finanzas de Azteca desde 2000. Anteriormente, trabajé como agente financiero en
Grupo Financiero INVEX y Casa de Bolsa Inverlat en la Ciudad de México. El sefior Ontiveros
recibi6 el titulo de contador de la Universidad La Salle. También complet6 el programa MBA en
el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas en la Ciudad de México.

Rafael Rodriguez Sanchez. El sefior Rodriguez se ha desempefiado como Director
Juridico de Azteca desde el 1° de mayo de 2013. A partir de julio de 2003 y hasta abril de 2013,
se desempefid6 como Asesor Legal de las areas Corporativo, Regulatorio y Proyectos
Especiales de lusacell. El sefior Rodriguez también se desempefia como Secretario No
Miembro del Consejo de Administracién desde 2014. Entre diciembre de 2000 y julio de 2003,
el sefior Rodriguez fue Gerente Juridico de Azteca Deportes, noticias y el area de
entretenimiento. Antes de eso, trabaj6 en el é&rea de Derecho Corporativo en
PricewaterhouseCoopers en la Ciudad de México. El sefior Rodriguez recibio el titulo de
Abogado de la Universidad La Salle. También complet6 un Seminario sobre
Telecomunicaciones en el Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México, en la Ciudad de México y
un Seminario sobre Derecho Deportivo Internacional en el Institute of Directors en Londres,
Inglaterra.

Carlos Diaz Alonso. El sefior Diaz ha prestado sus servicios como Director General de
Ventas de Azteca desde 2004. El sefior Diaz recibi6 el titulo de Licenciado en Administracién
de Empresas de la Universidad Anahuac.

Remuneracion de Consejeros y Directivos Relevantes

Durante 2014, los miembros del Consejo de Administracion de Azteca recibieron una
remuneracion anual total por la cantidad de Ps. $6.7 millones. Respecto a la cantidad pagada a
directivos relevantes de Azteca e individuos con el caracter de personas relacionadas, por los
servicios prestados por los mismos en cualquier caracter fue de aproximadamente Ps. $65
millones.
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Propiedad Accionaria

De la informacion con la que cuenta Azteca se desprende que, con excepcion del sefior
Ricardo B. Salinas Pliego, no existen miembros del Consejo de Administracion o funcionarios
gue sean propietarios de mas del 1% de las acciones de Azteca. Al 31 de marzo de 2015, los
miembros del Consejo de Administracion y funcionarios de Azteca, excepto el sefior Salinas
Pliego, eran propietarios de un total de 2 millones de CPO’s.*

Accionistas Principales

Los cuadros que se encuentran en “Mercado de Capitales — Estructura Accionaria’
establecen informacion relativa a aquellos accionistas de Azteca que fueron propietarios del 3%
0 mas del capital social de Azteca al 31 de marzo de 2015.

Los accionistas mayoritarios son propietarios del 100% de las Acciones Serie “A” que no
estan incluidas en los CPQO’s y controlan el 51.4% de los CPQ’s en circulacion. En virtud de que
cada CPO’s contiene una Accion “A”, los accionistas mayoritarios controlan efectivamente el
77.3% de todas las Acciones “A”.

Las unicas acciones que tienen plenos derechos de voto son las Acciones Serie “A”, la
mayoria de las cuales es propiedad de CASA y Arrendadora Internacional Azteca (71.6%),
guienes son controladas por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego y sus filiales.

Los accionistas minoritarios son propietarios de CPQO’s que contienen las Acciones Serie
“A”, que tienen plenos derechos de voto, y Acciones Serie “D-A” y Acciones Serie “D-L”", que
son acciones con derechos de voto limitados. Los tenedores de las Unidades de Contratacion,
Unicamente tienen plenos derechos patrimoniales.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Estatutos

A continuacion se incluye una breve descripcion de algunas disposiciones relevantes de
los Estatutos Sociales de Azteca. Esta descripcion se realiza de manera enunciativa y lo
limitativa y esta referenciada a los Estatutos Sociales de Azteca, mismos que se encuentran a
disposicién para consulta del publico inversionista.

Objeto

La Clausula Cuarta de los Estatutos Sociales define el objeto social de Azteca como
usar, aprovechar, explotar y operar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico y redes
publicas o privadas de telecomunicaciones, a través de concesiones, autorizaciones o permisos
otorgados por las autoridades competentes, asi como la produccion, comercializacion,
adquisicion, distribucion, cesion, compraventa, disefio, uso o cualquier otra forma de
contratacion de todo tipo de eventos, espacios publicitarios, series, programas de radio, cine,
television, sistemas de television restringida, redes publicas o privadas de telecomunicaciones,
internet y cualquier otro sistema de telecomunicaciones, conocido o por conocerse, incluyendo
los derechos de transmision de eventos, series 0 programas propios o de terceros en México y

*2 para informacion relativa a la propiedad de las acciones de AZTECA por el sefior Salinas Pliego, ver
“Administracién — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
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el extranjero; y en general la prestacion de toda clase de servicios relacionados con las
telecomunicaciones y la radiodifusion, a través de todo tipo de aparatos eléctricos, electronicos
y mecénicos.

Administracién

La administracion de Azteca reside en su Consejo de Administracion y en el Director
General. De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion consistira de un
maximo de veintidn miembros, de los cuales cuando menos el 25% deberan ser
independientes. ElI Consejo de Administracion actualmente estd compuesto de 11 miembros de
los cuales 4 miembros son consejeros independientes. Los tenedores de Acciones “A” tienen la
facultad de elegir a por lo menos el 70% de los miembros del Consejo de Administracién de
Azteca y cada tenedor de un 10% del capital social con voto limitado de Azteca (Acciones “D-A"
y Acciones “D-L" y, después de la conversion, las Acciones “L”) tiene derecho a elegir a uno de
los miembros del Consejo de Administracion de Azteca. Entre otras obligaciones, se requiere
que los miembros del Consejo de Administracion informen al Presidente y Secretario del
Consejo de Administracién, cualquier conflicto de intereses que tengan y se abstengan de votar
en asuntos relacionados con dicho conflicto y utilicen los recursos de Azteca Unicamente para
beneficio de Azteca y definan politicas claras con respecto al uso de los recursos de Azteca
para objetos personales.

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién de Azteca debe ser
aprobada por los accionistas. Los miembros del Consejo de Administracion no tienen facultad
alguna para cambiar su remuneracion. Los estatutos sociales de Azteca no prevén
actualmente ninguna disposicién relativa a las facultades de autorizacion de préstamos de
parte de los miembros del Consejo de Administracion.

Capital Social

El capital social es variable. El capital social minimo fijo de Azteca a la fecha del
presente Reporte Anual es la cantidad de Ps. $664°930,375.00 (Seiscientos Sesenta y Cuatro
Millones Novecientos Treinta Mil Trescientos Setenta y Cinco Pesos 00/100), representado por
Acciones “A”, Acciones “D-A”", Acciones “D-L"” y Acciones “L". Cada accién tiene derecho a un
voto en aquellos asuntos para los que dichas acciones tiene derecho a votar. Las Acciones “A”
y Acciones “D-A” pueden Unicamente ser suscritas por personas fisicas de nacionalidad
mexicana y sociedades constituidas conforme a las leyes de México, cuyos estatutos sociales
contienen una clausula de exclusién de extranjeros. La parte variable del capital social de
Azteca es ilimitado y estara representada por acciones con caracteristicas similares a las
acciones existentes de Azteca.

Las acciones del capital social estan divididas en cuatro Series:
»Las Acciones “A” representan acciones ordinarias con derechos de voto pleno.

»Las Acciones “D-A”" representan acciones con derecho de voto limitado, que tienen
derecho a recibir un dividendo preferente, pero pueden Unicamente votar en relacion
con (i) prérroga de la duracién de Azteca después de junio de 2092, (ii) disolucion
anticipada de Azteca, (ii) cambio de objeto social de Azteca, (iv) cambio de
nacionalidad de Azteca, (v) la transformacion de Azteca de una clase de sociedad a
otra, (vi) fusién con otra sociedad, y (vii) cancelacién del registro de las Acciones “D-
A’ en el RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Las
Acciones “D-A" se convertiran en Acciones “A” en agosto de 2017.
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»Las Acciones “D-L” representan acciones con derecho de voto limitado, que pueden
ser suscritas libremente y tienen derecho a recibir un dividendo preferente, pero
pueden Unicamente votar en relacion con (i) prorroga de la duraciobn de Azteca
después de junio de 2092, (ii) disolucion anticipada de Azteca, (iii) cambio de objeto
social de Azteca, (iv) cambio de nacionalidad de Azteca, (v) la transformacién de
Azteca de una clase de sociedad a otra, (vi) fusion con otra sociedad, y (vii)
cancelacion del registro de las Acciones “D-L” en el RNV y en las bolsas de valores
donde éstas se encuentren listadas. Las Acciones “D-L” se convertiran en Acciones
“L” en agosto de 2017.

»Las Acciones “L” estan autorizadas pero aun no han sido emitidas y representaran
acciones con derecho de voto restringido y tendran Unicamente derecho a votar en
relacion con (i) transformacion de Azteca, (ii) fusibn de Azteca cuando ésta sea la
fusionada, y (iii) cancelacion del registro de las Acciones “L” en el RNV y en las bolsas
de valores donde éstas se encuentran listadas. Las Acciones “L” podran ser
adquiridas por cualquier persona fisica o moral, nacional o extranjera, siempre que las
disposiciones legales aplicables con respecto a la inversion extranjera se cumplan.
Para efectos de las leyes de inversion extranjera, las Acciones “L” no estan incluidas
en el célculo de la participacion proporcional de los inversionistas extranjeros.

En caso de liquidacion de la sociedad, una vez aprobado el balance final
correspondiente, todas las acciones por igual tendran derecho por igual a recibir de manera
proporcional el activo liquido repartible de la sociedad, de existir este. Los tenedores de
Acciones “D-A" y Acciones “D-L" tienen derecho a ser liquidados primeramente.

Asambleas de Accionistas

Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales, y las Asambleas
Generales podran ser Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias
son aquellas convocadas para considerar algun aspecto especificado en el articulo 182 de la
LGSM, incluyendo, principalmente, la reforma a los Estatutos Sociales, la liquidacion, fusion y
transformacién de una clase de sociedad a otra, asi como para considerar la cancelacion de las
acciones de Azteca de inscripcion, o pueden ser convocadas para convenir en la amortizacion
de acciones con utilidades distribuibles. Todas las demas Asambleas de Accionistas seran
Ordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas seran celebradas por lo menos
una vez cada afio, en los cuatro meses posteriores al cierre de cada ejercicio social. Las
asambleas especiales son aquellas que se relnen para tratar asuntos que pueden afectar los
derechos de una clase en particular de acciones, y estan sujetas a las disposiciones aplicables
a las Asambleas Generales Extraordinarias.

En general, el Consejo de Administracion, el Secretario del Propio Consejo o dos
miembros del Consejo de Administracién pueden realizar convocatorias para las Asambleas de
Accionistas; sin embargo, los accionistas que representan por lo menos un diez por ciento del
capital social de Azteca podran solicitar por escrito, en cualquier momento, que el Consejo de
Administracion convoque a una Asamblea de Accionistas para tratar los asuntos especificados
en su solicitud, en la inteligencia que dichos accionistas tengan derecho a votar en relaciéon con
el asunto. Si el Consejo de Administracion omite convocar dicha Asamblea, los accionistas
podrén solicitarlo ante un juez competente.

La convocatoria de las Asambleas de Accionistas debe ser publicada en el periédico
oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacién de dicho domicilio por lo
menos 15 dias antes de la Asamblea de Accionistas. Seran admitidos en las Asambleas de
Accionistas los accionistas que aparezcan inscritos como titulares de una o mas acciones en el
Registro de Acciones de la Sociedad. El registro de acciones se cerrara el dia antes de la fecha
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establecida para una Asamblea de Accionistas. Para asistir a una Asamblea de Accionistas, los
accionistas se deberan exhibir la tarjeta de admision correspondiente.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los que Unicamente las acciones de la Serie “A” tengan derecho de voto, se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en
ella por lo menos el 75% de las Acciones de la Serie “A” de la sociedad, y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de las acciones que representen cuando
menos el 50% mas una de las Acciones “A” de Azteca. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar
asuntos en los que uUnicamente las Acciones “A” tengan derecho de voto, podran celebrarse
validamente si en ellas esta representado cuando menos el 50% del total de las Acciones “A”
de Azteca, y sus resoluciones seran vélidas si se toman por el voto favorable de las acciones
gue representen cuando menos el 50% mas una del total de las Acciones “A”.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los que las acciones de las Series “D-A”, “D-L” y/o “L” tengan derecho de voto de
conformidad con estos Estatutos Sociales, se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberan estar representadas, por lo menos, la mayoria de las Acciones
“A” de Azteca y el 75% de las Acciones en que se divide el capital social, y sus resoluciones
seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de las acciones en que se
divide el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar asuntos en los que las Acciones “D-A”,
las Acciones “D-L” y/o las Acciones “L” tengan derecho de voto de conformidad con estos
Estatutos Sociales, podran celebrarse validamente si estan representadas cuando menos la
mayoria de las Acciones “A” de Azteca y el 50% del total de las acciones en que se divida el
capital social, y sus resoluciones serén validas cuando se adopten por el voto favorable de la
mayoria de las acciones en que se divide el capital social.

Derechos de Preferencia

En caso de un aumento de capital, los accionistas tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la respectiva serie o clase al
momento de decretarse dicho aumento; en la inteligencia que dicho derecho no se aplicara en
caso de un aumento de capital en relacidbn con una fusion, conversion de obligaciones,
adquisicion de acciones propias 0 una oferta publica. El derecho de preferencia debe ser
ejercido dentro del periodo establecido al efecto por la Asamblea de Accionistas que decrete el
aumento de capital.

V. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura Accionaria

Accionistas Principales
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Ejerc

Tenencia Accionaria TZA
al 31 de Marzo de 2015

%

%

As DA DL Total Capital Capital
As CPO CPO CPO Acciones Pagado  Autorizado

Comunicaciones Avanzadas, S.A.de C.V. 2,301,957,281 825,513,848 825,513,848 825,513,848 4,778,498,825 53.3% 45.3%
Ricardo B. Salinas Pliego 23,252,092 241,615,953 241,615,953 241,615,953 748,099,951 8.4% 7.1%
Arrendarora Internacional Azteca, S.A. de C.V. 144,673,530 44,226,751 44,226,751 44,226,751 277,353,782 3.1% 2.6%
Tenencia Mayoritaria 2,469,882,903 1,111,356,552 1,111,356,552 1,111,356,552 5,803,952,558 64.8% 55.0%
Tenencia Publica - 1,050,608,198 1,050,608,198 1,050,608,198 3,151,824,595 35.2% 29.9%
Total Pagado 2,469,882,903 2,161,964,750 2,161,964,750 2,161,964,750 8,955,777,153 100.0% 84.9%
Total Tesoreria 234,318,839 451,912,826 451,912,826 451,912,826 1,590,057,319 15.1%
Total de la Compafiia 2,704,201,742 2,613,877,577 2,613,877,577 2,613,877,577 10,545,834,472 100.0%

| z . .z .

® Cada CPO esta compuesto de tres acciones, una de las cuales es una Accion A. El porcentaje y

cantidad de Acciones A en CPQ's es, por lo tanto, igual al nimero correspondiente de CPO'’s.

b)

Historia de Precios y Mercados

Comportamiento de la Accidén en el Mercado de Val

ores

Los CPO'’s, cada uno de las cuales representa una Accién “A”, una Accion “D-A” y una
Accion “D-L", son operados en la BMV.

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los precios de venta mas alto
y mas bajo reportados para los CPO’s en la BMV y en el Mercado de Latibex. Los precios no
han sido reexpresados en unidades de moneda constante sino que han sido reexpresados para
reflejar la divisibn de acciones que se menciona mas adelante.

icio terminado en diciembre de

Bolsa Mexicana de Valores

(Pesos por CPO)

VOL

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Trimestre

2013

3236283
3576773
1943476
2108077
3718263
2892015

Mercado de Latibex

(Euro por Unidad de Contratacion)

ALTO BAJO VOL ALTO
7.20 4.36 8906 0.386 eur
9.68 6.37 8360 0.554 eur
9.76 6.93 5264 0.585 eur
9.21 7.93 55325 0.553
9.85 5.56 176254 0.617
8.47 5.96 138062 0.464

Bolsa Mexicana de Valores

(Pesos por CPO)

ALTO

BAJO
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BAJO
0.229 eur
0.380 eur
0.389 eur

Mercado de Latibex

0.462
0.331
0.329

(Euro por Unidad de Contratacion)

VOL

ALTO

BAJO



2014

2015

Primer Trimestre 2508787 9.07 8.2 124984 0.559 eur 0.504 eur
Segundo Trimestre 3286778 9.85 6.7 228490 0.617 eur 0.387 eur
Tercer Trimestre 5654912 7.73 5.56 183074 0.445 eur 0.331 eur
Cuarto Trimestre 3291150 7.7 6.01 167469 0.446 eur 0.356 eur
Primer Trimestre 3046870 8.47 6.87 132252 0.464 eur 0.385 eur
Segundo Trimestre 2880532 8.40 7.18 127215 0.458 eur 0.409 eur
Tercer Trimestre 2907481 7.58 7.00 126084 0.435 eur 0.408 eur
Cuarto Trimestre 2737418 7.08 5.96 166641 0.422 eur 0.329 eur
Primer Trimestre 2731461 6.37 5.56 56902 0.386 eur 0.334 eur

Bolsa Mexicana de Valores
(Pesos por CPO)

Mercado de Latibex
(Euro por Unidad de Contratacion)

Mes terminado el dia VOL ALTO BAJO VoL ALTO BAJO
31 de octubre de 2014 3014677 7.05 6.80 69411 0.421 0.402
30 de noviembre de 2014 2806516 7.08 6.86 200566 0.422 0.403
31 de diciembre de 2014 2371238 6.93 5.96 240820 0.401 0.329
31 de enero de 2015 2659890 6.25 5.84 57012 0.375 0.334
29 de febrero de 2015 3009408 6.37 5.82 56633 0.371 0.347
31 de marzo de 2015 2551558 6.22 5.56 57043 0.386 0.335

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas de Azteca celebrada el 28 de abril de

2014, los accionistas de Azteca aprobaron el monto maximo destinado para la recompra de sus
acciones, de acuerdo con las reglas establecidas por la LMV y las Disposiciones Generales.
Azteca podra comprar sus CPO’s en la BMV y sus Unidades de Contratacion en el Mercado de
Latibex a los precios prevalecientes hasta por la cantidad de terminada por la Asamblea de
Accionistas de Azteca. No se considerara que cualquier accion recomprada de ese modo esté
en circulacion para objeto de calcular cualquier quérum o votacion en una Asamblea de
Accionistas durante el periodo en el que dichas acciones sean propiedad de Azteca. Del 1° de
enero de 2014 al 31 de marzo de 2015, Azteca vendié aproximadamente 934,817 CPO’s.

Operacion en la BMV

El 1° de abril de 1998, los CPQO’s de Azteca entraron en el indice de Precios y
Cotizaciones como una de las 35 acciones mas importantes operadas en la BMV.

Operacion en el Mercado de Latibex

El 11 de noviembre de 2004, Azteca solicitd formalmente su incorporacion al Mercado
Latibex de Espafia y sus titulos empezaron a cotizar el 16 de noviembre de ese mismo afio
bajo la clave de cotizacion XTZA.

Latibex, es el Unico mercado europeo dedicado a valores latinoamericanos, fue
creado en diciembre de 1999 y esta regulado bajo la ley del mercado de valores vigente en
Espafia. Este mercado representa un marco idoneo para canalizar de manera eficaz las
inversiones europeas hacia Latinoamérica, ya que permite a los inversionistas europeos
comprar y vender titulos de las principales empresas latinoamericanas a través de un Unico
mercado, con un Unico sistema operativo de contratacion y liquidacién bajo una sola divisa: el
Euro.
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Los CPQO’s de Azteca cotizan en Latibex agrupados en unidades de contratacién de
10 titulos bajo el cédigo de negociacién XTZA, con plenos derechos patrimoniales, pero sin
derecho de voto para los inversionistas no mexicanos.

RBC Dexia (antes Bancoval), una institucion espafiola especializada en la prestacion
de servicios a otras instituciones financieras, actia como entidad de enlace, y Grupo Bursétil
Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa funge como custodio en el pais de origen de los titulos.

Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasas de interés existe principalmente con respecto al adeudo consolidado
de Azteca que devenga intereses a tasas flotantes. Al 31 de diciembre de 2014, Azteca tenia
aproximadamente US$953 millones de suerte principal total de adeudo consolidado insoluto,
del cual casi la totalidad esta representado por préstamos denominados en Délares, los cuales
devengan intereses a tasas de interés fijas.

Riesgo de Moneda Extranjera

El principal riesgo de moneda extranjera de Azteca involucra cambios en el valor del
Peso en relacién con el DdAlar. Mas adelante se encuentra un resumen de la exposicion a
moneda extranjera neta de Azteca. Los activos denominados en Ddélares representan
principalmente cuentas por cobrar e inversiones en efectivo, y los pasivos denominados en
Délares representan principalmente la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC, la deuda
derivada del Programa MTN y las cuentas por pagar.

AL 31 DE
MARZO DE 2015

(en miles)
IActivos monetarios denominados en Dolares US$168,417
Pasivos monetarios denominados en Délares (US$984,141)

Posicién neta corta (US$815,124)

Los pagos en Dolares hechos con respecto a gastos de operaciones normales, tales
como derechos de exhibicion de peliculas extranjeras y compras de equipo y suministros, son
compensados por la compra directa de Dolares, que son detentados en la tesoreria y las
cuentas por cobrar denominadas en Dolares de Azteca.
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"RESPONSABLES

TV Azteca, S.A.B. de C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el
presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente

Al

Mayi6 \Sn Roman Flores  Carlos José Hesles Flores Rafagl Rodrigiez Sanchéz
ettor General Director General de Director Juridico
Administracion y Finanzas
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Salles, Sainz — Grant Thornton, S.C.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados que contiene el presente reporte anual por los ejercicios sociales concluidos el 31
de diciembre de 2014, 2013 y 2012 fueron dictaminados con fecha 24 de febrero de 2015 y 27
de febrero de 2014, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales
con el objeto de expresar su opinién respecto de la otra informacién contenida en el reporte
anual que no provenga de los estados financieros por ellos dictaminados.

Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C.

C.P.Wranco Minero C.P.C. Enrique Andrade Gutiérrez
SeCio de auditoria y Sogjo de auditoria

Representante legal



Anexos

Estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y
2012.

Carta emitida por el auditor externo de la Compafiia en términos del articulo 84 Bis
de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores.

Informe del Comité de Auditoria por el ejercicio 2014.
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(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V))
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TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compafiias subsidiarias
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A.deC .V.)
Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Contenido

Opinion del auditor independiente

Estados consolidados de posicion financiera

Estados consolidados de resultado integral

Estados consolidados de cambios en el capital contable
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Salles Sainz 1

Grant Thornton

Opinion del auditor independiente

A los Sefiores Accionistas de

TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiatias
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.):

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de TV Azteca, S.A.B. de C.V. (la
Compafifa) y Compatfifas subsidiarias (Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.),
que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos
de efectivo correspondientes a los afios terminados en esas fechas, asf como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros consolidados

La Administracion de la Compania y de sus subsidiatias es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y del control interno que consideré
necesatio para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion
material debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados adjuntos basada en nuestras auditorfas. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos
con los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacién
material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la Compafifa de los estados financieros consolidados, con el
fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compaiifa.
Una auditorfa también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la
evaluacién de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.



Salles Sainz

GrantThornton

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y

adecuada para sustentar nuestra opinién de auditorfa.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicién financiera consolidada de TV Azteca, S.A.B. deCV.y
Compaiifas subsidiarias (Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.), al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas

Internacionales de Informacién Financiera.

SALLES, SAINZ — GRANT THO N, S.C.

#Tosé Franco Minero

México, D.F.
24 de febrero de 2015



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 3
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.)
Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos)

Notas 2014 2013
Activos
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 5,529,137 $ 4,527,146
Clientes y otras cuentas por cobrar 6 6,208,054 6,276,107
Impuestos por recuperar 218,907 170,804
Partes relacionadas 12 490,384 476,925
Otros activos financieros 16 1,016,016 969,231
Derechos de exhibicion 1,800,056 2,340,006
Inventarios 176,670 31,893
Total de activos circulantes $ 15,439,224 $ 14,792,112
No circulante
Clientes a largo plazo 6 70,521 373,538
Derechos de exhibicion 2,702,563 2,107,521
Propiedades y equipo, neto 7 3,690,653 3,522,765
Concesiones de television, neto 9,322,717 7,759,658
Otros activos intangibles 9 2,556,694 2,032,249
Inversion en asociadas y otras inversiones permanentes 10 411,463 356,492
Impuestos diferidos 15 2,679,690 3,128,465
Total de activos no circulantes $ 21,434,301 $ 19,280,688
Total de activos $ 36,873,525 $ 34,072,800
Pasivos
Corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar 11 $ 2,920,318 $ 2,322,637
Derechos de exhibicion 4 243,871 107,081
Partes relacionadas 12 206,801 163,164
Impuestos por pagar 263,550 217,213
Deuda financiera 13 1,105,605 -
Ingresos diferidos 4y 4,324,282 4,692,038
Total de pasivos a corto plazo $ 9,064,427 $ 7,502,133
Largo plazo
Préstamos de American Tower Corporation 13 1,352,550 1,198,756
Programa Medium Term Note 13 11,581,427 10,195,432
Ingresos diferidos 4y 1,019,255 724,295
Beneficios a los empleados 14 194,127 165,958
Impuestos diferidos reforma 2010 y 2014 15 1,511,265 2,163,427
Total de pasivos a largo plazo $ 15,658,624 $ 14,447,868
Total de pasivos $ 24,723,051 $ 21,950,001
Capital contable
Capital social 18 715,344 715,223
Prima en emisién de acciones 18 207,419 207,419
Reserva legal 18 153,229 153,229
Reserva para recompra de acciones 18 600,582 600,090
Otros componentes de capital 18 (584,041) (1,322,538)
Resultados acumulados 11,003,132 11,705,291
Capital atribuible a accionistas de la controladora $ 12,095,665 $ 12,058,714
Participacién no controladora 54,809 64,085
Total de capital contable $ 12,150,474 $ 12,122,799
Total de capital contable y pasivos $ 36,873,525 $ 34,072,800

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de resultado integral

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos, excepto utilidad por accion)

Notas 2014 2013
Ventas 4y 12,920,914 12,058,137
Costo de programacion, produccién y transmision 7,508,280 6,367,881
Gastos de venta y administracion 1,641,454 1,555,765
Total de costo y gastos 9,149,734 7,923,646
Utilidad de operacion antes de amortizaciones y otr  0s gastos 3,771,180 4,134,491
Depreciacion y amortizacion 690,854 599,847
Otros gastos -neto 22 409,857 619,967
Utilidad de operacion 2,670,469 2,914,677
Participacion en los resultados de asociadas 10 23,178 4,682
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados 21 (1,028,303) (1,032,049)
Intereses ganados 21 128,466 173,304
Otros gastos financieros 21 (86,649) (250,619)
Pérdida cambiaria, neto (783,107) (38,550)
(1,769,593) (1,147,914)
Utilidad antes de impuestos 924,054 1,771,445
Impuestos a la utilidad 15 (653,687) (622,818)
Utilidad del afio 270,367 1,148,627
Otras partidas de (pérdida) utilidad integral
Efecto por conversién 18 302,836 (15,639)
Utilidad (pérdida) en activos financieros disponibles para la venta 18 43,476 (464,040)
Cobertura de flujo de efectivo (pérdidas) del afio actual (589,617) -
Otras partidas de (pérdida) integral del periodo (243,305) (479,679)
Total de utilidad integral del afio 4cc 27,062 668,948
Utilidad del afio atribuible a:
Interés no controlador (9,276) (9,590)
Propietarios de la controladora 279,643 1,158,217
270,367 1,148,627
Total de la utilidad integral atribuible a:
Interés no controlador (9,276) (9,590)
Propietarios de la controladora 36,338 678,538
27,062 668,948
Utilidad por accién
Utilidad basica por accién Pesos Pesos
Utilidad de operaciones continuas 19 0.03 0.15
Utilidad diluida por accién
Utilidad de operaciones continuas 19 0.02 0.13

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiias subsidiarias 5
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.)
Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos)
Total atribuible
Prima en Reserva para Otros alos Participacion
emision de Reserva recompra de componentes Resultados accionistas de no
Notas Capital social acciones Legal acciones de capital acumulados la controladora controladora Total
Saldos al 1 de enero de 2013 $ 715,080 $ 207,419 $ 83,229 $ 594,175 $  (842,859) $ 11,279,535 $ 12036579 $ 73,675 $ 12,110,254
Dividendos preferentes pagados 18 - - - - - (662,461) (662,461) - (662,461)
Traspaso a la reserva legal - - 70,000 - - (70,000) - - -
Recolocacién de acciones 1,035 - - 26,052 - - 27,087 - 27,087
Recompra de acciones (892) - - (20,137) - - (21,029) - (21,029)
Operaciones con los propietarios 143 - 70,000 5,915 - (732,461) (656,403) - (656,403)
Utilidad del afio - - - - - 1,158,217 1,158,217 (9,590) 1,148,627
Otra (pérdida) integral 18 - - - - (479,679) - (479,679) - (479,679)
Total (pérdida) utilidad integral del afio - - - - (479,679) 1,158,217 678,538 (9,590) 668,948
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 715,223 $ 207,419 $ 153,229 $ 600,090 $ (1,322,538) $ 11,705,291 $ 12,058,714 $ 64,085 $ 12,122,799
Saldos al 1 de enero de 2014 $ 715,223 $ 207,419 $ 153,229 $ 600,090 $ (1,322,538) $ 11,705,291 $ 12,058,714 $ 64,085 $ 12,122,799
Recolocacién de acciones 1,864 - - 49,995 - - 51,859 - 51,859
Recompra de acciones (1,743) - - (49,503) - - (51,246) - (51,246)
Operaciones con los propietarios 121 - - 492 - - 613 - 613
Utilidad del afio - - - - 279,643 279,643 (9,276) 270,367
Traspaso a resultados acumulados 4i - - - - 981,802 (981,802) - - -
Otra (pérdida) integral 18 - - - - (243,305) - (243,305) - (243,305)
Total (pérdida) utilidad integral del afio - - - - 738,497 (702,159) 36,338 (9,276) 27,062
Saldos al 31 de diciembre de 2014 $ 715,344 $ 207,419 $ 153,229 $ 600,582 $  (584,041) $ 11,003,132 $ 12,095,665 $ 54,809 $ 12,150,474

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 6
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.)
Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en miles de pesos)
2014 2013

Operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 924,054 1,771,445
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciaciéon y amortizacion 690,854 599,847

Participacion en los resultados de asociadas (23,178) (4,682)

Provisiones y estimaciones (109,779) 200,479

Utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo 148,159 (76,628)

Pérdida cambiaria neta no realizada 783,107 90,523

Otros resultados integrales 51,218 (15,639)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo 1,028,303 1,032,049

3,492,738 3,597,394

Cuentas por cobrar (679,013) (436,295)
Partes relacionadas 30,178 (214,717)
Inventarios (144,777) 1,818
Derechos de exhibicion 81,698 (1,162,150)
Cuentas por pagar y gastos acumulados 791,329 1,035,464
Ingresos diferidos (72,796) (729,296)
Impuestos a la utilidad pagados (192,369) (836,039)
Impuestos diferidos reforma 2010 y 2014 (652,162) (299,865)
Otros activos - (304,395)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,654,826 651,919
Inversion:
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo (932,414) (375,814)
Inversion en acciones de Compaiiias asociadas (31,793) (21,111)
Inversiones disponibles para la venta 68,743 (674,950)
Cobros por venta de inmuebles, mobiliario y equipo 53,039 45,350
Inversiones en intangibles (870,185) (783,607)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,712,610) (1,810,132)
Financiamiento:
Deuda financiera obtenida 1,105,605 6,532,600
Pago de deuda financiera, neto - (5,643,884)
Intereses pagados (1,046,443) (993,031)
Recompras de acciones (51,246) (21,029)
Recolocacion de acciones 51,859 27,087
Dividendos preferentes pagados - (662,461)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 59,775 (760,718)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 1,001,991 (1,918,931)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 4,527,146 6,446,077
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 5,529,137 4,527,146

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A.deC .V.)

Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Notas a los estados financieros consolidados

31 de dictembre de 2014 y 2013

(Expresadas en miles de pesos y miles de dolares
americanos, excepto donde se indique otra
expresion tal como valores por accion y tipos de
cambio)

1. Naturaleza de las operaciones e Informacion general:

TV Azteca, S.A.B. de C.V. (la Compafifa) fue adquirida en julio de 1993 por sus accionistas actuales. Las
actividades principales de la Compaiia y sus subsidiarias (en conjunto el Grupo) incluyen: (i) la transmision y
produccién de programas de television, (i) la venta de tiempo de publicidad y (iii) la explotacién de una red
de fibra 6ptica en Colombia y Perd.

Las acciones ordinarias de la Compania (AZTECA.CPO) cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y
en Latibex, mercado internacional dedicado a las acciones latinoamericanas en Euros, regulado por las leyes
vigentes del Mercado de Valores Espafiol.

La Compafia es la sociedad tenedora en ultima instancia del Grupo. La Compafifa es una Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable (S.A.B. de C.V.). La duracién de la Compafiia es de 99 afios a partir de
1993 Sus oficinas principales estan ubicadas en: Periférico Sur 4121, Colonia Fuentes del Pedregal, C.P.
14141 en México, D.F.

Con fecha 10 de diciembre de 2013, mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V., Azteca Holdings, S.A. de C.V. y Servicios Patrimoniales
Integrados, S.A. de C.V., se aprobé la fusion entre Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V., en su caracter
de fusionante, y Azteca Holdings, S.A. de C.V. y Servicios Patrimoniales Integrados, S.A. de C.V., como
sociedades fusionadas.

Dicha fusion fue consecuencia de una reestructura corporativa. La fusion surti6 efectos contables, fiscales y
financieros en la fecha de la celebracion de la asamblea de accionistas, es decir, el 10 de diciembre de 2013.
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Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

2. Bases de preparacion y declaracion de cumplimiento con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera:

Los estados financieros consolidados del Grupo, que se acompanan, han sido preparados de acuerdo con las

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo Internacional de

Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Las NIIF estan conformadas por las NIIF (International Financial Reporting Standards o IFRS por sus
siglas en inglés) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) (International Accounting Standards o
IAS, por sus siglas en inglés), sus Mejoras y las Interpretaciones a las propias NIIF y NIC (CINIIF y SIC).

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 (incluyendo los
comparativos) fueron aprobados y autorizados para su emision por el Director General, Mario San Roman y
el Director de Administracién y Finanzas, Carlos Hesles.

La Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compafiia y de sus subsidiarias, le otorgan
facultades a la Asamblea de Accionistas para modificar los estados financieros después de su emision, los
cuales se someteran para su aprobacion en la proxima Asamblea Ordinatria Anual de Accionistas.

La aplicacion retrospectiva de ciertas NIIF nuevas y revisadas en 2014 (ver nota 3 siguiente) no tuvo un
efecto material en los estados consolidados de posicion financiera al 1 de enero de 2013. Por lo anterior el
Grupo no requiere presentar un tercer estado de posicion financiera a esa fecha.

3. Cambios en politicas contables:
Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones en vigor a partir del 1 de enero de 2014

El TASB emiti6 una serie de normas nuevas y revisadas que entraron en vigor para los periodos anuales que
iniciaron el o después del 1 de enero de 2014. La informacién sobre estas nuevas normas se presenta a
continuacion.

a. CINIIF 21 “Gravamenes”
CINIIF 21 aclara que:

*  Elhecho que obliga y que a su vez da lugar al pasivo es la actividad que genera el pago del
gravamen, esto como lo identifica la legislacion del gobierno. Si esta actividad surge en una fecha
especifica dentro de un periodo contable entonces toda la obligacién se reconoce en esa fecha;

*  Los mismos principios de reconocimiento aplican para los estados financieros anuales e
intermedios.

La CINIIF 21 se ha aplicado retrospectivamente de acuerdo con sus disposiciones transitorias y no tuvo
ningun efecto material en los estados financieros consolidados.

b. Compensacion de activos financieros y pasivos financieros (Modificaciones a la NIC 32)

Estas modificaciones aclaran la aplicacion de ciertos criterios de compensacion en la NIC 32, que incluyen:
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31 de diciembre de 2014 y 2013

*  Hlsignificado de “actualmente tiene el derecho legal de compensacion”;

*  Que algunos mecanismos de liquidaciéon bruta pueden considerarse equivalentes a la liquidacion
neta.

Las modificaciones se han aplicado de forma retrospectiva de acuerdo con sus disposiciones transitorias.
Dado que el Grupo no presenta actualmente ninguno de sus activos financieros o pasivos financieros, en
términos netos mediante las disposiciones de la NIC 32, estas modificaciones no tuvieron efecto material en
los estados financieros consolidados en ninguno de los afios presentados.

c.  Revelaciones sobre el monto recuperable de activos no financieros (Modificaciones a la NIC 306)

Estas modificaciones aclaran que se requiere que una entidad revele el valor de recuperacién de un activo (o
unidad generadora de efectivo) siempre que una pérdida por deterioro haya sido reconocida o revertida en el
periodo. Ademas, se adicionan varias nuevas revelaciones que deben realizarse cuando el valor de
recuperacion de los activos deteriorados se basa en el valor razonable menos los costos de disposicion,
incluyendo:

*  Informacién adicional sobre la medicion del valor razonable incluyendo el nivel de aplicacion de la
jerarquia de valor razonable, asi como una descripcién de cualesquiera técnicas de valoracion
utilizadas y supuestos clave realizados;

*  Las tasas de descuento utilizadas si el valor razonable menos los costos de disposicion se mide
utilizando una técnica de valor presente.

Las modificaciones se han aplicado de forma retrospectiva de acuerdo con sus disposiciones transitorias.
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el Grupo no ha reconocido o revertido una pérdida por deterioro.

d. Adopcién anticipada de “Planes de beneficios definidos: Contribuciones de empleados
(Modificaciones a la NIC 19)”

Estas modificaciones estan vigentes para petiodos anuales que iniciaron el o después del 1 de julio de 2014
y:

*  Aclaran los requerimientos de la NIC 19 relativos a las contribuciones de empleados o de terceros;

*  Presentan una opcién practica que permite que las contribuciones que son independientes del
numero de aflos de servicio pueden tratarse como una reduccion del costo por servicios en el
periodo en el que se presta el servicio relacionado.

Este tratamiento es coherente con la practica anterior del Grupo antes de las Modificaciones a la NIC 19.
Por lo tanto, la aplicacion inicial de estas modificaciones no tiene efecto sobre los estados financieros
consolidados del Grupo.

e. NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

El IASB publicé el 24 de julio de 2014 la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, que representa la culminacion
de su proyecto para reemplazar la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién”. Esta
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norma presenta importantes cambios en la orientacion de la NIC 39 acerca de la clasificacion y mediciéon de
activos financieros y presenta un nuevo modelo de “pérdida de crédito esperada” para el deterioro de los
activos financieros. La NIIF 9 también proporciona una nueva orientacién sobre la aplicacién de la
contabilidad de coberturas.

Se requiere que la nueva norma se aplique en los periodos anuales que inician el o después del 1 de enero de
2018. El Grupo adopté anticipadamente esta norma en 2014, y no hubo ningtin efecto material en los
estados financieros consolidados.

Nuevas normas, modificaciones e intetpretaciones a las normas existentes que aiin no entran en
vigor y que no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo.

El IASB ha emitido ciertas nuevas normas y modificaciones a las normas existentes que ain no estan
vigentes, y que el Grupo no ha adoptado de forma anticipada. A continuacién se describe informacién sobre
aquellas que se espera sean relevantes para los estados financieros consolidados del Grupo. La
Administracién anticipa que todos los pronunciamientos pertinentes seran adoptados en las politicas
contables del Grupo para el primer periodo que inicia a partir de la fecha de vigencia de dichos
pronunciamientos.

La informacién sobre nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que se espera sean relevantes para
los estados financieros consolidados del Grupo se describe a continuacién. Algunas otras nuevas normas,
modificaciones e interpretaciones a las ya existentes han sido emitidas pero no se espera que tengan un
impacto sustancial en los estados financieros consolidados del Grupo.

f. NIIF 15 “Ingresos por Contratos con Clientes”

La NIIF 15 presenta nuevos requerimientos para el reconocimiento de ingresos, en sustitucion de la NIC 18
“Ingresos”, de la NIC 11 “Contratos de Construccién”, y de varias interpretaciones relacionadas con los
ingresos. La nueva norma establece un modelo de reconocimiento de ingresos basado en el control y
proporciona orientacién adicional en muchas areas no cubiertas en detalle en las NIIF existentes, incluyendo
cémo contabilizar los acuerdos con multiples obligaciones de desempefio, precios variables, los derechos de
reembolso al cliente, opciones de recompra del proveedor, y otros temas cominmente complejos.

La NIIF 15 entrara en vigor para periodos que inicien el o después del 1 de enero de 2017. La
Administracién del Grupo ain no ha evaluado el impacto de la NIIF 15 en sus estados financieros
consolidados. Se permite su aplicacién anticipada.

g.  Modificaciones a la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”

Estas modificaciones proporcionan orientacion sobre la contabilizacion de adquisiciones de participaciones
en operaciones conjuntas que constituyen un negocio. Las modificaciones requieren que todas estas
transacciones se contabilicen utilizando los principios sobre combinaciones de negocios que se presentan en
la NIIF 3 “Combinaciones de Negocios™ y en otras NIIF, excepto cuando los principios se contraponen
con la NIIF 11. Las adquisiciones de participaciones en negocios conjuntos no se ven afectadas por esta
nueva orientacion.
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Las modificaciones indicadas entran en vigor para periodos que inicien el o después del 1 de enero de 2016.

4. Resumen de politicas contables:
a. Consideraciones generales

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacién de los estados financieros
consolidados adjuntos, se resumen a continuacion.

b. Bases para la consolidacion

Los estados financieros del Grupo consolidan los de la Compafiia controladora y todas sus subsidiarias al 31
de diciembre de 2014 y 2013. El Grupo controla una subsidiaria cuando este estd expuesto a, o tiene derecho a
retornos vatiables detivados de su involucramiento con la subsidiatia y tiene la capacidad de afectar esos retornos
a través de su poder sobre la subsidiaria. Todas las subsidiatias presentan su informacién financiera patra
propésitos de consolidacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 en cumplimiento con las politicas
adoptadas por el Grupo.

Todas las operaciones y saldos entre las compafifas del Grupo se eliminan en la consolidacién, incluyendo
ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre ellas. En los casos en los que existen pérdidas no
realizadas en la venta de activos entre el Grupo, se realiza una reversion en la consolidacion, de manera que
el activo involucrado también se prueba para deterioro desde una perspectiva de Grupo. Los montos
reportados en los estados financieros de las subsidiatias han sido ajustados cuando es necesario para
asegurar la consistencia con las politicas contables del Grupo.

Las utilidades o pérdidas y otras partidas de la utilidad integral de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se reconocen a partir de la fecha de vigencia de la adquisicién, o hasta la fecha de vigencia de
la disposicion, segun aplique, considerando que con motivo de la adquisicién se obtiene el control, el cual se
pierde al momento de la venta.

Las participaciones no controladoras, las cuales se presentan como parte del capital contable, representan la
parte de los resultados y activos netos de las subsidiarias que no posee el Grupo. El Grupo atribuye la
utilidad o pérdida integral total de las subsidiarias entre los propietarios de la controladora y las
participaciones no controladoras con base en su tenencia de participacién respectiva.

Las principales compafifas subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados, asf como el
porcentaje de participacién en ellas, y su actividad principal, son las siguientes:

Nombre Pais Actividad % de participacion

2014 2013
Explotacién de estaciones y canales de

Television Azteca, S.A. de C.V. México . S 100.00 100.00
radio y television.

TV Azteca Comercializadora, S.A. México Transml_s[o’n y produccién de programas 100.00 100.00

de C.V. de television.

Red Azteca Internacional, S.A. de México Transmlglgn y prodycmon de programas 100.00 100.00

C.V. de televisién, principalmente a Canal 7

Estudios Azteca, S.A. de C.V. México Venta de tierdp publicidad 100.00 100.00
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Atlético Morelia, S.A de C.V.

Club de Futbol Rojinegros S.A. de
C.V.

Comerciacom, S.A. de C.V.

Comercializadora en Medios de
Comunicacion de TV Azteca, S.A.
de C.V.

Azteca Novelas, S.A.P.l. de C.V.

Servicios Especializados TAZ,
S.A.de C.V.

Producciones Especializadas, S.A.

de C.V.

Corporacién de Asesoria Técnica
y de Produccion, S.A. de C.V.

Operadora Mexicana de
Television, S.A. de C.V.
Comercializacion y Desarrollo
Azteca, S.A. de C.V.

Inversora Mexicana de
Produccién, S.A. de C.V.
Servicios Aéreos Noticiosos, S.A.
de C.V.

SCI de México, S.A. de C.V.
Servicios de Produccion TV, S.A.
de C.v!

Servicios Locales de Produccion,
S.A.de C.V.

Servicios Foraneos de
Administracion, S.A. de C.V.

Servicios y Mantenimiento del
Futuro en Television, S.A. de C.V.

Lasimex, S.A. de C.V.

Azteca International Corporation

KAZA Azteca America, Inc.

TVA Guatemala

Incotel

TV Azteca Global, S. L. U.
Televisora del Valle de México,
S.A.P.l.de C.V.

TV Azteca (sucursal Colombia)

Azteca Comunicaciones Colombia

Azteca Telecomunicaciones
Colombia

Azteca Comunicaciones Perl

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

México

V)

Futbol soccer
Futbol soccer

Transmisién y produccion de programas
de television, principalmente a Canal 7

Venta de tiempo de publicidad

Transmisién y produccién de programas
de television.

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Explotacién de estaciones y canales de
radio y television.

Transmisién y produccion de programas
de television.

Prestacion de servicios
Servicios de taxi aéreo
Asesoria y cdtsia

Prestacion de servicios
Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Transmisién y produccion de programas
de television.

Prestacion de sergicio
Transmisién y produccién de programas

Estados Unidoge television y venta de tiempo de

publicidad.
Transmisién y produccion de programas

Estados Unidosde television y venta de tiempo de

Guatemala

Guatemala

Espafia
México
Colombia
Colombia

Colombia

Peru

publicidad.

Explotacion de estaciones y canales de
radio y television y venta de tiempo de
publicidad

Explotacién de estaciones y canales de
radio y televisién y venta de tiempo de
publicidad

Explotacién de estaciones y canales de
radio y television y venta de tiempo de
publicidad

Explotacion de estaciones y canales de
radio y television.

Construccién y explotacién de fibra
Optica

Construccién y explotacién de fibra
Optica

Prestacion de servicios

Construccion y explotacion de fibra
Optica

100.00
100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00
100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

27.00

51.01

100.00

100.00

100.00

80.00
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100.00
100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00
100.00
100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

27.00

51.01

100.00

100.00

100.00
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Explotacién de estaciones y canales de
Azteca Honduras Honduras radio y television y venta de tiempo de 100.00 100.00
publicidad

1 Estas sociedades se fusionaron con Azteca Novelas con fecha 30 de mayo de 2014.

c. Combinaciones de negocios

El Grupo aplica el método de adquisicion en el registro de las combinaciones de negocios. El pago
transferido por el Grupo para obtener el control de una subsidiaria se calcula como la suma de los valores
razonables a la fecha de adquisicién de los activos transferidos, pasivos incurridos y los intereses de capital
emitidos por el Grupo, lo cual incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que surja del acuerdo
de pago contingente. Los costos de adquisicion se registran en resultados conforme se incurren.

El Grupo reconoce activos adquiridos identificables y pasivos asumidos en la combinacién de negocios
independientemente de si fueron reconocidos previamente en los estados financieros de la parte adquirida
con anterioridad a la adquisicién. Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo general se emiten a
sus valores razonables a la fecha de adquisicion.

El crédito mercantil se determina después del reconocimiento individual de activos intangibles
identificables. Se calcula como el excedente de la suma de: a) el valor razonable del pago transferido, b) el
monto reconocido de cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida y ¢) el valor
razonable a la fecha de adquisicién de cualquier interés de capital existente en la entidad adquirida, sobre
los valores razonables a la fecha de adquisicion de los activos netos identificables. Si los valores razonables
de los activos netos identificables exceden la suma calculada arriba, este monto excedente (ej. ganancia por
compra a precio de ganga) se reconoce de inmediato en resultados.

Sila combinacién de negocios se logra en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adquirente
en la fecha de la adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la
adquisicién reconociendo cualquier diferencia en resultados.

El periodo de medicién no excedera de un afio a partir de la fecha de la adquisiciéon. Durante el periodo de
medicién la adquirente ajustara retroactivamente los importes reconocidos provisionalmente a la fecha de
la adquisicién, a fin de reflejar la nueva informacién obtenida sobre hechos y circunstancias que existan a la
fecha de la medicion y que, si hubieran sido conocidas previamente, habrian afectado la medicién de los
importes reconocidos en esa fecha.

Como se menciona en la nota 8 siguiente, durante el afio 2013 el Grupo realizé la adquisicién de los
activos del equipo de futbol Atlas, la cual a esa fecha calificé como una adquisiciéon de negocios por etapas;
los activos adquiridos se reconocieron a sus valores razonables a la fecha de adquisicién, como lo establece
la NIIF 3.

d. Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes

Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales el Grupo puede ejercer una influencia significativa pero
que no son ni subsidiarias ni negocios conjuntos.
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Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un
negocio conjunto.

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.
Cualquier crédito mercantil o ajuste de valor razonable atribuible a la participacion del Grupo en la asociada
0 negocio conjunto no se reconoce por separado y se incluye en el monto reconocido como inversion.

El valor en libros de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o reduce para
reconocer la participacion del Grupo en los resultados y otras partidas de la utilidad integral de la asociada y
del negocio conjunto, ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con las politicas contables

del Grupo.

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo, sus asociadas y negocios conjuntos
se eliminan en la proporciéon de la participacion del Grupo en dichas entidades. Cuando se eliminan pérdidas
no realizadas, el activo involucrado también se prueba para deterioro.

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de decisiones,
se valian a su costo de adquisicién, incluyendo aquellas inversiones en las que a pesar de tener una
participaciéon de mas de un veinticinco por ciento del poder de voto o del poder de voto potencial no se
tiene influencia significativa.

En caso de que haya una evidencia objetiva de que la inversién en una asociada se ha deteriorado, el importe
en libros de la inversion se sujeta a pruebas de deterioro. El deterioro se define, como la diferencia entre el
valor de recuperacion y el valor en libros de la inversién, y se reconoce conjuntamente con la participacién
en los resultados de asociadas.

e. Conversiéon de monedas extranjeras

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el Grupo se
miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir su “moneda
funcional”. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos que es la moneda
funcional y de informe del Grupo.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad, en este caso la
del Grupo, utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio
spot). Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones y de la
valuacion de las partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados, con
excepcion de aquellas identificadas con las Operaciones en el extranjero mencionadas mas adelante.

Los rubros no monetarios son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de cambio a la
fecha de la operacion), excepto aquellos rubros no monetarios medidos a valor razonable los cuales se
convierten utilizando los tipos de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.
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Operaciones en el extranjero

En los estados financieros del Grupo, todos los activos, pasivos y operaciones de las entidades del Grupo
realizadas con una moneda funcional diferente al peso (moneda de informe del Grupo) se traducen a
pesos al momento de la consolidacion. La moneda funcional de las entidades en el Grupo ha permanecido
sin cambio durante el periodo de reporte.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos han sido convertidos a pesos al tipo de cierre a la
fecha de reporte. Los ingresos y gastos se han convertido a la moneda de presentaciéon del Grupo a un tipo
promedio durante el petiodo de reporte. Las diferencias cambiarias se cargan/acreditan a otras partidas de
la utilidad integral y se reconocen como efecto por conversion dentro de otras cuentas de capital.
Asimismo, las diferencias cambiarias surgidas por los instrumentos financieros que han sido designados
por la Administracién del Grupo como coberturas de un negocio extranjero se cargan/acteditan a otras
partidas de la utilidad integral. Al momento de disponer de una operacién extranjera los efectos de
conversion acumulados y reconocidos en el capital se reclasifican a resultados y se reconocen como parte
de la ganancia o pérdida en la disposicién. El crédito mercantil y los ajustes del valor razonable que sutjan
de la adquisicién de una entidad extranjera se han tratado como activos y pasivos de la entidad extranjera y
se han convertido a pesos al tipo de cambio de cierre.

Cobertura de inversiones neta en un negocio en el extranjero

El Grupo aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la moneda
funcional de la operacién extranjera y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la
inversién neta es mantenida directamente o a través de una tenedora intermedia.

Las diferencias en la moneda extranjera que surgen en la reconversiéon de un pasivo financiero designado
como cobertura de una inversién neta en un negocio en el extranjero, son reconocidas en otro resultado
integral, en la medida que la cobertura sea efectiva. En la medida que la cobertura no sea efectiva, tales
diferencias son reconocidas en resultados. Cuando parte de la cobertura de una inversién neta es eliminada,
el monto correspondiente en otros resultados integrales se transfiere a resultados como parte de la utilidad o
pérdida por eliminacién. (Ver nota 18 g)

La ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura relacionado con la parte eficaz de la
cobertura que ha sido acumulada en la reserva de conversion de moneda extranjera, se reclasificara del
patrimonio al resultado del periodo como un ajuste por reclasificaciéon en el momento de la disposiciéon total
o parcial del negocio en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2014, el efecto reconocido por el Grupo por la cobertura de inversiones netas en un
negocio del extranjero se muestra en el estado consolidado de cambios en el capital contable adjunto.

f.  Informacién por segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una unidad, encausados a desarrollar
actividades de negocio por las que se generan ingresos, costos y gastos. Asimismo, sus resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de la entidad,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y en relacién con
el propio segmento, se dispone de informacién financiera especifica.
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Con respecto a los afios que se presentan, el Grupo ha operado los siguientes segmentos de negocio:
Television Nacional, Azteca America, Derechos de programacion y Otros. (Véase nota 23)

g. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depésitos a la vista, junto
con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente convertibles en
montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio en el valor.

h. Clientes y otras cuentas por cobrar

Clientes

Las cuentas por cobrar representan importes adeudados por clientes, estas son originadas por ventas de
servicios de pauta prestados en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando se espera cobrarlas en
un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre (o en el ciclo normal de operaciones del negocio en
el caso que este ciclo exceda este periodo), se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir con
lo anteriormente mencionado se presentan como activos no circulantes.

Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar corresponden principalmente a préstamos y a otros que dan derecho a cobrar
importes fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes, excepto si se espera cobrarlos en un plazo mayor a un afio desde la fecha
de cierre, en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

i.  Instrumentos financieros

Reconocimiento, medicion inicial y des-reconocimiento

Los activos y pasivos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en la que el Grupo
se compromete a comprar o vender el activo o pasivo financiero y se miden inicialmente al valor razonable
ajustado por los costos de la operacion, excepto los activos financieros y pasivos financieros que se llevan a
valor razonable a través de utilidades o pérdidas (VRAUP), que se miden inicialmente al valor razonable.

Los activos financieros se des-reconocen cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo de un
activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y todos los riesgos sustanciales y beneficios han sido
transferidos.

Un pasivo financiero se des-reconoce cuando se extingue, se descarga, se cancela o se vence. Los activos
financieros y pasivos financieros se miden posteriormente como se describe a continuacion.

Clasificacion y medicion posterior de los activos financieros

Para efectos de mediciones posteriores, los activos financieros que no sean aquellos designados y efectivos
como instrumentos de cobertura, se clasifican en las siguientes categorfas al momento de su reconocimiento
inicial:

* préstamos y cuentas por cobrar
* activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas
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¢ inversiones mantenidas hasta su vencimiento
* activos financieros disponibles para su venta.

La categoria determina la medicién postetior, asi como si cualquier ingteso o gasto resultante se reconoce en
resultados o en otras partidas de la utilidad integral.

Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas estan sujetos a revision por deterioro al menos en cada fecha de reporte.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados se
2 <c

presentan en “costos financieros”, “ingresos financieros” u “otras partidas financieras”, excepto por el
deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta dentro de “otros gastos”.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no se cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, éstos se miden a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro. El descuento se
omite en los casos en los que el efecto del descuento no es importante. El efectivo y los equivalentes en
efectivo del Grupo, asi como las cuentas por cobrar a clientes, y la mayoria de las otras cuentas por cobrar
caen en esta categoria de instrumentos financieros.

Las cuentas por cobrar significativas individualmente se consideran para deterioro cuando estan vencidas o
cuando existe evidencia objetiva de que un pago especifico caera en incumplimiento. Las cuentas por cobrar
que no se consideran deterioradas individualmente se revisan para deterioro en grupos, los cuales se
determinan por referencia a la industria y regién de la contraparte y otras caracteristicas compartidas de
riesgo crediticio. El estimado de pérdida por deterioro es entonces determinado con base en las tasas de
incumplimiento histéricas recientes de la contraparte para cada grupo identificado.

Activos financieros a valor ragonable a través de utilidades o pérdidas (1’RAUP)

Los activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas incluyen activos financieros que
estan clasificados como mantenidos para negociar o que cumplen ciertas condiciones y se designan a
VRAUP al momento del reconocimiento inicial. Todos los instrumentos financieros de derivados entran en
esta categoria, excepto aquellos designados y efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales
aplican los requerimientos contables de cobertura.

Los activos dentro de esta categoria se miden al valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en el
estado de resultados. Los valores razonables de los instrumentos financieros de derivados se determinan por
referencia a las operaciones de mercado activas o utilizando una técnica de valuaciéon cuando no existe un
mercado activo.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimientos fijos diferentes a los préstamos y cuentas por cobrar. Las inversiones se
clasifican como mantenidas hasta su vencimiento si el Grupo tiene la intencién y la capacidad de
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mantenerlas hasta el vencimiento. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el Grupo no tiene inversiones
clasificadas con estas caracteristicas.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo. En caso de que exista evidencia objetiva de que la inversion esta deteriorada,
determinada mediante referencia a clasificaciones crediticias externas, el activo financiero se mide al valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Cualquier cambio en el monto en libros de la inversién,
incluyendo pérdidas por deterioro, se reconoce en utilidades o pérdidas.

Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no derivados que se designan en
esta categoria o que no califican para su inclusion en ninguna de las otras categorias de los activos
financieros.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros disponibles para su venta, se reconocen en
otros resultados integrales. Cuando se dispone de un activo o se determina que esta deteriorado, la ganancia
o pérdida acumulada que fue reconocida en las otras partidas de la utilidad integral, se reclasifica a resultados
acumulados y se presenta como un ajuste de reclasificacién dentro de las otras partidas de la utilidad integral.
El interés se calcula utilizando el método de interés efectivo y los dividendos se reconocen en resultados
dentro de “ingresos financieros” (Véase nota 4aa).

La reversion de pérdidas por deterioro se reconoce en otras partidas de la utilidad integral, excepto por los
activos financieros que son valores de deuda cuyo reconocimiento en resultados se realiza Gnicamente si la
reversion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurra después de haber reconocido la
pérdida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo mantiene inversiones en valores clasificados como activos
financieros disponibles para la venta como se menciona en la nota 16a. Los efectos de los cambios del valor
razonable de esta inversion se presentan dentro de los otros resultados integrales.

Clasificacion y medicion posterior de los pasivos financieros
Los pasivos financieros del Grupo incluyen préstamos, proveedores y otras cuentas por pagar e
instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto los pasivos financieros que se mantienen para negociar o que han sido designados a valor
razonable a través de utilidades o pérdidas, que se mantienen en libros posteriormente al valor razonable
con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el Grupo no tiene
pasivos financieros para negociar o medidos posteriormente a valor razonable.

Todos los instrumentos financieros derivados que no se designan o no son efectivos como instrumentos de
cobertura se contabilizan al valor razonable a través de utilidades o pérdidas. En las coberturas de valor
razonable, los efectos de valuacion y valorizacion de la partida cubierta se registran dentro del estado de
situacién financiera, en el activo o pasivo segin corresponda.
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Todos los cargos relacionados con intereses y, de aplicar, cualquier cambio en el valor razonable de un
instrumento se reportan en resultados y se incluyen dentro de “costos financieros” o “ingresos financieros”.

Instrumentos financieros derivados

Se requiere un tratamiento contable especifico para los derivados designados como instrumentos de
cobertura en las relaciones de cobertura de flujo de efectivo. Para calificar como contabilidad de cobertura,
la relacién de cobertura debe cumplir con ciertas condiciones estrictas respecto a la documentacion,
probabilidad de ocurrencia de la operacion de cobertura y efectividad de ésta. El resto de los instrumentos
financieros derivados se contabiliza a valor razonable a través de utilidades o pérdidas.

El Grupo mantenia contratos de cobertura de tasas de interés con la finalidad de cubrir el riesgo de flujos de
efectivo por los incrementos en la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) derivado del programa
de financiamiento a través de la colocacién de certificados bursatiles fiduciarios (CBF). Estos instrumentos
financieros se clasificaban como, para fines de negociacion y se medifan a su valor razonable con cambios en
el resultado del periodo. El valor razonable se presentaba dentro del rubro de otros activos financieros.
Dichos CBF ya no estan vigentes al 31 de diciembre de 2013, en virtud de haber sido amortizados de
manera anticipada en su totalidad en octubre de 2013. Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo no tiene
contratos de cobertura de tasas de interés.

j.  Créditos bancarios y otros préstamos

Se reconocen inicialmente al valor razonable neto de cualquier costo de operacion atribuible directamente a
la emision del instrumento. Los pasivos que causan intereses se calculan posteriormente al costo
amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva, lo cual asegura que cualquier gasto de intereses
durante el periodo hasta el pago completo sea a una tasa constante sobre el saldo del pasivo registrado en el
estado de posicion financiera. El gasto de intereses incluye los costos de operacién iniciales y las primas
pagaderas al momento de la amortizacién, asi como cualquier interés o cupon pagaderos mientras el pasivo
se encuentre insoluto.

k. Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de un activo
que califique, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo
para su uso pretendido o venta. Otros costos por préstamos se cargan a resultados en el periodo en el cual se
incurren y se reportan en ‘costos financieros’ (Véanse notas 11 y 21). Durante 2014 y 2013 el Grupo no ha
capitalizado costos en virtud de no identificarse directamente con la adquisicién de activos.

1. Derechos de exhibicién

Los derechos de exhibiciéon representan tanto el derecho adquirido para la transmision de programas y
eventos bajo contratos de licencia, como el costo de producciones propias.

Los derechos y obligaciones derivados de los derechos de exhibicién adquiridos se registran originalmente
como un activo a su costo de adquisicién cuando los contratos son firmados y el material estd disponible,
reconociéndose en su caso el pasivo por la parte pendiente de pago. La porcion de los derechos de
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exhibicién que va a ser utilizada en los proximos doce meses se clasifica como un activo circulante. El costo
de los derechos de exhibicién se amortiza conforme se transmiten los programas y eventos.

Al 31 de diciembre de 2014 se aplicaron contra la reserva los derechos de exhibicion que no fueron
utilizados a su vencimiento por lo que a esa fecha la reserva para derechos de exhibicién quedé cancelada.
Al 31 de diciembre de 2013 la reserva para derechos de exhibicién adquiridos, que no serfan utilizados a su
vencimiento ascendia a $4,637.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los saldos de los derechos de exhibicion incluyen producciones propias
por $568,725 y $437,532, asi como anticipos por derechos de exhibicién por $1,483,632 v $2,196,989,
respectivamente. Los derechos de terceros se amortizan en el momento de su utilizacién que normalmente
es dentro del mes en curso. Los derechos de exhibicién de producciones propias se amortizan en su
totalidad conforme se transmiten, excepto en el caso de telenovelas en el que se amortiza el 90% conforme
se transmiten en México y el 10% remanente conforme se venden en otros paises.

Los derechos de exhibicién a perpetuidad se amortizan en un periodo en que se estima obtener el beneficio
econdémico esperado. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los derechos de exhibicion a perpetuidad ascienden
2 $373,351 y $376,783 respectivamente.

m. Inventatios

Los inventarios de mercancias y materiales se registran al costo o valor neto de realizacion, el menor. Los
costos de articulos intercambiables ordinariamente se asignan utilizando la férmula de costo promedio. El
valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de negocios menos cualquier
gasto de venta aplicable.

n. Propiedades y equipo

Edificios, equipo de computo y equipos de operacion

Los edificios, el equipo de cémputo y otro equipo de operacion, (incluyendo accesorios y mobiliario) se
registran al costo de adquisicién o al costo de fabricacién incluyendo cualquier costo atribuible
directamente para trasladar los activos a la locacién donde estaran ubicados, asi como para estar en las
condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la Administracion. LoS costos de reparacion y
mantenimiento menores son reconocidos en el estado de resultado integral durante el periodo en que se
incurren.

Estos activos se miden utilizando el modelo de costo que consiste en costo menos depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
sin incluir su valor residual y considerando sus vidas utiles estimadas, resultando las tasas siguientes:

* Edificios 3%
* Equipo de operacion 5% y 16%
*  Mobiliario y equipo de oficina 10%
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* Equipo de transporte 20%
* Equipo de computo 25%

Los valores y estimados de vida util de los activos se revisan por lo menos una vez al aflo, y se actualizan
conforme se requiere.

Las ganancias o pérdidas que deriven de la disposicion de propiedades, planta y equipo se determinan
como diferencias entre el producto de la disposicion y el valor registrado de los activos y se reconocen en
resultados como parte de “otros ingresos u otros gastos” dentro del rubro de gastos de venta y
administracién, segin corresponda.

o. Activos arrendados

Arrendamientos financieros

La propiedad econémica del activo arrendado se transfiere al arrendatario si éste asume sustancialmente
todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo arrendado. El activo
correspondiente se reconoce en el estado de posicién financiera como un activo y un pasivo por el mismo
importe, el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos por
el arrendamiento. Los pagos son distribuidos en dos partes, las cargas financieras y la reduccién de la
deuda. Dicho costo financiero se distribuira entre los periodos que constituyen el plazo del arrendamiento,
de manera que se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar.

El Grupo mantiene equipo de transporte bajo contratos de arrendamiento financiero celebrados con
companias relacionadas como se describe en la nota 12. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el valor neto en
libros de estos equipos asciende a $4,483 y $7,734, respectivamente. Los equipos se deprecian durante el
periodo que resulte, el menor entre la vida util del activo y el plazo del arrendamiento.

Arrendamientos operativos

Los pagos de los contratos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto con base en el
método de linea recta a lo largo del plazo del arrendamiento. Los costos asociados, tales como
mantenimiento y seguros se llevan a los resultados segun se incurren.

Durante 2014 y 2013, se realizaron pagos por arrendamientos por $246,971 y $268,808, respectivamente,
los cuales se incluyen en el rubro de costo de programacion, produccion y transmision del estado
consolidado de resultado integral adjunto.

p- Concesiones de television

De conformidad con la NIC 38 “Activos intangibles” se determiné que las concesiones de television
califican como activos intangibles de vida util indefinida, por lo que no estan sujetas a amortizacion, sino
que las concesiones son sometidas a pruebas de deterioro anualmente con independencia de cualquier
indicio de deterioro de valor.
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Concesiones Aztecay canales 7 y 13

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Radio y Televisién mexicana
(LFRT) y a través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT), el 25 de agosto de 2004, todas
las concesiones de television fueron prorrogadas mediante titulos de refrendo de concesion para
transmision de frecuencias, con vencimiento el 31 de diciembre de 2021.

Estos titulos de refrendo establecen la obligacién de implantar en las estaciones de television la tecnologia
digital terrestre en igual nimero que las estaciones analdgicas, de conformidad con los estandares y
politicas establecidos en su momento por la SCT, siendo el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
la autoridad competente desde el 9 de septiembre de 2013 y en el plazo, términos y condiciones sefialadas
en dichos titulos de refrendo, como parte del proceso de transicion de las transmisiones analégicas a las de
alta definicién; dicho plazo vencia originalmente el 31 de diciembre de 2021. Los titulos de refrendo
incluyen calendarios para la implementacién antes descrita, los cuales al 31 de diciembre de 2014 han sido
cumplidos por la Compafifa. Como se menciona en la nota 24 siguiente, el plazo original fue modificado
hasta el afio 2015.

Concesiones Azteca America

La propiedad, operacién y venta de estaciones de television estan sujetas a la regulacién de la Federal
Communications Commission (FCC) de los Estados Unidos de Norteamérica, la cual actia bajo la
autoridad otorgada por la Ley de Comunicaciones de 1934 (la “Ley de Comunicaciones”).

Las estaciones de television se rigen por las licencias de transmision que otorga la FCC por plazos
maximos de ocho afios y estin sujetas a renovacion, previa solicitud a la FCC. Durante ciertos periodos en
que las solicitudes de renovacién estan en proceso de resolverse, pueden presentarse peticiones por las
partes interesadas, incluidos los miembros del publico, para negar la renovacion de las licencias. La FCC
generalmente concedera una solicitud de renovacion si se comprueba: (i) que la estacion ha servido al
interés publico, a la conveniencia y a la necesidad, (ii) que no han habido grandes violaciones por el
licenciatario a la Ley de Comunicaciones o a las normas y reglamentos de la FCC, y (iii) que no han habido
otras violaciones por el licenciatario a la Ley de Comunicaciones o a las normas y reglamentos de la FCC
que, tomadas en conjunto, constituyan un patrén de mala conducta.

La Ley de Comunicaciones prohibe la asignacién de una licencia de transmision o la transferencia del
control de una licencia de transmision sin la previa aprobacién de la FCC. Para determinar si se permite la
asignacion o la transferencia del control, la concesiéon o renovaciéon de una licencia de transmision, la FCC
considera una serie de factores relacionados con el licenciatario, incluyendo el cumplimiento de diversas
normas que limitan la propiedad comun de bienes de comunicacién, el “caracter” del licenciatario y de
aquellas personas que posean intereses atribuibles en ese licenciatario y el cumplimiento con las
limitaciones de la Ley de Comunicaciones a la propiedad ajena. La Ley de Comunicaciones prohibe la
emision de una licencia de trasmision o la tenencia de una licencia de transmision, por parte de cualquier
compafifa de la cual mas del 20% del capital social pertenezca a no ciudadanos de los Estados Unidos de
Norteamérica, a un gobierno extranjero, o a cualquier compafifa organizada bajo las leyes de un pais

extranjero.

Durante los afios 2008 a 2013, Azteca Internacional Corporation (AIC) realizé diversos préstamos a Una
Vez Mas LLP (UVM) y Compaifias subsidiarias por un monto aproximado de US $76,421, los cuales
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generaban intereses a diferentes tasas que oscilaban entre el 7% y 9%. Derivado de lo anterior, se
suscribieron diversos pagarés garantizados con las ganancias de las ventas de las compafias titulares de las
concesiones para operar las estaciones de television de UVM. Dichas concesiones incluyen tres estaciones
consideradas “full power”, diez estaciones consideradas “Clase A” y dieciocho estaciones consideradas “low
power”, ubicadas en diferentes ciudades del territorio americano.

Como resultado de los incumplimientos por parte de UVM, se iniciaron diversas acciones legales, y el 31 de
enero de 2013, AIC y UVM firmaron los siguientes documentos: Carta de Intencién (“Letter of Intent”),
Acuerdo de Distribucion y Soporte (“Distribution Support Agreement”) y el “Term Sheet” con los
principales términos y condiciones de la reestructura de UVM y la fusion con una subsidiaria de AIC.

De manera conjunta con el contrato de fusién, AIC y UVM firmaron el 30 de junio de 2013 un Time
Brokerage Agreement (“TBA”), en virtud del cual las partes acordaron que AIC operarfa las estaciones de
UVM y cubriria los gastos de operacion hasta la fecha de cierre la fusion. Para efectos de la fusion, AIC
constituy6 Stations Group, Inc. (SG), quien actualmente se encarga de la operacion de las estaciones.

De acuerdo con el contrato de compra y cesion (el contrato de compra) celebrado el 30 de junio de 2013
entre Northstar Media, LLC (asociada de AIC) como la compradora y Una Vez Mas, LP, Una Vez Mas
Dallas, LLC, Una Vez Mas Houston, LL.C y Una Vez Mas San Francisco, LLC, (subsidiarias de UVM y
titulares de las licencias, como las vendedoras) se establecié como precio de compra de sus acciones la
cantidad de US$700.

AIC y Northstar Media LLC celebraron un contrato de opcién en el que AIC tiene una opcién para
comprar las acciones de Northstar Media LLC en US$350 mas intereses a una tasa del 6.5% anual durante el
tiempo transcurrido hasta la opciéon de compra de las acciones. AIC tiene el derecho de ceder la opcidn de
compra a un tercero de nacionalidad americana para cumplir en materia de inversion extranjera con las
reglas de la Comisién Federal de Comunicaciones (FCC) de los Estados Unidos de Norteamérica.

El 24 de diciembre de 2013, la FCC emiti6 su consentimiento sobre la fusién y el 6 de enero de 2014, se
llevé a cabo el cierre de la fusién entre Stations Group, LL.C y UVM, donde Northstar Media, LLC quedé
como la concesionaria de las licencias de las estaciones que poseia UVM.

En virtud de la opcién que tiene AIC, mencionada en parrafos anteriores, consolida sus estados financieros
con los de Northstar Media, LL.C y sus Compaififas subsidiarias, que incluyen a todas las compaiifas titulares
de las licencias.

Al 31 de diciembre de 2014, Azteca International Corporation y sus subsidiarias no tienen conocimiento
de violacién alguna a la Ley de Comunicaciones.

Concesion Azteca Honduras

El 4 de noviembre de 2013, el Grupo obtuvo un Titulo de concesion para prestar el servicio de
radiodifusién a nivel nacional en la Republica de Honduras. La vigencia de este Titulo es por 15 afios. El
servicio consiste en la radiodifusion mediante un canal digital con cobertura en todo el territorio de
Honduras.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las concesiones son consideradas como una sola unidad generadora de
efectivo. Su valor asciende a $9,697,717 y $8,134,658, respectivamente, y se integra principalmente por las
concesiones de canal 7 y canal 13 en México, de Guatemala, de Azteca America y de Honduras por
$9,322,717 y $7,759,658, respectivamente, asi como por las erogaciones para la adquisicién de Canal 40 por
$375,000 para los afios terminados en las fechas mencionadas.

Durante 2014 el aumento en el valor de las concesiones deriva del incremento por valuacién en el tipo de
cambio de cierre, de las concesiones del extranjero por un monto de $295,094 y por la incorporacion de la
concesion de Northstar por un monto de $1,267,965 que se menciona en la nota antetior.

En opinién de los asesores legales de la Compaiiia, el derecho de la expropiacion de la Concesion del Canal
40 es propiedad de la Compafifa; en virtud de lo anterior las erogaciones realizadas para la adquisicion del
Canal 40 fueron consideradas como parte del valor de las Concesiones. Derivado de lo que se describe en la
nota 10, las erogaciones por $374,852 efectuadas para la adquisiciéon del Canal 40, se presentan como patte
de otros activos intangibles.

g. Subvenciones de Gobierno

Las subvenciones de gobierno son reconocidas inicialmente como un ingreso diferido cuando hay certeza
razonable de que seran recibidas y de que la Compafifa cumplira con las obligaciones asociadas con la
subvencién. Las subvenciones que compensan los gastos incurridos por la Compafifa, son reconocidas en
resultados de manera sistematica en el mismo periodo en que los gastos fueron reconocidos. Las
subvenciones cuya condicién primaria es que la Compafifa construya o adquiera activos no cortientes son
reconocidas como ingreso diferido y transferidas a ingresos sobre una base sistematica y racional en funcién
de la vida util de los activos.

En el caso de subvenciones relacionadas con activos, en el estado de posicion financiera, se presentan como
deducciones del importe en libros del activo. Por su parte, en el estado consolidado de resultado integral, el
reconocimiento del ingreso diferido por subvenciones se muestra como reduccién del gasto por
depreciacién del activo.

r.  Otros activos intangibles

Reconocimiento inicial
Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de un proyecto se reconocen como activos
intangibles en la medida en que cumplan con los siguientes requisitos de reconocimiento:

* los costos pueden medirse confiablemente

* el proyecto es técnicamente y comercialmente viable

* el Grupo pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto
* el Grupo cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible

* el activo intangible generara probables beneficios econémicos futuros.

Los costos de desatrollo que no cumplen con estos criterios para su capitalizacion se llevan a resultados
conforme se incurren.
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Los costos directamente atribuibles a la fase de desarrollo incluyen los costos de empleados incurridos en el
desarrollo de software, ademas de la porcion adecuada de los gastos fijos pertinentes y los costos de
préstamos.

Fibra 6ptica Colombia

Los costos y gastos incurridos para el desarrollo del proyecto de fibra éptica, directamente atribuibles a la
preparacion del activo para su uso de acuerdo con las expectativas de la Administracion se capitalizan. Al 31
de diciembre de 2014 el proyecto tiene un 99% de avance, y el monto amortizado se muestra en el rubro de
depreciacién y amortizacion del estado consolidado de resultado integral (Ver nota 9).

Fibra 6ptica Perd

Los costos y gastos incurridos para el desarrollo del proyecto Red Dorsal de fibra 6ptica directamente
atribuible a la preparacion del activo para su uso de acuerdo con las expectativas de la Administracion se
capitalizan. Al 31 de diciembre de 2014 el proyecto esta en proceso, y se amortizara cuando se comiencen a
recibir los beneficios econdémicos esperados.

Cartas de jugadores

Las cartas de jugadores cuya adquisicién se considera definitiva, se amortizan de acuerdo al tiempo que
comprende la vigencia de su contrato, cuando la oferta de sus servicios en el mercado futbolistico nacional
asi lo amerite, y al tiempo estimado de la “Vida Profesional” del jugador, el cual en ningun caso resulta
mayor a la vigencia del contrato, por lo que este ultimo es el tiempo maximo de amortizaciéon. Las cartas de
jugadores que se adquieran a préstamo (temporal) se amortizan durante el tiempo que comprende dicho
préstamo. El costo por la transferencia de jugadores es reconocido hasta el momento de la venta o por la
baja del mismo.

Derechos de afiliacién

Los derechos de afiliacién a la Federacién Mexicana de Futbol que corresponden a la franquicia de la
Primera Divisién “A”, se reconocen a su costo de su adquisiciéon. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el
valor del derecho de afiliacién no excede a su valor de recuperacion. Estos derechos de afiliacion no se
amortizan al no poderse precisar la terminacién de los beneficios econémicos futuros. Dichos activos se
sujetan a una evaluacién anual por posible deterioro o antes si las circunstancias lo ameritan.

Adquisicion de software

Las licencias de software adquiridas son capitalizadas considerando los costos incurridos para adquirir e
instalar el software especifico.

Software desarrollado internamente
Los gastos relativos a la fase de investigacion para sistemas de computacion y telecomunicaciones se
reconocen como gasto cuando se incurren, y los gastos identificados en la fase de desarrollo se capitalizan.

Medicion posterior

Los activos intangibles, se contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los costos
capitalizados se amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas utiles estimadas, cuando estos
activos se consideran de vida definida. Los valores residuales y vidas utiles se revisan en cada fecha de
reporte. Adicionalmente, estin sujetos a pruebas de deterioro segin se describe en el inciso siguiente.
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s. Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalta periédicamente el valor de recuperacion de los activos tangibles e intangibles de larga
duracion, incluyendo el crédito mercantil, para determinar la existencia de indicios de que dichos valores
exceden el valor de recuperacion.

Para realizar las pruebas de deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas bajos para los cuales existe
un ingreso de efectivo adecuado independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los
activos se prueban individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de
efectivo.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil, activos intangibles con vida
indefinida y los activos intangibles que aun no estén disponibles para uso se prueban para deterioro al menos
una vez al afio. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para
deterioro siempre que haya algin evento o cambio en las circunstancias que indique que el monto registrado
no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad
generadora de efectivo excede su valor de recuperacion, el cual corresponde a la cantidad mayor entre el
valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la Administracién
estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora de efectivo y determina una tasa
de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados al
efectuar los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el presupuesto
aprobado mas reciente del Grupo, ajustado segun sea necesario para excluir los efectos de futuras
reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente para cada
unidad generadora de efectivo y reflejan sus respectivos perfiles de riesgo segin los evalte la
Administracién.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto registrado
de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida restante por
deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duraciéon en la unidad generadora de efectivo. Con
excepcion del crédito mercantil, todos los activos se evalian posteriormente para confirmar que cualquier
pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. Un cargo por deterioro se revierte
si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado en libros.

Prueba de deterioro

Para efectos de la prueba anual de deterioro, se consideraron como una sola unidad generadora de efectivo
(UGE) los activos de capital de trabajo, activos fijos, concesiones y otros activos intangibles, bajo el
supuesto de que el Grupo cuenta con activos propios para operar de manera independiente como negocio
en marcha y que genera flujos econémicos e informacion financiera propia, lo que permite su analisis de
forma individual, a la fecha del analisis.

La técnica utilizada para determinar el monto recuperable es el valor razonable menos los costos de
disposicién. Dicho valor se calculd a través de la estimacion de la capitalizacion bursatil, multiplicando el
precio promedio de cierre de la accién de los tltimos doce meses a la fecha de la valuacion por el nimero de
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acciones a la misma fecha. Posteriormente, para la obtencién del capital invertido total se agregé el valor de
la deuda total, asi como el interés minoritario.

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo no presenta detetioro en sus activos definidos como de vida
indefinida y definida.

t.  Impuestos a la utilidad

La NIC 12 "Impuestos a las ganancias”, establece que el impuesto causado es determinado con base en las
disposiciones fiscales vigentes y se registra en los resultados del periodo a que es atribuible. Los efectos de
impuestos diferidos consisten en aplicar la tasa fiscal correspondiente a todas aquellas diferencias temporales
entre los saldos contables y fiscales de activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, relacionadas
con: (1) las diferencias temporales deducibles y acumulables, (if) la compensacién de pérdidas fiscales
obtenidas en periodos anteriores pendientes de amortizar y (iii) la compensacion de créditos no utilizados
procedentes de periodos anteriores.

El impuesto sobre la renta (ISR) diferido activo sélo se reconoce si es probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se pueda compensat.

El ISR diferido pasivo derivado de las inversiones en subsidiarias y en asociadas se reconoce, excepto
cuando la reversion de dichas diferencias temporales puede ser controlada por el Grupo y es probable que la
diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan Gnicamente cuando el Grupo tiene derecho e
intencién de compensar los activos y pasivos por impuestos circulantes de la misma autoridad fiscal.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto del Grupo
sobre los resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativas que se concilian para el
resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes de aplicar.
Los pasivos por impuestos diferidos siempre se reconocen en su totalidad.

Reforma fiscal 2010 v 2014

El Régimen de consolidacion fiscal ha tenido varios cambios a través del tiempo, de tal forma que, a partir
del afio 2010, pasé de ser un régimen de pago de impuesto a la utilidad consolidado, a ser un régimen que,
sobre la base de consolidacién, sélo permitia el diferimiento del pago del impuesto individual de cada
entidad del Grupo por un plazo no mayor a 5 afios. Consecuentemente, surgi6 en lo individual, para algunas
de las entidades del Grupo que consolidaban fiscalmente, la probabilidad de realizaciéon de ciertos pasivos o
activos por impuestos a la utilidad, al requerir la Ley del impuesto sobre la renta (LISR) a partir de 2010 la
reversion adelantada de los beneficios de la consolidacién fiscal.

Por lo anterior, desde diciembre de 2009, mes en que se publicé la Reforma fiscal 2010, las entidades,
especialmente las controladoras, tuvieron que haber reconocido los nuevos pasivos y activos individuales
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considerados con probabilidad de realizacion. A partir de 2010 el Grupo reconocio los activos y pasivos
correspondientes, principalmente por pérdidas fiscales individuales aprovechadas en la consolidacion fiscal.

La Reforma fiscal 2014, publicada el 11 de diciembre de 2013, estableci6 la eliminacién del Régimen de
consolidacién fiscal, cuestién que llevé a concluir que, de una u otra forma, los saldos de pasivos y activos
relacionados con dicho régimen y pendientes de realizacion se asumieran con una plena probabilidad de
realizacion por considerarse definitivos y debfan mostrarse por separado o estar reconocidos en los estados
financieros al cierre del afio 2013. (Véase nota 15). Los efectos aplicables por desconsolidacion reconocidos
con anterioridad, corresponden a:

*  Pérdidas fiscales por amortizar
* Dividendos distribuidos no provenientes de CUFIN
* Diferencias de CUFIN

Activos y pasivos por pérdidas fiscales

i.  Elactivo pertenece a la subsidiaria que en lo individual gener6 la pérdida y tiene la expectativa de
amortizarla a mas tardar dentro de los proximos 10 afios. Periddicamente, la entidad debe analizar la
probabilidad de recuperacion de dicho activo por ISR diferido y, en su caso, debe reconocer la
correspondiente estimacion por probable irrecuperabilidad.

i.  El pasivo pertenece a la Compafifa que, mediante el esquema de consolidacion, aproveché la
amortizacion de las pérdidas y difiri6 el pago del impuesto, mismo que, tendra que liquidar
conforme a los plazos establecidos en la Reforma fiscal 2014.

Dividendos distribuidos no provenientes de CUFIN

Estando en el régimen de consolidacién fiscal, las entidades reconocieron, con base en su probabilidad de
pago, el pasivo por el ISR derivado de los dividendos no provenientes de CUFIN, decretados entre las
compafifas del mismo Grupo.

Derivado de la desapariciéon del régimen de consolidacion fiscal, el pago del impuesto a la utilidad por los
dividendos decretados se convierte en probable al ser exigido por la Ley. La Compafifa reconocié el pasivo
correspondiente desde 2010.

Diferencias de CUFIN

La Reforma fiscal 2010 establecié que las diferencias entre la suma de saldos de la CUFIN y CUFINRE
consolidadas y la suma de los saldos de las CUFIN y CUFINRE de todas las entidades del Grupo en algun
momento estarfan sujetas al pago del ISR. A tales diferencias se les denomina Diferencias de CUFIN.

u. Activos y pasivos no circulantes clasificados como mantenidos para su venta

Cuando el Grupo pretende vender un activo no circulante o un grupo de activos (un grupo patra
disposicion), y si la venta dentro de los préximos 12 meses es altamente probable, los activos o grupo para



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 29
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A.deC .V.)

Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

disposicion se clasifican como “mantenidos para su venta” y se presentan por separado en el estado de
posicion financiera. Los pasivos se clasifican como “mantenidos para su venta” y se presentan como tales en
el estado de posicion financiera si estan directamente asociados con un grupo para disposicion.

Los activos clasificados como “mantenidos para su venta” se miden a su valor en libros inmediatamente
antes de la clasificacién como “mantenido para su venta”, o a su valor razonable menos su costo de venta, el
que sea menot. Sin embargo, algunos activos “mantenidos para su venta” tales como los activos financieros
o los activos por impuestos diferidos, contintan midiéndose de conformidad con la politica contable del
Grupo para dichos activos. Ningun activo clasificado como “mantenido para su venta” esta sujeto a
depreciacién o amortizacion después de su clasificaciéon como tal.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo no tiene pretension de disponer de algun activo o conjunto de activos.

v. Beneficios a los empleados

Beneficios por terminacion y retiro

El Grupo otorga un beneficio al personal después de terminada su relacion laboral ya sea por despido o
separacion voluntaria. De acuerdo con la NIC 19 “Beneficios a los empleados™ esta practica constituye una
obligacién asumida por la Compafifa con su personal, la cual se registra con base en calculos anuales
preparados por actuarios independientes.

Beneficios por prima de antigiiedad y pensiones

El Grupo no opera planes de pensiones; sin embargo, se tiene una reserva de prima de antigiiedad que
reconoce el costo de los afios de servicio del personal, misma que fue determinada con base en calculos
actuariales.

El pasivo reconocido en el estado de posicion financiera para los planes de beneficios definidos es el valor
presente de la obligacion de beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte, junto con cualquier ajuste por
ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y costos de servicios anteriores.

En el pasivo también se considera la anticipacion especifica del Grupo de los incrementos futuros a los
sueldos. Los factores de descuento se determinan cerca del cierre fiscal de cada afio con referencia a papel
gubernamental de alta calidad que se denomina en la moneda en la cual se pagaran los beneficios.

Estos supuestos fueron desarrollados por la Administracion considerando el consejo experto proporcionado
por valuadores actuariales independientes. Otros supuestos estan basados en la experiencia de la
Administracién.

w. Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento pasado
probablemente lleven a una salida de recursos econémicos por parte del Grupo y los montos se pueden
estimar con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden atn ser inciertos. Una obligacion
presente surge de la presencia de algiin compromiso legal o implicito que haya resultado de eventos pasados,
por ejemplo, garantias de producto otorgadas, controversias legales o contratos onerosos.



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 30
(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A.deC .V.)

Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Las provisiones para reestructuracion se reconocen unicamente si se ha desarrollado e implementado un
plan formal detallado para la reestructuracién y la gerencia ha anunciado al menos las principales
caracteristicas del plan a las personas que se vean afectadas o ha iniciado con la implementaciéon. No se
reconocen provisiones por pérdidas de operacion futuras.

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacién presente, a la
luz de la evidencia més confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres
asociados con la obligacién actual. En los casos en los que existe un nimero similar de obligaciones, la
posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacién, se determina mediante la consideracién de esa
clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan a sus valores presentes, en los casos en
los que el valor en tiempo del dinero es material.

Cualquier reembolso que el Grupo considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una obligacion,
se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el monto de la
provision relativa.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible salida de recursos
econdmicos como resultado de las obligaciones presentes, no se reconoce ningin pasivo, a menos que se
esté en el curso de una combinaciéon de negocios (véase nota 4c). En una combinacién de negocios, los
pasivos contingentes se reconocen a la fecha de adquisicion cuando existe una obligacién presente que sutja
de eventos pasados y el valor razonable se pueda medir de manera fiable, incluso si la salida de recursos
econémicos no es probable. Posteriormente se miden con base en el monto que sea mayor entre una
provision comparable segin se describe anteriormente, y el monto reconocido a la fecha de adquisicién,
menos cualquier amortizacion.

x. Capital contable, reservas y pago de dividendos

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

La prima en emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisién del capital social. Cualquier
costo de operacién asociado con la emisién de acciones se deduce de la prima por emisiéon de acciones, neto
de cualquier beneficio relacionado por impuesto sobre la utilidad.

Otros componentes de capital incluyen lo siguiente:

* Efecto de conversiéon — comprende el efecto de conversion de moneda de las entidades extranjeras
del Grupo a pesos (véase nota 4e)

*  Reserva de activos y pasivos financieros disponibles para venta y coberturas de flujos de efectivo —
comprende ganancias y pérdidas relacionadas con éstos instrumentos financieros (véase nota 4i).

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades actuales y de periodos anteriores reducidas por los
dividendos pagados y los traspasos a otras cuentas de capital.

Todas las operaciones con accionistas de la controladora se registran por separado dentro del capital
contable.
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Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se cargan a los resultados acumulados y se
incluyen en “otros pasivos” cuando los dividendos han sido decretados pero no han sido pagados a la
fecha de reporte. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los dividendos decretados fueron liquidados.

Reserva para recompra de acciones

La Compafia constituyo, de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, una reserva de capital
mediante la separacion de utilidades acumuladas, denominada Reserva para recompra de acciones, con
el objeto de fortalecer la oferta y la demanda de sus acciones en el Mercado de Valores. Las acciones
adquiridas y que temporalmente se retiran del mercado, se consideran como acciones en tesoretfa y se
presentan como una reduccién del capital social hasta que son recolocadas en el mercado. Cuando las
acciones recompradas son enajenadas, no se reconoce una utilidad o pérdida en los resultados, sino que
se incrementa o disminuye el capital contable.

y. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por recibir por el Grupo de los
servicios proporcionados o bienes suministrados, sin contar impuestos sobre ventas, rebajas y descuentos
comerciales.

Los ingresos por contratos de publicidad se reconocen conforme la publicidad contratada es transmitida.
Las ventas netas comprenden los ingresos obtenidos de los anunciantes, menos las comisiones sobre
ventas. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, las comisiones sobre ventas
ascendieron a $800,968 y $739,008, respectivamente.

Ingresos por contratos de publicidad

Los ingresos por contratos de publicidad se reconocen conforme la publicidad contratada es transmitida.

Lngresos por tiempos de publicidad no vendida

La Compafia comercializa recurrentemente los tiempos de publicidad no vendida a productores de
infomerciales, a anunciantes de riesgo compartido y a través de publicidad integrada. Los infomerciales se
cobran a una cuota acordada por el tiempo que dura el anuncio. Por los anuncios de riesgo compartido se
recibe un porcentaje de las ventas brutas de los productos ofrecidos durante el periodo de tiempo
negociado después de que el anuncio es transmitido. Los ingresos por publicidad integrada corresponden
a la presentacién y uso de productos durante la transmision de programacién propia. Los ingresos por
estos conceptos representaron el 18.85% y 19.34%, de las ventas netas al 31 de diciembre de 2014 y 2013
respectivamente.

Ingreso diferido por panta de publicidad
El Grupo maneja esencialmente dos tipos de contratos de anticipos de publicidad con sus clientes. Por un

lado, tenemos aquellos contratos en los que los anunciantes optan por pagar la totalidad de la publicidad
contratada dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha en que el contrato es firmado. Por otro lado,
existen contratos en los que el Grupo permite a los clientes realizar los pagos en patcialidades, los cuales
generalmente son soportados por pagarés durante el periodo en el cual la publicidad es transmitida. En
ambos casos la Compafifa celebra con sus clientes algunos contratos a plazos mayores de un afio.
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La Companfia registra el efectivo o los otros activos recibidos y el saldo a cargo de los clientes, as{ como la
obligacién de proporcionar publicidad bajo cualquier tipo de contrato que se celebre, cuando los contratos
son firmados o existe la aceptacion tacita del cliente. Los anticipos de publicidad u obligacién diferida son
acreditados a las ventas netas cuando la publicidad contratada es transmitida. El reconocimiento de ingresos
se basa en la informacién reportada por los sistemas que son alimentados con datos de la programaciéon que
es transmitida diariamente, mediciones de audiencia, montos de los contratos y otra informacion.

Los anticipos de anunciantes u obligacion diferida se valuan al precio de venta de los servicios, la
administracién de la Compafifa estima que aproximadamente el 54% de dichas obligaciones representa el

costo del servicio por prestat.

Operaciones de intercambio

Las operaciones de intercambio representan transacciones que no implican movimiento de efectivo, en las
cuales la Compafifa vende tiempo de publicidad a terceros o partes relacionadas a cambio de ciertos activos
o servicios. Estas transacciones se registran originalmente al valor de mercado de los activos o servicios
convenidos en los contratos de intercambio dentro del rubro de cuentas por cobrar anunciantes. Por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 los ingresos netos derivados de las operaciones de
intercambio ascendieron a $488,122 y $291,305, respectivamente.

z.  Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento que se incurren los servicios o se reciben los
bienes y servicios.

aa. Ingresos y gastos por intereses y dividendos

Los ingresos y gastos por intereses se reportan sobre la base de devengado utilizando el método de interés
efectivo. Los ingresos por dividendos, que no sean provenientes de inversiones en asociadas, se reconocen
al momento en que se tenga el derecho a recibir el pago.

bb. Utilidad por accién

La utilidad por accién basica ordinaria se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio. La utilidad por accién diluida se
determina ajustando la participacién controladora y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se
realizarfan los compromisos de la Compafiia para emitir o intercambiar sus propias acciones. La utilidad
basica es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir
la utilidad.

cc. Utilidad integral

La utilidad integral Ia componen principalmente la utilidad neta, los efectos por conversién, los efectos por
valuacion de los instrumentos financieros disponibles para su venta, los efectos en la cobertura de
inversiones neta en el extranjero, los cuales se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones,
reducciones y distribuciones de capital. Los importes de la utilidad integral de 2014 y 2013 se expresan en
pesos histéricos.
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dd. Estimacion y juicios contables criticos

Las estimaciones y juicios utilizados para la preparacion de los estados financieros son continuamente
evaluadas y se buscan en la experiencia historica y en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos
futuros que se consideren razonables bajo las circunstancias actuales.

Criterios significativos de la Administracion

Costos de software y desarrollo generados internamente

Se requiere un juicio significativo para distinguir la fase de investigacion de la de desarrollo y determinar si se
cumplen los requerimientos de capitalizacion de los costos de desarrollo. Después de la capitalizacion la
Administracién monitorea si dichos requerimientos se continuan cumpliendo y si existen indicios de que los
costos capitalizados puedan estar deteriorados.

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion de la
probabilidad de tener utilidades fiscales futuras por las cuales los activos por impuestos diferidos del Grupo
se pueden utilizar. En adicién se requiere juicio significativo al evaluar el impacto de ciertos limites legales o
econdmicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones fiscales.

Incertidumbre de estimacion

La informacién sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tienen el efecto més representativo
sobre el reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y gastos se proporciona a continuacion; los
resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro

En la evaluacion de deterioro, la Administracion determina el valor recuperable de cada activo o unidad
generadora de efectivo con base en los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de interés
adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. La incertidumbre de la
estimacion se relaciona con los supuestos sobre los resultados de operacion futuros y la determinacién de
una tasa de descuento adecuada.

Viidas ditiles de activos de vida definida

La Administracion revisa las vidas utiles de los activos depreciables en cada fecha de reporte, con base en el
uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas estimaciones deriva de la obsolescencia técnica que
pueda modificar el uso esperado de activos, incluyendo software y equipo de cémputo.

Derechos de exhibicion
La Administracion evalua periddicamente la vigencia de las licencias de los titulos para transmision y la
capacidad de estos derechos para generar ingresos futuros.

Inventarios

La Administracion estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion la
evidencia mas confiable que esta disponible a la fecha de reporte. La futura realizaciéon de estos inventarios
puede verse afectada por tecnologia futura u otros cambios en el mercado que pueden reducir los precios de

venta.
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Combinaciones de negocios

La Administracion utiliza técnicas de valuacién para determinar los valores razonables de los elementos de
una adquisicién de negocios. Particularmente el valor razonable del pago contingente es dependiente de
diversos resultados que pueden afectar las utilidades futuras.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso

La Compafia determina la estimacién para cuentas de cobro dudoso estudiando factores como: (i) la
situacién financiera del cliente, (ii) el atraso de la cobranza, (iii) las garantias otorgadas por el cliente, y (iv)
las tendencias historicas de incobrabilidad. Esto implica que la Administracién haga estimaciones sobre la
incobrabilidad, a la fecha de la elaboracién de los estados financieros, y que no necesariamente se
comportaran de esa manera en la realidad.

Obligacion por beneficios definidos

La Administracién determina la OBD con base en un nimero de supuestos criticos tales como tasas
estandar de inflacién, tendencias de los costos de servicios de salud y la mortalidad, tasas de descuento ¢
incrementos futuros en salarios. Las variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de la OBD y
el correspondiente gasto anual por beneficios definidos (el analisis se proporciona en la nota 14).

Valor ragonable de los instrumentos financieros

La Administracion utiliza técnicas de valuacién para medir el valor razonable de los instrumentos
financieros en los que no hay cotizaciones disponibles en un mercado activo. Esto genera que la
Administracién considere estimados y supuestos basados en informacién de mercado y datos observables
que podtian utilizar los participantes del mercado al dar precio al instrumento. En los casos en los que no
existen datos observables, la Administracion utiliza el mejor estimado sobre los supuestos que pudieran
hacer los participantes del mercado. Estos estimados de valor razonable de instrumentos financieros pueden
variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones de libre competencia a la fecha de reporte
(véase nota 10).

Valor ragonable de los instrumentos financieros derivados

Como se menciona en la nota 4i, el Grupo celebr6 hasta el afio 2013 operaciones con instrumentos
financieros derivados, los cuales fueron utilizados principalmente para reducir la exposicion de la posicién
primaria ante movimientos adversos en las tasas de interés.

Los valores razonables estimados de los instrumentos derivados estan sustentados por las confirmaciones de
dichos valores que se reciben de las contrapartes de dichos instrumentos financieros; no obstante lo
anterior, se requiere de una profunda evaluacién para contabilizar apropiadamente los efectos de las
operaciones derivadas en los estados financieros.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo:
El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2014 2013
Efectivo en caja y bancos $ 2,300,939 $ 1,087,612
Inversiones a corto plazo 3,228,198 3,439,534

$ 5,529,137 $ 4,527,146
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6. Clientes y otras cuentas por cobrar:
Los saldos de clientes y otras cuentas por cobrar, clasificados en activos financieros y activos no
financieros, se integran como sigue:

2014 2013
Cuentas por cobrar a clientes $ 5,606,380 $ 5,403,518
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (406,874) (351,821)
Cuentas por cobrar a clientes, neto 5,199,506 5,051,697
Otras cuentas por cobrar 928,892 1,476,377
Activos financieros 6,128,398 6,528,074
Gastos pagados por anticipado 150,177 121,571
Activos no financieros 150,177 121,571
Clientes y otras cuentas pot cobrar a corto y largo plazo $ 6,278,575 $ 6,649,645

El valor neto en libros de las cuentas por cobrar a corto plazo y largo plazo se considera como una
aproximacion a su valor razonable.

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen operaciones de intercambio por $441,343 y $310,178 al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

Como se menciona en la nota 13 siguiente, hasta el 16 de octubre de 2013, los flujos futuros de la venta de
publicidad estuvieron garantizando los certificados bursatiles emitidos por la Compafifa.

Los movimientos de la estimacién para cuentas de cobro dudoso fueron los siguientes:

2014 2013
Saldo inicial 1 de enetro $ 351,821 $ 323,685
Incrementos 74,028 38,021
Aplicaciones (18,975) (9,885)
Saldo final 31 de diciembre $ 406,874 $ 351,821

Todas las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar han sido revisadas respecto a indicadores
de deterioro. Ciertas cuentas por cobrar se encontraron deterioradas y consecuentemente se ha registrado
una estimacién para cuentas de cobro dudoso por $74,028 (2013: $38,021) dentro de los ingresos netos de la
Compania.

7. Propiedades y equipo:
Las propiedades y equipo se integran como sigue:

2014 2013
Edificios $ 2,673,382 $ 2,512,501
Equipo de operacién 5,426,312 5,587,786
Mobiliario y equipo de oficina 383,349 355,924

Equipo de transporte 1,050,238 967,924
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Fibra optica 62,060 -
Otros activos fijos 1,031,969 1,098,229
10,627,310 10,522,364
Menos — Depreciacién acumulada (7,712,904) (7,847,529)
2,914,406 2,674,835
Terrenos 689,130 684,656
Construcciones en proceso 87,117 163,274
$ 3,690,653 $ 3,522.765
Conciliacién al 31 de diciembre de 2014
Saldo al final
Saldo al inicio del afio, neto
del afio, neto de Vida util
de depreciacion Depreciacién ~ depreciacién  estimada
acumulada Adiciones Retiros del ejercicio acumulada (afios)
Edificios $1,290,210 $ 155978 $ 1,301 $ 80,975 $1,363,912 33
Equipo de operacién 787,492 640,011 286,708 290,579 850,216 6y20
Mobiliario y equipo de oficina 50,819 14,094 129 9,147 55,637 10
Equipo de transporte 365,855 142,062 51,858 91,463 364,596 5
Fibra optica - 62,060 - - 62,060
Otros activos fijos 180,459 136,814 6,793 92,495 217,985 4
Terrenos 684,656 4,474 - - 689,130 -
Construcciones en proceso 163,274 662,722 738,879 - 87,117 -
$3,522,765 $1,818,215  $1,085,668 $ 564,659 $3,690,653
Conciliacién al 31 de diciembre de 2013
Saldo al final
Saldo al inicio del afio, neto
del afio, neto de Vida ttil
de depreciacién Depreciacion depreciacién  estimada
acumulada Adiciones Retiros del ejercicio acumulada (afios)
Edificios $1,211,599 $253,349 $ 1,455 $ 173,282 $1,290,211 33
Equipo de operacién 899,438 206,488 18,007 300,428 787,492 6y 20
Mobiliario y equipo de oficina 42,965 17,032 108 9,070 50,819 10
Equipo de transporte 366,766 114,336 41,291 73,956 365,855 5
Otros activos fijos 167,383 115,455 10,848 91,531 180,459 4
Terrenos 675,011 9,645 - - 684,656 -
Construcciones en proceso 101,935 61,958 619 - 163,274 -
$3,465,097 $778,263 $72,329 $648,267 $3,522,765

Componentes en curso de construccion:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las construcciones en proceso corresponden principalmente a la

inversion realizada para el cambio de tecnologia de la transmision analdgica a la digital a que se refiere la

nota 24 siguiente.

Todos los cargos por depreciacion y deterioro se incluyen como parte de la depreciacién, amortizacion y

deterioro de activos no financieros. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no fue necesario efectuar cargos por

deterioro.
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8. Combinacion de negocios

En diciembre de 2013, la Compafiia llevo a cabo la celebracion de ciertos acuerdos para la adquisicion del
equipo de fatbol Atlas y sus activos, registrado dicha operacién como un intangible (Véase nota 9), ya que la
mayor parte de los activos que formaron parte de dicha operacion corresponden a esta categoria y se
encontraban en proceso de determinar la contabilizacién de las partidas que componen dicha adquisicién.
Dado que la transaccién fue muy cercana al cierre del periodo contable, la Compafiia sigui6 los lineamientos
previstos en la NIIF 3 “Combinaciones de Negocios”, y tom6 un periodo de medicién que no excedié de
un afio a partir de la fecha de la adquisicion y en consecuencia la Compaiifa ajusté retroactivamente los
importes provisionales reconocidos a la fecha de la adquisicion.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo concluy6 con el periodo de valuacién de los activos los cuales se
reconocieron a sus valores razonables a la fecha de adquisicion, la cual se definié como el 31 de diciembre

de 2013.

Los detalles de la combinacién de negocios son como sigue:

Valor razonable de la consideracion transferida

Monto liquidado en efectivo $ 500,000
Montos reconocidos de activos netos identificables

Carta de jugadores 277,585
Marca 162,791
Franquicia 25,788
Participacién en Compaiiia tenedora del Estadio 17,914
Activos no circulantes totales 484,078
Activos netos identificables 484,078
Crédito mercantil 15,922

Los costos relacionados con la adquisicién por un importe de $10,000 no estdn incluidos en la consideracién
transferida y han sido reconocidos como otros activos en el estado consolidado de posicién financiera.

Derivado de la determinacién de los valores razonables de los activos adquiridos, la Compania determiné un
crédito mercantil generado por la adquisicion de los activos mencionados de $15,922 el cual forma parte de
los otros activos intangibles. Asimismo, se reclasificé al 31 de diciembre de 2013 el valor de la participacion
en la Compania tenedora del estadio, del rubro de activos intangibles al de inversion en acciones.

La Administracion utiliza técnicas de valuacién para determinar los valores razonables de los elementos de
una adquisicién de negocios. Al 31 de diciembre de 2014, la Compafifa no presenta deterioro en sus activos
identificables como de vida definida.

9. Otros activos intangibles:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 este rubro se integra como sigue:
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2014 2013

Pagos a Corporacion de Noticias e Informacién, S.A. de C.V. $ 374,852 $ 374,852

Cartas de jugadores y derechos de afiliacion, neto 547,495 519,970

Fibra 6ptica Colombia 1,197,605 676,283

Franquicia y marca Equipo de Futbol Atlas 188,579 188,579

Fibra 6ptica Pera 35,375 -

Otros activos, neto 212,788 272,565

$ 2,556,694 $ 2,032,249
La conciliacién de las operaciones es como sigue:
. P . _r Franquicia
CNI Fibra 6ptica Fibra o}?nca .Carta de ¥ Marca Otros Total
Colombia Pera jugadores
Atlas

Saldos al 1 de enero de 2013 $374,852 $322,722 $ - $213,684 $ - $256,645  $1,167,003
Incrementos 353,561 - 124,825 - 100,518 578,904
Venta de jugadores - - - (48,562) - - (48,562)
Amortizacién - - - (47562 - (100,520)  (148,082)
Adquisicién mediante combinacién de negocios - - - 277,585 188,579 15,922 482,086
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $374,852 $676,283 $ - $519,970 $ 188,579 $272,565  $2,032,249
Saldos al 1 de encro de 2014 $374,852 $676,283  $ - $519,970 $188,579 $272,565 $2,032,249
Incrementos 521,322 35,375 177,932 - 101,478 836,107
Reclasificaciones (91,742) (91,742)
Venta de jugadores - - - (125,566) - - (125,566)
Amortizacién - - - (24,841) - (69,513)  (94,354)
Adquisicién mediante combinacién de negocios - - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 $374,852  $1,197,605 $35,375 $547,495 $188,579  $212,788  $2,556,694

Corporacion de Noticias e Informacion, S. A. de C. V. (CNI)
El 10 de diciembre de 1998 la Compafifa y su subsidiaria Operadora Mexicana de Television, S.A. de C.V.
(OMT), firmaron un convenio de asociacion estratégica con CNI y Televisora del Valle de México, S.A.P.I.

de C.V. (antes S.A. de C.V.) a la que en lo sucesivo se le identificara como TVM, en el que se establecen las

bases para: (i) la posible adquisicién por parte de la Compafifa de acciones emitidas por TVM (ii) La

operacion y comercializacion por parte de OMT del Canal 40; (iii) la programacion del Canal 40 y (iv) el

otorgamiento de un crédito por parte de la Compafifa a CNI, y se firmaron, entre otros, los documentos que

se mencionan a continuacion:

a) Contrato de Crédito, firmado el 9 de octubre de 1998, mediante el cual la Compatfifa le otorgd a CNI

un crédito por US$10 millones, a un plazo de diez afios con un periodo de gracia de 3 afios a partir de

la disposicion del crédito. Los intereses que se generen causan la tasa mas alta que la Compafiia paga

mas 0.25 puntos. Para garantizar el crédito se constituyé una prenda correspondiente al 51 % de las

acciones representativas del capital social de TVM, propiedad del sefior Javier Moreno Valle Suarez.

Dichas acciones quedaron en garantia hasta que el crédito y sus accesorios fueran pagados en su

totalidad. Al mes de julio de 2000, CNI habf{a dispuesto de los US$10 millones de este crédito.
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b) La Compaiia celebré con CNI un contrato de cesién de derechos y obligaciones (el “Contrato de
Cesion”) que tenfa CNI con TVM, bajo el cual, la Compafifa comercializaria, programaria y operatfa el
Canal 40 de television. Bajo dicho Contrato, la Compaiifa entregé a CNI US$15 millones, los cuales
fueron considerados como anticipo del pago del 50% del EBITDA por los tres primeros afios del
Contrato. Al 31 de diciembre de 1999 la Compafifa entregé la totalidad de los US$15 millones, los
cuales se acordé amortizar contra la EBITDA que se generara con la operacion del Canal 40, en un
periodo maximo de 10 afios.

En julio de 2000, CNI suspendi6 la transmisioén de la sefial de la Compafifa, misma que era una obligacion
establecida en el contrato de asociacion estratégica. Como respuesta a esta y otras acciones, la Compafifa ha
presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el sefior Moreno Valle.

En septiembre de 2005, el Juzgado Séptimo de lo Civil resolvié mediante sentencia: a) que TVM y CNI
incumplieron el Contrato de Cesién; b) se condena a TVM y CNI al cumplimiento del Contrato de Cesion y
¢) se condena a TVM y CNI al pago de los dafios y petjuicios, asi como al pago de gastos y costas. La cuarta
Sala Civil confirmé lo resuelto por el juzgado de origen, TVM y CNI promovieron juicios de amparo en
contra de las resoluciones de la cuarta sala dictados en el recurso de apelacién planteado por la parte
condenada, y que en definitiva fueron resueltos por el Primer Tribunal Colegiado Civil, en el sentido de
confirmar la sentencia condenatoria a TVM y CNI, a excepcién de la condena al pago de gastos y costas.

En ejecucion y cumplimiento de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Civil, el Canal 40 reinici6 la
transmisioén de la programacion proporcionada por la Compafia, al amparo de los contratos firmados en
1998 entre TVM y la Compaiifa, mismos que fueron restituidos y reconocidos por el Administrador Unico
de TVM. A pesar de que no existe certeza, la Administracién de la Compafifa considera que prevalecera en
las diversas disputas que sostiene con CNI, TVM y el sefior Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constituido
reserva alguna por este asunto.

Fibra éptica Colombia

Durante el afio 2011, la sucursal en Colombia, gan la licitacion para la construcciéon de una red de fibra
optica (la Red) en 753 municipios y 2,000 instituciones publicas en Colombia. El objetivo de esta operacion
es disefar, instalar, poner en servicio, operar, administrar y mantener dicha red de telecomunicaciones. La
Subsidiaria Colombiana cuenta con un periodo de 2.5 afios para la construccion de la Red y tiene la
concesion para operarla por un periodo de 15 afios.

Los recursos para la construccién de la Red, provienen de una subvencién otorgada por el Gobierno de
Colombia, complementados con recursos propios. La sucursal colombiana estd sujeta a ciertas condiciones
para la obtencién de la subvencién, entre las cuales resalta la prestacién de servicio gratuito, con ciertas
limitaciones, por el uso de la red de fibra 6ptica a 2,000 instituciones publicas del gobierno de Colombia por
un plazo de cinco afios, la construccién en tiempo y forma de la red y la operacion y mantenimiento de la
misma por quince afios. En la nota 25 se revelan los compromisos adquiridos por el Grupo.

Durante la vigencia del contrato se han cumplido con todas las condiciones estipuladas.

Subvenciones de Gobierno
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Los recursos para la construccién de la Red, provienen de una subvencién otorgada por el Gobierno de
Colombia por $415 mil millones de pesos colombianos (equivalente aproximadamente a $2 mil millones de
pesos mexicanos), complementados con recursos propios. La Sucursal Colombiana esta sujeta a las
condiciones indicadas en parrafos anteriores mismas que al 31 de diciembre de 2014 se han cumplido.

Durante el afio 2014 el Grupo reconoci6 la activacién de la fase uno y dos de la quinceava proindiviso de la
propiedad de la red éptica por un monto de $62,060, la cual forma parte de los ingresos que se muestran en
el estado consolidado de resultado integral.

Fibra éptica Peru

En junio de 2014 Azteca Comunicaciones Pert, S.A.C. firmé con el Gobierno Peruano un contrato para
llevar a cabo el proyecto denominado Red Dorsal Nacional de Fibra Optica (RDNFO), con una duracién
de 20 afio. En dicho contrato se establecieron las bases para el disefio, financiamiento, construccién,
operacion y mantenimiento de 13,400 km de red de fibra éptica, en donde se conectaran 23 regiones, 180
ciudades y 136 municipios. El tiempo de ejecucion de la obra es de 24 meses y debera de ser finalizada en
junio de 2016, a través de seis fases de entrega. El total de la inversion estimada es de US$323 millones
aportados por el gobierno Peruano.

10. Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes:
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2014 2013
Super Especticulos, S.A. de C.V. (Arena Montertey) $ 185,446 $ 164,652
Globo Re, S.A. (Residente en el extranjero) 126,297 110,529
Otras inversiones permanentes 99,720 81,311
$ 411,463 $ 356,492

A continuacion se presenta informacion condensada al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
de los activos, pasivos, ingresos y resultados de las compaiiias asociadas, asi como el
porcentaje de participacion de la Compaiia:

Utilidad/ % de
Nombre Activos Pasivos Ingresos (Pérdida) participaciéon
Al 31 de diciembre de 2014-
Super Espectaculos, S.A. de C.V.
(Arena Monterrey) $ 2890796 $ 1,759,141  $ 1,469,060 $ 104,414 20%
Globo Re, S.A. (Residente en el
extranjero) 603,636 140,249 4,668 8,501 27%

Al 31 de diciembre de 2013-

Super Espectaculos, S.A. de C.V.

(Arena Monterrey) $ 3,396,245 $ 2,644,777 $ 1,118,771 $ 92,991 20%
Globo Re, S.A. (Residente en el

extranjero) 533,266 130,398 6,598 5,574 27%
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compafiia reconocié $23,178 y $4,682, respectivamente, de
incremento en sus inversiones en asociadas, a través del método de participacién, segin su porcentaje de
participacion en el resultado integral de sus compafifas asociadas. Dichos montos se presentan en el estado
consolidado de resultado integral en el renglon de Participacion en los resultados de asociadas.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo mantiene otras inversiones en donde no tiene influencia
significativa, con un valor de $99,720 y $81,311 respectivamente, cuyo valor es similar a su valor razonable.

11. Proveedores y otras cuentas por pagar:
Las cuentas por pagar a proveedores y otras se integran como sigue:

2014 2013
Proveedores y acreedores $ 982,190 $ 566,402
Intereses por pagar 199,258 176,032
Costos y gastos operativos 990,799 991,560
Provisiones 57,085 69,592
Otras cuentas por pagar y contribuciones 690,986 519,051

$ 2,920,318 $ 2,322,637

Las provisiones corresponden a costos de produccion, transmisiéon y programacion.

12. Saldos y transacciones con partes relacionadas:
Los saldos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y las transacciones realizadas con partes relacionadas por los
afios terminados en esas fechas, se muestran a continuacion:

2014 2013
Cuentas por cobrar:
Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V. (Compaiifa tenedora)
(antes Azteca Holdings, S.A. de C.V., Vet nota 1) $ 371,581 $ 343,971
Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V. 99,118 71,255
Grupo Elektra, S.A.B. de C.V. y Compafifas subsidiarias 7,000 54,317
Otras 12,685 7,382
$ 490,384 $ 476,925
Cuentas por pagar:
Globo Re, S.A. $ 139,500 $ 123,638
Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V. 34,000 1,824
Otras 33,301 37,702
$ 206,801 $ 163,164

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 se celebraron las siguientes transacciones
con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas bajo condiciones equivalentes a operaciones similares
realizadas con terceros independientes. Las transacciones mas importantes celebradas se describen a
continuacion:
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Ingresos por publicidad
Los ingresos por publicidad transmitida, contratada con partes relacionadas, ascendieron a $680,764 y
$654,219 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, y se detallan como

sigue:

Grupo Flektra, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (Grupo Elektra)

Durante 2014 y 2013 la Compatfifa y Grupo Elektra celebraron contratos anuales de publicidad; los derechos
bajo los términos de estos contratos no pueden ser transferidos por Elektra a terceras partes. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 los ingresos provenientes de Grupo Elektra ascendieron a $472,137 y $515,095,
respectivamente.

GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. y subsidiarias (GSF)

Durante 2014 y 2013 la Compatfifa y GSF celebraron contratos anuales de publicidad; los contratos tienen
generalmente vigencia anual y se firmaron en condiciones similares a las de los clientes no relacionados. Al
31 de diciembre de 2014 y 2013 los ingresos provenientes de GSF ascendieron a $208,627 y $139,124,
respectivamente. A partir del 17 de enero de 2015, y como resultado de la venta de las acciones de GSF a
AT&T, GSF y sus subsidiarias dejaron de ser partes relacionadas, a excepciéon de las denominadas
Subsidiarias Excluidas, las cuales contindan siéndolo.

Ingresos por producciones y promociones

Banco Azteca, S.A. (compaiifa afiliada, subsidiaria de Grupo Elektra)

La Compafia y Banco Azteca celebraron diversos contratos de produccion y promocion de los productos y
servicios de este ultimo en los canales 7 y 13 de television abierta. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los
ingresos provenientes de estos contratos ascendieron a $27,254 y $21,772, respectivamente.

Ingresos por intereses

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compania otorgd préstamos a corto
plazo a partes relacionadas. En los afios que terminaron en las fechas antes mencionadas, los intereses
ganados bajo estos préstamos ascendieron a $17,661 y $7,212, respectivamente.

Ingresos por arrendamiento de inmuebles

La Compafia (como arrendadora), celebrd un contrato de arrendamiento de inmuebles con una subsidiatia
de GSF, el monto de la renta se actualiza de manera anual. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los ingresos
por arrendamiento a que se refiere este contrato ascendieron a $25,528 y $24,623, respectivamente.

Contratos de arrendamiento de equipo

La Compafiia ha celebrado contratos de arrendamiento puro con opcién a compra con Arrendadora
Internacional Azteca, S.A. de C.V. (AIA), compafifa afiliada, siendo la Compafifa la arrendataria y AIA la
arrendadora. A la fecha se han firmado anexos para el arrendamiento de equipo de transporte. Dichos
contratos estaran vigentes durante los plazos establecidos en cada uno de los anexos, los cuales son de 3 a 4
afios generalmente; los plazos computados en dichos anexos seran forzosos para ambas partes, excepto en
el caso en que la arrendadora los dé por vencidos de manera anticipada por darse alguno de los supuestos
sefialados en los contratos. Al término de la vigencia de cada anexo, la Compaiia podra optar por la
adquisicion de los bienes arrendados, ampliar el plazo o devolver los bienes arrendados, con una
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notificaciéon de por lo menos 90 dias naturales antes de su vencimiento. La renta mensual bajo los términos
del contrato es fija de conformidad con cada uno de los anexos.

Derivado de las caracteristicas de los arrendamientos antes sefialados y de conformidad con la normatividad
vigente son considerados como capitalizables. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013,
los activos adquiridos bajo estos contratos ascendieron a $2,393 y $2,372, respectivamente. Durante 2014 y
2013 se realizaron pagos por estos conceptos por $3,866 y $6,669, respectivamente.

Donativos

En los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compafifa entregd donativos a Fundacion TV
Azteca, A.C,, parte relacionada, por $116,687 y $184,333, respectivamente. Esta patte relacionada tiene
autorizacion de las autoridades fiscales para recibir donativos y expedir los comprobantes respectivos.

Recuperacion de otras cuentas por cobrar a partes relacionadas

La Compafia evalia periddicamente la recuperabilidad de las otras cuentas por cobrar a partes relacionadas;
cuando se determina que estas cuentas no son recuperables, se cargan a los resultados del periodo. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 no se requiri6 constituir una reserva por este concepto.

Beneficios otorgados a directivos clave adicionales a su sueldo
Por los afios 2014 y 2013 los beneficios otorgados al personal directivo ascendieron a $65,000.

13. Deuda financiera:
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la deuda financiera se integra como sigue:

2014 2013
Europapel — a corto plazo $ 1,105,605 $ -
Préstamos de ATC a largo plazo 1,352,550 1,198,756
Programa MTN a largo plazo 11,581,427 10,195,432

$ 14,039,582 $ 11,394,188

Programa Europapel Comercial

En mayo de 1999, la Compafiia celebré el programa de europapel comercial (“ECP” por sus siglas en
inglés). El programa ECP permite a la Compafifa emitir y tener saldos insolutos hasta por US$130 millones
en pagarés en cualquier fecha. El 10 de septiembre de 2014, la Compafifa emitié US$75 millones con BCP
Securities, LL.C como operador a una tasa de interés anual de 3.85%, los cuales seran liquidados en un solo
pago en la fecha de vencimiento del 2 de septiembre de 2015.

Préstamos de ATC

El 11 de febrero de 2000 la Compaifiia celebrd un contrato de crédito a largo plazo hasta por US$119,800
con una subsidiaria mexicana de ATC (“Préstamos de ATC a largo plazo”). El financiamiento esta
compuesto por US§91,752 sin garantia y US$28,000 para capital de trabajo, garantizados con ciertos
inmuebles propiedad de la Compafifa. En junio de 2003 la Compafifa y la subsidiaria mexicana de ATC
modificaron el contrato original. Bajo los términos del contrato modificado, la tasa de interés de cada uno
de los préstamos es del 13.109% anual. Las obligaciones de pago de la Compaiifa bajo los Préstamos de
ATC a largo plazo estan garantizadas por tres de las principales subsidiarias de la Compaififa. El vencimiento
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inicial del préstamo de US$91,752 es el 11 de febrero de 2020, el cual puede ser extendido mientras el
contrato de proyecto global de torres (que se describe mas adelante), permanezca vigente. El 27 de
noviembre de 2013, el préstamo por US$28,000 fue liquidado de forma anticipada con recursos obtenidos
del Programa MTN.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de los Préstamos de ATC a largo plazo era de US$91,752

En febrero de 2000, la Compafifa y su compania subsidiaria Television Azteca, S.A. de C.V., firmaron un
contrato de proyecto global de torres con la subsidiaria mexicana de ATC, por un plazo de 70 afios, para la
renta de espacio no utilizado por la Compafifa en sus operaciones, hasta por 190 torres de transmisién de la
Compafifa. Como contraprestacion se establecié el pago de US$1,500 como renta anual y a su vez, la
Compafifa otorgd a ATC el derecho de comercializacion y arrendamiento del espacio no utilizado en las
torres de transmision de la Compafiia a terceras personas asi como a compafifas afiliadas de la Compafifa, y
garantizé el cobro, por cuenta de la subsidiaria de ATC, de todos los ingresos relativos. La Compafifa retiene
los titulos de propiedad de las torres y es responsable de su operacién y mantenimiento. La SCT aprobé este
contrato el 10 de febrero de 2000. Después del vencimiento de los 20 afios iniciales del Préstamo de ATC a
largo plazo, la Compafifa tiene derecho a comprar a ATC al valor razonable de mercado, la totalidad o una
porcién de los ingresos y los activos relativos a la comercializacién de los derechos, en cualquier tiempo, con
el pago proporcional del monto del principal remanente del Préstamo de ATC a largo plazo.

Programa MTN

El 1 de junio de 2005, la Compafifa establecié el Programa Medium Term Notes (MTN por sus siglas en inglés)
por US$200 millones con Geronimo Capital Markets Ltd. como el concertador y operador principal. El
Programa MTN permitfa a la Compafifa emitir y tener saldos insolutos hasta por US$200 millones en
pagarés en cualquier fecha con una vigencia de uno a siete afios.

El 25 de mayo de 2011, la Compafia modific6 el Programa MTN existente en ese momento para, entre
otras cosas, incrementar su capacidad hasta US$500 millones e incluir a BCP Securities, LL.C y a Jefferies &
Company, Inc., como concertadores y operadores junto con Geronimo Capital Markets Ltd. El mismo dfa
la Compafifa realizé una emisiéon bajo el Programa MTN por un monto de US$300 millones a una tasa de
interés anual de 7.5%, las fechas de pago de los intereses son los dfas 25 de mayo y 25 de noviembre de
cada afio, hasta su vencimiento el 25 de mayo de 2018.

El 4 de septiembre de 2013, la Compafifa modificé el Programa MTN existente para, entre otras cosas,
incrementar su capacidad hasta US$1,000 millones, llevando a cabo el 19 de septiembre de 2013 una emisién
bajo el Programa MTN por un monto de US$500 millones a una tasa anual de interés de 7.625% cuyas
fechas de pago de los intereses son los dias 18 de marzo y de septiembre de cada afio, hasta su vencimiento
el 18 de septiembre de 2020.

Certificados Bursatiles

Durante el tercer trimestre de 2006 la Compafifa establecié un programa de Certificados Bursatiles
Fiduciarios (certificados 2006) estructurados sobre los derechos de cobro de la Compaififa y su subsidiaria
Red Azteca, con Banco Invex, S.A. Institucién de Banca Mdltiple Invex Grupo Financiero como Fiduciario,
por un monto de hasta $6,000,000 (nominales).
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Dichos Certificados Bursitiles Fiduciatios fueron pagados de manera anticipada en su totalidad con recursos
obtenidos del Programa MTN.

Con base en lo previsto en el inciso (0) de la Clausula Sexta y el inciso (b) de la Clausula Décima Quinta del
Fideicomiso, asi como en los apartados "11. Amortizacién Anticipada" y "12. Prima por Amortizacién
Anticipada" de los respectivos titulos que amparaban los Certificados Bursatiles Fiduciarios, los cuales
estaban depositados en la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., el Emisor,
siguiendo las instrucciones recibidas de las Fideicomitentes el 3 de octubre de 2013, llevé a cabo la
amortizacion anticipada total de los referidos Certificados Bursatiles Fiduciarios el 16 de octubre de 2013.

a) Primera Emision 2006

El 16 de noviembre de 2006, la Compaiiia realiz6 la primera emisioén de Certificados 2006 hasta por un
monto de $4,000,000 (nominales), bajo el amparo del programa mencionado. La vigencia de los Certificados
fue de 5,114 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de la fecha de la emisién. La
amortizacion de los certificados era cada mes a partir de diciembre de 2011 mediante la cancelacién de
titulos. Las amortizacién del afio 2013 ascendi6 a $3,185,208 derivado de la liquidacién anticipada; como
resultado de dicha liquidacién se generé un pago por prima de $62,963.

Al 31 de diciembre de 2013 el saldo de esta emisioén fue amortizado en virtud de que fue liquidado
anticipadamente como se describe en los parrafos anteriores.

b) Segunda emisién 2006
El 11 de diciembre de 2006, la Compafifa realizé la segunda emision de Certificados 2006 a través de la

Fiduciaria hasta por un monto de $2,000,000 (nominales), bajo el amparo del programa mencionado. La
vigencia de los certificados fue de 5,089 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de
la fecha de la emisién. La amortizacion de los certificados fue cada mes a partir de diciembre de 2011
mediante la cancelacién de titulos. Las amortizacion del afio 2013 ascendié a $1,592,604 derivado de la
liquidacién anticipada; como resultado de dicha liquidacion se gener6 un pago por prima de $31,482.

Al 31 de diciembre de 2013 el saldo de esta emision fue amortizado, en virtud de que fue liquidado
anticipadamente como se describe en los parrafos antetiores.

De acuerdo con este programa de certificados bursatiles, las cantidades generadas por el ejercicio de los
derechos de cobro cedidos deberfan ser depositadas a la cuenta del Fideicomiso Emisor para realizar el pago
de principal e intereses de dichos certificados.

Los vencimientos de las porciones de los préstamos contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2014 se

muestran a continuacion:

2014
2015 1,105,605
2018 4,373,200
2020 7,208,227
2069 1,352,550

$ 14,039,582
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14. Beneficios a los empleados:

a.  Gastos por beneficios a empleados
Los gastos reconocidos por beneficios a empleados son como sigue:

2014 2013
Costo de produccién:
Gastos por beneficios a empleados $ 803,561 1,125,479
Gastos de venta y administracion:
Gastos por beneficios a empleados 387,062 805,004
$ 1,190,623 1,930,483
b. Prima de antigiiedad
2014 2013

Obligacion por beneficios definidos (OBD) $ 60,873 $ 52,919
Pasivo neto proyectado 60,873 52,919
Costo laboral del servicio actual 4,467 4,501
Costo financiero 4,154 3,777
Servicio pasado reconocido en el periodo 205 468
Reconocimiento inmediato actuarial (ganancias/pérdidas) (872) (7,931)
Costo neto del periodo $ 7,954 $ 815

c.  Separacion a la jubilacion

2014 2013
Obligacion por beneficios definidos (OBD) $ 133,344 $ 113,029
Pasivo neto proyectado 133,344 113,358
Costo laboral del servicio actual 8,481 7,778
Costo financiero 8,874 7,185
Servicio pasado reconocido en el periodo 1,637 2,644
Reconocimiento inmediato actuarial (ganancias/pérdidas) 1,310 (1,550)
Costo neto del periodo $ 20,302 $ 16,057
El pasivo neto proyectado se resume a continuacion:
2014 2013

Prima de antigiiedad $ 60,873 $ 52,919
Separacion a la jubilacion 133,344 113,039
Beneficios a los empleados $ 194,217 $ 165,958
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Con las modificaciones a la Ley Federal de Trabajo en México a pattir del 1 de diciembre de 2012 se incorpora
el concepto de subcontratacion y las condiciones que deberan cumplirse sobre la misma; sin embargo, esta
reforma laboral no ha tenido impacto en la Compafifa, pues no se encuadra en los supuestos de la
subcontratacion reglamentados por el articulo 15 A de la Ley Federal del Trabajo.

La Compafia realiza con diferentes proveedores contratos especializados, con empresas que cuentan con la
capacidad de solventar los créditos derivados de las obligaciones subordinadas que contratan, con personal
propio. Hstas sociedades brindan estos servicios a la compafifa y tienen la capacidad de brindar el servicio a
cualquier otro tercero. Son sociedades establecidas, que tienen un domicilio propio, cuentan con elementos
propios y suficientes para hacerse cargo de sus obligaciones con las personas que utilizan para prestar sus
servicios. De igual manera, la Compafifa no fija ni supervisa las labores de las personas que contrata la
prestadora para realizar el servicio. Esto lo hace directamente la empresa del servicio con su propio personal

15. Impuestos a la utilidad:

El 11 de diciembre de 2013 se publicé el Decreto que reforma, adiciona y abroga diversas disposiciones
fiscales, el cual tuvo como fecha de entrada en vigor el 1 de enero de 2014 (Reforma Fiscal 2014). En dicho
decreto se abrogaron la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y la Ley del Impuesto sobre la
Renta (ISR) vigentes hasta el 31 de diciembre de 2013, y se expidié una nueva Ley de ISR.

Mediante la nueva Ley de ISR se generaron nuevos gravamenes, se eliminaron algunos regimenes y se
modificaron algunos esquemas de acumulacién y deduccion, los cuales generaron a partir de 2014 efectos
significativos, principalmente por lo relacionado con la eliminacién del régimen de consolidacion fiscal; ISR
sobre dividendos y cambios en el esquema de deducciones de los gastos por beneficios a los empleados.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente durante 2013, las empresas debfan pagar el impuesto que resultara
mayor entre el ISR y el IETU. En los casos en que se causaba IETU, su pago se consideraba definitivo, no
sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores.

Conforme a la ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, la tasa de ISR para 2013 y 2012 fue del
30%, para 2014 seria del 29% y del 2015 en adelante del 28%. La nueva Ley establece una tasa de ISR del 30%
para 2014 y afios posteriores.

a. Impuesto sobre la renta (ISR):

Régimen de Consolidacién fiscal:

Desde el ejercicio de 2000 hasta el 31 de diciembre de 2013 el Grupo contaba con autorizacién para
determinar su resultado fiscal consolidado en los términos del Capitulo VI del Titulo II de la Ley del impuesto
sobre la renta abrogada, detivado de la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal establecida en la
Reforma Fiscal 2014, cuestion que llevo a concluir que, de una u otra forma, los saldos de pasivos y activos
relacionados con dicho régimen y pendientes de realizacion se asumieran con una plena probabilidad de
realizacion y debfan estar reconocidos en los estados financieros al cierre del ejercicio 2013.

En 2013 la Compaiifa determiné una utilidad fiscal consolidada de $1,264,564. El resultado fiscal

consolidado difiere del resultado contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se
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acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos
de la inflacién para fines fiscales, asi como por aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el

fiscal consolidado.

Las compaiifas que no consolidaron para efectos fiscales, causaron impuestos a la utilidad por $3,210 en el
ejercicio 2013.

Nuevo régimen de Integracién

Con fecha 17 de febrero de 2014 el Grupo presentd aviso para efectos del Régimen Opcional para Grupos de
Sociedades, en vigor a partir del 1 de enero de 2014.

En términos generales el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades tiene las siguientes caracteristicas:

a) El ISR se difiere por cada compatfifa que integra el Grupo de sociedades, obteniendo el monto a diferir
con la aplicacién del Factor de Resultado Fiscal Integrado que determinara la sociedad integradora (la
Compaiia) con base en los resultados fiscales y pérdidas fiscales de cada una de las companias que
forman parte del Grupo. Por lo que no existe una declaracién por integracién ya que cada compafifa
integrante del Grupo presentara su declaracién anual de manera individual.

b) El pago correspondiente del ISR causado por el Grupo y sus subsidiarias se diferira hasta en tres afios
o antes si se da alguno de los supuestos que las obliguen a desincorporarse, o bien, cuando la
integradora deje de cumplir alguno de los requisitos para integrar el Grupo de sociedades.

Por el ejercicio 2014 la Compatfifa gener6 una pérdida fiscal de $481,545 la cual difiere de su utilidad
contable individual principalmente por el reconocimiento del método de participacion en los resultados de

las compafifas subsidiarias.

Durante el ejercicio 2014, mediante el régimen de integracién la Compafiia y sus subsidiarias que forman
parte del nuevo Régimen, causaron impuestos a la utilidad por $139,053. El resultado fiscal integrado difiere
del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera
diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines

fiscales, asi como de aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el fiscal integrado.

Las compafifas que no forman parte del nuevo Régimen de Integracion, causaron impuestos a la utilidad por
$64,312 en el ejercicio 2014.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la provisién de impuestos a la utilidad se integra como sigue:

2014 2013
Impuesto sobre la renta causado $ 204,912 $ 379,369
Impuesto a la utilidad diferido 448775 221,005
Impuesto a la utilidad por reforma fiscal - 22,444

$ 653,687 $ 622,818
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Impuesto sobre la renta diferido:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el activo por el efecto acumulado del ISR diferido se integra como sigue:

2014 2013
Exceso de valor fiscal sobtre valor contable de los activos y $ 2,666,645 $ 2,693,042
pasivos
Mas — Pérdidas fiscales por amortizar 9,429,202 10,881,346

12,095,847 13,574,388
Tasa de ISR 30% 30%
ISR diferido activo 3,628,754 4,072,316
Menos — Reserva de valuacion (949,064) (943,851)
ISR diferido activo $ 2,679,690 $ 3,128,465

Este ISR diferido activo se origina basicamente por las pérdidas fiscales acumuladas por amortizar, el efecto
neto de los anticipos de anunciantes y el exceso del valor fiscal sobre el valor contable de los inmuebles y
equipo. Derivado de la incertidumbre de que parte del importe de este activo diferido pueda no ser
recuperado en su totalidad, la Compafifa asumiendo una posicién conservadora cred una reserva de

valuacion, como se muestra en el cuadro anterior.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la tasa efectiva de ISR es como sigue:

2014 2013
% %
Tasa de ISR 30 30
Gastos y otras partidas no deducibles 14 (19)
Diferencias entre inflacién contable y fiscal 25 23
Participacién en los resultados de compafifas
asociadas 1 1
Tasa efectiva de ISR 70 35

Reconocimiento de los efectos de la eliminacién del Régimen de Consolidacion fiscal derivado de la
Reforma Fiscal 2014:

Como se menciona en la nota 15 a) anterior, la Compaifiia determiné el ISR en forma consolidada hasta el 31
de diciembre de 2013, detivado de la eliminacién del régimen de consolidacién fiscal.

Al 31 de diciembre de 2013, el impuesto sobre la renta diferido por desconsolidacién determinado por los
ejercicios 2008 a 2013, de acuerdo con la reforma fiscal 2014, y considerado como definitivo asciende a
$1,599,565, el cual se liquidara en cinco afios y corresponde a las pérdidas fiscales aprovechadas en la
consolidacion de dichos afios. Al 31 de diciembre de 2014 el monto pendiente de pago por este concepto
asciende $1,201,264.

Reconocimiento de los efectos de los impuestos diferidos del Régimen de Consolidacion fiscal derivado de
la Reforma Fiscal 2010:

El impuesto sobre la renta diferido determinado por los ejercicios 2007, 2006, 2005, 2004 y anteriores de
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acuerdo con la reforma fiscal 2010, se continuara pagando en los mismos términos y plazos que se establecfan
hasta la Ley vigente al 31 de diciembre de 2013. El remanente por pagar al 31 de diciembre de 2013 asciende a
$563,954, el cual se liquidara de 2014 a 2017. Al 31 de diciembre de 2014 el monto pendiente de pago por este
concepto asciende $310,001.

Conciliacién de pasivos de ISR diferido por las Reformas fiscales de 2010 y 2014:

Pasivo: 2014 2013
Saldo inicial $ 2,163,427 $ 3,463,473
(+) Efecto de pérdidas actualizadas que causan impuesto 2,212 -
(-) Aprovechamiento de pérdidas fiscales (1,000,181)
(-) Pagos realizados (654,373) (299,865)
Saldo final $ 1,511,265 $ 2,163,427

Como se menciona en la nota 4t, los efectos de pérdidas fiscales por amortizar de la Compaififa y el de sus
subsidiatias se presentan como patte de calculo integral del diferido, evaluando el deterioro de cada una.

b. Impuesto empresarial a tasa unica IETU):

Como se describe en el primer parrafo de esta misma nota, a partir del 1 de enero de 2014 se abrogé la Ley
del IETU. Este impuesto se calculaba aplicando la tasa del 17.5% a la utilidad determinada con base en
flujos de efectivo, la cual resultaba de disminuir de la totalidad de los ingresos petcibidos por las actividades
a las que aplica, las deducciones autorizadas erogadas. Al resultado anterior se le disminuifan los créditos de
IETU, segin lo establecia la legislacién vigente.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 la Compafifa no causé IETU. Sin embargo, algunas
compafifas subsidiarias de la Compaiifa causaron IETU por $6,607 durante dicho ejercicio.

16. Activos y pasivos financieros:

A continuacion se muestran los valores razonables de los instrumentos financieros, los cuales fueron
determinados utilizando informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren
juicios por parte de la Administracién. La utilizacién de diferentes supuestos y métodos de valuacién puede
tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que, después de su reconocimiento inicial, se cuantifican en su valor razonable
son agrupados en niveles del 1 al 3, con base en el grado al cual se observa el valor razonable, como se

muestra a continuacion:

* Nivel 1 — valuacién con base en precios cotizados en el mercado (no ajustados), para activos o
pasivos idénticos;

*  Nivel 2 — valuacién con indicadores distintos a los precios cotizados incluidos en el nivel 1, pero
que incluyen indicadores observables para un activo o pasivo, ya sea directamente (precios
cotizados) o indirectamente (derivaciones de estos precios); y
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*  Nivel 3 — se aplican técnicas de valuacién que incluyen los indicadores para los activos y pasivos,

que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

a. Los activos y pasivos financieros se clasifican de la siguiente forma:

Préstamos y

Disponibles Derivados cuentas potr
Nota P para fines de P Total
para venta neoociacién cobrar y otros
g pasivos
a valor ragonable W:ﬂ::;é; b
Al 31 de diciembre de 2014
Activos Financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ _ $ - $ 5,529,137 $ 5,529,137
Clientes y otras cuentas por cobrar 6 3 3 6,128,308 6.128.398
a corto y largo plazo
Partes relacionadas 12 — — 283,583 283,583
Activos disponibles para la venta 4i 1,016,016 - - 1,016,016
$1,016,016 $ - $11,941,118 $ 12,957,134

Pasivos Financieros:
Cuentas por pagar 11y4l — — 3,499,519 3,499,519
Deuda a acorto y largo plazo 13 - - 14,039,582 14,039,582

$ - $ — $ 17,539,101 $ 17,539,101

Disponibles Derivados lzreeSI:l:sl OSOZ
Nota P para fines de " p Total
para venta newociacion cobrar y otros
g pasivos
a valor razonable m:o::;éjz "

Al 31 de diciembre de 2013
Activos Financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ _ $ - $ 4,527,146 $ 4,527,146
Clientes y otras cuentas por cobrar 6 - - 6,528,074 6,528,074
Partes relacionadas 12 - - 313,761 313,761
Activos disponibles para la venta 4 969,231 — — 969,231

$ 969,231 $ - $ 11,368,981 $ 12,338,212
Pasivos Financieros:
Cuentas por pagar 11y 4 - - 2,429,718 2,429,718
Deuda a corto y largo plazo 13 — — 11,394,188 11,394,188

$ 13,823,906

$ 13,823,906

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo realizé una inversiéon en un fondo privado denominado Media Capital
Investment LP domiciliado en el Reino Unido (UK) por un monto de $564,243. El fondo tiene como
actividad invertir en compafifas de tecnologia en telecomunicaciones y otras relacionadas. El Grupo actia
como un socio limitado donde no detenta control ni ejerce influencia significativa, por lo que la inversién se
considera como un instrumento financiero (Véase nota 4i). Al 31 de diciembre de 2014 el valor de la
inversion en el fondo es de $439,549, derivado de una restructuracion.

Las otras inversiones corresponden a titulos de capital cotizados en la Bolsa de Nueva York.
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b. Instrumentos financieros detrivados
Como se menciona en la nota 13, al 31 diciembre de 2013 los Certificados Bursatiles Fiduciarios objeto de la
cobertura fueron amortizados de manera anticipada en su totalidad en octubre de 2013; en virtud de lo
anterior se canceld el efecto en el estado de resultados del valor razonable a esa fecha de los instrumentos
derivados de la tasa de interés. Estos instrumentos no requerian “llamadas” de margen, el ejercicio del
derivado era facultad de la Compafiia y se pagaba una prima por anticipado.
Al 31 de diciembre de 2014 la Compania no mantiene instrumentos financieros derivados.

c. Deuda Financiera

Los préstamos incluyen los siguientes pasivos financieros a corto y largo plazo:

Corto plazo Largo plazo
2014 2013 2014 2013
Pasivos financieros:
Europapel $ 1,105,605 $ - $ - $ -
American Tower Corporation -ATC- 1,352,550 1,198,756
Programa Medium Term Note -MTN- - - 11,581,427 10,195,432
Total a valor en libros $ 1,105,605 $ - $ 12,933,977 $11,394,188

Se han determinado los valores razonables de los pasivos financieros a largo plazo mediante el calculo de sus
valores presentes a la fecha de reporte, utilizando las tasas fijas de interés efectivas de mercado disponibles
para el Grupo. No se han incluido cambios en el valor razonable en utilidades o pérdidas por el periodo, ya
que los pasivos financieros se llevan al costo amortizado en el estado de posicion financiera.

17. Riesgo de instrumentos financieros:

La actividad con instrumentos financieros supone la asuncion o transferencia de uno o varios tipos de riesgo
port parte de las entidades que operan con ellos. Los principales riesgos asociados a los instrumentos
financieros son:

*  Riesgo de crédito: probabilidad de que una de las partes del contrato del instrumento financiero
incumpla sus obligaciones contractuales por motivos de insolvencia o incapacidad de pago y
produzca en la otra parte una pérdida financiera.

* Riesgo de mercado: probabilidad de que se produzcan pérdidas en el valor de las posiciones
mantenidas, como consecuencia de cambios en los precios de mercado de los instrumentos
financieros. Incluye a su vez tres tipos de riesgos:

- Riesgo de tasa de interés: surge como consecuencia de variaciones en los tasas de interés de
mercado.

- Riesgo de tipo de cambio: surge como consecuencia de variaciones en los tipos de cambio entre
divisas.
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- Riesgo de precio: surge como consecuencia de cambios en los precios de mercado, bien por
factores especificos del propio instrumento, o bien por factores que afecten a todos los
instrumentos negociados en un mercado concreto.

* Riesgo de liquidez: probabilidad de que una entidad no pueda atender sus compromisos de pago o,
que para atenderlos, tenga que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones gravosas o
poniendo en riesgo su imagen y reputacion.

a.  Administracién de riesgo de crédito — se origina principalmente sobre los fondos liquidos y las
cuentas por cobrar a clientes.

La politica de la Compafifa es operar con bancos e instituciones financieras con altas calificaciones
de crédito otorgadas por agencias calificadoras de crédito para disminuir la posibilidad de un
incumplimiento de sus contrapartes. En cuanto a las cuentas por cobrar a clientes, la Compafiia
otorga crédito comercial a empresas o entidades gubernamentales que tienen solidez financiera, una
buena reputacién en el mercado, y muchos de ellos son clientes recurrentes.

La Compaiia evalda periédicamente las condiciones financieras de sus clientes y no cree que exista
un riesgo significativo de pérdida por motivo de una concentracién de crédito en su cartera de
clientes. También se considera que la estimacion para cuentas de cobro dudoso cubre de manera
adecuada su riesgo potencial de crédito, la cual representa un calculo de las pérdidas incurridas por
deterioro de sus cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2014 la cartera vencida mayor a 90 dias
asciende a $517,748 la cual esta cubierta por la estimacién patra cuentas de cobro dudoso.

b. Administracién de riesgo de mercado

i Riesgo de tipo de interés — Hasta el afio 2013, la Compafifa estuvo expuesta a riesgos
derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de la deuda contratada a tasas variables
TIIE. El riesgo era gestionado por medio de caps (se limitaba la tasa variable a liquidar y la
prima se pagaba al momento de la contrataciéon). Actualmente, la Compania administra este
riesgo colocando deuda a tasa fija.

ii.  Administracion del riesgo de tipo de cambio — la Compafia realiza transacciones
denominadas en moneda extranjera, por lo que estd expuesta a las fluctuaciones en los
diferentes tipos de cambio de la moneda en los que opera. Al 31 de diciembre de 2014 y
2013, la Compania no tenfa contratados instrumentos de proteccién contra riesgos
cambiarios.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se tenfan los siguientes activos y pasivos en ddlares americanos:

A corto plazo A largo plazo

Al 31 de diciembre de 2014

Activos financieros $ 229,574 $ -
Pasivos financieros 116,694 877,391
Total Exposicion $ 112,880 $ (877,391)
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Al 31 de diciembre de 2013

Activos financieros $ 251,666 $ 10,998
Pasivos financieros 38,374 872,102
Total Exposicion $ 213,292 $ (861,104)

Al 24 de tebrero de 2015, fecha del dictamen de los auditores externos, la posicién en moneda
extranjera, no auditada, era similar a la que se tenfa al 31 de diciembre de 2014.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y al 24 de febrero de 2015, los tipos de cambio por ddlar
americano eran de $14.7414, $13.0652 y $14.9712, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 la Compafifa presenta una posicién corta neta en dolares, por lo que si
el peso se hubiera fortalecido (debilitado) en un 10% frente al ddlar y el resto de las variables se
mantuvieran constantes, la utilidad del ejercicio después de impuestos habria incrementado
(disminuido) en $1,126,996 como resultado de la ganancia (pérdida) cambiaria neta en la conversién
de activos y pasivos monetarios en dolares sin cobertura de un instrumento financiero derivado.

c.  Administracién del riesgo de liquidez — la Compafifa ha establecido las politicas apropiadas para
mitigar el riesgo de liquidez, por medio de: (i) el seguimiento del capital de trabajo, (ii) la revisién de
sus flujos de efectivo reales y proyectados, y (iii) la conciliacién de los perfiles de vencimiento de sus
activos y pasivos financieros. Esto permite a la Administracion de la Compatfifa la gestién de los
requerimientos de financiamientos a corto y largo plazo, manteniendo reservas de efectivo o la
disposicion de lineas de crédito.

18. Capital contable
a. Capital social

El capital social de la Compafifa esta integrado por acciones Serie “A”, acciones Setie “D-A” y acciones
Serie “D-L”. Los tenedores de las acciones Serie “A” tienen el derecho a votar en las Asambleas generales
de Accionistas de la Compafifa. Los tenedores de las acciones Serie “D-A” y “D-L” tienen derecho a votar
solo en circunstancias limitadas y tienen derecho a un dividendo preferente. Los derechos de los tenedores
de todas las series del capital social son idénticos, excepto por las limitaciones en cuanto a la posesion de
acciones Series “A” y “D-A” por personas distintas a los tenedores mexicanos elegibles. Las acciones Serie
“A” no son canjeables por ninguna otra clase de valores de la Compafifa. Las acciones Serie “D-A” seran
canjeables por acciones Serie “A” en el décimo aniversario de su emisioén original y tendran las mismas
caracteristicas de las acciones Serie “A” en circulacién. Las acciones Serie “D-L.” seran canjeables por
acciones Serie “L” en el décimo aniversario de su emision original. Las acciones Serie “L” que seran
canjeadas por acciones Serie “D-L”; otorgaran a sus tenedores el derecho a votar Gnicamente en
circunstancias limitadas.

El décimo aniversario para el canje de las acciones Serie “D-A” y “D-L” por acciones de la Serie “A” y “L”,
respectivamente, se cumplié en agosto de 2007; sin embatgo, el 30 de abril de 2007 en Asamblea General
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Extraordinaria de accionistas se resolvié ampliar el plazo antes mencionado a 20 afios a partir de su emision,
port lo que la fecha para el canje de las acciones sera en agosto de 2017; esta ampliacién fue autorizada por la
CNBYV el 9 de noviembre de 2007, previo cumplimiento de todos los requisitos correspondientes.

El capital autorizado, emitido y pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se encuentra
integrado como se muestra a continuacion:

Acciones Acciones
autorizadas pagadas Capital
(miles) (miles) Social
Serie “A” 5,318,079 4,631,385 $ 371,480
Serie “D-A” 2,613,878 2,161,502 171,932
Serie “D-L” 2,613,878 2,161,502 171,932
10,545,835 8,954,389 $ 715,344

Al 31 de diciembre de 2014, las acciones de la Compafia se encuentran inscritas en las siguientes bolsas de valores:

Pais de Calve de Bolsa de
Caracteristicas de los valores Cotizacion Pizarra Registro
Certificados de Participacion México AZTECACPO Bolsa Mexicana de
Otrdinarios (CPOs), cada uno Valores
representa una accién A, una
accién D-A y una acciéon D-L
Unidades de 10 CPOs Espafia XTZA Mercado de Valores de

Latinoamérica (Latibex)

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2014

En Asamblea General Ordinatia de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2014, se acord6 traspasar a la
cuenta de resultados acumulados la cantidad de $981,057 registrada en otros componentes de capital, como
se muestra en el estado de cambios en el capital contable.

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2013

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de noviembre de 2013, se decreté un
dividendo por un monto de $344,016, de los cuales $17,260 corresponden a los dividendos preferente para
los accionistas de la serie D-A y de la serie D-L, el remanente por un importe de $326,756 se propuso
destinarlo al pago de un dividendo ordinatio para todos los accionistas de la Sociedad.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2013, se decretd un dividendo
por un monto de $318,517, de los cuales $17,260 corresponden a los dividendos preferente para los
accionistas de la serie D-A y de la serie D-L, el remanente por un importe de $301,186 se propuso destinarlo
al pago de un dividendo ordinario para todos los accionistas de la Sociedad.

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2010

El 30 de abril de 2010 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobd un reembolso en
efectivo de manera proporcional a la tenencia accionaria de cada accionista hasta por un monto de $322,000
pagaderos en los montos y fechas que la Administracion lo determine, atendiendo la capacidad econémica
que tenga la Sociedad; este reembolso implicé la reduccion de capital minimo fijo de la Sociedad en la
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cantidad de $9,944. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo por pagar de este reembolso asciende a
$238,358 y se presenta en el balance general consolidado dentro del rubro de cuentas por pagar y gastos
acumulados.

b. Recompra de acciones

Por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2014 la Compafifa disminuy6 su capital social en $1,743
por la recompra de 20,411 mil acciones. Las acciones se compraron en $51,246 cargandose el valor nominal
de las mismas al capital social y la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

Por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2013 la Compafifa disminuy6 su capital social en $892 por
la recompra de 10,452 mil acciones. Las acciones se compraron en $21,029 cargandose el valor nominal de
las mismas al capital social y la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

c. Reserva legal

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del
capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de la reserva legal representa el 21% del
capital social. El saldo de la reserva legal no es susceptible de distribucion a los accionistas durante la
existencia de la Compaiifa, excepto como dividendos en acciones. El 30 de abril de 2013 en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se acordé incrementar la reserva legal por un importe de $70,000,
traspasando dicho importe del saldo de resultados acumulados.

d. Distribucion de utilidades

Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) —
Al 31 de diciembre de 2014, el saldo actualizado de la denominada “cuenta de utilidad fiscal neta ” (CUFIN)

asciende a $7,832,140.

En el caso de distribucion de dividendos o utilidades a los accionistas hasta por ese monto, no se generara
impuesto sobre la renta (ISR). Tratandose de personas morales que distribuyen dividendos o utilidades que
no procedan de la CUFIN, deberan calcular y enterar el impuesto correspondiente, para lo cual se debera
adicionar el impuesto que se deba pagar a los dividendos o utilidades distribuidos.

El impuesto que se debe adicionar en términos del parrafo anterior, se determinara multiplicando el importe
de los dividendos o utilidades por el factor de 1.4286 y al resultado se le aplicara la tasa del impuesto del
30%. El impuesto determinado tiene la caracteristica de definitivo y podra acreditarse contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en que se pague el impuesto y en los dos ejercicios siguientes. Este saldo es
susceptible de actualizarse hasta la fecha de distribucién utilizando el INPC.

Durante el ejercicio de 2013, la Compaiifa decreté dividendos preferentes y ordinarios anuales por $662,462.
La porcién libre de impuestos (debido a que provienen de CUFIN), de los dividendos pagados fue de
$503,311, el remanente por un importe de $159,151 generaron un ISR de $68,240 debido a que no
provienen de CUFIN.
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A partir del ejercicio 2014, los dividendos pagados a personas fisicas y residentes en el extranjero estin
sujetos a un impuesto del 10%, mismo que tiene el caracter de pago definitivo. Esta regla aplica Gnicamente
a la distribucién de utilidades que se generen a partir del 1 de enero 2014.

e.  Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2014, el saldo actualizado de la cuenta denominada “capital de aportacion
actualizado” (CUCA) asciende a $4,913,189. En el caso de reembolso o reducciones de capital a favor de los
accionistas, el excedente de dicho reembolso sobre este importe tendra el tratamiento fiscal de una utilidad
distribuida.

De igual manera, en caso de que el capital contable sea superior al saldo de la CUCA, el diferencial sera
considerado como un dividendo o utilidad distribuida sujeta al pago del ISR. Si las utilidades antes
mencionadas proceden de CUFIN, no habra impuesto corporativo por pagar por virtud de la reducciéon o
reembolso de capital. En caso contrario, debera darse el tratamiento que para la determinacién del ISR por
dividendos o utilidades distribuidas establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR).

. Plan de opcién de acciones a los empleados
A partir del cuarto trimestre de 1997 la Compafifa adopt6 el plan de opcién de compra de acciones por parte
de los empleados que prestan sus servicios a la Compania y sus subsidiarias, a través del cual fueron
otorgadas opciones a todos los empleados contratados al 31 de diciembre de 1996. Los precios en que se
asignaron fluctuaron de US$0.29 a US$0.39 por CPO con un nimero mayor de opciones a los empleados de

alto nivel y a los mads relevantes actores, presentadores y personal creativo.

Durante los ejercicios de 2014 y 2013 no se ejercieron opciones de este plan. Al 31 de diciembre de 2014 y
2013, las opciones pendientes de ejercer ascienden a 19 millones de CPO de los 241 autorizados.

g.  Otros componentes de capital
El detalle de otros componentes de capital se muestra a continuacion:

Activos

Efecto por Financieros Coberturas
I? , . . de flujos de Total
Conversion disponibles .
efectivo
parala venta

Saldos al 1 de enero de 2014 $  (349,156) $ (973,382) $ - $  (1,322,538)
Diferencias por conversiéon de moneda de
operaciones en el extranjero 302,836 - - 302,836
Coberturas de flujos de efectivo - (589,617) (589,617)
Utilidad de inversion disponible para la venta - 43,476 - 43,476
Reclasificaciones a resultados acumulados - 981,802 - 981,802

Saldos al 31 de diciembre de 2014 $ (46,3200 $ 51,896 $ (589,617) $  (584,041)
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Activos
Efecto por Financieros Total
Conversion disponibles para la
venta
Saldos al 1 de enero de 2013 $ (333,517) $ (509,342) $ 842,859)
Diferencias por conversiéon de moneda de
operaciones en el extranjero ((5,639) - (15,639)
Pérdida de inversion disponible para la venta - (464,040) (464,040)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ (349,150 $ 073382 $  (1,322,538)
19. Utilidades por accion y dividendos:

Utilidad por accién

Tanto las utilidades por accién basicas como las diluidas se han calculado utilizando una utilidad atribuible

a los accionistas de la compafifa controladora (T'V Azteca, S.A.B. de C.V.) como el numerador, es decir, no

fue necesario hacer ajustes a las utilidades en 2014 y 2013.

El nimero promedio ponderado de acciones para fines de utilidades por accion diluida se pueden conciliarse

con el numero promedio ponderado de acciones ordinarias usadas en el calculo de utilidades por accién

basicas de la siguiente manera:

2014 2013
Cantidades en miles de acciones:
Promedio -Pondetado d-e! numero de acciones utilizadas en la 8,954,389 8.952.973
base de utilidad por accion
Acciones que se consllderan emitidas sin tomar en cuenta los 1,591,445 1,592,862
pagos basados en acciones
Promedio ponderado del nimero de acciones utilizadas 10,545,834 10,545 835

en utilidades por accion diluidas

Dividendos

Durante 2013 la Compaififa pagé dividendos de $ 662,462 a sus accionistas, lo cual representé un pago de

$0.003993 y $ 0.00427 por accién D-A y D-L, respectivamente.

20. Politicas y procedimientos de administracion de capital:
Los objetivos de la administracién del capital del Grupo son:

* garantizar la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en matrcha

* proporcionar un retorno adecuado a los accionistas a través de fijar precios a los productos y

servicios de manera conmensurada con el nivel de riesgo.

El objetivo del Grupo en la administracion del capital es mantener una proporcion financiera de capital a

financiamiento.

El Grupo establece el monto de capital en proporcién con su estructura financiera general, es decir capital

contable y pasivos financieros que no sean un préstamo. El Grupo administra la estructura de capital y hace

ajustes al mismo en virtud de los cambios en las condiciones econémicas y las caracteristicas de riesgo de los

activos involucrados. Para poder mantener o ajustar la estructura del capital, el Grupo puede ajustar el monto
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de los dividendos pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir la deuda.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compaififa ha dado cumplimiento las obligaciones de no hacer de las
deuda financiara emitida.

21. Ingresos y costos financieros:

Los intereses pagados corresponden a las amortizaciones de la deuda financiera, los ingresos por intereses
corresponden a las inversiones de inmediata realizacién cotizadas en bolsa.

El rubro de otros gastos financieros se integra como se muestra a continuacion:

2014 2013
Administraciéon (Cebures, Fideicomisos) $ 15,163 $ 25,758
Comisiones por Operaciones Financieras 8,728 161,891
MTN (Emisién de bono) 45,981 13,481
Otros 16,777 49,489
Total otros gastos e ingresos financieros $ 86,649 $ 250,619
22. Otros gastos, neto:
Este rubro se integra como se muestra a continuacion:
2014 2013
Asesotias legales $ 211,150 $ 207,030
Donativos 53,464 124,249
Otros 145,243 88,688
Contribuciones - 200,000
$ 409,857 $ 619,967
23. Informacion por segmentos:

La Administracioén actualmente identifica tres lineas de servicio del Grupo como segmentos operativos
(véase Nota 4f). Estos segmentos operativos se supervisan por quien toma las decisiones estratégicas las
cuales se toman con base en los resultados operativos ajustados del segmento.

Televisién Nacional

Este segmento esta integrado por los servicios televisivos en el territorio mexicano incluyendo las estaciones
locales. Los ingresos se derivan principalmente por la venta de tiempo en pantalla a nivel nacional y local
menos las comisiones sobre venta.

Azteca América
Este segmento estd integrado por los servicios televisivos en el territorio de los Estados Unidos de América,
dirigido principalmente para la comunidad hispana que habita en ese territorio.
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Derechos de Programacién

Este segmento se integra principalmente de la exportacién de programas que fueron de amplio interés para
audiencias globales en paises de América Latina y Europa principalmente.

Otros segmentos

Este segmento esta integrado principalmente por operaciones relativas a promocién de espectaculos,
equipos de futbol, conciertos e internet entre otros.

Al 31 de diciembre de 2014

Television Azteca Derechos de Otros Total
Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,205,016 $ 1,273,209 $ 395,406 $ 1,047,283 $12,920,914
Costos y gastos 7,370,871 748,535 98,330 1,341,855 9,559,591
Depreciacion y
amortizacion 560,630 37,438 5,410 87,376 690,854
Utilidad de
operacion 2,273,515 487,236 291,666 (381,948) 2,670,469
Al 31 de diciembre de 2013
Television Azteca Derechos de Otros Total
Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,150,568 $ 952,179 $ 395,948 $ 559,442 $ 12,058,137
Costos y gastos 7,291,761 589,129 99,092 563,631 8,543,613
Depreciacion y
amortizacion 551,089 17,001 8,839 22918 599,847
Utilidad de
operacion 2,307,718 346,049 288,017 (27,107) 2,914,677
24. Pasivos contingentes:

Varias demandas legales y de garantia se han interpuesto contra el Grupo y que algunas de ellas atn se
encuentran en proceso al 31 de diciembre de 2014. A menos que se haya reconocido como una provision
(Véase nota 22), la gerencia considera que estas demandas son injustificadas y que la probabilidad de que
requieran una liquidaciéon por parte del Grupo es remota. Esta evaluacion es consistente con el consejo legal
independiente de externos. Las principales contingencias se describen a continuacion:

a Instituto Federal Electoral (IFE)

Acciones y procedimientos legales promovidos contra el Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales

En enero del 2008, se publico en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto mediante el cual entra en
vigor el Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), reformado en 2007.

La Compaiia promovié una serie de amparos en contra de diversas disposiciones de dicho Cédigo, por
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considerar que afectan su esfera juridica al violar una serie de garantias individuales, as{ como por imponer
cargas adicionales a la Compafifa que como concesionaria de radio y television ha mantenido y operado. La
Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvié sobreseer en dichos juicios de amparo.

Posteriormente el Instituto Federal Electoral inicié procedimientos especiales sancionadores en contra de la
Compafifa por supuestos incumplimientos en la transmisién de diversos spots promocionales de partidos
politicos y Autoridades Electorales que a la fecha de la emision de estos estados financieros suman la
cantidad de $200 millones aproximadamente. Estas multas fueron confirmadas por el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y Juzgados de Distrito.

Por otro lado, el Instituto Federal Electoral ha impuesto a la Compafifa sanciones en procedimientos
especiales sancionadores que suman un total de $16.5 millones aproximadamente, por considerar que se
infringieron diversas disposiciones del COFIPE al transmitir spots anunciado revistas de corte politico en
television por considerar que dichos spots contenfan propaganda politica. Estas multas fueron confirmadas
por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Adicionalmente, el Instituto Federal Electoral impuso una sancién de $22 millones aproximadamente pot
considerar que se infringfa el COFIPE por no transmitir promocionales de partidos politicos y autoridades
electorales en los sistemas de television restringida SKY y Cablevision. Estas multas fueron impugnadas en
juicio de amparo y las demandas fueron desechadas por los Jueces.

Por dltimo, el IFE ha impuesto a la compafiia sanciones en procedimientos especiales sancionadores por un
monto de $1.7 millones aproximadamente, por diversas conductas consideradas como infracciones en el
COFIPE, resoluciones que fueron confirmadas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion.

En febrero de 2014, la Compaiifa acordé con el SAT realizar el pago por la suma de $198,117, con
accesotios, bajo el esquema de pago en parcialidades.

En febrero del 2015, la Compaiiia concluyé los pagos parciales a favor del SAT.

Por la naturaleza de los asuntos que se han relacionado, la Administracién de la Compafifa ha constituido la
reserva correspondiente, para asumir las obligaciones contraidas por motivo del pago en parcialidades.

b  Corporacién de Noticias e Informacion

La Compafiia ha presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el seflor Moreno Valle. A pesar de
que no existe certeza, la Administracion de la Compafifa considera que prevalecera en las diversas disputas

que sostiene con CNI, TVM y el sefior Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constituido reserva alguna por

este asunto.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compaiifa tiene en contra de CNI un crédito liquido y exigible por
US$10 millones y estan pendientes de cuantificar los intereses ordinario, moratorios, gastos y costos de
juicio.
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c Ibope AGB México

Con fecha 9 de mayo del 2008, la Compafifa e IBOPE AGB MEXICO, S.A. DE C.V. IBOPE), firmaron
un contrato de Licencia de Uso de Bases de Datos de Ratings e Inversion Publicitaria y Programas de
Cémputo, con efectos retroactivos al 1° de enero de 2000.

Mediante este contrato IBOPE suministraba a la Compafifa, entre otras bases de datos y licencias de
software, las bases de datos de ratings.

IBOPE se obligb contractualmente a que la informaciéon que produce debe de cumplir con los principios de
imparcialidad, objetividad, veracidad, oportunidad y representatividad.

Es el caso que durante junio del 2012 fueron divulgados a diversos destinatarios, entre ellos funcionarios,
factores y dependientes de la Compafifa y de otras empresas de television, radio, agencias de publicidad y
clientes anunciantes de la industria a la que pertenece la Compafifa, mediante dos correos electrénicos,
revelando la identidad de un nimero importante de patticipantes en el panel de medicién de ratings en 28
ciudades de la Republica Mexicana.

Estos eventos a juicio de la Compafifa han generado que la medicién de ratings que genera IBOPE deje de
ser objetiva, veraz, imparcial, oportuna y confiable, toda vez que al hacerse publica la informacién relatada y
al perderse el anonimato de los participantes del panel, ésta se volvié vulnerable y expuesta a la intervencion
por terceros, al grado de que un numero importante de la muestra ha sido contactada, como lo ha
reconocido la propia IBOPE. Esto aunado al hecho que desde enero de 2012, la Compaia considera que
los reportes de audiencia televisiva generados por IBOPE dejaron de cumplir con el principio de
representatividad.

Por tales motivos, la Compaiifa ha iniciado diversas acciones:

a) Durante el mismo mes de junio 2012, present6 una denuncia penal en contra de IBOPE, en la que
denuncia los hechos ocurridos y pide se investigue la comisién de un posible delito en perjuicio de
la Compaiifa, lo que sigue en curso en etapa de desahogo de pruebas; y

b) En diciembre de 2012, demandé a IBOPE en la via ordinaria mercantil, entre otras prestaciones, el
cumplimiento forzoso del contrato, a efecto de que nos continuen licenciando las bases de datos de
medicién de audiencia o “ratings” conteniendo informacién confiable, oportuna, veraz, objetiva,
representativa y relevante, obtenida de un panel de participantes cuyos datos sean confidenciales,
anonimos y secretos, para lo cual IBOPE debe de llevar a cabo diversas acciones que garanticen un
rigor metodolégico y cumpla con las caracteristica antes seflaladas, asi como el pago de los dafios y
petjuicios.

Dentro del juicio, IBOPE present6 su escrito de contestaciéon de demanda el 31 de enero de 2013 y formulé
reconvencién en contra de la Compafifa demandando la rescision del contrato y un supuesto dafio moral
pot supuesta divulgacion de informacién falsa acerca de IBOPE. El juicio se ventila ante el juzgado
sexagésimo segundo de lo civil del fuero comin.
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En noviembre del 2013 el juicio fue resuelto declarando, entro otras cosas, lo siguiente: 2) Que IBOPE
incumplié con las obligaciones a su cargo derivadas del contrato firmado con la Compafifa; b) Se condena a
IBOPE al cumplimiento forzoso del contrato, a efecto, de que se contintien licenciando a la Compaiifa las
bases de ratings con informacién confiable, oportuna, objetiva, veraz y relevante, proveniente de un panel
de telehogares cuyos datos sean confidenciales, anénimos y secretos; ¢) Se condena a IBOPE a renovar la
totalidad del panel de telehogares y d) el pago de los perjuicios causados a la Compafifa.

En octubre de 2014, se ordend la reposicion del proceso para el desahogo de dos pruebas, después de lo
cual se dictara nuevamente sentencia definitiva.

d Transicién a la Television Digital

En noviembre de 2010 tanto Television Azteca, S.A. de C.V. como TVM interpusieron Demandas de
Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa (TFJFA), en contra del Decreto por el
que se establecen las acciones que deberan llevarse a cabo por la Administraciéon Publica Federal para
concretar la transicion a la Television Digital Terrestre (Decreto TDT 2010) Publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 2 de septiembre de 2010.

A la fecha de los estados financieros estas demandas no representan una contingencia para la Compafiia
debido a que actualmente se esta llevando a cabo el proceso para la transicion a la Televisién Digital
Terrestre, en cumplimiento al Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnologico de television digital
terrestre y se establece la politica para la transicion a la Television Digital Terrestre en México (Acuerdo
TDT 2004), tomando en consideracion el calendario establecido en el Acuerdo publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 4 de mayo de 2012 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnoldgico de television digital terrestre y se
establece la politica para la transicion a la television digital terrestre en México, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 2 de julio de 2004 (Acuerdo TDT 2012) y el oficio de recalendarizacion de estaciones
que notific6 la Comision Federal de Telecomunicaciones a Television Azteca, S.A. de C.V. el 23 de enero
de 2013 (Oficio de Recalendarizacion).

Tanto la Camara de Diputados Federal como el Senado interpusieron controversias constitucionales contra
el Decreto TDT 2010. El 15 de noviembre 2011, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN)
desestim6 ambas controversias y declaré vigente el Decreto TDT 2010. En cuanto la SCJN notifique su
resolucion al TFJFA, los juicios administrativos interpuestos, se reactivaran encontraindose en etapa
probatoria.

El 6 de junio de 2012 Television Azteca, S.A. de C.V. interpuso Demanda de Nulidad ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa algunos puntos del Acuerdo TDT 2012, el cual se encuentra en
etapa probatoria. A la fecha de los estados financieros este juicio no representa contingencia alguna para la
Compafifa y no afecta el proceso de transicion a la Televisiéon Digital Terrestre, ya que se esta cumpliendo
con el calendario establecido en el Acuerdo TDT 2012 y en el Oficio de Recalendarizacion.

El Dectreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27, 28, 73, 78,
94 y 105 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en matetia de telecomunicaciones
DOF 11JUNIO2013 (La Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones) estableci6 a nivel
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constitucional la conclusion de las transmisiones analégicas para el 31 de diciembre de 2015, por lo que es
probable que los Juicios que lleva TVA contra el Decreto por el que se establecen las acciones que deberan
llevarse a cabo por la Administracién Publica Federal para concretar la transicion a la Televisién Digital
Terrestre DOF2SEP2010 (Decreto TDT 2010) y el Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnolégico de television digital terrestre
y se establece la politica para la transicién a la television digital terrestre en México, publicado el 2 de julio de
2004 DOF 4MAYO2012. (Acuerdo TDT 2012) sean sobreseidos por falta de matetia.

La Compania esta tomando las medidas necesarias para llevar a cabo la conclusién de las transmisiones
analogicas a mas tardar el 31 de diciembre de 2015 y de hecho ya ha realizado el encendido digital en varias
poblaciones, por lo que en el supuesto que estos juicios se sobresean ello no representa una contingencia
para la Compafifa, porque la empresa se esta ajustando actualmente al Decreto TDT 2010, al Acuerdo TDT
2012 y a la Constitucion Federal y ya esta considerando la fecha del apagén analégico para el 2015 para las
poblaciones que se sefialan en el Anexo III del Decreto TDT 2012 y en el Anexo del Oficio nimero
CFT/D01/STP/7810/12 de fecha 23 de enero de 2013 (Oficio de Recalendarizacion)

e Amparos en la reforma de telecomunicaciones

Acciones y procedimientos legales promovidos contra del Acuerdo mediante el cual el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los Lineamientos generales en relacion con lo
dispuesto por la fraccion I del articulo octavo transitorio del Decreto por el que se reforman y
adicional diversas disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de Ia Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones.

El 27 de febrero de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Acuerdo mediante el
cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los Lineamientos generales en relacién con
lo dispuesto por la fraccion I del articulo octavo transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones ( Decreto).

En dichos Lineamientos el IFETEL, entre otras cosas, determina aquellas sefiales radiodifundidas con
cobertura del 50% o mas del territorio nacional, ello en relacién con el parrafo segundo de la fraccion 1 del
articulo Octavo Transitorio del Decreto, que establece literalmente:

“...Los concesionarios de television restringida via satélite, sélo deberan retransmitir obligatoriamente las
seflales radiodifundidas de cobertura del cincuenta por ciento o mas del territorio nacional.

2

De tal modo que el IFETEL determiné que las sefiales radiodifundidas que tienen 50% o mas de cobertura
geografica radiodifundida total estimada en el territorio nacional son las identificadas, entre otras, con los
nombres comerciales “Azteca Siete” y “Azteca Trece”.

En tal virtud, la Compafifa promovié amparos indirectos en contra de dicho Acuerdo, toda vez que
ninguna de las 178 sefiales que tiene concesionadas colma el requisito de cubrir el 50% o mas del territorio
nacional.
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Actualmente, esos amparos se encuentran en tramite, ain en espera de que se lleve a cabo la audiencia
constitucional y se dicte sentencia.

Acciones y procedimientos legales promovidos contra del “Decreto por el que se expide Ia Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion y la Ley del Sistema Puiblico de Radiodifiision del
Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion”, publicado en el Diario Oficial de Ia Federacion el 14 de julio
de 2014.

El 14 de julio de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el “Decteto por el que se
expide la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién y la Ley del Sistema Publico de Radiodifusion
del Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia de
telecomunicaciones y radiodifusién”.

La Compaiia promovié diversos amparos indirectos, no respecto de la totalidad de la legislacion sino
unicamente en contra de preceptos especificos de ese Decreto, que se considera contravienen lo dispuesto
en la Constitucién Politica.

En esos amparos se cuestiona, entre otros temas, la regulacién de la retransmision de sefiales
radiodifundidas por parte de concesionarios de TV Restringida, el sistema de infracciones que prevé la Ley.

Esos amparos se encuentran ain en tramite, sin que a la fecha exista resolucion por la cual se hayan resuelto
en definitiva.

f  Otros juicios y demandas

La Compafia y sus subsidiatias son parte de varios juicios legales y demandas durante el curso normal de sus
operaciones. Los asesores legales de la Compafifa indican que a la fecha de la emisioén de estos estados
financieros existen diversos juicios y demandas contingentes las cuales a la fecha no pueden ser
cuantificables.

El monto de los juicios y litigios involucrados que si son cuantificados asciende a $215,078. La
Administracién de la Compatfifa y sus asesores legales consideran que ninguno de estos litigios contra la
Compaiifa, incluyendo los no cuantificables individualmente o en forma consolidada, tendra efecto adverso
significativo en sus negocios o situacion financiera por lo que no ha constituido provision alguna para estos
efectos.

25. Compromisos:
a  Arrendamientos
La Compafia renta el uso de transpondedores satelitales por el servicio de recepcion y conduccién de sefial

satelital, y tiene el compromiso de pagar mensualmente US$25 (satélite 1S21), US$45 (satélite Galaxy25) y
US$74 (satélite Galaxy19) por los tres contratos celebrados con Panamsat de México, S de R.L. de C.V; los
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gastos incluyen un pago fijo mensual y otros en funcién del uso de los mismos. Los contratos de
arrendamiento tienen vigencia de un afio forzoso, renovable automatica y sucesivamente por periodos
idénticos hasta los afios 2015, 2021 y 2024, respectivamente.

La Compafia tiene celebrado un contrato con Satélites Mexicanos, S.A. de C.V., por la renta y el uso de
transpondedores satelitales (satélite Satmex6) por el servicio de recepcién y conduccion de sefial, y tiene el
compromiso de pagar en 2015 un monto mensual de US$79.2, y este monto se incrementara un 5% anual
hasta la fecha del vencimiento del contrato que es hasta el afio 2021.

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo tiene los siguientes compromisos anuales minimos por la utilizacién
de transpondedores satelitales:

Miles de ddlares

2015 US$ 2,335

2016 2,199

2017 2,242

2018 2,285

2019 y afos siguientes 9,369
Us$ 18,430

a  Derechos de exhibicién

La Compafia tiene celebrados contratos de licencia con sus proveedores de derechos de exhibicién para su
adquisicion a largo plazo para cuando éstos estén disponibles para su primera transmisién. Al 31 de
diciembre de 2014, los compromisos para la adquisicion de materiales ascienden a US$13,694 con
vencimientos en el afio 2015, y US$10,203 con vencimientos en el afio 2018. Asimismo, por algunos de
estos contratos no se desprende una obligacién presente debido a su naturaleza incierta y de acuerdo a sus
caracteristicas especificas, algunos pueden ser susceptibles de comercializacion.

b Derechos de publicidad

En junio de 2010 la Compafifa celebr6 un convenio de cesién de derechos de publicidad con la compafiia
Super Publicidad, S.A. de C.V., el cual establece que a partir del ejercicio 2012 y hasta el afio 2022 se
obtienen los derechos de espacios para exhibir publicidad as{ como el uso de una parte de las instalaciones
de la Arena Ciudad de México. El valor total de la contraprestacion asciende a US$3,500 los cuales a la
fecha de la opinién de los estados financieros han sido pagados en su totalidad.

¢ COFECO

El 7 de abril de 2011, GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (“GSF”), que es la accionista mayoritaria de
Grupo lusacell, S.A. de C.V. y parte relacionada de la Compafiia, en conjunto con Grupo Televisa, S.A.B.
(“GTV?”) y Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. (“CVQ”) solicitaron a la Comisién Federal de
Competencia (“CFC”) su autorizacioén para que CVQ se convirtiera en el titular del 50.00% de las acciones
con derecho a voto de GSF. La CFC resolvié negar la autorizacion el 24 de enero de 2012, al considerar que
la concentracion podria disminuir, dafiar, o impedir la competencia y libre concurrencia en los mercados de
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television y audio restringidos, asi como en los mercados relacionados de contenidos/programacion (canales
de TV abierta) y publicidad en televisién abierta.

En virtud de lo anterior, tanto GSF como CVQ presentaron los recursos necesatios previstos por la Ley
Federal de Competencia Econémica para gestionar la autorizacién de la concentracion notificada.

Con fecha 13 de junio de 2012, la CFC resolvi6 los recursos presentados, en el sentido de autorizar la
concentracién notificada sujeta a la realizacién de diversos condicionamientos.

Como consecuencia de lo anterior, la CFC estableci6 diversos condicionamientos pata las partes
involucradas, correspondiendo a la Compaiiia la obligacién de ofrecer de forma indiscriminada sus sefiales
de TV abierta y TV restringida (si tuviere), asf como a ofrecer espacios de publicidad en términos y
condiciones de mercado a los concesionarios de redes puiblicas de telecomunicaciones. Dichos
condicionamientos se han cumplido de conformidad con la resolucién citada a la fecha de emisién de estos
estados financieros. Por los afios terminados en 2013 y 2012 la Compaiia dio cumplimiento a dichos

condicionamientos.

Derivado de la reforma constitucional en materia de telecomunicaciones y radiodifusion, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 11 de junio de 2013, el Instituto Federal de Telecomunicaciones es el
6rgano constitucional auténomo encargado de conocer y regular la materia de competencia econémica en
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion que anteriormente conocia la Comisién Federal de
Competencia, por lo que todos los expedientes en esta materia pasaron a dicho Instituto Federal de

Telecomunicaciones.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compaififa no tiene conocimiento de incumplimientos de este nuevo
organismo regulador.

d Proyecto Colombia

En septiembre de 2011, el Ministerio de Tecnologfas de la Informacién y las Comunicaciones de la
Repuiblica de Colombia (MINTIC) publicé el pliego de condiciones del Proyecto Nacional de Fibra Optica
(“el Proyecto”), que tiene como objetivo desplegar esta tecnologia en al menos 400 municipios del pais
mencionado, para alcanzar la meta de 753 municipios conectados al afio 2014; el Proyecto contara con una
inversion de $415 mil millones de pesos colombianos (equivalentes aproximadamente a $2 mil millones de
pesos mexicanos) por parte del gobierno de Colombia.

Para participar en dicha licitacion, la Compafifa, junto con su patte relacionada Total Play
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. formaron la Unién Temporal Fibra Optica Colombia (la UT). El 4 de
noviembre de 2011, el MINTIC decidi6 adjudicar a la UT el contrato para el desarrollo del Proyecto.

Las caracteristicas de dicho contrato son las siguientes:

1. Firmantes:
UT y el Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones (Fondo TIC).
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2. Objeto del contrato:
Que la UT desarrolle una red de fibra 6ptica, la opere, mantenga y asuma la gestion de los servicios
en al menos setecientos cincuenta y tres (753) municipios y 2,000 instituciones publicas agrupados
en 4 grupos, para lo cual el Fondo TIC aportara ciertos recursos (“Recursos de Fomento”).

3. Valor del Contrato:
$415,837,649,402 (cuatrocientos quince mil ochocientos treinta y siete millones seiscientos cuarenta
y nueve mil cuatrocientos dos pesos colombianos, incluyendo el impuesto al valor agregado). Las
partidas presupuestales asignadas por el gobierno colombiano se encuentran distribuidas de la
siguiente manera:

Monto maximo
(Miles de millones de

Ejercicio pesos colombianos)
2011 1196.2
2012 109.6
2013 99.6
2014 29.9

4. Vigencia:
Diecisiete afios y seis meses.

5. Fideicomiso:
Se constituy6 un fideicomiso de administracion y pago entre el MINTIC (fideicomitente y
beneficiario en primer grado), la UT (beneficiaria en segundo grado) y Bancolombia S.A.
(fiduciaria). El contrato de fideicomiso tiene por objeto la constitucién de un patrimonio auténomo
para el manejo y la administracién de: (i) los Recursos de Fomento que el Fondo TIC asigné a la
UT, en las condiciones y para los fines relacionados con la ejecucion del contrato y los documentos
del Proyecto y (ii) los bienes adquiridos con los Recursos de Fomento o con recursos propios del
fideicomitente para la ejecucioén del contrato.

6. Esquema general del proyecto:
La construccion durara 30 meses (2.5 afios) y la operacion de la red 180 meses (15 afios). Durante la
etapa de construccion, el fideicomiso reembolsara a la UT el importe de los costos y gastos
incurridos, previa autorizacién del interventor designado por el MINTIC.

7. Fases y Cronograma del Proyecto:
El Proyecto se ejecutard en tres fases para su ejecucion, con tres grupos de municipios que
determinaran los plazos maximos de cumplimiento de las etapas incluidas en el Cronograma del
Proyecto.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia estd en la etapa de construccion y no se tiene conocimiento de
ningdn incumplimiento de sus obligaciones derivadas del Proyecto.
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Al cierre de diciembre de 2013, la Compafifa participé y obtuvo la adjudicacién de 2 licitaciones adicionales,
cuyos servicios se montan sobre la red y la concesién con los que ya cuenta en ese pais.

La primera licitacion adjudicada se denominé “Kioscos Vive Digital” y su objeto consiste en la instalacién y
operacion de puntos de acceso a internet en instituciones publicas predeterminadas, donde los usuarios
pueden tener acceso a la red en forma inalambrica.

La segunda licitacién obtenida se denomina “Conexiones Digitales”, la cual consiste en la instalacién de
accesos de dltima milla a hogares previamente determinados, en los que se proveera el servicio de internet
con una tarifa subsidiada. Se calcula que se instalaran alrededor de 120,000 conexiones a hogares en todo el
territorio de Colombia.

Al 31 de diciembre de 2014 la construccion de la fibra éptica esta en un 99% de avance y la Compaiifa ha
dado cumplimiento a las obligaciones del contrato de licitacion.

e Fibra Optica Perd

A finales de 2013 la Compafifa participd y obtuvo la adjudicacién de la licitaciéon de Red Dorsal Nacional de
Fibra Optica en Perd. Esta licitacion tiene por objeto, disefiar, construir y mantener una Red Dorsal de
Fibra Optica, en rutas ya definidas por el Gobierno del Perd, asi como prestar el servicio de transmision de
datos a otros operadores de telecomunicaciones y a las entidades y 6rganos de dicho gobierno.

Las caracteristicas de dicho contrato son las siguientes:

1. Firmantes:
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (Concedente) y Azteca Comunicaciones Pert, S.A.C.
(Concesionatio)

2. Obijeto del contrato:
El concedente establece con el Concesionario una relacién juridica de derecho publico por la cual
otorga a favor de este ultimo, el derecho a la explotacién econémica de la Red Dorsal Nacional de
Fibra Optica (RDNFO), y el Concesionario se obliga a disefiar, financiar, desplegar, operar y
mantener los bienes de la Concesion, y a prestar los servicios a través de la RDNFO, durante el
plazo de la concesion y el de sus eventuales renovaciones, sujeto al régimen tarifatio.

3. Valor del contrato:
En junio de 2014 se firm6 acuerdo de concesion con el Gobierno Peruano por 20 afios, a través del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), en donde se establecieron las bases para el
diseflo, financiamiento, construccion, operaciéon y mantenimiento de 13,400 km de Red de Fibra
Optica, en donde se conectaran 23 regiones, 180 ciudades y 136 municipios, el termino de
ejecuciéon de la obra debera de ser finalizada en 24 meses, en junio de 2016 a través de 6 fases de
entrega.

Las fechas de entrega de la Red Dorsal son las siguientes:
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Entreoa Fecha de entrega Reeién Monto maximo (Miles
g Contractual g de millones de ddlares)

Entrega 1 17-mar-15 Ilj;zncavehca, incluye la interconexién en Lurin y al NAP 60.7

Entrega 2 17-jun-15 Ayacucho, Aputimac, Ica 40.8

Entrega 3 17-sep-15 Huénuco, Pasco 18.6

Entrega 4 17-dic-15 Cusco, Atequ}pa, Junin, Ancash, Lima, Callao, Moquegua, 463
Tacna, Ucayali

Entrega 5 17-mar16 Pu.no, Madre de Dios, La Libertad, Lambayeque, Piura, 597
Cajamarca

Entrega 6 17-jun-16 San Martin, Amazonas, Loreto 15.5

El monto total de la inversion estimada es de US$323 millones aportados por el Gobierno Peruano.

4. Vigencia:

La concesion se otorga por un plazo de veinte (20) afios contados a partir de 2014.

5. Fideicomiso:

El concesionatio constituird el Fideicomiso Red Dorsal con la finalidad de administrar los ingresos

totales y los ingresos disponibles y, de ser el caso, el pago de los recursos excedentes netos y la

prima por resultados, entre otros.

Seran fideicomisarios del Fideicomiso Red Dorsal: (i) el Concesionatio, por el pago trimestral del

RPI y RPMO, y el pago eventual de la prima por resultados; y (ii) el Concedente, por el pago

eventual de recursos excedentes netos.

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafifa ha dado cumplimiento a las obligaciones establecidas en el

contrato de concesion.

26. Reforma en materia de telecomunicaciones:

El 11 de junio de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se reforman y

adicionan diversas disposiciones de los articulos 6, 7, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones (Reforma Constitucional de

Telecomunicaciones), que establece los siguientes puntos que impactan a la Compafifa:

*  Crea el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), el cual es un 6rgano que cuenta con

autonomia constitucional, y al cual confiere las siguientes facultades:

Otorgar y revocar concesiones en radiodifusion y telecomunicaciones.

Tener a su cargo la regulacién, promocién y supervision del uso, aprovechamiento y

explotacion del espectro radioeléctrico, las redes y la prestacion de los servicios de radiodifusién

y telecomunicaciones.

Es la autoridad en materia de competencia econémica de los sectores de radiodifusion y

telecomunicaciones, con facultades para ordenar medidas tendientes a eliminar barreras a la

competencia, regular el acceso a insumos esenciales, ordenar la desincorporacién de activos en

la proporcién necesaria para eliminar efectos anticompetitivos; asi como para imponer limites a

la concentracién nacional y regional de frecuencias, al concesionario y a la propiedad cruzada.
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- Otorgar, revocar, as{ como autorizar cesiones o cambios de control accionario, titularidad u
operacion de sociedades relacionadas con concesiones en materia de radiodifusién y
telecomunicaciones.

- Imponer sanciones.

- Expedir lineamientos que regulen las obligaciones de los concesionarios de radiodifusion para
permitir la retransmisién de sus sefiales radiodifundidas (Must Offer) y la obligacién de los
concesionarios de television restringida de retransmitir dicha sefial (Must Carry). Estos fueron
expedidos mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 27 de febrero de
2014.

- Declarar a los agentes econémicos preponderantes en los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones.

- Regular de forma asimétrica a los participantes en estos mercados con el objeto de eliminar
eficazmente las barreras a la competencia y la libre concurrencia.

- Revisar el cumplimiento de obligaciones de los titulos de concesion.

- Establecer el Registro Publico de Concesiones.

- Publicar las bases y convocatorias para dos nuevas cadenas de televisién abierta digital.

*  Establece un organismo publico de radiodifusién con autonomia técnica, operativa, de decisién y
gestion.

* Confiere a la radiodifusion el caracter de servicio publico de interés general.

* Establece la concesion tnica en radiodifusion, la que podra tener las modalidades de uso comercial,
privado, publico y social.

*  Permite la inversién extranjera en radiodifusion hasta un 49% siempre que exista reciprocidad en el
pais en el que se encuentre constituido el inversionista o el agente econdémico que lo controle en
ultima instancia.

*  Establece que la transicién a la TDT culminara el 31 de diciembre de 2015.

*  Ordena al Congreso de la Unioén realizar las adecuaciones necesarias al marco juridico para que se
ajuste a la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones.

* También ordena al Congreso de la Unién expedir un solo ordenamiento legal que regule de manera
convergente, el uso, aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico, las redes de
telecomunicaciones, asi como la prestacién de servicios de radiodifusion y telecomunicaciones.

*  Ordena al Poder Judicial de la Federacion establecer Tribunales Colegiados de Circuito y Juzgados
de Distrito especializados en radiodifusion telecomunicaciones y competencia econémica. Al
respecto el Consejo de la Judicatura publicé el 9 de agosto de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion, el Acuerdo que crea dichos 6rganos.

*  Establece que las resoluciones del IFT tnicamente podrin ser impugnadas mediante juicio de
amparo indirecto y no seran objeto de suspension.

*  Se crea una red publica compartida de telecomunicaciones con base en la red de la COFETEL y
mediante el aprovechamiento de 90 MHz de la Banda de 700 MHz, espectro que sefiala el Decreto
se liberard como consecuencia de la transicioén a la TDT.

*  Hstablece la extincién de la COFETEL y la transferencia de su personal y activos al IFT.

El 14 de julio de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el “Decreto por el que
se expide la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion y la Ley del Sistema Publico de
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Radiodifusién del Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en matetia
de telecomunicaciones y radiodifusion”.

La Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion desarrolla los puntos sefialados en la reforma
constitucional antes referida.

Con base en los analisis realizados por el Grupo junto con sus asesores, estiman que no tendran efectos
financieros, ni cambios en el tratamiento contable de las concesiones, a la entrada en vigor de estas
disposiciones.

27. Estacionalidad:

Las operaciones de transmision televisiva de la Compafifa son estacionales. Los ingresos de publicidad, que
se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos en el cuarto trimestre debido al
alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la temporada navidefia.

Los ingresos de la Compafifa fluctian como resultado de la frecuencia con la que se transmiten eventos
importantes (Juegos Olimpicos, Copas Mundiales de Fatbol Soccer, entre otros). Histéricamente, la
transmisioén de eventos importantes ha aumentado las ventas de publicidad durante los plazos en los que
salieron al aire; ello refleja mayores audiencias durante las horas en que esos eventos importantes fueron
transmitidos, y el hecho de que los anunciantes pagan una prima relacionada con dichos eventos de
transmisién importantes.

28. Eventos posteriores a la fecha de reporte:

No se ha dado ningtn evento que requiera algin ajuste 0 que no requiera ajuste pero que sea significativo,
entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.
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Salles Sainz

GrantThornton

CARLOS ]OSE HESLES FLORES

Director General de Administracién y Finanzas de
TV AZTECA, S. A.B. DE C.V.

Periférico Sur 4121

Col. Fuentes del Pedregal

14141, México, D. F.

24 de febrero de 2015

Estimado Sr. Hesles:

Con fecha 30 de abril de 2014 fuimos ratificados como auditores externos por la Asamblea de
Accionistas de TV Azteca, S.A.B. de C.V. (la Emisora), pata dictaminar los estados financieros
de TV Azteca, SAB. de CV. y Compafifas Subsidiarias correspondientes al petiodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

Atendiendo a las disposiciones establecidas en el Articulo 84 y 84 Bis de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del mercado de
valores” (Disposiciones) publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de matzo de
2003 y actualizadas conforme a las Resoluciones publicadas en el mismo Diatio Oficial el 7 de
octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22 de septiembre de 2006, 19 de septiembre de
2008, 27 de enero, 22 de julio y 29 de diciembre de 2009, 10 y 20 de diciembre de 2010, 16 de
marzo, 27 de julio, 31 de agosto y 28 de diciembre de 2011, 16 de febrero y 12 de octubre de
2012, 30 de abril y 15 de julio de 2013 y 30 de enero, 17 de junio, 24 de septiembre, y 26 de
diciembre de 2014, 12 y 30 de enero de 2015, respectivamente, en mi caricter de auditor
externo independiente, declaro bajo protesta de decir verdad lo siguiente:

L No me encuentro dentro de los supuestos a los que hace referencia el articulo 83 de las
Disposiciones.

II. Otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (Comisi6én), cualquier informacién que me requiera a fin de verificar mi
independencia.

111 Me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un

periodo no inferior a 5 afnos, en mis oficinas, toda la documentacioén, informaciéon y
demas elementos de juicio utilizados para elaborar el dictamen correspondiente, y a
proporcionarlos a la Comision.

IV. Cuento con documentacién vigente que acredita mi capacidad técnica.

V. No tengo ofrecimientos para ser consejero o directivo de la Emisora.

Contadores y Consultores de Negocios
Miembro de Grant Thornton International Ltd



Salles Sainz 2

@ GrantThornton

VI Otorgo mi consentimiento para que la Emisora incluya en la informacién anual a que
hace referencia el articulo 33, fraccién I, inciso b), numeral 1.2 de las Disposiciones, mi
opinién sobre los estados financieros consolidados de la Compafifa acompafiada de
dichos estados financieros, con el fin de que dicha informacién sea hecha de
conocimiento publico. Lo anterior, en el entendido de que esta serd verificada por mi,

previamente a su inclusién en el informe anual.

Muy atentamente,

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S. C.

C.%é Franco Minero

CCP: Gildardo Lara Bayén — Direccion de Controlatfa



México, D.F. a 14 de abril de 2015.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

TV AZTECA, S.A.B. DE C.V.

Estimados sefiores:

A continuacion, me permito presentarles el informe anual del Comité de Auditoria de TV Azteca,
S.A.B. de C.V. (Azteca o la Sociedad) por el ejercicio 2014. La informacién contenida en el
presente informe fue obtenida de diversas areas de la Sociedad y del Auditor Externo de la
Sociedad.

A. EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS

1) Directivos relevantes y sus emolumentos o remuneraciones integrales.

Para evaluar el desempefio de los directivos relevantes, se consideran sus resultados tomando
& en cuenta indicadores de eficiencia y productividad. Asimismo, mediante programas de
\, capacitacion, se les proporcionan las herramientas necesarias para garantizar que cubran con
% ‘,,_7, el perfil requerido en el puesto que ocupan, asi como el logro de sus objetivos y metas. El
f Comité de Auditoria no tiene observacion alguna sobre el desempefio de los directivos

relevantes de la Sociedad.

\ Las remuneraciones otorgadas a los directivos relevantes de la Sociedad, por los ejercicios

/. correspondientes a 2013 y 2014, han sido reveladas al publico a traves de los diversos informes

que la Sociedad presenta ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la propia Bolsa
Mexicana de Valores.

En relacion a las remuneraciones correspondientes al 31 de diciembre de 2014, las mismas se

/ ?adecuan a las politicas de compensaciones de la Sociedad.

2) Las operaciones relevantes y/o con personas relacionadas aprobadas por el Consejo de
Administracion al 31 de diciembre de 2014.

Con base en la informacion proporcionada por la Sociedad, no hubo operaciones con personas
relacionadas que, conforme a los Estatutos de la Sociedad y la Ley del Mercado de Valores
(Articulo 28), tuvieran que aprobarse por el Comité de Auditoria.

3) Dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2014, no se solicitaron dispensas por parte del Consejo de Administracion.
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B. EN MATERIA DE AUDITORIA

1) Estado que guarda el sistema de auditoria interna y control interno de la Sociedad y
personas morales que ésta controle.

a) Direccion de Auditoria Interna de Azteca

Durante el ejercicio 2014 se auditaron los principales procesos de las areas operativas,
administrativas y técnicas, sin encontrar desviaciones considerables que pongan en riesgo la
operacién y continuidad del negocio.

Con base en la informacién proporcionada a este Comité de Auditoria, se determina que,
derivado de la ejecucion del programa anual de auditoria del 2014, los hallazgos reportados a
los responsables de las areas auditadas muestran que el Control Interno en Azteca es
satisfactorio.

El plan de revisiones para el ejercicio 2015 considerara la validacion en base a riesgos a los
controles de los procesos fundamentales del negocio y en especial se seguira trabajando con el
Sistema de Alarmas que permitira la realizacion de auditorias dirigidas que a su vez permitiran
fortalecer la prevencion.

b) Sistema de Control Interno de Azteca

Como parte de la auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 de la Sociedad,
efectuado por Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C., en su caracter de Auditores Externos de la
Sociedad, durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2014, se tuvo en cuenta el
control interno relevante para la preparacion de los estados financieros con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, y no con la finalidad de expresar
una opinion sobre la eficacia del control interno.

Derivado del estudio y evaluacion del control interno de la Sociedad, a la fecha los Auditores
Externos de la Sociedad emitieron las siguientes cuestiones:

Cumplimiento de acuerdos — Visita Final - Cumplimiento adecuado en lo general;
observando un area de oportunidad en la entrega de informacion y documentacion
requerida principalmente en los ciclos de impuestos diferidos, mediciéon de valores
razonables, negocios en el extranjero y cierre de individuales.

Observaciones 2014 = Las siguientes observaciones determinadas durante la revision
de los auditores externos, han sido evaluadas en el contexto de los estados financieros
y no afectan la opinion emitida por los auditores externos sobre los mismos. Para su
presentacion se clasifican en:

o Observaciones Generales:

» Concluir el proceso de sistematizacion de generacion de estados financieros
consolidados.

» Oportunidad en la documentacion de operaciones con subsidiarias (contratos y
actas).
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o Observaciones de Tecnologia de Informacion :

» Mantener el monitoreo periodico de los perfiles de usuario, con los accesos de
funciones y operaciones criticas, considerando la rotacion en la Sociedad de puestos
clave.

2) Cumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y registro contable.

Durante el ejercicio 2014, no se presentaron casos de incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacion y registro contable.

3) Evaluacion del desempefio de la persona moral que otorga los servicios de Auditoria
Externa, asi como del Auditor Externo encargado de ésta.

Los miembros del Comité de Auditoria realizaron la evaluacion correspondiente, conforme al
formato que se adjunta a la presente.

4) Descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su €aso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la Auditoria Externa, asi como los que
otorguen los expertos independientes.

Los servicios adicionales o complementarios, proporcionados por Salles, Sainz - Grant
Thornton, S.C., durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2014, se relacionan a
continuacion:

(Miles de Pesos)

e FElaboracién de dictdmenes de contribuciones locales $ 292
e Trabajos adicionales auditoria $ 340
TOTAL $ 632

Dos resultados de dichos servicios fueron satisfactorios para la Sociedad.

5) Principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controla.

Durante 2014, el Consejo de Administracién sesion6 el 27 de febrero, 29 de abril, 24 de julio y
23 de octubre de 2014, para revisar y emitir comentarios a los estados financieros trimestrales
no auditados de la Sociedad y de las personas morales que ésta controla.

Durante 2014 los auditores externos de la Sociedad, Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C.,
presentaron y explicaron a los miembros del Comité de Auditoria, los resultados preliminares y
los avances de los trabajos de auditoria; asi como los estados financieros auditados de la
Sociedad correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013.

6) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
gjercicio 2014.



Con base en lo sefialado en la Nota 4 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad ha adoptado las siguientes nuevas normas,
interpretaciones y modificaciones que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2014:

a) IFRIC 21 “Gravamenes”
b) IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

7) Medidas adoptadas, en su caso, con motivo de observaciones relevantes o denuncias,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la Auditoria Interna o
Externa.

Durante el ejercicio 2014, no se formularon observaciones relevantes por consejeros, directivos
relevantes, empleados o de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y
temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni se recibieron denuncias sobre hechos
que se estimen irregulares en la administracion.

8) Seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracion durante el ejercicio 2014.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Sociedad, las resoluciones adoptadas por la
\ Asamblea de Accionistas y por el Consejo de Administracion, han sido cumplidas en los

términos acordados por cada uno de dichos érganos.

a) Asambleas de Accionistas

El 30 de abril de 2014, los accionistas de la Sociedad se reunieron a efecto de celebrar la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.

N\

N\ Los acuerdos de los accionistas fueron los siguientes:

e Se aprobaron los Informes del Consejo de Administracion de Azteca, del Comité
de Auditoria, del Director General por el ejercicio social que concluyo al 31 de

/)
/ diciembre de 2013.

3 o Se aprobaron los Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio terminado
ﬁ al 31 de diciembre de 2013. Se acordé traspasar a la cuenta de Resultados
ar Acumulados, tanto la cantidad negativa de $981°056,915.00 (novecientos
/ ochenta y un millones cincuenta y seis mil novecientos quince pesos 00/100
M.N.) registrada en otros componentes de capital, asi como la utilidad
mayoritaria que asciende a la cantidad de $1°158,217,000.00 (mil ciento

cincuenta y ocho millones doscientos diecisiete mil pesos 00/100 M.N.)

o Se determiné como monto maximo de recursos disponibles a destinarse para la
compra de acciones propias de la Sociedad, la cantidad de $600,090,000.00
(seiscientos millones noventa mil pesos 00/100 M.N.).

e Se ratificaron en su cargo a los miembros propietarios del Consejo de
Administracion.

e Se ratificaron en su cargo a los miembros del Comité de Auditoria.
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e Se ratifico en el cargo de Secretario no miembro del Consejo de Administracion
de la Sociedad al sefior Rafael Rodriguez Sanchez. Se ratifico a Salles, Sainz —
Grant Thornton, S.C., como auditores externos de la Sociedad.

b) Sesiones del Consejo de Administracion

Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2014, el Consejo de Administracion de la
Sociedad sesiond el 27 de febrero, 29 de abril y 23 de octubre. En dichas reuniones, ese
érgano colegiado discutié y aprobd los resultados de operacién y el desarrollo financiero tanto
del cuarto trimestre de 2013 y ejercicio concluido de 2013, como del primer y tercer trimestre y
primeros nueve meses de 2014 asi como los reportes sobre las actividades del Comité de
Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracién adopté resoluciones fuera de sesion del
Consejo de Administracion el 24 de julio de 2014, a través de las cuales aprobo los estados
financieros y balance sin auditar de la Sociedad respecto del segundo trimestre y los primeros
seis meses de 2014.

El 29 de abril de 2014, el Consejo de Administracion recibié el reporte anual del Presidente del
Comité de Auditoria, respecto a las actividades y resoluciones adoptadas por dicho Comite
durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013.

El 25 de junio de 2014, el Consejo de Administracion de la Sociedad mediante las resoluciones
fuera de sesion, ratifico poderes otorgados al sefior Mario Bassino Pinasco otorgados con
anterioridad con fecha 31 de octubre de 2013, en el que se incluye la firma del pagare en su
caracter de aval corporativo, emitido con fecha 16 de junio de 2014 en la ciudad de Lima por
Azteca Comunicaciones Perti S.A.C., a favor del Banco Espirito Santo S.A. por la suma de
US$50°200,000.00 (Cincuenta millones doscientos mil Délares Americanos) conforme a la Carta
de Crédito Standby Irrevocable, en virtud de los asuntos vinculados a la participacion de la
Sociedad en el Concurso de Proyectos Integrales para la Concesion del Proyecto “Red Dorsal
Nacional de Fibra Optica (RDNFO): Cobertura Universal Norte, Cobertura Universal Sur y
Cobertura Universal Centro” convocado por la Agencia de Promocion de la Inversion Privada de
la Republica del Peru.

Los asuntos se discutieron ampliamente, sin encontrarse situaciones que revelar fuera de las
operaciones normales de la sociedad.

La informacion relacionada con los temas antes mencionados esta a su disposicion, la cual fue
entregada en su oportunidad a los miembros del Comité o del Consejo de Administracion

Estoy a sus 6rdenes para cualquier informacién adicional.

Atentamente,
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