REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DI SPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OT ROS PARTICIPANTES DEL
MERCADO DE VALORES, POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 3 1 DE DICIEMBRE DE 2019

W

tvazteca

TV Azteca, S.A.B. de C.V.

Periférico Sur 4121
Colonia Fuentes del Pedregal
14140, Ciudad de México

Clave de Cotizacion BMV: AZTECA CPO
Clave de Cotizacion LATIBEX: XTZA

Valores inscritos en el Registro Nacional de Valore s

Caracteristicas Nombre de las Bolsas en el que
se encuentran registrados

Acciones Serie “A”, (“Acciones A”) Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V./

Mercado de Valores
Latinoamericanos en Euros
(“LATIBEX")

Acciones Serie “D-A”, (“Acciones D-A") Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V./

Mercado de Valores
Latinoamericanos en Euros
(“LATIBEX")

Acciones Serie “D-L", (“Acciones D-L") Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V./

Mercado de Valores
Latinoamericanos en Euros

(“LATIBEX")
Certificados de Participacion Ordinarios, (“CPQ’s"), cada uno representa | Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
una Accién A, una Accion D-A y una Accion D-L. de C.V./

Mercado de Valores
Latinoamericanos en Euros
(“LATIBEX")

Unidades de Contratacion, cada una representa 10 CPO’s Mercado de Valores
Latinoamericanos en Euros
(“LATIBEX")

Los valores anteriormente sefialados, con excepcion de las Unidades de Contratacion (que se encuentran inscritas y
cotizan en el Mercado de Valores Latinoamericanos e n Euros LATIBEX) estan inscritos en el Registro Nac  ional de Valores
y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores.



Programa Dual de Certificados Bursétiles de Corto y
(el “Programa Dual”).

Largo Plazo con caracter revolvente

Mediante oficio nimero No. 153/10752/2017 de fecha 18 de septiembre de 2017, la CNBV
autorizé a la Compafiia un Programa de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo con
caracter revolvente, hasta por la cantidad de Ps.10,000 millones (o su equivalente en udis o
dodlares) con una vigencia de 5 afios. El monto de cada Emision al amparo del nuevo Programa
mencionado, sera determinado individualmente sin exceder el Monto Total Autorizado del
Programa, menos el monto correspondiente de previas Emisiones de Certificados Bursatiles
vigentes a la fecha de Emision. Lo anterior en el entendido de que las Emisiones de Corto
Plazo podran ser por un monto de hasta Ps.3,000 millones; mientras que las Emisiones de
Largo Plazo podrian ser por un monto de hasta Ps.10,000 millones.

A la fecha de presentacion del presente informe anual, TV Azteca ha realizado una emision de
Largo Plazo al amparo del nuevo Programa de Certificados Bursétiles de corto y largo plazo,
con claves de pizarra AZTECA 17.

Los Certificados Bursétiles descritos en el apartado siguiente “Certificados Bursatiles de Largo
Plazo” corresponden Unicamente a los instrumentos vigentes al 31 de diciembre de 2019:

Certificados Bursétiles de Largo Plazo.

AZTECA 17

Mediante oficio No. 153/10752/2017, la CNBV autoriz6 la emision AZTECA 17, cuyos valores
se encuentran inscritos bajo el numero 2513-4.19-2017-001-01 en el Registro Nacional de
Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra los detalles de esta emision de Certificados

Bursétiles:

Emisor:

TV Azteca, S.A.B. de C.V.

Tipo de Valor:

Certificados bursétiles de largo plazo.

Clave de Pizarra:

“AZTECA 17"

Monto Total
Autorizado del
Programa con
caracter Revolvente:

Hasta $10,000'000,000.00 M.N. (diez mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en Ddlares o en UDIscon caracter revolvente. Durante la vigencia del Programa, podran
realizarse tantas emisiones de Certificados Burséatiles como sean determinadas por el Emisor,
siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda
del Monto Total Autorizado del Programa y sin que los Certificados Bursatiles de Corto Plazo excedan
los $3,000'000,000.00 M.N. (tres mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en
Doélares o en UDIs. El saldo de principal de las emisiones denominadas en UDIs o en Dolares se
determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI o el Doélar en la fecha de la Emisién de
Certificados Bursatiles correspondiente conforme al tipo de cambio o el valor de la UDI publicado por
el Banco de México en dicha fecha. Tratandose del tipo de cambio, el tipo de cambio utilizado para
dichos efectos sera el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera
pagaderas en México.

Tipo de Oferta:

Pudblica Primaria Nacional

Valor Nominal:

$100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno.

Vigencia del
Programa:

5 (cinco) afios, a partir de la fecha de autorizacion del Programa por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

Denominacién de los
Certificados
Bursatiles:

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.




Numero de Emision:

Primera emision al amparo del Programa.

Monto Tota | de la
Emisién de los
Certificados
Bursatiles:

$4,000'000,000.00 M.N. (cuatro mil millonesde Pesos 00/100 Moneda Nacional).

Numero de
Certificados
Bursatiles de la
Emision:

40’000,000 (cuarenta millones) de Certificados Bursatiles.

Precio de Colocacién
de los Certificados
Bursatiles:

$100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno.

Plazo de Vigencia de
la Emision:

1,820 dias, equivalentes a aproximadamente 5 (cinco) afios.

Mecanismo de
Asignacion:

Construccion de libro a tasa Unica.

Fecha de la Oferta:

19 de septiembre de 2017.

Fecha de Publicaciéon
del Aviso de Oferta:

18 de septiembre de 2017.

Fecha de Publicacién
del Aviso de
Colocacién con Fines
Informativos:

20 de septiembre de 2017.

Fecha de Cierre de
Libro:

19 de septiembre de 2017.

Fecha de Emision de
los Certificados
Bursatiles:

26 de septiembre de 2017 (la “Eecha de Emision _").

Fecha de Registro y
Cruce en la BMV de
los Certificados
Bursatiles:

26 de septiembre de 2017.

Fecha de Liquidacion
de los Certificados
Bursatiles:

26 de septiembre de 2017.

Fecha de
Vencimiento:

20 de septiembre de 2022 (la “Eecha de Vencimiento ").

Recursos netos que
obtendra el Emisor
con la colocacion:

$3,950,258,464.51 M.N. (Tres mil novecientos cincuenta millones doscientos cincuenta y ocho mil
cuatrocientos sesenta y cuatro Pesos 51/100 Moneda Nacional). El desglose de los gastos se
describe en el apartado “V. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA” del presente Suplemento.

Destino de los
Fondos:

El destino de los recursos que se obtengan por concepto de la Emisién de los Certificados Bursatiles
que documenta el presente Suplemento sera principalmente para refinanciamiento de pasivos del
Emisor.

Tasa de Interés Bruto
Anual Aplicable al
Primer Periodo de
Intereses:

10.28% (Diez punto veintiocho por ciento)

Tasa de interés y
procedimiento de
calculo:

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados
Bursétiles generaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa de interés que el
Representante Comun determinara 2 (dos) dias habiles anteriores al inicio de cada periodo de 28
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(veintiocho) dias (la “Eecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto  Anual "), computado a
partir de la Fecha de Emisién y que regira durante ese periodo y que sera calculado conforme a lo
siguiente:

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual ") que regira para el periodo de
intereses respectivo se calculara mediante la adicién de 2.9 (dos punto nueve) puntos porcentuales, a
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“Tasa de Interés de Referencia ") a plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (o la que la sustituya a ésta), capitalizada o en su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, que
sea 0 sean dadas a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso
Internet, autorizado al efecto por dicho Banco o, a falta de ello, la que se dé a conocer a través de
dichos medios, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda, o
en su defecto, dentro de los 15 (quince) dias habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera
tomarse como base la tasa comunicada en el dia habil mas préximo a dicha fecha. En caso de que la
Tasa de Interés de Referencia dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como
tasa sustituta, aquella que dé a conocer el Banco de México como la tasa sustituta de la Tasa de
Interés de Referencia aplicable para el plazo mas cercano al plazo citado. Para determinar la Tasa de
Interés de Referencia o la que la sustituya capitalizada, o equivalente al nUmero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el Representante
Coman utilizara la férmula que aparece en el titulo que documenta la emisién y en el presente
Suplemento.

El interés ordinario que causaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de la Fecha de
Emisién y al inicio de cada periodo de intereses, segln corresponda, y los céalculos para determinar
las tasas y los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la fecha de pago correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.
Iniciado cada periodo de intereses la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para cada periodo no
sufrira cambios durante el mismo. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles
se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, en las fechas sefialadas en el calendario de pago de
intereses que aparece en el Titulo y en el presente Suplemento, si cualquiera de dichas fechas fuere
un dia inhabil, en el siguiente dia habil.

Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada periodo de intereses, el Representante
Comun utilizara la formula que aparece en el Titulo y en el presente Suplemento.

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, la fecha de pago con por
lo menos con 2 (dos) dias habiles de anticipacién. Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del
SEDI (o los medios que ésta determine) y a Indeval por escrito, o por cualquier otro medio que éste
determinea mas tardar con 2 (dos) dias habiles de anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses, el
monto de los intereses a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
periodo de intereses.

Los Certificados Burséatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacién, y en su caso, de
los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.
En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV"), el Emisor estipula que el
Titulo que ampara la presente Emisidon no llevard cupones adheridos para el pago de intereses,
haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que el propio Indeval
expida para tal efecto. La amortizacién de los Certificados Burséatiles se efectuara contra la entrega
del titulo de emisién correspondiente, el dia sefialado para su vencimiento.

Periodicidad en el
pago de intereses:

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagaderos cada 28
(veintiocho) dias, durante la vigencia de la emisién, de conformidad con el calendario de pagos que
aparece a continuacion y en el titulo de emision correspondiente, o si dicho dia no fuere un Dia Habil,
el Dia Habil siguiente (cada una, una “Eecha de Pago de Intereses "), para lo cual se calcularan los
intereses ordinarios por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente.

PERIODO FECHA DE PAGO DE INTERESES DIAS
DE FECHA DE INICIO CUPON

INTERESES

1 Martes, 26 de septiembre de 2017 Martes, 24 de octubre de 2017 28
2 Martes, 24 de octubre de 2017 Martes, 21 de noviembre de 2017 28
3 Martes, 21 de noviembre de 2017 Martes, 19 de diciembre de 2017 28
4 Martes, 19 de diciembre de 2017 Martes, 16 de enero de 2018 28
5 Martes, 16 de enero de 2018 Martes, 13 de febrero de 2018 28
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6 Martes, 13 de febrero de 2018 Martes, 13 de marzo de 2018 28
7 Martes, 13 de marzo de 2018 Martes, 10 de abril de 2018 28
8 Martes, 10 de abril de 2018 Martes, 8 de mayo de 2018 28
9 Martes, 8 de mayo de 2018 Martes, 5 de junio de 2018 28
10 Martes, 5 de junio de 2018 Martes, 3 de julio de 2018 28
11 Martes, 3 de julio de 2018 Martes, 31 de julio de 2018 28
12 Martes, 31 de julio de 2018 Martes, 28 de agosto de 2018 28
13 Martes, 28 de agosto de 2018 Martes, 25 de septiembre de 2018 28
14 Martes, 25 de septiembre de 2018 Martes, 23 de octubre de 2018 28
15 Martes, 23 de octubre de 2018 Martes, 20 de noviembre de 2018 28
16 Martes, 20 de noviembre de 2018 Martes, 18 de diciembre de 2018 28
17 Martes, 18 de diciembre de 2018 Martes, 15 de enero de 2019 28
18 Martes, 15 de enero de 2019 Martes, 12 de febrero de 2019 28
19 Martes, 12 de febrero de 2019 Martes, 12 de marzo de 2019 28
20 Martes, 12 de marzo de 2019 Martes, 9 de abril de 2019 28
21 Martes, 9 de abril de 2019 Martes, 7 de mayo de 2019 28
22 Martes, 7 de mayo de 2019 Martes, 4 de junio de 2019 28
23 Martes, 4 de junio de 2019 Martes, 2 de julio de 2019 28
24 Martes, 2 de julio de 2019 Martes, 30 de julio de 2019 28
25 Martes, 30 de julio de 2019 Martes, 27 de agosto de 2019 28
26 Martes, 27 de agosto de 2019 Martes, 24 de septiembre de 2019 28
27 Martes, 24 de septiembre de 2019 Martes, 22 de octubre de 2019 28
28 Martes, 22 de octubre de 2019 Martes, 19 de noviembre de 2019 28
29 Martes, 19 de noviembre de 2019 Martes, 17 de diciembre de 2019 28
30 Martes, 17 de diciembre de 2019 Martes, 14 de enero de 2020 28
31 Martes, 14 de enero de 2020 Martes, 11 de febrero de 2020 28
32 Martes, 11 de febrero de 2020 Martes, 10 de marzo de 2020 28
33 Martes, 10 de marzo de 2020 Martes, 7 de abril de 2020 28
34 Martes, 7 de abril de 2020 Martes, 5 de mayo de 2020 28
35 Martes, 5 de mayo de 2020 Martes, 2 de junio de 2020 28
36 Martes, 2 de junio de 2020 Martes, 30 de junio de 2020 28
37 Martes, 30 de junio de 2020 Martes, 28 de julio de 2020 28
38 Martes, 28 de julio de 2020 Martes, 25 de agosto de 2020 28
39 Martes, 25 de agosto de 2020 Martes, 22 de septiembre de 2020 28
40 Martes, 22 de septiembre de 2020 Martes, 20 de octubre de 2020 28
41 Martes, 20 de octubre de 2020 Martes, 17 de noviembre de 2020 28
42 Martes, 17 de noviembre de 2020 Martes, 15 de diciembre de 2020 28
43 Martes, 15 de diciembre de 2020 Martes, 12 de enero de 2021 28
44 Martes, 12 de enero de 2021 Martes, 9 de febrero de 2021 28
45 Martes, 9 de febrero de 2021 Martes, 9 de marzo de 2021 28
46 Martes, 9 de marzo de 2021 Martes, 6 de abril de 2021 28
47 Martes, 6 de abril de 2021 Martes, 4 de mayo de 2021 28
48 Martes, 4 de mayo de 2021 Martes, 1 de junio de 2021 28
49 Martes, 1 de junio de 2021 Martes, 29 de junio de 2021 28
50 Martes, 29 de junio de 2021 Martes, 27 de julio de 2021 28
51 Martes, 27 de julio de 2021 Martes, 24 de agosto de 2021 28
52 Martes, 24 de agosto de 2021 Martes, 21 de septiembre de 2021 28
53 Martes, 21 de septiembre de 2021 Martes, 19 de octubre de 2021 28
54 Martes, 19 de octubre de 2021 Martes, 16 de noviembre de 2021 28
55 Martes, 16 de noviembre de 2021 Martes, 14 de diciembre de 2021 28
56 Martes, 14 de diciembre de 2021 Martes, 11 de enero de 2022 28
57 Martes, 11 de enero de 2022 Martes, 8 de febrero de 2022 28
58 Martes, 8 de febrero de 2022 Martes, 8 de marzo de 2022 28
59 Martes, 8 de marzo de 2022 Martes, 5 de abril de 2022 28
60 Martes, 5 de abril de 2022 Martes, 3 de mayo de 2022 28
61 Martes, 3 de mayo de 2022 Martes, 31 de mayo de 2022 28
62 Martes, 31 de mayo de 2022 Martes, 28 de junio de 2022 28
63 Martes, 28 de junio de 2022 Martes, 26 de julio de 2022 28
64 Martes, 26 de julio de 2022 Martes, 23 de agosto de 2022 28
65 Martes, 23 de agosto de 2022 Martes, 20 de septiembre de 2022 28
Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable durante cada periodo en gue ocurra y continte el
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incumplimiento mas 1.5 (uno punto cinco) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran
pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma
principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Representante Comun.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica alguna.

Fuente de Pago:

Los recursos necesarios para que el Emisor cumpla con sus obligaciones de pago al amparo de los
Certificados Bursétiles, provendran del curso ordinario de sus operaciones o de financiamientos
contratados para tales efectos.

Calificacion otorgada
por HR Ratings de
México, S.A. de C.V. a
la presente Emisién:

“HRA+"con Perspectiva establece que significaque el emisor o la emision con esa calificacion ofrece
seguridad aceptable para el pago oportuno de obligaciones de deuda y mantiene bajo riesgo
crediticio ante escenarios econémicos adversos.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversién y la misma podra estar sujeta
a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de dicha institucion
calificadora de valores.

Calificacion otorgada
por Verum
Calificadora de
Valores, S.A.P.I. de
C.V. a la presente
Emision:

“A+/M"con perspectiva establesignificaque el emisor o la emisiéon con esa calificacién se considera
con buena calidad crediticia. Los factores de protecciéon son adecuados, sin embargo, en periodos de
bajas en la actividad econdémica los riesgos son mayores y mas variables.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversién y la misma podra estar sujeta
a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de dicha institucion
calificadora de valores.

Derechos que
Confieren a los
Tenedores:

Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses
adeudados por el Emisor, en los términos descritos en el presente Suplemento y en el Titulo, desde
la fecha de su emision hasta la fecha de amortizacion.

Mecéanica de
liquidacion de la
Emision:

A través de su respectivo custodio, cada Tenedor de Certificados Bursatiles efectuara el pago por la
adquisicion de los Certificados Bursatiles en la cuenta que en su momento den a conocer los
Intermediarios Colocadores.

Depositario:

El titulo que ampare los Certificados Bursatiles emitidos mediante la presente Emision (el “Titulo ) se
mantendrda en depésito en S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V,,
(“Indeval ") en términos y para efectos del articulo 282 de la LMV.

Lugar y Forma de
Pago de Principal e
Intereses:

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran
en la Fecha de Vencimiento y en cada una de las Fechas de Pago de Intereses, respectivamente, o
en caso que cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, en el Dia Habil inmediato siguiente,
mediante transferencia electrénica de fondos a través de Indeval, ubicado en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, 3°" piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México.

En caso de que en algun pago de principal y/o intereses ordinarios no sea cubierto en su totalidad el
dia de su vencimiento y en cada una de las Fechas de Pago de Intereses, segun corresponda, el
Indeval no estara obligado a entregar el titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
gue sea integramente cubierto.

Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y morales cuando su régimen
de inversion lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal:

La presente seccién es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la
adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por
parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados Bursétiles. (i) Personas
fisicas y morales residentes en México: La retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre
los Certificados Bursétiles, se fundamenta en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y la tasa de retencion en el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2017, es decir, la tasa del 0.58% anual sobre el monto del
capital que dé lugar al pago de intereses; (ii) Personas exentas residentes en México: Dentro de las
disposiciones fiscales se establecen, algunas exenciones para la retencién del impuesto sobre la
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renta, por ejemplo: (a) personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles, reguladas por
el Titulo Ill de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (b) La Federacion, los Estados, la Ciudad
de México, o los Municipios, etc.; (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Se
estara a lo establecido en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo de los intereses; y (iv) Fondos de pensiones y jubilaciones
constituidos en el extranjero: Se estara a lo establecido en el articulo 153 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses.

Los intereses que deriven de las ganancias que, en su caso, obtengan los Tenedores de Certificados
Bursétiles residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en México, con motivo de la
enajenacion de los Certificados Bursatiles que sean liquidados a través de Euroclear u otros sistemas
de liquidacion similares fuera de México, se encontraran exentos del pago de impuesto sobre la renta
en México de conformidad con el articulo 166, ltimo parrafo de la LISR vigente y la regla 3.18.22. de
la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2017, segun la misma sea modificada en cualquier momento,
siempre que se cumpla con los requisitos previstos en la regla citada y las demas disposiciones
fiscales aplicables.

Recomendamos a todos nuestros inversionistas consul tar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones vige ntes aplicables a la adquisicién, propiedad
y enajenaciéon de instrumentos de deuda antes de rea lizar cualquier inversion en los
Certificados Bursatiles.

Amortizacion de los
Certificados
Bursatiles:

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se hard a su valor nominal, mediante transferencia
electronica de fondos, en un solo pago en la Fecha de Vencimiento. En caso que la amortizaciéon no
sea un Dia Habil, ésta se recorrera al Dia Habil inmediato siguiente.

La amortizaciéon de los Certificados Bursatiles se hara contra la cancelacion del Titulo y a prorrata
entre los Tenedores de Certificados Bursatiles.

Amortizacion
Anticipada:

El Emisor podra amortizar total o parcialmente anticipadamente los Certificados Bursatiles. En caso
que se dé la amortizacién anticipada, el Emisor pagara el precio de amortizacién anticipada que
determine el Representante Comun de acuerdo con el procedimiento establecido en el presente
Suplemento y en el Titulo. Ver “I. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA” - “Amortizacién Anticipada”
del presente Suplemento.

Obligaciones de Darr,
Hacer y No Hacer del
Emisor:

El Emisor tendrd, durante la vigencia del Titulo, las obligaciones que se describen en el apartado “XI.
OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DEL EMISOR” del presente Suplemento.

Casos de Vencimiento
Anticipado:

Los Certificados Bursatiles contienen diversas obligaciones de dar, hacer y no hacer, cuyo
incumplimiento podria actualizar su vencimiento anticipado, de conformidad con lo establecido en el
presente Suplemento y en el Titulo.

Aumento en el
Numero de
Certificados
Bursatiles emitidos al
Amparo de la
Emision:

De conformidad con las disposiciones aplicables y sujeto a las condiciones de mercado, el Emisor
podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados Burséatiles
emitidos al amparo de la Emisién de Certificados Bursatiles descrita en el presente Suplemento. Los
Certificados Bursatiles Adicionales tendran exactamente las mismas caracteristicas y términos a partir
de ese momento (salvo por la fecha de emision y, en su caso, el primer periodo de intereses),
incluyendo, entre otros, la fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal y eventos de
incumplimiento, a los previstos para los Certificados Bursatiles y formaran parte de la presente
Emision. Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir la totalidad de los intereses
por el periodo de intereses en curso en su fecha de emision. En ningln caso la emision de
Certificados Bursatiles Adicionales o el consecuente aumento en el monto en circulacion de la
emision de los Certificados Bursatiles Originales constituiran novacién de los Certificados Bursatiles,
ni de la presente Emision de Certificados Bursatiles. En virtud de la adquisicion de Certificados
Bursétiles emitidos al amparo de la presente Emision, se entendera que los Tenedores de
Certificados Bursatiles han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo
que la emisién y oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacién
de los Tenedores de Certificados Bursatiles.

Representante
Comun:

Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Miuiltiple.

La inscripcién de los valores anteriormente sefialad
bondad de los valores, solvencia de la emisora o so
Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubi

rtificacion sobre la
enida en el Reporte

os en el Registro Nacional de Valores no implica ce
bre la exactitud o veracidad de la informacion cont
eren sido realizados en contravencion de las leyes.
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l. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

A menos que se indique lo contrario los siguientes términos tal y como se sefiala en el
presente documento tendran las siguientes definiciones:

Términos

“AIC”

“Arrendadora Internacional Azteca

“‘ATC”

“TV Azteca”

“Azteca America ”

“Azteca Internet ”
“Banco Azteca ”
“Banco de México ”

‘BMV”

HCASA ”
“CNBV”
“COFETEL”

“CPO’s”

“Disposiciones Generales

Definiciones

Azteca International Corporation, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware de los Estados Unidos de América.

Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V.
American Tower Corporation.

TV Azteca, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas,
segun el contexto en que se emplean.

Kaza Azteca America Inc., una sociedad constituida
de conformidad con las leyes del Estado de California
de los Estados Unidos de América, sus subsidiarias y
afiliadas, segun el contexto en que se emplean.

Azteca Web, S.A. de C.V.
Banco Azteca, S.A., Institucién de Banca Multiple.
Banco Central de México.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Comisién Federal de Telecomunicaciones.

Certificados de Participacién Ordinarios emitidos por
Nacional Financiera, S.N.C., cada uno de los cuales
representa una accion de la Serie “A”, una accion de
la Serie “D-A” y una accién de la Serie “D-L", todas
ellas representativas del capital social de TV Azteca.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las

Emisoras de Valores y a otros Participantes del

Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de
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“Délares”, “EUA$” 0 “US$ "~

“EBITDA”

“Elektra” o “Grupo Elektra ”

“Estados Unidos” o “EUA ”

“Gobierno Mexicano

“IFT”

“IFRS”

“GSF”

“INE”

“IVA”
“‘LATIBEX”
“‘LGSM”

‘LFTR”

“LMV”
“México”
“NIIF”

“PeSOS", u$1! o “PS. $ ”

la Federacion el 19 de marzo de 2003, cuyas ultimas
modificaciones fueron de fecha 15 de noviembre de
2016.

La moneda del curso legal en los Estados Unidos de
Ameérica.

Por su traduccién al espafiol, significa Utilidad antes
de Depreciacion, Amortizacion, Intereses e Impuestos.

Grupo Elektra, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias y
afiliadas, segun el contexto en que se emplean.

Estados Unidos de América.

Cualquier o6rgano del poder ejecutivo, legislativo o
judicial del orden federal, estatal o municipal de
México, segun sea el caso.

Instituto Federal de Telecomunicaciones.

International Financial Reporting Standards,
emitidaspor el International Accounting Standards
Board.

GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (lusacell-
Unefon, ahora AT&T México).

Instituto Nacional Electoral.
Impuesto al Valor Agregado.
Mercado de Valores Latinoamericanos en Euros.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

La moneda de curso legal en México.
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Constitucional en

“Reforma
Materia de Telecomunicaciones

“Reporte Anual ”

“Shareablee”

“‘RNV”

“‘SCT”

“Televisa”

“THE”

“Total Play ”

“TV Azteca Digital”

“Unidad de Contratacion

“Universidad CNCI ”

HUHFH

“VHF”

Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94
y 105 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
junio de 2013.

El presente Reporte Anual de la emisora, preparado
de conformidad con las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores de la CNBV.

Es una plataforma 24/7 basada en Internet que
proporciona informacion  procesada sobre el
rendimiento, crecimiento e interaccion y compromiso
de la audiencia sobre el contenido en redes sociales.

Registro Nacional de Valores.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Grupo Televisa, S.A.B., sus subsidiarias y afiliadas.
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V.
Azteca Internet o Azteca Web, S.A. de C.V.

Unidades de Contratacién, cada una de los cuales
representa diez (10) CPO’s, mismas que se
encuentran listadas y cotizan en el Mercado de
Valores Latinoamericanos en Euros (LATIBEX).

Universidad CNCI, S.AB. de C.V. (antes Grupo
Dataflux, S.A. de C.V.).

Banda del espectro electromagnético de ultra alta
frecuencia.

Banda del espectro electromagnético de muy alta
frecuencia.

El término "nominal® hace referencia a cantidades historicas que no han sido
expresadas en cifras constantes, como en el caso de cantidades en Pesos, 0 no han sido
actualizadas por el tipo de cambio actual, como en el caso de cantidades en Délares.
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Declaraciones de Hechos a Futuro

Este Reporte Anual contiene declaraciones historicas y de hechos a futuro. Todas las
declaraciones que no establezcan hechos histéricos son, o se puede considerar que son,
declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a futuro no se basan en
hechos histéricos, sino que reflejan las expectativas actuales de TV Azteca relativas a
resultados y hechos futuros. Estas declaraciones de hechos a futuro generalmente pueden ser
identificadas mediante el uso de declaraciones que incluyen verbos y frases tales como
“considerar”, “esperar”, “prever”, “pretender”, “planear”, “predecir”, “es posible” u otras palabras
o frases similares. De modo similar, las declaraciones que describen los objetivos, planes y
metas de TV Azteca, son o pueden ser declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones
de hechos a futuro involucran riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros
factores que pueden hacer que los resultados reales, desempefio o logros de TV Azteca sean
diferentes de cualquier resultado, desempefio o logro futuro expresado o contenido en estas
declaraciones.

Se advierte a los lectores que revisen cuidadosamente toda la informacioén, incluyendo
los estados financieros y las notas realizadas a los mismos, incluidas o incorporadas mediante
referencia a este Reporte Anual.

Ademas de los factores de riesgo descritos en la secciébn denominada “Factores de
Riesgo”, los siguientes factores importantes pueden afectar los resultados futuros, haciendo
gue estos resultados difieran de manera importante de aquellos expresados en las
declaraciones de hechos a futuro de TV Azteca:

» La capacidad de TV Azteca para pagar su deuda;

» El resultado de las controversias y procedimientos legales pendientes que
involucran a TV Azteca;

» Los factores competitivos que afectan a TV Azteca en México y en el extranjero;
» Laterminacion de contratos de publicidad relevantes de TV Azteca;

> Las limitaciones en el acceso de TV Azteca a fuentes de financiamiento en
términos competitivos;

» Sucesos econOomicos o politicos importantes en México y que globalmente
afecten a México; y

» Cambios en el marco regulatorio mexicano.

Estos y los demas factores de riesgo descritos en este Reporte Anual no son
necesariamente los Unicos factores importantes que podrian hacer que los resultados reales
difieran de manera importante de aquellos expresados en cualquiera de las declaraciones a
futuro de TV Azteca. Otros factores desconocidos o impredecibles también podrian afectar
negativamente los resultados futuros de TV Azteca. Las declaraciones a futuro incluidas en
este Reporte Anual son hechas Unicamente a la fecha del mismo y TV Azteca no puede
asegurar que se lograran los resultados o hechos futuros. TV Azteca se exime de cualquier
obligaciéon de actualizar o revisar cualquiera de estas declaraciones a futuro, ya sea como
resultado de informacion nueva, hechos futuros o de otro modo.

TV Azteca mantiene sus libros y registros en Pesos y elabor6 sus estados financieros
consolidados en miles de Pesos, atendiendo a las IFRS.
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A finales de 2008, la CNBV emitid6 un boletin de prensa en el que informa sobre el
proceso de adopcion de las IFRS para las emisoras de valores en México. De esta forma, la
CNBV llevo a cabo las adecuaciones regulatorias necesarias, en las que establecio el
requerimiento a las emisoras de elaborar y divulgar su informacion financiera con base en
IFRS, a partir del ejercicio 2012. TV Azteca adopté las IFRS para el ejercicio 2012.

Este Reporte Anual contiene conversiones de algunas cantidades en Pesos a Délares a
tipos de cambio especificados Unicamente como referencia y conveniencia del lector.

Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones de que las cantidades
en Pesos en realidad representan dichas cantidades en Ddlares, o que pueden ser convertidas
a Ddlares al tipo de cambio indicado. A menos que se indique de otro modo, las cantidades en
Dolares han sido convertidas a Pesos a un tipo de cambio de Ps. $18.8642 por US$1.00, el tipo
de cambio fix publicado el dia anterior al 31 de diciembre de 2019 reportado por el Banco de
México. Al 31 de marzo de 2020, el tipo de cambio era de Ps. $23.4847 por US$1.00.

La informacion de mercado y cualquier otra informacion estadistica utilizada a lo largo
de este Reporte Anual, se basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones
de gobierno, informes por despachos de investigacion de mercado u otras fuentes
independientes publicadas. También, puede existir informacién basada en estimaciones de
buena fe de TV Azteca o estudios internos. A pesar de que TV Azteca considera que estas
fuentes son confiables, no ha verificado de manera independiente la informacion y no puede
garantizar su exactitud y suficiencia.

b) Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informacién contenida en este Reporte
Anual. Dicho resumen no incluye toda la informacién que debe tomarse en cuenta para tomar
una decision de inversion con respecto a los valores emitidos por TV Azteca. Se recomienda a
los inversionistas que lean cuidadosamente el Reporte Anual y sus anexos en su totalidad,
incluyendo la seccion titulada “Factores de Riesgo”, antes de decidir la conveniencia de realizar
una inversion en los valores emitidos por TV Azteca. La informacion financiera se presenta en
Pesos nominales del 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019, salvo que se indique lo contrario.

Nuestra Empresa

TV Azteca es una de las dos productoras mas importantes de contenido en espafiol
para television en el mundo y la segunda productora de contenido para televisibn mas grande
de México con base en participacién dentro del mercado publicitario.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenz0 a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd concesiones para la operacion de tres estaciones de
television de muy alta frecuencia (“VHF”) en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno
Mexicano ha otorgado mas concesiones para estaciones de ultra alta frecuencia (“UHF") en la
Ciudad de México, incluyendo los canales de TV Azteca, y numerosas otras concesiones para
la operacion de estaciones en localidades en todo México. El 31 de diciembre de 2015, el
Gobierno Mexicano concluyé el proceso de transicion a la television digital terrestre (TDT) para
lo cual previamente otorgé a los concesionarios de television abierta canales espejo para
realizar las transmisiones digitales, por lo que después del apagon analdgico, los
concesionarios ya sélo emplean los canales espejo y han dejado de utilizar los canales para
transmisiones analdgicas. En el caso de TV Azteca en la Ciudad de México, el canal 7 ha sido
sustituido por el canal 24, el canal 13, por el canal 25 y el canal 40 por el canal 26.
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Canales de Television Mexicana de TV Azteca

TV Azteca actualmente es concesionaria de 180 canales independientes de television
distribuidos a lo largo del territorio nacional. Estos canales son operados por TV Azteca en
forma independiente, dentro de los cuales se difunde a través de sus sefales diverso contenido
atendiendo a la cobertura que cada uno de dichos canales tiene. A dichos canales se les
conoce Unicamente para efectos de identificacion comercial como Azteca 7, Aztecauno, a+ y
adn40.

Los canales concesionados a TV Azteca se operan desde 504 transmisores digitales de
television al aire, siendo 180 estaciones principales concesionadas y 324 complementarios,
ubicados en todo México con programacion las 24 horas al dia, siete dias a la semana,
incluyendo el canal 26 para transmitir el contenido programatico conocido como adn40 en la
Ciudad de Meéxico. En el caso del contenido programatico de adn40, TV Azteca lo
multiprograma en 70 estaciones principales con sus respectivos complementarios ubicados en
el interior de México, lo cual fue autorizado por el IFT.

Asimismo en 2017 se lanzé por medio de la multiprogramacién, el canal denominado a+
gue al 31 de marzo de 2020 se transmite en 54 estaciones principales con sus respectivos
equipos complementarios.

Programacion

TV Azteca es uno de los dos productores mas importantes de contenido en idioma
espafiol de México y del mundo. TV Azteca considera que su capacidad para proporcionar una
mezcla diversa de contenido de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales
factores para mantener la popularidad de su programacion. TV Azteca se centra en producir y
adquirir programacion que atraiga a sus diferentes tipos de audiencias objetivo.TV Azteca
también considera que el desarrollo de identidades separadas para sus canales la ha ayudado
a captar una parte importante de la audiencia mexicana y ha ofrecido a sus anunciantes la
oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos demograficos especificos.

Durante el 2017, TV Azteca amplié su portafolio de canales con el lanzamiento de a+
gue esta orientado a ganar mercado en las ciudades del interior del pais, lo que facilita acceso
a la TV abierta a los anunciantes locales. De igual forma adn40 reforz6 su lanzamiento
posicionandose como el canal de noticias mas visto de la televisién abierta mexicana. Con esto
TV Azteca cuenta con un portafolio de cuatro canales con cobertura nacional.

Las ofertas de a+ y adn40 se consolidaron durante 2018, cumpliendo su primer afio de
operaciones con contenido de entretenimiento y noticias mas cercano a audiencias regionales y
a nivel nacional, respectivamente.

Con el fin de mantener la alta calidad de la programacion, TV Azteca reune grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la potencial popularidad de nuevas ideas de
programacion. TV Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar, tanto la programacion producida internamente como la programacion comprada
con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

El 1 de enero de 2018 concluy6 el proceso de transicién de Azteca Trece a Azteca uno,
un canal cercano a la audiencia, hecho por y para mexicanos, cuyo propdésito es reunir a las
familias a través de sus contenidos. A lo largo del 2018, Azteca uno ha llevado a la pantalla
entretenimiento en vivo, grandes producciones, noticieros, espectaculos y series convirtiéndose
en el canal nacional de entretenimiento con mas horas de programacion en vivo en México.
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Azteca Uno produjo 18 horas en vivo al dia. Un ejemplo exitoso es “Exatlon México”,
gue se consolidé como el programa namero uno de la television abierta durante el 75% de los
dias transmitidos. Eso se reflejo en los 11.4 millones de personas que vieron el programa
diariamente, o uno de cada cinco hogares.

Otros éxitos fueron “La Academia” que llegd a uno de cada cuatro hogares por
concierto; “Master Chef México”, que fue visto por un hogar de cada cinco o los 30 millones de
personas en total por los programas en vivo “La boda real”, “Miss Universo”, los “Premios
Oscar”, “El desfile del Dia de Muertos” y “Mafianitas a la Virgen”.

En Azteca 7 se obtuvieron resultados importantes en eventos deportivos y series que
conectan con lo que la audiencia quiere ver. Durante la transmision de la Copa Mundial en
Rusia, el canal obtuvo mas rating en 20 de los 32 partidos transmitidos por television abierta.
Durante el Super Tazoén LII, superamos a la competencia por cerca de 50% mas de rating.

Extracto de los Principales Rubros de los Estados F inancieros
TV AZTECA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Millones de
Millones de peso dolares (1)
2017 2018 2019 2019
Ps us

Estado de Resultados :
Ventas netas 13,238 13,680 12,815 665
Costos 7,613 9,394 8,676 451
Gastos 1,552 1,472 1,555 81
Total costos y gastos 9,165 10,866 10,231 531
Depreciacion y amortizacion 758 721 761 40
Otros gastos - Neto 514 446 298 15
Utilidad de operacion 2,801 1,647 1,525 79
Resultado integral de financiamiento - Neto (2) (965) (1,237) (1,173) (61)
Participacion en resultados de subsidiarias y adasi (171) (36) (43) (2)
Utilidad antes de la siguiente provision 1,665 374 309 16
Provisién para impuesto sobre la renta (898) (940) 1,120 58
Partidas discotinuas (3) (1,938) (86) (379) (20)
(Pérdida) Utilidad Neta (1,171) (652) 1,050 55
(Pérdida) utilidad neta de los accionistas mindaisa 8) 5) 0 0
(Pérdida) Utilidad neta de los accionistas maydoisa (1,163) (647) 1,050 55
(Pérdida) Utilidad neta por accién de los acci@sishayoritari ) 0) 0 0
Promedio ponderado de acciones 8,956 8,962 8,952 8,952
Balance :
Propiedades y equipo, neto 3,755 3,533 3,726 198
Concesiones de Television - Neto 5,490 9,427 9,444 501
Total activo 28,033 27,988 28,376 1,504
Total deuda (4) 13,399 13,396 13,114 695
Pasivos de contratos con clientes (5) 4,389 5,180 4,956 263
Capital social 716 716 715 38
Inversién de los accionistas mayoritarios 4,233 3,484 3,611 191
Inversién de los accionistas minoritarios 6 (7) 7) )
Total inversion de los accionistas 4,239 3,477 3,604 191
Otra informacién financiera:
Flujos netos de efectivo de actividades de:

Operacion 311 4,114 2,352 125

Inversion 2,701 (4,738) (240) (13)

Financiamiento (4,699) (457) (1,529) (81)
Adquisiciones de propiedades y equipo 674 584 430 23
NOTAS
1) Las cantidades en Ddélares representan las cantidades en Pesos nominales del 31 de diciembre de 2019, convertidas a un tipo de cambio

fix de Ps. $18.8642 por Délar para balance, publicado el dia anterior al 31 de diciembre de 2019 y un tipo de cambio fix promedio de Ps.
$19.2574 por Délar para resultados, ambos reportados por el Banco de México.

2 El efecto para 2017 se generd principalmente por una utilidad cambiaria originada por una ganancia en el valor del peso frente al délar y
por una disminucién de la deuda en délares al cierre del ejercicio. El efecto para 2018 se gener6 principalmente por una menor utilidad
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cambiaria generado por una ligera ganancia del peso frente al délar. El efecto para 2019 se generd principalmente por un incremento en la
utilidad cambiaria generada por una ligera ganancia del peso frente al délar. Ver “Deuda —Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital.”

3) Derivado de la venta de activos y pasivos de Azteca America a HC2 relacionados con la transmisién y produccion de programas de
television y venta de tiempo publicitario, las operaciones incluidas en los estados consolidados de resultado integral por 2017 fueron
reclasificadas al renglén de “Partidas discontinuas”.Derivado de la desinversion del equipo de futbol Atlas a Orlegi Sports & Entertainment,
las operaciones incluidas en los estados consolidados de resultado integral por 2017, 2018 y 2019 fueron reclasificadas al renglén de
“Partidas discontinuas”.

4 Representa los importes de los financiamientos.

(5) Los anticipos de anunciantes disminuyen conforme se presta el servicio.

Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacion, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los ultimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. En el afio que terminé el 31 de diciembre de 2017, el peso se
aprecio 4.6%; en el afio que termind el 31 de diciembre de 2018 el peso se aprecio 0.1% y en
el aflo que termino el 31 de diciembre de 2019 el peso se aprecié 4%. Al 31 de marzo de 2020,
el tipo de cambio tuvo un incremento del 25% respecto al del 31 de diciembre de 2019.

En el afio 2017, el Peso tuvo una apreciacion frente al délar originado por una
combinacion de factores positivos impulsado por menores preocupaciones sobre las politicas
del presidente estadounidense Donald Trump, que compensaron la incertidumbre asociada a la
renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), hoy Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada. En el afio 2018, el Peso tuvo una apreciacion frente al délar
por apuestas de que la Reserva Federal de Estados Unidos podria frenar en el 2019 el ritmo
del incremento de sus tasas de interés y por la presentacion por parte del presidente Lopez
Obrador de un presupuesto para el gobierno que fue bien recibido por los mercados. En el afio
2019, el Peso tuvo una apreciacion frente al délar gracias a los avances en las negociaciones
comerciales entre Estados Unidos y China y la aprobacion del tratado comercial de México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC) en la CaAmara de Representantes.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respecto al Peso, o que el Peso no se depreciara o apreciard de manera
significativa en el futuro.

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio y de cierre para cada
periodo indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio
(Peso/ Ddlar)
Ejercicio al 31 de diciembre de Promedio Cierre
2017 $18.9065 $19.6629
2018 $19.2363 $19.6512
2019 $19.2574 $18.8642
2020 (hasta el 31 de marzo) $20.0270 $23.4847

Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mer  cado

Los CPQO’s, cada uno de los cuales representa una Accion “A”, una Accion “D-A” y una
Accion “D-L" cotizan en la BMV y las Unidades de Contratacion cotizan en el mercado de
valores de Latibex.

La siguiente tabla establece los precios de venta mas altos y mas bajos reportados para
los CPO’s en la BMV. Los precios no han sido re expresados en unidades de moneda
constante, sino que han sido re expresados para reflejar la division de acciones descrita mas
adelante.
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Valor de los Titulos de Acciones de TV Azteca en el Mercado
(Pesos/CPO)
Ejercicio al 31 de diciembre de Maximo Minimo
2017 $3.58 $2.55
2018 $3.52 $1.91
2019 $2.41 $0.719
2020 (hasta el 31 de marzo) $0.846 $0.352

Fuente: BMV

TV Azteca puede comprar sus CPQO’s en la BMV a los precios prevalecientes en el
mercado, con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto pueden mantenerse en tenencia
propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital
social, en cuyo caso se convertirian en acciones no suscritas que conservarian en tesoreria,
hasta por el monto maximo de recursos que la Asamblea de Accionistas de TV Azteca
determine destinar durante el afio para la compra de acciones propias, sin exceder del limite
establecido en la LMV.

Las acciones representadas por los CPO’s que TV Azteca compre conforme lo sefialado
en el parrafo anterior, se deberan mantener en el fondo de recompra de TV Azteca y, en tanto
permanezcan en dicho fondo no se consideraran para objeto de calcular cualquier quérum o
votacion en una Asamblea de Accionistas. Al 31 de marzo de 2020 existen 109,080,282 CPO’s
en el fondo de recompra.

c) Factores de Riesgo

A continuacion se establecen ciertos riesgos asociados con TV Azteca e inversiones en
los valores de TV Azteca. Los riesgos e incertidumbre, descritos a continuacién, no son los
Unicos que enfrenta TV Azteca y representan algunos de los riesgos que la Administracion de
TV Azteca considera como relevantes. Algunos de los riesgos de invertir en los valores de TV
Azteca son riesgos generales asociados con la realizacion de operaciones en México, mientras
gue otros riesgos son relacionados con las operaciones de TV Azteca. La explicacion que se
encuentra mas adelante, respecto a los riesgos generales asociados con la realizacion de
operaciones en México, contiene informacion acerca del Gobierno Mexicano y la economia
mexicana obtenida de publicaciones oficiales del Gobierno Mexicano. TV Azteca no ha
verificado esta informacion. Cualquiera de los siguientes riesgos, si tienen lugar, podrian
afectar de manera importante y adversa las operaciones, situacion financiera o resultados de
operacién de TV Azteca. Si ello sucediera, el precio de operacion de los valores de TV Azteca
podria disminuir y los inversionistas de TV Azteca podrian perder toda o parte de su inversion.

Acontecimientos recientes y extraordinarios pueden afectar la situacion financiera
de la Emisora.

Actualmente enfrentamos diversas situaciones extraordinarias de riesgos a la salud
como lo son epidemias o pandemias, particularmente el reciente brote de una enfermedad
infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2 (“COVID-19"). Su reciente propagacion puede
llegar a ocasionar que futuros acontecimientos, medidas de contingencia que, en su caso,
llegue a adoptar el gobierno mexicano, cuarentenas, etc. puedan afectar la operacion en
general del pais.

A esta fecha no es posible predecir el impacto de la pandemia ocasionada por el

COVID-19 pero existe la posibilidad de que tenga un efecto en el negocio de la Emisora, su
posicion financiera, el resultado de sus operaciones y en sus flujos. Con el fin de evitar lo
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anterior, la Emisora hara sus mejores esfuerzos para continuar con la operacion del negocio. A
esta fecha no es posible determinar la efectividad de dicha medida.

A esta fecha la emergencia sanitaria no ha tenido un impacto material en la posicion
financiera, operativa y administrativa de la Emisora.

Riesgos Relacionados con las Operaciones de TV Azte ca

TV Azteca se encuentra endeudada y las obligaciones por su endeudamiento y
pago de su deuda podrian afectar adversamente sus 0 peraciones.

TV Azteca cuenta con una deuda al 31 de diciembre de 2019 equivalente a Ps. $13,114
millones. TV Azteca podria no generar suficiente efectivo para pagar el monto principal,
intereses y otras cantidades adeudadas, y no existe garantia de que las condiciones de
mercado permitiran a TV Azteca refinanciar sus adeudos existentes al vencimiento. El
endeudamiento de TV Azteca podria tener consecuencias negativas, incluyendo:

* requerir la utilizacion de una parte sustancial de su flujo de efectivo para pagar su
deuda, reduciendo el flujo de efectivo disponible para otros fines, incluyendo inversiones
de capital, esfuerzos de comercializacion, planes de crecimiento futuro y distribuciones
pagaderas a sus accionistas;

» limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda
existente;

e colocar a TV Azteca en una posible desventaja relativa a competidores con menores
niveles de deuda y competidores con mayor acceso a recursos de capital;

* aumentar su vulnerabilidad a menor dinamismo en sus operaciones o la economia
mexicana en general; y

» limitar su capacidad para continuar con distribuciones en efectivo a sus accionistas.
Posibles Conflictos de Interés.

Aproximadamente el 65.70% del capital social de TV Azteca es propiedad directa o
indirecta del sefior Ricardo Benjamin Salinas Pliego y su familia. Por consiguiente, el sefior
Salinas Pliego tiene la facultad de elegir a una mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion de TV Azteca y determinar el resultado de las acciones que requieran la
aprobacién de los accionistas.

TV Azteca ha realizado y seguird realizando operaciones con Grupo Elektra, Banco
Azteca, Total Play, Arrendadora Internacional Azteca y otras entidades que controla o en las
gue tiene participacion accionaria directa o indirecta el sefior Ricardo Benjamin Salinas Pliego y
los demas accionistas de control de TV Azteca. Aunque TV Azteca realiza negocios con partes
relacionadas sobre una base de libre competencia, no se puede asegurar que dichas
transacciones no se vean afectadas por conflictos de interés entre dichas partes y TV Azteca.

La transmision televisiva en México es altamente co  mpetitiva
La transmision televisiva en México es altamente competitiva y la popularidad de los

programas de television un factor importante en las ventas de publicidad, el cual es facilmente
susceptible a cambios. TV Azteca se enfrenta a la competencia de otras televisoras. Televisa,
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el principal competidor de TV Azteca, generd la mayor parte de las ventas de publicidad en
television mexicana en cada uno de los tres Ultimos afios,! debido en parte a que cuenta con
mas antigliedad en la industria de la televisién y con mayores recursos en comparacion con TV
Azteca. Televisa es uno de los productores lideres de programacion de television en idioma
espafol en el mundo y con aproximadamente 60 afios de experiencia produciendo telenovelas
y programas de entretenimiento. Televisa tiene también participaciones importantes en otros
negocios, incluyendo television de paga, editoriales, radio, cine, futbol, video, musica, Internet,
telefonia, sorteos y juegos que le permiten ofrecer a sus clientes atractivas tarifas en paquetes
gue combinan publicidad en diversos medios.

Asimismo de conformidad con la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones y el Acuerdo por el que el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprueba la convocatoria a la licitacion publica para concesionar el uso,
aprovechamiento y explotacion comercial de canales de transmision para la prestacion del
servicio publico de television radiodifundida digital, a efecto de formar dos cadenas nacionales
en México (“Licitacién de Canales TDT ") publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 7
de marzo de 2014, se determind la creacién de dos cadenas nacionales de television abierta
digital que serian competidores directos de TV Azteca. La Licitacion de Canales TDT se llevo a
cabo y el IFT el 11 de marzo de 2015, declar6 como ganadores a Cadena Tres , S.A. de C.V.
(actualmente “Imagen TV”) y a Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V. (Grupo Radio Centro).
Grupo Radio Centro, presentd una oferta econdmica por Ps. $3,058 millones (més de US$190
millones) y una propuesta de cobertura de poblacion a servir sin traslapes de 106,302,186
millones de personas. Por otro lado, la propuesta econémica de Imagen TV, ascendié a la
cantidad Ps. $1, 808 millones(mas de US$110 mdd), y una oferta de cobertura nacional similar
a la de Grupo Radio Centro, de 106,302,186 personas. En términos de la Licitacion de Canales
TDT, ambos ganadores estaban obligados a cubrir sus ofertas en un plazo de 30 dias a partir
de la declaratoria de haber ganado la licitacién, plazo que vencio precisamente el 10 de abril de
2015. Al término del plazo, Imagen TV pag6 la cantidad pactada. Por su parte, Grupo Radio
Centro no cubrié el monto acordado del pago de derechos, quedando a favor del Gobierno
Federal la garantia de seriedad por Ps. $415 millones y declarandose desierta la licitacion de
las frecuencias que integrarian esa cadena nacional de television.

Imagen TV (Filial de Grupo Empresarial Angeles) cuenta con menor experiencia en
television y su Unica propuesta en television abierta hasta antes de la licitacion era el canal 28
con transmisiones analdgicas con cobertura de sefial radiodifundida en la Ciudad de México y
su area conurbada, mismo que fue sustituido por su canal digital espejo después del apagén
analogico, asi como en varios sistemas de television de paga en el resto del pais.
Independientemente de lo anterior, el Grupo Empresarial Angeles, cuenta con amplia
experiencia en el sector financiero, de salud, hotelero, editorial y radio en México.

El 25 de noviembre de 2016 el IFT publicé en el Diario Oficial de la Federacién la
convocatoria a la licitaciébn publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion
comercial de 148 canales de transmisidén para la prestacion del servicio publico de television
radiodifundida digital (Licitacién No. IFT-6), proceso que concluyé en 2017 con el otorgamiento
de los titulos de concesion a los ganadores a los cuales se les asignaron diversos canales
locales en favor de Compafia Periodistica Sudcaliforniana, S.A. de C.V., Comunicacion 2000,
S.A. de C.V., Francisco de Jesus Aguirre Gomez, Intermedia, de Chihuahua, S.A. de C.V., José
Guadalupe Manuel Trejo Garcia, Multimedios Television, S.A. de C.V., Quiero Media, S.A. de
C.V., Radio Comunicacién Gamar, S.A. de C.V., Radio Operadora Pegasso, S.A. de C.V,,
Radio-Television de Nayarit, S.A. de C.V., Tele Saltillo, S.A. de C.V., Television Digital, S.A. de
C.V.y Telsusa Televisién México, S.A. de C.V.

1 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales Activos e
Informacion de Mercado”.
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TV Azteca no puede asegurar que mantendra o mejorard su participacion en el mercado
mexicano de publicidad en television en el futuro, ni puede asegurar que sus costos para
obtener programacion y contratar personal de produccién y creativo a través de empresas
filiales de TV Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con TV Azteca, o los precios a
los que TV Azteca vende tiempo publicitario, no se vean afectados de manera adversa por la
competencia. Ademas de competir con estaciones de television abierta convencionales,
incluyendo algunas estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de o
afiliadas a Televisa, y adicionalmente con Imagen TV; TV Azteca también compite por
televidentes mexicanos con proveedores de televisidn de paga. Los sistemas de distribucion de
television por cable y servicios de satélite directo al hogar (“DTH”) representan una fuente
potencial de competencia para las ventas de publicidad, audiencias y derechos de programas
de TV Azteca. El IFT, en su Tercer Informe Trimestral Estadistico de 2019, sefiala que existen
20.4 millones de suscriptores de television de paga.

En noviembre de 1996, los Estados Unidos y México firmaron un acuerdo con respecto
a transmisiones televisivas transfronterizas via satélite. Conforme al acuerdo, el Gobierno
Mexicano permite a las empresas de transmision satelital estadounidenses que proporcionen
servicios de satélite DTH a los hogares mexicanos. TV Azteca no puede asegurar que los
servicios de television de paga no obtendrdn una participacion mas importante de los
televidentes mexicanos y del mercado de publicidad en television en el futuro.

Ademds, TV Azteca compite por ingresos de publicidad con otros medios tales como,
radio, espectaculares, periédicos, revistas e Internet.

La temporalidad de las operaciones de TV Azteca afe  cta los ingresos de ésta y los
ingresos bajos en un cuarto trimestre podrian tener un impacto negativo en los
resultados de operacion de TV Azteca.

Las operaciones de TV Azteca reflejan la naturaleza temporal de las inversiones de
publicidad, lo cual es comun en la industria de la television. Los ingresos de TV Azteca por
ventas de publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente
mas altos en el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad durante la temporada
navidefia.?2 Por consiguiente, los resultados de operacién de TV Azteca dependen en forma
importante de los ingresos reconocidos en el cuarto trimestre, por lo que un nivel bajo de
ingresos de publicidad en dicho trimestre podria afectar negativamente los resultados de
operacién de TV Azteca en el afio.

La ausencia, cancelacion o no transmision de evento s relevantes recurrentes,
podria afectar negativamente la situacion financier  ay los resultados de operacion
de TV Azteca.

En el pasado, TV Azteca ha generado ingresos de publicidad importantes por la
transmision de eventos relevantes.® La transmision por TV Azteca de la Copa Mundial de
Futbol, la UEFA Champions League, los partidos de la seleccion mexicana de futbol,
Campeonatos Mundiales de Boxeo, La Academia (espectaculo televisivo de “telerrealidad
musical”) y Exatlén (espectaculo televisivo de “telerrealidad deportiva”), aumentaron de manera
importante los ingresos netos durante los periodos en los que fueron exhibidos. La ausencia o
cancelacion de eventos de transmision importantes en algunos afios pueden afectar
negativamente la situacion financiera y los resultados de operacién de TV Azteca. De manera
similar, los resultados financieros de TV Azteca pueden verse afectados en afios en que se

2 Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora”.
3 Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora”.
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celebre un evento de transmision importante que pueda generar una gran audiencia televisiva
en México y TV Azteca no cuente con los derechos de transmisién de dicho evento.

Si TV Azteca pierde uno o mas de sus anunciantes cl ave, puede perder una
cantidad importante de sus ingresos.

En 2019, los anunciantes méas importantes de TV Azteca fueron: Nueva Elektra del
Milenio, Procter & Gamble de México, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Havas Media,
Bayer de México, IPG Media Brands Communications, Frabel, S.A. de C.V., Bimbo, S.A. de
C.V., Cerveceria Modelo de México y Pegaso PCS. Los diez anunciantes mas importantes de
TV Azteca en conjunto con sus filiales, representaron aproximadamente 21% de los ingresos
netos de TV Azteca. La terminacion de la relacion de TV Azteca con cualquiera de sus
anunciantes principales podria afectar sus resultados de operacion.

Los costos de TV Azteca para producir y adquirir pr ogramacion pueden
incrementarse.

Los costos de operacion variables mas importantes de TV Azteca se relacionan con su
programacion ya sea producida internamente, coproducida o adquirida.* El costo del contenido
producido internamente varia de manera considerable dependiendo del tipo de programacion vy,
en general, es mas cara que la comprada. Adicionalmente, la produccion de series y
entretenimiento en vivo es mas cara en relacion con la produccion de otras clases de
programas.

Si TV Azteca no administra efectivamente los costos de la programacion producida
internamente 0 comprada a través de derechos de exhibicion, es posible que sus costos de
programacion aumenten en una proporcion mayor que los ingresos de publicidad. Si dichos
costos aumentan sustancialmente, los resultados de operacion de TV Azteca pueden verse
afectados negativamente.

Dependencia en Funcionarios Claves.

TV Azteca no cuenta con empleados propios, todo el personal relacionado con la
administracién y operacion de los canales de television es proporcionado por subsidiarias de
TV Azteca y empresas terceras no relacionadas con TV Azteca. El desarrollo de TV Azteca
depende en gran medida de los esfuerzos y habilidades de los funcionarios y personal clave.
La pérdida de los servicios prestados por cualquiera de dichos funcionarios podria tener un
efecto adverso en las operaciones de TV Azteca.

Asimismo, el éxito de TV Azteca en el futuro depende también de su continua habilidad
para identificar, capacitar y retener a personal gerencial calificado el cual est4 contratado por
empresas filiales de TV Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con TV Azteca. La
competencia por conseguir dicho personal calificado es intensa y podria suceder que TV
Azteca no sea capaz de atraerlo, integrarlo o retenerlo.

TV Azteca puede experimentar dificultades de liquid  ez.

TV Azteca puede experimentar dificultades de liquidez, como resultado de crisis
econdmicas futuras tanto en México, como a nivel internacional. Ademas, cualquier disminucion
importante en los ingresos de publicidad de TV Azteca 0 aumento importante en sus costos de
operacion podria hacer que TV Azteca experimente dificultades de liquidez futuras. Lo mismo

4 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales Activos e
Informacion de Mercado”).
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pasaria con cualquier aumento significativo en el costo en Pesos del pago de la deuda de TV
Azteca denominada en Dolares.

Las concesiones de TV Azteca estan reguladas por el Gobierno Mexicano y sus
operaciones se verian afectadas si dichas concesion  es no fueran renovadas o le
fueran revocadas .

Para transmitir television comercial en México, se requiere contar con una concesion
otorgada por el Estado Mexicano. Las concesiones incluyen uno o mas canales de television
radiodifundida y Unicamente pueden ser revocadas en circunstancias muy limitadas.® Las
concesiones de TV Azteca pueden ser renovadas al vencimiento. Todas las concesiones de TV
Azteca vencen el 31 de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano
con base en el Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 2 de julio de 2004,
por el cual se adoptd el estdndar tecnoldgico A/53 de ATSC para la transicion a la Television
Digital Terrestre (“Acuerdo TDT”). En el afio 2018 TV Azteca inicié el procedimiento de
otorgamiento de la prérroga de sus concesiones, el 16 de noviembre de 2018, obtuvo tres
titulos de concesion para usar, aprovechar y explotar bandas de frecuencias del espectro
radioeléctrico para uso comercial otorgados por el IFT, con vigencia cada uno de ellos del 1° de
enero de 2022 al 1° de enero de 2042. Asimismo el 11 de diciembre de 2019, obtuvé un cuarto
titulo de concesién correspondiente a la estacion XHCH-TDT Canal 22, con poblacion principal
a servir Chihuahua, Chih., también con vigencia del 1° de enero de 2022 al 1° de enero de
2042.

Los titulos de concesion otorgados agrupan los canales de TV Azteca en dos cadenas
nacionales, una de 89 canales con identidad programatica “Azteca uno”, y otra de 89 canales
gue agrupan a las estaciones con identidad programética “Azteca 7”. Adicionalmente, se otorgo
el titulo de concesion para continuar explotando en la Ciudad de México, la estacion XHTVM-
TDT, canal 26 (antes canal 40) y un cuarto titulo para la estacion XHCH-TDT Canal 22, con
poblacion principal a servir Chihuahua, Chihuahua.

TV Azteca deberd mantener el agrupamiento de canales de transmisiébn como condicién
determinante del otorgamiento de los dos titulos de concesion de 89 canales cada uno. Para
ello, debera mantener la misma identidad programéatica en al menos un canal de programacion
de cada uno de los canales de transmision agrupados, ademas de transmitir el mismo
contenido en alta definicion (HD).

Al respecto, la normativa considera que un canal de programacion tiene la misma
identidad programética cuando el nombre y el logotipo coincidan en un 100% y, ademas,
transmite el mismo contenido de programacién en al menos el 75% dentro del horario de las
6:00 a las 24:00 horas.

El 10 de enero de 2018, el IFT otorgb a TV Azteca, dos titulos de concesidn Unica para
uso comercial, para prestar servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion con
vigencia de 30 afios contados a partir del 10 de enero de 2018. Estos titulos de concesion
facultan a TV Azteca para prestar todos los servicios técnicamente factibles, considerando la
infraestructura requerida y medios de transmision, propios o de terceros.

TV Azteca deberéd presentar para su inscripcion en el Registro Publico de Concesiones
cada servicio de telecomunicaciones y/o radiodifusion que pretenda prestar y que sea diferente
a los servicios de radiodifusion.

5 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales Activos e
Informacion de Mercado”.
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Actualmente TV Azteca presta sélo el servicio de television radiodifundida al amparo de
los dos titulos de concesion Unica otorgados por el IFT y no se preveé prestar otro servicio en el
corto plazo.

El 2 de septiembre de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto
por el que se establecen las acciones que deberian llevarse a cabo por la Administracion
Publica Federal para concretar la transicién a la Television Digital Terrestre” (“Decreto TDT
2010"), que en su parte sustantiva adelanté la fecha de conclusién de transicion a la TDT al 31
de diciembre de 2015.

Asimismo el 4 de mayo de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Acuerdo por el
qgue se adopta el estdndar tecnoldgico de television digital terrestre y se establece la politica
para la transicion a la television digital terrestre en México, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de julio de 2004 (“Acuerdo TDT 2012").

En su momento TV Azteca impugnd mediante juicios de nulidad tanto el Decreto TDT,
como el Acuerdo TDT 2012, sin dejar de cumplir con las obligaciones establecidas en los
mismos, por lo que aunque dichos juicios fueron sobreseidos, derivado de la publicacion de
nuevas regulaciones para la transicion a la Television Digital Terrestre, la interposicion de los
mismos, no acarrearon riesgos o incumplimientos para TV Azteca.

TV Azteca cumplié con el calendario sefialado en el Acuerdo TDT 2012 y en el Oficio de
Recalendarizacion notificado por la COFETEL a TV Azteca el 23 de enero de 2013, asi como la
Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones que se describe en el siguiente
apartado.

El 11 de septiembre de 2014 el IFT publicé la Politica para la Transicion a la Television
Digital Terrestre (Politica TDT 2014), que sustituyd al anterior Acuerdo TDT, incluyendo sus
modificatorios, entre los que se encuentra el Acuerdo TDT 2012, y da continuidad al proceso de
transicion a la television digital terrestre.

Con base en el Acuerdo TDT, TV Azteca obtuvo por cada canal analégico, un canal
adicional para realizar transmisiones digitales simultdneas a las analdgicas, también llamado
canal digital espejo; en cumplimiento a la regulacion de la materia, después de la realizacién de
los apagones analdgicos realizados en distintas ciudades desde 2013 hasta 2015, TV Azteca
ya solo transmite en los canales digitales y dejo de utilizar los canales analdgicos.

El 31 de diciembre de 2015, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones establece las estaciones
y equipos complementarios que deberadn continuar realizando transmisiones analégicas de
television radiodifundida de acuerdo con los supuestos normativos contenidos en los parrafos
séptimo y octavo del articulo Décimo Noveno Transitorio del Decreto por el que se expiden la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion y la Ley del Sistema Publico de
Radiodifusion del Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
en materia de telecomunicaciones y radiodifusion" (Acuerdo de Permanencia), por medio de
este documento el IFT orden6 que TV Azteca mantuviera encendidas cinco estaciones
analogicas hasta que ese Instituto ordenara apagarlas.

El 18 de marzo de 2016, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite el programa de
continuidad a que se refieren los parrafos séptimo y octavo del articulo Décimo Noveno
Transitorio del ‘Decreto por el que se expiden la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion y la Ley del Sistema Publico de Radiodifusiéon del Estado Mexicano; y se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia de telecomunicaciones y
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radiodifusion’, reformado mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
diciembre de 2015" (Programa de Continuidad), mediante este documento el IFT ordeno
apagar los cinco equipos analégicos complementarios antes referidos en el mes de diciembre
de 2016, quedando encendidos Unicamente los canales espejos digitales en dichas estaciones.

Derivado de lo anterior TV Azteca ya solo transmite en los canales digitales y dejo de
utilizar los canales analdgicos.

Cambios en las regulaciones de Telecomunicaciones.

Actualmente TV Azteca estd regulada, entre otras, por la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

El 11 de junio de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Reforma
Constitucional en Materia de Telecomunicaciones, que establece los siguientes puntos que
impactan en la operacién de TV Azteca:

» Crea al IFT, el cual es un 6rgano que cuenta con autonomia constitucional, al
cual confiere las siguientes facultades:

o Otorgar y revocar concesiones en radiodifusion y telecomunicaciones.

0 Tener a su cargo la regulacion, promocion y supervision del uso,
aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico, las redes y la
prestacion de los servicios de radiodifusion y telecomunicaciones.

o Es la autoridad en materia de competencia econémica de los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones, con facultades para ordenar medidas
tendientes a eliminar barreras a la competencia, regular el acceso a
insumos esenciales, ordenar la desincorporacién de activos en la
proporcion necesaria para eliminar efectos anticompetitivos; asi como
para imponer limites a la concentracion nacional y regional de
frecuencias, al concesionario y a la propiedad cruzada.

o Otorgar, revocar, asi como autorizar cesiones o0 cambios de control
accionario, titularidad u operacidbn de sociedades relacionadas con
concesiones en materia de radiodifusion y telecomunicaciones.

o0 Imponer sanciones.

0 Expedir lineamientos que regulen las obligaciones de los concesionarios
de radiodifusiobn para permitir la retransmisibn de sus sefales
radiodifundidas (MustOffer) y la obligacion de los concesionarios de
television restringida de retransmitir dicha sefial (MustCarry). Estos
fueron expedidos mediante publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 27 de febrero de 2014 con algunas modificaciones
publicadas posteriormente en el mismo diario gubernamental.

o Declarar a los agentes econdmicos preponderantes en los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones.

o Regular de forma asimétrica a los participantes en estos mercados con el
objeto de eliminar eficazmente las barreras a la competencia y la libre
concurrencia.

o0 Revisar el cumplimiento de obligaciones de los titulos de concesion.

0 Establecer el Registro Publico de Concesiones.

0 Publicar las bases y convocatorias para dos nuevas cadenas de
television abierta digital.

» Establece un organismo publico de radiodifusion con autonomia técnica,
operativa, de decision y gestion, denominado “Sistema Publico de Radiodifusién
del Estado Mexicano”.
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Confiere a la radiodifusién el caracter de servicio publico de interés general.

Establece la figura de concesién Unica que permite prestar todos los servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion y, por lo que respecta a radiodifusion ésta
podré tener las modalidades de uso comercial, privado, publico y social.

Permite la inversion extranjera en radiodifusion hasta un 49% siempre que exista
reciprocidad en el pais en el que se encuentre constituido el inversionista o el
agente econdémico que lo controle en dltima instancia.

Establece que la transicion a la (Television Digital Terrestre) TDT culminara el 31
de diciembre de 2015.

Ordena al Congreso de la Unidn realizar las adecuaciones necesarias al marco
juridico para que se ajuste a la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones.

También ordena al Congreso de la Unidn expedir un solo ordenamiento legal
gque regule de manera convergente, el uso, aprovechamiento y explotacion del
espectro radioeléctrico, las redes de telecomunicaciones, asi como la prestacion
de servicios de radiodifusién y telecomunicaciones. Estas reformas fueron
publicadas por el Congreso de la Unién en el Diario Oficial de la Federacion del
14 de julio de 2014, incluyendo entre ellas la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Ordena al Poder Judicial de la Federacion establecer Tribunales Colegiados de
Circuito 'y Juzgados de Distrito especializados en radiodifusion
telecomunicaciones y competencia economica. Al respecto el Consejo de la
Judicatura publico el 9 de agosto de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion, el
Acuerdo que crea dichos 6rganos.

Establece que las resoluciones del IFT Unicamente podran ser impugnadas
mediante juicio de amparo indirecto y no seran objeto de suspension.

Se crea una red publica compartida de telecomunicaciones con base en la red
de la Comision Federal de Electricidad y mediante el aprovechamiento de 90
MHz de la Banda de 700 MHz, espectro que sefiala el Decreto se liberard como
consecuencia de la transicion a la TDT.

Establece la extincion de la COFETEL y la transferencia de su personal y
activos al IFT.

De conformidad con el articulo Octavo Transitorio de la Reforma Constitucional en
Materia de Telecomunicaciones, los concesionarios que presten servicios de television
radiodifundida estan obligados a permitir a los concesionarios de television restringida la
retransmision de su sefal (MustOffer), de manera gratuita y no discriminatoria, dentro de la
misma zona de cobertura geogréfica, en forma integra, simultdnea y sin modificaciones,
incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde. Asimismo los
concesionarios que presten servicios de television restringida estdn obligados a retransmitir la
sefal de television radiodifundida (MustCarry), de manera gratuita y no discriminatoria, dentro
de la misma zona de cobertura geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones,
incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, e incluirla sin
costo adicional en los servicios contratados por los suscriptores y usuarios.
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Asimismo, la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones, sefiala que los
concesionarios de television restringida via satélite, sélo deberan retransmitir obligatoriamente
las sefales radiodifundidas de cobertura del cincuenta por ciento o0 mas del territorio nacional.

El 27 de febrero de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién los
Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccién | del Articulo Octavo
Transitorio de la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones (los
“Lineamientos”) mediante los cuales se sefialan entre otras obligaciones, la obligacién de los
concesionarios de television radiodifundida de permitir la retransmision de sefales
radiodifundidas y la obligacion de los concesionarios de television restringida de realizar dicha
retransmision (sin requerir de solicitud previa por parte del concesionario de servicios de
television radiodifundida) en la misma zona de cobertura geogréfica, de manera gratuita (salvo
por ciertas excepciones) y no discriminatoria, en forma integra y sin modificaciones de manera
simultdnea, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, sin
necesidad de contar con manifestacion de voluntad alguna por parte del concesionario de
television radiodifundida. Asimismo con posterioridad se han publicado modificaciones a estos
lineamientos en el Diario Oficial de la Federacion.

El 14 de julio de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, misma que entré en vigor el 13 de agosto de 2014. Este
ordenamiento regula las actividades de radiodifusion de TV Azteca.

Riesgos Relacionados con la Realizacion de Operacio  nes en México

Si el Peso se devalia aun mas en el futuro respecto al Doélar, sera més dificil para TV
Azteca pagar su deuda y otras obligaciones.

Cuando el valor del Peso se deprecia en relacién con el Délar, aumentan los costos y
gastos denominados en Dolares de TV Azteca. Una parte importante de los costos de
operacién y gastos de TV Azteca se denominan en Ddlares. Estos costos incluyen los pagos
gue TV Azteca hace por los derechos de exhibicién por programacién comprada, por el
arrendamiento de transpondedores satelitales y por compras de equipo. Al 31 de diciembre de
2019, el 56% de la deuda con costo de TV Azteca estaba denominada en Ddélares. Ya que la
mayoria de los ingresos de TV Azteca se denominan en Pesos, un incremento en los costos no
sera compensado por aumentos relacionados con ingresos de divisas.

Debido a la importante relacion econdmica entre México y EUA, el valor del Peso ha
estado sujeto a fluctuaciones importantes con respecto al Délar en el pasado y puede seguir
sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Una significativa devaluacion del Peso puede
implicar que los resultados financieros de TV Azteca se vean afectados.

Los resultados financieros de TV Azteca dependen de la economia mexicana.

Las disminuciones en el crecimiento de la economia mexicana, las altas tasas de
inflacion y las altas tasas de interés en México, en su caso, tendrian por lo general un efecto
adverso sobre las operaciones de TV Azteca. Entre mas lento sea el crecimiento de la
economia mexicana, mas lento es el crecimiento del gasto en publicidad. Si la inflacion en
México registra niveles elevados y el crecimiento econdmico se vuelve lento, los resultados de
operacion de TV Azteca, su situacion financiera y el precio de mercado de sus valores se veran
afectados. Adicionalmente, un crecimiento en las tasas de interés y la inestabilidad econémica
pudieran aumentar los costos de financiamiento de TV Azteca.
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Las fluctuaciones en la economia estadounidense o I a economia global, en
general, pueden afectar adversamente la economia de México y las operaciones
de TV Azteca.

La economia de México es vulnerable a los ciclos econdmicos y a las desaceleraciones
en la economia de los Estados Unidos y en cualquier parte del mundo. La problematica
financiera o un aumento en los riesgos relacionados con la inversion en economias emergentes
podrian limitar la inversion extranjera en México y afectar adversamente la economia mexicana.
México histéricamente ha experimentado periodos de crecimiento econdémico irregulares y
recientemente ha sido afectado por la crisis econdmica mundial que comenzo en el afio 2008.
A pesar de que México, Estados Unidos y otros gobiernos han tomado medidas para
incrementar liquidez en los mercados financieros, no puede existir ninguna seguridad respecto
a que esas medidas lleven al entorno empresarial general en el que TV Azteca opera a un
crecimiento sostenido y TV Azteca no puede predecir el impacto que cualquier crisis econdmica
en el futuro pueda tener en los resultados de operacion y condicion financiera de TV Azteca.
Por ejemplo, la demanda de publicidad puede decrecer por una parte, porque los consumidores
pueden reducir sus gastos en productos que se anuncian en TV Azteca y, por otra parte porque
los anunciantes puedan reducir los gastos de publicidad. Adicionalmente, la demanda de
consumidores generalmente decrece durante las crisis econémicas.

El Gobierno Mexicano ejerce una influencia importan  te sobre la economia.

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continGa ejerciendo, influencia importante sobre la
economia mexicana. Los planes econémicos del Gobierno Mexicano a menudo en el pasado
no han logrado cumplir por completo con sus objetivos y TV Azteca no puede asegurar que los
planes econdmicos actuales y futuros del Gobierno Mexicano lograran sus objetivos. De
manera similar, TV Azteca no puede determinar qué efecto tendran estos planes o su puesta
en marcha en la economia mexicana o en las operaciones de TV Azteca. Las futuras acciones
del Gobierno Mexicano pueden tener un efecto importante sobre las sociedades mexicanas,
incluyendo TV Azteca, y sobre las condiciones de mercado.

Las fluctuaciones en las tasas de interés y la infl acibn pueden afectar
adversamente las operaciones de TV Azteca.

Cualquier fluctuacién desfavorable en las tasas de interés podria tener un efecto
adverso sobre TV Azteca, debido a que la cantidad de intereses adeudados puede aumentar
con respecto a sus pasivos y adeudos actuales y futuros. Sin embargo TV Azteca cuenta con
coberturas de tipo de cambio y tasas de interés para los instrumentos de su deuda cotizada en
mercados publicos. La inflacién anual fue de 6.8%,4.8% y 2.8%para los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019, respectivamente. Cualquier aumento importante en la
tasa de inflacién en México podria afectar adversamente la situacion financiera y los resultados
de operacién de TV Azteca ya que la inflacion podria dafiar el poder adquisitivo del consumidor,
gue a su vez puede perjudicar la capacidad de los anunciantes de TV Azteca para adquirir
tiempo publicitario en sus canales.

La situacién politica en México puede afectar de ma  nera negativa los resultados
de operacion de TV Azteca

En México, la inestabilidad politica ha sido un factor determinante en los niveles de
inversion. En afos recientes, la situacion politica ha experimentado importantes cambios; sin
embargo, la estabilidad politica no estd garantizada. Como sociedad mexicana con un
importante porcentaje de sus activos y operaciones en México, TV Azteca puede ver afectada
su situacion financiera y resultados de operacion por este hecho.
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En el caso especifico de los medios de comunicacién, como TV Azteca, la época
electoral implica un aumento en la transmision de propaganda electoral.

En México se realizan elecciones presidenciales cada seis afios. La proxima eleccion
sera en julio de 2024.

Las elecciones presidenciales tienen un riesgo intrinseco asociado, ya que, dada la
diversidad de los candidatos y corrientes involucradas, dichas elecciones podrian concluir en
hechos que alteren la productividad y la estabilidad en el pais.

Si el Gobierno Mexicano impone controles y restricc iones cambiarios, TV Azteca
no podré pagar su deuda en Dolares.

En el pasado, la economia mexicana ha sufrido déficit en la balanza de pagos y escasez
en las reservas de divisas. TV Azteca no puede garantizar que el Gobierno Mexicano no
instituira una politica restrictiva de control cambiario en el futuro. Dicha politica restrictiva de
control cambiario puede impedir o restringir el acceso a Ddlares y limitar la capacidad de TV
Azteca para pagar su deuda. Ademds, TV Azteca no puede predecir qué impacto tendria una
politica restrictiva de control cambiario en la economia mexicana en general.

Riesgos Relacionados con la Industria de los Medios de Comunicacion en México

Un aumento en la popularidad de medios de comunicacién alternos a la television
abierta puede afectar adversamente las operaciones de TV Azteca. Para contrarrestar este
efecto y beneficiarse de estos cambios en la industria, TV Azteca ha enfocado esfuerzos en la
conversion de una compafia solo de contenido televisivo a una compafiia de generacion de
contenido premium multiplataforma.

TV Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de
medios de comunicacion alternos a la television abi erta, tales como radio,
sistemas de television de paga (Cable, DTH), Intern et, contenidos audiovisuales
bajo demanda, espectaculares o periddicos.

TV Azteca considera que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios
de comunicacién, como ha sido el caso en otros paises, los ingresos por la transmision de
publicidad en television abierta en México pueden verse afectados. Por otro lado, los ingresos
de TV Azteca por los contenidos digitales tenderan a crecer.

Las fusiones en diversos sectores econémicos pueden dar como resultado un
mercado publicitario mas concentrado.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor nimero de compafiias compitiendo en
el mercado y, por lo tanto, menos compafias anuncidndose en television.

En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
de telecomunicaciones, financiero, farmacéuticos y bebidas en México, dando como resultado
industrias mas concentradas.

Los costos de producciéon de contenido pueden aument ar cuando el talento
artistico emigra a los Estados Unidos.

En afios recientes, ha habido una migracion de talentos de la pantalla a los Estados
Unidos para televisoras centradas en audiencias de habla hispana estadounidenses. Si esta
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tendencia aumenta, TV Azteca considera que puede dar como resultado una escasez de
artistas y conductores de programas en México. Una posible consecuencia de esto puede ser
una mayor remuneracion para dicho talento y, por lo tanto, mayores costos de produccion
global, reduciendo la rentabilidad de TV Azteca.

Riesgos Relacionados con Litigios

De manera periddica, los litigios que involucran a TV Azteca han dado como resultado, y
en el futuro pueden dar como resultado, el gasto de recursos financieros importantes y atencion
de la Administracién a la resolucion de dichas controversias.

TV Azteca estad actualmente involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales.® En la medida en que TV Azteca participe en estas controversias, incurre en gastos
legales importantes. Ademas, estos asuntos pueden, de manera periddica, desviar la atencion
de la Administracion y del personal de TV Azteca, el cual es proporcionado a través de
empresas filiales de TV Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas, de sus
responsabilidades habituales. Asimismo, una resolucion adversa de un procedimiento legal
relevante que involucra a TV Azteca podria tener un efecto adverso importante en los
resultados de operacion y en la situacién financiera de TV Azteca.

TV Azteca no puede predecir el resultado de los lit  igios en que esté involucrada.

En la actualidad TV Azteca esta involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales’. TV Azteca no puede predecir el resultado de dichas controversias y procedimientos
legales y, por lo tanto, no puede asegurar que en caso de que el resultado sea negativo, no se
afecten de manera adversa e importante los resultados de operacion y situacién financiera de
TV Azteca.

Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y Propiedad Accionaria

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo a los accionistas estan sujetos a la
determinacion del accionista mayoritario de TV Azteca.

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo estan sujetos a la autorizacion del
Consejo de Administracién de TV Azteca y a la aprobacion por parte de los tenedores de las
acciones Serie “A”. El sefior Ricardo Benjamin Salinas Pliego y su familia controlan directa e
indirectamente, a través de CASA, la mayoria de las acciones Serie “A”. Mientras el sefior
Ricardo Benjamin Salinas Pliego continte controlando la mayoria de estas acciones tendra la
capacidad para determinar si se pagaran distribuciones en efectivo a sus accionistas o noy, en
su caso, la cantidad de cualquiera de ellas.

La propiedad significativa de acciones del accionis ta mayoritario podra tener un
efecto adverso sobre el precio de mercado y futuro de los CPO’s.

El sefior Ricardo Benjamin Salinas Pliego y su familia controlan, directa o
indirectamente, aproximadamente el 65.61% del capital social de TV Azteca. Las decisiones
tomadas por el sefior Salinas Pliego con respecto a la enajenacion de las acciones Serie “A” y
los CPO’s de los que es propietario, o la percepcién del mercado sobre dichas decisiones
pueden afectar de manera adversa el precio de los valores de TV Azteca que cotizan en las
bolsas de valores. Ademas, el pago de la deuda de CASA que esta garantizada por CPQO’s, o
las garantias otorgadas por CASA sobre CPQO’s puede involucrar la venta de los mismos.®

6 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
7 Ver “Descripcion de Azteca — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
8 Ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
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Tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion que n o son Tenedores
Mexicanos Elegibles solo tienen derechos de voto re  specto a las Acciones Serie
“D-L" y dichos derechos son muy limitados.

Los tenedores de CPO'’s y Unidades de Contratacién que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles no tienen derecho a ejercer los derechos de voto que corresponden a las acciones
“A” o las acciones “D-A" subyacentes. Para ser considerado “Tenedor Mexicano Elegible” se
requiere ser persona fisica mexicana o sociedad mexicana con clausula de exclusién de
extranjeros.

Las acciones “A” y las acciones “D-A" subyacentes a CPQ’s, cuya tenencia no
corresponda a Tenedores Mexicanos Elegibles, seran votadas en las Asambleas de
Accionistas en el mismo sentido que vote la mayoria de las acciones “A” y las acciones “D-A"
detentadas por Tenedores Mexicanos Elegibles en la Asamblea de Accionistas
correspondiente.

Las acciones “D-A” y acciones “D-L” tienen derecho a votar en relacion con los
siguientes asuntos:

» prorroga de la duracion de TV Azteca;

» disolucién anticipada de TV Azteca;

» cambio de objeto social de TV Azteca;

« cambio de nacionalidad de TV Azteca;

» transformacion de TV Azteca;

» fusion con otra sociedad; y

» cancelacion del registro de las acciones Serie “D-A” y las acciones Serie “D-L” en el
RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion que detenten por o menos el 10%
del capital social de TV Azteca tienen derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de
Administracion de TV Azteca.®

Los tenedores de acciones “L” (que resulten de la conversion de las acciones “D-L")
(sean Tenedores Mexicanos Elegibles) tendran derecho a votar solamente en relacion con los
siguientes asuntos:

+ transformacion de TV Azteca,;

» cualquier fusion de TV Azteca cuando ésta sea la entidad fusionada; y

» cancelacién de la inscripcion de las acciones “L” en el RNV y en las bolsas de valores
donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de las acciones “L” que detenten por lo menos el 10% del capital social
de TV Azteca tendran derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de Administracion
de TV Azteca.

d) Otros Valores

TV Azteca cuenta con valores inscritos tanto en el RNV y en LATIBEX. TV Azteca en los
ultimos tres ejercicios ha cumplido de forma completa y oportuna con los reportes que la
legislacion mexicana y extranjera le requieren sobre eventos relevantes e informacion
periddica.

® Ver “Administracion — Administradores y Accionistas”.
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e) Cambios significativos a los derechos de los val ores inscritos en el RNV

No se han realizado modificaciones significativas a los derechos de los valores que TV
Azteca tiene inscritos en el RNV.

f) Documentos de Caracter Publico

Tanto el Reporte Anual, informacion financiera, asi como la informacién de Eventos
Relevantes que afecten a TV Azteca, han sido presentados periddicamente tanto a la CNBV
como a la BMV y se encuentran a disposicion de los inversionistas que deseen consultarlos en
la pagina de la BMV (www.bmv.com.mx), asi como en la pagina de internet de TV Azteca
(www.irtvazteca.com). En dicha pagina de internet se incluye informacién que no es parte del
Reporte Anual.

Las personas responsables de la atencidon a los inversionistas y analistas son los
sefiores Bruno Rangel Knoderer (jrangelk@tvazteca.com.mx) y Rolando Villarreal Soriano
(rvillarreal@gruposalinas.com.mx), quienes tienen el numero telefénico +(52) (55) 1720-9167.
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. LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Informacion General
Antecedentes Legales

Denominacion. TV Azteca es una sociedad andnima bursatil de capital variable cuya
denominacion social es TV Azteca, S.A.B. de C.V. y cuyo nombre comercial es “TV Azteca”.

Constitucion . TV Azteca fue constituida de conformidad con las leyes de México,
originalmente bajo la denominacion “Controladora Mexicana de Comunicaciones, S.A. de C.V.”
mediante escritura publica nimero 62,110 de fecha 2 de junio de 1993, otorgada ante la fe del
licenciado Joaquin Talavera Sanchez, Notario Publico nimero 50 de la Ciudad de México y
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México el dia 13 de julio de 1993, bajo el folio mercantil nimero 167346.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 18 de julio de
1996, se aprobod el cambio de denominacion social por el de “TV Azteca, S.A. de C.V.”, segun
consta en la escritura publica numero 49,317 de fecha 3 de septiembre de 1996, otorgada ante
la fe del licenciado Armando Galvez Pérez Aragon, Notario Publico nimero 103 de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de México el dia 13 de noviembre de 1996, bajo el folio mercantil nimero 167346.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 de agosto de
2010, se adopt6 el régimen de “Sociedad Andnima Bursatil”, segun consta en la péliza numero
8,970 de fecha 26 de agosto de 2010, otorgada ante la fe del licenciado Mauricio Alejandro
Oropeza Estrada, Corredor Publico nimero 14 de la Ciudad de México, cuyo primer original fue
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México el dia 8 de septiembre de
2010, bajo el folio mercantil nUmero 167346.

Duracion . La duracién de TV Azteca es de 99 afios, contados a partir de la fecha de
inscripcion de la escritura constitutiva en el Registro Publico de Comercio, es decir, a partir de
1993.

Domicilio y teléfonos . Las oficinas principales de TV Azteca estdn ubicadas en
Avenida Periférico Sur nimero 4121, Colonia Fuentes del Pedregal, Codigo Postal 14140,
Ciudad de México. El niumero telefénico es +1 (52) (55) 1720-1313.

TV Azteca cuenta con una pagina en internet que contiene informacion general de la
misma y cuya direcciobn es www.irtvazteca.com. En dicha péagina de internet se incluye
informacion que no es parte del Reporte Anual.

TV Azteca es una de las dos productoras mas importantes de contenido en espafol
para television en el mundo y la segunda productora de contenido para television mas grande
de México con base en participacion de audiencia y de mercado. Al 31 de marzo de 2020,
CASA, la cual es controlada por el sefior Ricardo Benjamin Salinas Pliego, es propietaria de la
mayoria (53.38%) de las acciones en circulacién de TV Azteca y Arrendadora Internacional
Azteca, la cual es subsidiaria de CASA al (99.83%), es propietaria del (3.10%) del total de las
acciones en circulacion de TV Azteca, las cuales tienen plenos derechos de voto. TV Azteca
tiene seis subsidiarias mexicanas principales (al 99.99%) Television Azteca, S.A. de C.V.,
Azteca Novelas, S.A.P.l. de C.V., Red Azteca Internacional, S.A. de C.V., Comerciacom, S.A.
de C.V., Estudios Azteca, S.A. de C.V. y Operadora Mexicana de Television, S.A. de C.V.
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Asimismo, cuenta con una subsidiaria en Guatemala, denominada TVA Guatemala, S.A., dos
subsidiarias en Honduras, denominadas TV Azteca Honduras, S.A. de C.V. y Comercializadora
de TV de Honduras, S.A. de C.V. y una subsidiaria en Peri denominada Azteca
Comunicaciones Perl, S.A.C.

Television Azteca, S.A. de C.V. y Azteca Novelas, S.A.P.I. de C.V. son propietarias y
operan todos los activos de transmisiéon de TV Azteca, asi como las oficinas principales y
estudios de produccién de TV Azteca ubicados en la Ciudad de México. Television Azteca, S.A.
de C.V. es también la titular de las concesiones para explotar los canales de television. La
mayoria de los pagos por publicidad en los canales de TV Azteca se hacen a través de
Estudios Azteca, S.A. de C.V., TV Azteca 10, Red Azteca Internacional, S.A. de C.V. y
Comerciacom, S.A. de C.V.; la comercializacion de adn40, se lleva a cabo a través de
Operadora Mexicana de Television, S.A. de C.V.; asimismo TV Azteca realiza la venta de
contenido a diversos paises, asi como la venta de cuatro canales realizados exclusivamente
para sistemas de television de paga en México y el extranjero; TVA Guatemala, S.A. lleva a
cabo la comercializacién de los canales 31 y 35; asimismo, a partir de octubre de 2012, TVA
Guatemala, S.A., opera el canal 22. Por su parte Comercializadora de TV de Honduras, S.A. de
C.V., lleva a cabo la comercializacion del canal 44 de Honduras. Por otra parte, las subsidiarias
en Pery, llevan a cabo entre otras actividades, proyectos nacionales de construccién, disefio y
mantenimiento de redes de fibra Optica, y la prestacion de servicios de acceso a la red de datos
a operadores de telecomunicaciones en Peru.

Ademas de sus operaciones de transmision televisiva, TV Azteca a través de Azteca
Internet controla la operacion de diversos portales en idioma espafiol para el usuario de
internet.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenz0 a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd concesiones para la operacion de tres estaciones de
television VHF en la Ciudad de México. Posteriormente, el Gobierno Mexicano otorgd
concesiones para estaciones de UHF y estaciones VHF adicionales en la Ciudad de México,
incluyendo los canales 7 y 13 (sustituidos actualmente por los canales digitales 24 y 25
respectivamente) y numerosas otras concesiones para la operacion de estaciones en
localidades en todo México.!* Adicionalmente, TV Azteca tenia la operacion del canal 40 de
UHF de la Ciudad de México con transmisiones analégicas, sustituido actualmente por el canal
26 con transmisiones digitales.

Existe un gran nimero de estaciones de television en otras partes de México, las cuales
transmiten en distintos porcentajes programacion originada por una de las estaciones de la
Ciudad de México, la cual se alterna con contenidos locales producidos o adquiridos por TV
Azteca. TV Azteca realiza esfuerzos permanentes por incrementar el porcentaje de sus
contenidos locales en los diversos canales que opera en el territorio de México.

En 1993 un grupo de inversionistas encabezado por el sefior Ricardo Benjamin Salinas
Pliego, Presidente del Consejo de Administracion de TV Azteca, pagd al Gobierno Mexicano el
equivalente en Pesos de aproximadamente US$642.7 millones al momento de la privatizacion
por los canales 7 y 13 (hoy “uno” en television digital terrestre) y algunos otros activos.

10 Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacidn y Situacién Financiera de la Emisora — Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
11 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacién de Mercado”.
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El principal competidor de TV Azteca; Televisa es propietario y opera cuatro estaciones
de televisién en la Ciudad de México, las cuales hasta antes del apagén analégico de 2015
correspondian a los canales 2, 4, 5y 9 y actualmente son los canales digitales 48, 49, 50 y 44
respectivamente.? Las sefiales de los anteriores canales 2 y 5 (actualmente 48 y 50) son
retransmitidas en todo México conforme a las concesiones propiedad de Televisa o sus filiales.
Aun cuando la programacién transmitida de los canales 4 y 9 (actualmente canales 49 y 44)
llega a muchas de las ciudades mas grandes de México, ninguno de estos ultimos dos canales
tiene plena cobertura nacional; la cobertura del canal 4 (actualmente canal 44) estd limitada
principalmente al &rea metropolitana de la Ciudad de México.

Por otra parte, el Gobierno Mexicano es propietario de dos estaciones en la Ciudad de
México, los canales digitales 33 y 23 (anteriormente los canales analdgicos 11 y 22,
respectivamente), asi como numerosas estaciones fuera de la Ciudad de México.

Asimismo, en la Ciudad de México existen canales que desde el inicio de sus
transmisiones se radiodifunden con tecnologia de TDT y que son el canal 45 del Congreso
General de México; el canal 21 del Gobierno de la Ciudad de México; el canal 30
correspondiente al Sistema Publico de Radio Difusion del Estado Mexicano, organismo creado
a través de la Publicacion en Diario Oficial de la Federacién del 14 de julio de 2014, mediante la
Ley del Sistema Publico de Radiodifusién del Estado Mexicano, y; el canal 20, a través del cual
la Universidad Nacional Autbnoma de México realiza transmisiones experimentales.

Durante los afios comprendidos entre 2005 y 2015, la autoridad en materia de
radiodifusion ( primero SCT, desde 2006 Comision Federal de Telecomunicaciones y desde
2013 IFT) otorgb a TV Azteca autorizacién para instalar y operar segundos canales de
transmisién digital, accesorios a las concesiones primarias, en cumplimiento con la politica de
implementacion de la TDT para la totalidad de sus estaciones principales y un gran nimero de
estaciones complementarias a medida que se detectaban zonas de sombra.

El proceso de solicitar estaciones complementarias en las zonas de sombra que se van
detectando en las zonas de cobertura concesionadas se realiza de manera permanente.

Asimismo en 2014, el IFT inicié un proceso de licitacion de dos cadenas nacionales de
television radiodifundida digital. EI 11 de marzo de 2015, el IFT declar6 como ganadores en el
proceso de licitacion a Imagen TV y a Grupo Radio Centro. Grupo Radio Centro, presenté una
oferta econémica por Ps. $3,058 millones (mas de US$190 millones), y una propuesta de
cobertura de poblacién a servir sin traslapes de 106.302 millones de personas. Por otro lado, la
propuesta economica de Imagen TV, ascendio a Ps. $1,808 millones (mas de US$110 mdd), y
una oferta de cobertura nacional similar a la de Grupo Radio Centro, de 106.302 millones de
personas. Los ganadores de la licitacion estaban obligados a cubrir sus ofertas en un plazo de
30 dias a partir de la declaratoria de haber ganado la licitacion, plazo que vencié precisamente
el 10 de abril de 2015. Imagen TV pagd el monto comprometido. Por su parte, Grupo Radio
Centro incumplié en el pago del monto comprometido por lo que perdié a favor del Gobierno
Federal la garantia de seriedad de Ps. $415 millones y la licitacion de las frecuencias que
integrarian esa cadena nacional de television se declar6 desierta.

El 17 de octubre de 2016, Grupo Imagen, anteriormente Grupo Imagen Multimedia,
comenzo la transmision del canal digital Imagen TV.

El 25 de noviembre de 2016 el IFT public6 en el Diario Oficial de la Federacién la
Convocatoria a la licitacion publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion
comercial de 148 canales de transmisién para la prestacion del servicio publico de television

12 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribuciéon, Principales
Activos e Informacién de Mercado”.
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radiodifundida digital (Licitacién No. IFT-6), proceso que concluyé en 2017 con el otorgamiento
de los titulos de concesion a diversos ganadores de canales locales en favor de Compaifiia
Periodistica Sudcaliforniana, S.A. de C.V., Comunicacion 2000, S.A. de C.V., Francisco de
Jesus Aguirre Gomez, Intermedia, de Chihuahua, S.A. de C.V., José Guadalupe Manuel Trejo
Garcia, Multimedios Television, S.A. de C.V., Quiero Media, S.A. de C.V., Radio Comunicacion
Gamar, S.A. de C.V., Radio Operadora Pegasso, S.A. de C.V., Radio-Televisién de Nayarit,
S.A. de C.V,, Tele Saltillo, S.A. de C.V., Televisién Digital, S.A. de C.V. y Telsusa Television
México, S.A. de C.V.

El 16 de noviembre de 2018 TV Azteca concluyé el procedimiento de otorgamiento de la
prorroga de tres titulos de concesion para usar, aprovechar y explotar bandas de frecuencias
del espectro radioeléctrico para uso comercial otorgados por el IFT, con vigencia cada uno de
ellos del 1° de enero de 2022 al 1° de enero de 2042. Los titulos de concesion otorgados
agrupan los canales de TV Azteca en dos cadenas nacionales, una de 89 canales con
identidad programatica “Azteca uno”, y otra de 89 canales que agrupan a las estaciones con
identidad programatica “Azteca 7”. Adicionalmente, se otorg6 el titulo de concesion para
continuar explotando en la Ciudad de México, la estacibon XHTVM-TDT, canal 26 (antes canal
40).

Asimismo el 11 de diciembre de 2019, obtuvo un cuarto titulo de concesiéon
correspondiente a la estacion XHCH-TDT Canal 22, con poblacion principal a servir Chihuahua,
Chih., también con vigencia del 1° de enero de 2022 al 1° de enero de 2042.

Canales en Televisidn Abierta Mexicana de TV Azteca

TV Azteca actualmente es concesionaria y opera 180 canales independientes en
diversas poblaciones del territorio de México, que se identifican Unicamente para efectos
comerciales como Azteca 7 y Azteca uno, ademas TV Azteca cuenta con el canal 26 de la
Ciudad de México, para transmitir el contenido programatico conocido como adn40 en la
Ciudad de México. En el caso del contenido programatico de adn40, TV Azteca lo
multiprograma en 70 estaciones principales concesionadas en el interior de México, lo cual fue
autorizado por IFT.

En consecuencia los canales concesionados a TV Azteca se operan desde 504
transmisores digitales de television al aire, siendo 180 principales y 324 complementarios,
ubicados en todo México con programacion las 24 horas al dia, siete dias a la semana.

Azteca uno

El 1° de enero de 2018 concluyé el proceso de migracion de Azteca Trece a Azteca uno,
una transicion que inicié en 2017 y en la cual la sefial comenzé a verse en el canal 1 de la
barra de programacion de television abierta y sistemas de television de paga.

Los contenidos de Azteca uno se dirigen principalmente a jefes de familia actuales con familias
televidentes de ingresos medios de todas las edades. En 2019, TV Azteca produjo el 95% de
las horas del contenido total del canal conocido comercialmente como Azteca uno y que
consiste principalmente en series, programas de telerrealidad, noticiarios, talk shows y
programas de variedades musicales.

Durante el 2019 Azteca Uno logré consolidar su estrategia de televisién en vivo von los
mejores realities, entre ellos, Exatlén, La Academia, La Voz, Te la Juegas, entre otros. Lo cual
lo ubica en la preferencia de la audiencia familiar y el segmento joven; lo que le permitié a TV
Azteca alcanzar niveles histéricos de “share” en el segmento antes mencionado.

35



Azteca 7

Para el 2019 Azteca 7 mantiene su férmula de contenidos produciendo el 18% de sus
contenidos apelando a una audiencia mas joven y participativa. Durante el 2019, el canal
refrendé su liderazgo en las transmisiones deportivas de Box, Futbol Soccer y Futbol
Americano, logando transmitir lo eventos con mayor audiencia del afio. En el lado de la ficcion
el canal trasciende con el estreno de la superproduccion Hernan. De igual forma Rosario
Tijeras 3 regreso para refrendar el éxito de las temporadas anteriores.

Azteca 7 es transmitido en distintos canales del territorio nacional, haciendo la precisién
que diversos canales tienen cierto porcentaje de programacion local.

adn40

TV Azteca, anuncié en marzo de 2017 un nuevo canal de programacion de television
como parte de su oferta para el publico mexicano y la reinvencién de Proyecto 40 como adn40.

En un contexto dinamico en que el publico demanda informacion agil y oportuna, TV
Azteca ofrece a partir de marzo de 2017, a través de adn40, un dinAmico canal de noticias y
opinion television abierta en México.

adn40 es una evolucion de la plataforma de Proyecto 40, que cambi6é de manera
progresiva, durante 2017 y concluyé el afio con toda la barra de contenido en el nuevo formato.

La sefial de adn40 llega a 85 millones de personas por television abierta a través del
canal 1.2 en el interior de la Republica y el 40.1 del Valle de México, ademas de estar
disponible en los principales sistemas de televisién de paga, en el canal 140, y su sitio web
www.adn40.mx.

a+

El 20 de marzo de 2017 inici6 operaciones a+, sefial multiprogramada de TV Azteca que
forma una red de canales locales que producen contenidos para las necesidades y preferencias
de cada comunidad.

Con a+, TV Azteca ofrece al publico de todo el pais una parrilla diferenciada en cada
estado, con noticiarios, programas de entretenimiento y deportes realizados en cada regién
gue, junto con contenidos de las sefiales nacionales de TV Azteca y otras productoras, son una
opcion televisiva cercana y de gran utilidad para el pablico local.

a+ se puede ver a través del canal 7.2 de television abierta y comenzé con sefiales
locales en la Ciudad de México, Guadalajara, Ledn, Monterrey y Toluca. Al igual que adn40, la
expansion de a+ ha sido progresiva y pronto llegara a todo el pais. Al 30 de marzo de 2019
fueron autorizadas por el pleno del IFT 54 estaciones principales en las cuales ya se
multiprograma a+.

Durante el 2019, con un cambio en la direccién del canal logra establecer su estrategia
de programacion apelando al segmento de 50 afios 0 mas, lo que le permite a TV Azteca
incrementar su “share” en todos los segmentos, a+ llegd a complementar al portafolio de
canales con novelas clasicas y unitarios durante la tarde.

TV Azteca reitera su compromiso con ofrecer al publico television de la mas alta calidad,
tanto en informaciéon como en entretenimiento, asi como su confianza en el futuro de México.
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Canales Virtuales

El 27 de junio de 2016 el IFT publicé en el Diario Oficial de la Federacién los
Lineamientos generales para la asignacién de canales virtuales de televisién radiodifundida
mediante los cuales se establece la forma en la cual ese instituto los asigna.

Un canal virtual es el numero de identificacion l6gica en los servicios de Television
Digital Terrestre, que tiene como funcién ordenar la presentacion de los Canales de
Programacion (en el caso de Azteca son Azteca uno, Azteca 7, a+ y adn40) de television en el
equipo receptor, independientemente del Canal de Transmision de Television (canales fisicos
de cada poblacion en la cual se cuenta con concesion) y con el que las audiencias podran
reconocerlo en sus equipos receptores, el cual, se integra por un nimero primario y un nimero
secundario.

En agosto de 2016 el IFT asigné a TV Azteca el uso del canal virtual 7.1 en casi todos
los canales que transmiten el canal de programacion conocido como Azteca Siete, excepto en
Mexicali y Ciudad Juarez que emplean el 20.1 y Tijuana que utiliza el 21.1.

También en agosto, se autoriz6 el uso del canal virtual 40.1 en la Ciudad de México,
gue corresponde al canal de programacion adn40.

A su vez, en octubre de 2016 TV Azteca obtuvo la autorizacion del canal virtual 1.1 en
las estaciones donde se transmite el canal de programacion Azteca uno.

A través de la multiprogramacion se difunde adn40 en el canal virtual 1.2 en 70
estaciones principales y sus correspondientes equipos complementarios en el interior de la
Republica y en el canal virtual 7.2. Se difunde el canal de programacion a+ en 54 estaciones
principales y sus equipos complementarios.

Ampliacién de la presencia de Azteca uno y Azteca 7 mediante multiprogramacién

Con la finalidad de ampliar y mejorar la presencia y cobertura de Azteca uno y Azteca 7,
a lo largo de 2016 se obtuvieron las autorizaciones para que en 15 estaciones donde solo se
transmitia el Azteca uno se multiprograma Azteca 7 y de igual forma en 13 estaciones donde
Unicamente se difundia Azteca 7, actualmente se multiprograma Azteca uno, con lo cual
aumento la presencia de ambas sefales.

Sucursales de Operacion Local

TV Azteca cuenta con 31 (treinta y un) sucursales distribuidas en distintas partes de la
Republica Mexicana, de las cuales 22 cuentan con la infraestructura para producir y difundir en
2019 més de 34,000 horas de contenidos locales, principalmente noticias y deportes de cada
localidad, para los 180 canales de television abierta concesionados, incluyendo anuncios
comerciales, programas y spots gubernamentales y electorales, en cada uno de ellos.
Asimismo se cuenta con 5 oficinas de venta. Al 31 de diciembre de 2018, TV Azteca habia
celebrado contratos con 4 (cuatro) socios comerciales locales con respecto de sus sucursales,
conforme a los cuales los socios locales pueden vender tiempo publicitario en estas estaciones
a anunciantes locales. En cada caso, se requiere que los socios locales proporcionen sus
propias instalaciones de oficinas y compren el equipo necesario para incluir contenidos locales.
TV Azteca controla los espacios que podran ser bloqueados para insertar contenidos locales en
los canales comercialmente conocidos como Azteca uno, Azteca 7, a+ y adn40. TV Azteca
opera las 27(veintisiete) sucursales locales y oficinas de venta restantes sin socios locales
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Ademas de la inserciébn de anuncios locales, algunos de los canales de TV Azteca
transmiten programas que son producidos por las televisoras propias, o producidos y
financiados por socios locales. Los programas locales incluyen noticiarios, programas de
concursos, eventos deportivos y otros programas de entretenimiento con enfoque local. En
2019, se produjeron mas de 34,000 horas, en 204 programas de distintos géneros y formatos,
asi como 71 programas especiales.

Ventas Locales

TV Azteca permite la insercion de publicidad local tnicamente durante los periodos en
los que TV Azteca ha programado anuncios locales en sus estaciones principales de la Red
Nacional. Durante estos periodos, TV Azteca transmite un promocional a nivel nacional, que es
bloqueado con contenido diferente en cada ciudad.

Tecnologia de Transmision

Los canales concesionados a TV Azteca que tienen una coincidencia de cobertura estan
instalados y se operan en la mayoria de los casos en un mismo sitio de transmision. Desde
1993 y hasta el 31 de diciembre de 2019, TV Azteca ha invertido aproximadamente Ps. $1,924
millones en transmisores para mejorar la calidad de la sefal y ampliar la cobertura de
transmision de sus diferentes canales, cambio de canales que hizo el IFT para despejar la
banda de los 600 MHz, y el reemplazo de dos torres (Coatzacoalcos y Cd. Del Carmen). TV
Azteca también ha reubicado algunos transmisores para mejorar la calidad de la sefial de
transmision y ha invertido en la mejora de sus programas de mantenimiento de equipo. TV
Azteca invierte en transmisores, receptores y otro equipo adicional para mejorar la calidad de
las sefiales de transmision de sus canales en ciertas areas y para aumentar su cobertura global
de los hogares mexicanos con television, dentro de las zonas de cobertura concesionadas
instalando nuevas estaciones complementarias. Ademas de importantes inversiones que se
realizaron para llevar a cabo el proceso de transicion a la Television Digital Terrestre.

Principales inversiones y operaciones que TV Azteca ha realizado en los dltimos tres
ejercicios

En los dltimos 3 ejercicios TV Azteca ha tenido inversiones y operaciones importantes,
esto con la intencién de incrementar alin mas la calidad de sus contenidos y de diversificar sus
canales de transmisibn para convertirse en un generador de contenido premium
multiplataforma. Las principales inversiones se refieren a renovacion de equipo de operacion y
transmisién, asi como a inversiones estratégicas en tecnologia.

Los margenes de EBITDA al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019 fueron de 31%,
21% y 20% respectivamente.

Durante 2019, TV Azteca:

- En julio de 2019, suscribié un acuerdo con Orlegi Sports & Entertainment, S.A.P.l. de
C.V. (Grupo Orlegi) mediante el cual este ultimo se convirti6 en principal accionista de
Club de Futbol Rojinegros, S.A. de C.V. (Club Rojinegros), quien opera el equipo de
futbol Atlas (Club Atlas).

- Como parte de la operacion, TV Azteca obtuvo el 33% de participacién en el capital
social de Grupo Orlegi, la cual controla a Club Rojinegros y otras Compariias que
otorgan servicios de espectdculos deportivos. La transaccion no contraviene los
reglamentos aplicables de la FMF, y fue validada por la Asamblea de la Liga MX.
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El 20 de junio de 2019, TV Azteca anuncié una alianza estratégica con Black Ridge
Acquisition Corp., empresa lider de deportes electrénicos con presencia global, para
crear un canal digital de deportes electronicos, que se trasmite las 24 horas al dia los 7
dias de la semana.

El 12 de septiembre de 2019, se anunci6 la alianza con RiotGames, Inc. la empresa
mas grande en deportes electronicos en Latinoamérica. Arena The place to play y
Cinemex Arena se suman a la mision de impulsar la industria de los esports en
Latinoamérica. En 2020, se abrird la primera sede de clase mundial en México y
América Latina donde los gamers viviran una experiencia superior de video juegos.

Durante 2018, TV Azteca:

Pagd anticipadamente el Crédito por US$91.8 millones con MATC Infraestructura,
subsidiaria de American Tower Corporation. El convenio incluy6é un pago en efectivo por
US$53 millones; los restantes US$39 millones, se amortizan mediante el uso por parte
de ATC, del espacio disponible de torres de transmisién de TV Azteca en México.

Se acordd con IFT renovar las concesiones de los canales de television de TV Azteca
por 20 afos, a partir del 1 de enero de 2022. La compafiia realizé el pago de la
contraprestacion correspondiente, por un monto de Ps.3,940 millones.

Durante 2017, TV Azteca:

Pagd anticipadamente sus bonos por US$300 millones y US$500 millones, con
vencimiento en 2018 y 2020, respectivamente.

Para realizar los pagos, TV Azteca utilizé efectivo generado por la operacion, y colocé
bonos por US$400 millones en mercados internacionales, con vencimiento en 2024 y
tasa de interés de 8.25%. Adicionalmente, emitié en México Certificados Bursatiles por
Ps.4,000 millones con vencimiento en 2022 y tasa de interés de TIIE + 290 puntos base.
Anunci6 que, de acuerdo con el enfoque estratégico de la compafiia, que se concentra
en solidas operaciones de medios en México y en maximizar la rentabilidad en el
exterior, vendié activos de Azteca America a HC2 Network Inc., compafiia tenedora
ubicada en Nueva York. La transaccion incluye también un acuerdo de programacion y
servicios por siete afos, que permitira a HC2 Network tener acceso, bajo ciertas reglas,
al inventario y contenido de TV Azteca, incluidos programas de entretenimiento, reality
shows, noticias, series y telenovelas.

Continué con su soélida reinvencién poniendo en marcha dos canales de television:
adn40 vy a+.

b) Descripcion del Negocio

i) Actividad Principal
Programacion

TV Azteca es uno de los dos productores mas importantes de contenido en idioma

espafiol en México y en el mundo. TV Azteca considera que su capacidad para proporcionar
una mezcla diversa de contenido de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales
factores para mantener y aumentar la popularidad de su programacion. TV Azteca se centra en
producir y adquirir contenidos que atraigan a sus diferentes audiencias objetivo. TV Azteca
también considera que el desarrollo de identidades separadas para sus canales la ha ayudado
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a captar una parte importante de la audiencia mexicana y ha ofrecido a sus anunciantes la
oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos demograficos especificos.

Durante 2019, TV Azteca logré superar los resultados de “share” obtenidos en afios
anteriores a través de su portafolio de cuatro canales con cobertura nacional: Azteca uno,
Azteca Siete, adn40 y a+ con contenido de entretenimiento, espectaculos, series, deportes y
noticias més cercano a audiencias regionales y a nivel nacional.

En 2019, TV Azteca mantiene y supera los resultados obtenidos con la apuesta de
programacion en vivo en Azteca uno Yy ficcion de alta calidad en Azteca 7. Durante el afio se
intensificaron los esfuerzos por consolidarse en la cima de las preferencias de la audiencia, a
través del énfasis en exitosos programas de entretenimiento para toda la familia.

En el 2019 Azteca Uno produjo 18 horas en vivo al dia. Un ejemplo exitoso es “La Voz”,
gue es el formato musical mas importante del mundo, con lo que la televisora demuestra que
sigue mejorando la calidad de sus contenidos. El programa se consolidé como uno de los
programas mas vistos del afio con 584 millones de personas alcanzadas.

En el 2019 los éxitos se repitieron con “Exatlon” llegando a mas de 9 millones de
personas cada dia, “La Academia” alcanzando a 27 millones de personas en el afio; “Master
Chef México”, que fue visto por 4 de cada 10 mexicanos durante toda su transmision. TV
Azteca se mantiene como la casa de los grandes eventos con “Miss Universo”, los “Premios
Oscar”, “El desfile del Dia de Muertos” y “Mafianitas a la Virgen”.

Azteca 7 en el 2019, logra ganarle a la competencia sistematicamente a lo largo del afio
con sus propiedades mas importantes como “BOX Azteca” que fue visto por el 77% de los
hogares en México, “FUT Azteca” llegando el 87% de los hogares; el estreno de Hernan fue
visto por mas de 10 millones de personas. El éxito de Rosario Tijeras regresa en su tercera
temporada para ser visto por 5 millones de personas en cada una de sus emisiones.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacion, TV Azteca relne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la popularidad esperada de nuevas ideas de
contenido. TV Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar de manera agresiva su contenido, con el fin de crear y mantener el interés de los
televidentes.

Contenido Producido por TV Azteca

TV Azteca produce una variedad de programas, incluyendo series, telerrealidad,
noticiarios, transmisiones deportivas, programas musicales, programas de concursos, “talk
shows” y programas de variedades. En 2017, 2018 y 2019 TV Azteca produjo
aproximadamente el 48%, 78% y 71%, respectivamente de las horas de programacién en
horario estelar entre semana que transmiti6 en sus canales (excluyendo programacion
producida por sus sucursales locales).

Los fines de semana, la televisora produjo en 2017, 2018 y 2019 aproximadamente el
49%, 57% y 63% respectivamente, de las horas de programacién en horarios estelares
(excluyendo programacion producida por sus sucursales locales).

Desde hace mas de 25 afos, TV Azteca apuesta por la produccion de contenido
innovador y de alta calidad para llegar a un mayor nimero de audiencia afio con afio. Durante
los ultimos afios TV Azteca ha tenido innumerables aciertos de contenido fresco y propositivo,
con éxito nacional e internacional, con gran impacto en television abierta y medios digitales, asi
como en redes sociales. Entre los mas recientes se encuentran: MasterChef, MasterChef
Junior, Enamorandonos, Mexicana Universal, Exatléon, La Academia, Mi Pareja Puede, entre
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muchos otros. Durante 2019 el contenido de entretenimiento generado internamente alcanzo
7,514 horas.

Ademas TV Azteca produjo para 2017, seis series que representaron 467 horas de
programacion y para 2018, se produjeron tres series que representaron 455 horas de
programacion. Entre los titulos méas recientes se encuentran: Nada Personal, Tres Familias,
Desaparecida, La Fiscal de Hierro, Rosario Tijeras (T1y T2), Hasta que te Conoci, Dos Lagos,
Tres Milagros, ElI César, Maria Magdalena, etc. En el 2019 TV Azteca produjo 496 horas de
series que incluyen, Rosario Tijeras 3, Lo Que la Gente Cuenta y Hernan la Serie.

La programacioén noticiosa de TV Azteca incluye noticiarios en horario matutino,
vespertino y estelar nocturno dirigidos a las audiencias objetivo de sus canales de television. El
noticiario Hechos, que se transmite a través de Azteca uno, presenta un analisis mas profundo
de las noticias diarias, nacionales e internacionales siendo uno de los noticieros a nivel
nacional mas relevantes en México. Asimismo cada programa de noticias y analisis de la barra
de adn40 transmite las noticias con un estilo diferente de la mano de reconocidas
personalidades y lideres de opinion. Adicionalmente, se producen espacios noticiosos para ser
transmitidos dentro de la programacion local cortes informativos y programas especiales. En
2019, se produjeron aproximadamente 7,858 horas de programacion noticiosa.

La programacion deportiva producida internamente por TV Azteca consta
principalmente de transmisiones de los partidos del torneo de la Primera Division de futbol
soccer profesional mexicano, asi como programas de comentarios deportivos y produccion de
distintos eventos deportivos como Torneos internacionales de futbol, peleas de Box y futbol
americano, partidos regionales de beisbol, entre muchos otros. El futbol soccer es el deporte
mas popular en México y las transmisiones de los partidos de la Primera Division generan
grandes audiencias. TV Azteca tiene los derechos de transmision para los partidos locales de
seis equipos de la Primera Divisién conocida como Liga MX. Durante 2019 se generaron casi
3,074 horas de contenido deportivo.

La Direccion de TV Azteca Internacional tiene a su cargo la comercializacion del
catélogo de contenido disponible para venta, la operacion y comercializacion de AZ TV de Paga
(cuatro canales que se venden a sistemas de televisibn de paga en Mexico y el resto del
mundo: AZ Mundo, AZ Clic, AZ Corazén, AZ Cinema), la comercializacion de las sefales
Azteca uno, Azteca 7, adn 40, a+, Azteca -1 & Azteca -2 a los sistemas de television paga en el
territorio Mexicano y la venta publicitaria en las sefiales Az Mundo, AzClic, Az Cinema, Az
Corazon, Azteca -1y Azteca-2.

Programacion Comprada

Partiendo de la premisa de que la audiencia es el origen de todo lo que hacemos, TV Azteca
reconoce la importancia de planificar, desarrollar y gestionar cada uno de sus contenidos. En
este sentido, nuestra estrategia considera tres pilares estratégicos:

1. Contenidos Propios: Parte importante de la programacion de TV Azteca corresponde
a contenidos originales y propios, los cuales se apalancan en las principales
necesidades de nuestra audiencia. Esto nos permite adaptarnos constantemente a las
tendencias que estan apareciendo en el mercado, para ofrecer a la gente la mejor oferta
a través de nuestras distintas plataformas.

2. Programacion Comprada: Apalancados en nuestra relacion comercial con los grandes
estudios, maximizamos nuestra oferta de contenidos mediante una propuesta que
responde a las necesidades de entretenimiento de nuestra audiencia. Dependiendo del
perfil de cada canal, definimos una estrategia diferenciada que busca conectar con la
gente a partir de sus distintas motivaciones.
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3. Alianzas Estratégicas: Buscando maximizar la rentabilidad de TV Azteca y
entendiendo que, en ocasiones, el cumplimiento de los objetivos de negocio se alinean
también con las necesidades de terceros, establecemos un acuerdo de cooperacion con
socios con los que creamos alianzas o fusiones y; a partir de las mismas, desarrollamos
contenidos que resultan relevantes para todas las partes.

El correcto balance entre los pilares antes mencionados debe permitirnos cumplir con los
siguientes objetivos:

1. Conectar con la audiencia de forma relevante.

2. Maximizar la rentabilidad del negocio.

3. Contar con una propuesta robusta que responda a las necesidades de nuestros socios
comerciales (clientes).

4. Lograr una diferenciacion frente a la enorme oferta de contenidos.

5. Mantener nuestro liderazgo en aquellos segmentos / mercados en los que participamos.

Si bien TV Azteca obtiene programacion de aproximadamente 60 distintos
distribuidores, se ha redimensionado el papel de la inversion en contenido comprado, con el fin
de que, en afios futuros, se asigne mayor participacion de inversion a la generacion de
contenidos originales y propios; sin embargo, buscando responder a las distintas necesidades
de la audiencia, una parte substancial de la programaciéon comprada proviene de grandes
estudios como: Buena Vista Internacional (Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, Universal,
asi como diferentes proveedores independientes, como es el caso de Multifims / Diamond y
Gussi, entre otros. La programacion comprada de TV Azteca incluye principalmente peliculas y
series reconocidas a nivel mundial. Los programas que no estan en idioma espafiol, y son
comprados para los canales de TV Azteca, son doblados al espariol antes de la entrega a TV
Azteca. TV Azteca paga al distribuidor una cuota adicional por este servicio. La programacion
comprada en los afios 2017, 2018 y 2019, constituye aproximadamente el 46%, 38% y 40%
respectivamente, de las horas de programacion en horario estelar combinada entre semana,
transmitida en los canales de TV Azteca, por cada uno de los afios antes sefialados.

TV Azteca también celebra contratos para transmitir programaciéon deportiva,
incluyendo, la Liga de Campeones de la UEFA, el Campeonato Mundial de Futbol Soccer y los
partidos de la Liga Nacional de Futbol Americano (NFL por sus siglas en inglés). TV Azteca
principalmente emplea a sus propios comentaristas para las transmisiones de los eventos
deportivos internacionales. Asimismo TV Azteca celebra contratos para la transmision de
eventos especiales tales como Miss Universo, los Premios Oscar, los premios Billboard de la
Musica, el WGC México Championship, el Desfile de Moda de Victoria's Secret Fashion Show y
Master Golf Augusta, entre otros.

ii) Canales de Distribucion

Canales para su transmision en los sistemas de tele  vision restringida

En abril 2013, TV Azteca cred, bajo la marca comercial de AZ TV de Paga, una unidad
de negocio que tiene por finalidad administrar, producir y distribuir los canales y sus contenidos
qgue se ofrecen a las diferentes plataformas de television de paga para el mercado nacional e
internacional.

En septiembre de 2014, tomando como base los canales existentes en el portafolio,

fueron relanzados con nueva imagen y con contenidos exclusivos, ademas de modernizar la
infraestructura tecnolégica.
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Actualmente
canales:

el portafolio nacional e internacional esta conformado por los siguientes

NACIONAL INTERNACIONAL
Azteca 1 AZ Mundo
Azteca 7 AZ Corazon

AND40 AZ Clic
A+ AZ Cinema

Azteca Uno-1 Hr.
Azteca Uno-2 Hrs.
AZ Mundo
AZ Clic
AZ Corazén MX
AZ Cinema

Tras 15 afios de existencia en el mercado, el canal denominado Azteca Internacional, se
relanz6 como AZ Mundo, logrando una cobertura en 20 paises incluyendo México, Argentina,
Chile, Ecuador, Honduras, Peru, Uruguay, Bolivia, Colombia, El Salvador, Nicaragua, Puerto
Rico, Canada, Costa Rica, Guatemala, Panam4, Republica Dominicana, Brasil e Islas Virgenes,
con una audiencia estimada de 14.4 millones de hogares contelevisién. Durante 2019, Az
Mundo programo la cantidad de 700 horas de contenido original con titulos como Vida y Salud,
asi como documentales.

En el 2008 TV Azteca lanzé el canal Azteca Novelas. En septiembre de 2014, el canal
fue relanzado bajo el nombre de AZ Corazon, con nueva imagen y contenidos renovados. AZ
Corazén actualmente cuenta con una distribucion internacional en 20 paises incluyendo
México, Argentina, Chile, Ecuador, Honduras, Peru, Uruguay, Bolivia, Colombia, El Salvador,
Nicaragua, Puerto Rico, Costa Rica, Guatemala, Panama, Republica Dominicana, Brasil, Belice
e Islas Virgenes, Espafia y Estados Unidos con una audiencia estimada de 15.7 millones de
hogares con televisién. Durante el 2019 Az Coraz6n programo un total de 8,736 horas de
telelnovelas catalogo de TV Azteca y 4,000 horas de contenido original.

En junio de 2011, TV Azteca inici6 la transmision de AZ MIX para television digital
abierta. En septiembre de 2014 se relanz6 como AZ CLIC, ofreciendo a su audiencia
contenidos de estilo de vida, musica y espectaculos, pasando a formar parte del portafolio de
sefales para plataformas de paga y dejando de transmitirse en digital abierto. Actualmente
tiene una cobertura en México de méas de 1.3 millones de suscriptores en territorio nacional y se
transmite en el mercado internacional en 18 paises que incluyen México, Argentina, Chile,
Ecuador, Honduras, Perd, Uruguay, Bolivia, Colombia, El Salvador, Nicaragua, Puerto Rico,
Costa Rica, Guatemala, Panama, Republica Dominicana, Brasil y Belice, llegando a 4.5
millones de suscriptores.

En Mayo de 2015, AZ TV de Paga lanz6 el cuarto Canal del portafolio AZ Cinema,
ofreciendo al mercado nacional e internacional el mejor catalogo de cine de época mexicano
con peliculas 100% restauradas para ofrecerlas en formato HD. AZ Cinema tiene cobertura
internacional y actualmente llega a 18 paises que incluyen México, Argentina, Chile, Ecuador,
Honduras, Peru, Uruguay, Bolivia, Colombia, El Salvador, Nicaragua, Puerto Rico, Costa Rica,
Guatemala, Panama, Republica Dominicana, Brasil y Belicealcanzando a un poco mas de 4.5
millones de hogares desde su lanzamiento. Durante 2019 Az Cinema programé un total de
8,736 horas y 400 horas de contenido original.
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Los canales diferidos Azteca uno-1 hora y Azteca uno -2 horas se trasmiten por medio
de las plataformas Izzi Telecom, SKY México, Megacable, Total Play y otras regionales en
México. La programacion es la misma emitida a la de Azteca uno en television abierta pero con
unay dos horas de diferencia en su transmision, respectivamente.

Publicidad en Television
Informaciéon General

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, aproximadamente el 72.1% de
los ingresos netos de TV Azteca se derivaron de la venta de publicidad nacional y local. TV
Azteca ofrece planes de pago de publicidad. Las ventas se hacen a lo largo del afio de acuerdo
a contratos celebrados entre TV Azteca y sus clientes para publicidad a lo largo de un periodo
especifico. TV Azteca ofrece a sus clientes la opcion de comprar una cantidad fija de tiempo
publicitario por un precio establecido. Al establecer las tarifas de publicidad, TV Azteca
considera, entre otros factores, las tarifas ofrecidas por su competencia y el efecto probable de
aumentos de tarifas en el volumen de publicidad.

TV Azteca, vendié aproximadamente 81%, 77% y 96% del tiempo publicitario en sus
canales durante el horario estelar entre semana en 2017, 2018 y 2019, respectivamente. TV
Azteca celebré contratos de publicidad con algunas de sus filiales conforme a los cuales
conviene poner cierta cantidad de tiempo publicitario no vendido a disposicion de estas filiales
cada afo.’®* Ademas, TV Azteca vende una parte de tiempo publicitario no vendido a
anunciantes de riesgo compartido y a sociedades que producen infomerciales para mejorar sus
resultados de operacion y flujo de efectivo. TV Azteca también utiliza el tiempo publicitario no
vendido para transmitir promocionales de su programacion y transmitir anuncios
gubernamentales y de servicio publico.*

Los diez clientes mas importantes para TV Azteca representaron aproximadamente el
21% de los ingresos netos en el 2019.

Anticipos de Publicidad y Ventas de Espacios

Un componente importante de los anticipos de publicidad de TV Azteca consiste en
preventas de tiempo publicitario realizadas en el cuarto trimestre de un afio calendario por
publicidad que saldra al aire durante el afio calendario siguiente. Al 31 de diciembre de 2017, el
saldo de anticipos de publicidad de TV Azteca era de Ps. $4,389 millones, lo cual represento el
31% de sus ingresos de publicidad en 2018. Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de anticipos
de publicidad de TV Azteca era de Ps. $5,180 millones, lo cual represent6 el 42% de sus
ingresos de publicidad en 2019. Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de anticipos de publicidad
de TV Azteca era de Ps. $4,956 millones de los cuales la mayoria van a salir al aire en 2020.

Planes de Pago

Los anunciantes que optan por pagar la totalidad de la publicidad contratada dentro de
los cuatro meses posteriores a la fecha en que firmen un contrato de publicidad pueden obtener
ciertos descuentos. Asimismo, TV Azteca ofrece flexibilidad a los anunciantes que prefieren
pagar la publicidad contratada haciendo un depdésito en efectivo que varia del 10% al 20% del
compromiso publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del

Byer “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
14ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales Activos e
Informacion de Mercado”.
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contrato de publicidad, que por lo general es un periodo de un afio. No se hacen ajustes por
inflacién durante la vigencia de un contrato.

Una vez que son depositados, TV Azteca tiene pleno uso de los fondos pagados por
publicidad. Un anunciante puede elegir en qué programas de television y en qué horarios, con
base en la disponibilidad, apareceran sus anuncios. Cualquier compromiso no utilizado es
transferido al ejercicio siguiente hasta que son utilizados totalmente por el anunciante, aunque,
con excepcion de los contratos de infomerciales, no se transfieren cantidades mas alla de la
vigencia del contrato.

Infomerciales y Publicidad Integrada

TV Azteca comercializa una parte del tiempo publicitario, no vendido, a productores de
infomerciales. Con respecto a los infomerciales, TV Azteca cobra una cuota por el tiempo que
dura el anuncio. Sin embargo, TV Azteca no recibe ingresos de la venta de los productos
mostrados durante el infomercial.

Ingresos por Infomerciales y Publicidad Integrada
por los afios terminados al 31 de diciembre de:

(Millones de pesos)

2017 2018 2019
Infomerciales $ 91 $ 107 $ 96
Publicidad Integrada $1,935 $ 2,205 $ 2,090
Total $2,026 $2,312 $2,186

TV Azteca también recibe ingresos por “publicidad integrada”, esto es colocacion de
productos durante los programas producidos internamente.

Los ingresos totales por este tipo de publicidad representaron el 15% de los ingresos
netos de TV Azteca en 2017,17% en 2018 y 17% en 2019.

Ventas por Intercambio

Periodicamente, TV Azteca celebra operaciones por intercambio con terceros conforme
a las cuales intercambia tiempo publicitario por bienes y servicios. Estos tipos de ventas
representaron el 2% por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, el 3% por el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 y el 2% por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019. TV Azteca también ha celebrado contratos de intercambio, particularmente
con algunas de sus filiales, para obtener valor del tiempo publicitario no vendido.

Ventas de Programas: Azteca Internacional

La Direccion de TV Azteca Internacional tiene a su cargo la comercializacion del
catdlogo de contenido disponible para venta. Los clientes y prospectos pueden consultar la
oferta en tvaztecainternacional.com y en la APP Az Content especial para iOS y Android.

TV Azteca genera ingresos por la venta de los derechos para transmitir su contenido
original a los distintos medios. En 2017, 2018 y 2019, TV Azteca vendio 6,005, 6,764 y 4,800
horas de programacién, respectivamente, generando ventas por US$8.2, US$9.2 vy
US$3.2millones, respectivamente. TV Azteca ha exportado su contenido generado
internamente a mas de 100 paises. Durante el 2019 la division logré la comercializacion con 34
diferentes plataformas digitales alrededor del mundo.
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Contratos con Rogers Cable y Videotron

En febrero de 2006, la Comision de Radio, Television y Telecomunicaciones de Canada
otorgd una licencia para transmitir la sefial de AZ MUNDO en ese pais, a través de plataformas
de television de paga a nivel nacional por un periodo de tiempo indefinido.

El 2 de agosto del 2006, TV Azteca celebr6 un contrato con Rogers Cable, una
distribuidora de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsto en dicho
contrato, TV Azteca entrega a Rogers Cable la programacion que se transmite de AZ MUNDO
y Rogers Cable puede retransmitirla a través de cualquier sistema de cable en Canada. La
vigencia del mencionado contrato fue hasta el 30 de junio de 2010, sin embargo, a partir de esa
fecha el contrato se extiende automaticamente hasta en tanto una de las partes no avise a la
otra de su terminacion con 60 dias de anticipacion. En el segundo semestre de 2019 se
incorpord un segundo canal del portafolio de AZ TV de Paga: AZ Corazon.

El 31 de diciembre del 2006, TV Azteca celebrdé un contrato con Videotron G.P., una
segunda distribuidora de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsto en
dicho contrato, TV Azteca entrega a Videotron la programacion que se transmite de AZ
MUNDO vy Videotron puede retransmitirla a través de cualquier sistema de cable en Canada. La
vigencia del mencionado contrato fue hasta el 31 de diciembre 2011, sin embargo, con fecha 1
de marzo de 2011, se extendioé por otro periodo que termind el 28 de febrero 2013. A partir de
esta fecha el contrato se extiende automaticamente hasta en tanto una de las partes no avise a
la otra de su terminacién con 90 dias de anticipacién En el segundo semestre de 2019 se
Incorporé un segundo canal del portafolio de AZ TV de Paga: AZ Corazon.

Contratos con Choice Cable TV y Liberty of Puerto R ico

El 27 de noviembre de 2006, TV Azteca celebré un contrato con Choice Cable TV, una
entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerto Rico. Conforme a dicho
contrato, Choice Cable TV transmitirA a los suscriptores del servicio basico digital la
programacion de AZ MUNDO y Az Corazén en Puerto Rico, a través de su sistema de cable.
La vigencia del mencionado contrato es de cinco afios, comenzando el 1 de diciembre de 2006,
misma que se extiende automaticamente por periodos de un afio a partir del 1 de diciembre de
2011.

El 8 de enero del 2007, TV Azteca celebr6 un contrato con Liberty of Puerto Rico
(Liberty), una entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerto Rico. De
conformidad con lo previsto en dicho contrato Liberty of Puerto Rico transmitird a los
suscriptores del servicio basico digital la programacion de AZ MUNDO en Puerto Rico, a través
de su sistema de cable. La vigencia del mencionado contrato comienza el primero de enero
2012 y terminaria el 30 de Septiembre 2018 con renovacion automatica.

Asimismo, el 28 de septiembre 2009, TV Azteca celebré un contrato con Liberty de
Puerto Rico, por medio del cual se le autoriza a transmitir a los suscriptores del servicio basico
digital la programacion de AZ CORAZON en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. El
contrato es por cinco afos comenzando el 1 de febrero de 2010.

En 2016 tanto Choice Cable TV como Liberty renovaron los acuerdos hasta el 31 de
diciembre de 2020, fusionando sus compairiias para eficiente su operacioén.

Contrato con Amazon Channels
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En Diciembre de 2018 se firm6 con Amazon el primer contrato para la distribucion de
las sefiales a través de plataformas digitales. El primer acuerdo fue firmado por los canales Az
Corazon, Az Clic, Az Mundo & Az Cinema para el territorio de México.

Venta de publicidad a través de los canales que se transmiten en la television de
paga

TV Azteca consolidé la venta de espacios publicitarios a través de los canales AZ
Mundo, AZ Corazén, AZ Clic y AZ Cinema para el mercado internacional y logré ingresos en el
2017,2018 y 2019 por Ps. $72.3, Ps. $85 y Ps. $86 millones, respectivamente. Mas de 90
marcas anunciaron sus productos para los mercados de Centroamérica, Puerto Rico y
Sudamérica.

En el territorio nacional los canales con horario diferido Azteca uno-1 hr y Azteca uno-2
hrs lograron ingresos por concepto de publicidad en 2017,2018 y 2019 por Ps. $49.6, Ps.
$55.5 y Ps. $56.8 millones, respectivamente.

Administracion de Costos

El desempefio de los costos en 2019, refleja el esfuerzo por incrementar la produccion
original de contenido propio. Entre los principales cambios respecto al afio previo se incluyen
las horas de contenido adicional para a+, adn40 y los programas en vivo de Azteca uno. Por
otro lado, la disminuciébn en gastos de administracion responde a la estrategia de mejora
continua que busca eficientar procesos.

TV Azteca seguird manteniendo estrictas iniciativas de control de costos y gastos en
relacion con su programacion producida internamente y la adquisicion de programacion
comprada. Con respecto a su programacion producida internamente, estas iniciativas incluyen
establecer objetivos de rentabilidad claramente definidos para cada etapa del proceso de
produccion, mantener estrictos controles sobre decisiones de contratacion y controlar costos de
talento contratando a miembros del reparto de la escuela de actuacion de TV Azteca. Por otro
lado, con respecto a la programaciéon comprada, TV Azteca se centra en adquirir programas
gue considera dardn como resultado mayor nimero de televidentes en sus audiencias objetivo
y generardn ingresos de publicidad importantes en relacion con los costos pagados por la
programacion.

Azteca International Corporation

TV Azteca, a través de su subsidiaria AIC, compainiia residente en los Estados Unidos,
lanz6 el canal conocido comercialmente como Azteca América, una sefial nacional transmisora
de television en espafiol en los Estados Unidos.

Venta de Licencia

El 25 de agosto del 2017 Southern California License, LLC (“SCL") y Venture
Technologies Group, LLC (“VTG") firmaron el Contrato para Compartir Canal (Channel Sharing
Agreement) por virtud del cual VTG rento parte de su espectro a SCL para seguir operando la
licencia de Kaza-TV.

El 25 de agosto del 2017 SCL y TV-49, INC firmaron un Contrato de Compra de Activos
(Asset Purchase Agreement) a través del cual TV-49 adquiere la licencia otorgada por la FCC
en favor de SCL asi como otros activos relacionados con la operacién de Kaza-TV. El 27 de
octubre del 2017 la FCC aprobé el Contrato de Compra de Activos.
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El 3 de enero del 2018 SCL y TV-49 celebraron el cierre del Contrato de Compra de
Activos y formalizaron la cesién de la licencia de KAZA-TV y la transferencia de los activos en
favor de TV-49. En la misma fecha SCL cedi6 a TV-49 el Contrato para Compartir Canal que
celebro SCL con VTG. De acuerdo con el Contrato de Compra de Activos, VTG realiz6 un pago
de US $9 millones, de dicha cantidad US$3.5 millones fueron pagados directamente a AIC y
US$5.5 millones fueron pagados a Dennis Davis en hombre de AIC como parte del ejercicio de
la Opcion de DD. El 3 de enero del 2018 AIC hizo efectiva la Opcion de DD.

Subasta del Espectro en EEUU

Con el fin de liberar espectro radioeléctrico que pueda ser utilizado para ofrecer banda ancha
movil en los Estados Unidos ante una demanda creciente de usuarios por uso de datos a través
de dispositivos inalambricos, la Federal Communications Commission (“ECC") disefié una
subasta para que los concesionarios de television abierta pudieran vender su espectro, y éste
sea utilizado por compafiias de telecomunicaciones. Empresas relacionadas con AIC
participaron en dicho proceso de subasta.

Estaciones relacionadas con Azteca America, en Los Angeles y San Francisco,
resultaron ganadoras en la subasta, por lo que Azteca America, que tiene relaciones
comerciales y de programacion en dichas estaciones, recibié US$156 millones entre el
segundo y tercer trimestre de 2017, por concepto de la venta del espectro.

Venta a HC2

El 29 de noviembre del 2017 AIC y Northstar Media, LLC firmaron respectivamente un
contrato de venta de activos (Asset Purchase Agreement) con HC2 Network Inc. (“Contrato de
Venta de AA”). A traves del Contrato de Venta de AA entre HC2 y AIC, se transfirieron todos los
activos necesarios para operar la cadena Azteca America y las estaciones de Northstar Media
LLC a HC2. Dicho contrato surtio efectos el 29 de noviembre del 2017.

A través del Contrato de Venta de AA entre Northstar Media LLC y HC2 se transfirieron
las licencias de las estaciones de Northstar Media LLC que formaban parte de la cadena de
Azteca America.

El 29 de noviembre del 2017 AIC, TVA y HC2 firmaron un contrato de licencia de
programacion otorgandole el derecho a HC2 a transmitir en EEUU la programacion de la
videoteca de TVA (“Contrato de Licencia de Programacion”). De acuerdo con el Contrato de
Licencia de Programacioén, TVA debera de ofrecer primero a HC2 la nueva programacion Prime
Time producida por TVA y en caso que HC2 no acepte dicha oferta TVA tendra el derecho de
ofrecer la nueva programacion Prime Time a cualquier tercero. En caso de que TVA ofrezca a
un tercero la nueva programacion Prime Time a un precio menor en 15% del precio original
ofrecido a HC2, TVA tendrd que volver a ofrecer dicho programa a HC2 y este tendra el
derecho de igualar el monto de la oferta. EI Contrato de Licencia de Programacion tiene un
término de 7 afios y puede ser prorrogado por ambas partes por 5 afios mas.

El 29 de noviembre del 2017 TVA y HC2 firmaron un contrato de servicios a través del
cual TVA prestara a HC2 servicios relacionados a la operacion de la cadena de Azteca America
(“Contrato de Servicios”). El Contrato de Servicios tiene un término de 4 afos.

El 19 de enero del 2018 la FCC aprobd el Contrato de Venta de AA entre Northstar
Media LLC y HC2 asi como la transferencia en favor de HC2 de las licencias para operar las
estaciones de television de Northstar Media, LLC. De acuerdo con el Contrato de Venta de AA,
el cierre de la venta se realizé el 7 de febrero del 2018 con el pago de US$33 millones.
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Fusion de subsidiarias de AIC y disolucion de subsi diarias de Northstar Media,
LLC.

Después de participar en la subasta del espectro del FCC y de vender las concesiones
de Azteca America a HC2, se tomo la decision de fusionar las empresas subsidiarias de Azteca
International Corporation y liquidar las empresas de Northstar Media, LLC que anteriormente
tenian las licencias para operar las estaciones de television.

De esta forma el 31 de diciembre del 2018 se firmo el contrato de fusion de las
siguientes empresas en Azteca International Corporation dejando a esta Ultima como la
empresa subsistente:

Agencia Azteca, Inc., registrada en California

Azteca America TV Spot Sales, LLC, registrada en Delaware
Azteca Stations, LLC, registrada en Delaware

SCTV, Inc., registrada en Delaware

Southern California TV LLC, registrada en Delaware
Southern California License, LLC, registrada en Delaware
Kaza Azteca America, Inc., registrada en California

NogosrwbdhrE

Por otro lado, las siguientes empresas fueron disueltas el 31 de diciembre del 2018:

1. Northstar San Luis Obispo License, LLC, registrada en Delaware
2. Northstar Dallas License, LLC, registrada en Delaware

3. Northstar Houston License, LLC, registrada en Delaware

4, Northstar Lompoc License, LLC, registrada en Delaware

5. Northstar Santa Maria License, LLC, registrada en Delaware
6. Northstar New Orleans License, LLC, registrada en Delaware
7. Northstar Las Vegas License, LLC, registrada en Delaware

8. Northstar Tampa License, LLC, registrada en Delaware

9. Northstar San Francisco License, LLC, registrada en Delaware
10. Northstar Phoenix License, LLC, registrada en Delaware

11. Northstar Prescott License Il, LLC, registrada en Delaware

12. Northstar San Antonio License, LLC, registrada en Delaware
13. Northstar Lake Shore License, LLC, registrada en Delaware
14, Northstar Albuquerque License, LLC, registrada en Delaware
15. Northstar Atlanta License, LLC, registrada en Delaware

16. Northstar Corpus Christi License, LLC, registrada en Delaware
17. Northstar Mullin License, LLC, registrada en Delaware

18. Northstar Brownsville License, LLC, registrada en Delaware

Channel 54, LLC, registrada en California, fue disuelta el 26 de diciembre del 2018.
TV Azteca Digital

TV Azteca participa en el mercado de Internet a través de la unidad de negocios
conocida como TV Azteca Digital. TV Azteca considera a su division de Internet como una
plataforma adicional para acercar sus contenidos a la audiencia. Es decir que no lo considera
una competencia directa, si no que por el contrario, trabaja en estrategias conjuntas entre
Internet y television abierta para entregar a los clientes la mayor cantidad de audiencia objetivo
posible. En 2019 se migrd a tecnologia de punta al integrar Brightspot para el manejo de
contenido de imagenes y a Verizon Media para video.

Durante 2019 se desarrollaron nuevos contenido nativos de redes sociales (Instagram y
Facebook) en los verticales de noticias, entrenimiento, deportes y finanzas. TV Azteca Digital
fue el primero en cerrar un acuerdo de produccion original con Facebook.
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Durante el ultimo afio, Azteca Digital ha tenido un gran crecimiento y ha elevado su
posicion en el mercado Digital y de medios en México. En 2019 se vieron mas de 7 mil millones
de videos de contenido de TV Azteca en las diferentes plataformas digitales y sociales.

TV Azteca Digital es el medio més interactivo de México en redes sociales, superando a
la competencia por més del doble y a los medios digitales nativos con mas de 300 millones de
interaccion en el afio (entiéndase por interactividad likes, comentarios y shares) de acuerdo a
los numeros de Shareablee . Durante 2019 la comunidad crecié a 78 millones de usuarios.
recibié mas de 261 millones de visitas que vieron 513 millones de paginas.

Los ingresos reportados por TV Azteca relativos a la operacion de los portales de
internet al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019 fueron de Ps. $178 millones, Ps. $208
millones y Ps. $295 millones, respectivamente. En 2019, las utilidades crecieron mas del 100%
en comparacion al 2018 al pasar de P$40 a P$89 millones.

adn40

En diciembre de 1998, TV Azteca celebr6 una asociacion en participacion con
Televisora del Valle de México, S.A. de C.V. (actualmente Televisora del Valle de México,
S.A.P.l. de C.V.) (“TVM") y la subsidiaria de TVM, Corporacion de Noticias e Informacion, S.A.
de C.V. (“CNI"), para la operacion de un canal de televisiébn que transmite en la Ciudad de
México y su &rea metropolitana, el Proyecto 40 de UHF. En julio del 2000, CNI dej6 de
transmitir la sefial de TV Azteca como requerian sus obligaciones contractuales conforme al
contrato de asociacion en participacion. En respuesta a las acciones de CNI, TV Azteca
presentd diversas demandas en México contra TVM, CNI y el sefior Javier Moreno Valle. El 22
de febrero de 2006, Proyecto 40 reinicié la transmisién de la programacion proporcionada por
TV Azteca, al amparo de los contratos firmados en 1998 que se describen mas adelante, entre
TVM y TV Azteca, mismos que fueron restituidos y reconocidos por el Administrador Unico de
TVM el 8 de diciembre de 2005.%°

En diciembre de 2005, TVM celebr6 una Asamblea General de Accionistas, que
resolvig, entre otros asuntos, aumentar el capital social de TVM en su parte variable, en la
cantidad de Ps. $125 millones, para que aunada dicha cantidad a los Ps. $107 millones que a
la fecha de dicha Asamblea integraban el capital social de TVM, éste ascendiera a la suma de
Ps. $232 millones.

TV Azteca suscribié y pagé 118'750,000 acciones, con valor nominal de Ps. $1 cada
una, del aumento de capital decretado que no fueron ni suscritas ni pagadas oportunamente y
en plazo legal por los accionistas de TVM en ejercicio de su derecho de preferencia, mediante
la entrega a TVM de cheque librado en favor de dicha sociedad por la cantidad de Ps. $68
millones y la capitalizacién de pasivos liquidos y exigibles a cargo de TVM en favor de TV
Azteca, con importe neto de Ps. $50 millones.

A la fecha, el capital social de TVM asciende a la cantidad Ps. $232 millones, por lo que
las 118'750,000 acciones propiedad de TV Azteca representan actualmente el 51% del capital
social de TVM.

Al 31 de diciembre de 2010, esta inversién fue incorporada a los estados financieros
consolidados de TV Azteca y se estima que a la fecha de presentacion del presente Reporte
Anual, el valor de esta inversion no excede a su valor de recuperacion. TVM forma parte del

15 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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litigio que se menciona en la seccién de “Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales” de
este Reporte Anual.

A partir del 13 de marzo de 2017, adn40 comenz6 un proceso de reinvencion para
convertirse en un canal que transmitiera informacién, andlisis y opinién durante todo el dia.

El 20 de diciembre de 2017, el Instituto Federal de Telecomunicaciones publicé en el
Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo mediante el cual actualiza las sefales
radiodifundidas con cobertura de 50% o mas del territorio nacional, en el que se incluyé a
adn40 como una sefial de alcance nacional.

En 2018 se logré consolidar a adn40 como el canal de noticias con mayor audiencia en
la television abierta mexicana, llevando la noticia a mas de 260 ciudades y siendo un referente
de la mano de lideres de opinion que marcan tendencia. Cada dia nos ven mas de 7.4 millones
de personas, mas del doble de audiencia que tiene el segundo canal mas visto de noticias en la
television abierta mexicana.

Azteca MuUsica

TV Azteca también tiene participacion accionaria en Azteca Records, S.A. de C.V. El
2017 fue un afio de consolidacion para Azteca Muasica donde se corroboré la importancia de la
composicion y produccién musical en todas las producciones televisivas (telenovelas, series,
programas unitarios, noticieros, deportes, etc.) en TV Azteca y sus afiliadas, ayudando a
posicionar nuestras marcas de manera mas efectiva.

El 2018 fue un afio muy productivo para Azteca Musica con la produccion musical de
programas y Teleseries importantes como Nada Personal, La Fiscal de Hierro, Las Malcriadas
Educando a Nina, Mexicana Universal y el programa estelar de Azteca La Academia, ademas
de Noticieros y Deportes.

El 2019 fue especialmente bueno para Azteca Musica, ya que durante este periodo la
televisora se aduefia de los formatos musicales mas importantes del mundo y se convierte en
la casa de la musica. Con este movimiento estratégico, el area se convierte en clave para
producir mas musica propia y generar un negocio redondo para la compafia. También se
realizaron importantes alianzas con disqueras y empresas de management para dar
seguimiento a las carreras musicales de los egresados de los programas.

Ademas, TV Azteca tiene participacion en Multimedia, Espectéaculos y Atracciones, S.A.
de C.V., compafiia dedicada a la promocion de eventos musicales como conciertos.

Equipos de Futbol Soccer

TV Azteca tiene participacion accionaria en Monarcas Morelia y Atlas de Guadalajara,
equipos de futbol soccer profesional de la primera division de México, conocida como la Liga
MX.

En mayo de 1996, TV Azteca adquiri6 una participacion mayoritaria en Monarcas
Morelia. Desde entonces:

* Monarcas ha accedido a la Liguilla en 24 de 45 torneos en los que ha participado;
logrando el Campeonato de la Liga, por primera vez en su historia, en el Torneo
“Invierno 2000".

* Monarcas Morelia ha jugado tres finales mas, en el “Apertura 2002", “Clausura 2003" y
“Clausura 2011".

» Ha sido Sub-Campedn de la “Copa de Campeones de la CONCACAF” en 2002 y 2003.
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En 2002 alcanzé los Cuartos de Final en la “Copa Libertadores de América”.

En Abril del 2002 el Instituto de Historia y Estadistica de la FIFA nombré a Monarcas
como el Mejor Equipo del mes.

En abril de 2004 logré la Certificacion ISO 9001:2000 para las areas de Administracion y
Finanzas, Estadio Morelos, Fuerzas Basicas, Mercadotecnia y Comunicacion y Primer
Equipo, logrando la re certificacion en septiembre de 2009.

Obtuvieron el Campeonato de SuperLiga 2010.

Consiguen el campeonato de la Copa MX 2013.

Adicionalmente cuenta con un campeonato de Copa MX en Apertura 2013, un
Subcampeonato en Clausura 2017 y un Campeonato de Super Copa MX temporada
2013-2014.

En 2014 TV Azteca adquirid su segundo equipo de futbol soccer de la liga MX, el Atlas.

Desde entonces:

Los Rojinegros se salvaron de un descenso al hacer 52 puntos en dos torneos en la
Liga MX y regresaron al plano internacional por medio de su participacion en la Copa
Libertadores de América.

Ademas a finales de 2015, regresa uno de los grandes idolos de la institucion y capitan
de la Seleccion Mexicana, Rafael Marquez.

En agosto de 2016, la Institucion cumpli6 100 afios; mismos que se festejaron con
diversos eventos, destacando un jersey de coleccién y un partido amistoso en el Estadio
Jalisco ante Newell's Old Boys de Argentina.

En el plano operativo la nueva administracion fue artifice de las mejoras al Estadio
Jalisco con la modernizacion de algunos espacios, dando como resultado, captar a
cerca de 10 mil abonados y ser uno de los equipos con mejores entradas en la Liga, con
un promedio de 30 mil aficionados por partido.

Ha consolidado su programa de Responsabilidad Social, generando un impacto positivo
en la sociedad, a través de la relacidén con diferentes instituciones altruistas y entidades
municipales y gubernamentales.

A través del proyecto denominado Generacion Azteca, Atlas volvié a consolidarse como
uno de los equipos que mejor trabajan en sus categorias de formacion. Siendo un gran
ejemplo el torneo de Apertura 2016, en donde ademas de conquistar los campeonatos
Sub 20 y Sub 15, se convirtieron en el club con mas titulos de la Liga MX en Fuerzas
Bésicas.

En 2017 Atlas obtuvo 51 puntos en los 2 Torneos, logrando su pase a las dos Liguillas y
las categorias inferiores han continuado con éxitos, consiguiendo el titulo del Clausura
2017 con la Sub 15 y el titulo de Verano 2017 con la Sub13.

También se han continuado con las mejoras al Estadio Jalisco, instalando una pantalla
central de 360 grados, Unica en México.

En 2018 Atlas continta fortaleciendo el proyecto de Fuerzas Basicas lo que permitié
conseguir el titulo de Clausura 2018 con la Sub 15 y llegar a la semifinal del Apertura
2018 conlas Sub 15, 17 y 20.

También el Club logra debutar a 6 canteranos en el Primer Equipo derivado del trabajo
realizado en Fuerzas Bésicas.

En julio de 2019, se suscribi6 un acuerdo con Orlegi Sports & Entertainment, S.A.P.1. de
C.V. (Grupo Orlegi) mediante el cual este ultimo se convirtio en principal accionista de
Club de Fuatbol Rojinegros, S.A. de C.V. (Club Rojinegros), quien opera el equipo de
futbol Atlas (Club Atlas).

Multiprogramacion

El 17 de febrero de 2015 el IFT public6é en el Diario Oficial de la Federacion los

Lineamientos Generales para el acceso a la multiprogramacion.
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Al amparo de los lineamientos antes sefialados, TV Azteca ha obtenido desde 2015y
hasta marzo de 2019 autorizaciones de multiprogramacién para 155 canales, incluyendo los
canales que han venido realizando multiprogramacion con base en la regulacion anterior a los
lineamientos, es decir 3 autorizados mediante resolucion de COFETEL en 2009 para las
estaciones de la Ciudad de México y 16 canales del interior de la Republica que obtuvieron
oficios de toma de nota emitidos por la COFETEL en 2012, asi como la ratificacion por parte del
IFT para continuar con la multiprogramacion bajo los nuevos lineamientos.

Las tres estaciones en la Ciudad de México donde realiza la transmision de canales de
programacion adicionales, cuentan con autorizacion de multiprogramacion otorgadas por el IFT.

Cabe mencionar que estas 3 estaciones fueron las primeras con las cuales TV Azteca,
llevé a cabo la multiprogramacién bajo el marco regulatorio vigente entonces.

HI-TV

TV Azteca ha comercializado un convertidor o decodificador digital bajo la marca Hi-TV,
durante los afios 2016 y 2017, sin incrementar los puntos de venta, para el ejercicio 2018 ya no
se comercializé este decodificador. Adicionalmente, se generd una reduccién en el costo de la
operacion y se sistematizé el proceso de activacion de los decodificadores, mejorando la
experiencia del cliente, disminuyendo el nimero de llamadas de entrada, asi como el registro
de inconformidades del cliente.

A pesar de lo anterior, TV Azteca establecié una reserva para el deterioro de activos de
este proyecto, y estd analizando el futuro de su participacién en el mismo.

Concesiones TV Azteca Honduras

El 4 de noviembre de 2013, TV Azteca obtuvo un titulo de concesion para prestar el
servicio de radiodifusion de un canal a nivel nacional en la Republica de Honduras a través de
tecnologia digital. La vigencia de este titulo es por 15 afios. El servicio consiste en un canal
digital con cobertura en todo el territorio de Honduras.

Se cuenta con transmisores de radiodifusion en las 10 regiones del pais sefialadas en el

titulo de concesion, estando ubicados en las siguientes poblaciones:

e Tegucigalpa, Departamento Francisco Morazan.

» La Ceiba, Departamento Atlantida.

» San Pedro Sula, Departamento Cortés

e Choluteca, Departamento Choluteca.

¢ Comayagua, Departamento Comayagua.

e Dali, Departamento El Paraiso.

e Juticalpa, Departamento Olancho.

e Puerto Lempira, Departamento Gracias a Dios.

» Santa Barbara, Departamento Santa Barbara.

e Sonaguera, Departamento Coloén.

Durante 2018, por primera vez que se integrO en la estrategia de La Academia a
Honduras, incluyendo a un representante de Honduras dentro de la transmision. Lo anterior
logré sinergias importantes entre la generacion de contenido para México y las estrategias de
comercializacion en Honduras, asi como un mayor apego de audiencia local de Honduras por
un programa mexicano.

Concesiones TV Azteca Guatemala
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El 9 de agosto y 17 de septiembre de 2013, Incotel, S.A. obtuvo cuatro titulos de
usufructo de frecuencias para prestar el servicio de radiodifusion de tres canales a nivel
nacional 22, 31y 35 en Guatemala, asi como un enlace de frecuencia que va de punto a punto.
La vigencia de estos titulos es por 20 afios.

Se cuenta con transmisores de radiodifusion en las ciudades de Guatemala,
Sacatepequez, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango, Chiquimula, El Progreso,
Escuintla, Izabal, Jalapa, Jutiapa, Peten, Quiche, Santa Rosa, Solola, Suchitepequez y Zacapa.
TVA Guatemala, S.A. lleva a cabo la comercializacion de los canales 22, 31y 35.

Al igual que para Honduras, se sumo una representante de Guatemala en La Academia,
siendo la representante de Guatemala la ganadora del reality y trayendo consigo beneficios en
el apego de la audiencia Guatemalteca.

Adicionalmente durante 2018, TV Azteca Guatemala transmitio la Copa Mundial de
Futbol, lo que atrajo nuevos clientes y potencializé las ventas de publicidad.

Azteca Comunicaciones Per

El 23 de diciembre de 2013, TV Azteca participd y obtuvo la adjudicacion de la licitacion
de Red Dorsal Nacional de Fibra Optica en Per(. Esta licitacion tenia por objeto, disefar,
construir y mantener una Red Dorsal de Fibra Optica, en rutas ya definidas por el Gobierno del
Perd, asi como prestar el servicio de transmision de datos a otros operadores de
telecomunicaciones y a las entidades y 6rganos de dicho gobierno.

En junio de 2014, se firm6 un contrato de concesion con el Gobierno Peruano por 20
afos, a través del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), en donde se
establecieron las bases para el disefio, financiamiento, construccion, operacion y
mantenimiento de 13,400 km de Red de Fibra Optica, en donde se conectarian 23 regiones,
180 ciudades y 136 municipios, el término de ejecucion de la obra debia ser finalizada en 24
meses, es decir para junio de 2016 a través de seis fases de entrega.

Durante 2014, se llevaron a cabo los tramites para la formalizacion de los contratos
respectivos con el Gobierno de Pera. En este sentido, ya se obtuvo el contrato de concesion,
se constituyd la empresa subsidiaria de TV Azteca en ese pais, denominada “Azteca
Comunicaciones Pera, S.A.C.”, misma que es la titular de dicho contrato de concesion.

En el mismo 2014, se iniciaron los tramites de contratacion de proveedores para el
cumplimiento de los plazos de construccion de la red. Finalmente, el monto total de la inversion
estimada de la operacion es de aproximadamente US$323 millones aportados por el Gobierno
Peruano.

En abril de 2015, Azteca Comunicaciones Perl, acordd con un grupo de inversionistas
institucionales Internacionales, la venta en el futuro de los derechos de cobro que recibira de
parte del Gobierno peruano por concepto de RPI (Retribucion por Inversion) derivados de la
construccion y aprobacion para las seis fases constructivas que forman el proyecto de Red
Dorsal Nacional de Fibra Optica por un total a valor presente de US$ 241 millones, con una
tasa de descuento anual implicita de 5.875%.

Dicho mecanismo es permitido como parte del cofinanciamiento ofrecido por el gobierno

peruano al concesionario de la obra, como contraprestacién a la entrega de la infraestructura
de la Red Dorsal Nacional de Fibra Optica.
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Al cierre de 2016, Azteca Comunicaciones Perd termind la construccion de los 13,500
kilbmetros de la Red Dorsal Nacional de Peru, que brindara servicios de telecomunicaciones en
cerca de 80% del territorio de este pais.

En 2017, el Consejo de Administracion de TV Azteca solicitd a la Direccion General un
analisis y evaluacibn sobre las perspectivas de la inversion en el negocio de
telecomunicaciones en Peru con la finalidad de precisar el enfoque estratégico de largo plazo
de TV Azteca, solicitando un plan de accion sobre dicha inversién y la contratacion de asesores
financieros independientes para tales efectos.

Para 2018 y 2019, la Direccion realizo la actualizacion de las perspectivas de su inversion
en telecomunicaciones en Peru. No obstante durante el afio 2018 Azteca Comunicaciones Pera
desarroll6 estrategias orientadas a racionalizar su estructura de costos y a impulsar su
eficiencia operativa, lo que se tradujo en fortalecimiento en los niveles de rentabilidad, que se
perfeccionaron y mantuvieron durante el 2019.

Alianzas Estratégicas
Contrato con Buena Vista

Desde 1998, TV Azteca ha celebrado contratos de licencia exclusiva con Buena Vista
International, Inc., una filial de The Walt Disney Company para transmitir la programaciéon de
Buena Vista dentro de la programacién de los canales que opera. En 2013, Azteca Novelas
renovo el contrato de Buena Vista International, Inc. La buena relaciéon con este proveedor ha
derivado en el desarrollo de nuevos proyectos como es el caso de las series Hasta Que Te
Conoci, El César y proximamente El Secreto de Selena, asi como nuevas lineas de negocio
como la programacion preescolar de Azteca 7.

En Octubre 2019, se renovd por 2 afios (hasta Septiembre 2021) el contrato de
exclusividad con Disney

Contrato con Fox

En diciembre de 2009, TV Azteca celebrod, a través de su distribuidor de contenidos, un
contrato de licencia exclusiva por cinco afios con Twentieth Century Fox International
Television, Inc. (Fox), para transmitir diverso contenido, incluyendo peliculas y series de
television, dentro de la programacién de los canales que opera. Dicho contrato fue renovado en
diciembre de 2015 por otros cinco afios. 2019 fue el Gltimo afio del contrato, después del cierre
de la compra de 21st Century Fox por parte de The Walt Disney Company

Contrato con Sony

En diciembre de 2009, TV Azteca celebrd, a través de una de sus subsidiarias, un
contrato de licencia exclusiva por cuatro afios con CPT Holdings, Inc. (Sony), para transmitir
diversos contenidos, incluyendo peliculas y series de television, dentro de la programacion de
los canales que opera. En 2014 se renovéd este contrato con vigencia de cinco afios. En el 2016
se renegoci6 el contrato y se ampli6 para que este ampare la coproduccion de nuevos
programas entre Sony y TV Azteca, tales como Rosario Tijeras (3 temporadas), Tres Milagros,
La Bandida, Escape Perfecto, Enamorandonos y Club de Eva.

Otras Alianzas

Durante el 2017, se establecieron nuevas alianzas comerciales. Tal es el caso de
AcunMedya (Turquia), compafiia responsable de producir el programa Exatlon para México, el
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cual ha logrado posicionarse en la preferencia del televidente, mostrado un desempefio positivo
en todos sus indicadores de audiencia.

El 2018 representa el primer afio de tres del contrato con AcunMedya, lo cual significo el
movimiento del exitoso programa Exatlén al canal Uno (antes en canal Siete), consolidando
una oferta de entretenimiento familiar para la audiencia mexicana.

Con Sony-Dopamine se realiza el desarrollo del primer proyecto biblico de la televisora,
Maria Magdalena y solo con Dopamine existio el acuerdo para producir la serie Histérica
“Herné&n” y la transmision de su primer temporada que fue transmitida a finales del 2019.

En busca de nuevos esquemas de negocio. TV Azteca y “Panaderia” acuerdan un
modelo de back end para marcas prescolares que se integran a la barra matutina de
programacion. En el mismo sentido se genera un acuerdo con Turner para difundir sus
principales marcas.

Se consolida la relacion entre TV Azteca y Canelo Promotions para traer a México las
peleas mas importantes de boxeadores mexicanos.

El dia 21 de enero de 2020, Tubi, el servicio de distribucién de contenidos audiovisuales
a través de una plataforma en linea o servicio de VOD por streaming gratuito (AVOD) mas
grande del mundo, anuncié que expandira su servicio a México a finales de este afio en
colaboracién con la Compafia. Como parte del acuerdo, la Compafiia comercializara de forma
exclusiva la publicidad para Tubi en México y promoverd el servicio a su audiencia a través de
sus transmisiones en linea y plataformas. Ademas, algunos de los programas mas populares
de TV Azteca estaran disponibles de forma totalmente gratuita.

Contrato con Amazon Channels

En Diciembre del 2018 la divisiobn logré firmar con Amazon el primer contrato para la
distribucion de las sefiales a través de plataformas digitales. El primer acuerdo fue firmado por
los canales Az Corazon, Az Clic, Az Mundo & Az Cinema para el territorio de México

Competencia
Informacion General

Las estaciones de transmision televisiva compiten por ingresos de publicidad y
televidentes con otras estaciones de television en sus mercados y otros medios de publicidad,
tales como radio, periddicos, revistas, publicidad exterior, publicidad en transito, correo directo,
Internet y sistemas de entretenimiento en casa (incluyendo reproductoras de video y aparatos
de juegos de television). Las estaciones de transmisién televisiva también enfrentan
competencia de television por cable, MMDS vy servicios de satélite DTH. Estos otros sistemas
de distribucién de programacion, entretenimiento y video pueden aumentar la competencia para
las estaciones de transmision televisiva a través de sefiales de transmision distantes no
disponibles de otro modo para la audiencia. Adicionalmente, la configuracion actual del
mercado podria variar sustancialmente como resultado de la Reforma Constitucional en Materia
de Telecomunicaciones, la legislacion secundaria que se ha venido derivando de ésta y el
Acuerdo del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el pasado 7 de marzo de 2014, por virtud del cual se licitaron dos cadenas
nacionales de television abierta digital, quedando una desierta y la otra fue adjudicada a
Imagen TV conforme se describe adelante, lo cual amplié el nUmero de competidores directos
de TV Azteca.

Televisa
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El principal competidor de TV Azteca en México es Televisa. Televisa es propietaria y
opera los canales 48, 49, 50 y 44 con transmisiones digitales, anteriormente los canales 2, 4, 5
y 9 respectivamente en la Ciudad de México, cada uno de los cuales, en diversos grados de
cobertura, es transmitido en todo México. Televisa generd la mayor parte de las ventas de
publicidad de televisidbn mexicana en cada uno de los dltimos tres afios.

Dos Nuevas Cadenas de Television Abierta Digital

En 2014, el IFT inicié un proceso de licitacion de dos cadenas nacionales de television
radiodifundida digital, sefialando como finalistas con constancia de participacion a Imagen TV y
a Grupo Radio Centro. El 11 de marzo de 2015, el IFT declar6 como ganadores en el proceso
de licitacion a Imagen TV y a Grupo Radio Centro. Grupo Radio Centro, presenté una oferta
economica por Ps. $3,058 millones (mas de US$190 millones) y una propuesta de cobertura de
poblacion a servir sin traslapes de 106,302,186 millones de personas. Por otro lado, la
propuesta econdmica de Imagen TV, ascendi6 a la cantidad Ps. $1,808 millones (mas de
US$110 mdd), y una oferta de cobertura nacional similar a la de Grupo Radio Centro, de
106,302,186 millones de personas. En términos de la Licitacion de Canales TDT, ambos
ganadores estaban obligados a cubrir sus ofertas en un plazo de 30 dias a partir de la
declaratoria de haber ganado la licitacion, plazo que vencié precisamente el 10 de abril de
2015. Al término del plazo, Imagen TV pag6 la cantidad pactada. Por su parte, Grupo Radio
Centro no cubrié el monto acordado del pago de derechos, quedando a favor del Gobierno
Federal la garantia de seriedad por Ps. $415 millones y declarandose desierta la licitacion de
las frecuencias que integrarian esa cadena nacional de television.

El 25 de noviembre de 2016 el IFT public6 en el Diario Oficial de la Federacién la
Convocatoria a la licitaciobn publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion
comercial de 148 canales de transmisioén para la prestacion del servicio publico de television
radiodifundida digital (Licitacion No. IFT-6), proceso que concluyd en 2017 con el otorgamiento
de los titulos de concesion de diversos canales locales a los ganadores

Proveedores de DTH

Los servicios de television de paga en general requieren una cuota de conexion inicial,
asi como una cuota de suscripcion perioddica y ofrecen un nimero mayor de canales a elegir.
Conforme a la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y el Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los Lineamientos
generales en relacion con lo dispuesto por la fraccién | del articulo octavo transitorio del
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27,
28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de México, en Materia de Telecomunicaciones
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de febrero de 2014, los servicios de
television por cable y los servicios de satélite DTH o MMDS, deben incluir canales de television
abierta tomando en cuenta las modalidades que se establecen en los lineamientos. SKY,
prestador de servicios DTH, transmite los canales conocidos comercialmente como Azteca 7 y
Azteca uno en todo México de conformidad con un arreglo con TV Azteca. Muchos servicios de
television de paga son ofrecidos por sociedades que estan respaldadas por grandes
conglomerados de medios multinacionales con recursos sustanciales. Televisa es socio de una
empresa multinacional que proporciona servicios DTH en México y en otras partes. El IFT, en
su Tercer Informe Trimestral Estadistico de 2019, sefala que existen 20.3 millones de
suscriptores de television de paga.

iii) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
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Los derechos de propiedad industrial e intelectual relacionados con la operacion y las
producciones audiovisuales de TV Azteca se encuentran protegidos, en México y en diversos
paises en el extranjero, a través de los registros en materia de Derechos de Autor y Propiedad
Industrial, entre otros, reservas de derechos de uso exclusivo de titulos para programas de
television, publicaciones y difusiones periddicas, personajes ficticios y/o humanos de
caracterizaciéon y nombres artisticos, asi como por marcas registradas, avisos comerciales y
nombres de dominio para la proteccion de denominaciones y logotipos. Asimismo, se cuentan
con registros para programas de cOmputo, obras literarias, obras audiovisuales, obras
musicales, obras de dibujo y obras de disefio grafico producidos por TV Azteca.

TV Azteca es titular de 453 reservas para el uso exclusivo de titulos de programas de
television, entre las cuales se incluyen las siguientes: “Hechos”, “Ventaneando”, “Box Azteca”,
“Fut Azteca”, “La Academia”, “Venga la Alegria”, “Lo que Callamos las Mujeres”, “Deporte
Caliente”, “Hechos Meridiano”, “Los Protagonistas”, “a+”, “Tres Familias”, “La hija Prodiga”,
“Exatlén”, “Las Malcriadas Propiedad Ajena”, “Azteca, Agencia de Noticias y Deportes ADN40”
entre otras, incluyendo todos los titulos de las producciones audiovisuales en el género de
difusiones periédicas que TV Azteca ha producido durante mas de 26 afios. La Compafiia
cuenta con aproximadamente 3,945 registros de marcas y avisos comerciales nacionales e
internacionales, en diferentes categorias, como son, marcas nominativas, innominadas mixtas
y tridimensionales entre las cuales se incluyen “TV Azteca”, “Azteca” “el logotipo de TV Azteca”,
“el logotipo de Azteca, “el logotipo de los canales 7, 13, Azteca uno a+, TV de paga y adn40”,
“Azteca uno” “el logotipo de Azteca uno”, el logotipo de todas las marcas y sus variantes de la
denominacion “Hechos”, “Azteca América”, “AZ Novelas”, “Azteca Internacional”, “Az Corazon”,
“Ventaneando”, “Fut Azteca”, “Fundacion Azteca”, “Mujeres rompiendo el silencio”, “Lo que
Callamos las Mujeres”, “Grupo Salinas” “Grupo Salinas y disefio”, Limpiemos nuestro México,
AZG Azteca Gamers, Myst, Hernan y marcas de revisitas de difusiones perioddicas “Revista
Central” y “Revista Vértigo”, incluyendo todas las marcas relacionadas con las producciones
audiovisuales de telenovelas producidas por TV Azteca y finalmente las marcas del club
Atlético Morelia.

iv) Principales Clientes

En 2019, los anunciantes mas importantes de TV Azteca fueron: Nueva Elektra del
Milenio, Procter & Gamble de México, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Havas Media,
Bayer de México, IPG Media BrandsCommunications, Frabel, S.A. de C.V., Bimbo, Cerveceria
Modelo de México y Pegaso PCS. Los diez anunciantes mas importantes de TV Azteca en
conjunto con sus filiales, representaron aproximadamente 21% de los ingresos netos de TV
Azteca. La terminacidon de la relacion de TV Azteca con cualquiera de sus anunciantes
principales podria afectar sus resultados de operacion.

V) Legislacién Aplicable y Situacion Tributaria
Limitaciones que Afectan a los Tenedores de Valores

La propiedad de acciones de empresas mexicanas, por parte de extranjeros, esta
regulada de una manera general por la Ley de Inversion Extranjera y el Reglamento de la Ley
de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (el “Reglamento de
Inversion Extranjera”).

Asimismo, la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones permite la
inversion extranjera en radiodifusion hasta un 49% siempre que exista reciprocidad en el pais
en el que se encuentre constituido el inversionista o el agente econémico que lo controle en
Ultima instancia. Los estatutos sociales de TV Azteca contienen una clausula de exclusion de
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extranjeros (los “Tenedores Mexicanos Elegibles”). TV Azteca cuenta con acciones de inversion
“neutra” y otros valores de inversion “neutra” (las “Acciones Serie “N_").

De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera, los tenedores de Acciones Serie “N”
pueden o no tener derechos de voto; si tienen derechos de voto, éstos deben ser limitados. Las
Acciones Serie “N” pueden ser propiedad de entidades nacionales o extranjeras. Las
inversiones en Acciones Serie “N” por entidades extranjeras no se consideran una inversion
extranjera, sino una inversion “neutra”.

TV Azteca ha limitado la propiedad de sus acciones “A” y acciones “D-A” a Tenedores
Mexicanos Elegibles y a instituciones de crédito que actian como fiduciarios de acuerdo con la
Ley y Reglamento de Inversion Extranjera. Asimismo, TV Azteca ha obtenido autorizacion por
parte de la Direccibn General de Inversiones Extranjeras para emitir las acciones “D-L”, las
acciones Serie “L” y los CPQ's, todas las cuales califican como acciones de inversion neutra.

Un tenedor no considerado como Tenedor Mexicano Elegible que adquiere
directamente acciones “A” 0 acciones “D-A” en contravencion de la Ley de Inversion Extranjera,
no goza de ningun derecho como accionista respecto a dichas acciones.

Los inversionistas extranjeros respecto de las Acciones “A” y Acciones “D-A”
representadas por los CPQ'’s, son titulares de “inversién neutra” y no afectan el control de TV
Azteca.

La Ley y el Reglamento de Inversion Extranjera también requieren que TV Azteca
registre a cualquier propietario extranjero de CPQ’s ante el Registro Nacional de Inversion
Extranjera. Un propietario extranjero de CPQO’s que no ha sido registrado no tiene derecho a
votar ninguna de las acciones subyacentes a los CPQO’s que estando registrado tendria derecho
a votar o a recibir dividendos con respecto a las acciones subyacentes a los CPO’s. TV Azteca
ha registrado a Nacional Financiera, S.N