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ALFA es una empresa que administra un portafolio de negocios diversificado:

Alpek, uno de los mas grandes productores a nivel mundial de poliéster (PTA,
PET vy fibras) y lider en el mercado mexicano de polipropileno, poliestireno
expandible y caprolactama.

Sigma, compania multinacional lider en la industria de alimentos refrigerados,
enfocada en la produccion, comercializacion y distribucion de productos

de calidad, a través de reconocidas marcas en México, Europa, EE.UU. y
Latinoamérica.

Nemalk, proveedor lider de soluciones innovadoras de aligeramiento para la
industria automotriz global, especializado en el desarrollo y manufactura de
componentes de aluminio para tren motriz, componentes estructurales y para
vehiculos eléctricos.

, compania de Tecnologias de Informacién (Tl) y Comunicacion que sirve
a los mercados empresarial y gubernamental en México.

Newpek, empresa que realiza operaciones en la industria de hidrocarburos en
EE.UU. y México.

En 2018, ALFA generd ingresos por $366,432 millones de pesos (US $19,055
millones) y Flujo de Operacion' de $55,178 millones de pesos (US $2,858
millones). Las acciones de ALFA se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y
en Latibex, en la Bolsa de Madrid.

" Flujo de Operacion (Flujo) = Utilidad de operacién, mas depreciaciones y amortizaciones, mas partidas no recurrentes.

NOTA: En este informe anual, las cantidades se presentan en pesos ($) y en ddlares nominales (US $), excepto cuando
se mencione otra cosa. La conversién de pesos a délares se hizo tomando en cuenta el tipo de cambio promedio del
periodo en que se efectuaron las transacciones. Los porcentajes de variacion entre 2018 y 2017 estén expresados en
términos nominales.



CIFRAS RELEVANTES

ALFA Y SUBSIDIARIAS MILLONES DE PESOS MILLONES DE DOLARES
2017 . 2017
RESULTADOS
Ventas Netas 366,432 317,627 15 19,055 16,804 13
Utilidad de Operacion 35,705 11,195 219 1,844 557 231
Utilidad Neta Mayoritaria 13,143 (2,051) 741 682 (134) 608
Utilidad por Accion™ (Pesos y Dolares) 2.60 (0.40) 750 0.13 (0.03) 533
Flujo de Operacion®@ 55,178 38,312 44 2,858 2,018 42
BALANCE
Total Activos 369,828 358,968 3 18,789 18,189 0
Total Pasivos 271,604 266,542 2 13,799 13,506 2
Total Capital Contable Consolidado 98,224 92,426 6 4,990 4,683 7
Capital Contable Mayoritario 73,391 69,436 6 3,729 3,518 6
Valor Contable por Accion® (Pesos y Ddlares) 14.5 13.7 6 0.74 0.70 7
Pl do Gperatin = Uilaad db aperacin mes depracsciones y amorisacines, b dareroros. e o 2017
f’j gggiggflgnd%a%]z/ggg%(Zfiaas(i/csm/%ﬁeigs(f /Z‘zye/ascédgsgfrrgﬁ};;;0%,/&%%/)/2 g ;;9 é/?eggg c71; ;(%Z%f;%rg gagé de extranjeros, ALFA considera importante
complementar la informacion financiera de la compariia proporcionando cifras en ddlares en sus renglones mas relevantes.
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La empresa elabora y brinda mas de 40 productos y servicios que

se comercializan en los mercados de alimentos, bebidas, productos

de consumo, automotriz, empaque, textiles, construccion,
tecnologias de informacion y comunicacion, entre otros.

@alpek

Productos principales

e Poligster: PTA, PET y
fibras.

e Plasticos y Quimicos:
Polipropileno, poliestireno
expandible, caprolactama,
especialidades quimicas y
quimicos industriales.

Mercados

e Envases para bebidas,
alimentos y productos
de consumo; empaques
para linea blanca y
electronicos; textiles;
construcciéon y automotriz.

Cifras relevantes 2018
Ingresos:

US $6,991 millones
Plantas: 25, en 6 paises
Personal: 6,603

Presencia: Argentina, Brasil,
Canada, Chile, EE.UU. y
México.

Productos principales

e Carnes frias y maduradas:
Jamon, salchichas, tocino.

e | acteos: Quesos, yogurts,
cremas, mantequillas.
e Otros alimentos

refrigerados y congelados.

Mercados
¢ Alimentos

Cifras relevantes 2018
Ingresos:

US $6,336 millones
Plantas: 70, en 14 paises
Personal: 45,515
Presencia: Bélgica, Costa
Rica, Ecuador, EE.UU., El
Salvador, Espanfa, Francia,

Italia, México, Paises Bajos,

Peru, Portugal, Republica
Dominicana y Rumania.

N Nemak

Productos principales

e Cabezas y monoblocks
para motores de
combustion interna.

e Carcasas para
transmisiones.

e Componentes
estructurales.

e Componentes para
vehiculos eléctricos.

Mercados
e Automotriz

Cifras relevantes 2018
Ingresos:

US $4,704 millones
Plantas: 38, en 16 paises
Personal: 23,982
Presencia: Alemania,
Argentina, Austria, Brasil,
Canada, China, EE.UU.,

Eslovaquia, Espana, Hungria,

India, México, Polonia, Rep.
Checa, Rusia y Turquia.

Servicios principales

e Centros de Datos.

e Seguridad.

e Integracion de
sistemas.

e Servicios en la nube.

* Aplicaciones
administradas.

* Redes administradas.

e Servicios de
colaboracion.

¢ VPN y Ethernet.

Mercados
® Empresarial y
gubernamental.

Cifras relevantes 2018
Ingresos:

US $809 millones
Personal: 7,549
Presencia: México

Productos principales

e Hidrocarburos.

e Servicios para industrias
de petréleo y gas.

Mercados
e Energia, petréleo y gas.

Cifras relevantes 2018
Ingresos:

US $108 millones
Personal: 52

Presencia:

EE.UU. y México




PRESENCIA

ALFA opera
133 plantas
en 28 paises:

Alemania, Argentina, Austria, Bélgica,
Brasil, Canada, Chile, China, Costa '

Rica, Ecuador, El Salvador, Eslovaquia, X

Espana, Estados Unidos, Francia,

Hungria, Holanda, India, ltalia, México, ? L
Peru, Polonia, Portugal, Republica

Checa, Republica Dominicana, ‘
Rumania, Rusia y Turquia. ?

ALPEK
SIGMA

NEMAK : Wcion
AXTEL
NEWPEK

US $19,055 US $2,858 US $18,789




Armando Garza Sada
Presidente del Consejo de Administracion

Alvaro Fernandez Garza
Director General

Mas del 900/0

de la produccion de Alpek se orienta
a empaques de bebidas, alimentos y
bienes de consumo.

1o

El 2018 fue para ALFA un ano de solido
desempeno y de importantes avances en
Su estrategia de negocios. Los ingresos

y el flujo consolidados alcanzaron cifras
récord, que apoyaron una mejoria en la
condicion financiera, al reducir sus niveles
de apalancamiento.

Este buen desempefio fue impulsado principalmente
por los negocios de petroquimica, autopartes

y alimentos, que reportaron mejores resultados
contra el afo previo, reflejo de su liderazgo de
mercado, mejores margenes, la incursion en nuevas
geografias y el enfoque hacia productos y servicios
de mayor valor agregado.

Cada subsidiaria avanzé en sus programas de
inversion y en la gjecucion de su estrategia, a
pesar de los retos que presentaron los entornos
macroeconémicos y de mercado. Las iniciativas
para robustecer la posicion competitiva de cada
negocio cumplieron y en algunos casos superaron
las expectativas.

En particular destacaron la recuperacion de los
margenes del negocio de poliéster y la contribucion
de las plantas petroquimicas adquiridas por

Alpek en Brasil; mayores ventas de productos

de valor agregado de Nemak en Norteamérica,
eficiencias operativas y aumentos en las ventas de
alimentos en mercados clave de Sigma; asi como
crecimientos en los servicios de Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacion de Axtel.

DESEMPENO DE LOS NEGOCIOS

ALPEK

La recuperacion de los margenes del poliéster y
el polipropileno, la contribucion de las plantas en
Brasil y una exitosa ejecucion de su estrategia de
negocios, permitio a Alpek elevar sus ingresos y
reportar un flujo récord, revirtiendo asi el complejo
entorno en que operd en el afo previo.

El aumento en los precios del petroleo y materias
primas impulso los precios promedio y margenes.
Alpek se beneficid también de la expansion de
capacidad en poliestireno expandible puesta en
marcha en 2017.

Las plantas de poliéster en Brasil, incorporadas

en mayo de 2018, generaron un desempeno
superior a lo estimado. Ademés de la mayor escala
de produccion, esta inversion le permite a Alpek
incursionar a un mercado con gran potencial de
crecimiento y asumir el liderazgo en la produccion
de PTA-PET en las Américas.

Al cierre del ano, una coinversion entre Alpek,
Indorama y Far Eastern, concret6 la adquisicion

a M&G USA Corp. del proyecto de PTA-PET en
construccion, en Corpus Christi, Texas. Una vez en
operacion, cada socio tendra el derecho a recibir
un tercio de la produccion de PTA y PET de dicho
proyecto. Por otro lado, mediante el apoyo de un
financiamiento garantizado de Alpek, la planta de
M&G México en Tamaulipas reanudd y normalizé la
produccion de PET, mientras se concreta un plan
definitivo de reestructuracion.



12 marcas de Sigma

venden mas de US $100
millones al ano cada una.
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1 de cada 4

vehiculos nuevos vendidos en el mundo
lleva un componente de Nemak.

Ademas, Alpek firmd un acuerdo definitivo para

la venta de sus dos plantas de cogeneracion de
energia ubicadas en Cosoleacaque y Altamira,
México, por US $801 millones, operacién que espera
concretar en la primera mitad de 2019.

SIGMA

La compania continud consolidando sus operaciones
en los 18 paises en los que opera, a través de una
amplia gama de productos y marcas lideres.

Las operaciones de México reportaron sélidos
resultados durante el aho, presentando incrementos
en ventas y margenes. Mientras que en EE.UU.

la empresa enfrentd mayores costos de materias
primas y gastos de distribucion.

En Europa, la planta de Burgos, equipada con
tecnologia de vanguardia, operd conforme a lo
planeado, abasteciendo de carnes frias y maduradas
al mercado europeo. Mientras que la adquisicion del
51% restante de Caroli en Rumania (2017), generd
sinergias que superaron las expectativas.

En Latinoamérica, con la adquisicion de Supemsa
(2017), Sigma logr6 generar sinergias y consolidar su
posicion de liderazgo en el segmento alto peruano.

A fin de fortalecer una sola cultura a nivel global,
Sigma establecié su nuevo proposito: ofrecer los
alimentos favoritos a cada comunidad, brindando
a los consumidores alimentos frescos, saludables y
deliciosos, que respondan cada vez mejor a sus
gustos y preferencias.

La empresa continud expandiendo su portafolio

de productos y posicionando el liderazgo de sus
marcas, a través de un proceso Unico de innovacion
y campanas de mercadotecnia de alto impacto,
ademas, la transformacion digital contribuyd, a
través de diversos proyectos, a mejorar margenes e
incrementar eficiencias en toda la cadena de valor.

NEMAK

En 2018, las condiciones econdmicas observadas
en Norteamérica y Europa, principales mercados
de Nemak, favorecieron una estabilidad en la
industria automotriz.

En este entorno, la empresa aprovechd su
capacidad y liderazgo en el desarrollo de
soluciones de aligeramiento, asi como la mayor
tendencia hacia la electrificacion de vehiculos,
para capturar oportunidades de crecimiento en
todas las regiones donde opera.

La empresa mejord también la eficiencia de sus
operaciones, a través de la implementacion

de iniciativas de reduccion de costos y el
aprovechamiento de su presencia global en areas
como desarrollo de productos, abastecimiento

y produccioén. Lo anterior, manteniendo altos
estandares de calidad y plazos de entrega.

La demanda de autopartes para tren motriz crecid
en el afo, soportada por pedidos de piezas como
cabezas y monoblocks de mayor valor agregado
para motores de alto rendimiento. Ademas,
Nemak siguié anadiendo valor a sus productos

a través del proceso de maquinado, el cual se
incrementd del 56% al 60%.




La empresa mejoré el desempefno de su negocio
de componentes estructurales y para vehiculos
eléctricos, fortaleciendo su posicion en ese
mercado. En 2018 los contratos obtenidos en

este segmento sumaron aproximadamente US
$280 millones en ingresos anuales, incluyendo el
desarrollo y produccion de carcasas complejas para
baterias y motores eléctricos de vehiculos de lujo
en Europa.

Nemak cuenta con una solida base de clientes, un
portafolio diversificado de productos y presencia en
alrededor de 650 plataformas de vehiculos, ademas
de ser proveedor Unico en aproximadamente el
90% de sus ventas.

AXTEL

En 2018, Axtel continud orientando su crecimiento
en los servicios de Tecnologias de Informacion (T1) y
Comunicacion para atender la creciente demanda de
los segmentos empresarial y gubernamental. En el
afo, estos servicios crecieron a doble digito.

La empresa sigui6 realizando inversiones para brindar
accesos de ultima milla para conectar a clientes y
desplegar su infraestructura de Tl en México.

Ademas, amplié su portafolio de soluciones de Tl

y de redes administradas y establecio una alianza
con Microsoft, para proveer acceso a los servicios
en la nube hibrida, privada y publica, a través de su
Centro de Datos de ultima generacion en Querétaro.

En el afo, Axtel recibi¢ varias certificaciones y
preseas en reconocimiento a la calidad, seguridad,
eficiencia de sus servicios y sostenibilidad de sus
operaciones por parte de organizaciones nacionales
e internacionales.

Al cierre del afio, la empresa vendié parte de su
negocio de fibra del segmento masivo a fin de
enfocarse en el segmento empresarial y de gobierno.
Los recursos de esta venta se aplicaron al prepago
de un crédito bancario, mejorando asi su estructura
de capital.

NEWPEK
Durante el afo, la empresa de hidrocarburos avanzé en
el proceso de desinversion de sus activos en EE.UU.

En linea con lo anterior, Newpek, en conjunto con

sus socios Pioneer Natural Resources y Reliance
Industries, concretd la venta parcial de activos
territoriales en la formacion Eagle Ford. Ademas,
vendio la participacion que tenia en la formacion
Wilcox, también en Texas. La empresa contintia con el
proceso de venta de aproximadamente 11,000 acres
de activos restantes en EE.UU.

En México, las operaciones se concentraron en los
dos campos maduros que opera desde 2013 en el
estado de Veracruz, mediante contratos de servicios
establecidos con PEMEX, donde opera 131 pozos.

La empresa continué avanzando en el desarrollo de los
programas para iniciar actividades en los dos bloques
en los que resultd ganadora en 2017, luego de las
licitaciones a las que convoco el gobierno de México.

686

pPOzos en produccion opera
Newpek en Texas y Veracruz.

6,732 m?

de piso blanco en seis Centros de
Datos de Axtel.



138

estudiantes de la Preparatoria ALFA
Fundacion ingresaron a universidades
de México y EE.UU.

SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad sigue siendo una alta prioridad
para ALFA. En 2018, la empresa destind US $67
millones a temas de salud, seguridad y desarrollo
de los colaboradores. Ademas, impulsé acciones
para contar con una operacion mas limpia y
responsable, asi como brindar apoyos a sus
comunidades.

En el ano, la empresa mejoro los niveles de
seguridad laboral, reduciendo en 18% el indice

de siniestralidad contra el afo anterior. La meta
permanente sigue siendo cero accidentes. Ademas,
se ampliaron los programas de desarrollo personal.
En 2018, cada colaborador recibié en promedio 32
horas de capacitacion.

En el tema ambiental, la empresa continud
incrementando el consumo de energias limpias.
En 2018, 148 instalaciones operaron con
energias limpias y renovables, como la edlica y la
geotérmica.

También siguié impulsando el consumo de materias
primas recicladas. Por ejemplo, en el afo el 80%
del consumo de aluminio que utilizd Nemak México
provino de fuentes recicladas.

En el tema de relacion con la comunidad, el
proyecto educativo de ALFA Fundacion siguiod
rindiendo frutos. En 2018 egresd la primera
generacion de 144 graduados de Preparatoria.

De este grupo, 138 continuaron sus estudios
universitarios, incluyendo a 78 que fueron becados
por universidades en México y EE.UU.

Por otro lado, en 2018 celebramos el 40 aniversario
del Planetario ALFA, habiendo recibido en su
historia a mas de 14 millones de visitantes.

Finalmente, deseamos resaltar el desempenio del
Instituto de Nutricion de Sigma en su objetivo de

ofrecer a sus consumidores productos cada vez
mas nutritivos y saludables. En los ultimos ocho
anos, la empresa ha mejorado el perfil nutricional de
mas de 400 productos.

La sostenibilidad es un asunto de gran relevancia
para la empresa y comienza con salvaguardar la
integridad fisica de sus colaboradores, reducir el
impacto de sus operaciones en el medio ambiente,
ser un ciudadano empresarial solidario con la
comunidad y seguir apoyando a su cadena de valor.

Continuaremos impulsando cada una de estas areas,
donde sabemos que tenemos aln tareas por hacer.

RESULTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Los ingresos de ALFA en 2018 sumaron US
$19,055 millones, un aumento de 13% contra

el 2017, mientras que el flujo fue de US $2,858
millones, un incremento de 42%. El buen
desempeno de Alpek explica en gran parte dicho
resultado.

La empresa reporté una Utilidad Neta Mayoritaria
de US $682 millones, en comparacion con una
pérdida de US $134 millones en 2017, como reflejo
principalmente de la mejora en los resultados
operativos.

En 2018, ALFA invirtio US $1,565 millones en
activos fijos y adquisiciones, destacando la
compra de Petroquimica Suape y Citepe en Brasil.
Durante el afo, Nemak y Sigma realizaron exitosas
colocaciones de bonos por montos de US $500
millones cada una, mientras que Alpek realiz6 un
financiamiento bancario por US $710 millones.

La situacion financiera de la empresa se mantiene
solida, como lo muestran las siguientes razones
financieras: Deuda Neta de Caja a flujo, 2.3 veces y
Cobertura de Intereses, 5.8 veces.



PERSPECTIVAS

A pesar de los retos enfrentados, el 2018 fue un
ano de importantes avances para ALFA. Cada
subsidiaria aprovechd sus oportunidades de
crecimiento, ampliando capacidad, mejorando
Sus operaciones, abriendo nuevos mercados y
generando mejores productos y servicios.

ALFA es una compafiia global con operaciones

en 28 paises, donde el 70% de sus ingresos se
genera fuera de México. La empresa esta hoy mas
diversificada, sdlida financieramente, con posiciones
de liderazgo de mercado en atractivas industrias y
con claras oportunidades de crecimiento.

El 2019 presenta nuevos retos para ALFA.

Ante la incertidumbre y menores expectativas

que se tienen en México y a nivel mundial,

como consecuencia de factores geopoliticos y
econdmicos que estan fuera de nuestro control.
Por ello es importante actuar con cautela,
fomentar la austeridad y enfocarnos en actividades
cuyo objetivo principal sea maximizar el flujo, como
la venta de activos no prioritarios y reducir costos,
entre otros. No obstante, ALFA considerara

tomar oportunidades de crecimiento, mientras la
rentabilidad y el perfil de riesgos sean adecuados.

El objetivo de la empresa sigue siendo el asegurar
Su excelencia operativa en todos sus negocios y
generar una mayor rentabilidad.

Alpek buscara mejorar la rentabilidad en las
adquisiciones recientes y consolidar su posicion
de liderazgo en el mercado del poliéster.

Sigma se orientara en expandir sus margenes en
Europa y en seguir explorando oportunidades de
crecimiento, a través de fusiones y adquisiciones.

Nemak continuara capitalizando las nuevas
tendencias de electrificacion en la industria
automotriz.

Mientras que la estrategia de Axtel consistira en
acelerar su crecimiento, basado en la innovacion, en
apoyar la transformacion digital de las empresas y
buscar la desinversion de activos no estrategicos.

Newpek buscara vender el resto de sus activos fuera
de México y realizara actividades de exploracion en la

formacion de Burgos.

A nivel consolidado, ALFA trabajara para seguir
mejorando su condicion financiera, elevando

la generacion de flujo y reduciendo su nivel de
endeudamiento. La empresa también analiza la
monetizacion de algunos activos no estratégicos.

En el tema de inversiones, la vision se enfoca a un
crecimiento de largo plazo, a través de proyectos

estratégicos. Continuaremos analizando oportunidades

en todas las subsidiarias, pero manteniendo una
postura financiera conservadora.

Para finalizar, en nombre del Consejo de
Administracion, expresamos nuestro agradecimiento
a clientes, proveedores, instituciones financieras y a

todos ustedes, nuestros accionistas, por la confianza

que han manifestado en la administracion de la

empresa en el aho que se reporta. De manera particular

expresamos nuestro reconocimiento a los mas de

86,000 colaboradores, por su valiosa contribucion a los
favorables resultados que hoy se reportan y que siguen

haciendo de ALFA una empresa ejemplar.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México,
a 28 de febrero de 2019.

e

Armando Garza Sada
Presidente del Consejo de Administracion

/ %
Alvaro Fernandez Garza
Director General

ALFA trabajara para seguir mejorando
su condicion financiera, elevando su
generacion de flujo y reduciendo su
nivel de endeudamiento. La empresa
también analiza la monetizacion de
algunos activos no estratégicos.
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QuiMlcos INGRESOS MILLONES DE DOLARES en la produccién de PTA,
PET y poliestireno
expandible en las Américas.
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ALPEK

1 de cada 4 autos fabricados en
Norteamérica contiene filamento
poliéster de Alpek en sus
cinturones de seguridad.

FLUJO

MILLONES DE DOLARES

3 I 384
I 1,063
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La empresa operd, durante la mayor parte del afio,
en un entorno favorable de precios del petréleo y
materias primas. En este contexto, Alpek aumento
sus ingresos en 34% para sumar US $6,991
millones, mientras que el flujo alcanzé un maximo
histérico de US $1,063, un incremento de 177%
contra el 2017.

El negocio de Poliéster logré elevar sus ingresos

y flujo. A lo anterior, contribuy6 ademas la
incorporacion, a partir de mayo, de las plantas de
PTA y PET de Petroguimica Suape y Citepe en
Brasil. El desempefio de estas operaciones superd
las expectativas.

En el ano, Alpek continué brindando apoyo,
mediante un financiamiento garantizado, a la planta
de M&G México en Tamaulipas, la cual reanudd y
normalizo la produccion de PET, mientras alcanza
un plan de reestructuracion definitivo.

El segmento de Plasticos y Quimicos reportd
igualmente un desempenfo positivo, apoyado por
una mejora en margenes de polipropileno y mayores
ventas de poliestireno expandible, al aprovechar la
mayor capacidad de la planta en Altamira puesta en
marcha en 2017.

Al cierre del ano e inicios de 2019 se conjugaron
dos eventos que resultaran en avances importantes
en la estrategia de negocios de la empresa y en la
mejoria de su perfil financiero.

Por un lado, Corpus Christi Polymers LLC (CC
Polymers), coinversion integada por Alpek, Indorama
y Far Eastern concret6 la compra del proyecto de
PTA-PET de Corpus Christi en construccion, que
pertenecia a M&G USA Corp., por un monto de US
$1,199 millones en efectivo y otras contribuciones
de capital.

Alpek, Indorama y Far Eastern proveeran a CC q

Polymers de recursos para terminar la construccion

del proyecto, del cual una vez en operacion, cada !
socio tendré el derecho a recibir un tercio del PTAy &
PET producidos por dicho proyecto.

Ademas, Alpek firmdé un acuerdo definitivo para

la venta de sus dos plantas de cogeneracion de
energia en Cosoleacaque y Altamira, México, por un
monto de US $801 millones, operacion que espera
concretar en la primera mitad de 2019.

Estas dos operaciones le permitiran a la empresa
expandir su negocio de PTA 'y PET en las Américas,
asi como fortalecer su estructura financiera.

En 2019, Alpek buscara capitalizar los proyectos

en marcha y generar la rentabilidad esperada de las
recientes inversiones, manteniendo al mismo tiempo
una disciplina financiera.

La empresa continuara capitalizando las
operaciones en Brasil, cuyo desempefo ha sido
mejor a lo esperado, ademas de permitirle a Alpek
incursionar a un mercado atractivo y con gran
potencial de crecimiento.

Alpek buscara ademas culminar la construccion del
proyecto Corpus Christi, en unién con Indorama y
Far Eastern, a fin de iniciar su operacion, asi como
concluir el proceso de reestructuracion definitivo de
M&G Meéxico.

Los resultados del afo y el avance de los proyectos
estratégicos ubican a Alpek en una posicion
favorable para seguir impulsando sus resultados y
mejorando su condicion financiera.

10
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SIGMA

10%

de las ventas provinieron de la innovacion.

FLUJO

MILLONES DE DOLARES

La planta de Burgos operd conforme a lo planeado,
atendiendo al mercado espafiol y europeo. Esta
instalacion esta equipada con tecnologia de vanguardia,
como sistemas de monitoreo en tiempo real, tratamiento
de agua y ahorro de energia, asi como altos estandares
de seguridad. Su nivel de eficiencia resultd en mejores
margenes para la operacion de Espana.

Ademas, la integracion del 51% restante de Caroli

en Rumania y Supemsa en Peru, superaron las
expectativas, generando sinergias en actividades como
reformulacion de productos, abasto y optimizacion de
procesos.

En 2018, Sigma establecid su propdsito de ofrecer
los alimentos preferidos a cada comunidad. Para ello,
busca llevar a la mesa de los consumidores alimentos
frescos, saludables y deliciosos, apoyada en sus
marcas favoritas en cada mercado en el que participa.

Buscando atender las tendencias de consumo, Sigma
impulso la innovacion para mejorar su oferta de
productos con el fin de ser una opcién mas atractiva
para el consumidor € incrementar la lealtad de sus
marcas y las ventas. En México, lanzé el yogurt “Doble
Cero” de Yoplait, una alternativa mas saludable,

sin grasa ni azucar ahadida. En su plataforma de
conveniencia, uno de los lanzamientos mas importantes
fue la linea "Snack'in" de Campofrio en Europa con
snacks saludables de pollo, pavo y jamdn curado.

En Portugal e Italia introdujo la gama de productos
vegetarianos bajo la marca Vegalia. En la categoria

de lacteos y carnes frias, destacan los lanzamientos
de quesos libres de lactosa marca Del Prado en
Centroamérica y el chorizo Premium FUD en EE.UU.

La transformacion digital marco el 2018 en Sigma,
a través de proyectos como el de Gestion de
Ingresos que, mediante la optimizacion de precios

y promociones, basados en elasticidades por
producto y cliente, contribuyé a optimizar
margenes. Adicionalmente, el proyecto piloto de
agilidad en el disefo y operacion de rutas, obtuvo
resultados sobresalientes en la logistica del negocio,
mediante algoritmos matematicos y geoanalitica
que optimizan las rutas de venta en tiempo real.

Sigma ha continuado trabajando en generar
mercadotecnia de alto impacto, fortaleciendo el
valor de sus marcas. El 2018 no fue la excepcion,
con mensajes que capitalizaron los temas del
momento, como las campanas “Te lo dije” de FUD
en México, con motivo del Dia de las Madres y

la esperada campafa de Navidad de Campofrio
llamada “La tienda del humor”.

Como resultado de estos esfuerzos, los ingresos de
Sigma en 2018 sumaron US $6,336 millones, 5%
superior a la cifra de 2017 vy el flujo fue de US $684
millones, 1% por encima del afno previo.

La empresa emitié un bono por US $500 millones a 10
anos y una tasa de 4.875%. Los recursos se aplicaron
a redimir las notas emitidas por Campofrio con
vencimiento en 2022 y otros propdsitos corporativos.
Esto fortalecié su condicion financiera, al extender el
vencimiento de la deuda.

Sigma esté preparada para capitalizar oportunidades
de crecimiento. La nueva planta en Espafa, aunada
a los proyectos de innovacion y transformacion
digital continuaran apoyando los margenes. La
empresa cuenta con una amplia experiencia y
conocimiento en la adquisicion e integracion de
empresas, por lo que seguira abierta a nuevas
oportunidades para generar valor.

12
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NEMAK

Presencia en 650 diferentes
plataformas de vehiculos.
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FLUJO

MILLONES DE DOLARES

Las condiciones macroecondmicas de Norteamérica 'y
Europa, principales mercados de la empresa, apoyaron
un entorno de estabilidad en la industria automotriz
global. En este contexto, el volumen de ventas de
Nemak se mantuvo practicamente igual al de 2017,
debido a que la mayor demanda de autopartes en
Norteamérica compenso el impacto de menores ventas
de componentes para vehiculos diésel en Europa,
ademas de reducciones en la demanda de los clientes
por la implementacion de nuevas normas de emisiones,
la cual causo retrasos en la introduccion de nuevos
modelos al mercado.

En la parte operativa, la empresa siguidé mejorando su
eficiencia mediante iniciativas de reduccion de costos y
aprovechamiento de su capacidad global en areas como
compras, manufactura y desarrollo de productos.

En el 2018, los ingresos de Nemak sumaron US $4,704
millones, un aumento de 5% contra el 2017, debido
principalmente a mayores precios del aluminio y una
mejor mezcla de productos. Por su parte, el flujo alcanzé
US $734 millones, 3% mas que en el 2017, gracias a
eficiencias operativas y la mejor mezcla mencionada.

En el afo, la empresa impulsé la produccion de
autopartes de mayor valor agregado para todas sus
lineas de productos. Esto incluyo el lanzamiento de
nuevos programas para producir cabezas y monoblocks
de mayor complejidad, para motores de alto rendimiento,
asi como el escalamiento de la produccion de
componentes estructurales y para vehiculos eléctricos
(“CENEY).

Considerando todas sus lineas de productos, en 2018
Nemak obtuvo nuevos contratos por alrededor de

US $770 millones en ingresos anuales, de los cuales
aproximadamente la mitad correspondid a volimenes
incrementales. De dicha cifra, US $280 millones
correspondieron al negocio de CE/VE, incluyendo
algunos para la produccion de carcasas complejas para
baterias y motores eléctricos, asi como ensambles de
materiales variados para aplicaciones en carroceria, entre

otros. Como resultado, la lista de pedidos de este
nuUevo Negocio siguid creciendo, alcanzando ya US
$600 millones de ingresos anuales.

Destacé también la planta en Eslovaquia, que alcanzé
altos niveles de produccion en su primer programa
de CE, asi como la planta de fundicion de alta presion
en México, que supero, al cierre del afo, las 700,000
unidades producidas. En 2018, los ingresos del
negocio de CE/VE sumaron aproximadamente US
$150 millones.

La empresa continubé avanzando en su estrategia de
integracion vertical, a través de procesos de valor
agregado como el maquinado de piezas. En el afio,
la proporcion de dicho proceso en el total de piezas
producidas se elevo del 56% al 60%.

Nemak invirti6 US $403 millones en activo fijo en
2018. Los recursos se destinaron principalmente en el
lanzamiento de nuevos programas y al mejoramiento
de la eficiencia en todas sus regiones.

El nivel de deuda se mantuvo estable, ya que la
generacion de flujo fue suficiente para financiar
inversiones en activo fijo, el pago de dividendos y
otros desembolsos. Ademas, a fin de reforzar su
condicion financiera, Nemak colocd un bono por
US $500 millones en los mercados internacionales,
con un cupdn de 4.75% y vencimiento a siete
anos. Los recursos se utilizaron para pagar pasivo
existente y extender la vida promedio de la deuda.
En reconocimiento a su disciplina financiera y perfil
crediticio, Fitch Ratings otorgd a Nemak el grado de
inversion, elevando su callificacion de la deuda de
‘BB+' a 'BBB-'.

Nemak seguira apoyandose en su liderazgo

tecnoldgico y presencia global para capitalizar el

avance de la industria automotriz hacia soluciones de
aligeramiento de vehiculos. Ademas, buscara seguir
incrementando la rentabilidad de su negocio de tren

motriz y aprovechar las oportunidades que surjan en el

negocio de CE/VE. 14



AXTEL

La empresa consolidd su posicion de vanguardia en el mercado mexicano
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion para los segmentos
empresarial y gubernamental. 2018 fue un afo decisivo para Axtel, ya que
logrd concretar un acuerdo para desinvertir una parte de su

negocio de fibra del segmento masivo, lo que le permitié enfocar
completamente su estrategia y operacion comercial en proveer soluciones
de Tl'y de valor agregado de comunicaciones para dichos segmentos.
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AXTEL

Axtel opera los Centros de Datos
mas poderosos de Latinoamérica.

FLUJO

MILLONES DE DOLARES

En 2018, la compania continud fortaleciendo su
infraestructura y portafolio de servicios incorporando
tecnologias avanzadas. Esto contribuyd a que los
ingresos de Tl como Servicios de Nube, Seguridad y
Aplicaciones Administradas, reportaran un crecimiento
de doble digito.

Axtel opera seis Centros de Datos con los mas altos
estandares de servicio, respaldados por los mejores
sistemas de seguridad, energia, comunicacion y
refrigeracion, ubicandolos entre los mas modernos y
confiables en Latinoamérica.

En linea con su estrategia de liderar el mercado de
servicios de nube, establecio alianzas para potenciar

Su presencia en el mercado como proveedor de nubes
hibridas, privadas y publicas, mediante la integracion de
los servicios de nube de Axtel y la nube de empresas
lideres en el mundo como Microsoft y Amazon.

También continué apoyando a sus clientes a
robustecer la seguridad de su informacién, mediante
nuevas soluciones basadas en tecnologias de Cisco,
Fortinet y Palo Alto.

Para atender las nuevas necesidades de comunicacion
empresarial, incorporé servicios como Conmutadores
Virtuales, soluciones de acceso inalambrico con
aplicaciones de andlisis de informacion y Big Data,

asi como pruebas de concepto y mercado para las
nuevas tendencias tecnoldgicas de Software Defined
Networks. Todo lo anterior aunado a una constante
mejora a los productos existentes, a fin de mantener
los servicios a la vanguardia tecnoldgica.

Estos avances permitieron a la empresa alcanzar
nuevas certificaciones como: Symantec Platinum
Partner, Microsoft Gold Cloud Productivity y AWS
Standard Partner.

También concluyd con éxito la tercera generacion
de NAVE, la aceleradora de negocios de Axtel,
con aplicaciones de empresas de México y Chile.
Se seleccionaron siete proyectos emprendedores
en tecnologias de Seguridad, Inteligencia Artificial
y Machine Learning, Big Data, Aplicaciones en la
Nube y Movilidad. A través de esta iniciativa Axtel
busca formalizar alianzas comerciales y esquemas
de co-creacion de nuevos productos.

En 2018, los ingresos y flujo de Axtel sumaron

US $809 millones y US $422 millones,
respectivamente, cifras 2% menor y 46% superior
a las del 2017.

Previo al cierre de afo, Axtel realizd el prepago
de un crédito bancario con recursos provenientes
de la desinversion del negocio de fibra,
mejorando el perfil financiero, al reducir el nivel de
apalancamiento y gasto financiero y extender la
vida promedio de la deuda de 4.7 a 5.7 anos.

A fin de reducir su exposicion al riesgo cambiario,
Axtel refinancio de dolares a pesos un crédito
por US $172 millones a 10 afios en condiciones
competitivas y contratd una linea de crédito por
US $50 millones, disponible en pesos o ddlares.

Axtel mantendra su enfoque de apoyar a las
empresas en su Transformacion Digital. También
analiza alternativas como la desinversion de
negocios no estratégicos, para maximizar la
creacion de valor para sus accionistas.
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NEWPEK

El alza en los precios de hidrocarburos observado en 2018, aunado a la
venta de ciertos activos, contribuy6 a que la empresa reportara un mejor
desempeno operativo y financiero. En EE.UU. las actividades de Newpek
se desarrollaron principalmente en la formacion Eagle Ford Shale, en el
sur de Texas, donde al cierre del afio habia 555 pozos en produccion.

LiQUIDO Y
PETROLEO CONTRIBUCION INGRESOS

ALOS

GAS SEco INGRESOS MILLONES DE DOLARES
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955

pozos en produccion
en Texas.
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FLUJO

MILLONES DE DOLARES

En total se comercializaron 4,400 barriles de
petréleo equivalente por dia (BPED), una reduccién
de 10%, contra el 2017, debido a la normal
declinacion de los pozos en operacion. El 66% de
la produccion correspondié a liquidos y petroleo,
en comparacion con el 67% reportado en el 2017.

Durante el afo, Newpek concreto la venta de dos
activos territoriales ubicados en Texas.

El primero consistié en la venta, en conjunto con
sus socios Pioneer Natural Resources y Reliance
Industries de 1,900 acres en la formacion Eagle
Ford Shale (EFS), en los condados Atascosa,
LaSalle, Live Oak y McMullen, por un monto de US
$19 millones. Luego de esta venta, la posicién de
Newpek en EFS es de aproximadamente 11,000
acres. La empresa continlia con el proceso de
venta de estos activos.

También, en conjunto con Pioneer Natural
Resources vendio 725 acres en la formacion
Wilcox, que se encuentra en el condado Live Oak,
por un monto de US $33 millones.

En México, Newpek siguié operando los campos
de petroleo en San Andrés y Tierra Blanca,
Veracruz, a través de contratos de servicios
establecidos con PEMEX en 2013. Al cierre del
2018, habia 131 pozos en operacién en ambos
campos, con una produccion de 3,400 BPED, una
disminucion de 3% contra el 2017.

1310

en produccién en Veracruz, México.

En 2018, los ingresos de Newpek sumaron US
$108 millones, sin cambio con respecto al 2017,
mientras que el Flujo fue de US $31 millones, un
crecimiento de 971%, resultado de las ventas de
los activos ya mencionados.

Ademas, la empresa continua trabajando con
autoridades gubernamentales en el desarrollo

de planes de exploracion y otras actividades
relacionadas a fin de iniciar operaciones en

los dos bloques en la Cuenca de Burgos, al
norte del pais, luego de resultar ganadora en

las licitaciones a las que convocd en 2017 la
Comisién Nacional de Hidrocarburos. El proyecto
consiste en extraer gas y condensados.

Newpek cuenta con una vasta experiencia en
exploracion y producciéon de hidrocarburos en
formaciones shale, asi como en campos maduros
convencionales. La empresa posee también
capacidades tecnolégicas en analisis geoldgico

y geofisico para capitalizar oportunidades de
crecimiento.
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En 2018, ALFA continu6 desplegando un amplio programa de acciones
en todos los ambitos en materia de Sostenibilidad. El objetivo es
continuar reforzando la interrelacion entre el desempefo operativo

y financiero de la empresa con las actividades en favor de los
colaboradores, la comunidad, el medio ambiente y su cadena de valor. \X\“‘\\\“ S el
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sin accidentes incapacitantes de visitantes (1,100 diarios) instalaciones de ALFA utilizan
cumplié Styropek México. En total recibio el Planetario ALFA de fuentes limpias de energia como
21 plantas terminaron el ano sin 1978 a 2018. la edlica y la geotérmica.

este tipo de accidentes.




SOSTENIBILIDAD

El Modelo de Sostenibilidad de
ALFA se basa en cuatro pilares:

BIENESTAR INTERNO
Proveer condiciones de
salud y seguridad, asf
como oportunidades de
desarrollo para nuestros

colaboradores.

COMUNIDAD
Ser un ciudadano
responsable con las
comunidades que

nos acogen.

MEDIO AMBIENTE
Controlary reducir
las emisiones en aire,

sueloy agua.

ECONOMIA
Obtener un adecuado
retorno del negocio,
considerando la inversion
y el riesgo asumido.

ALFA ha mantenido una tradicion de
sostenibilidad desde su fundacion. Las
empresas que le dieron origen fueron
pioneras en México en brindar servicios
de salud, seguridad, capacitacion,
calidad de vida para sus colaboradores y
sus familias, ademas de medidas para la
proteccion al medio ambiente.

MATRIZ DE MATERIALIDAD
(Estandares GRI 102-11, 102-46, 102-47, 103-a,
103-b, 103-c, 103-2, 103-3)

En linea con los estandares del Global Reporting
Initiative, ALFA establece su Estrategia de
Sostenibilidad con base en los resultados del analisis
de materialidad que realiza peridédicamente. El
proceso involucra a ALFA y sus empresas en materia
de riesgos, tendencias y expectativas de cada
industria y de sus grupos de interés.

MATRIZ DE RELEVANCIA
100%
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RELEVANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

En el 2018 se confirmd a ALFA como parte
del Indice FTSEGood, en reconocimiento
a las practicas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

Como resultado, se identificaron 13 temas de alta
relevancia en relacion con su estrategia de negocio
y de sostenibilidad:

A. Mercadotecnia responsable

B. Eficiencia energética

C. Estrategia de cambio climatico y emisiones
D. Gestion del agua

E. Gestién medioambiental

F. Préacticas laborales

G. Relacion con ONG y agencias reguladoras
H. Relaciones con clientes y proveedores

I. Salud y seguridad

J. Distribucion de la riqueza

K. Estrategia de operaciones y riesgos

L. Relacion con inversionistas

M. Involucramiento con las comunidades




SOSTENIBILIDAD

COMUNICACION CON PUBLICOS
DE INTERES
(Estandares GRI 102-3, 102-43, 102-44)

Ademas de los analisis de Materialidad, ALFA
promueve la transparencia, el didlogo y la mejora
de sus procesos, considerando las inquietudes y
expectativas de los grupos con los que interactia
mediante diversos canales de comunicacion.

Debido a la diversidad geogréfica, industrias
y mercados en los que participa ALFA, lo
expresado por sus publicos varia de acuerdo
con el pais, regulaciones y tendencias
correspondientes a cada una.

AUTORIDADES

La informacion obtenida de sus
grupos de interés permite a ALFA
identificar sus necesidades,
inquietudes y sugerencias, a fin de
establecer estrategias y programas
que den respuesta a las mismas, asi
como detectar areas de oportunidad
en su quehacer empresarial.
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SOSTENIBILIDAD

MISION, VISION Y VALORES
(Estandares GRI: 102-16, 102-40, 102-42)

Mision

Ser una fuente de orgullo para nuestra gente y
accionistas, al exceder las expectativas de nuestros
publicos objetivo, mediante liderazgo, innovacion y
desempeno sobresaliente a largo plazo.

Vision
Compromisos con nuestros publicos de interés:

Accionistas. Crear valor sobresaliente de largo plazo,
mediante el crecimiento rentable, la optimizacion de
nuestro portafolio y la inversion selectiva en nuevas
oportunidades.

Empleados. Ser una gran empresa para trabajar.
Atraer y desarrollar el mejor talento y motivarlo a
alcanzar su maximo potencial.

Clientes. Exceder sus expectativas a través de
experiencias superiores y ofertas innovadoras.

Proveedores. Desarrollar relaciones duraderas
basadas en el beneficio mutuo.

Comunidad. Promover operaciones seguras y
sustentables. Contribuir al desarrollo de nuestras
comunidades.

Valores

Integridad

Nuestras acciones se rigen por nuestro
compromiso con la conducta ética y la
responsabilidad social.

Respeto y Empatia

Consideramos que la diversidad es una fortaleza.
Por eso, buscamos incorporar individuos con
diferentes perfiles y experiencias. Aspiramos a
proporcionar un ambiente laboral que promueva la
cooperacion y la confianza.

Orientacion a resultados

Estamos comprometidos con la creacion de valor
y la mejora continua de nuestros negocios. Todos
nuestros empleados encarnan una responsabilidad
personal por elevar el desempefio de la compania.

Innovacion y Espiritu Empresarial
Promovemos y reconocemos la innovacion asi
como el desarrollo de nuevas oportunidades de
negocios.

Enfoque al cliente
Nos comprometemos a superar las necesidades
de nuestros clientes.
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SOSTENIBILIDAD

ETICA Y ANTICORRUPCION
(Estandar GRI: 102-17)

Las politicas y procedimientos de ALFA son
liderados por la Alta Direccion, que se involucra
en el desarrollo y aprobacion de programas e
iniciativas para fortalecer la cultura ética y de
integridad en la empresa.

ALFA cuenta con un Cédigo de Etica y una Politica
Anticorrupcion que definen los lineamientos del
comportamiento que espera de sus empresas y
colaboradores. Estos se encuentran disponibles
para consulta en el sitio web:

http://www.alfa.com.mx/down/CODIGODEETICA.
pdf http://www.alfa.com.mx/down/
PoliticaAnticorrupcion.pdf

ALFA opera un Buzén de Transparencia http://
www.alfa.com.mx/buzon.html, mecanismo de
denuncia anénima, interna y externa que atiende

y da seguimiento a denuncias referentes al uso
indebido de recursos, faltas al Codigo de Etica y
conductas que atenten contra la integridad de los
colaboradores y la compafia. El Buzén opera las
24 horas, los 365 dias del afio, mediante correo
electrénico o via telefénica, y en los idiomas de los
28 paises en donde ALFA opera.

En 2018 se presentaron 1,260 denuncias
relacionadas con el incumplimiento de las politicas
y valores de ALFA. Se atendi6 e investigo el

86% de los casos, el resto se encuentra bajo
investigacion. Como resultado, se separaron de

la organizacion a 246 personas y se terminé la
relacion con 15 socios comerciales por razones
atribuibles al incumplimiento de las politicas y
valores de ALFA. Ninguno de los casos implico
actividades de los colaboradores involucrados con
autoridades de gobierno. Tampoco hubo casos
en los que se denunciase a ALFA por asuntos
relacionados con corrupcion.

En el contexto nacional e internacional, ALFA
trabaja en conjunto con otras organizaciones del
sector publico y privado en el esfuerzo global de
construir una sociedad sostenible a largo plazo.

Desde su fundacion en 1974, ALFA ha asumido el compromiso
de ser una empresa responsable en cada ambito de accion:

econdomico, social y medioambiental.

27%

del personal de ALFA son mujeres.
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SOSTENIBILIDAD

En conjunto con 50 empresas,
organizaciones, universidades y
sociedad civil, Axtel participo la
campana "Soy Honesto Hoy",
promovida por el Consejo Civico
de Nuevo Ledn, buscando
generar un impacto positivo en
la consciencia colectiva para
desnormalizar la corrupcion.

ANALISIS Y DIALOGO CON CAMARAS
Y ASOCIACIONES
(Estandar GRI 102-13)

ALFA también participa activamente en
organizaciones que comparten su perspectiva de
negocio y de sostenibilidad. El involucramiento en
Camaras y Asociaciones empresariales, ambientales
y de la sociedad civil contribuyen al fortalecimiento
del quehacer de la compania en estos temas.

En 2018, ALFA participé en 183 organizaciones
a nivel mundial en las que compartié su vision
y desarrollé proyectos en conjunto con otras
empresas e instituciones en favor de las
comunidades donde opera.

En 63% de estas asociaciones, ALFA participd
como miembro de los cuerpos directivos, comités
de proyectos especiales y/o lideres de division en
iniciativas especificas.

ADHESION A INICIATIVAS
INTERNACIONALES
(Estandar GRI 102-12)

Ademas, de la adhesion a iniciativas y
organizaciones oficiales y no gubernamentales,
que impulsan la adopcion de principios y valores,
ALFA fomenta el crecimiento sostenible, de
respeto y cuidado al medio ambiente.

Desde 2006, ALFA mantiene el compromiso de
cumplir con los 10 principios del Pacto Mundial
de la ONU que promueven el desarrollo social y
econdmico, a través del respeto a los derechos
humanos vy los valores universales.

Por su parte, Sigma lanz6 distintas iniciativas
internas orientadas a promover la adopcion de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU. Mas de 1,200 colaboradores de todas las
unidades organizacionales participaron en este
programa. Ademas, desde 2017 Nemak y Alpek
comenzaron con la identificacion de acciones que
contribuyen al logro de dichos objetivos, mediante
un mapeo de los estandares GRI y el cumplimiento
de cada ODS.

-y
-
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COLABORADORES

Los colaboradores son la base del desarrollo

de ALFA. Por ello, la empresa ha implementado
politicas y programas que buscan generar un
equilibrio entre su vida laboral, personal y familiar,
asi como crecimiento profesional. Lo anterior
incluye ofrecer un espacio de trabajo sano,
seguro e incluyente, programas de capacitacion y
oportunidades de desarrollo, asi como promover
una cultura de lealtad de y hacia la empresa.

INVERSION (US $ MILLONES) 2018 2017
Salud y seguridad 49.3 36.9
Capacitacion y desarrollo 11 14.4
Bienestar y recreacion 6.5 4.1
Total 66.8 55.4

PLANTILLA LABORAL Y DIVERSIDAD
(Estandares GRI 102-8, 405-1)

Al contar con una plantilla de mas de 86,000
colaboradores de mas de 60 paises, ALFA se
nutre de una rica diversidad de culturas que
enriguecen su desempefo cotidiano.

23,276 Mujeres

27%

POR
GENERO

73%
62,904 Hombres

La empresa ha establecido iniciativas que
fortalecen los criterios de igualdad de
oportunidades, retencion de talento y politicas

de no discriminacién, como: Equal Employment
Opportunity en EE.UU., Together ALFA, ALFA Live
y Mujeres en Nemak.

En el afo, las personas con alguna discapacidad
laborando en la empresa sumaron 562. Ademas,
a través de Movimiento Congruencia, ALFA
forma parte de la Red Global de Empresas

y Discapacidad, capitulo de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

ALFA también se asegura que las diferencias de
salario en su plantilla laboral sean con base en

las caracteristicas del puesto, no en el género.

La relacion entre el salario base de los hombres
respecto al de las mujeres es de 1:1, es decir, sin
diferencia alguna para puestos de igual exigencia y
perfil. Los salarios iniciales varian dependiendo de
la zona geografica y tipo de industria, siempre por
encima del salario minimo vigente.

Norteamérica

60,500

Asia

2,561
Centroamérica POR
3’ 4% REGION
Sudameérica
5,412

Europa

14,261

US $67 millones invertidos en
programas de salud, seguridad y
desarrollo de los colaboradores.

En 2018, la empresa lanzo su
Modelo de Inclusiéon Laboral de
Personas con Discapacidad,

a fin de promover una mayor
empleabilidad.
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COLABORADORES

90%

de las plantas de ALFA operan
bajo el sistema OSHAS, un
sistema internacional de gestion
que promueve la salud y seguridad
ocupacional,

SALUD Y SEGURIDAD
(Estandares GRI 403-1, 403-2)

En 2018, se implementaron 330 programas e
iniciativas a favor de la salud, como campafias contra
el cancer, obesidad, diabetes e hipertension, asi
como eventos donde se promovio la actividad fisica,

en los que participaron mas de 53,000 colaboradores.

En el afo se redujo de manera importante el nimero
y la gravedad de los accidentes contra el afio previo.
En el aflo se emprendieron mas de 380 acciones y
programas de seguridad.

Todas las plantas operan Comités de Salud, Higiene
y Seguridad, en los cuales participan entre el 2% vy el
10% de la plantilla laboral, representando al 100% de
esta. Estos comités trabajan en reducir la incidencia
de accidentes y enfermedades profesionales. Al
ingresar a laborar, cada trabajador recibe el equipo
de seguridad, capacitacion y programas para
desempenar sus funciones de la manera mas segura.

INDICADOR 2018 2017

indice de siniestralidad 19861  236.26
indice de frecuencia 8.27 9.68
No. de accidentes incapacitantes 1,014 1,277
No. de accidentes no 1,458 632
incapacitantes

Dias perdidos por accidentes 24,344 31,154

Pérdidas fisicas 1 3

CAPACITACION Y DESARROLLO
(Estandares GRI 404-1, 404-2, 404-3)

ALFA dedica importantes esfuerzos a la atraccion
y retencion de talento, dada la ventaja competitiva
que un capital humano capacitado y talentoso
aporta al desempeno de los negocios.

En 2018, impulsé iniciativas de capacitacion

de vanguardia, como el Modelo de Alineacion
Operativa de Styropek Chile, que capacit6 a los
colaboradores en la integracion de sus metas a los
objetivos de la empresa. En Nemak, el programa
Desarrollo de Liderazgo resultd en una mejora
significativa en el desemperio de los colaboradores
y un aumento en la movilidad interna.

En 2018, ALFA obtuvo Medalla de Oro en la
categoria Best Unique or Innovative Learning

and Development Program de los Brandon Hall
Awards, uno de los certdmenes de mayor prestigio
en la industria de desarrollo de ejecutivos a nivel
mundial, debido a las caracteristicas innovadoras
de su programa de desarrollo ejecutivo Multi-
University Experience. ALFA es la primera empresa
mexicana en obtener este reconocimiento.

Ademas de los programas internos, se otorgaron
1,156 becas a colaboradores para mejorar sus
capacidades técnicas o continuar sus estudios
profesionales, 19% mas que en 2017.

26



COLABORADORES

BALANCE EMPRESA-FAMILIA Y
RECREACION

ALFA también fomenta el balance entre el trabajo,
la recreacion y la vida familiar, al considerar que es

un elemento clave en el desarrollo del colaborador.

En 2018, se invirtieron US $6.5 millones en
actividades y programas donde participaron
mas de 180,000 colaboradores y familiares. Por
ejemplo, las celebraciones del Dia de la Familia,
torneos deportivos y programas como ANSPAC

(Asociacion Nacional de Superacion Personal, A.C.

en México), iniciativa que impulsa el desarrollo
personal mediante cursos de superacion para los
colaboradores y sus familias.

Ademas, a través del Programa de Asistencia

a Empleados, Sigma, Terza, Styropek, Alpek
Polyester y ALFA Corporativo en México brindan
a sus colaboradores servicios de asesoria legal,
emocional y psicoldgica de manera gratuita.

ALFA ofrece esquemas que facilitan la gestion
laboral, como horarios flexibles, trabajo en casay
permisos de maternidad/paternidad.

La educacion de los hijos de los colaboradores es
también motivo de atencion para ALFA. En 2018
se otorgaron 4,063 becas y apoyos académicos e
incentivos, como Utiles escolares.

HORAS DE CAPACITACION POR
COLABORADOR:
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” Sindicalizados

2018 2017

El programa ALFA Live, continué operando como punto de encuentro entre
el talento y la experiencia, fomentando la inclusion, la participacion, ademas
de facilitar la difusion de informacion relevante entre los colaboradores.

5,000

colaboradores participaron

en el programa de Formacion
Humana de Sigma en 37 sedes en
Meéxico, EE.UU. y Latinoamérica,
promoviendo la superacion personal
y la formacion de habilidades.



COMUNIDAD

19,500

estudiantes de 122 escuelas se
vieron beneficiados con los apoyos
otorgados por ALFA.

138

estudiantes, de los 144 que

conformaron la primera generacion
de la Preparatoria ALFA Fundacion,
iniciaron sus estudios universitarios.

Para ALFA, el apoyo a sus comunidades es
compromiso permanente. Su vinculacion incluye
apoyos a la educacion y la cultura, a instituciones de
beneficencia, a la poblacion en casos de desastres
naturales, iniciativas de voluntariado, donativos e
involucramiento con las autoridades e instituciones
de la sociedad civil en acciones que promuevan el
bienestar de las comunidades.

ALFA FUNDACION

Ante la problematica de la desercién escolar en
México y luego de analizar diversas alternativas
para apoyar la educacion de jévenes con talento y
fomentar asi una mayor movilidad social, en 2013,
se concretd el Proyecto Educativo ALFA Fundacion,
institucion auspiciada por ALFA, que ofrece apoyo
extraacadémico a estudiantes de secundaria en
Monterrey, México.

ALFA Fundacioén opera tres Centros Extracadémicos y
una Preparatoria con validez oficial. En 2018, egres6
la primera generacion de esta ultima con resultados
favorables, ya que de los 144 graduados, 138 iniciaron
sus estudios universitarios, incluyendo a 78 que fueron
becados por universidades en México y EE.UU.

2018 2017

Estudiantes inscritos 1,291 1,240
Centros Extraacadémicos 3 3
Preparatorias 1 1
Maestros 78 76
Alumnos graduados de Preparatoria 144 0

Para extender los beneficios de este programa,

en 2017 se creod la Escuela para Padres, iniciativa
para los padres de los estudiantes de los

Centros Extraacadémicos, que busca reforzar el
entendimiento de los retos que enfrentan sus hijos
hoy en dia. Los instructores son voluntarios de
ALFA capacitados por el Tecnologico de Monterrey
y colaboradores de ALFA. Desde 2015, se han
graduado 203 padres de familia. Este modelo fue
replicado en Nemak, ofreciendo el mismo curso al
personal sindicalizado con hijos adolescentes. A
2018 han participado 50 padres de familia.

EDUCACION

ALFA busca fortalecer las plataformas educativas
en las comunidades donde opera. Para ello otorga
apoyos como donacion de materiales y la mejora de
instalaciones, asi como organizacion de eventos y
platicas en favor de la ecologia y la salud.

En 2018, ALFA inici6 su participacion en Inroads,
proyecto que impulsa la movilidad social y promueve
la igualdad de oportunidades, la diversidad e
inclusion de jovenes talentosos de bajos recursos en
las empresas.

239

convenios de colaboracion con
universidades, beneficiando a 777
estudiantes.
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COMUNIDAD

PLANETARIO ALFA

En el 2018 esta institucién cumplié cuatro

décadas de impulsar el aprecio por la ciencia, la
tecnologia, el arte y la naturaleza. Fue en 1978
cuando este espacio abrid sus puertas ofreciendo
a la comunidad una nueva alternativa cultural y

de esparcimiento, incluyendo el primer sistema

de proyeccion IMAX en Latinoamérica. A 40 afios
desde su inauguracion, el Planetario continda
ofreciendo una amplia gama de eventos incluyendo
exposiciones, conferencias y talleres.

No de eventos 40
Visitantes 399,424
Escolares 104,853 de 1,118 escuelas

Personas de instituciones de
beneficencia

10,001

Entre los visitantes se incluyen escolares,
principalmente de niveles béasicos y de la red de
Centros Comunitarios de Nuevo Ledn.

ASISTENCIA SOCIAL

ALFA también apoyd a comunidades vulnerables
e instituciones de asistencia social mediante
donativos de alimentos, patrocinio de actividades
educativas, ambientales y de salud, entre

otras. Esto permite entender y atender mejor

sus necesidades de personas en situacion de
vulnerabilidad.

Ademas, continud participando en Red
SumaRSE, asociacion que promueve un modelo
de colaboracion multisectorial en México, en
beneficio de comunidades vulnerables, a través
de metodologias que buscan convertir a los
ciudadanos en protagonistas de la transformacion
de sus comunidades.

e 23 horas/hombre destinadas por 1,130
colaboradores en labores de voluntariado.
e El Banco de Alimentos de Caritas de Monterrey,

con apoyo de Sigma y otras empresas, inaugurd

una planta procesadora que aprovecha 700
toneladas de alimentos al afio, beneficiando a
mas de 7,000 familias.
e 2,900 toneladas de productos de Sigma
donadas a los Bancos de Alimentos de México.

32,313

personas que vivieron una
experiencia unica de aprendizaje
en el evento Dialogos en la
Oscuridad, que sobrepaso las
expectativas.

adlogo enla 05C iy A =
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17,000

personas beneficiadas a traves
de apoyos a 168 instituciones de
asistencia social.
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MEDIO AMBIENTE

Los Centros de Datos de Axtel en
Querétaro recibieron el premio “DCD
Awards 2018 Latinoamérica” en la
categoria Innovacion en la Mejora de
la Eficiencia Energeética.

95%

de las plantas de ALFA cuentan
con la certificacion ISO 14001
de gestion ambiental.

En ALFA, el respeto y cuidado del medio ambiente

se traduce en acciones orientadas a reducir la huella
ambiental de sus operaciones. Las empresas aplican
su experiencia y tecnologias en el desarrollo de
iniciativas para impulsar acciones en favor del entorno
natural. Lo anterior a través de:

e Cumplir las legislaciones en materia ambiental en los
paises donde se opera.

¢ Impulsar la mejora continua en practicas y
procedimientos que generen una operacion cada
vez mas amigable con el medio ambiente.

¢ Realizar inversiones para prevenir, reducir o eliminar
el impacto negativo de la actividad de la empresa en
la naturaleza.

e Fortalecer el tema ambiental en la actividad diaria de
la empresa.

e Responder en forma oportuna y responsable en la
contencion de incidentes que puedan representar un
riesgo para el medio ambiente.

e Coadyuvar a un mejor desempefo ambiental en la
cadena de valor.

e Promover una cultura ambiental entre los
colaboradores y la comunidad.

Ejes de accion:

Uso de energias limpias y renovables.

Una gestion eficiente del agua.

Reduccién de gases de efecto invernadero.
Uso racional de los recursos no renovables.
Control y manejo responsable de los residuos.
Reciclaje de materiales.

Proteccion de la biodiversidad.

EFICIENCIA ENERGETICA
(Estandares GRI 302-1, 302-2, 302-4, 302-5)

ALFA continué impulsando el consumo de energias
de fuentes menos contaminantes como el gas
natural, asi como energias limpias y renovables
como la geotérmica y la edlica.

Todos los grupos de negocios implementaron
iniciativas de reduccion y optimizacion de
consumo energético.

También se trabajé en iniciativas para reducir los
requisitos energéticos de sus productos y servicios.
Alpek implementd un proyecto que resultd en una
reduccion en el consumo de energia en el proceso
de soplado de envases PET. Nemak Brasil realizd
una mejora en el desarrollo de una cabeza de
motor que requiere menos consumo de gasolina,
conservando la misma potencia y un éptimo
funcionamiento.

INVERSIONES 2018 2017

MEDIOAMBIENTALES
(US $ MILLONES)

Reduccion y disposicion de residuos 6.5 8.9
Reduccion de emisiones 14.7 13.5
Costos de prevencion y remediacion 1.6 23.7
Gestion ambiental 1.9 4.5
Otras acciones a favor del medio 33 7.9
ambiente

Total 28 58.5
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MEDIO AMBIENTE

CONSUMO DE ENERGIA

(GJ) 2018 2017
Consumo directo 41.34 x 108 40.32 x 108
de energia

Consumo indirecto 20.59 x 10° 19.40 x 108
de energia

Total 61.93 x 10° 59.72 x 10°

*El método de medicién en el consumo cambié de 2017 a 2018,
debido a que este afno se basoé en la metodologia del GRI'y CDP con
el objetivo de uniformar datos en todas las plataformas de reporte.

CONSUMO 2018 2017
POR TIPO DE

ENERGIA (GJ)

Gas natural 38.99 x 10° 37.92 x10°
Gas LP 0.29 x 10° 0.12x 108
Gasolina 0.003 x 10° 0.13x108
Diésel 1.27 x 10° 1.16 X 108
Carbon 0.12x 10° 0.20 x 108
Combustoleo 0.66 x 10° 0.31x10°
Otros 0.007 x 10° 0.48 x 108
Total 41.34 x 10° 40.32x 10°

REDUCCION DE EMISIONES
(Estandares GRI 305-1, 305-2, 305-5)

La reduccion de emisiones en ALFA es una
tarea permanente e implementada en todas sus
operaciones.

En el ano se invirtieron US $14.7 millones en
programas, equipos de control y reduccion de
emisiones, asi como optimizacion y reingenieria de
procesos. Por ejemplo, Indelpro instald un sistema
de recuperacion de gases, que redujo en 60% sus
emisiones de CO,. En 2018, la empresa evité la
emision de 240,000 toneladas de CO,,.

EMISIONES EN 2018

TONS CO,EQ 2018 2017

Emisiones directas 2.35 x 10¢ 2.32x 108
Emisiones indirectas 2.01 x 108 1.97 x 108
Emisiones totales 4.36 x 10° 429 x10°

¢ Axtel evit6 la emision de 9,918 toneladas de
CO, mediante el consumo de energia edlica y
geotérmica en 70 instalaciones.

e 78 sitios de Sigma operaron con energias limpias
evitando la emision de 79,000 toneladas de CO,
al ano.

Sigma recibié nuevamente el reconocimiento “Excelente
Desempeno Ambiental” por su aplicacion al programa
Transporte Limpio establecido por el Gobierno de México.

7 millones

de minutos mensuales de servicios
que brinda Axtel, a través de
videoconferencias, telepresencia

y audioconferencias, equivalen al
tiempo y emisiones de 107,000
vuelos entre Monterrey y la Ciudad
de México en el mismo periddo.
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MEDIO AMBIENTE

De 2016 a 2018 Terza redujo su
consumo de agua en su proceso
de 112,000 m® a 40,000 m3,

Sigma logro una reduccion de
+100,000 m?® de agua en sus

procesos, gracias a proyectos de

eficiencia.

GESTION DEL AGUA
(Estandares GRI 303-1, 303-3, 306-1)

La Comision del Agua de ALFA, que opera desde
2012, promueve y gestiona esfuerzos hacia la
optimizacion en el consumo de este importante
recurso. Como resultado, en 2018 se consumieron dos
millones de m® menos en las operaciones ordinarias en
todo ALFA.

FUENTES DE 2018 2017
CONSUMO (M?)

Suministro de agua 15,967,611 17'5614,470
municipal

Rios, lagos y mares 80,395,922 90’371,348
Pozos, humedales y 4,401,434 4’393,516
manantiales

Aguas residuales de 0 635,550
otra organizacion

Otros 10,150,750 0
Total 110,915,717 112’914,885

Univex y Akra Polyester
reutilizaron el 83% y el 53% de
su consumo de agua.

ALFA continu6 participando en el Fondo de

Agua Metropolitano de Monterrey (FAMM), que
busca proteger fuentes de agua, superficiales y
subterraneas para el consumo de esta ciudad.

La empresa también apoya la conservacion de la
cuenca del Rio San Juan, al norte de México, a fin
de maximizar los beneficios ambientales que provee,
como el aumento de la infiltracion, la disminucion de
escurrimientos, asi como su resiliencia y adaptacion
al cambio climatico.
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MEDIO AMBIENTE

RECICLAJE Y MANEJO DE RESIDUOS
(Esténdar GRI 301-2)

Ademas de fomentar una cultura de cuidado al
medio ambiente, el reciclaje genera otros beneficios
CcOomo menor consumo de materias primas y
recursos cComo energia y agua.

ALFA trabaja en varios frentes, principalmente en el
reciclaje de aluminio y PET, ademas de programas
permanentes de recoleccion de madera, metales,
plasticos, papel y cartén, entre otros que son
enviados a procesos de reciclaje.

En el caso del PET, Alpek opera una planta de
reciclaje en Argentina y participa como socio en
otra ubicada en Carolina del Norte, EE.UU. En
conjunto, estas operaciones tienen capacidad para
producir 89,000 toneladas de hojuelas de PET.
Ademas, a principios de 2019, la empresa anunci6
la firma de un acuerdo para adquirir una planta de
reciclaje de PET en Indiana, EE.UU., con capacidad
de procesar 45,000 toneladas de PET por afio.

Las empresas también trabajan en acciones de
reduccion de residuos soélidos o en su debida
confinacioén.

Nemak México es el principal
consumidor de aluminio de origen
reciclado en dicho pais. El 80% del
aluminio de su consumo proviene de
fuentes recicladas.

Tres plantas de Sigma en Europa
a través de su proyecto “Vertido
Cero”, lograron reciclar el 100% de
los residuos solidos.

CUIDADO DE LA BIODIVERSIDAD
(Estandares GRI 304-1, 304-2, 304-3)

La gran mayoria de las operaciones de ALFA se
ubican en areas industriales, donde el impacto

a la biodiversidad no existe o es reducido.

En instalaciones cercanas a areas de mayor
biodiversidad, las empresas realizan acciones de
conservacion y cuidado de las especies protegidas
de las zonas.

Las plantas de Alpek en Columbia, ubicada a
24 km del Parque Nacional Congaree, ostenta
la certificacion Wildlife Habitat at Work por sus
acciones a favor de la naturaleza.

e Nemak Turquia particip6 en la Fundacion Bosque
Mar Egeo, institucidon que siembra anualmente
700 arboles.

e Alpek Polyester dond 1,000 arboles que fueron
plantados en los alrededores de su planta en

1d0s en Alpek reciclo 4 billones de envases
Altamira México.

PET, produciendo 47,016 toneladas
de rPET.

Alpek Polyester en EE.UU. redujo
el 98% la generacion de residuos
enviados a rellenos sanitarios.
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CADENA DE VALOR

956%

del abastecimiento de las empresas
de ALFA en 2018 provino de
proveduria local.

ALFA busca también fomentar una operaciéon
sostenible en su cadena de valor. En linea con su
compromiso de actuar con ética e integridad en todas
sus actividades productivas y comerciales, la empresa
se asegura que sus proveedores cumplan con la
legislacion competente y mantengan los estandares
establecidos por su respectiva industria. Esto permite
a ALFA mitigar los riesgos de sus propias operaciones
y generar relaciones de confianza entre cliente y
proveedor.

IMPACTO ECONOMICO

En 2018, ALFA invirti6 US $1,565 millones en activos
para expandir su capacidad, asi como agregar valor
a sus productos y servicios. Esto representd una
importante derrama econdémica en industrias como

la petroquimica, automotriz, energia, alimentos,
telecomunicaciones, ademas de la generacion de
empleos directos e indirectos y la derrama econdémica
en las cadenas de suministro y comercializacion.

Inversiones:

US $1,565 millones

Las mas importantes del afo fueron:

e Adquisicion de dos plantas de poliéster en Brasil.

e Terminacion de la planta de cogeneracion de energia
en Altamira, México.

e Adquisicion, en conjunto con otras dos empresas
del proyecto Corpus Christi de M&G en EE.UU.

+86,000

empleos directos, en 28 paises de
América, Europa y Asia.

ABASTECIMIENTO RESPONSABLE
(SC2.1)

En 2016, a través de su Comité de Sostenibilidad,
ALFA inici6é un programa de identificacion y registro
de précticas de responsabilidad social en su cadena
de suministro, especialmente con los proveedores
mas relevantes. En 2018, se paso de la etapa de
identificacion a una de eficiencia e innovacion.

Ademas, ALFA comenzo a colaborar con otras
empresas lideres de México para impulsar
estandares comunes en materia de abastecimiento
y el desarrollo de una cadena de suministro mas
limpia, responsable y ética. El objetivo para 2019 es
generar un documento comun de buenas practicas
de abastecimiento que los proveedores puedan
implementar en sus empresas.

Adicionalmente, ALFA trabaja en diversas acciones
en pro de un abastecimiento mas sostenible. Por
ejemplo:

e FEI 100% de los proveedores de carne de Sigma
en México, Europa y EE.UU. estan certificados
por normas internas.

e Alpek continu¢ auditando a sus proveedores
de materia prima mas criticos en aspectos
ambientales, de practicas laborales, derechos
humanos, desempefo social, instalaciones
seguras, etc.



CADENA DE VALOR

APOYO AL CRECIMIENTO ECONOMICO

Axtel siguié impulsando a los emprendedores. A
través de su programa NAVE de aceleracion de
negocios, en 2018, se recibieron 250 propuestas
provenientes de Europa, Latinoamérica, EE.UU.
y México, 100 mas que en 2017 de los cuales
seleccionaron siete proyectos emprendedores.

El Comité de Sustentabilidad de ALFA continué
operando con mayor numero de participantes.

El objetivo es impulsar y compartir las buenas
practicas de sostenibilidad, asi como trabajar en la
definicion e implementacion de politicas y posturas
en temas ambientales y sociales para cumplir las
expectativas de los diferentes grupos de interés.

MERCADOTECNIA RESPONSABLE
(Esténdares GRI 461-1, 417-1)

La responsabilidad de los productos y servicios

va méas alla de su calidad, ya que ademas de lo
relacionado con la promocion y venta, se asegura de
brindar informacion referente a su ciclo de vida. Por
ejemplo, los empaques y etiquetas de los productos
cumplen con los requerimientos legales del pais
donde se comercializan, incluyendo el origen de los
componentes, sustancias que pudieran tener un
impacto ambiental, instrucciones de seguridad y de
disposicion adecuada del producto.
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asociaciones ganaderas en México
apoyadas a través del, Programa
Fomento Lechero de Sigma.

Sigma cumple con lo establecido por el Codigo

de Autorregulacion de Publicidad de Alimentos y
Bebidas No Alcohdlicas (Codigo PABI) en México y se
adhiere al Acuerdo Nacional para la Salud Alimentaria:
Estrategia contra el sobrepeso vy la obesidad.

El Instituto de Nutricion Sigma publicd 29 materiales
informativos en beneficio de la salud de la comunidad
y organizé el Comité Cientifico sobre Alergias e
Intolerancias Alimentarias, participando en congresos
e impartiendo platicas sobre nutricion y salud.

SERVICIO Y DIALOGO CON CLIENTES
(Estandares GRI 102-43, 102-44)

Las empresas de ALFA cuentan con mecanismos
de atencion y servicio al cliente para una pronta

y puntual respuesta a las necesidades que estos
presenten. Esto incluye Lineas 01-800, correo
electronico y buzén de transparencia. En el caso
de Sigma, por la naturaleza de su industria,

opera varios Centros de Servicio para clientes y
consumidores, asi como mecanismos para ofrecer
soluciones puntuales.

En 2018, a través de su programa Cliente
Excelente, Sigma reconocit a 57,446 clientes en
el Canal Tradicional, con visitas de servicio por
parte de Supervisores y Ejecutivos. Apoyados de
nuevos canales digitales de comunicacion directos
y personalizados para los clientes.

Por su parte, Axtel cuenta con lineas especiales
para que los usuarios de sus servicios se
comuniquen ante cualquier duda, necesidad o
falla en el servicio. En 2018, Axtel fue seleccionada
nuevamente para formar parte del Dow Jones
Sustainability Index MILA Pacific Alliance que
incluye a solo 12 empresas mexicanas.

Desde 2010, Sigma ha mejorado

el perfil nutricional de mas de 400
productos, lo que le permite ofrecer
una mayor variedad de opciones
saludables para los consumidores.
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Universidad de Harvard, Instituto Mexicano para la
Competitividad, Escuela de Salud Publica de Harvard
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Es Presidente del Consejo Mexicano de Negocios, del
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ADRIAN SADA GONZALEZ (1B)

Presidente del Consejo de Administracion de Vitro, S.A.B. de C.V.
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Presidente del Comité de Practicas Societarias de
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Presidente del Comité de Auditoria de ALFA. Miembro
de los Consejos de Xignux, Grupo lconn, Banco de
México (Consejo Regional), UDEM y Centro Roberto
Garza Sada de la UDEM. Miembro del Consejo
Mexicano de Negocios.
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CARLOS JIMENEZ BARRERA
Secretario del Consegjo

Claves:

1 Consejero Independiente

2 Consejero Patrimonial Independiente
3 Consejero Patrimonial Relacionado
A Comité de Auditoria

B Comité de Practicas Societarias

C Comité de Planeacion y Finanzas
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ALFA se adhiere al Cédigo de Principios y Mejores
Practicas de Gobierno Corporativo (antes Codigo de
Mejores Practicas Corporativas (CMPCQC)) vigente en
México desde el afio 2000.

Este Codigo fue elaborado a iniciativa de las
autoridades de valores de México y su proposito

es establecer un marco de referencia en materia de
gobierno corporativo, para incrementar la confianza del
inversionista en las comparias mexicanas.

Las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. (BMV) deben revelar una vez

al ano su grado de adhesion al CMPC, mediante la
respuesta a un cuestionario que esta a disposicion del
publico inversionista en la pagina de Internet de la BMV.

A continuacioén se presenta un resumen de los
principios de gobierno corporativo de ALFA, tal y como
se desprenden del cuestionario que fue contestado en
junio de 2018 y actualizado en lo pertinente:

El Consejo de Administracion esta compuesto
por once miembros propietarios, sin suplentes, de
los cuales ocho son Consejeros Independientes
y un Consejero Patrimonial Independiente. Este
informe anual provee informacién sobre todos los
miembros del Consejo, identificando a los que
son independientes y en los comités en los que
participan.

Para el correcto desempeno de sus funciones,
el Consejo de Administracion se apoya en

tres comités: el de Auditoria, el de Préacticas
Societarias y el de Planeacion y Finanzas. Cada
consejero participa en al menos uno de estos
comités. La presidencia de cada comité es
ocupada por un consejero independiente. Los
comités de Auditoria y de Practicas Societarias
estan integrados solo por consejeros
independientes.

El Consejo de Administracion se redne seis
veces al afio. Las reuniones de Consejo pueden
ser convocadas por el Presidente del Consejo,
el Presidente del Comité de Auditoria, el
Presidente del Comité de Préacticas Societarias,
el Secretario, o0 al menos el 25% de sus
miembros. Al menos una de estas reuniones al
ano se dedica a definir la estrategia de mediano
y largo plazo de la compania.

Los consejeros deben comunicar al Presidente
cualquier conflicto de interés que se presente y
abstenerse de participar en las deliberaciones
correspondientes. La asistencia promedio a las
sesiones del Consejo en 2018, fue de 89%.

El Comité de Auditoria estudia y emite
recomendaciones al Consejo en asuntos

como la seleccién y la determinacion de los
honorarios del auditor externo, la coordinacion
con el area de auditoria interna de la empresa y
el estudio de politicas contables, entre otras.
La companfia cuenta con sistemas de control
interno, cuyos lineamientos generales son
sometidos al Comité de Auditoria para su
opinién. Ademas, el despacho de auditoria
externa valida la efectividad del sistema de
control interno y emite reportes sobre el mismo.
El Comité de Planeacion y Finanzas evalla

lo conducente a su area de especialidad y
emite recomendaciones para el Consejo en
asuntos como: viabilidad de inversiones,
posicionamiento estratégico de la empresa,
congruencia de las politicas de inversion y
financiamiento, y revision de los proyectos de
inversion.

El Comité de Practicas Societarias emite
recomendaciones para el Consejo en asuntos
como condiciones de contratacion de
ejecutivos de alto nivel, pagos por separacion
de los mismos y politica de compensaciones,
entre otros.

ALFA cuenta con un area especificamente
encargada de mantener la comunicacion de la
empresa con sus accionistas e inversionistas.
El objetivo es asegurar que estos cuenten
con la informacion financiera y de otro tipo
que necesiten para la evaluacion del progreso
que la empresa tiene en el desarrollo de sus
actividades.

38



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Analisis de la Administracion

Dictamen de los auditores independientes

Estados financieros consolidados:

Estados consolidados de situacion financiera

Estados consolidados de resultados

Estados consolidados de resultados integrales

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Estados consolidados de flujos de efectivo

Notas sobre los estados financieros consolidados
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2018

El siguiente informe debe considerarse en conjunto con la Carta a los Accionistas (paginas 5 — 9) y los Estados Financieros Consolidados
Dictaminados (paginas 60 — 164). A menos que se indique de otra manera, las cifras estan expresadas en millones de pesos mexicanos para la
informacién de 2016 a 2018. Las variaciones porcentuales, se presentan en términos nominales. Adicionalmente, algunas cifras se expresan en
millones de ddlares de los EE.UU. (US$) y millones de euros (€).

La informacion financiera contenida en este Analisis de la Administracion corresponde a los Ultimos tres afos (2016, 2017 y 2018), y se adecua a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés). Ademas, la presente informacién se ha ampliado en algunos
capitulos, para incluir tres anos y adecuarla asi a las Disposiciones de Caracter General, aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes
del Mercado de Valores, emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), hasta el 31 de diciembre de 2018.

San Pedro Garza Garcia, N. L., a 31 de enero de 2019.

ENTORNO ECONOMICO

El entorno econdmico mundial contindo mostrando un desempeno favorable para 2018, no obstante, los riesgos para los mercados financieros
persisten debido a las decisiones en politica econdmica de los paises avanzados, el ambiente geopolitico, las tensiones comerciales y las
proyecciones a la baja en la zona Euro. En EE.UU, se comenzd con un impetu econdmico positivo en medio de los estimulos fiscales ofrecidos
por parte de la Administracion actual, no obstante se observé cierta desaceleracion en dichos efectos para el cierre del ano. Las economias
emergentes exportadoras de energia se vieron favorecidas por el alza del precio del petrdleo en la primera mitad de 2018. En el caso de las
importadoras el panorama fue mas conservador. La moneda mexicana tuvo una apreciacion marginal frente al délar respecto al afo anterior, a
pesar del entorno adverso al que se enfrenta la economia mexicana.

El comportamiento del PIB y otras variables en México e internacionales, que son clave para mejor entender los resultados de ALFA, se describe en
los siguientes parrafos:

El Producto Interno Bruto (PIB) de México se mantuvo en linea de 2.1%® en 2017 a 2.0%® en 2018. La inflacién al consumidor fue de 4.8%® en
2018, menor a la cifra de 6.7%® registrada en 2017. El peso mexicano tuvo por segundo afio consecutivo una apreciacion nominal anual, en 2018
de 0.3%©, en comparacion con 4.5% en 2017. En términos reales, la sobrevaluaciéon promedio anual del peso mexicano respecto al ddlar pasé de
3.1%9 en 2017 a 1.0%@ en 2018.

En cuanto a las tasas de interés en México, la TIIE promedio del afio se ubicé en 2018 en 8.0%® en términos nominales, comparada con 7.1% en
2017. En términos reales, hubo un incremento, al pasar de un acumulado anual de 1.2% en 2017 a 3.2% en 2018. Dicha alza se mantiene en linea
con las decisiones de Banxico.

La tasa LIBOR nominal a 3 meses en délares, promedio anual, se ubicd en 2.3%® en 2018, por encima de 1.3%® observada en 2017. Si se
incorpora la apreciacion nominal del peso frente al délar, la tasa LIBOR en pesos constantes pasé de 1.3%® en 2017 a un 1.6%® en 2018.

Fuentes:

(a) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

(b) Banco de México (Banxico).

(c) Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana.
(d) Calculos propios con datos de INEGI, bilateral con Estados Unidos, considerando los precios al consumidor.
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ALFA MANTIENE UNA ESTRATEGIA SOLIDA ANTE UN ENTORNO ECONOMICO
COMPLEJO

Durante el 2018, ALFA mostré un desempefo favorable en sus distintos negocios a nivel mundial,
aun y cuando la Compania estuvo expuesta a la incertidumbre generada por las elecciones
presidenciales en México, a los efectos causados en los mercados por las politicas arancelarias
realizadas por EE.UU, asi como una disminucién del crecimiento de la zona Euro.

Se continud experimentando un ambiente caracterizado por la volatilidad en el tipo de cambio
peso-dolar. Los precios internacionales del petrdleo tuvieron un alza el primer semestre de 2018,
lo cual favorecié a varios negocios de ALFA. La compafia desarrollé una estrategia positiva ante
estos eventos, y continudé manifestandose como una empresa financieramente soélida, con una
posicion para capturar oportunidades de negocio que la continden proyectando como lider en las
industrias que en donde participa.

RESULTADOS

INGRESOS
La siguiente tabla proporciona informacién sobre los ingresos de ALFA por los afios 2018, 2017 y 2016

desglosando sus componentes de volumen y precio (los indices se calculan utilizando la base 2013=100):

CONCEPTO 2018 2017 2016 VAR. 2018-2017 (%) VAR. 2017-2016 (%)
Ingresos consolidados 366,432 317,627 293,782 15 8
indice de volumen 167.9 155.5 144.3 8 8
indice de precios Pesos 118.2 110.7 110.2 7 0
indice de precios dolares 771 73.4 74.2 5 1

Asi mismo, se desglosan los ingresos consolidados por cada uno de los grupos de ALFA:

CONCEPTO 2018 2017 2016 VAR. 2018-2017 VAR. 2017-2016
Alpek 134,523 98,998 90,192 35,525 8,806
Sigma 121,900 114,222 106,341 7,678 7,881
Nemak 90,327 84,779 79,244 5,548 5,535
Axtel 15,561 15,513 13,744 48 1,769
Newpek 2,060 2,036 1,991 24 45
Otros 2,061 2,079 2,270 (18) (191)
Total Consolidado 366,432 317,627 293,782 48,805 23,845

Nota: En este documento las cifras de Axtel 2016 incluyen resultados 12 meses Alestra y 10.5 meses Axtel.
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EL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS FUE EL SIGUIENTE:

2018-2017:
Para el 2018, los ingresos consolidados fueron de $366,432 millones de pesos (US$19,055 millones), un 15% superior a la cifra de 2017 (13%
superior en ddlares). A continuacion, se detalla como fue el comportamiento de los negocios de ALFA en el ano:

Alpek, en linea con su estrategia, mostré un resultado sobresaliente en 2018. Los ingresos sumaron US$6,991 millones, en comparacion con el 2017,
lo que representa un incremento de 34%, impulsados por el alza en los precios de petrdleo y la contribucion a partir de mayo de 2018 de las plantas
de Petroquimica Suape y Citepe en Brasil.

En 2018, los ingresos de Sigma sumaron US$6,336 millones, esta cifra es 5% superior a la de 2017, debido principalmente a las sinergias de

Caroli (Rumania) y Supemsa (PerU). El volumen de ventas mostrado en 2018 fue de 1,756 miles de toneladas de alimentos, cifra 2.1% superior a la
observada en el afio previo. En 2018, Sigma buscando atender las tendencias de consumo, utilizé la innovacion para ampliar su oferta de productos.
En México lanzé el yogurt “Doble cero” de Yoplait, una linea de snacking de Campofrio en Europa, los lanzamientos de quesos libres de lactosa en
Centroamérica y el chorizo Premium de FUD en EE.UU., entre otros. Adicionalmente, la planta de Burgos, Espafa, alcanzé una operacion plena,
ofreciendo sus productos principalmente al mercado europeo.

Durante 2018, Nemak, en linea con la industria automotriz, tuvo un desempenfo constante, generando un crecimiento en su portafolio de productos,
encaminados hacia las tendencias globales de la industria en cuestion de aligeramiento y electrificacion de vehiculos. En Norteamérica, se vio influida
por las condiciones econdmicas favorables, en donde se tuvo una mayor demanda, mientras que en Europa se observaron menores ventas de
componentes para diésel, en conjunto con los retrasos de produccion relacionados con la implementacion de la nueva normativa para el control de
emisiones. El volumen de ventas de Nemak ascendié a 50.0 millones de unidades equivalentes en 2018, en linea con lo mostrado en 2017. Los
ingresos del afio sumaron US$4,704, un incremento de 5% respecto al afo previo.

Axtel continudé consolidando su posicién de vanguardia en el mercado de Tl y telecomunicacion, enfocandose en el segmento empresarial y de
gobierno. En 2018 alcanzé como resultado un ingreso de US$809, una baja de 2%, con respecto a 2017. Dicho resultado refleja principalmente el
crecimiento registrado en el segmento empresarial y gubernamental, apoyado en sus seis centros de datos. Adicionalmente se incorporaron servicios
como conmutadores virtuales, soluciones de acceso inalambrico y Big Data.

En un ambiente de alza de precios del petréleo e hidrocarburos, Newpek mostrd en 2018 un desempefo similar a 2017. En EE.UU. la actividad
productiva se centrd en Eagle Ford Shale, mientras que en México se dio continuidad a la operacion los pozos maduros de petréleo en San Andrés y
Tierra Blanca, ubicados en Veracruz, alcanzando la cifra de 137 pozos, con una produccion promedio de 3.4 mil barriles de petrdleo equivalente por
dia (MBPED). El volumen de ventas fue de 4.4 mil barriles de petrdleo equivalente por dia (MBPED), una reduccion de 10%. En 2018, los ingresos de
Newpek sumaron US$108 millones cifra muy similar a la del afio anterior.
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2017-2016:
En 2017, los ingresos consolidados ascendieron a $317,627 millones de pesos (US$16,804 millones), 8% superior a la cifra de 2016 (7% superior
en ddlares). A continuacion, se detalla como se desempefaron en el afio los negocios de ALFA:

Alpek reportd un volumen de ventas conforme a lo estimado. Los ingresos sumaron US$5,231 millones, un incremento de 8% vs. 2016, impulsados
por el alza en los precios de materias primas, principalmente paraxileno y propileno. Durante el 2017, la industria petroquimica contindio enfrentando
alta volatilidad en los precios del crudo y sus derivados, causando distorsiones temporales en la demanda. En el caso del poliéster, en la segunda
mitad del ano, se observé una recuperacion, por un mejor balance de oferta/demanda en Asia y condiciones mas favorables en Norteamérica, ante
la expectativa de resoluciones favorables en los casos antidumping. Asimismo, en plasticos y quimicos, se tuvo un mejor desempefo por mejores
margenes en el negocio de polipropileno.

Los ingresos de Sigma sumaron US$6,054 millones, esta cifra es 6% mejor a la del afio previo, debido principalmente a un mejor desempefio en
México y Europa. El volumen de ventas alcanzé un total de 1,727 miles de toneladas de alimentos, cifra 3% superior a la reflejada en el afio previo.
Durante 2017, Sigma continud con la innovaciéon como un factor de crecimiento, estableciendo un proceso para acelerar el desarrollo de nuevos
productos e impulsar plataformas que le permitieron a la empresa acercarse ain mas a las tendencias del consumidor. Adicionalmente, tuvo la
incorporacion de dos empresas de carnes frias, en Perl (Supemsa) y Rumania (Caroli), ademas avanzo en el arranque de la planta de Burgos, Espana,
mejorando su eficiencia, ya que la misma cuenta con procesos e instalaciones de Ultima generacién, que la convierten en referente de la industria.

En 2017, la industria automotriz tuvo un desempeno contrastante, mostrando una contraccién en Norteamérica, y crecimiento en Europa y otras
regiones. Nemak continud alineado a los planes de las armadoras con la tendencia de los componentes estructurales, cuyo beneficio trae el
aligeramiento en los pesos de los vehiculos. Por otra parte, el desarrollo en la electrificacion de los vehiculos abre en Nemak nuevas oportunidades,
en donde se busca crecer en el abastecimiento de componentes estructurales y para vehiculos eléctricos, tales como transmision hibridas,
carcasas para baterias y motores eléctricos. El volumen de ventas de Nemak sumd 49.9 millones de unidades equivalentes en 2017, 0.4% menos
que en 2016. Los ingresos del afio sumaron $84,779, un incremento de 7% respecto al 2016. Medidos en dodlares, los ingresos mostraron una
mejora de 5%, como resultado del alza en el precio del aluminio, su principal materia prima, lo que influyé directamente al precio de venta.

Axtel tuvo ingresos de US$822 en 2017, cifra superior en ddlares 12% con respecto a 2016. Este incremento se impulsa principalmente por el
segmento empresarial y gubernamental e incluye una mayor penetracion en la nube, atendiendo el sector financiero y seguridad de Tl. Para ello,
Axtel se apoyd en el crecimiento de su infraestructura, como lo fue la apertura de la primera sala del segundo Centro de Datos en Querétaro, de
600mts? de piso blanco. Asimismo, consolidé acuerdos con las dos nubes publicas mas grandes de México, buscando convertirse asi en el primer
MultiCloud Service Provider de México, en donde se ofrecen soluciones integrales utilizando la nube hospedada en su Centro de Datos. También,
continué ampliando su portafolio de servicios con Cisco como socio tecnoldgico.

Por ultimo, en Newpek, no obstante que se tuvo un ligero repunte en los precios de los hidrocarburos, los menores precios del petréleo y gas
presentes desde mediados de 2014 afectaron el desempefo operativo y financiero durante 2017. Ante ello, la empresa continué enfocando sus
actividades en reducir costos operativos en sus activos sin poner en riesgo la operaciéon de los mismos, y focalizar su inversién en actividades de
exploracion, perforaciéon y terminacion de pozos. En EE. UU. se reanudd la perforacion en Eagle Ford Shale, con 20 nuevos pozos, elevando el total
de pozos en produccién a 648. En México continud operando los pozos maduros de petrdleo en San Andrés y Tierra Blanca, ubicados en Veracruz,
alcanzando la cifra de 137 pozos con una produccion promedio de 3.6 mil barriles de petrdleo equivalente por dia (MBPED). El volumen de ventas
fue de 4.8 mil barriles de petréleo equivalente por dia (MBPED), una reduccion de 34%. En 2017, los ingresos de Newpek sumaron US$107
millones cifra similar a la del afio anterior.
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UTILIDAD DE OPERACION
La utilidad de operacion de ALFA en 2018, 2017 y 2016 se explica a continuacion:

2018-2017:
UTILIDAD DE OPERACION

Ingresos 366,432 317,627 48,805 35,525 7,678 5,548 48 24 (18)
Utilidad de operacion 35,705 11,195 24,510 24,056 (1,153) 808 2,291 (1,215) 277)
Margen de operacion consolidado (%) 9.7 3.5
Alpek (%) 15.8 2.9
Sigma (%) 6.1 7.5
Nemak (%) 8.7 8.3
Axtel (%) 23.8 9.1
Newpek (%) (92.9) (34.3)

En 2018, la utilidad de operacion consolidada tuvo un aumento del 219% (expresado en pesos) y de 231% (expresado en ddlares) comparada con
2017, las explicaciones del desempeno de cada negocio de ALFA se explica a continuacion:

Alpek tuvo un desempefio destacable, mostrando un crecimiento en su utilidad de operacion de 676% vs. 2017, medido en dodlares. Mayores
margenes en poliéster y polipropileno, mas la incorporacion de Petroquimica Suape y Citepe a partir de mayo de 2018, fueron fuertes impulsos
para sus resultados. Adicionalmente al alza experimentada en los precios de petréleo e hidrocarburos durante gran parte del afio. La Utilidad de
Operacion incluye partidas extraordinarias por una ganancia en combinacién de negocio, reconocido por la compra de Petroquimica Suape y
Citepe en Brasil por US$220 millones y una reversa en el deterioro de activo fijo en la operacién de Corpus Christi (M&G) por US$195 millones.
Excluyendo el efecto de partidas extraordinarias, la Utilidad de Operacion de Alpek incrementd 101% respecto a 2017, principalmente por la
mejoria en margenes de poliéster antes mencionada.

En el caso de Sigma, a pesar de mostrar un incremento en sus ventas, la utilidad de operacién mostro una baja de 15% en comparacion con

el 2017 medido en ddlares, debido principalmente a eventos extraordinarios registrados en Campofrio por concepto de deterioros de activos.
Excluyendo estos efectos, la utilidad de operacién de Sigma en 2018 se muestra 2% superior vs 2017 medida en ddlares. Este resultado se apoyd
en un sdlido desempeno de sus operaciones en México y Latinoamérica, mientras que mayores costos de materia prima y distribucion afectaron los
margenes en EE.UU.

Nemak generd un incremento en su utilidad de operacion de 10% medido en ddlares en el afo. Esto se vio influido por varios factores incluyendo,

el incremento en el precio del aluminio, obtenciéon de eficiencias operativas y una mejor mezcla de producto, un incremento en la demanda de
Norteamérica, y un menor desempeno en Europa y Asia. Nemak siguié aprovechando su liderazgo en tecnologia, mas la diversificacion internacional
para avanzar hacia soluciones de aligeramiento de vehiculos y oportunidades en el negocio de Componentes estructurales y vehiculos eléctricos.
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En Axtel, en 2018 la utilidad de operacion medida en dolares mostrd una variacion positiva de 146% vs. 2017, esto fundamentado en la ganancia
en la venta parcial de su negocio de fibra del segmento masivo, la venta del Ultimo lote de sus torres de telecomunicaciones, y el impulso que tuvo
en el segmento empresarial y gubernamental, en donde a través de generar un mayor y mejor portafolio de servicios reportd un sélido crecimiento.
Excluyendo el efecto de partidas extraordinarias, la Utilidad de Operacién de Axtel crecid 17% respecto a 2017.

En 2018, Newpek experimentd un ambiente de alza en los precios internacionales del petréleo, mismos que mostraron un descenso al final del ano.
Adicionalmente concret6 la venta de dos activos territoriales ubicados en Texas, EE.UU., en conjunto con sus socios Pioneer Natural Resources

y Reliance Industries. Estos dos factores, mas el deterioro de sus activos en BPZ, su negocio en PerU, propiciaron que Newpek obtuviera a una
pérdida de operacion para 2018.

2017-2016:

UTILIDAD DE OPERACION

Ingresos 317,627 293,782 23,845 8,806 7,881 5,535 1,769 45 (191)
Utilidad de operacion 11,195 24,214 (13,019) (12,717) 72 (1,669) 921 1,246 872
Margen de operacion consolidado (%) 3.5 8.2
Alpek (%) 2.9 10.9
Sigma (%) 7.5 8.0
Nemak (%) 8.3 11.0
Axtel (%) 9.1 35
Newpek (%) (34.3) 97.7)

La disminucion de 54% en la utilidad de operacion consolidada de 2017 en comparacion a 2016 se explica por el desempeno individual de las
companias de ALFA, como se comenta a continuacion:

En Alpek, aunque mayores margenes en poliéster apoyaron el buen desempefo del negocio, especialmente en la segunda mitad del afo, la utilidad
de operacion se vi6 afectada por el paro de Mossi & Ghisolfi (M&G), su principal cliente, que derivd en el registro de provisiones y deterioros no
recurrentes de cuentas por cobrar y de otros activos intangibles y financieros, asi como la suspension temporal del suministro de PTA a dos plantas
de dicha empresa. En plasticos y quimicos, la caida de la utilidad de operacién en el segmento de plasticos y quimicos fue menor a lo esperado
por los mejores margenes en el polipropileno, poliestireno expandible y caprolactama.

En el caso de Sigma, la utilidad de operacion tuvo una ligera mejoria de 1% en comparacion con el afno previo, principalmente porque en el 2017
se tuvo un mejor desempeno en Europa y México. Otro factor que contribuyé al crecimiento fue la incorporacion de dos empresas dedicadas a la
producciéon de carnes frias: Caroli en Rumania y Supemsa en Peru, permitiéndole incursionar a Europa del Este y asumir una posicion de liderazgo
de mercado en el pais sudamericano.
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Nemak reflejo en el afio una baja en su utilidad de operacion de 19% medido en pesos. Esto se debid principalmente al menor dinamismo de
Norteamérica, el cual fue solo parcialmente compensado por el mejor desempefo del mercado automotriz en Europa y China, asi como por el
desfase del tiempo necesario para pasar lIos aumentos de precios de aluminio a los clientes y gastos incrementales por el lanzamiento de nuevos
programas. Expresado en dolares la baja es de 21%.

En 2017, Axtel tuvo un desarrollo favorable. Operativamente la fusion Alestra y Axtel permitié reducir gastos y generar un mejor aprovechamiento
de funciones e infraestructura. Un mejor desempeno en el segmento empresarial y gubernamental y la venta de sus torres de telecomunicacion
también beneficiaron a los resultados. Todos estos factores contribuyeron en tener un incremento de la utilidad de operacion en 190% en pesos, y
en dolares 174%.

En Newpek, la utilidad de operacion continué siendo influenciada por un complicado entorno de precios internacionales del petréleo, y por la
disminucién de produccién de hidrocarburos como resultado de la declinacién natural de los pozos en operacion. Por otra parte, también se vid
impactada por un deterioro en sus reservas no probadas.

COMPOSICION DE LOS INGRESOS Y UTILIDAD DE OPERACION

La estructura porcentual de los ingresos entre 2018 y 2017 mostro un cambio principalmente en el negocio de Alpek a la alza, y a la baja en Sigma,
Nemak y Axtel, y sin mostrar cambios relevantes entre 2017 y 2016. Para la utilidad de operacion de ALFA se mostraron cambios relevantes entre
2018 y 2017, en gran medida por un incremento en la utilidad de operacion de Alpek, lo cual genera que la proporcion del resto de los negocios
baje, dichas variaciones se explican anteriormente.

La siguiente tabla muestra estos efectos:

Alpek 36 31 31 59 (25) 41
Sigma 33 35 36 21 76 35
Nemak 25 27 26 22 62 35
Axtel 4 5 5 10 13 2
Newpek 1 1 1 5) (6) (8)
Otras 1 1 1 () (20) (5)
Total 100 100 100 100 100 100
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RESULTADO FINANCIERO

El Resultado Financiero durante el 2018 se vio influenciado por diferentes factores, experimentando una ligera apreciacién del peso mexicano con
respecto al délar de un 0.1%, los gastos financieros por las posiciones de deuda de ALFA, mas los efectos cambiarios del resto de las monedas en
las que los negocios operan.

DETERMINANTES DEL RESULTADO FINANCIERO 2018 2017
Inflacion general (dic.- dic.) 4.8 6.8
% Variacion en tipo de cambio nominal al cierre 0.3 4.6
Tipo de cambio al cierre, nominal 19.68 19.74

Apreciacion (depreciacion) real peso / ddlar respecto al afio anterior:

Cierre 2.8 8.8
Promedio afio 1.5 2.5

Tasa de interés promedio:

LIBOR nominal 2.3 1.3
Implicita nominal, deuda ALFA 6.7 6.5
LIBOR en términos reales 1.6 1.3
Implicita real, deuda ALFA 1.7 (4.6)
Deuda promedio mensual de ALFA en US$ 8,132 7,610

Expresados en US$, los gastos financieros netos por ano de 2018 a 2016 fueron $493, $438 y $352, respectivamente

VARIACION EN GASTOS FINANCIEROS NETOS EN US$ 18/17 17/16
Por (mayor) menor tasa de interés (20) (54)
Por (mayor) menor deuda neta de caja (35) (32)
Variacion neta (55) (86)

Los gastos financieros netos en resultados incluyen gastos financieros bancarios, primas pagadas en operaciones de refinanciamientos e intereses
operativos, en 2018, 2017 y 2016.
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Medido en pesos, el Resultado Financiero se integré como sigue:

RESULTADO FINANCIERO VARIACION

2018 2017 2016 18/17 17/16
Gastos financieros (10,486) (8,988) (7,196) (1,498) (1,792)
Productos financieros 1,416 1,034 597 382 437
Gastos financieros, neto (9,070) (7,954) (6,599) (1,116) (1,355)
Resultado por fluctuacion cambiaria, neto de operaciones financieras derivadas de 332 (1,264) (7,189) 1,596 5,925
tipo de cambio
Deterioro en el valor razonable de inversién financiera disponible para la venta 0 0 (1,270) 0 1,270
Deterioro en el valor razonable de otros activos 0 (1,694) 0 1,694 (1,694)
Resultado Financiero total (8,738) (10,912) (15,058) 2,174 4,146

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de ALFA al 31 de diciembre del 2018 y 2017 es el siguiente:

VALOR RAZONABLE (MILLONES DE DOLARES)

TIPO DE DERIVADO, VALOR O CONTRATO DIC. 18 DIC. 17
Tipo de Cambio 174 3
Energia (135) (32)
Total 39 (29)
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

A continuacioén, se presenta un analisis de los principales factores que determinaron el ISR en cada uno de los afios en comparaciéon, partiendo del
concepto Utilidad base ISR, que se define como Utilidad de operacion disminuida por el Resultado Financiero y Otros Gastos, neto.

VARIACION MONTO

ISR 2018 2017 2016 18/17 17/16
Utilidad (pérdida) antes de ISR 27,088 375 9,271 26,713 (8,896)
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de (121) 92) (115) (29) 23
participacion

26,967 283 9,156 26,684 (8,873)
Tasa obligatoria 30% 30% 30%
ISR con tasa obligatoria (8,090) (85) (2,747) (8,005) 2,662
+/ (-) Efecto ISR sobre diferencias permanentes fiscales - contables:
Resultado Financiero fiscal vs. Contable 0 (782) 283 782 (1,065)
Otras diferencias permanentes, neto (1,038) (936) (2,072 (102) 1,136
Efecto total ISR sobre diferencias permanentes (1,038) (1,718) (1,789 680 71
Total provision de ISR (cargada) acreditada a resultados. (9,128) (1,803) (4,536) (7,325) 2,733
Tasa efectiva de ISR 34% 637% 50%
ISR:
Causado (7,564) (5,698) (5,983) (1,866) 285
Diferido (1,564) 3,895 1,447 (5,459) 2,448

Total Provision de ISR cargada a resultados (9,128) (1,803) (4,536) (7,325) 2,733




ANALISIS DE LA ADMINISTRACION

(PERDIDA) UTILIDAD NETA CONSOLIDADA, NETA 2018

Durante el afio, ALFA generdé una utilidad neta consolidada, tal y como se desglosa en la tabla inferior y son el resultado de lo ya explicado en
cuanto a la utilidad de operacién, el resultado financiero y los impuestos:

VARIACION

ESTADO DE RESULTADOS 2018 2017 2016 18/17

Utilidad de operacion 35,705 11,195 24,214 24,510 (13,019)
Resultado Financiero (8,7398) (10,912) (15,058) 2,174

Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método 121 92 115 29

de participacion

Impuestos® (9,128) (1,803) (4,536) (7,325)

Utilidad (pérdida) neta consolidada 17,960 (1,428) 4,735 19,388

Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora 13,143 (2,051) 2,325 15,194

™ Impuestos sobre la renta (causado y diferido)

50



ANALISIS DE LA ADMINISTRACION

UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL CONSOLIDADA, NETA 2018

El resultado integral se presenta en el estado de variaciones en el capital contable y su objetivo es mostrar el efecto total de los eventos y
transacciones que afectaron al capital ganado, independientemente de que ellos fueron reconocidos en el estado de resultados, o directamente
en las cuentas de capital. Se excluyen las operaciones entre la empresa y sus accionistas, principalmente los dividendos pagados. Los resultados
integrales de 2018, 2017 y 2016 fueron las siguientes:

UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL

2018 2017 2016
Utilidad (Pérdida) neta 17,960 (1,428) 4,735
Efecto por conversion de entidades extranjeras (5,226) 1,223 16,058
Efecto de instrumentos financieros derivados designados como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos (554) 162 419
Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados, neto de impuestos 122 91) (81)
Otras partidas del resultado integral del aiio (5,658) 1,294 16,396
Resultado integral del afio 12,302 (134) 21,131
Atribuible a:
Participacion controladora 8,301 (906) 15,473
Participacion no controladora 4,001 772 5,658

Una seccidn anterior de este reporte explica lo relacionado con la utilidad neta obtenida en 2018, 2017 y 2016. El efecto de conversiéon de
subsidiarias en el extranjero, el cual es el producto de utilizar distintos tipos de cambio entre las cuentas de balance y las cuentas de resultados.

Durante el presente ejercicio tuvo un movimiento importante debido a la volatilidad de los tipos de cambio de las monedas de distintos paises
donde Alfa tiene presencia.

El efecto en capital de los instrumentos derivados representa el efecto por derivados de energia que, de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera, se presenta en el capital contable.

El efecto de resultados actuariales de pasivo laboral es la variacion en estimaciones actuariales.
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DIVIDENDOS DECRETADOS Y CAMBIO EN EL CAPITAL CONTABLE

En 2018, ALFA S.A.B. decreté un dividendo $3,154 equivalente a $0.62 pesos por accion.

Para el ejercicio 2017 se decretd un dividendo de $3,312 que equivale a $0.65 pesos por accion.
Durante 2016 se decret6 un dividendo $3,043 equivalente a $0.59 pesos por accion.

En 2018, el capital total contable tuvo un incremento del 7%, expresado en ddlares, por un favorable resultado neto, asi como por el efecto de
conversion de entidades extranjeras y los dividendos.

INVERSION EN DIiAS CNT™

En 2018, a nivel consolidado la relacion ingresos a CNT contindo con un comportamiento similar a 2017, mostrando un ligero cambio en todos los
grupos lo que dio como resultado que los dias de CNT del consolidado tuvieran la misma cifra de 13 en 2018 y 2017.

DIAS CNT 2018 2017 2016
Alpek 41 44 52
Sigma 3) @) 1
Nemak 4 10 23
Axtel (20) (25) (12)
Newpek (161) (124) (58)
Consolidado 13 13 21

(1 Capital Neto de Trabajo
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INVERSIONES
INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO

Las inversiones totales por grupo fueron las siguientes:

% VARIACION 18/17 ULTIMOS 5 Aﬂ?S

INVERSION
Alpek 2,005 4,431 (55) 17,384 22
Sigma 3,499 3,542 (1) 14,072 18
Nemak 7,786 8,279 (6) 32,969 41
Axtel 2,359 2,192 8 8,711 11
Newpek (495) 646 (177) 5,349 7
Otras 448 49 814 674 1
Total 15,602 19,139 (43%) 79,459 100%

ADQUISICIONES Y VENTA DE NEGOCIOS

En 2018, ALFA de manera estratégica continud ejecutando su programa de inversiones. En el cual se concretaron varias operaciones relevantes. En
Alpek se concreto la incorporacion de PetroguimicaSuape y Citepe en Brasil, asi como la participacion en la constitucion de Corpus Christi Polymers
LLGC, sociedad formada en conjunto con Indorama Ventures Holdings LP y Far Eastern Investment (Holding) Limited, mediante la cual firmd un acuerdo
de compra de activos con M&G USA Corp. y sus deudores afiliados ("M&G Corp.") para adquirir la planta integrada de PTA-PET en construccion, en
Corpus Christi, Texas, asi como cierta propiedad intelectual de M&G Corp. y una planta de desalinizacién/caldera que abastece de agua y vapor al
sitio. Por otra parte, en Axtel se concreté la venta de una parte de su negocio de fibra del segmento masivo, asi como el ultimo lote de sus torres de
telecomunicaciones. En el sector de energia, Newpek concretd la venta de dos activos territoriales ubicados en Texas, EE.UU. Dichas operaciones
apoyaron la posicion financiera de ALFA para el aprovechamiento de nuevas oportunidades y fomentar su liderazgo en el mercado.
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FLUJOS DE EFECTIVO

Partiendo del rengldon de flujos generados por la operacion, la siguiente tabla presenta las principales transacciones del 2018 y 2017.

2018 2017

Flujos generados por la operacion 35,050 34,403
Inmuebles, maquinaria y equipo y otros (15,602) (19,139)
Inversion en adquisiciones de asociadas y negocios conjuntos (12,974) (1,697)
Aumento en Financiamiento Bancario (44) 13,256
Dividendos pagados por ALFA, S. A. B. de C. V. (3,154) (3,301)
Dividendos pagados a la participacion no controladora (1,770) (1,855)
Recompra de Acciones 0 (1,537)
Intereses Pagados (9,485) (8,403)
Flujo en venta de negocios 4,671 0
Otros (2,023) (3,283)
(Disminucién) Aumento de Efectivo (5,331) 8,444
Ajustes en el Flujo de Efectivo por Variaciones en el tipo de cambio (1,071) (264)
Efectivo y valores de realizacion inmediata a principios del afio 32,813 24,633

Total Efectivo al fin del afio 26,411 32,813
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Los principales cambios en la deuda neta de ALFA y sus empresas fueron los siguientes:

CAMBIOS EN DEUDA NETA DE CAJA (DNC) US$ CONSOLIDADO ALPEK SIGMA NEMAK AXTEL NEWPEK OTROS
Saldo a diciembre 31, 2017 6,300 1,262 1,936 1,271 973 34 824
Financiamiento largo plazo:

Financiamiento 1,286 333 409 495 40 0] 9
Pagos (1,384) (160) (495) (501) (229 (45) 47
Financiamiento corto plazo, neto de pagos 26 131 (4) 20 (68) 0 (54)
Total financiamiento, neto de pagos (72) 304 91) 14 (257) (45) 2
Efecto de conversion de moneda (5) 14 (14) (24) 18 0 0
Variacion deuda en el Estado de flujos de efectivo (78) 318 (104) 9) (239) (45) 2
Deuda empresas adquiridas y otros (22) (22) 0 0 0 0 0
Total variacion en deuda (100) 296 (104) 9) (239) (45) 2
Disminucion (aumento) en caja y efectivo restringido 345 273 30 (11) (47) 7 107
Cambio en intereses por pagar 2) 1 2 0 1 0 0
Aumento (disminucion) de deuda neta de caja 243 570 (77) (20) (287) (52) 109
Saldo a diciembre 31,2018 6,543 1,832 1,859 1,251 686 (18) 933
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DEUDA POR GRUPO A

CORTO Y LARGO PLAZO ALPEK SIGMA NEMAK AXTEL OTRAS
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Saldo de la deuda (US$) 2,030 1,734 2,455 2,559 1,480 1,490 798 1,037 1,113 1,156
Deuda a corto plazo 25 21 10 4 4 4 2 6 4 9
Largo plazo 1 afio
2 8 1 0 10 3 3 2 2 5 4
3 17 14 0 0 3 3 3 8 1 1
4 35 6 0 0 2 2 11 11 0 0
5 afios 0 mas 15 58 89 86 88 88 82 72 90 86
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Vida media deuda largo plazo 3.2 4.3 7.3 6.4 5.7 4.8 5.6 5.3 14.6 15.7
(afios)
Vida media deuda total (afios) 2.6 3.5 6.6 6.2 53 4.3 55 5.0 14.0 14.3
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DEUDA CONSOLIDADA uss % INTEGRAL

DEUDA CONSOLIDADA A CORTO Y LARGO PLAZO: 2018 2017 VAR. 2018 2017

Deuda a corto plazo

Largo plazo 1 afio 949 690 259 12 9
2 288 384 (96) 4 5
3 397 379 18 5 5
4 831 247 584 11 3
5 afios 0 mas 5,411 6,276 (865) 68 78
Total 7,876 7,976 (100) 100 100
Vida media deuda largo plazo (arios) 7.3 7.1
Vida media deuda total (arios) 8.0 6.5
RAZONES FINANCIERAS
LIQUIDEZ
DEUDA NETA DE CAJA / FLUJO DE EFECTIVO (VECES, BASE DOLARES ULTIMOS 12 MESES)
GRUPOS 2018 2017
Alpek 1.72 3.29
Sigma 2.72 2.86
Nemak 1.70 1.78
Axtel 1.63 3.36
Newpek (0.60) 11.98

Consolidado 2.29 3.12




ANALISIS DE LA ADMINISTRACION

COBERTURA DE INTERESES (VECES, BASE DOLARES ULTIMOS 12 MESES) * VARIACION POR
Alpek 9.9 4.8 5.1 8.5 (3.4)
Sigma 53 4.7 0.6 0.1 0.5
Nemak 7.7 11.2 (3.5) 0.3 (3.8)
Axtel 4.4 3.4 1.0 15 (0.5)
Newpek (7.8) 0.7 (8.5) 7.0 (15.5)
Consolidado 5.8 4.6 1.2 1.9 (0.7)

*Definida como la utilidad de operacidon més la depreciacion, amortizacion y deterioros activos, entre los gastos financieros netos.

ESTRUCTURA FINANCIERA

Los indicadores de la estructura financiera de ALFA mejoraron durante 2018, como se observa en la siguiente tabla:
INDICADORES FINANCIEROS 2018 2017
Pasivo total / Capital 2.77 2.88
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 92 9N
Deuda total en divisas / Deuda total (%) 96 95
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de Alfa, S. A. B. de C. V.

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compafia”), que comprenden los estados consolidados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de resultados integrales, los estados
consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi
como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera
consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como su desempefio financiero consolidado y los flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

FUNDAMENTOS DE LA OPINION

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican
mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidon sobre éstos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones. Hemos
determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave de auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

COMBINACION DE NEGOCIOS - COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO (PETROQUIMICA SUAPE) Y COMPANHIA
INTEGRADA TEXTIL DE PERNAMBUCO (CITEPE)

Como se menciona en la Nota 2b. a los estados financieros consolidados, Alpek, S. A. B de C. V. (“Alpek”), subsidiaria de la Compafia, adquiri¢ la totalidad de
las acciones representativas de los respectivos capitales sociales de Petroquimica SUAPE y CITEPE. Ambas compafias operan un sitio integrado de PTA - PET
en Ipojuca, Pernambuco, Brasil, con una capacidad instalada de 640,000 y 450,000 toneladas por afio de PTA y PET, respectivamente. La contraprestacion
total ascendié a US$435 millones, pagada en reales brasilefios a la fecha de cierre de la transaccion. Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos
asumidos determinados y reconocidos a la fecha de adquisicion ascendieron a US$792 millones y US$137 millones, respectivamente. Adicionalmente se
reconocié una ganancia por combinaciéon de negocios de US$220 millones.
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Debido a los juicios significativos empleados por la administracion en los modelos de valuacion para la determinacion de la contraprestacion, los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, particularmente propiedad, planta y equipo, asi como los activos intangibles, involucramos a nuestros
expertos en valuacion para evaluar las premisas y criterios utilizados por la administracion y su experto independiente y efectuamos los siguientes procedimientos:

e Evaluamos la capacidad e independencia del experto independiente.

e \erificamos que los modelos utilizados por la administracion para la determinacion de los valores razonables fueran los utilizados y reconocidos para valuar
activos de caracteristicas similares en la industria.

e Retamos las proyecciones financieras de la administracion y las comparamos con el desempefio y tendencias histéricas de los negocios de la Compafiia.

e Evaluamos que las proyecciones de la administracion fueran consistentes con los aprobados por el Consejo de Administracion de la Compahia.

e Revisamos los supuestos de valuacion mas relevantes (tasa de descuento, multiplo de EBITDA, multiplos de ventas, asi como la determinacion de la vida Gtil de
los activos), y los comparamos con fuentes independientes de mercado.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con el importe del valor razonable de los activos y pasivos asumidos reconocidos.

ACUERDOS CONJUNTOS - GRUPO MOSSI & GHISOLFI (“M&G”)

Como se menciona en la Nota 2c¢. y 2h., a los estados financieros consolidados, durante 2015, Alpek, subsidiaria de la Compania celebrd dos acuerdos con M&G
Resins USA, LLC (“M&G”), uno de reserva de capacidad y otro de maquila, mediante los cuales ésta ultima se comprometi¢ a suministrarle PET a partir de que

la planta ubicada en Corpus Christi iniciara operaciones. Derivado de estos acuerdos, Alpek pagd a M&G $7,745 millones de pesos (US$435 millones). Durante
2017, debido a la incapacidad de M&G para concluir la construcciéon de la planta, se reconocié un deterioro por un total de $11,456 millones de pesos ($8,721
neto de impuestos).

En octubre de 2017, M&G, propietaria de los activos en construccion, solicitd una peticion voluntaria de reorganizacion bajo el Capitulo 11 del Cédigo de
Bancarrota de Estados Unidos de América (“EUA”). Derivado de lo anterior, durante 2018 Alpek, Indorama Ventures, LLC “Indorama” y Far Eastern Investment
“Far Eastern” hicieron una propuesta conjunta al administrador de la Bancarrota para la adquisicion de los activos en construccion antes referidos y celebraron
para ello un negocio conjunto, del cual derivé la constitucion de Corpus Christi Polymers LLC (“CCP”) como vehiculo legal para la adquisicion. El acuerdo de
adquisicion de los activos ascendié a US$1,199 millones en efectivo y otras contribuciones de capital (reserva de capacidad) pagados por CCP en 2018. A Alpek
se le reconocieron US$200 millones que representaban parcialmente los derechos de reserva de capacidad de la inversion realizada en 2015, US$133 millones
como parte de sus aportaciones a CCP y US$67 millones (US$62 a valor presente) por la venta a Indorama y Far Eastern de una sexta parte de dicho acuerdo de
reserva de capacidad, por lo tanto, la Compania reversé US$195 millones del deterioro reconocido en 2017.

Debido a los juicios significativos empleados por la administracion para determinar la reversa parcial de deterioro de los activos de Alpek que provienen de la
operacion con M&G, nuestros procedimientos de auditoria se concentraron en revisar los elementos y juicios significativos considerados por la Compafia.
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Respecto a los efectos de la reversa de deterioro reconocidos, obtuvimos y leimos los acuerdos contractuales de la transaccion y efectuamos los siguientes
procedimientos:

Revisamos los acuerdos contractuales entre los participantes del negocio conjunto.

Revisamos las aportaciones en efectivo realizadas a CCP y la documentacion legal que soporta la contribucion de los derechos de reserva de capacidad.
Verificamos la autorizacion otorgada por las autoridades de competencia de Estados Unidos de Norteamérica para la adquisicion de los activos de M&G.
Discutimos con la administracion y confirmamos que a la fecha de los estados financieros consolidados se hayan cumplido todas las obligaciones de las partes
para considerar consumada la adquisicion.

e o o o

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con los juicios empleados por la administracion para reversar el deterioro.

EVALUACION DE DETERIORO DE ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA UTIL INDEFINIDA Y CREDITO MERCANTIL
Como se describe en las Notas 3., 3m. y 12 a los estados financieros consolidados, la Compafia realiza pruebas anuales de deterioro a sus activos intangibles
de vida util indefinida y crédito mercantil.

Nos hemos enfocado en la revision de los activos intangibles de vida Util indefinida y crédito mercantil, debido principalmente a la importancia del saldo para
los estados financieros consolidados de la Compaiiia, el cual se integra de crédito mercantil por $22,798 millones y marcas por $13,389 millones, y porque
las pruebas de deterioro involucran la aplicaciéon de juicios significativos por parte de la administracion de la Compafia al determinar los supuestos y premisas
relacionadas con la estimacion del valor de recuperacion de las unidades generadoras de efectivo (“UGES”).

Como parte de nuestra auditoria realizamos procedimientos sobre los siguientes supuestos significativos que la Comparia considerd al estimar las proyecciones
futuras para evaluar la recuperabilidad de los activos intangibles: tasa de crecimiento de la industria, nuevos proyectos y clientes significativos, ingresos
estimados, tasa de descuento, margen de utilidad bruta esperado y flujos proyectados. Con apoyo de nuestros expertos en valuacion, nuestros procedimientos
incluyeron, entre otros, lo siguiente:

* Revisamos que los modelos aplicados para la determinacion del valor de recuperacion de los activos son métodos utilizados y reconocidos para valuar activos
de caracteristicas similares.

e Retamos las proyecciones financieras, cotejandolas con el desempefio y tendencias histéricas del negocio, corroborando las explicaciones de las variaciones
con la administracion. Asimismo, evaluamos los procesos internos realizados por la administracion para realizar las proyecciones, incluyendo su supervision
oportuna y andlisis por parte del Consejo de Administracion y si las proyecciones resultan consistentes con los presupuestos aprobados por el Consejo.

e Analizamos los supuestos utilizados en el modelo de deterioro, incluyendo especificamente las proyecciones de flujo de efectivo, multiplo EBITDA y el
crecimiento a largo plazo. Los supuestos claves utilizados para la estimacion de los flujos de efectivo en las pruebas de deterioro de la Compafia son aquellos
en relacion con el crecimiento de ingresos y el margen operativo.

e Evaluacion independiente de las tasas de descuento utilizadas y la metodologia utilizada en la preparacion del modelo de la prueba de deterioro. Asimismo,
hemos puesto a prueba la integridad y la exactitud del modelo de deterioro.

e Evaluamos los factores y variables utilizados para determinar las UGEs, entre los que se consideraron el andlisis de los flujos operativos y politicas de
endeudamiento, andlisis de la estructura legal, asignacion de produccion y entendimiento del funcionamiento del area comercial y ventas.

e Discutimos con la administracion los célculos de sensibilidad para todas las UGEs calculando el grado en que los supuestos utilizados necesitarian modificarse
y la probabilidad que esas modificaciones se presenten.

LLos resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo que los supuestos utilizados, incluyendo la tasa de descuento, son apropiados.
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EVALUACION DE LA RECUPERABILIDAD DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO ACTIVO

La Compariia registra impuesto a la utilidad diferido activo derivado de las pérdidas fiscales. La administracion realiza una estimacion de la probabilidad de
aplicacion de dichas pérdidas fiscales para generar un beneficio econémico futuro y soportar el reconocimiento de dicho impuesto a la utilidad diferido activo en
sus estados financieros consolidados.

Debido a la importancia del saldo del impuesto a la utilidad diferido activo derivado de las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2018, que asciende a $6,903
millones, y a los juicios y estimaciones significativos para determinar las proyecciones futuras de los resultados fiscales de la Compania, nos enfocamos en este
rubro y realizamos, entre otros, los siguientes procedimientos:

e \erificamos la razonabilidad de las proyecciones utilizadas para determinar los resultados fiscales futuros.

e Retamos las proyecciones utilizadas, cotejandolas con el desempefio y tendencias historicas del negocio, corroborando las explicaciones de las variaciones
con la administracion.

e Con el apoyo de expertos en impuestos, evaluamos los procesos utilizados para determinar los resultados fiscales proyectados, asi como los supuestos
utilizados por la administracion en las proyecciones fiscales.

e Discutimos con la administracion los calculos de sensibilidad y evaluamos el grado en que los supuestos utilizados necesitarian modificarse para que un ajuste
fuera considerado para su evaluacion.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron satisfactorios. La politica contable de la Compania para el registro de los impuestos diferidos, asi
como el detalle de su revelacion, se incluyen en las Notas 30. y 17, respectivamente, a los estados financieros consolidados adjuntos.

INFORMACION ADICIONAL DISTINTA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DEL INFORME DEL AUDITOR

LLa administracion de la Compafia es responsable de la informacion adicional presentada. La informacion adicional comprende dos documentos, el Informe Anual
y la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Compania esta obligada a preparar conforme a las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”). Se espera que el
Informe Anual y el Reporte Anual estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opiniéon de los estados financieros consolidados no cubrira la informacion adicional y nosotros no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer la informacion adicional cuando esté disponible, y
cuando lo hagamos, considerar si la informacion adicional ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, 0 que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un
error material en la informacion adicional, tendriamos que comunicarlo en la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV y a los responsables del
gobierno de la Compafia.
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RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA COMPANIA EN RELACION
CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

LLa administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material, debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Compania de continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compania en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Compania o detener sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compania son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera consolidada de la Compania.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose de los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. Nosotros también:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a un error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con el fin de expresar una opiniéon sobre la efectividad del control interno de la Compafia.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por
la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compania para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados 0, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados
financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.
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e Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades o actividades empresariales de la Comparnia
para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinion sobre la auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compania una declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables
en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Compafia, determinamos que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P.'C. Emeterio Barrén Perales
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2019
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Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

NOTA 2018 2017 NOTA 2018 2017
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 26,411 $ 32,813 Deuda 16 $ 20,322 $ 15,146
Efectivo restringido 7 672 961 Proveedores y otras cuentas por pagar 15 83,959 77,366
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 8 43,419 38,994 Impuestos a la utilidad por pagar 17 3,516 2,737
Inventarios 9 51,790 44,341 Instrumentos financieros derivados 4 1,086 304
Instrumentos financieros derivados 4 39 209 Provisiones 18 1,175 471
Otros activos circulantes 10 5,053 4,817 Otros pasivos circulantes 19 2,663 2,170
Total activo circulante 127,384 122,135 Total pasivo circulante 112,721 98,194
Activo no circulante: Pasivo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto 11 153,389 153,642 Deuda 16 135,227 142,799
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 52,311 58,058 Instrumentos financieros derivados 4 283 472
Impuestos a la utilidad diferidos 17 17,408 19,517 Provisiones 18 1,417 796
Instrumentos financieros derivados 4 1,082 Impuestos a la utilidad diferidos 17 13,112 13,874
Inversiones registradas usando el método de participacion y 13 18,254 5,616 Impuesto a la utilidad por pagar 17 3,221 4,826
otros activos no circulantes Beneficios a empleados 20 4,973 4,982
Total activo no circulante 242,444 236,833 Otros pasivos no circulantes 19 650 509
Total pasivo no circulante 158,883 168,348
Total pasivo 271,604 266,542
CAPITAL CONTABLE:
Participacion controladora:
Capital social 21 211 211
Utilidades retenidas 59,999 51,202
Otras reservas 13,181 18,023
Total participacion controladora 73,391 69,436
Participacion no controladora 14 24,833 22,990
Total capital contable 98,224 92,426
Total de activo $369,828 $358,968 Total pasivo y capital contable $369,828 $358,968

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

NOTA 2018 2017
Ingresos 28 $ 366,432 $ 317,627
Costo de ventas (292,574) (254,283)
Utilidad bruta 73,858 63,344
Gastos de venta (23,545) (21,582)
Gastos de administracion (22,666) (21,228)
Otros ingresos (gastos), neto 24 8,058 (9,339)
Utilidad de operacion 35,705 11,195
Ingresos financieros 25 1,416 1,034
Gastos financieros 25 (10,486) (8,988)
Ganancia (pérdida) por fluctuacion cambiaria, neta 25 332 (1,264)
Pérdidas por deterioro de activos financieros 25 - (1,694)
Resultado financiero, neto (8,738) (10,912
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de participacion 121 92
Utilidad antes de impuestos 27,088 375
Impuestos a la utilidad 17 (9,128) (1,803)
Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio $ 17,960 $ (1,428)
Utilidad (pérdida) atribuible a:
Participacion controladora $ 13,143 $ (2,051)
Participacion no controladora 4,817 623
$ 17,960 $ (1,428)
Utilidad (pérdida) por accion basica y diluida, en pesos $ 260 $ (0.40)
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 5,055,111 5,087,743

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

NOTA 2018 2017

Utilidad (pérdida) neta consolidada $17,960 $(1,428)
Otras partidas del resultado integral del afio:
Partidas que no Serdn reclasificadas al estado consolidado de resultados
Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados, neto de impuestos 20 122 91)
Partidas que serdn reclasificadas al estado consolidado de resultados
Efecto de instrumentos financieros derivados designados como cobertura de flujo de efectivo, (554) 162
neto de impuestos
Efecto por conversion de entidades extranjeras (5,226) 1,223
Total de otras partidas del resultado integral del afio (5,658) 1,294
Resultado integral del aiio $12,302 $ (134)
Atribuible a:

Participacion controladora $ 8,301 $ (906)

Participacion no controladora 4,001 772
Resultado integral del aiio total $12,302 $ (134)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.



ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

CAPITAL UTILIDADES OTRAS TOTAL PARTICIPACION TOTAL
SOCIAL RETENIDAS RESERVAS PARTICIPACION NO CAPITAL
CONTROLADORA CONTROLADORA CONTABLE
Saldos al 1 de enero de 2017 $213 $ 58,774 $16,789 $ 75776 $ 24,837 $100,613
Transacciones con los accionistas:
Recompra de acciones propias 2 (1,535) - (1,537) - (1,537)
Dividendos decretados - (3,312) - (3,312) (1,924) (5,236)
Movimientos en la participacion no controladora - 184 - 184 (184) -
Otros - (769) - (769) (611) (1,280)
) (5,432 - (5,434) (2,619 (8,053)
(Pérdida) utilidad neta consolidada del afio - (2,051) - (2,051) 623 (1,428)
Total de otras partidas del resultado integral del afio - (89) 1,234 1,145 149 1,294
Resultado integral del afio - (2,140) 1,234 (906) 772 (134)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 211 51,202 18,023 69,436 22,990 92,426
Transacciones con los accionistas:
Dividendos decretados - (3,154) - (3,154) (1,778) (4,932)
Otros - (33) - (33) 6 (27)
Total de transacciones con accionistas - (3,187) - (3,187) (1,772 (4,959)
Efecto por adopcion de IFRS 9y 15 - (1,159 - (1,159 (386) (1,545)
Utilidad neta consolidada del afio - 13,143 - 13,143 4,817 17,960
Total de otras partidas del resultado integral del afio - - (4,842) (4,842) (816) (5,658)
Resultado integral del afio - 13,143 (4,842) 8,301 4,001 12,302
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 211 $ 59,999 $13,181 $ 73391 $ 24,833 $ 98,224

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.



ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

2018 2017

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $27,088 $ 375
Depreciacion y amortizacion 18,957 18,638
Deterioro de activos de larga duracion, neto 517 8,479
Estimacion de cuentas incobrables 690 2,261
Ganancia en venta de propiedad, planta y equipo (764) (856)
Ganancia en venta de negocios (2,256) -
Ganancia en combinacion de negocios (4,597) (732)
Efecto por cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados 5 (10)
Gastos financieros, neto 9,070 7,435
Fluctuacion cambiaria, neta (332) 1,264
Participacion en resultados de asociadas, provisiones y otros (1,509) (336)
Deterioro de activos financieros - 1,694

Movimientos en capital de trabajo:

Aumento en clientes y otras cuentas por cobrar (4,516) (1,529)
Aumento en inventarios (7,220) (3,183)
Aumento en proveedores y ofras cuentas por pagar 7,020 5,711
Impuestos a la utilidad pagados (7,103) (4,808)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 35,050 34,403

Continua en la siguiente pagina



ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Continuacion de la pagina anterior

2018 2017

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses cobrados 768 781
Flujo en adquisicion de propiedad, planta y equipo (15,625) (18,811)
Flujo en venta de propiedad, planta y equipo 2,012 2,035
Flujo en adquisicion de activos intangibles (1,989) (2,363)
Flujo en adquisiciones de negocios, neto de efectivo adquirido (12,974) (1,697)
Flujo en venta de negocios 4,671 -
Efectivo restringido (485) (1,190)
Dividendos cobrados - 11
Otros activos (2,375) (2,529
Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de inversion (25,997) (23,763)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCGIAMIENTO

Entradas por préstamos o deuda 38,911 66,155
Pagos de préstamos o deuda (38,955) (52,899)
Intereses pagados (9,485) (8,403)
Dividendos pagados (3,154) (3,301)
Dividendos pagados a la participacion no controladora (1,770) (1,855)
Recompra de acciones - (1,537)
Otros 69 (356)
Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (14,384) (2,196)
(Disminucion) aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (5,331) 8,444
Efectos por variaciones en tipo de cambio (1,071) (264)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 32,813 24,633
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aio $26,411 $32,813

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Al'y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos, excepto en donde se indique lo contrario

1. ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS DE ALFA

Alfa, S. A. B. de C. V. y sus compafhias subsidiarias (en adelante “Alfa” o “la Compafia”), es una empresa mexicana controladora de cinco grupos de negocios
con las siguientes actividades: Alpek, dedicado a la produccion de petroquimicos vy fibras sintéticas; Sigma, empresa productora de alimentos refrigerados;
Nemak, orientado a la manufactura de autopartes de aluminio de alta tecnologia; Axtel (antes Alestra), en el sector de telecomunicaciones; y Newpek, empresa
dedicada a la produccién de gas natural e hidrocarburos.

Alfa tiene una destacada posicién competitiva a nivel mundial en el segmento de autopartes como productor de cabezas y monoblocks de aluminio, asi como
en la manufactura de PTA (materia prima para la fabricacion de poliéster) y es lider en el mercado mexicano de alimentos refrigerados. Alfa opera centros de
produccion industrial y distribucion principalmente en México, Estados Unidos de América (EE.UU.), Canada, Alemania, Eslovaquia, Bélgica, Republica Checa,
Italia, Holanda, Portugal, Francia, Costa Rica, Republica Dominicana, El Salvador, Argentina, Peru, Ecuador, Austria, Brasil, China, Hungria, Espana, India,
Polonia, Turquia, Rumania y Rusia. La empresa comercializa sus productos en mas de 45 paises alrededor del mundo y da empleo a mas de 86,000 personas.

Las acciones de Alfa cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V., y en Latibex, el mercado de valores latinoamericanos de la Bolsa de Madrid.
Alfa tiene su domicilio en Avenida Goémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de millones de pesos mexicanos. Por su parte, al hacer
referencia a “US$” o ddlares, se trata de millones de ddlares de los EE.UU. y al hacer referencia a “€” se trata de millones de euros.

2. EVENTOS RELEVANTES

2018

a. Emisiones y prepagos de deuda

Sigma

El 22 de marzo de 2018, Sigma Finance Netherlands B. V. emitid Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda a inversionistas institucionales calificados
conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la Regulacion S por un monto de US$500, brutos de costos
de emision de US$7 incluyendo descuentos de US$3.3. Las Senior Notes tienen un vencimiento de diez afos y un cupdn de 4.875%. Los recursos de la
transaccion se utilizaron principalmente para liquidar las Senior Notes Campofrio 2022 y para fines corporativos generales.

Nemak

El 11 de enero de 2018, Nemak emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda y a instituciones internacionales en una colocacién privada por un monto
de US$500, de conformidad con la regla 144A y con la Regulacién S. Las Senior Notes devengan un cupdn de 4.750% con un vencimiento de 7 afnos. Los
recursos de la colocacion fueron utilizados principalmente para liquidar anticipadamente otros pasivos financieros con menor plazo de vencimiento.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Axtel

El 22 de febrero de 2018, Axtel realizo la sindicacién del crédito a largo plazo con HSBC México, incrementando el monto original en $291, de $5,709 a
$6,000, con las mismas condiciones del crédito original. Los recursos obtenidos de este crédito adicional, fueron utilizados para pagar la deuda a corto plazo
por $400 con HSBC México.

El 30 de agosto de 2018, Axtel celebrd un convenio de reestructuracion de deuda con Bancomext para intercambiar la deuda original de US$171, a una nueva
deuda de $3,263. El plazo de la nueva deuda es de 10 afios con pagos trimestrales de capital a partir del tercer afio y con una tasa de interés de TIIE a 91
dias mas 2.10 puntos porcentuales.

b. Adquisicion de Petroquimica SUAPE y CITEPE

El 30 de abril de 2018, Alpek completé la adquisicion del 100% de Companhia Petroquimica de Pernambuco ("Petroquimica Suape" o “PQS”) y Companhia
Integrada Téxtil de Pernambuco ("Citepe"), propiedad de Petrdleo Brasileiro, S. A. ("Petrobras"), a través de DAK Americas Exterior, S. L. y Grupo Petrotemex,
S.A.de C.V, con 99.99% y 0.01% de participacion, respectivamente. La consideracion total pagada por Alpek fue de US$435, libres de deuda, la cual fue
pagada en reales brasilenos a la fecha de cierre de la transaccion.

Como resultado de esta transaccion, Alpek adquirio un sitio integrado de PTA-PET en Ipojuca, Pernambuco, Brasil, con una capacidad de 640,000 y 450,000
toneladas por afio de PTA y PET, respectivamente. Citepe también opera una planta de filamento poliéster texturizado con capacidad de 90,000 toneladas por
afno. La operacion se realizé debido a que Alpek tiene una estrategia de realizar inversiones selectas en proyectos de integracion, eficiencia y expansion, de
modo que pueda lograr un crecimiento sostenible.

Los estados financieros consolidados de la Compafia incluyen la informacion financiera de PQS y Citepe a partir de la fecha de adquisicion. La adquisicion del
negocio se incluye en el segmento de Poliéster de Alpek.

La adquisicion de PQS y Citepe cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 3 Combinaciones de
negocios, por lo cual Alpek aplicd el método de adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. La asignacion final
del precio de compra fue determinada en el 2018, y los ajustes derivados de la contabilidad del método de adquisicion fueron reconocidos desde la fecha de
adquisicion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion, son los siguientes:

Inventarios US$101
Otros activos circulantes™ 162
Impuestos por recuperar 115
Propiedad, planta y equipo, neto 353
Activos intangibles® 21
Otros activos no circulantes® 40
Pasivos circulantes® (87)
Provisiones® (50)
Activos netos adquiridos 655
Ganancia en combinacion de negocios 220
Contraprestacion transferida US$435

(| os activos circulantes consisten de efectivo y equivalentes de efectivo por US$18, cuentas por cobrar por US$98, impuestos por recuperar por US$45 y otros por US$1.
? Los activos intangibles consisten de relaciones con clientes, las cuales garantizan la existencia y continuidad del negocio desde el momento de la adquisicion.

9 Los otros activos no circulantes consisten de un activo por indemnizacién por US$23 y otros por US$17. El activo por indemnizacion corresponde al derecho de reembolso en caso de cualquier desembolso que se realice
correspondiente a las contingencias laborales y civiles.

“ | os pasivos circulantes consisten de proveedores y cuentas por pagar por US$77 y otros por US$10.

’ Las provisiones consisten de provisiones por contingencias laborales por US$6, provisiones por contingencias civiles por US$18, provisiones por contingencias fiscales por US$11 y provisiones por reembolso de impuestos
recuperados a Petrobras por US$15.

Como resultado de esta transaccion, se reconocié una ganancia en combinacion de negocios por un importe de US$220, reconocida en 2018 (Nota 24).
En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios se generd principalmente debido a que Petrobras se encontraba en un proceso de

desinversion como parte de su Plan Estratégico con el fin de optimizar su portafolio de negocios, para dejar de participar en la industria petroquimica; dicho
portafolio incluye a PQS y Citepe.

El estado consolidado de flujo de efectivo en 2018 presenta la incorporacion de las operaciones de PQS y Citepe en un solo rengldn dentro de la actividad de
inversion, neto del efectivo adquirido.

c. Adquisicion del Proyecto de Corpus Christi del Grupo Mossi & Ghisolfi (“M&G”)

El 21 de marzo de 2018, Alpek anuncié su participacion en la constitucion de Corpus Christi Polymers LLC ("CCP"), sociedad formada en conjunto con
Indorama Ventures Holdings LP ("Indorama") y Far Eastern Investment (Holding) Limited ("Far Eastern"), mediante la cual firmé un acuerdo de compra de
activos con M&G USA vy sus deudores afiliados ("M&G") para adquirir la planta integrada de PTA-PET en construccién, en Corpus Christi, Texas, asi como
cierta propiedad intelectual de M&G y una planta de desalinizacién/caldera que abastece de agua y vapor al sitio (el “Proyecto de Corpus Christi”).
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El 28 de diciembre de 2018, Alpek anuncié que CCP concluyd la adquisicion del Proyecto de Corpus Christi, por un monto de US$1,199 en efectivo y otras
contribuciones de capital. Para el cierre de la transaccion, Alpek aportd US$283 en efectivo y US$133 en otras contribuciones de capital, que corresponden
a una parte del reclamo garantizado con M&G, derivado del Acuerdo de Reserva de Capacidad con Corpus Christi (“Acuerdo de Reserva”). Adicionalmente,
Alpek acordd la venta de una sexta parte del Acuerdo de Reserva a Indorama y Far Eastern (“los Compradores”), por lo que obtendra en conjunto US$67 en
efectivo, que le seran pagaderos en 3 afos en partes iguales por cada uno de los Compradores, sujeto a ciertas condiciones. Alpek reconocera su inversion
en CCP como un acuerdo conjunto, teniendo control compartido sobre dicha empresa.

Una vez terminada, la planta tendra una capacidad nominal de produccion de 1.1 millones y 1.3 millones de toneladas anuales de PET y PTA,
respectivamente. De acuerdo con los términos de constitucién de CCP, los socios proveeran de recursos a la misma para terminar el Proyecto de Corpus
Christi en la forma mas eficiente. Al 31 de diciembre de 2018, Alpek ha invertido US$416 y se estima que el proyecto se concluya en finales del 2021.

Adicionalmente, Alpek, Indorama y Far Eastern tendran cada uno el derecho a recibir un tercio del PTA y PET producidos por el Proyecto de Corpus Christi,
una vez terminado. Asimismo, cada uno es responsable de adquirir sus materias primas de forma independiente, asi como de llevar a cabo la venta y
distribucion de su PTA y PET correspondiente.

En linea con lo anterior, Alpek reconocio la reversion de una parte del deterioro registrado en 2017 sobre activos intangibles (ver Nota 2h.), por US$195, que
corresponden al monto que Alpek espera recuperar del Acuerdo de Reserva de Capacidad con Corpus Christi, lo cual esta reconocido como parte de su
inversion en CCP por US$133 y como una cuenta por cobrar a los Compradores de US$62 (a valor presente).

d. Venta del segmento masivo de Axtel

El 17 de diciembre de 2018, Axtel desinvirtié una porcion significativa de su Segmento Masivo mediante la figura de venta de activos, acciones, inventarios,
clientes y equipos de telecomunicaciones a Televisa a cambio de una contraprestacion de $4,713. Al 31 de diciembre de 2018, el resto del Segmento Masivo
no contemplado en esta transaccion, sigue siendo operado por Axtel. La desinversion forma parte de la estrategia de negocios de Axtel de ser el lider en la
prestacion de soluciones de tecnologias de informacion y comunicacion en los Segmentos Empresarial y Gobierno en México.

El 21 de diciembre de 2018, con los recursos obtenidos de la transaccion, Axtel realizd el prepago parcial del crédito sindicado mantenido con HSBC, como
lider de las instituciones financieras participantes, por $4,350, reduciendo el saldo de principal pendiente de pago a $1,570 al 31 de diciembre de 2018.

Los costos de obtencion de deuda que estaban pendientes de amortizar y que correspondian al monto de principal liquidado de manera anticipada, fueron
reconocidos en resultados de manera inmediata por un monto de $27.

Para Alfa, la ganancia fue por $2,256, la cual fue reconocida en el resultado del afio terminado el 31 de diciembre de 2018 en el rubro de “Otros ingresos
(gastos), neto”.

e. Adquisicion de Sociedad Suizo Peruana de Embutidos, S. A.

El 1 de julio de 2017, Sigma adquirid el 100% de las acciones comunes de Sociedad Suizo Peruana de Embutidos, S. A. (“SUPEMSA”) por la cantidad de
US$38. La entidad adquirida se dedica a la produccién de carnes frias y a la comercializacion de productos lacteos en Perl y se encuentra incluida en el
segmento de Latam.

La adquisicion calificé como una combinacién de negocios de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 3, Combinaciones de negocios (“NIIF 3”), por lo
cual Sigma aplico el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. Sigma reconocié un crédito mercantil de
$320, el cual quedo reconocido de manera definitiva en 2018, cuando se concluyé la asignacion de los valores razonables de los activos netos adquiridos; sin
embargo, las cifras de 2017 no se reestructuraron dada la naturaleza inmaterial de los ajustes de compra en 2018.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los resultados de SUPEMSA han sido incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha de adquisicion, por lo tanto, los estados consolidados
de resultados para el afio 2017 no son comparables con los del afio actual. El estado consolidado de flujo de efectivo en 2017 presenta la incorporacion de
las operaciones de SUPEMSA en un solo renglén dentro de la actividad de inversion, neto del efectivo adquirido.

f. Adquisicion de Caroli Foods Group B. V.

El 1 de septiembre de 2017, Sigma adquiri6 el 51% restante de las acciones de Caroli Foods Group B. V. (“Caroli”) por la cantidad de $1,054, convirtiendo a
Sigma en el Unico propietario. Caroli es una sociedad dedicada a la produccion y comercializacion de carnes frias y comidas preparadas en Pitesti, Rumania,
en donde ha operado por mas de 23 afios y se encuentra incluida en el segmento de Europa de Sigma.

Sigma ya era propietaria del 49% de las acciones y con esta transaccion adquirio la totalidad de las acciones de Caroli, por lo tanto, en los términos de la NIIF
3, la transaccion se considera una adquisicion en etapas. De acuerdo con esta norma, Sigma revaluo la participacion en el 49% de las acciones de Caroli a
valor razonable en la fecha de adquisicion del 51% restante de las acciones de esta entidad, por lo que reconocid una ganancia en el estado consolidado de
resultados de 2017 por $410 (equivalente a €18.5).

La adquisicion restante del 51% de las acciones de Caroli calificé como una combinacion de negocios de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 3, por
lo cual Sigma aplicd el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. Sigma reconocié un crédito mercantil
de $2,150, el cual quedd reconocido de manera definitiva en 2018 cuando Sigma concluyd la asignacion de los valores razonables de los activos netos
adquiridos; sin embargo, las cifras de 2017 no se reestructuraron debido a la naturaleza inmaterial de los ajustes definitivos de adquisicion identificados.

Los resultados de Caroli han sido incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha de adquisicién, por lo tanto, los estados consolidados de
resultados para el afo 2017 no son comparables con los del afio actual. Ademas, el estado consolidado de flujo de efectivo en 2017 presenta la incorporacion
de las operaciones de Caroli en un solo renglén dentro de la actividad de inversion, neto del efectivo adquirido, mientras que para 2018, los flujos de efectivo
correspondientes a este negocio, se presentan dentro de cada una de las actividades de operacion, inversion y financiamiento correspondientes.

Durante el 2018, Sigma remidié de nuevo la participacion en el 49% de las acciones de Caroli a valor razonable al 30 de septiembre del 2018, debido
fundamentalmente a que se procedié a reestimar la clausula de pagos de beneficios futuros (earn-out) a pagar a los vendedores basado en un mejor
desempeno de Caroli que el inicialmente estimado, por lo que reconocié una ganancia en el estado consolidado de resultados por $224 (equivalente a €10).

2017

g. Emisiones y prepagos de deuda

Sigma

El 2 de febrero de 2017, Sigma emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda bajo una oferta privada conforme a la Regla 144A y la Regulacion S por
un monto de €600, brutos de costos de emision de €5.4 y descuentos de €2.2. Las Senior Notes tienen un vencimiento de siete afios y un cupdn de 2.625%.
Los recursos de la transaccion se utilizaron principalmente para pagar deuda.

Posteriormente, el 9 de marzo de 2017, Sigma prepagd sus Senior Notes que tenfan vencimiento el 14 de diciembre de 2018, por un monto de US$450,
incurriendo en un costo por el prepago de US$20 reconocido como gasto financiero en el estado consolidado de resultados. Las Senior Notes habian

sido emitidas en 2011 conforme a la Regla 144A y la Regulacion S a un cupdn anual de 5.625%. Todos los costos de transaccion pendientes de amortizar
previamente presentados netos de la deuda fueron reconocidos en el estado de resultados consolidado por el ano terminado el 31 de diciembre de 2017 por
un monto de US$1.9.
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Nemak

El 9 de marzo de 2017, Nemak emitié Senior Notes en el mercado internacional que fueron listados en la Bolsa de Valores de Irlanda por un monto de €500,
de conformidad con la regla 144A y con la Regulacion S. Las Senior Notes devengan un cupdn de 3.25% con un vencimiento de 7 afios. Los recursos de la
colocacion fueron utilizados principalmente para liquidar anticipadamente otros pasivos financieros con menor plazo de vencimiento.

Axtel

El 9 de noviembre de 2017, Axtel llevd a cabo una colocacion de Senior Notes en el mercado internacional y listados en la Bolsa de Valores de Irlanda bajo
una oferta privada conforme a la Regla 144A y la Regulacién S por un monto de US$500, brutos de costos de emision de US$7. Las Senior Notes devengaran
intereses a una tasa de 6.375% anual con un plazo de vencimiento de 7 afos. Los recursos de la transaccion fueron utilizados para prepagar deuda

existente, incluyendo ciertos costos de emision. Todos los costos de transaccion pendientes de amortizar previamente presentados netos de la deuda fueron
reconocidos en el estado consolidado de resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 por $53.

Por otra parte, el 19 de diciembre de 2017, Axtel firmé un contrato de crédito bilateral con HSBC México, por un monto de $5,709 (equivalente a US$300) a
cinco anos y una tasa de interés variable con un margen sobre la tasa TIIE aplicable segun la razon de apalancamiento entre 1.875% y 3.25%. Los recursos
obtenidos fueron utilizados para refinanciar deuda remanente del crédito sindicado, denominado principalmente en délares.

h. Deterioro de activos derivados de los acuerdos con diversas subsidiarias de Grupo Mossi & Ghisolfi (“M&G”) y acuerdo para proporcionar
financiamiento garantizado a M&G México.

Durante 2015, Alpek habia celebrado acuerdos definitivos de licencia de tecnologia IntegRex® PTA y de suministro de PTA-PET con M&G Resins USA, LLC ("M&G
Resins”). Los contratos permitirian a M&G utilizar la tecnologia IntegRex® PTA en la planta integrada PTA-PET que construira en Corpus Christi, Texas EUA.

Derivado de este acuerdo, Alpek pagd a M&G Resins US$435, de los cuales US$360 se reconocieron como activos intangibles, amortizables en base a los
volimenes de produccion y US$75 se reconocieron como pagos anticipados para la compra de inventarios. Sin embargo, durante 2017 M&G suspendio
pagos y comenzo procesos formales de reestructura de sus operaciones, incluyendo declaraciones de bancarrota en Estados Unidos e ltalia, debido a sus
problemas de liquidez. Como consecuencia de lo anterior, Alpek reconocié un deterioro por los siguientes conceptos:

Activos intangibles y pagos anticipados US$435 $7,745 $ 1,658 $ 6,087
Clientes y otras cuentas por cobrar® 113 2,017 560 1,457
Documentos por cobrar a largo plazo® 94 1,694 517 1,177

" Mantenidos con diversas subsidiarias de M&G.
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Posteriormente, el 9 de octubre de 2017, Alpek celebrd un convenio de cesidn de derechos con Banco Inbursa, S. A., sobre un contrato de apertura de
crédito simple con interés y garantia hipotecaria celebrado con M&G Polimeros México, S.A. de C.V (“M&G Polimeros México”). La contraprestacion por la
cesién de derechos que pagd Alpek asciende a $1,870 (US$100), los cuales fueron reconocidos en los estados financieros consolidados como otros activos
no circulantes. Este contrato le otorga a Alpek un derecho en primer lugar sobre los otros acreedores de M&G Polimeros México y esta garantizado por una
planta de PET en Altamira, México, cuyo valor razonable excede el monto del derecho de pago que mantiene Alpek.

El 29 de diciembre de 2017, Alpek anunci¢ la firma de un acuerdo para proveer financiamiento a M&G Polimeros México. La linea de crédito esta garantizada
por un gravamen en segundo lugar sobre la planta de PET de M&G Polimeros México, en Altamira, y cuenta con un plazo de dos afos, por un monto maximo
de US$60 de principal. Dicho monto se desembolsara en varios intervalos sujetos a ciertas condiciones, incluyendo un plan de reestructuracion que debera
ser presentado por M&G Polimeros México y aprobado por sus acreedores. Estos recursos apoyaran las operaciones de M&G Polimeros México durante su
proceso de reestructuracion.

i. Ajuste en la participacion accionaria de Alfa

El 18 de julio de 2017 y de conformidad con los acuerdos adoptados en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de enero de
2016 relativa a la fusion de Onexa, S. A. de C. V., en Axtel, procede a entregar a Alfa 1,019,287,950 acciones Clase "I" de la Serie "B", que representan una
propiedad adicional para Alfa de 2.50% en Axtel. Las acciones se tenian previamente en la Tesoreria de Axtel y su pago a Alfa cancel6 el pasivo previamente
reconocido por Axtel como contraprestacion por la fusion.

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por Alfa y sus subsidiarias, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Alfa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias que se acompafan, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”,
por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas
emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“SIC”, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros de cobertura de flujo de
efectivo que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros
disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requiere que la Administracién ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafia. Las areas que involucran un alto nivel de juicio o
complejidad, asi como areas donde los juicios y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.
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b. Consolidaciéon

i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene el control. La Companfia controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho
a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
Cuando la participacion de la Compania en las subsidiarias es menor al 100%, la participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no
controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compania y hasta la fecha en que pierde
dicho control.

El método de contabilizacién utilizado por la Compafia para las combinaciones de negocios es el método de adquisicion. La Compafia define una
combinacion de negocios como una transaccion en la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las
actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propdsito de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores
costos u otros beneficios econdmicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones
en el capital emitidas por la Compafia. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo

de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son
medidos inicialmente a su valor razonable en la fecha de su adquisicion. La Compafia reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida
con base a la parte proporcional de la participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compania aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor en una entidad bajo control comun. El método del
predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con
respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compafiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel
de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el valor razonable de la participacion no controladora en la
subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida es menor al valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado
consolidado de resultados.

Si la combinacion de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion de la participacion previamente mantenida por la Compania
en la entidad adquirida, se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicion se reconoce
en los resultados del gjercicio.

Las transacciones y saldos intercompanias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre companias de Alfa son eliminados en la preparacion
de los estados financieros consolidados. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compafiia, los montos reportados de las
subsidiarias han sido modificados en donde se ha considerado necesario.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las principales empresas subsidiarias de Alfa son las siguientes:

PORCENTAJE (%) DE TENENCIA @

PAiS® 2018 2017 MONEDA FUNCIONAL

ALPEK (PETROQUIMICOS Y FIBRAS SINTETICAS)
Alpek, S. A. B. de C. V. (Controladora) 82 82 Peso mexicano
Grupo Petrotemex, S. A. de C. V. 100 100 Dolar americano
DAK Americas, L.L.C. EE.UU. 100 100 Dolar americano
DAK Resinas Americas México, S. A. de C. V. 100 100 Dolar americano
DAK Americas Exterior, S. L. (Controladora) Espafa 100 100 Euro
DAK Americas Argentina, S. A. Argentina 100 100 Peso argentino
Tereftalatos Mexicanos, S. A. de C. V. 92 92 Dolar americano
Akra Polyester, S. A. de C. V. 93 93 Peso mexicano
Companhia Integrada Textil de Pernambuco® Brasil 100 - Real
Companhia Petroquimica de Pernambuco® Brasil 100 - Real
Indelpro, S. A. de C. V. 51 51 Délar americano
Polioles, S. A. de C. V.® 50 50 Dolar americano
Unimor, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Peso mexicano
Univex, S. A. 100 100 Peso mexicano
Grupo Styropek, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Styropek México, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Styropek S. A. Argentina 100 100 Peso argentino
Aislapol S. A. Chile 100 100 Peso chileno
Styropek EPS Do Brasil Ltda Brasil 100 100 Real
Compagnie Selenis Canada® Canada 50 50 Délar americano
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PORCENTAJE (%) DE TENENCIA @

CONTINUACION... PAis® 2017 MONEDA FUNCIONAL

SIGMA (ALIMENTOS REFRIGERADOS)

Sigma Alimentos, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Délar americano
Alimentos Finos de Occidente, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Grupo Chen, S.de R. L. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Sigma Alimentos Lécteos, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Sigma Alimentos Centro, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Sigma Alimentos Noreste, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Sociedad Suizo Peruana Embutidos, S. A.@ Pert 100 100 Nuevo sol peruano
Caroli Foods Group S. R. L.#® Rumania 100 100 Euro
Sigma Alimentos Exterior, S. L. (Controladora) Espafa 100 100 Euro

Bar-S Foods Co. EE.UU. 100 100 Dolar americano
Mexican Cheese Producers, Inc. EE.UU. 100 100 Dolar americano
Braedt, S. A. Peru 100 100 Nuevo sol
Elaborados Carnicos Ecamni S. A. Ecuador 100 100 Dolar americano
Campofrio Food Group, S. A. Espafia 95 95 Euro
Fébrica Juris Compafia Limitada Ecuador 100 100 Délar americano
Sigma Foodservice Comercial, S. de R.L. de C.V. 100 100 Peso mexicano

NEMAK (AUTOPARTES DE ALUMINIO)

Nemak, S. A. B. de C. V. (Controladora) 75 75 Délar americano
Nemak México, S. A. 100 100 Dolar americano

Modellbau Schénheide GmbH Alemania 100 100 Euro
Corporativo Nemak, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Nemak Canada, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Peso mexicano

Nemak of Canada Corporation Canada 100 100 Dolar canadiense
Camen International Trading, Inc. EE.UU. 100 100 Ddlar americano
Nemak Europe GmbH (Controladora) Alemania 100 100 Euro

Nemak Exterior, S. L. (Controladora) Espafia 100 100 Euro
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PORCENTAJE (%) DE TENENCIA @

CONTINUACION... PAiS™ 2018 2017 MONEDA FUNCIONAL
Nemak Dillingen GmbH Alemania 100 100 Euro
Nemak Wernigerode (GmbH) Alemania 100 100 Euro
Nemak Linz GmbH Austria 100 100 Euro
Nemak Gy6r Aluminiumontode Kft. Hungria 100 100 Euro
Nemak Poland Sp. Z.0.0. Polonia 100 100 Euro
Nemak Nanjing Automotive Components Co., Ltd. China 100 100 Yuan
Nemak USA, Inc. EE.UU. 100 100 Dolar americano
Nemak Aluminio do Brasil Ltda. Brasil 100 100 Real
Nemak Argentina, S. R. L. Argentina 100 100 Peso argentino
Nemak Slovakia, S.r.0. Eslovaquia 100 100 Euro
Nemak Czech Republic, S.r.o. Republica Checa 100 100 Euro
Nemak Rus, L. L. C. Rusia 100 100 Rublo ruso
Nemak Aluminum Castings
India Private, Ltd. India 100 100 Rupia
Nemak Automotive Castings, Inc. EE.UU. 100 100 Délar americano
Nemak Izmir Dokim Sanayii A. S. Turquia 100 100 Euro
Nemak Izmir Dis Ticaret A. S. Turquia 100 100 Euro

AXTEL (TELECOMUNICACIONES)

Axtel, S. A. B. de C. V.7 53 53 Peso mexicano
Avantel, S. de R. L. de C. V. 100 100 Peso mexicano

Servicios Axtel, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
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PORCENTAJE (%) DE TENENCIA @

CONTINUACION... PAis® 2017 MONEDA FUNCIONAL

NEWPEK (GAS NATURAL E HIDROCARBUROS)

Newpek, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
Oil and Gas Holding Espafia, S.L.U. (Controladora) (antes Alfa Energia Exterior, S.L.U.) Espafa 100 100 Euro
Newpek, L. L. C. EE.UU. 100 100 Délar americano
Newpek Capital, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano
BPZ Exploracion & Produccion S. R. L. Peru 100 100 Délar americano

Alfasid del Norte, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano

OTRAS EMPRESAS

Colombin Bel, S. A. de C. V. 100 100 Dolar americano

Terza, S.A.de C. V. 50 50 Peso mexicano

Alfa Corporativo, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano

Alfa Subsidiaria Alimentos, S. A. de C. V. 100 100 Peso mexicano

) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

@ Porcentaje de tenencia que Alfa tiene en las controladoras de cada grupo de negocios y porcentaje de tenencia que dichas controladoras tienen en las empresas que integran los
grupos. Los porcentajes de tenencia y los derechos a votos son los mismos.

@ La Compania posee el 50% mas una accion, ver Nota 5.2 a.

@ Empresas adquiridas en 2017, ver Nota 2.

® Empresas adquiridas en 2018, ver Nota 2.

© En 2017 se adquirid el 100% de las acciones. Previo a dicha adquisicion, Sigma poseia el 49% de las acciones.

7 En 2017, la Junta General Extraordinaria de Accionistas decidié que, en relacion con la fusion de Onexa, S. A. de C. V. con Axtel, 1,019,287,950 acciones Clase "I" Serie "B",
equivalentes al 2.50% del capital social de Axtel se entregaran a Alfa.

@ El acuerdo de compraventa de esta entidad, incluyé una clausula de pago de beneficios futuros (earn-out) por la produccién de PETG, Bajo dicha clausula, la parte vendedora
mantenia en depdosito las acciones no adquiridas por Alpek, las cuales podrian ser liberadas en la medida que Alpek completara la primera corrida de produccion de PETG. Al cierre de
2018, Alpek mantiene el 50% + 1 accion de la tenencia accionaria.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones de las compafias subsidiarias antes mencionadas.

ii. Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcion (dilucion) de control en subsidiarias, es decir un aumento o disminucion en el porcentaje de control, se reconoce en el capital contable,
directamente en la cuenta de utilidades retenidas, en el afio en el cual ocurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcién (dilucion)
de control se determina al comparar el valor contable de la inversion en acciones con base a la participacion antes del evento de absorcion o dilucion contra
dicho valor contable considerando la participacion después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto de dilucién se reconoce en
resultados.
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Cuando la Compafia emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no controladoras en una subsidiaria consolidada y los accionistas no
controladores conservan los riesgos y beneficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria consolidada, estas se reconocen como pasivos financieros por
el valor presente del importe a reembolsar de las opciones, inicialmente registrado con la correspondiente reduccion en el capital contable y posteriormente
acumulandose a través de cargos financieros a resultados durante el periodo contractual.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compafia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor razonable, el cambio en valor en libros

es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en libros inicial para propdsitos de contabilizacion subsecuente de la participacion
retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se
contabiliza como si la Compafia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en
el resultado integral se reclasificaran al resultado del ano.

iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafia tiene influencia significativa pero no control, por lo general ésta se da al poseer entre
el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen
inicialmente al costo. La inversion de la Compafia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcion de los importes previamente reconocidos en el
resultado integral se reclasificara a los resultados del afo, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compafia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicion, se reconoce en el estado consolidado de resultados
y su participacion en los otros resultados integrales posteriores a la adquisicion sera reconocida directamente en otras partidas del resultado integral.
Cuando la participacion de la Compania en las pérdidas de la asociada iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no
garantizadas, la Compania no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compahia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada esta deteriorada. De ser asi, la Compafia calcula el
monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y lo reconoce en “participacion en resultados de asociadas
reconocidas a través del método de participacion” en el estado consolidado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compania y sus asociadas se eliminan en funcion de la participacion que se tenga sobre ellas. Las
pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccién muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar
la consistencia con las politicas adoptadas por la Compahia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafia deja de tener
influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion
retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de la inversion.

v. Acuerdos conjuntos

LLos acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones sobre actividades relevantes requieren el
consentimiento unanime de cada una de las partes que comparten el control.
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Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista como: operaciones
conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la Compafia mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el acuerdo
conjunto, este se clasifica como operacion conjunta. Cuando la Compania tiene derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como
negocio conjunto. La Compafia ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se
contabilizan utilizando el método de participacion aplicado a una inversion en asociadas.

c. Conversion de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafia deben ser medidos utilizando la moneda del entorno
econdmico primario en donde la entidad opera (“la moneda funcional”). En el caso de Alfa, S. A. B. de C. V. la moneda funcional se ha determinado que es el
peso mexicano. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las
variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera (“NIC 21”), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del
cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de resultados al tipo de cambio de esa fecha.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién o valuacion
cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado
de resultados, excepto por aquellas que son diferidas en el resultado integral y que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para su venta
se dividen entre las fluctuaciones cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor. Posteriormente, las
fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte
del resultado integral.

Los estados financieros de las companias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente a la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda

funcional conforme al siguiente procedimiento:

e | 0s saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio de cierre.

¢ Alos saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a moneda funcional se le adicionaron los movimientos
ocurridos durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambios histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no monetarias
reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos
referidos a la fecha en la que se determiné dicho valor razonable.

® | os ingresos, costos, y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se
devengaron y reconocieron en el estado consolidado de resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los
tipos de cambios histéricos de las partidas no monetarias.

e | as diferencias cambiarias se reconocieron en el estado consolidado de resultados en el periodo en que se originaron.
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Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de Alfa que cuentan con una moneda funcional diferente a la moneda de presentacion,
son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un ambiente econdémico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

()

Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion
financiera;

e El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.
e | 0s ingresos y gastos de cada estado consolidado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio (cuando el tipo de cambio promedio

no representa una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la
transaccion); y
Las diferencias cambiaras resultantes son reconocidas en el estado consolidado de resultados integrales como efecto por conversion.

e | 0s activos, pasivos y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio

de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido reexpresados en su moneda funcional (Nota 3d);

e | 0s activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo, se mantienen de acuerdo a los importes obtenidos en la conversion del afio en

cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la
Compalfia presenta su informacién financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econdmico no hiperinflacionario.

A continuacion, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Canada Dolar canadiense 14.41 15.74 14.77 15.09
Estados Unidos Dolar americano 19.68 19.75 19.20 19.10
Brasil Real brasilefio 5.07 5.96 5.24 5.81
Argentina Peso argentino 0.52 1.06 0.70 1.07
Peru Nuevo sol 5.84 6.09 5.83 5.92
Costa Rica Coldn costarricense 0.03 0.04 0.03 0.04
Ecuador Dolar americano 19.68 19.75 19.20 19.10
Replblica Checa Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Alemania Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
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Austria Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
ltalia Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Francia Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Hungria Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Polonia Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Eslovaquia Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Espafia Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Rumania Euro 22.51 23.69 22.62 22.92
Rusia Rublo ruso 0.28 0.34 0.31 0.33
China RenMinBi yuan chino 2.86 3.03 2.90 2.92
India Rupia hindu 0.28 0.31 0.28 0.30

d. Reexpresion de los estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los ultimos 3 afios en Argentina superé niveles de 100%, por 1o que el peso argentino fue calificado
como la moneda de un ambiente econémico hiperinflacionario. Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho
pais, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29
Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la NIC 21. El propdsito de aplicar
dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de
medida corriente a la fecha del estado de situacion financiera. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del
costo historico.

e Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que no son medidos a la fecha del estado de situacion
financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice
general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su ultima medicion a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

e | os importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan,;

e Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

i. al comienzo del primer periodo de aplicacion de la IAS 29, excepto para las utilidades retenidas, aplicando la variacion de un indice general de
precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién. Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a
partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

i. al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital, aplicando un indice general de
precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si es posterior.
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e | 0s ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos,
hasta la fecha de reporte.
e | as ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales.

A partir del 1 de julio de 2018, la Compafiia refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la informacion financiera de sus subsidiarias en Argentina utilizando
indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la Resolucion 539/19 JG (“la Resolucion”) de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas. Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacion de indices de precios en el calculo de los efectos
de reexpresion de estados financieros. Por lo tanto, la Compafia ha decidido utilizar el IPC (indice de precios al consumidor) para reexpresar los saldos

y transacciones que se hayan generado a partir del mes de enero de 2017; y el IPIM (indice de precios interno al mayorista) para saldos y transacciones
generadas para todos los meses previos a 2017, excepto para lo correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2015, debido a que dicho indice
no estuvo disponible. Para estos meses, la Compafia utilizd el IPCBA (indice de precios al consumidor de la ciudad de Buenos Aires).

Los efectos de reexpresion en los estados financieros de las subsidiarias localizadas en Argentina, se incluyeron dentro del “Resultado financiero, neto” del
ano terminado el 31 de diciembre de 2018.

e. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operacion y otras inversiones de corto plazo de
alta liquidez y alta calidez crediticia, con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor.
Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del pasivo circulante.

f. Efectivo restringido
El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro
por separado en el estado consolidado de situacion financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

g. Instrumentos financieros

Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Compania clasificaba sus activos financieros en las siguientes categorias: a su valor razonable a través de resultados,
préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y disponibles para su venta. La clasificacion depende del propdsito para el cual
fueron adquiridos los activos financieros. A partir del 1 de enero de 2018, atendiendo a la adopcion de la NIIF 9 Instrumentos financieros, la Compafia clasifica
y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de la Compania para administrar sus activos financieros, asi como de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado,

a valor razonable a través otros resultados integrales y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la
Compaifiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.
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Clases de activos financieros bajo NIC 39, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2017

i. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para negociacion. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociacion a menos que sean designados como coberturas.

LLos activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable, y los costos por transaccion se
registran como gasto en el estado consolidado de resultados. Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de estos activos se presentan en
los resultados del afio 2017.

A partir del 1 de enero de 2018, los activos financieros a su valor razonable a través de resultados siguen manteniendo su clasificacion, de acuerdo a la
evaluacion de su modelo de negocio; sin embargo, los activos financieros que previamente se clasificaban en esta categoria al 31 de diciembre de 2017, no
sufrieron impactos de medicion y se clasificaron como se describe en el inciso vii de esta seccion.

ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos
circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses después de la fecha del estado consolidado de situacion financiera. Estos son clasificados como
activos no circulantes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se vallan inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles, y posteriormente al
costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por cobrar no se cobraran por 10s
importes inicialmente acordados o lo seran en un plazo distinto, las cuentas por cobrar se deterioran.

A partir del 1 de enero de 2018, los préstamos y cuentas por cobrar se consideran dentro de la clase de activos financieros a costo amortizado (ver nimero v
de esta seccion).

iii. Inversiones mantenidas a su vencimiento

Si la Compania tiene intencion demostrable y la capacidad para mantener instrumentos de deuda a su vencimiento, estos son clasificados como mantenidas
a su vencimiento. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses, de

lo contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible,
posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método del interés efectivo. Las inversiones mantenidas al vencimiento se reconocen o dan de baja
el dia que se transfieren a, o a través de la Compania. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafia no mantenia este tipo de inversiones.

iv. Inversiones disponibles para su venta

LLas inversiones disponibles para su venta son activos financieros no derivados que son designados en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las
otras categorias. Se incluyen como activos no circulantes a menos que su vencimiento sea menor a 12 meses 0 que la gerencia pretenda disponer de dicha
inversion dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del estado consolidado de situacion financiera.
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Las inversiones disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles.
Posteriormente, estos activos se registran a su valor razonable (a menos que no pueda ser medido por su valor en un mercado activo y el valor no sea
confiable, en tal caso se reconocera a costo menos deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los instrumentos monetarios y no monetarios se reconocen directamente en el estado
consolidado de resultados integrales en el periodo en que ocurren.

Cuando las inversiones clasificadas como disponibles para su venta se venden o deterioran, los ajustes acumulados del valor razonable reconocidos en el
capital son reclasificadas al estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2017, la Compahia no mantenia este tipo de instrumentos financieros.
Clases de activos financieros bajo NIIF 9, vigentes a partir del 1 de enero de 2018.

v. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aguellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales vy ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

vi. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo
contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia no mantiene activos financieros
para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

vil. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos en el punto i de esta seccion, son aquellos que no cumplen con
las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio
distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los
flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compafia puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

e Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversion
(en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de negociacion, o sea una contraprestacion
contingente reconocida como consecuencia de una combinacién de negocios.

e Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria
contable que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas anteriormente.
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Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Compania evaluaba al final de cada afo si existia evidencia objetiva de deterioro de cada activo financiero o grupo de
activos financieros. Una pérdida por deterioro se reconocia si existia evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno 0 mas eventos ocurridos después
del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y siempre que el evento de pérdida (0 eventos) tuviera un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados derivados del activo financiero o grupo de activos financieros que pudiera ser estimado confiablemente.

A partir del 1 de enero de 2018, la Compania utiliza un nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas
incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a través de
otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a
los contratos de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros, se estiman desde el origen del activo en cada fecha de
reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compania, ajustada por factores que son especificos de los deudores 0
grupos de deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direcciéon actual, como de la previsién de condiciones futuras.

i. Cuentas por cobrar comerciales
La Companhia adoptd un modelo simplificado de céalculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compafia hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar si existen clientes significativos para los cuales
requiera una evaluacion individual; por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacion en el portafolio de
cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica, etc.) se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compafia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras

significativas, asi como datos observables que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir, incluyendo

atrasos. Para fines de la estimacion anterior, la Compafia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia histoérica

indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

¢ El deudor incumple los convenios financieros; o,

¢ | ainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la
Compania, en su totalidad (sin considerar ninguna garantia que tenga la Compania).

La Compania definié como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacion de la cuenta por cobrar sujeta de andlisis es marginal,
considerando la gestion de riesgos interna.

ii. Otros instrumentos financieros

La Compafia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos financieros para los cuales ha
habido incrementos significativos en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda
la informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. Si a la fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no
se ha incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la Compafia calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero como el
importe de las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.
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Al medir las pérdidas crediticias esperadas, la Compafiia no necesariamente identifica todos los escenarios posibles. Sin embargo, considera el riesgo o probabilidad
de que ocurra una pérdida crediticia, reflejando la posibilidad de que el incumplimiento de pago ocurra y de que no ocurra, incluso si dicha posibilidad es muy baja.
Adicionalmente, la Compafia determina el periodo para que el incumplimiento se dé, asi como la tasa de recuperabilidad después del incumplimiento.

La Administracion evalia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por Io menos una vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que
permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses;
de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos por parte de proveedores en el curso ordinario
del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de liquidacion se
reconoce en el estado consolidado de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Companfia se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor
en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compafiia realiza una transaccién de refinanciamiento y el pasivo anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el
refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extinciéon del pasivo financiero anterior.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacion financiera cuando es legalmente
exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultaneamente.

h. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo,
con fines de negociacién o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos
a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados
reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la
partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se
documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicion
de la efectividad de la relacién, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.
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Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado consolidado de resultados. El cambio en el valor
razonable de las coberturas y el cambio en la posicidon primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en resultados en el mismo rengldn de la posicion que
cubren. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafia no cuenta con instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen en capital contable. La porcion
efectiva se aloja temporalmente en el resultado integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicion que cubre afecte
resultados, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

A partir del 1 de marzo de 2018, la Comparnia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en operaciones extranjeras
por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha operacién y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de
si la inversion es mantenida directamente o a través de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras partidas del resultado
integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la operacion extranjera.

Para ello, la Compafia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se
originen por dicha deuda son reconocidos en los otros componentes del resultado integral, en el renglon de efectos por conversion, en la medida que la
cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el instrumento financiero no derivado ha vencido, es
cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compania decide cancelar la designacion de cobertura. La sustitucion o la renovacion
sucesiva de un instrumento de cobertura por otro no es una expiracion o resolucion si dicha sustitucion o renovacion es parte del objetivo de gestion de
riesgos documentado de la Compania y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al valor en libros de un importe cubierto para el que

se usa el método del interés efectivo, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
acumuladas en el capital contable como parte del resultado integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion
pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta del resultado integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se
mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en el resultado integral en el capital contable se llevan
de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccion pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros de la Compafniia, representa una aproximacion matematica
de su valor razonable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas,
presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.
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i. Inventarios

Los inventarios se valUan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando el método de costos promedio. El costo de
los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo de disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y
gastos indirectos de fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o
pérdida transferida de otras partidas del resultado integral correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

j- Propiedades, planta y equipo
Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segun sea apropiado, solo cuando sea
probable que Alfa obtenga beneficios econdmicos futuros derivados del mismo y el costo del elemento pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros
de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se
incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util remanente del activo relacionado.

Cuando la Compafiia lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad, planta y equipo, el costo se reconoce en el valor en
libros del activo correspondiente como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios de reconocimiento. La porcion remanente de cualquier reparacion
0 mantenimiento mayor se da de baja. La Compafia posteriormente deprecia el costo reconocido en la vida Util que se le asigne, con base en su mejor
estimacion de vida util.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus componentes, excepto por los terrenos que no
son sujetos a depreciacion. La vida Util estimada de las clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 33 a 60 afos
Maquinaria y equipo 10 a 14 afios
Equipo de transporte 4 a 8 afios
Red de telecomunicaciones 6 a 28 afos
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 6 a 10 afos
Herramental y refacciones 3 a 20 anos
Mejoras a propiedades arrendadas 3 a 20 anos
Otros activos 3a 20 afos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un ano y atribuibles a una maquinaria en especifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en
otros activos fijos.
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Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos calificados, los cuales necesariamente
tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta el momento en que
estén aptos para el uso al que estan destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten hechos o circunstancias indicando que el
valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su
valor de recuperacion en el estado consolidado de resultados en el rubro de otros gastos, neto. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe vy, si las expectativas
difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacion contable.

Durante el ano 2018, la Compania reviso las vidas Utiles de sus activos fijos y determind algunos cambios debido a que se estima que dichos activos
generaran beneficios econdémicos futuros por un periodo mayor al estimado previamente. Estos cambios en la estimacion de vida Util se reconocieron
prospectivamente y representaron una disminucion del gasto por depreciacion de $768 con respecto a la depreciacion del afio anterior.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros
gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

k. Arrendamientos
La clasificacion de arrendamientos como financieros u operativos depende de la sustancia de la transaccion mas que la forma del contrato.

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por el arrendador son clasificados como
arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) son registrados en el estado
consolidado de resultados con base en el método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los cuales la Compania posee sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son clasificados como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor
presente de los pagos minimos. Si su determinacion resulta practica, para descontar a valor presente los pagos minimos se utiliza la tasa de interés implicita
en el arrendamiento, de lo contrario, se debe utilizar la tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afadira
al importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa constante en el saldo vigente. Las obligaciones de
renta correspondientes se incluyen en la porcidn circulante de deuda no circulante y en deuda no circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los
costos financieros se carga al resultado del afio durante el periodo del arrendamiento, a manera de producir una tasa periddica constante de interés en el
saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento financiero son depreciadas entre el menor de
la vida Util del activo y el plazo del arrendamiento.

A partir del 1 de enero de 2019, la Compafia ha adoptado la NIIF 16, Arrendamientos, como se describe en la Nota 3y., por lo que su politica contable para el
tratamiento de los arrendamientos en la figura de arrendatario, cambio a partir de dicha fecha.
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l. Activos intangibles
Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan beneficios econdmicos futuros y se
tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

(i) De vida util indefinida

Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se han identificado factores
que limiten la vida util de estos activos intangibles.

(i) De vida atil definida

Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la
estimacion de su vida Util, determinada con base en la expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 5 a 20 afios

Costos de exploracion®

Marcas 5a 22 afos
Relaciones con clientes 15217 afos
Software y licencias 3a11 anos
Derechos de propiedad intelectual 20 a 25 afos
Otros (patentes, concesiones, acuerdos de no competencia, entre otros) 3 a 20 anos

' Los costos de exploracion se deprecian con base al método de unidades de produccion basado en las reservas probadas de hidrocarburos.

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo
intangible cuando dichos costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios
econdmicos futuros y la Compafia pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion

se reconoce en resultados en base al método de linea recta durante la vida Util estimada del activo. Los costos en desarrollo que no califiquen para su
capitalizacion se reconocen en resultados cuando se incurren.
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La Compania utiliza el método de esfuerzos exitosos (“successful efforts”) para contabilizar sus propiedades de petroleo y gas. Bajo este método, todos
los costos asociados con pozos productivos y pozos de desarrollo no productivos se capitalizan, mientras que los costos de exploracion no productivos
y geoldgicos son reconocidos en el estado consolidado de resultados conforme se incurren. Los costos netos capitalizables de reservas no probadas
son reclasificados a reservas probadas cuando éstas son encontradas. Los costos para operar los pozos y equipo de campo se reconocen en el estado
consolidado de resultados conforme se incurren.

Las marcas adquiridas en una transaccion separada se registran a su costo de adquisicion. Las marcas adquiridas en una combinacion de negocios son
reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Las marcas se amortizan atendiendo a su vida Uutil de acuerdo con la evaluacion de la Compahia; si
en dicha evaluacion se determina que la vida Util de estos activos es indefinida, entonces no se amortizan, pero se sujetan a pruebas anuales de deterioro.

Las licencias adquiridas en una transaccion separada, se registran a su costo de adquisicion y en una combinacién de negocios son reconocidas a su valor
razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método
de linea recta sobre su vida Util estimada.

LLa adquisicion de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener en uso el software especifico.

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de software uUnicos e identificables controlados por la Compania
son reconocidos como activos intangibles cuando relnen los criterios siguientes:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o venta;

La intencién de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

La habilidad para usar o vender el activo intangible;

La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro;

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y
La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

e o o o o o

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que
el elemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

m. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la Compafia en el valor razonable de los activos
netos identificables adquiridos determinado a la fecha de adquisicion y no es sujeto a amortizacion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito
mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en
la disposicién de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.
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n. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciables o amortizables y estan sujetos a pruebas anuales por
deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros no
podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion.
El valor de recuperacién es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Con el propoésito de evaluar el
deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).
Los activos no financieros de larga duracion diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en
cada fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de efectivo, se incrementa al valor estimado revisado de

su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido

una pérdida por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo, en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

o. Impuestos a la utilidad
El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

El monto de impuestos a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el impuesto causado en el afo, asi como los efectos del
impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada
o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del balance donde operan la Compafia y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales
resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o
el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacion. El efecto por cambio en
las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La administracion evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la legislacion
aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.
El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran utilizar las deducciones por
diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos es reconocido,
excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado por Alfa y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un
futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.
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p- Beneficios a los empleados
i. Planes de pensiones

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafia paga contribuciones fijas a una entidad por separado. La Compania
no tiene obligaciones legales 0 asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los
empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a
empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibira en su retiro, usualmente dependiente de uno o mas
factores tales como la edad, los anos de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la obligacion
por beneficios definidos en la fecha del estado consolidado de situacion financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion por
beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con
la NIC19, Beneficios a empleados que estan denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a
los términos del pasivo por pensiones.

Las remediciones actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se registran directamente en otras partidas del resultado integral
en el ano en el cual ocurren, y no se reclasificaran al resultado del periodo.

La Compafia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) por beneficios definidos neto.
Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

ii. Beneficios médicos post-empleo

La Compania proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacién laboral a sus empleados retirados. El derecho de acceder a estos beneficios
depende generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de anos de servicio. Los costos
esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de
beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compania antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado
acepta voluntariamente la terminacion de la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La Compania reconoce los beneficios por terminacién en la primera
de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compania reconozca los
costos por una reestructuracion que esté dentro del alcance de la NIC 37, Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes, e involucre el pago de los
beneficios por terminacion. En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacion laboral en forma voluntaria por parte de los empleados,
los beneficios por terminacion se valuan con base en el numero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran
a largo plazo se descuentan a su valor presente.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

iv. Beneficios a corto plazo
La Compariia otorga beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes
12 meses. Alfa reconoce una provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligado o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones
La Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades cuando tiene una obligacion legal o
asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afio después de ciertos ajustes.

q. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacion legal presente o una obligacion asumida como resultado de eventos pasados en las que es probable una
salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas
operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la obligacion utilizando una tasa antes de
impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obligacion. El incremento de
la provision derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos para su liquidacion se determina
considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provision asi estimada se reconoce aun y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto
de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compania ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya
creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion del plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

r. Pagos basados en acciones

La Compafia tiene planes de compensacion basados en el valor de mercado de las acciones de Alfa, Alpek, Axtel y Nemak a favor de ciertos directivos de

la Compafiia y sus subsidiarias. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen, el logro de métricas financieras, tales como nivel de
utilidades alcanzadas y la permanencia hasta por 5 afos en la empresa, entre otros requisitos. El Consejo de Administracion ha designado a un Comité Técnico
para la administracion del plan, el cual revisa la estimacion de la liquidacion en efectivo de esta compensacion al final del afo. El pago del plan siempre queda
sujeto a discrecion de la direccion general de Alfa. Los ajustes a dicha estimacion son cargados o acreditados al estado consolidado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones, los cuales se liquidan en efectivo, es registrado
como un gasto administrativo en el estado consolidado de resultados, con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio
requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacion. Cualquier cambio en
el valor razonable del pasivo es reconocido como un gasto en el estado consolidado de resultados.
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s. Acciones en tesoreria

Los accionistas de la Compahia autorizan periédicamente desembolsar un importe maximo para la adquisicion de acciones propias. Al ocurrir una recompra
de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su precio de compra. Estos importes se expresan a su
valor historico.

t. Capital social
Las acciones ordinarias de Alfa se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

u. Resultado integral

El resultado integral se compone por la utilidad o pérdida neta, mas los efectos anuales de otras reservas de capital, netas de impuestos, las cuales se
integran por los efectos por conversion de entidades extranjeras, los efectos de los derivados de cobertura de flujo de efectivo, las remediciones actuariales,
coberturas de inversion neta, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros disponibles para su venta, la participacion en
otras partidas de la utilidad o pérdida integral de asociadas, asi como por otras partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no
constituyen aportaciones, reducciones y distribuciéon de capital.

v. Informacién por segmentos
La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al Director General que es la maxima
autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

w. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones
y se presentan en el estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos realizados a los clientes con el objetivo de que los productos se acomoden en espacios
atractivos y ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacion de ingresos, el cual esta basado en un
enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el
precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccién a cada obligacion de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface
la obligacion de desempefo.

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas
para producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo
para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracién del contrato.

En el segmento Nemak, la Compania evalla si los acuerdos firmados en paralelo a un contrato de produccion, deben combinarse como un solo contrato.
En los casos en que los ambos contratos cumplan con las caracteristicas para ser combinados, la administracion evalla las obligaciones de desempefo
que se identifican en el contrato. Por lo tanto, cuando se determina la existencia de obligaciones de desempeno separables en un contrato con clientes,
la administracion evalla la transferencia de control del bien o servicio al cliente, con la finalidad de determinar el momento para reconocer los ingresos
correspondientes a cada obligacion de desempefo.

100



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Adicionalmente, en el segmento Axtel, la Compania evalla ciertos contratos en los cuales se identifica mas de una obligacion de desempeno separable lo cual
consiste en los equipos utilizados para prestar el servicio y que son instalados en las ubicaciones de los clientes. Adicional a los equipos, se identifican los
servicios de telecomunicaciones y tecnologias de informacion como otra obligacion de desempefio separable. En el caso de que los equipos entregados al
cliente sean una obligacion de desempefio separable del servicio, la Compafia asigna el precio de los contratos de servicios administrados a las obligaciones
de desempenfo identificadas y descritas en el parrafo anterior de acuerdo a sus valores independientes en el mercado y los descuentos relativos.

En los ingresos provenientes de venta de bienes y productos, las obligaciones de desempefno no son separables y tampoco se satisfacen de manera parcial,
por lo que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta dado por el momento
de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. La Compafia, reconoce una cuenta por cobrar
cuando se han cumplido las obligaciones de desempefo, reconociendo el ingreso correspondiente.

Los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en
descuentos y rebajas de producto que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias significativas. Dichos descuentos e incentivos
a clientes se reconocen como una reduccion a los ingresos. Por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de
produccion, distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

Cuando la Compafiia identifica obligaciones de desempefo separables, asigna el precio de la transaccion a cada una de ellas, con la finalidad de reconocer
los ingresos correspondientes, ya sea en un punto en el tiempo, o a través del tiempo. Particularmente, en el segmento Axtel, la Compafia reconoce el ingreso
derivado de los contratos de servicios administrados como sigue:
® | 0s ingresos por los equipos que se instalan en las ubicaciones de los clientes se reconocen en el momento en el cual se transfiere el control o derecho
a utilizarlos, es decir en un punto en el tiempo. Esta obligacion de desempefo tiene un componente financiero significativo, por lo cual los ingresos se
reconocen conforme al método de tasa de interés efectiva durante el plazo del contrato.
e | 0s ingresos por servicios se reconocen conforme se van prestando es decir conforme el cliente los va consumiendo en relacion a servicios de voz, datos y
en general telecomunicaciones.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea
probable que los beneficios econdmicos fluiran para la Compania y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

La administracion de la Compafia adopto la NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes el 1 de enero de 2018 utilizando el método retrospectivo modificado
aplicado a los contratos vigentes a la fecha de adopcién, por lo cual la politica contable que se aplicé a partir de dicha fecha no es comparable con la utilizada
para el afo terminado el 31 de diciembre de 2017.

x. Utilidad (pérdida) por accion

La utilidad o pérdida por accioén se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los propietarios de la participacién controladora entre el promedio
ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afo. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no hay efectos de dilucion por instrumentos
potencialmente convertibles en acciones.
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y. Cambios en politicas contables y revelaciones

i. Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compariia

La Compania adoptd todas las nuevas normas e interpretaciones vigentes a partir del 1 de enero de 2018, incluidas las mejoras anuales a las NIIF, como se
describe a continuacion:

La NIIF 9, Instrumentos financieros, sustituyd a la NIC 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y mediciéon y entré en vigor a partir del 1 de enero

de 2018. La NIIF 9 incluye la introduccién de un nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas y cambios limitados a los requisitos de
clasificacion y medicion de activos financieros. Concretamente, el nuevo modelo de deterioro se basa en las pérdidas crediticias esperadas en lugar de las
pérdidas incurridas y se aplicara a los instrumentos financieros medidos a su costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales, a
arrendamientos por cobrar, contratos de activos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias financieras.

Por lo que respecta al modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, el requerimiento de adopcion inicial de la NIIF 9 es retrospectivo y establece la
opcion de adoptarlo sin modificar los estados financieros de afos anteriores, reconociendo el efecto inicial en utilidades retenidas a la fecha de adopcion. Por
su parte, en el caso de contabilidad de coberturas, la NIIF 9 permite la aplicaciéon con un enfoque prospectivo.

La Compafia no tuvo impactos asociados con la nueva categoria de medicién de valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que actualmente
no posee ningun instrumento que califique para este tratamiento; sin embargo, podrian surgir impactos potenciales si cambiara su estrategia de inversion en el
futuro. Adicionalmente, no existieron impactos relacionados con contabilidad de coberturas.

Finalmente, en lo que respecta al nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, la administracion de la Compania eligié adoptar la norma
retrospectivamente reconociendo los efectos en utilidades retenidas al 1 de enero de 2018. En dicha fecha, derivado de los nuevos requerimientos, la
Compariia reconocié un ajuste de $359, neto de impuestos diferidos, por incrementar la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar. Ademas, se
incremento la cantidad de revelaciones en los estados financieros consolidados de la Compania.

La NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes, entrd en vigor a partir del 1 de enero de 2018. Bajo esta norma, el reconocimiento de ingresos esta basado
en la transferencia de control, es decir, utiliza la nocion de control para determinar cuando un bien o servicio es transferido al cliente. La norma también
presenta un Unico modelo integral para la contabilizacién de ingresos procedentes de contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco pasos
para el reconocimiento de ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar las obligaciones de desempeno en el contrato; (3) determinar el precio de la
transaccion; (4) asignar el precio de la transaccién a cada obligacion de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la
obligacion de desempefio.

La administracion de la Compafia adoptd esta norma utilizando el método retrospectivo modificado aplicado a los contratos vigentes a la fecha de
adopcion inicial del 1 de enero de 2018. En dicha fecha, derivado de los nuevos requerimientos, la Compania reconocié en su segmento Sigma, un pasivo
correspondiente al derecho que otorga a sus clientes para la sustitucion de productos; dicho impacto fue reconocido contra las utilidades retenidas por un
monto de $80, neto de impuestos diferidos.
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Adicionalmente, la Compania reconocié en su segmento Nemak, la cancelacion de ciertos activos asociados a relaciones contractuales de largo plazo
derivado de la asignacion de contraprestacion variable a obligaciones de desempefio que a la fecha de adopcion ya fueron satisfechas; dicho impacto fue
reconocido contra las utilidades retenidas por un monto de $1,106, neto de impuestos a la utilidad diferidos.

Por ultimo, la Compania determind que para su segmento Axtel, la NIIF 15 impacté en lo siguiente: (i) contratos con multiples obligaciones de desempefo v (ii)
reconocimiento de costos por obtencion de contratos. Por los nuevos contratos que se negociaron a partir del 1 de enero de 2018, en los que se identificaron
arrendamientos implicitos financieros relacionados con los equipos que se utilizan para otorgar los servicios a los clientes, se reconocié un ingreso por la venta
de los equipos a la fecha de inicio del arrendamiento; una cuenta por cobrar por los pagos contractuales a su valor presente y el correspondiente costo de los
equipos. Adicionalmente, durante la vigencia de dichos contratos, Axtel reconocera ingresos por intereses con base en el método de interés efectivo.

Ademas, se incremento la cantidad de revelaciones requerida en los estados financieros consolidados de la Compafhia.

Esta interpretacion busca aclarar la contabilidad de las transacciones que incluyen la recepcién o el pago de una contraprestacion anticipada en moneda
extranjera. La interpretacion se esta emitiendo para reducir las diferencias en la practica relacionada con el tipo de cambio utilizado cuando una entidad
reporta transacciones que estan denominadas en una moneda extranjera, de acuerdo con la NIC 21, Efectos de las variaciones en el tipo de cambio de la
moneda extranjera, en circunstancias en las que la contraprestacion es recibida o pagada antes de que el activo, gasto o ingresos se reconozca. Es efectiva
para los periodos de reportes anuales que comiencen después del 1 de enero de 2018.

La Compafia convierte las contraprestaciones anticipadas al tipo de cambio de la fecha en que se lleva a cabo la transaccion, ya sea recibida o pagada y les
da un tratamiento de partida no monetaria, por lo cual, no tuvo impactos en la adopcién de esta interpretacion en sus estados financieros consolidados.

ii. Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, no vigentes en el periodo de reporte
Se han emitido una serie de nuevas normas, modificaciones e interpretaciones, que aln no entran en vigencia para los periodos que finalizaron el 31 de
diciembre de 2018, y que no han sido adoptadas anticipadamente por la Compania.

A continuacioén, se incluye un resumen de estas nuevas normas e interpretaciones, asi como la evaluacion de la Compania en cuanto a los posibles impactos
en los estados financieros consolidados:

La NIIF 16, Arrendamientos, sustituye a la NIC 17, Arrendamientos, y sus interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma incorpora la mayoria de los
arrendamientos en el estado de situacion financiera para los arrendatarios bajo un solo modelo, eliminando la distincién entre arrendamientos operativos y
financieros, mientras que el modelo para los arrendadores se mantiene sin cambios sustanciales. La NIIF 16 es efectiva a partir del 1 de enero de 2019y la
Compalfia decidic adoptarla con el reconocimiento de todos los efectos a esa fecha, sin modificar periodos anteriores.

Bajo esta norma, los arrendatarios reconoceran un activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento correspondiente. El derecho de uso se depreciara
en funcién al plazo contractual o en algunos casos, en su vida Util econémica. Por su parte, el pasivo financiero se medira en su reconocimiento inicial
descontando a valor presente los pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de fondeo
del arrendamiento; posteriormente, el pasivo devengara intereses hasta su vencimiento.
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La Compahia aplicara las exenciones para no reconocer un activo y un pasivo como se describid previamente, para los contratos de arrendamiento con un
plazo menor a 12 meses (siempre que no contengan opciones de compra ni de renovacion de plazo) y para aquellos contratos en los que la adquisicion de un
activo individual del contrato fuese menor a US$5,000 (cinco mil délares). Por lo tanto, los pagos por dichos arrendamientos seguiran reconociéndose como
gastos dentro de la utilidad de operacion.

La Compania adopt6 la NIIF 16 el 1 de enero de 2019, por lo que reconocié un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento de $5,965.

Adicionalmente, la Compania adopt6 y aplico los siguientes expedientes practicos que provee la NIIF 16:

e Contabilizar como arrendamiento los pagos que se realicen en conjunto con la renta y que representen servicios (por ejemplo, mantenimientos y seguros).

e Crear portafolios de contratos similares en plazo, ambiente econdmico y caracteristicas de activos, y utilizar una tasa de fondeo por portafolio para medir los
arrendamientos.

e Para los arrendamientos clasificados como financieros al 31 de diciembre de 2018 y sin componentes de actualizacion de pagos minimos por concepto de
inflacién, mantener en la fecha de adopcion de la NIIF 16 el saldo del activo por derecho de uso y su correspondiente pasivo de arrendamiento.

¢ No revisitar las conclusiones previamente alcanzadas para contratos de servicios que se analizaron hasta el 31 de diciembre de 2018 bajo la CINIIF 4,

Determinacion de si un contrato contiene un arrendamiento, y en los que se habia concluido que no existia un arrendamiento implicito.
La Compafia ha tomado las medidas requeridas para implementar los cambios que la norma representa en términos de control interno, asuntos fiscales y de
sistemas, a partir de la fecha de adopcion.

Finalmente, como resultado de estos cambios en la contabilidad, algunos indicadores de desempeno de la Compania, como la utilidad de operacion y la
UAFIDA ajustada, se veran afectados debido a que, lo que anteriormente era reconocido como un gasto por renta operativo equivalente a los pagos de renta,
ahora se reconocera una parte reduciendo el pasivo financiero (lo cual no afectara el estado de resultados); vy, la otra parte, se reconocera como un gasto
financiero, debajo del indicador de utilidad de operacion. Por otra parte, el gasto por depreciacion de los activos por derecho de uso, afectara la utilidad de
operacion de manera lineal, pero sin representar una salida de efectivo, lo cual beneficiara la UAFIDA ajustada.

Esta interpretacion busca aclarar la aplicaciéon de los criterios de reconocimiento y medicion que establece la NIC 12, Impuestos a la utilidad, cuando existen
posiciones fiscales inciertas. Posiciones fiscales inciertas son aquellas posiciones fiscales en donde existe incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal
competente aceptara la posicion fiscal bajo las leyes fiscales vigentes. En dichos casos, la Compafia reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos
corrientes o diferidos aplicando los requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

La Compahnia aplicara la CINIIF 23 para periodos de informacién anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2019. En su aplicacion inicial, se
aplica retrospectivamente bajo los requerimientos de la NIC 8 modificando periodos comparativos o retrospectivamente con el efecto acumulado de su
aplicacion inicial como un ajuste en el saldo inicial de utilidades retenidas, sin modificar periodos comparativos.

La Compania determind que los impactos de la implementacion de esta interpretacion al 1 de enero de 2019 no son importantes considerando las

condiciones prevalecientes de las posturas fiscales que ha tomado a la fecha de la adopcion y las facultades de las autoridades correspondientes para evaluar
las posiciones fiscales mantenidas por la Compafia en esta misma fecha.

104



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Las actividades de la Compania la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo riesgo de variaciones en tipo de cambio, riesgo de
precios y riesgo de variaciones en tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Compania mantiene un programa general de administracion de riesgos que se centra en la imprevisibilidad de los mercados financieros y busca minimizar
los efectos adversos potenciales del desempefio financiero de la Compania.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera del negocio tomando en cuenta la volatilidad asociada con los tipos

de cambio y tasas de interés. En ocasiones, tratandose de riesgos de mercado, la Compafia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas
exposiciones de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza de las industrias en que participa, la Compania ha celebrado coberturas con instrumentos
financieros derivados de precios de insumos.

Alfa cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos (CAR por sus siglas en espariol), constituido por el Presidente del Consejo, el Director General,

el Director de Finanzas de la Compania y el Director General de la unidad de negocio que corresponda. El CAR supervisa las operaciones de instrumentos
financieros derivados propuestas por las subsidiarias de Alfa, en las que la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este comité apoya tanto al Director
General como al Presidente del Consejo de la Compania. Todas las operaciones de instrumentos financieros derivados nuevas que la Compania proponga
celebrar, asi como la renovacion de derivados existentes, requieren ser aprobadas tanto por el Director General de Alfa y de la Subsidiaria correspondiente de
conformidad con el siguiente programa de autorizaciones:

Director General del Grupo de Alfa 1 5
Comité de Administracion de Riesgos de Alfa 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores a los parametros de riesgo establecido, que sean
producto de un anélisis detallado y que se documenten adecuadamente. Ademas, se deben realizar y documentar andlisis de sensibilidad y otros analisis de
riesgos antes de entrar a la operacion.

La politica de administracion de riesgos de la Compafia indica que las posiciones de cobertura siempre deben ser menores a la exposicion proyectada para

permitir un margen de incertidumbre aceptable. Quedando expresamente prohibidas las transacciones al descubierto. La politica de la Compafia indica que
entre mas lejana esté la exposicion menor sea la cobertura, tomando como base la siguiente tabla:
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COBERTURA MAXIMA
(COMO PORCENTAJE CON RESPECTO A LA EXPOSICION PROYECTADA)

Commodities 100
Costos de energia 75
Tipo de cambio para transacciones operativas 80
Tipo de cambio para transacciones financieras 100
Tasas de interés 100

ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafia al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha, de forma que
pueda continuar proporcionando rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, asi como mantener una estructura de capital 6ptima
para reducir el costo de capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafia puede ajustar la cantidad de dividendos pagados a los accionistas, regresar capital a los
accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

Alfa monitorea el capital con base en la razén de apalancamiento. Este porcentaje se calcula dividiendo el total de pasivos entre el capital total.

La razon financiera de pasivos totales / capital total asciende a 2.77 y 2.88 al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente. Resultando en una razén de
apalancamiento que cumple con las politicas de administracion y riesgo de la Compania.

106



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA
A continuacion, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compafia, por categoria:
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 26,411 $ 32,813
Efectivo restringido 1,480 1,965
Activos financieros medidos a costo amortizado:

Clientes y otras cuentas por cobrar 45,184 38,690
Otros activos no circulantes 4,077 2,227

Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados™:

Instrumentos financieros derivados? 1,121 209
$ 78,273 $ 75,904

Pasivos financieros medidos a costo amortizado:

Deuda $155,549 $157,945

Proveedores y otras cuentas por pagar 76,230 71,031

Otros pasivos no circulantes 90 82

Pasivos financieros medidos a valor razonable:

Instrumentos financieros derivados® 1,369 776
$233,238 $229,834

' Como se describe en la Nota 3g., la Compariia no tuvo impactos asociados con la introduccion de la nueva categoria de activos financieros medidos a valor razonable a través de
otros resultados integrales, derivado de la adopcion de NIIF 9. Por lo tanto, todos los activos financieros que al 31 de diciembre de 2017 eran medidos a valor razonable, a partir del

1 de enero de 2018 fueron clasificados como activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados. De esta forma, la presentacion de informacion comparativa es
adecuada, ya que refleja la consistencia en los principios de reconocimiento y medicion en ambas fechas de reporte.

@' La Comparia designd los instrumentos financieros derivados que comprenden este saldo, como coberturas contables, de acuerdo con lo que se describe en mas adelante en esta Nota.
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VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS VALUADOS A COSTO AMORTIZADO

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros activos circulantes, proveedores y otras
cuentas por pagar, deuda circulante, y otros pasivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido a que la fecha de vencimiento es menor a 12
meses. El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado se presentan a continuacion:

Activos financieros:

Cuentas por cobrar no circulantes $ 4,077 $ 4,077 $ 2227 $ 2227
Pasivos financieros:

Deuda no circulante! 142,899 139,585 146,425 151,475
El valor en libros de la deuda, para fines del calculo de su valor razonable, se presenta bruto de intereses por pagar y costos de emision

LLos valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se determinaron con base en flujos de efectivo descontados y con referencia a

los rendimientos al cierre de los instrumentos bursatiles, utilizando tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la moneda, periodo de
vencimiento y pais donde se adquirié la deuda. Las principales tasas utilizadas son la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE”) para los instrumentos
en pesos, LIBOR para los instrumentos que se tienen en dolares y EURIBOR para los instrumentos que se tienen en euros. La mediciéon a valor razonable para
las cuentas por cobrar no circulantes, se considera dentro del Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, mientras que, para la deuda financiera, la medicion a
valor razonable se considera dentro de los Niveles 1y 2 de la jerarquia, como se describe mas adelante en esta nota.

RIESGOS DE MERCADO

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Compania esta expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente derivado de las transacciones y saldos que las entidades
subsidiarias llevan a cabo y mantienen en moneda extranjera, respectivamente. Una moneda extranjera se define como toda aquella que es diferente a la
moneda funcional de una entidad. Adicionalmente, la Compafiia esta expuesta a los cambios en el valor de las inversiones extranjeras (entidades subsidiarias
que tienen una moneda funcional distinta a la de la ultima tenedora), los cuales surgen por las variaciones en los tipos de cambio entre la moneda funcional
de la operacién extranjera y la moneda funcional de la entidad tenedora (pesos); por lo tanto, la Compafia aplica contabilidad de coberturas para mitigar
dicho riesgo, designando pasivos financieros como instrumentos de cobertura, independientemente de si la inversion neta es mantenida directamente o
indirectamente a través de una subtenedora.

El comportamiento de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el dolar estadounidense y el euro, representa un factor relevante para la Compania por

el efecto que dichas monedas tienen sobre sus resultados y porque, ademas, Alfa no tiene injerencia alguna en su determinacion. En el pasado, en algunas
ocasiones, cuando el peso mexicano se ha apreciado en contra otras monedas, por ejemplo, el délar americano, los margenes de utilidad de la Compania se
han visto reducidos. Por el contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los margenes de utilidad de Alfa se han visto incrementados. No obstante, no
existe seguridad de que se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio entre el peso mexicano y cualquier otra moneda volviese a fluctuar, debido a que
dichos efectos también dependen de los saldos en moneda extranjera que mantengan las entidades de la Compania.
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Por lo anterior, en ocasiones, la Compafia contrata instrumentos financieros derivados con el objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus
financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio. En adicion, debido a que la mayoria de los ingresos de la Compafia esta denominada en
dolares estadounidenses, existe una cobertura natural a las obligaciones pagaderas en dolares.

Dado lo anterior, principalmente, la Compafia mantiene los siguientes activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera con relacion a la
moneda funcional de las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2018:

Activos financieros $19,899 $ 24,403 $ 1,036
Pasivos financieros (22,545) (51,815) (14,427)
Posicion financiera en moneda extranjera $ (2,646) $ (27,412) $ (13,391)

Los tipos de cambio utilizados para convertir las posiciones monetarias en moneda extranjera a pesos mexicanos, son aquellos descritos en la Nota 3.

Con base en las posiciones monetarias en moneda extranjera que mantiene la Compafnia, una variacion hipotética de 10% en el tipo de cambio MXN/USD y
MXN/EUR, manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en un efecto de $4,179 en el estado consolidado de resultados y el capital contable al
31 de diciembre de 2018.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA CUBRIR INVERSIONES NETAS EN OPERACIONES EXTRANJERAS

A partir del 1 de marzo de 2018, la Compafiia designo ciertos instrumentos de deuda no circulante como coberturas para sus inversiones netas en
operaciones extranjeras con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos de cambio que se originan entre la moneda funcional de dichas operaciones y la
moneda funcional de la tenedora o subtenedora que mantiene dichas inversiones.

La Compania designé y documentod formalmente cada relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia de la Administracion para cubrir

el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la
efectividad. Dado que la relacion de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que la Compahia utilizd para evaluar la efectividad consistié en una
prueba de efectividad cualitativa comparando los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas. Los resultados de la efectividad
de las coberturas confirman que las relaciones de cobertura son altamente efectivas debido a la relacion econdmica existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas.

La cobertura sera efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura, sea igual o menor al valor de los activos netos de la

operacion extranjera cubierta. Por su parte, cuando el valor de los activos netos de la operacion extranjera es menor al valor nocional de la deuda designada,
la Compania realiza un rebalanceo de la relacidn de cobertura y reconoce la inefectividad en el estado de resultados.
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Al 31 de diciembre de 2018, la Companfia mantiene las relaciones de cobertura que se describen a continuacion:

TENEDORA MONEDA FUNCIONAL INSTRUMENTO DE VALOR NOCIONAL PARTIDA CUBIERTA ACTIVOS NETOS DE LA
COBERTURA PARTIDA CUBIERTA

Alfa, S.A.B de C.V. MXN Senior Notes tasa fija US$ 500 Compagnie Selenis Canada US$ 9
Senior Notes tasa fija 500 Polioles, S. A. de C. V. 12

Préstamo bancario 50 Styropek México, S. A. de C. V. 83

Dak Americas 666

Nemak México, S. A. 212

Nemak USA, Inc. 367

Nemak Automotive S. A. de C. V. 18

Alestra USA, Inc. 1

US$1,050 Us$ 1,368

La razén de cobertura promedio de la Compafia desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de 2018, ascendié a un 96.5%. Por lo tanto, la
fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de 2018 ascendi6 a una pérdida
neta de $1,068, la cual se reconocié en las otras partidas del resultado integral, compensando el efecto por conversion generado por cada inversion
extranjera. Los resultados de la efectividad de las coberturas confirman que las relaciones de cobertura son altamente efectivas debido a la relacion

econdmica existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.
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Asi mismo, las sub-tenedoras de Alfa, mantienen las relaciones de cobertura que se describen a continuacion:

SUB-TENEDORA MONEDA INSTRUMENTO DE COBERTURA VALOR PARTIDA CUBIERTA  ACTIVOS NETOS DE LA

FUNCIONAL NOCIONAL PARTIDA CUBIERTA
Nemak, S. A. B de C. V.V USD  Senior Notes y Préstamos bancarios €210 Subsidiarias de Nemak, S.A. B de C.V. € 575
Alpek, S.A.Bde C.V.2 MXN  Senior Notes y Préstamos bancarios US$ 502 Subsidiarias de Alpek, S.A. B de C. V. Us$ 873
Sigma Alimentos, S. A. de C. V.® usb Bono 144 A tasa fija €600 Subsidiarias de Sigma Alimentos, S. A. de C. V. € 519
Campofrio Food Group, S. A.U.# EUR Bono 144 A tasa fija US$ 86  Subsidiarias de Campofrio Food Group, S. A. U. Us$ 86
Sigma Alimentos Exterior, S. L.® EUR Bono 144A tasa fija US$ 368 Subsidiarias de Sigma Alimentos Exterior, S. L. US$ 368
Sigma Alimentos, S. A. de C. V.® usb Certificados bursatiles $1,747 Subsidiarias de Sigma Alimentos, S. A. de C. V. $2,140

M La razon de cobertura promedio de Nemak ascendicé a un 30.8%. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de 2018 ascendio a
una ganancia neta de $304 la cual se reconocié en las otras partidas del resultado integral.

@ La razén de cobertura promedio de Alpek ascendid a un 55.2%. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de 2018 ascendid a
una pérdida neta de $324, la cual se reconocié en las otras partidas del resultado integral

©La razon de cobertura promedio de Sigma Alimentos ascendicé a un 97.0%. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de 2018
ascendio a una ganancia neta de $868, la cual se reconocid en las otras partidas del resultado integral.

@ La razén de cobertura promedio de Campofrio Food Group ascendié a 100% desde la fecha de designacion, debido a que la Comparia mantiene un bono por US$495 del cual designd tnicamente US$86 como instrumento
de cobertura del valor de los activos netos de su inversion extranjera con moneda funcional ddlar. La fluctuacion cambiaria generada por el instrumento de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de
2018 ascendié a una pérdida neta de $120, la cual se reconocic en las otras partidas del resultado integral, compensando el efecto por conversion generado por la inversion extranjera.

© La razén de cobertura promedio de Sigma Alimentos Exterior ascendié a 100% desde la fecha de designacion, debido a que la Compariia mantiene un bono de US$409 del cual designé unicamente US$368 como instrumento
de cobertura del valor de los activos netos de su inversion extranjera con moneda funcional ddlar. La fluctuacion cambiaria generada por el instrumento de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de
2018 ascendié a una pérdida neta de $571, la cual se reconocio en las otras partidas del resultado integral, compensando el efecto por conversion generado por cada inversion extranjera.

© La razon de cobertura promedio de Sigma Alimentos ascendic a un 80.7%. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura desde la fecha de designacidn hasta el 12 de julio de 2018
ascendiera a una ganancia neta de $43, la cual se reconocio en las otras partidas del resultado integral.

Los resultados de la efectividad de las coberturas confirman que las relaciones de cobertura son altamente efectivas debido a la relacién econdmica existente
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS PARA CUBRIR EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Al 31 de diciembre de 2017, la Compania mantuvo contratos forward para cubrir el riesgo cambiario de la fluctuacion del dodlar con respecto al peso mexicano.

El valor razonable de dichos instrumentos financieros derivados, clasificados como de negociacion, era de $62.

Axtel, subsidiaria de la Compahfia, tiene el peso mexicano (“MXN”) como moneda funcional y mantiene cuentas por pagar en dodlares americanos (“USD”), esta
expuesta al riesgo cambiario. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2018, ha designado contratos forward como coberturas contables, donde la partida cubierta
esta representada por los pagos de la deuda en USD.

Alpek, subsidiaria de la Compariia, mantiene forwards (USD/MXN y EUR/USD) para cubrir distintas necesidades. En el caso de la relacion USD/MXN, Alpek
busca cubrir necesidades a corto plazo, que corresponden a la venta de ddlares estadounidenses para compra de materia prima en pesos mexicanos. Por su
parte, la relacion de EUR/USD se utiliza debido a que parte de los ingresos de Alpek son percibidos en euros, por lo cual, se ha documentado como partida
cubierta, una transaccién pronosticada altamente probable relacionada con ingresos presupuestados en dicha moneda extranjera.
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Sigma, subsidiaria de la Compania, mantiene tres swaps de moneda (“CCS”) de cobertura contable con el objetivo de mitigar el riesgo de la exposicion al
tipo de cambio MXN/USD derivada de las operaciones de sus subsidiarias con moneda funcional peso. Por lo tanto, Sigma ha documentado una relacion
de cobertura contable de flujo de efectivo, considerando como partida cubierta una transacciéon pronosticada altamente probable relacionada con un pasivo
revolvente denominado en ddlares.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacion:

CARACTERISTICAS FORWARDS FORWARDS FORWARDS CCSUSD/  CCS USD/MXN
MXN/USD USD/MXN EUR/USD MXN
Nocional Total US$94 Us$16 €6 US$250 US$250
Moneda usb usb EUR usb usb
Strike Promedio / Cupdn 20.54 MXN/USD 20.79 MXN/USD 1.1756 EUR/USD 6.875% 4.125%
Nocional Total - - - US$4,652.5 US$4,560
Moneda - - - US/MXN US/MXN
Strike Promedio / Cupon - - - 12.29% 8.88%-8.90%
Vencimiento 24/07/2019 27/02/2019 31/03/2020 16/12/2019 02/05/2026
Valor en libros del forward / CCS $(39) $17 $1 $301 $763
Cambio de valor razonable del forward para medir inefectividad $(39) $17 $1 $297 $728
Reconocido en ORI, neto de reclasificaciones $35 $(8) $- $(223) $59
Inefectividad reconocida en resultados $- $- $- $- $ -
Reclasificacion de ORI a resultados $4 $09 $- $18 $17
Pasivo en USD reconocido en libros $- $- $- $(352) $(758)
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $39 $(17) $(1) $- $-

En la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Compania determind que son altamente efectivas debido a que los cambios en el valor razonable y los
flujos de efectivo de cada partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la administracion. El método utilizado por la Compafia
es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura
con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Conforme a los montos nocionales descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los derivados, la razén de cobertura promedio para la relacion

de tipo de cambio de MXN/USD es de 46%, para la relacion de USD/MXN es de 100%, de 100% para la relacion de EUR/USD; mientras que, para los CCS, la
razén de cobertura promedio es de 25%.
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La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidacion de los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, no
hubo inefectividad reconocida en resultados.

RIESGO DE PRECIOS

Para llevar a cabo sus actividades, la Compafia depende del abastecimiento de las materias primas que le proporcionan sus proveedores, tanto de México
como del extranjero, entre las que se encuentran petroquimicos intermedios, productos carnicos bovinos, porcinos y avicolas, productos lacteos y chatarra de
aluminio, principalmente.

En los ultimos anos, el precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquéllos que proceden del petréleo, el gas natural, los alimenticios,
como carne, cereales, leche y los metales.

Con el de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compafia ha establecido acuerdos con algunos clientes, para modificar los precios con
base a la fluctuacion en el mercado de ciertos insumos. Al mismo tiempo, ha entrado en operaciones involucrando instrumentos financieros derivados sobre
gas natural que buscan reducir la volatilidad de los precios de dicho insumo.

Adicionalmente, la Compafia ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cubrir compras de ciertos insumos, ya que estos insumos
guardan una relacion directa o indirecta con los precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones financieras, cuya solidez financiera esta respaldada
por altas calificaciones que, en su momento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar
las operaciones concertadas es la comun, misma que en términos generales se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por

la “International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que va acompafada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos
genéricos como “Schedule”, “Credit Support Annex” y “Confirmation”.

En relacion con el gas natural el precio de venta de primera mano se determina en funcion del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de Texas,
EE.UU., mismo que ha experimentado volatilidad. Por su parte, la Comision Federal Electricidad es la empresa publica descentralizada encargada de producir
y distribuir la energia eléctrica en México.

La Compania celebrd diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la Compafia contra los incrementos en precios de gas natural
y otras materias primas. En el caso de los derivados de gas natural, las estrategias de cobertura para los productos, se disefiaron para mitigar el impacto
de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios de la volatilidad al tener posiciones que proporcionen expectativas estables
de flujos de efectivo, y asi evitar la incertidumbre en los precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el Henry Hub New York Mercantile
Exchange (NYMEX). Los precios promedio por MMBTU para el 2018 y para 2017 fueron de US$3.20 y US$3.00 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafia tenia coberturas de precios de gas natural para sus necesidades de consumo esperadas en México y los
Estados Unidos.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS PARA CUBRIR EL RIESGO DE PRECIOS

LLas subsidiarias de Alfa, utilizan gas natural y derivados del crudo WTI para llevar acabo sus procesos operativos y dentro de la cadena de poliéster algunas
de sus principales materias primas son el paraxileno, etileno y etano, esto ocasiona que, un aumento en los precios de gas natural, crudo WTI, paraxileno,
etileno o etano tenga efectos negativos en el flujo de efectivo de la operacion. El objetivo de la cobertura designada por la Compafia, es mitigar la exposicion
al aumento de precios de los bienes genéricos antes mencionados, para las compras futuras, mediante la contratacion de swaps donde se recibe precio
variable y se paga precio fijo. La Compafia ha implementado una estrategia llamada roll-over, mediante la cual analiza mensualmente si se contratan mas
derivados para expandir el tiempo o el monto de cobertura; actualmente, se mantienen coberturas contratadas hasta diciembre 2024.

De igual forma, una de las subsidiarias de Alfa es productor de hidrocarburos, por o que una caida precios de crudo y gas afecta negativamente el flujo de
efectivo. El objetivo de la cobertura es cubrirse contra la exposicion a la disminucion de precios de los commodities antes mencionados, para las ventas
futuras mediante la contratacion de swaps donde se recibe precio fijo y se paga precio variable. Se ha implementado una estrategia llamada roll-over,
mediante la cual se va analizando cada mes si se contratan mas derivados para expandir el tiempo o el monto de cobertura. El contrato vigente al 31 de
diciembre de 2018, vence en enero de 2019.

Estos instrumentos derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo para fines contables. En este sentido, la administracion ha
documentado, como partida cubierta, una transaccion altamente probable en relacion con el presupuesto de compras de estos bienes genéricos. Las
condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacion:

Nocional Total 17,228,760 297,200 10,500 118,000,000 33,500 10,200,000 26,000
Unidad MMBtu MT MT Ib MT gal Barriles
Precio Recibe Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio Paga (promedio) $4.35/MMBtu $1,057/MT $459/MT $0.21/1b $741/MT $0.32/gal $54.16/Bbl
Vencimiento (mensual) 2024 Dic-2019 Sept-2019 Dic-2019 Dic-2019 Dic-2019 Ene-2019
Posicion neta en libros del swap V@ $(478) $(710) $(3) $(12) $(70) $(2) $3
Cambio de valor razonable para medir $200 $(803) $(3) $(28) $(70) $2) $3
inefectividad

Saldo reconocido en ORI, neto de $(478) $(710) $3) $(12) $(70) $2) $3
reclasificaciones

Resultados de prueba de efectividad 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%
Valor razonable al 31 de diciembre de 2017 $(703) $125 $- $23 $- $- $ (64)

' Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo, como dichos instrumentos no cumplen con los criterios
de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera.
@ El cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en ORI por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 es por $(669).
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Para las relaciones de cobertura de materias primas, la administracion esta designando como partida cubierta un riesgo especifico, el cual se define por los
subyacentes que se identifican claramente en las facturas correspondientes de las compras. Los componentes de riesgo designados cubren la mayor parte de
los cambios del valor razonable de la partida cubierta en su totalidad.

Por su parte, en la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Companhia determind que son altamente efectivas debido a que los cambios en el valor
razonable y los flujos de efectivo de cada partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la administracion. El método utilizado
por la Compafia es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Conforme a los montos nocionales descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los derivados, la razén de cobertura promedio para la relacion
de gas natural es de 30%, 72% para la de paraxileno, 44% para la de etileno, 33% para la de etano y 0% para la de crudo WTI. Si es necesario, se realizara
un reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidacion de los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017,
no hubo inefectividad reconocida en resultados.

RIESGO DE VARIACIONES EN LAS TASAS DE INTERES

La Compafia esta expuesta al riesgo de variaciones en las tasas de interés principalmente por préstamos a largo plazo que devengan intereses a tasas
variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compania al riesgo de tasas de interés a valor razonable, el cual refleja que Alfa pudiese estar
pagando intereses a tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.

Al 31 de diciembre de 2018, el 78% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 22% a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2018, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran o disminuyeran en 100 puntos base con relacion a la tasa
vigente al cierre del afo, los resultados y el capital contable de la Compania se modificarian en $336.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS PARA CUBRIR EL RIESGO DE TASA DE INTERES

Con el objetivo de mantener un buen control sobre el costo total de sus financiamientos y la volatilidad asociada a las tasas de interés, la Compafia contraté
swaps de tasa de interés (“IRS”, por sus siglas en inglés) para convertir el pago de intereses de ciertos préstamos de tasa variable a tasa fija; y designd como
partida cubierta los pagos de intereses derivados de las deudas que mantiene.
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Las condiciones del instrumento financiero derivado y las consideraciones de su valuacion como instrumento de cobertura, se mencionan a continuacion:

Moneda MXN usb
Nocional $3,380 US$290
Cupon 8.355% Libor 3m
Cupon - 2.897%
Vencimiento 15/12/2022 26/03/2021
Valor en libros del swap $24 $(42)
Cambio de valor razonable del swap para medir inefectividad $24 $(42)
Reconocido en ORI, neto de reclasificaciones $(24) $39
Reclasificacion de ORI a resultados $- $3)
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $(25) $42

Al 31 de diciembre de 2018, esta cobertura es altamente efectiva dado que las caracteristicas del derivado y del crédito estan perfectamente alineadas, por lo
que se confirma que existe una relacion econdmica. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Compafia como de la contraparte son buenos y no se espera que
cambien en el mediano plazo; por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura. El método que se utilizd para
evaluar la efectividad es a través de una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

La prueba de efectividad prospectiva dio como resultado 99%, confirmando que existe una relacion econdémica entre los instrumentos de cobertura y el
instrumento cubierto.

Conforme a los nocionales descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los instrumentos financieros derivados, la razén de cobertura promedio
para la relacion de tasa de interés es de 95% y 100%. Si es necesario, se realizara un reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia. En esta
relacion de cobertura, la fuente de la inefectividad es principalmente por el riesgo de crédito; por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, no
hubo inefectividad reconocida en resultados.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la posicién neta del valor razonable de los instrumentos financieros derivados antes mencionados asciende a $248 y
$567, respectivamente.
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RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera
por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como exposicion
de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

La Companfia denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clientes significativos con los que mantiene una cuenta por
cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una evaluacion del riesgo de crédito de forma individual.

Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de
pago. Silos clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas. Si no hay una calificacién independiente,

el control de riesgos de la Compania evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia previa y otros factores. La
maxima exposicion al riesgo de crédito esta dada por los saldos de estas partidas, como se presentan en el estado consolidado de situacion financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de acuerdo con limites establecidos por el CAR. La utilizacion
de riesgos de crédito es monitoreada regularmente. Las ventas a clientes minoristas son en efectivo o mediante tarjetas de crédito. Durante los anos
terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se excedieron los limites de crédito.

Adicionalmente, la Compafia realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econémicas, con la finalidad de determinar el posible impacto sobre
probabilidades de incumplimiento y la tasa de recuperacion que asigna a sus clientes.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, no han existido cambios en las técnicas de estimacion o supuestos.

RIESGO DE LIQUIDEZ

LLas proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compafia y posteriormente, el departamento de finanzas consolida
esta informacion. El departamento de finanzas de la Compafiia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez
para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversion con realizacion inmediata para cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta
flexibilidad a través de lineas de crédito abiertas comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compafia monitorea regularmente y toma sus decisiones
considerando no violar los limites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los contratos de deuda. Las proyecciones consideran los planes de
financiamiento de la Compafiia, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

El departamento de tesoreria de la Compafia invierte esos fondos en depdsitos a plazos vy titulos negociables, cuyos vencimientos o liquidez permiten
flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Compafia.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la Compania agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha

de reporte a la fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son requeridos para
entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compafia. Los importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.
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MENOS DE UN ANO ENTRE 1Y 5 ANOS MAS DE 5 ANOS
Al 31 de diciembre de 2018
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 83,959 $- $-
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision de deuda) 20,322 36,668 99,704
Instrumentos financieros derivados 1,086 283 -
Otros pasivos 2,663 650 -
MENOS DE UN ANO ENTRE 1 Y 5 ANOS MAS DE 5 ANOS
Al 31 de diciembre de 2017
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 77,366 $ - $-
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision de deuda) 15,146 38,216 105,756
Instrumentos financieros derivados 304 472 -
Otros pasivos 2,170 599 -

JERARQUIA DE VALOR RAZONABLE

A continuacion, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su jerarquia de valor razonable. Se usan 3 diferentes niveles
presentados a continuacion:

¢ Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

e Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos que son directa o indirectamente observables.
e Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mas de sus datos significativos no son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Compafia que son medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se ubican dentro del nivel 2 de
la jerarquia de valor razonable.

No hubo transferencias entre nivel 1y 2 o entre nivel 2 y 3 durante el periodo.

Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

e Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares.

e E| valor razonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados con base en curvas de
rendimiento observables.

El valor razonable de los contratos de divisas a plazo se determina usando los tipos de cambio a la fecha de cierre de balance, con el valor resultante
descontado a valor presente.

Otras técnicas, como el andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos
financieros.
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5. ESTIMACIONES CONTABLES Y JUICIOS CRITICOS
Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo expectativas de
eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.

5.1 ESTIMACIONES CONTABLES Y SUPUESTOS CRITICOS

La Compania realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacion contable resultante, por definicion, rara vez igualara el resultado real relacionado.
Las estimaciones y supuestos que tienen riesgo significativo de causar ajustes materiales en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo ano
financiero se presentan a continuacion:

a. Estimacion de deterioro del crédito mercantil y activos intangibles con vida indefinida

La Compafia realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles con vida indefinida han sufrido algun deterioro (ver Nota
12). Para efectos de las pruebas deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles con vida indefinida se asignan a los grupos de unidades generadoras
de efectivo (“UGESs”) de los cuales la Compania ha considerado que se generan sinergias econdémicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los
montos recuperables de los grupos de UGEs se determinaron con base en los célculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro
de las cuales, las mas significativas son las siguientes:

Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefio histérico y expectativas de la industria para cada grupo de UGE.
Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (WACC, por sus siglas en inglés) de cada UGE o grupo de UGEs.
Tasas de crecimiento a largo plazo.

b. Pérdidas contingentes

La administracion también realiza juicios y estimaciones al registrar provisiones para asuntos relacionados con demandas vy litigios. Los costos reales pueden
variar con respecto a las estimaciones por varias razones, tal como las variaciones de estimaciones de costos por resolucién de reclamaciones vy litigios con
base en las diferentes interpretaciones de la ley, opiniones y evaluaciones en relacion con la cantidad de pérdidas.

Las contingencias se registran como provisiones cuando es probable que se haya incurrido en un pasivo y la cantidad de la pérdida sea razonablemente
estimable. No es practico realizar una estimacion en relacion con la sensibilidad a las pérdidas potenciales si los otros supuestos han sido utilizados para
registrar estas provisiones debido al nimero de supuestos subyacentes y al rango de resultados razonables posibles en relacion con las acciones potenciales
de terceras partes, tales como reguladores, tanto en términos de probabilidad de pérdida y las estimaciones de tal pérdida.

c. Recuperabilidad de impuesto diferido activo

Alfa tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afnos hasta que caduque su vencimiento. Basado en las
proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generara Alfa en los siguientes afios mediante un estructurado y robusto plan de negocios, que incluye la
venta de activos no estratégicos, nuevos servicios a ser prestados a sus subsidiarias, entre otros, la administracion ha considerado que las actuales pérdidas
fiscales seran utilizadas antes que expiren y por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.
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d. Activos de larga duracion

La Compania estima la vida util de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depreciacion y amortizacion a registrarse en el periodo de
reporte. La vida Util de un activo se calcula cuando el activo es adquirido, con base en experiencias pasadas con activos similares, considerando cambios
tecnolégicos anticipados u otro tipo de factores. Cuando ocurren cambios tecnoldgicos mas rapido de lo estimado, o de manera diferente a lo que se anticipo,
las vidas utiles asignadas a estos activos podrian tener que reducirse. Esto llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacion y amortizacion en
periodos futuros. Alternativamente, este tipo de cambios tecnoldgicos podria resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la reduccion
en los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

La Compania revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando ciertos eventos o circunstancias indican que el
valor contable podria no ser recuperado en la vida Util restante de dichos activos. Por su parte, los activos intangibles con una vida Util indefinida se sujetan a
pruebas de deterioro al menos cada ano y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compania utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones administrativas para futuras transacciones, incluyendo

las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros
descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), se compararian al valor contable del activo o UGE en cuestion, para determinar
si existe deterioro o una reversion de deterioro registrado en periodos anteriores.

e. Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas esperadas en el calculo de
deterioro de activos financieros

La Compania asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera individual o en grupo, una
estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada, con la finalidad de reflejar los flujos
de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha.

f. Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de adquisicion para reconocer los activos netos identificables adquiridos

a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cualquier exceso de la contraprestacion pagada sobre los activos netos identificados, se reconoce como un
crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante la existencia de indicios y por lo menos una vez al afio. Por su parte, cualquier exceso de los
activos netos identificados sobre la contraprestacion pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afio.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la Compafia utiliza datos de mercado observables en la medida
en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del Nivel 1 no estan disponibles, la Compafia contrata un valuador calificado independiente para
llevar a cabo la valuacion. La administracion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion, las
premisas, los datos de entrada apropiados y los criterios a utilizar en los modelos de valuacion.
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5.2 JUICIOS CRITICOS EN LA APLICACION DE LAS POLITICAS CONTABLES DE LA COMPANIA

Base de consolidacion

Los estados financieros incluyen los activos, pasivos y resultados de todas las entidades en que la Compafia tiene una participacion mayoritaria. Los saldos
y operaciones importantes entre compafnias han sido eliminados en la consolidaciéon. Para determinar el control, la Compafiia analiza si tiene derechos
sustantivos que afecten los rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de
su poder sobre esta, y no solo el derecho a voto que le da el porcentaje de tenencia accionaria que mantiene la Compania.

Como resultado de este analisis, la Compafiia ha ejercido un juicio critico para decidir si debe consolidar los estados financieros de Axtel, donde la
determinacion del control no es clara. Basado en los principales derechos sustantivos que tiene Alfa correspondientes a que aln y cuando existen de
acuerdo a lo establecido en los acuerdos complementarios, decisiones con mayoria calificada, estos se han considerado derechos protectivos para los otros
accionistas, y soportado en los términos de dichos acuerdos, los estatutos de Axtel y la Ley General de Sociedades Mercantiles, Alfa controla las decisiones
sobre las actividades relevantes al nombrar los ejecutivos y administradores clave, y tener la mayoria simple a través de la asamblea ordinaria de accionistas,
en la cual sustenta el 52.78% de Axtel. La administracion ha llegado a la conclusion de que estos factores y circunstancias descritas en los estatutos de Axtel
y leyes aplicables le permiten a la Compafia controlar las actividades relevantes de Axtel.

Adicionalmente, la Compafia ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados financieros de sus subsidiarias Polioles e
Indelpro. El analisis realizado por la Compafia incluyd la evaluacion de los derechos sustantivos de toma de decisiones de los accionistas, como se establecen
en los estatutos, por lo que la administracion concluyd que mantiene el poder de dirigir las actividades relevantes.

La Compafia continuara evaluando estas circunstancias a la fecha de cada estado de situacién financiera para determinar si estos juicios criticos continuaran
siendo validos.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El efectivo y los equivalentes de efectivo presentados en el estado consolidado de situacion financiera se integran de la siguiente forma:

Efectivo en caja y bancos $14,553 $15,192
Depositos bancarios a corto plazo 11,858 17,621

Total efectivo y equivalentes de efectivo $26,411 $32,813
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7. EFECTIVO RESTRINGIDO
El valor de efectivo restringido se integra de la siguiente forma:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Circulante™®v© $ 672 $ 961
No circulante (Véase nota 13)1@® 808 1,004
Efectivo restringido $1,480 $1,965

" Para el 2017, corresponde principalmente al depdsito inicial que Alpek realizé por un monto de $738 (US$39) relacionado con la adquisicion de la compra de acciones de
Petroquimica Suape y Citepe (ver Nota 2b.).

@ Este efectivo restringido corresponde principalmente a un litigio ante la Cofetel derivado de una disputa por la reventa de las tarifas de interconexion que Axtel (antes Alestra) tiene
con Teléfonos de México, S. A. B. de C. V. ("Telmex") y Teléfonos del Norte ("Telnor", una subsidiaria de Telmex). Axtel y Telmex crearon un fideicomiso con BBVA Bancomer (como
fideicomisario) para garantizar el pago de los servicios de interconexion fijos sobre la disputa aplicable para 2008, 2009 y 2010. Al 31 de diciembre de 2018, el estatus del efectivo
restringido por las condiciones previamente descritas, se mantiene sin cambios.Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo del fideicomiso ascendié a $94 y $162, respectivamente,
integrado por las contribuciones realizadas por Axtel y los rendimientos correspondientes.

© Corresponde a depdsitos judiciales que Nemak ha realizado cuyo saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es de $677 y $774, respectivamente, mismos que seran reintegrados a
Nemak en caso de ganar el juicio.
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8. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Clientes $37,078 $32,748
Impuestos por recuperar 2,312 2,531
Intereses por cobrar 19 2

Otros deudores:

Deudores diversos 9,247 8,756
Documentos por cobrar 4,657 2,311
Estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar (5,817) (5,127)

47,496 41,221
Menos: porcién no circulante™ 4,077 2,227
Porcion circulante $43,419 $38,994

WLa porcion no circulante de cuentas por cobrar se constituye por documentos por cobrar a largo plazo y por otros activos no circulantes y se presentan dentro de otros activos no circulantes (ver Nota 13).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, clientes y otras cuentas por cobrar por $43,419 y $38,994, respectivamente, tienen estimacion por deterioro. El monto de
la estimacion por deterioro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asciende a $5,817 y $5,127, respectivamente.

Los movimientos de la estimacién por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar en 2018 y 2017 con el modelo de deterioro utilizado por la Compafiia,
se analizan como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero $ 5,640 $ 2,687
Incrementos en la estimacion 1,144 2,600
Cancelaciones en la estimacion (967) (160)
Saldo final al 31 de diciembre 5,817 5,127
Ajuste al 1 de enero de 2018 por adopcion inicial de IFRS 9 - 513
Saldo ajustado por adopcion de IFRS 9 $ 5,817 $ 5,640
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La variacion neta en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $690 en el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, se debid principalmente
a los cambios en la estimacion de probabilidades de incumplimiento y del porcentaje de recuperacion, asignados a los diferentes grupos de clientes de los
segmentos en los que opera la Compafnia, los cuales reflejaron un incremento del riesgo crediticio sobre los activos financieros.

A continuacion, se describen los rangos de probabilidad de incumplimiento y de tasas de recuperacion asignados a los principales segmentos de clientes con
los que la Compafia tiene saldos por cobrar, en sus diferentes negocios:

SEGMENTO RANGO DE PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO RANGO DE SEVERIDAD DE LA PERDIDA
Axtel 0.0% - 100.0% 0.0% - 100.0%
Alpek 0.0% - 100.0% 0.0% - 100.0%
Nemak 0.0% - 0.85% 100.0%
Sigma 01%- 11.0% 100.0%

Los incrementos en la estimacién por deterioro de clientes y las cancelaciones, cuando no implican la baja de una cuenta por cobrar, se reconocen en el
estado consolidado de resultados dentro del rubro de gastos de venta.

La Compafia no mantiene garantias o colaterales importantes que mitiguen la exposicion al riesgo de crédito de sus activos financieros.

9. INVENTARIOS

31 DE DICIEMBRE DE

Producto terminado $20,539 $15,320
Materia prima y otros consumibles 21,437 18,419
Produccion en proceso 9,814 10,602

$51,790 $44,341

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, se reconocié un gasto por deterioro por inventario dafado, de lento movimiento y obsoleto en el
costo de ventas por $9 y $24, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existian inventarios dados en garantia.
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10. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
Los otros activos circulantes se integran como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Pagos anticipados $1,904 $1,751
Cuentas por cobrar — afiliadas (Nota 27) 2,712 2,881
Otros 437 185
Total otros activos circulantes $5,053 $4,817

(Este rubro comprende principalmente publicidad y seguros pagados por anticipados.
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TERRENO EDIFICIOSY MAQUINARIA EQUIPO RED DE MOBILIARIO HERRA- CONSTRUCCIONES MEJORAS OTROS
CONSTRUC- Y EQUIPO DE TRANS- TELECOMUNI- Y ? IPO DE MENTAL EN PROCESO A PROPIE- ACTIVOS

CIONES PORTE CACIONES LAB!
Y TEC

TORIO Y REFAC- DADES FIJOS

LOGIA CIONES ARRENDA- TOTAL
INFOR- DAS

ACION

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2017

Saldo inicial neto $11,461 $ 23,946 $ 71,725 $1,833 $14,378 $4,124 $535 $20,912 $432 $157  $149,503
Efecto por conversion 1 271 92 38 2 65 45 (337) 2 216 203
Adiciones 117 239 2,943 368 81 274 70 15,952 36 55 20,135
Adiciones por 129 330 877 60 - 1) - 26 - 17 1,438
adquisiciones de

negocios

Disposiciones (159) (105) (1,423) (31) (15) (31) 3 (520) (6) (32) (2,319)
Cargos y reversiones (123) (10) 155 - - 2 - (3) - (227) (210)
por deterioro

reconocidos en el afio

Cargo por - (1,331) (8,685) (509) (3,600) (570) (299) - (59) (55)  (15,108)
depreciacion

reconocido en el afio

Transferencias 63 2,533 8,632 119 4,417 (1,308) 398 (14,968) 69 45

Saldo final al 31 de $11,489 $ 25873 $ 74,132 $1878 $ 15,259 $ 2,551 $ 752 $ 21,062 $ 470 $176 $153,642
diciembre de 2017

Al 31 de diciembre de 2017

Costo $11,489 $ 49,754 $181,642 $5399 $ 57,791 $ 11,885 $ 2,131 $ 21,062 $ 1,152 $649 $342,954
Depreciacion - (23,881) (107,510) (3,521) (42,532) (9,334) (1,379) - (682) (473) (189,312
acumulada

Valor neto en libros $11,489 $ 25873 $ 74,132 $1878 $ 15,259 $ 2,551 $ 752 $ 21,062 $ 470 $176 $153,642
al 31 de diciembre

de 2017
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TERRENO EDIFICIOS Y MAQUINARIA EQUIPO RED DE MOBILIARIO HERRA- CONSTRUCCIONES MEJORAS OTROS
CONSTRUC- Y EQUIPO DE TRANS- TELECOMUNI- Y EQUIPO DE MENTAL EN PROCESO A PROPIE- ACTIVOS
CIONES PORTE CACIONES LABORATORIO Y REFAC- DADES FIJOS

Y TECNOLOGIA CIONES ARRENDA- TOTAL
DE INFOR- DAS
MACION

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2018

Saldo inicial neto $11,489 $ 25873 $ 74,132 $1878 % 15,259 $ 2,551 $ 752 $ 21,062 $470 $176  $153,642
Efecto por conversion (197) (1,354) (4,141) (61) 2 (192) (83) (417) - (12) (6,459)
Adiciones 21 196 2,739 289 173 211 136 16,426 131 404 20,726
Adiciones por 371 4,203 5,680 37 44 96 89 427 4 2 10,953
adquisiciones de

negocios

Disposiciones 41) (61) (2,339) (610) (3,786) (290) (98) (927) 4) (34) (8,190)
Cargos y reversiones 1) (920) (85) 1) - (19) - (465) ) (345) (1,836)
por deterioro

reconocidos en el afio

Cargo por - (3,642) (8,707) (404) (1,779) (561) (266) - (66) (22)  (15,447)
depreciacion

reconocido en el afio

Transferencias 54 3,152 9,532 699 3,635 509 360 (17,978) 36 1

Saldo final al 31 de $11,696 $ 27,447 $ 76,811 $1827 $ 13,544 $ 2,305 $ 890 $ 18,128 $ 571 $170 $153,389
diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2018

Costo $11,696 $ 54,969 $193,039 $ 5753 $ 57,855 $ 12,192 $ 2,53 $ 18,128 $ 1,319 $662 $358,148
Depreciacion - (27,522) (116,228) (3,926) (44,311) (9,887) (1,645) - (748) (492) (204,759)
acumulada

Valor neto en libros $11,696 $ 27,447 $ 76,811 $1827 $ 13,544 $ 2,305 $ 890 $18,128 $ 57 $170 $153,389
al 31 de diciembre

de 2018

Del total del gasto por depreciacion, $13,889 y $13,688, ha sido registrado en el costo de ventas, $804 y $704 en gastos de venta 'y $754 y $716 en gastos
de administracion, en el 2018 y 2017, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existian activos de propiedad, planta y equipo dados en garantia, excepto por lo que se menciona en la Nota 16.
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Los activos en arrendamiento financiero incluyen los siguientes montos en los que la Compafiia es el arrendatario:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Costo — arrendamientos financieros capitalizados $ 1,278 $ 2,109
Depreciacion acumulada (378) (1,127)
Valor en libros, neto $ 900 $ 982
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12. CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES

VIDA INDEFINIDA VIDA INDEFINIDA
COSTOS COSTOS DE MARCAS RELACIONES SOFTWARE Y CREDITO MARCAS OTROS
DE DE- EXPLORACION CON CLIENTES LICENCIAS MERCANTIL
SARROLLO
COSTO
Al'1 de enero de 2017 $7,919 $ 7,178 $2,611 $ 9,003 $ 5,081 $ 3,937 $11,457 $21,491 $12,557 $ 10 $81,244
Efecto por conversion (289) - (10) (56) 321 (172) (805) 172 913 9 65
Adiciones 1,265 574 - 230 273 - 56 - - - 2,398
Adiciones por adquisiciones 9 - - - 19 - - 3,185 - 13 3,226
de negocios
Cargos por deterioro - (131) - - 3) - (6,692) - (77) - (6,903)
reconocidos en el afio
Transferencias (414) - - 493 134 - (129) - - - 84
Disposiciones (148) - - - (14) - 1) - (292) - (455)
Al 31 de diciembre de 2017 $ 8,342 $ 7,621 $2,601 $ 9,670 $5,811 $ 3,765 $3,886 $24,848 $13,101 $ 14 $79,659
Efecto por conversion (176) (69) 45 (433) (167) 9) 265 (719) 819 - (1,773)
Adiciones 1,227 75 - - 390 224 266 - 103 16 2,198
Adiciones y movimiento por - - 200 384 89 - - (661) 655 - 776
adquisiciones de negocios
Cargos por deterioro - (314) - - - - - - - - 382
reconocidos en el afo
Transferencias 2 - 7 139 57 15 (220) - - - -
Disposiciones (24) (1,118) - (1,079) (173) - (94) (670) (1,289) - (3,820)
Al 31 de diciembre de 2018 $9,371 $ 6,195 $2,853 $ 8,681 $ 6,007 $ 3,995 $ 4,103 $22,798 $13,389 $ 30 $77,422
VALOR NETO EN LIBROS
Costo $8,342 $ 7,621 $2,601 $ 9,670 $ 5,811 $ 3,765 $ 3,886 $24,848 $13,101 $ 14 $79,659
Amortizacion acumulada (4,143) (5,521) (651) (3,399 (4,277) (994) (2,616) - - - (21,601)
Al 31 de diciembre de 2017 $4,199 $ 2,100 $1,950 $ 6,271 $1,534 $ 2, $ 1,270 $24,848 $13,101 $ 14 $58,058
Costo $9,371 $ 6,195 $2,853 $ 8,681 $ 6,007 $ 3,99 $ 4,103 $22,798 $13,389 $ 30 $77,422
Amortizacion acumulada (5,116) (4,746) (2,153) 4,119) (4,629) (1,202) (3,146) - - - 25,111)
Al 31 de diciembre de 2018 $ 4,255 $ 1,449 $ 700 $ 4,562 $1,378 $ 2,793 $ 957 $22,798 $13,389 $ 30 $52,311
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Los otros activos intangibles estan integrados por patentes, licencias, concesiones y acuerdos de no competencia, principalmente.

La Compania cuenta con concesiones de redes publicas de telecomunicaciones otorgadas por el gobierno federal en 1995 y 1996, para ofrecer servicios

de telefonia local y de larga distancia por periodos de 30 afios que satisfechas determinadas condiciones, son renovables por periodos iguales. En adicion,
cuenta con concesiones de diversas frecuencias de espectro radioeléctrico con duraciéon de 20 afos, que son renovables por periodos adicionales de 20 afios
en los términos de las leyes y reglamentos aplicables.

Del gasto por amortizacion, $1,383 y $1,371, ha sido registrado en el costo de ventas, $413 y $385 en gastos de ventay $1,714 y $1,774 en gastos de
administracion, en el 2018 y 2017, respectivamente.

Los gastos de investigacion incurridos y registrados en los resultados del 2018 y 2017 fueron de $70 y $68, respectivamente.

PRUEBAS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA INDEFINIDA

Como se menciona en la nota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs”) que estan asociadas a los segmentos
operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacion de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de
la entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades, de la siguiente manera:

Alpek $ 339 $ 339
Sigma 13,567 14,742
Nemak 6,054 6,257
Axtel® 2,687 3,357
Otros segmentos 151 153
$22,798 $24,848
Como se menciona en la Nota 2.d, como parte de la venta del segmento de masivo de Axtel, se reconocioé un importe de $670 como baja de crédito mercantil, el cual se presenta en el renglén “Otros ingresos (gastos), neto”

del estado de resultados, como parte de la determinacion de la ganancia en la venta.

El valor de recuperaciéon de cada grupo de UGEs ha sido determinado con base en los célculos de los valores en uso, los cuales consisten en proyecciones de
flujos de efectivo después de impuestos basados en presupuestos financieros aprobados por la administraciéon cubriendo un periodo de 5 afios.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor en uso han sido estimados con base en el desempefo histérico y a las
expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada grupo de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo utilizada en la estimacion del valor en
uso es consistente con las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente de los flujos fue descontado utilizando una tasa de descuento
después de impuestos especifica para cada grupo de UGEs vy refleja los riesgos especificos asociados a cada una de ellas.
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Los supuestos clave utilizados en célculo del valor en uso en 2018 y 2017 son los siguientes:

2018
ALPEK SIGMA NEMAK AXTEL OTROS SEGMENTOS
Tasa de crecimiento a largo plazo 1.0% 2,8% 1.8% 3.9% 3.5%
Tasa de descuento 8.9% 7.9% 10.3% 10.5% 12.7%
2017
ALPEK SIGMA NEMAK AXTEL  OTROS SEGMENTOS
Tasa de crecimiento a largo plazo 0.0% 2.1% 1.8% 4.9% 4.0%
Tasa de descuento 9.0% 8.1% 8.7% 10.1% 12.7%

Con relacion al célculo del valor en uso de grupos de unidades generadoras de efectivo, la Administracion de Alfa considera que un posible incremento en la
tasa de descuento en 100 puntos base, causaria un deterioro de $308, mientras que una posible disminucion en la tasa de crecimiento a largo plazo en un
nivel similar, una pérdida de $97.

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se reconocid pérdida por deterioro de crédito mercantil.
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13. INVERSIONES REGISTRADAS USANDO EL METODO DE PARTICIPACION Y OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Porcién de clientes y otras cuentas por cobrar no circulantest” (Nota 8) $ 4,077 $2,227
Otros instrumentos de capital 489 485
Otros activos 3,010 446
Efectivo restringido (Nota 7) 808 1,004
Otros activos financieros no circulantes 8,384 4,162
Inversién en asociadas 1,283 1,101
Negocios conjuntos? 8,587 353
Total otros activos no circulantes $18,254 $5,616

(WEste rubro comprende principalmente un préstamo por cobrar que generan un interés semestral a una tasa del 6.99% (Libor + 5.3%) y con vencimiento en el mes de diciembre de 2019.
@[ os principales efectos se derivan del evento relevante descrito en la Nota 2c.

OTRAS INVERSIONES PERMANENTES

Estas inversiones permanentes corresponden a inversiones en acciones de empresas que no cotizan en el mercado que representan menos del 1% de su
capital social y de inversiones en acciones de clubes sociales. No se ha reconocido ninguna pérdida por deterioro al 31 de diciembre de 2018 y 2017.
Las otras inversiones de capital estan denominadas en pesos mexicanos.
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INVERSIONES EN ASOCIADAS
A continuacion, se enlistan las inversiones en asociadas que la Compafia tiene al 31 de diciembre de 2018:

Starcam sro Nemak 49.0%
Nanjing Loncin Nemak Precision Machinery Co., Ltd. Nemak 35.0%
Clear Path Recycling LLC Alpek 49.9%
Terminal Petroquimica de Altamira, S. A. de C. V. Alpek 42.0%
Agua Industrial del Poniente, S. A. de C. V. Alpek 47.6%
Desarrollos Porcinos Castiledn, S. L. Sigma 42.0%
Cogenedora Burgalesa, S. A. Sigma 50.0%
Nuova Mondial S. p. A. Sigma 50.0%
Servicios Integrales de Salud Nova, S. A. de C. V. Alfa 22.5%

No existen pasivos contingentes relacionados con la inversion de Alfa en las asociadas. La Compafia no tiene compromisos con respecto a las inversiones en
asociadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

NEGOCIOS CONJUNTOS
A continuacion, se enlistan los negocios conjuntos que la Compania tiene al 31 de diciembre de 2018

Petroalfa Servicios Integrados de Energia S. A. P. 1. de C. V. Newpek 50.0%
QOilserv, S.A.P.I. de C. V. Newpek 50.0%
Petroliferos Tierra Blanca S. A. de C. V. Newpek 50.0%
Galpek, LDA Alpek 50.0%
Corpus Christi Polymers L. L. C. Alpek 33.3%

No existen pasivos contingentes relacionados con la inversion de Alfa en negocios conjuntos. Al 31 de diciembre de 2018, la Compania tenia un compromiso
para concluir la construccion de la planta del negocio conjunto de Corpus Christi Polymers LLC. La Compafia no tiene compromisos con respecto a los
negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2018 y 2017.
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14. SUBSIDIARIAS CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA SIGNIFICATIVA
La participacion no controladora se integra como sigue:

UTILIDAD (PERDIDA) DE LA PARTICIPACION NO PARTICIPACION NO CONTROLADORA
CONTROLADORA DEL ANO AL 31 DE DICIEMBRE DE
PORCENTAJE DE TENENCIA 2018 2017 2018 2017
NO CONTROLADORA

Axtel, S.A. B.de C. V. 47% $ 313 $ (273 $ 3,117 $ 2,788
Alpek, S.A.B.de C. V. 18% 3,747 (99) 11,851 9,578
Nemak, S. A. B. de C. V. 25% 851 926 9,231 9,815
Otros (94) 69 634 809
$4,817 $ 623 $24,833 $22,990

A continuacion, se presenta la informacion financiera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por el afo terminado en esa fecha,
correspondiente a cada subsidiaria con participacion no controladora significativa:

AXTEL, S. A.B.DEC. V. ™ NEMAK, S. A.B.DEC. V. ALPEK, S. A.B.DEC. V.

2018 2017 2018 2017 2018 2017
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Activo circulante $6,944 $5,703 $27,405 $28,436 $51,792 $42,192
Activo no circulante 21,211 25,051 65,853 68,253 68,105 51,586
Pasivo circulante 8,778 7,905 26,544 25,509 38,567 28,019
Pasivo no circulante 15,757 20,357 30,610 32,757 38,167 34,095
Capital contable 3,620 2,492 36,104 38,423 43,163 31,664
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AXTEL, S.A.B.DE C. V. NEMAK, S. A. B. DE C. V. ALPEK, S. A. B. DE C. V.

2018 2017 2018 2017 2018 2017
ESTADOS DE RESULTADOS
Ingresos 12,788 15,513 90,327 84,779 134,523 98,998
Utilidad (pérdida) neta 1,095 62 3,464 3,691 14,934 (4,555)
Utilidad (pérdida) integral del afio 1,129 53 897 4,602 12,505 (6,843)
Utilidad integral atribuible a la participacion no controladora - 1 - - 1,263 727
Dividendos pagados a participacion no controladora - - - - (981) (618)
FLUJOS DE EFECTIVO
Flujos de efectivo generado por actividades de operacion 5,411 4,395 12,958 14,359 8,262 7,225
Flujos de efectivo utilizado en actividades de inversion (2,376) (2,307) (8,237) (8,239) (15,501) (7,618)
Flujos de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (6,812) (2,347) (4,647) (5,035) 3,001 5,816

(VEstas cifras se presentan sin los ajustes de la asignacion del precio de compra.
La informacion anterior no incluye la eliminacion de saldos y operaciones entre companias.

15. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2018 2017

31 DE DICIEMBRE DE

Proveedores $64,921 $61,214
Beneficios a empleados a corto plazo 1,673 1,267
Anticipos de clientes 506 665
Otros impuestos por pagar 5,550 4,403
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 11,309 9,817

$83,959 $77,366
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16. DEUDA

2018 2017

31 DE DICIEMBRE DE

CIRCULANTE:
Préstamos bancarios @ $ 12,009 $ 10,836
Porcién circulante de deuda no circulante 8,161 4,156
Documentos por pagar @ 152 154
Deuda circulante $ 20,322 $ 15,146
NO CIRCULANTE:
En ddlares:
Senior Notes $ 92,698 $ 82,969
Préstamos bancarios garantizados - 884
Préstamos bancarios, sin garantia 17,497 16,814
Arrendamiento financiero 809 683
Otros 144 166
En pesos mexicanos:
Certificados bursatiles, sin garantia - 1,805
Préstamos bancarios, sin garantia 5,333 5,757
En euros:
Senior Notes 24,978 35,671
Préstamos bancarios, sin garantia 979 1,041
Arrendamientos financieros 585 640
Otros 100 149
Otras monedas:
Préstamos bancarios, sin garantia 94 167
Arrendamientos financieros 17 209
143,388 146,955
Menos: porcidn circulante de deuda no circulante (8,161) (4,156)
Deuda no circulante $135,227 $142,799

WAl 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causaban intereses a una tasa promedio de 3.77% y 3.23%, respectivamente.
@El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes se aproxima a su valor en libros debido a su corta maduracion.
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Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son los siguientes:

DESCRIPCION MONEDA VALOR EN COSTOS DE INTERESES SALDO AL 31 DE  SALDO AL 31 DE FECHA DE TASA DE
CONTRACTUAL PESOS EMISION DE POR PAGAR DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE VENCIMIENTO INTERES %
DEUDA 2018 2017 DD/MM/AAAA
Tasa fija usb $- $- $- $- $884 31/12/2019 4.25%
Total préstamos bancarios - 884
garantizados
Bancario BRL 68 - 1 69 85 25/01/2025 9.50%
Bilateral ARS 19 - 1 20 64 01/04/2020 51.75%
Bilateral ARS 5 - - 5 16 08/12/2020 25.00%
Bancario usD 2,952 - 17 2,969 2,998 30/11/2020 3.60%
Bancario usD 1,968 - 21 1,989 1,997 25/10/2022 5.75%
Bancario usD 984 - 2 986 988 15/12/2022 4.23%
Bancario usb - - - - 988 06/07/2021 2.67%
Bancario usb - - - - 989 17/07/2020 3.86%
Bancario usb - - - - 396 03/04/2020 2.34%
Bilateral usb 2,315 10 2 2,307 2,362 23/12/2025 5.16%
Bilateral usb 1,543 8 - 1,535 1,573 29/12/2025 5.19%
Bilateral usb - - - - 3,595 17/01/2024 4.30%
Bilateral MXN 3,264 16 29 3,277 - 30/08/2028 10.55%
Bilateral MXN 79 - - 79 80 30/11/2020 10.84%
Bilateral usb 84 - - 84 84 30/11/2020 7.00%
Club Deal EUR 91 - - 91 96 13/11/2020 1.25%
Club Deal usb 447 - 3 450 450 13/12/2020 3.86%
Bilateral MXN 1,570 52 6 1,524 5,677 15/12/2022 10.73%
Bilateral EUR 765 - - 765 806 29/12/2019 1.60%
Bancario EUR 18 - - 18 35 09/02/2019 0.30%
Bancario EUR 13 - - 13 15 31/07/2026 -
Bancario EUR - - - - 1 25/12/2031 1.00%
Bancario EUR 91 - 1 92 88 01/03/2020 1.50%
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DESCRIPCION MONEDA VALOR EN COSTOS DE INTERESES SALDO AL 31 DE  SALDO AL 31 DE FECHA DE TASA DE
CONTRACTUAL PESOS EMISION DE POR PAGAR DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE VENCIMIENTO INTERES %
DEUDA 2018 2017 DD/MM/AAAA
Bancario MXN 300 - - 300 - 01/06/2021 10.43%
Bancario usb 5,708 - 29 5,737 - 28/03/2021 3.86%
Bancario RUR - - - - 2 10/11/2018 4.05%
Bancario usb 984 - 9 993 - 21/12/2020 3.60%
Bilateral MXN 153 - - 153 - 29/11/2020 10.84%
Bancario usD 563 116 - 447 394 24/06/2024 1.42%
Total préstamos bancarios sin garantia 23,903 23,779

Certificado Bursatil/

Certificado Bursatil/ Tasa fija MXN - - - - 1,050 12/07/2018 10.25%
Certificado Bursatil/ UDIS MXN - - - - 755 12/07/2018 5.32%
Total de certificados bursatiles, sin - 1,805

garantia

Senior Notes - Tasa fija usD 12,775 61 64 12,778 12,800 20/11/2022 4.50%
Senior Notes - Tasa fija usD 5,905 31 125 5,999 6,010 08/08/2023 5.38%
Senior Notes - Tasa fija usD 9,830 57 136 9,909 9,924 25/03/2024 5.25%
Senior Notes - Tasa fija usb 9,800 106 179 9,873 9,898 25/03/2044 6.88%
Senior Notes - Tasa fija usb - - - - 9,937 28/02/2023 5.50%
Senior Notes - Tasa fija EUR 11,252 86 112 11,278 11,789 15/03/2024 3.25%
Senior Notes - Tasa fija usb 9,842 149 82 9,775 9,811 14/11/2024 6.38%
Senior Notes - Tasa fija EUR 13,465 87 322 13,700 14,404 07/02/2024 2.63%
Senior Notes - Tasa fija usb 4,908 5 14 4,917 4,913 16/12/2019 6.88%
Senior Notes - Tasa fija usb 19,652 137 133 19,648 19,676 15/03/2022 4.13%
Senior Notes - Tasa fija usb 9,842 97 214 9,959 - 25/01/2025 4.75%
Senior Notes - Tasa fija usDb 9,842 127 125 9,840 - 27/03/2028 4.88%
Senior Notes - Tasa fija usb - - - - 9,478 02/05/2026 413%
Total Senior Notes - Tasa fija 117,676 118,640

Otros préstamos usb 144 - - 144 166 Varias Varias
Otros préstamos EUR 100 - - 100 149 Varias Varias
Total otros préstamos 244 315
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DESCRIPCION MONEDA VALOR EN COSTOS DE INTERESES SALDO AL 31 DE SALDO AL 31 DE FECHA DE TASA DE

CONTRACTUAL PESOS EMISION DE POR PAGAR DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE VENCIMIENTO INTERES %
DEUDA 2018 2017 DD/MM/AAAA

Arrendamientos financieros RMB 161 - - 161 188 01/02/2026 6.45%

Arrendamientos  financieros usb 802 - 7 809 683 Varias Varias

Arrendamientos  financieros EUR 585 - - 585 640 Varias Varias

Arrendamientos financieros CAD 3 - - 3 6 01/03/2020 0.83%

Arrendamientos  financieros SOL 7 - - 7 15 Varias Varias

Total arrendamientos financieros 1,565 1,532

Total $142,899 $ 1,145 $1,634 $ 143,388 $ 146,955

(WEI total de los costos de emision de deuda al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de $1,145 y $1,173, respectivamente.

Vencimientos:
Al 31 de diciembre de 2018, los vencimientos anuales de la deuda no circulante, bruto de intereses por pagar y costos de emision, son como sigue:

2020 2021 2022 2023 EN ADELANTE TOTAL

Préstamos bancarios y otros $ 5,379 $ 7,652 $ 3,480 $ 6,585 $ 23,096
Senior Notes - - 12,775 99,429 112,204
Arrendamientos financieros 328 140 133 489 1,090
Intereses futuros no devengados 6,537 6,146 5,918 26,303 44,904
$12,244 $13,938 $22,306 $132,306 $181,294

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compaiiia mantiene lineas de crédito contractuales no utilizadas por un monto de US$1,719 y US$1,316,
respectivamente.
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Covenants:

Los contratos de préstamos y emision de deuda vigentes contienen restricciones, principalmente en cuanto al cumplimiento de razones financieras, incurrir
en deuda adicional o tomar préstamos que requieran otorgar garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o
remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado.

Las razones financieras que se deben cumplir incluyen las siguientes:

a. Razén de cobertura de intereses: la cual se define como UAFIDA o EBITDA ajustado (ver Nota 28) para el periodo de los Ultimos cuatro trimestres
terminados entre gastos financieros, netos o brutos segun el caso, de los Ultimos cuatro trimestres, la cual no podra ser menor a 3.0 veces.

b. Razdn de apalancamiento: la cual se define como deuda consolidada a dicha fecha, siendo esta deuda bruta o deuda neta segun el caso entre UAFIDA o
EBITDA ajustado (ver Nota 28) para el periodo de los ultimos cuatro trimestres terminados, la cual no podra ser mayor a 3.5 veces.

Durante 2018 y 2017, las razones financieras fueron calculadas de acuerdo a las férmulas establecidas en los contratos de deuda.

Las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito de las subsidiarias establecen algunas obligaciones, condiciones y ciertas
excepciones, que requieren o limitan la capacidad de las subsidiarias para:

Entregar cierta informacion financiera;

Mantener libros y registros de contabilidad;

Mantener en condiciones adecuadas los activos;

Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;

Incurrir en endeudamientos adicionales;

Pagar dividendos;

Otorgar gravamenes sobre activos;

Celebrar operaciones con afiliadas;

Efectuar una consolidacion, fusion o venta de activos; y

Celebrar operaciones de arrendamiento de activos previamente vendidos (sale and lease-back).

e 6 o o o o o o o o

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y a la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, la Compafia y sus subsidiarias cumplen
satisfactoriamente con dichas restricciones y compromisos.

Activos dados en garantia:

Al 31 de diciembre de 2017, el segmento Newpek tenia activos dados en garantia bajo una linea de crédito por un monto de hasta $888 (US$45), la cual fue
pagada en su totalidad durante el 2018. Adicionalmente, el segmento Nemak tiene activos dados en garantia bajo un financiamiento de largo plazo otorgado
por una entidad gubernamental brasilefia de fomento a la inversion. El saldo insoluto del préstamo al 31 de diciembre de 2018, asi como el valor de los activos
pignorados es de aproximadamente $67.9 (US$3.4) y $84.6 (US$4.3), respectivamente.
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EMISIONES Y PAGOS DE DEUDA SIGNIFICATIVAS EN 2018

a.

El 22 de marzo de 2018, Sigma Finance Netherlands B. V. emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda a inversionistas institucionales calificados
conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la Regulacion S por un monto de US$500, brutos de
costos de emision de US$3.6 y descuentos de US$3.3. Las Senior Notes tienen un vencimiento de diez afios y un cupdn de 4.875%. Los recursos de la
transaccion se utilizaron principalmente para liquidar las Senior Notes Campofrio 2022 y para fines corporativos generales.

b.El 11 de enero de 2018, Nemak emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda y a instituciones internacionales en una colocacién privada por

e.

un monto de US$500, de conformidad con la regla 144A y con la Regulacion S. Las Senior Notes devengan un cupdén de 4.750% con un vencimiento
de 7 afnos. Los recursos de la colocacion fueron utilizados principalmente para liquidar anticipadamente otros pasivos financieros con menor plazo de
vencimiento.

. El 22 de febrero de 2018, Axtel realizé la sindicacion del crédito a largo plazo con HSBC México, incrementando el monto original en $291, de $5,709 a

$6,000, con las mismas condiciones del crédito original. Los recursos obtenidos de este crédito adicional, fueron utilizados para pagar la deuda a corto
plazo por $400 con HSBC México.

. EI 30 de agosto de 2018, Axtel celebrd un convenio de reestructuracion de deuda con Bancomext para intercambiar la deuda original de US$171, a una

nueva deuda de $3,263. El plazo de la nueva deuda es de 10 afos con pagos trimestrales de capital a partir del tercer afio y con una tasa de interés de
TIIE a 91 dias mas 2.10 puntos porcentuales.

El 21 de diciembre de 2018, con los recursos obtenidos de la transaccion, Axtel realizd el prepago parcial del crédito sindicado mantenido con HSBC, como
lider de las instituciones financieras participantes, por $4,350, reduciendo el saldo de principal pendiente de pago a $1,570 al 31 de diciembre de 2018.

f. EI 12 de julio de 2018, Sigma liquid¢ la totalidad de los Certificados Bursatiles inscritos en el Registro Nacional de Valores con clave de pizarra “SIGMA08”

y “SIGMA08U”, cuyo vencimiento fue en dicha fecha, por un monto de $1,748. Los Certificados Bursatiles fueron emitidos en 2008 y tenian una tasa de
interés del 10.25% vy 5.32%, respectivamente. Adicionalmente, se realizé el pago de los intereses devengados a la fecha por la cantidad de $72.

EMISIONES Y PAGOS DE DEUDA SIGNIFICATIVAS EN 2017

a.

El 2 de febrero de 2017, Sigma emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda bajo una oferta privada conforme a la Regla 144A y la Regulacién S
por un monto de €600, brutos de costos de emision de €5.4 y descuentos de €2.2. Las Senior Notes tienen un vencimiento de siete aflos y un cupén de
2.625%. Los recursos de la transaccion se usaron principalmente para pagar deuda.

. EI' 9 de marzo de 2017, Sigma prepagd sus Senior Notes que tenian vencimiento el 14 de diciembre de 2018, por un monto de US$450, incurriendo en

un costo por el prepago de US$20 reconocido como gasto financiero en el estado consolidado de resultados. Las Senior Notes habian sido emitidas en
2011 conforme a la Regla 144A y la Regulacion S a un cupoén anual de 5.625%. Todos los costos de transaccion pendientes de amortizar previamente
presentados netos de la deuda fueron reconocidos en el estado consolidado de resultados consolidado por un monto de US$1.9.

. EI 9 de marzo de 2017, Nemak emitié Senior Notes en el mercado internacional que fueron listados en la Bolsa de Valores de Irlanda por un monto de €500,

de conformidad con la regla 144A y con la Regulacion S. Las Senior Notes devengan un cupdn de 3.25% con un vencimiento de 7 afios. Los recursos de la
colocacion fueron utilizados principalmente para liquidar anticipadamente otros pasivos financieros con menor plazo de vencimiento.

. EI' 9 de noviembre de 2017, Axtel llevd a cabo una colocaciéon de Senior Notes en el mercado internacional y listados en la Bolsa de Valores de Irlanda

bajo una oferta privada conforme a la Regla 144A y la Regulacién S por un monto de US$500, brutos de costos de emision de US$7. Las Senior Notes
devengaran intereses a una tasa de 6.375% anual con un plazo de vencimiento de 7 afios. Los recursos de la transaccion fueron utilizados para prepagar
deuda existente, incluyendo ciertos costos y gastos de emision. Los costos de emision de la deuda cancelada que estaban pendientes de amortizar y que
se reconocieron en el estado consolidado de resultados fueron por $53.

. El 19 de diciembre de 2017, Axtel firmo un contrato de crédito bilateral con HSBC México, por un monto de $5,709 (equivalente a US$300) a cinco afos y

una tasa de interés variable con un margen sobre la tasa TIIE aplicable segun la razén de apalancamiento entre 1.875% y 3.25%. Los recursos obtenidos
fueron utilizados para refinanciar deuda remanente del crédito sindicado, denominado principalmente en ddlares.
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Arrendamientos financieros:
Los pasivos por arrendamientos financieros son efectivamente garantizados como los derechos al activo arrendado de ser revertidos al arrendador en el caso
de incumplimiento.

El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos financieros que incluye los intereses no devengados, se analiza como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

Menos de 1 afio $ 526 $ 515
Mas de 1 afio y menos de 5 afios 865 788
Més de 5 afios 393 298
Total $1,784 $1,601

El valor presente de los pasivos por arrendamiento financiero se analiza como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

Menos de 1 afio $ 467 $ 479
Mas de 1 afio y menos de 5 afios 755 759
Més de 5 afios 336 290
Total $1,558 $1,528

Los arrendamientos financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017, devengaron intereses por pagar de $7 y $4, respectivamente
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17. IMPUESTOS A LA UTILIDAD
La Compania esté sujeta al impuesto sobre la renta (“ISR”) cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales de impuesto sobre la renta aplicables a las
principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2018 2017

Alemania 30.0% 30.0%
Estados Unidos®™ 21.0% 35.0%
Espafia 25.0% 25.0%

(WEI 22 de diciembre de 2017, el gobierno de Estados Unidos promulgé cambios sustanciales a su ley tributaria existente ("H.R. 1", originalmente conocida como "Ley de reduccion de
impuestos y empleos”, o la "Ley"). Aunque la mayoria de las disposiciones de la Ley, incluida la reduccion de la tasa del impuesto corporativo al 21%, entraron en vigor a partir del 1 de
enero de 2018, las NIIF requieren que las entidades reconozcan el efecto de los cambios en la legislacion tributaria en el periodo de promulgacion, por lo cual la Compariia reconocio los
impactos como parte del rubro de impuestos a la utilidad diferidos en el estado consolidado de resultados de 2017.

ISR BAJO REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL EN MEXICO

La Compania causo6 ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogé la Ley de ISR vigente hasta el 31 de
diciembre de 2013, se elimind el régimen de consolidacion fiscal. Por lo tanto, Alfa tiene la obligacion del pago del impuesto diferido a largo plazo determinado
a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como se muestra mas adelante.

De conformidad con el inciso a) de la fraccion XVIII del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la Compafiia al 31 de diciembre de 2013
tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones
transitorias de la Ley del ISR publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que

se abrogd, debera continuar enterando el impuesto que difirid con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las
disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

El impuesto sobre la renta por consolidacion fiscal diferido al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asciende a la cantidad de $1,708 y $2,289, respectivamente y
seré liquidado en parcialidades conforme a la tabla que se muestra a continuacion:

ANO DE PAGO

2019 2020 2021 2022 Y POSTERIORES TOTAL
Pérdidas fiscales $736 $438 $282 $ 252 $1,708
Dividendos distribuidos por las controladas que no provienen de CUFIN - - - - -
y CUFIN reinvertida
Total consolidacion fiscal diferida $736 $438 $282 $ 252 $1,708
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REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES EN MEXICO (REGIMEN DE INCORPORACION)

Como resultado de la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal en México, la Compafia optd por incorporarse al nuevo Régimen opcional para grupos
de Sociedades a partir de 2014, que consiste en agrupar a empresas con caracteristicas especificas quienes tienen la posibilidad de diferir una parte del
impuesto a la utilidad pagadero a tres afios en marzo de 2018, 2019 y 2020, el porcentaje de diferimiento se calcula mediante un factor que se determina de
acuerdo al monto de utilidad y pérdidas fiscales en el afo 2018 y 2017, respectivamente.

a. Impuestos a la utilidad reconocidos en el estado consolidado de resultados:

Impuesto causado sobre las utilidades del periodo $(7,564) $(5,698)
Impuestos a la utilidad diferidos (1,564) 3,895
Impuestos a la utilidad cargado a resultados $(9,128) $(1,803)

b. La conciliacion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad, se muestra a continuacion:

Utilidad antes de impuestos $27,088 $ 375
Participacion en pérdidas de asociadas reconocidas a través del método de participacion (121) 92
Utilidad antes de participacion en asociadas 26,967 283
Tasa legal 30% 30%
Impuestos a la tasa obligatoria (8,090) (85)
(Més) menos efecto de impuestos sobre:

Diferencias base resultado integral de financiamiento (2,333) (782)
Efecto de diferencia de tasas impositivas y otras diferencias, neto 1,295 (936)
Total provision de impuestos a la utilidad cargada a resultados $(9,128) $(1,803)
Tasa efectiva 34% 637%
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c. El detalle del impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo, es como se muestra a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Inventarios $ 85 $ 74
Activos intangibles 5,702 6,197
Propiedades, planta y equipo 11,046 11,997
Provisiones (1,402) (1,087)
Otras diferencias temporales, neto (2,319) (3,307)
Impuesto diferido pasivo $13,112 $13,874
Inventarios $ 49 $ 99
Propiedad, planta y equipo (1,794) (942)
Activos intangibles (1,229) 994
Valuacion de instrumentos derivados 350 25
Provisiones 951 978
Costo fiscal de acciones 7,544 7,544
Pérdidas fiscales por amortizar 6,903 9,621
QOtras diferencias temporales, neto 4,634 1,198
Impuesto diferido activo $17,408 $19,517

El impuesto sobre la renta diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la medida de que la realizacion del beneficio fiscal relacionado
a través de utilidades fiscales futuras es probable.
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Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2018 expiran en los siguientes afios:

ANO DE LA PERDIDA

PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR

ANO DE CADUCIDAD

2009 $50 2019
2010 41 2020
2011 491 2021
2012 72 2022
2013 309 2023
2014 2,810 2024
2015 21,388 2025 y posteriores
Sin vencimiento 4,094
$ 29,255
d. El cargo/(crédito) del impuesto relacionado a los componentes del resultado integral es como sigue:
2018 2017
ANTES DE IMPUESTO CARGADO DESPUES DE ANTES DE IMPUESTO CARGADO DESPUES DE

IMPUESTOS (ACREDITADO) IMPUESTOS IMPUESTOS (ACREDITADO) IMPUESTOS
Efecto de instrumentos financieros derivados $ (791) $ 237 $ (554) $ 231 $ (69) $ 162
designados como coberturas de flujo de
efectivo
Remediciones actuariales de pasivos 174 (52) (130) 39 91)
laborales
Efecto por conversion de entidades (5,226) - (5,226) 1,223 - 1,223
extranjeras
Otra partidas del resultado integral $(5,843) $ 185 $(5,658) $1,324 $ (30) $ 1,294
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e. El impuesto sobre la renta por pagar se integra como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

ISR causado $2,781 $2,074
ISR por consolidacion fiscal (régimen vigente hasta 2013) 1,708 2,289
ISR por régimen opcional para grupo de sociedades en México 2,248 3,200
Total de ISR por pagar $6,737 $7,563
Porcion circulante $3,516 $2,737
Porcion no circulante 3,221 4,826
Total de ISR por pagar $6,737 $7,563

18. PROVISIONES

LITIGIOS  REESTRUCTURACION Y CONTINGENCIAS
DEMOLICION @
Al1 de enero de 2017 $115 $ 463 $ 799 $ 555 $1,932
Adquisicion de negocios!” 31 100 (332) 166 (35)
Adiciones 37 - - 133 170
Efecto por conversion 8 4 - 5 17
Cancelacion de provisiones® 7 (118) (21) (311) (443)
Pagos (21) (178) - (175) (374)
Al 31 de diciembre de 2017 177 271 446 373 1,267
Adquisicion de negocios 70 289 893 529 1,781
Adiciones 18 79 - 7 104
Efecto por conversion (8) (8) 13 (34) (37)
Cancelacion de provisiones (14) (24) (15) (137) (190)
Pagos (46) (148) (68) (71) (333
Al 31 de diciembre de 2018 $197 $ 459 $ 1,269 $ 667 $2,592

(Esta provisién proviene se refiere principalmente a un proceso de redefinicion estratégica para obtener, entre otros, eficiencias y una mayor especializacion en los centros productivos
y logisticos, asi como, potenciar las sinergias existentes, en una subsidiaria del segmento Sigma.
@Corresponde a la cancelacion de provisiones del segmento de telecomunicaciones debido a la resolucién favorable de ciertos litigios relacionados con tarifas de interconexion. 147
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2018 2017
Provisiones a corto plazo $1,175 $ 471
Provisiones a largo plazo 1,417 796
Al 31 de diciembre de $2,592 $1,267

19. OTROS PASIVOS

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017
Beneficios a empleados basados en acciones (Nota 22) $ 311 $ 267
Dividendos por pagar 90 83
Créditos diferidos y otros 431 419
Cuentas por pagar - afiliadas (Nota 27) 2,481 2,000
Total otros pasivos $3,313 $2,769
Porcion circulante $2,663 $2,170
Porcion no circulante 650 599
Total otros pasivos $3,313 $2,769
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20. BENEFICIOS A EMPLEADOS

La valuacion de los beneficios a los empleados por los planes al retiro se basa principalmente en los afos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su

remuneracion estimada a la fecha de retiro.
La Compafia ha constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos irrevocables.

LLas obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera, se muestran a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE

PAIS

México $2,550 $2,505
Estados Unidos 997 986
Otros 1,426 1,491
Total $4,973 $4,982

A continuacién, se resumen los principales datos financieros de dichos beneficios a los empleados:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Obligaciones en el estado consolidado de situacion financiera por:

Beneficios de pension $4,457 $4,186
Beneficios médicos post-empleo 516 796
Pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera $4,973 $4,982

Cargo en el estado consolidado de resultados por:

Beneficios de pension $ (353) $ (375)
Beneficios médicos post-empleo 61) (62)

$ (414) $ (437)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados reconocidas en otras partidas del resultado integral del afio $ 122 $ (91)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados acumuladas reconocidas en otras partidas del resultado integral del aio $ (277) $ (399)
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BENEFICIOS DE PENSIONES Y MEDICOS POST- EMPLEO

La Compania opera planes de beneficios de pensiones definidos basados en la remuneracion pensionable del empleado y la longitud del servicio. La

mayoria de los planes son fondeados externamente. Los activos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por
regulaciones locales y practica en cada pais, como es la naturaleza de la relacion entre la Compafiia y los fideicomisarios (o lo equivalente) en su composicion.
La Compafia opera esquemas de beneficios médicos post-empleo principalmente en México y Estados Unidos. El método de contabilizacion, los supuestos
y la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayoria de estos planes no se estan
financiando.

Los montos reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera se determinan como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

Valor presente de las obligaciones $10,048 $10,563
Valor razonable de los activos del plan (6,049) (6,692)
Valor presente de las obligaciones de beneficios definidos $ 3,999 $ 3,871
Pasivo por contribuciones definidas 974 1,111
Pasivo en el estado consolidado de situacion financiera $4,973 $ 4,982

El movimiento en la obligacion de beneficios definidos durante el ano es como sigue:

Al 1 de enero $10,563 $10,127
Costo de servicio circulante 276 293
Costo de interés 415 416
Contribuciones de los participantes del plan 73 17
REMEDICIONES:

Pérdidas/(ganancias) por cambios en experiencia del personal (614) 180
Diferencias cambiarias 10 207
Beneficios pagados (663) (645)
Adquiridos en combinacion de negocios 2 -
Reducciones (14) (29)
Liquidaciones - &)
Al 31 de diciembre $10,048 $10,563
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El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

Al 1 de enero $(6,692) $(6,454)
Remediciones - rendimiento esperado de los activos del plan, excluyendo los intereses en resultados 174 (272)
Diferencias cambiarias 208 (216)
Contribuciones de los participantes del plan 2) (85)
Contribuciones del empleador (47) 2
Beneficios pagados 310 337
Al 31 de diciembre $(6,049) $(6,692)

Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

31 DE DICIEMBRE DE

Tasa de descuento MX 9.50% MX 7.25%
Tasa de descuento US 4.10% US 3.40%
Tasa de inflacién 3.50% 3.50%
Tasa de crecimiento de salarios 4.50% 4.50%
Incremento futuro de salarios 3.50% 3.50%
Tasa de inflacion médica 6.50% 6.50%

El andlisis de sensibilidad de la tasa de descuento fue el siguiente:

IMPACTO EN LAS OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS
CAMBIO DE SUPUESTOS INCREMENTO DE SUPUESTOS DISMINUCION DE SUPUESTOS

Tasa de descuento +1% Disminuye en $152 Aumenta en $519
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ACTIVOS DE BENEFICIOS DE PENSION
Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Instrumentos de capital $ 3,040 $ 4,686
Valores en renta fija de corto y largo plazo 3,009 2,006
$ 6,049 $ 6,692

21. CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de $211 y $211, respectivamente, representado
por 5,200,000,000 acciones nominativas “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. El capital variable con
derecho a retiro se representara, en su caso, con acciones nominativas sin expresion de valor nominal, “Clase lI” de la Serie “A”.

Durante el 2017 la Compafiia inicio con un programa de recompra de acciones el cual fue autorizado por la Asamblea General Ordinaria llevada a cabo el
28 de febrero de 2017. Al 31 de diciembre de 2017 la Compalfiia recompré 65,388,980 acciones, las cuales se mantuvieron en tesoreria. Durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018, la Compafia no llevé a cabo recompra de acciones. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafia mantiene
144,888,980 acciones en tesoreria, respectivamente, y el valor de mercado de las acciones era de $23.38 y $21.62, respectivamente.

La utilidad neta del afo esta sujeta a la disposicion legal que requiere que cuando menos un 5% de la utilidad de cada afo sea destinado a incrementar la
reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del capital social pagado. Al 31 diciembre de 2018 y 2017, el monto de la reserva legal
asciende a $60, la cual esta incluida en utilidades retenidas.

El 28 de febrero de 2018, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobd el pago de un dividendo ordinario en efectivo de $.0332 ddlares para cada una de
las acciones en circulacion, lo que equivale aproximadamente a $3,154. Asimismo, el 28 de febrero de 2017, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobo el
pago de un dividendo ordinario en efectivo de $0.0332 ddlares para cada una de las acciones en circulacion, 1o que equivale aproximadamente a $3,312.

De conformidad con la nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entré en vigor el 1 de enero de 2014, se establece un impuesto del 10% por las
utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que se pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas siempre que correspondan
a utilidades fiscales generadas a partir de 2014. Asimismo, establece que para los egjercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los
términos de la LISR vigente en el gjercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN”). Los dividendos que excedan de CUFIN
causaran un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable del periodo en que se paguen. El impuesto causado sera a cargo de la Compafia y podra acreditarse
contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el
ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2018, el valor fiscal de la CUFIN y el valor fiscal de la Cuenta
Unica de Capital de Aportacién (“CUCA”) ascendian a $38,371 ($36,455 en 2017) y $42,183 ($40,767 en 2017), respectivamente.

En caso de reduccién de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del
capital contable sobre los saldos de las cuentas fiscales del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.
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22. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Alfa cuenta con un esquema de compensacion a directivos referenciado al valor de sus propias acciones y el valor de las acciones de algunas subsidiarias de
la Compania. De acuerdo a los términos del plan, los ejecutivos elegibles obtendran un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas
como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

e Mejora en el precio de las acciones del Grupo

* Mejora en la utilidad neta

e Permanencia de los directivos en la Companhia

El bono sera pagado en efectivo en los siguientes cinco anos después de la fecha de concesion, es decir un 20% cada afo y seran pagadas al precio
promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada ano. El precio promedio de las acciones en pesos para 2018 y 2017 es de $22.11 y $21.12,
respectivamente. Estos pagos se miden al valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que tienen como referencia el precio de las acciones de
Alfa, se considera que la medicion se ubica dentro del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el pasivo por pagos basados en acciones asciende a $311 y $267, respectivamente.
El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Corto plazo $ 92 $ 87
Largo plazo 219 180
Total valor en libros $ 311 $ 267
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23. GASTOS EN FUNCION DE SU NATURALEZA
El costo de ventas y los gastos de venta y administracion clasificados por su naturaleza se integran como sigue:

Materia prima y costos de servicios $(204,937) $(172,033)
Maquila (servicios de produccién provistos por otras entidades) (8,507) (8,074)
Gastos por beneficios a empleados (50,941) (43,416)
Mantenimiento (11,076) (9,860)
Depreciacion y amortizacion (18,957) (18,638)
Gastos de fletes (8,865) (8,577)
Gastos de publicidad (2,782) (2,438)
Gastos por arrendamiento (3,969) (3,695)
Consumo de energia y combustible (11,732) (9,994)
Gastos de viaje (1,244) (1,118)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos (5,382) (7,912
Otros (10,393) (11,338)
Total $(338,785) $(297,093)
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24. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

2018 2017

Ganancia en venta de activos $ 764 $ 856
Ganancia en venta de negocios © 2,256 -
Ganancia en combinacion de negocios @ 4,597 732
7,617 1,588

Valuacion de instrumentos financieros derivados 559 (192)
Deterioro de activos de largo plazo ™ ® (517) (8,479
Otros ingresos (gastos) @ 399 (2,256)
aM (10,927)

Total de otros ingresos (gastos), neto $8,058 $ (9,339)

Para el 2017, $7,745 de gasto por deterioro de los activos intangibles y pagos anticipados reconocidos por Alpek, que provienen del acuerdo con M&G, ver Nota 2h.

@Para el 2017, $2,017 de gasto por deterioro de cuentas por cobrar reconocidos por Alpek, que provienen del acuerdo de M&G, ver Nota 2h.

@ Corresponde a la ganancia generada en la venta del Segmento Masivo por parte de Axtel, ver Nota 2d.

“@Corresponde a la ganancia generada en la combinacion de negocios de PQS y Citepe por parte de Alpek, ver Nota 2b.

®Incluye principalmente, $3,936 de la reversion de una parte del gasto por deterioro registrado en 2017 sobre activos intangibles por Alpek, ver Nota 2¢; $2,073 de gasto por deterioro
de los activos intangibles y activo fijo de Newpek, que provienen de la desinversion en Pert y de la venta de terrenos; $1,440 y $217 de gasto por deterioro de los activos intangibles y
activos fijos de Sigma, generados principalmente por la disminucion del valor recuperable de la UGE en ltalia y de una planta operativa en Holanda, respectivamente.
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25. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

2018 2017

INGRESOS FINANCIEROS:

Ingresos por interés en depdsitos bancarios de corto plazo $ 445 $ 357
Otros ingresos financieros 971 655
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados - 22
Total ingresos financieros $ 1,416 $ 1,034
GASTOS FINANCIEROS:

Gastos por interés en préstamos bancarios $ (4,441) $ (2,966)
Gastos por interés en certificados bursatiles (4,839) 4,712)
Gastos por interés en venta de cartera (453) (375)
Costo financiero por beneficios a empleados (252) (254)
Gasto por intereses de proveedores (129) (90)
Otros gastos financieros (372) (591)
Total de gastos financieros y otros gastos financieros $ (10,486) $ (8,988)
GANANCIA (PERDIDA) POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETA:

Ganancia por fluctuacion cambiaria $ 8612 $ 6,519
Pérdida por fluctuacion cambiaria (8,280) (7,783)
Ganancia (pérdida) por fluctuacion cambiaria, neta $ 332 $ (1,264)
Deterioro de activos financieros (Nota 2.h) $ - $ (1,694)
Resultado financiero, neto $ (8,738) $(10,912)

26. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

2018 2017

Sueldos, salarios y prestaciones $44,746 $37,753
Contribuciones a seguridad social 4,965 4,497
Beneficios a empleados 823 772
Otras contribuciones 407 394
Total $50,941 $43,416

156



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

27. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, las cuales fueron celebradas como si las
condiciones fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con terceros independientes, fueron las siguientes:

2018 2017

Venta de bienes y servicios:
Afiliadas y asociadas $ 23,681 $23,914
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias” 1,708 1,647

Compra de bienes y servicios:
Afiliadas y asociadas $ 62,026 $19,742

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias” 1,016 872

M Incluye los efectos de los acuerdos entre Alpek y BASF de los negocios de poliuretano (PU).

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compafiia
ascendieron a $629 y $826, respectivamente, monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado principalmente por un programa de
compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compahia y por el valor de mercado de las acciones de la misma.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

NATURALEZA DE LA 2018 2017
TRANSACCION

Por cobrar:
Afiliadas Ventas de producto $ 2,087 $ 2,082
Afiliadas Préstamos 625 799
Por pagar:
Afiliadas Compra de materia prima $2,333 $ 1,846
Afiliadas Préstamos 148 154

Los saldos por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2018, tienen vencimiento durante 2019 y no generan intereses.

La Compahia y sus subsidiarias no tuvieron operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de interés que revelar.
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28. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS
La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al director general que es la méaxima
autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La Companfia administra y evalla su operacion a través de cinco segmentos operativos principales, los cuales son:

e Alpek: este segmento opera en la industria de petroquimicos y fibras sintéticas, y sus ingresos se derivan de la venta de sus principales productos:
poliéster, plasticos y quimicos.

e Sigma: este segmento opera en el sector de alimentos refrigerados y sus ingresos se derivan de la venta de sus principales productos: carnes frias,
lacteos y otros alimentos procesados.

e Nemak: este segmento opera en la industria automotriz y sus ingresos se derivan de la venta de sus principales productos: cabezas de motor y
monoblocks de aluminio.

e Axtel: este segmento opera en el sector de telecomunicaciones y sus ingresos se derivan de la prestacion de sus servicios de transmision de datos,
internet y servicio telefonico local y de larga distancia.
Newpek: segmento dedicado a la exploracion y explotacion de yacimientos de gas natural e hidrocarburos.
Otros Segmentos: incluye al resto de las empresas que operan en los negocios de servicios y otros que no son segmentos reportables ya que no cumplen
con los limites cuantitativos en los afos presentados vy, por lo tanto, se presentan de manera agregada, ademas de eliminaciones en consolidacion.

Estos segmentos operativos se administran y controlan en forma independiente debido a que los productos que manejan y los mercados que atienden son
distintos. Sus actividades las desempefian a través de diversas empresas subsidiarias.

LLas operaciones entre segmentos operativos se llevan a cabo a su valor de mercado, y las politicas contables con las cuales se prepara la informacion
financiera por segmentos son consistentes a las descritas en la Nota 3.

La Compariia evalua el desempefio de cada una de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del resultado financiero, impuestos, depreciacion

y amortizacion (“UAFIDA” o “EBITDA” por sus siglas en inglés), considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefno
operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compania, asi como la capacidad para fondear
inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante a lo anterior, el EBITDA no es una medida de desempefio financiero bajo las NIIF, y no
deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefo operativo, o flujo de efectivo como una medida de liquidez.

La Compania ha definido el EBITDA ajustado adicionandole al EBITDA el impacto del deterioro de activos. A continuacion, se muestra la informacion financiera
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condensada de los segmentos operativos a informar por el ano terminado el 31 de diciembre de 2018:

ALPEK SIGMA NEMAK AXTEL NEWPEK OTROS TOTAL
SEGMENTOS Y
ELIMINACIONES

ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos por segmento $134,523 $121,900 $90,327 $15,561 $ 2,060 $ 4593 $368,964
Ingresos inter-segmentos (384) - - (167) - (1,981) (2,532)
Ingresos con clientes externos $134,139 $121,900 $90,327 $15,394 $ 2,060 $ 2612 $366,432
EBITDA ajustado $ 20,607 $13,154 $14,105 $ 8,241 $ 572 $ (1,500 $ 55,179
Depreciacion y amortizacion (2,885) (3,990) (6,166) (4,469 413) (1,034) (18,957)
Deterioro de activos 3,480 (1,726) (116) (75) (2,073) (7) (617)
Utilidad de operacion 21,202 7,438 7,823 3,697 (1,914) (2,541) 35,705
Resultado financiero, neto (2,783) (1,875) (2,220) (1,665) 359 (554) (8,738)
Participacion en resultados de asociadas (31) 15 136 - 27 (26) 121
Utilidad o pérdida antes de impuestos $ 18,388 $ 5,578 $5,739 $ 2,032 $(1,528) $ (3,121) $ 27,088
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Inversion en asociadas y negocios conjuntos $ 8,746 $ 59 $ 662 $ - $ 552 $ (149) $ 9,870
Otros activos 111,151 100,361 92,595 28,156 11,290 16,405 359,958
Total de activos 119,897 100,420 93,257 28,156 11,842 16,256 369,828
Total de pasivos 76,733 83,358 57,154 24,535 4,401 25,423 271,604
Activos netos $ 43,164 $ 17,062 $36,103 $ 3,621 $ 7,441 $ (9,167) $ 98,224
Inversion de capital (Capex) $ (2,005) $ (3,499) $(7,786) $ 2,311 $ 495 $ (447) $(10,931)

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017
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ALPEK SIGMA NEMAK AXTEL NEWPEK OTROS TOTAL
SEGMENTOS Y
ELIMINACIONES

ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos por segmento $98,998 $114,222 $84,779 $15,513 $2,036 $ 4,768 $320,316
Ingresos inter-segmentos (315) - - (160) - (2,214) (2,689
Ingresos con clientes externos $98,683 $114,222 $84,779 $15,353 $2,036 $ 2554 $317,627
EBITDA ajustado $ 7,483 $ 12,725 $13,546 $ 5,451 $ 50 $ (943) $ 38,312
Depreciacion y amortizacion (2,635) (3,776) (6,320) (4,034) (560) (1,313) (18,638)
Deterioro de activos (7,702) (359) (211) (12) (189) 6) (8,479)
Utilidad de operacion (2,854) 8,590 7,015 1,405 (699) (2,262) 11,195
Resultado financiero, neto (3,410) (4,389) (1,900) (915) 109 (407) (10,912)
Participacion en resultados de asociadas 4) 16 60 - 36 (16) 92
Utilidad o pérdida antes de impuestos $(6,268) $ 4217 $ 5,175 $ 490 $ (554) $ (2,685) $ 375
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Inversion en asociadas y negocios conjuntos $ 483 $ 1 $ 505 $ - $ 498 $ (33) $ 1,454
Otros activos 93,295 105,585 96,184 30,754 12,271 19,425 357,514
Total de activos 93,778 105,586 96,689 30,754 12,769 19,392 358,968
Total de pasivos 62,114 87,297 58,266 28,261 6,485 24,119 266,542
Activos netos $31,664 $ 18,289 $38,423 $2,493 $6,284 $ (4,727) $ 92,426
Inversion de capital (Capex) $(4,431) $ (3,542) $(8,279) $(2,192) $ (646) $ (49) $(19,139)

A continuacion, se muestran las ventas con clientes externos, asi como propiedades, planta y equipo, crédito mercantil y activos intangibles por area
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geogréfica. Las ventas con clientes externos se clasificaron con base en su origen:

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

VENTAS CON CLIENTES PROPIEDADES PLANTA Y CREDITO MERCANTIL

ACTIVOS INTANGIBLES

EXTERNOS EQUIPO
México $108,922 $ 83,031 $ 7,526 $12,809
Estados Unidos 105,860 15,021 45 3,630
Canada 6,207 2,165 - 52
Centro y Sudamérica 46,626 10,396 - 931
Europa y otros paises 98,817 42,776 15,227 12,091
Total $366,432 $ 153,389 $22,798 $29,513

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

VENTAS CON CLIENTES PROPIEDADES PLANTA Y CREDITO MERCANTIL

ACTIVOS INTANGIBLES

EXTERNOS EQUIPO
México $137,376 $ 85,044 $ 8,221 $ 14,246
Estados Unidos 83,851 15,437 46 4,962
Canada 4,610 2,453 - 22
Centro y Sudamérica 16,154 4,316 - 222
Europa y otros paises 75,636 46,392 16,581 13,758
Total $317,627 $ 153,642 $24,848 $ 33,210
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29. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

En el curso normal de su negocio, la Compania se ha involucrado en disputas vy litigios. Mientras que los resultados de las disputas no pueden predecirse,

al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia no cree que existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o
que afecten a la Compania que, si se determinaran de manera adversa para la misma, dafarian significativamente de manera individual o general su situacion
financiera y/o resultado de operacion.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia tiene los siguientes compromisos:

a.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las subsidiarias habian celebrado varios contratos con proveedores y clientes para la compra de materia prima
utilizada para la produccioén y venta de productos terminados, respectivamente. Estos acuerdos, con una vigencia de entre uno y cinco anos, generalmente
contienen clausulas de ajuste de precios.

. En diciembre de 2018, Indelpro (subsidiaria de Alpek) celebrd un convenio modificatorio de extension de vigencia con PEMEX Refinacion para cubrir el

suministro de propileno para el area quimica y de refinacion, dicho contrato establece la obligacion de comprar el nivel maximo de produccion disponible a
un precio referenciado a valores de mercado por un periodo determinado.

. Newpek, S. A. de C. V., (“Newpek”) subsidiaria de la Compania, resultdé ganadora en las areas 2 y 3 subastadas el 12 de julio de 2017, correspondientes a

la tercera licitacion de la Ronda 2 realizada por la Comision Nacional de Hidrocarburos (“CNH”). Con la finalidad de cumplir con lo establecido en el contrato
para exploracion y extraccion de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres bajo la modalidad de licencia, la Compania ha otorgado en garantia
corporativa a la CNH la inversién indirecta en Newpek Capital, S. A. de C. V. Esta Ultima debera mantener un capital contable igual o mayor a US$300 o bien
la participacion accionaria que se mantiene debera equivaler a dicho monto, el cual cubre la parte que le corresponde a la Compania. El contrato establece
que dicha garantia se ejercera en Ultima instancia, de manera subsidiaria y exclusivamente para exigir el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la
licitacion del contrato, refiriéndose con ello a aquellas obligaciones que no hayan sido pagadas y/o cumplidas en su totalidad.

. La subsidiaria de la Compania, Nemak México, S. A. (“Nemak México”) recibié de la Agencia Tributaria de Canada (CRA por sus siglas en inglés) la

reclamacion de un crédito fiscal por concepto de devoluciones de Impuesto sobre Bienes y Servicios (GST) y del Impuesto Armonizado sobre le Venta
(HST) por un importe total aproximado, incluyendo intereses, por US$82. EI CRA alega que Nemak México entregd ciertos bienes en Canada que se
encontraban sujetos a impuestos por GST y HST. Sin embargo, Nemak presentd una objecion a la Division de Auditoria de la CRA argumentando que sus
clientes fungieron como importadores en Canada y que Nemak México les entregd los bienes fuera de dicho pais. A la fecha de los estados financieros
consolidados, la Compania no puede predecir el resultado de esta reclamacion; sin embargo, la administracion considera que tiene los argumentos para
obtener un resultado favorable, por lo que no ha reconocido ninguna provisién en su estado de situacion financiera.

. Al 31 de diciembre de 2018, Alpek, subsidiaria de la Compariia, se encuentra en un proceso de litigio fiscal en una de sus subsidiarias en Brasil, en relacion a

la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios (“ICMS”) que la Secretaria de Hacienda del Estado de Sao Paulo (“SFSP”, por
sus siglas en portugués) ha levantado contra Alpek, por motivo de diferencias en los criterios del célculo y acreditamiento de dicho impuesto. Considerando
todas las circunstancias y antecedentes de jurisprudencia disponibles a dicha fecha, la administracion y sus asesores han determinado que es probable que el
Tribunal Superior de Justicia de Brasil emita un fallo en favor de Alpek por el monto relacionado con diferencias en el célculo, lo cual la eximiria de pagar $401
en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige. Por otra parte, por concepto del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $80, y la
administracion y sus consejeros consideran que es posible que las autoridades emitan una resolucion desfavorable para Alpek.
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30. EVENTOS POSTERIORES

En la preparacion de los estados financieros consolidados la Compania ha evaluado los eventos y las transacciones para su reconocimiento o revelacion
subsecuente al 31 de diciembre de 2018 y hasta el 31 de enero de 2019 (fecha de emision de los estados financieros consolidados), y excepto por lo
mencionado a continuacion, no ha identificado eventos posteriores significativos:

a.

C.

El 6 de enero de 2019, Alpek firmé un acuerdo final para la venta de sus dos plantas de cogeneracion de energia eléctrica, ubicadas en Cosoleacaque y
Altamira, México. El acuerdo contempla la venta de la totalidad de las acciones representativas mantenidas por Alpek, S.A.B. sobre el capital social de las
empresas titulares de ambas plantas: Cogeneracion de Altamira, S. A. de C. V. y Cogeneracion de Energia Limpia de Cosoleacaque, S. A. de C. V., por un
monto de US$801 a ContourGlobal Terra 3 S.a.r.l. (“CG Terra 3”), filial de ContourGlobal PLC.

Asimismo, como parte de la transaccion, Alpek, S. A. B. de C. V. firmara con CG Terra 3, entre otros, un contrato de opcion, por virtud del cual Alpek, S. A. B.
de C. V. se obliga a vender sus acciones representativas del capital social de Tereftalatos Mexicanos Gas, S. A. de C. V. (cuyos activos incluyen gasoductos
que transportan el gas natural desde el punto de interconexiéon del sistema nacional de transporte nacional integrado al punto de consumo), a favor de CG
Terra 3, en caso de que éste Ultimo ejerza la opcion de compra dentro de un plazo maximo de 5 anos a partir de la fecha de firma del contrato de opcion. La
opcion estara sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas bajo dicho contrato y su precio estara sujeto a ajustes de capital de trabajo.

El precio acordado estara sujeto a ciertos ajustes establecidos en el contrato de compraventa y debera ser pagado al cierre de la transaccion, que se espera
durante los primeros meses de 2019, y esta sujeto a términos y condiciones de cierre habituales, incluyendo aprobaciones corporativas y de la Comision
Federal de Competencia Econdmica.

. EI'9 de enero de 2019, Alpek anuncié que una de sus subsidiarias firm6 un acuerdo con Perpetual Recycling Solutions, LLC (“Perpetual”), para la compra

de una planta de reciclaje de PET ubicada en Richmond, Indiana, Estados Unidos de América. La planta de reciclaje de PET cuenta con una capacidad para
producir aproximadamente 45,000 toneladas por afo de hojuelas de PET reciclado de alta calidad, y su adquisicion complementara las operaciones de
reciclaje de PET de la Compania en Argentina y Carolina del Norte.

El cierre de la transaccion esta sujeto al cumplimiento de condiciones precedentes y se espera durante el primer trimestre de 2019.

Durante el mes de enero de 2019, la Compania contratd instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo cambiario a través de contratos forward,
por un valor total de US$330.

31. AUTORIZACION DE EMISION

La emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31 de enero de 2019 por Alvaro Fernandez Garza, Director General
y Eduardo A. Escalante Castillo, Director de Finanzas. Estos estados financieros consolidados seran sujetos a la aprobacion por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas de la Compahfia.
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GLOSARIO

CAPROLACTAMA
Materia prima derivada del petrdleo utilizada para
la produccién de nylon.

CONSEJERO INDEPENDIENTE
Consejero que no posee acciones de una
compafia y que no esta relacionado con la
administracién cotidiana de la misma.

CONSEJERO PATRIMONIAL
INDEPENDIENTE

Consejero que posee acciones de una compafia,
pero que no esta relacionado con la administracion
cotidiana de la misma.

CONSEJERO PATRIMONIAL
RELACIONADO

Consejero que posee acciones de una
compafia y que ademas esta relacionado con la
administracién cotidiana de la misma.

INTEGRACION DE SISTEMAS
Practica de servicio que consiste en disefar
y construir soluciones computacionales

a la medida, combinando y conectando
productos de hardware y/o software de uno
0 varios fabricantes.

PET (POLIETILENTEREFTALATO)
Resina plastica utilizada en la produccién de
envases, principalmente.

POLIESTER
Resina plastica que se utiliza en la fabricacion
de fibras textiles, peliculas y envases.

POLIESTIRENO EXPANDIBLE
Termoplastico utilizado para aislamiento térmico
y empaque.

POLIPROPILENO
Derivado del propileno utilizado en la
produccion de plasticos vy fibras, entre otros.

PTA

(Purified Terephtalic Acid o acido tereftalico
purificado) Materia prima utilizada para la
fabricacion de poliéster.

SERVICIOS EN LA NUBE

Modelo de negocio donde las aplicaciones
se accesan por Internet y no estan
fisicamente en las instalaciones del cliente.
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ESTANDAR
GRI

ESTRATEGIA

CONTENIDO DEL ESTANDAR

ESTRATEGIA Y ANALISIS

RESPUESTA/UBICACION

TEMA MATERIAL ODS 2030

ESTATUS

102-14 Declaracion del Presidente, Director o responsable  Pags. 5-9. Gestion de la RSC Completo
principal de la toma de decisiones, que describa
la importancia de la sustentabilidad para la
organizacion y la estrategia ya implementada o
por implementar para cumplir con los objetivos de
sustentabilidad.
102-15 Descripcion de los principales impactos, riesgosy ~ Pags. 5-9. Estrategia de operaciones Completo
oportunidades. y de riesgos
PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1 Nombre completo de la organizacion. ALFAS.ABdeC.V. Obligatorio Completo
102-2 Marcas, productos y servicios mas importantes. Pags. 1,3y 6. Obligatorio Completo
102-3 Lugar donde se encuentra la sede central de la Pag. 166. Obligatorio Completo
organizacion.
102-4 Numero de paises opera la organizacion y nombre  Pag. 4. Obligatorio Completo
aquellos paises donde la organizacion lleva a
cabo operaciones significativas o que tienen una
relevancia especifica para los asuntos relacionados
con la sustentabilidad que se abordan en la
memoria.
102-5 Naturaleza del régimen de propiedad y forma ALFAS.ABde C.V. Obligatorio Completo
juridica.
102-6 Mercados a los que abastece la organizacion. Pag. 3. Obligatorio Completo
102-7 Describa el tamafio de la organizacion. Pags. 1-5. Obligatorio Completo
102-8 Desglose de la plantilla laboral de la organizacion.  Pag. 26. Practicas laborales ODS 8: Trabajo decentey  Completo

crecimiento econémico.
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102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-45

102-46

Describa la cadena de suministro de la
organizacion.

Cambios significativos que hayan tenido lugar
durante el periodo reportado, en el tamafio, la

estructura, la propiedad accional, o en la cadena de

suministro.

Indique como aborda la organizacion, si procede, el

principio de precaucion.

Elabore una lista de las cartas, los principios u
otras iniciativas externas de caracter econémico,

ambiental y social que la organizacion suscribe o ha

adoptado.

Elabore una lista de las asociaciones (por ejemplo,
las asociaciones industriales) y las organizaciones

de promocion nacional o internacional a las que

la organizacion pertenece, y en las cuales: ocupa

un cargo en el érgano de gobierno; participa
en proyectos o comités; realiza una aportacion
de fondos notable, ademas de las cuotas de

membresia obligatorias; considera que ser miembro

es una decision estratégica.

Informacion contenida en los estados financieros.

Proceso de Materialidad y contenido de la memoria.

Debido a las diversas naturalezas de los
negocios de ALFA, sus cadenas de suministro
son muy diferentes. Para mayor informacion
sobre estas, favor de consultar: ALPEK: http://
www.alpek.com/reports.html; NEMAK: https://
investors.nemak.com/financial-information/
annual-reports; SIGMA: https://www.sigma-
alimentos.com/sustainability-report/

Pags. 5-9.

Pags. 5-9, . COMPLEMENTO: Se edentifican
los riesgos potenciales y reales de las
operaciones y productos mediante estudios
de impacto, salud, seguridad y comunicacion
con los grupos de interés. Todos los riesgos
identificados son atendidos para eliminarlos o
en su caso mitigarlos.

Pag. 25. COMPLEMENTO: La empresa se
suscribe también a diferentes iniciativas
internacionales y locales como el Pacto
Mundial de la ONU, United Way y ANSPAC.

Pag. 25. Para mayor informacion sobre estas,
favor de consultar: ALPEK: http://www.alpek.
com/reports.html; NEMAK: https://investors.
nemak.com/financial-information/annual-

reports; SIGMA: https://www.sigma-alimentos.

com/sustainability-report/

ALFA reporta su estado financiero y avances

en sostenibilidad en un solo informe integrado.

Los estados financieros consolidados de ALFA
se pueden consultar a partir de la pagina 40
de este Informe.

Pag. 21.

Relaciones con clientes y
proveedores

Estrategia de operaciones
y de riesgos

Estrategia de operaciones
y de riesgos

Relacion con ONGs y
agencias reguladoras

Relacion con ONGs y
agencias reguladoras

Relacion con
inversionistas

Gestion de la RSC

0DS 5, 8 y 16: Igualdad
de género; Produccion y
consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones solidas.

ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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102-47

103-1b

103-1¢c

102-48

102-49

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Lista de los Aspectos materiales que se
identificaron durante el proceso de definicion del
contenido de la memoria.

Cobertura de cada Aspecto Material dentro de la
organizacion.

Limite de cada Aspecto material.

Describa las consecuencias de reexpresiones de
informacion de memorias anteriores y sus causas.

Sefiale todo cambio significativo en el alcance
y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a
memorias anteriores.

Elabore una lista de los grupos de interés
vinculados a la organizacion.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios
colectivos.

Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de

interés con los que se trabaja.

Enfoque de la organizacion para participar con sus
grupos de interés, es decir, la frecuencia y la forma
de como participa con ellos.

Problemas y cuestiones clave que se han

identificado a raiz de la participacion con los grupos

de interés.

Pag. 21.

Pag. 21.

Pag. 21. COMPLEMENTO: La opcion de reporte
elegida para 2018 es la ESENCIAL, de acuerdo
a los estandares del GRI. Esto quiere decir que
cubrimos por completo al menos un estandar
de los temas materiales identificados.

En 2018 no hubo reexpresiones de
informacion.

En 2018 no hubo cambios significativos en el
alcance y cobertura de cada aspecto material
respecto a memorias anteriores. El cambio
mas significativo es que en el Informe Anual a
Accionistas de 2018 se integro por primera
primera la seccion de sostenibilidad.

Pags. 21y 22.

36.3% a nivel global.

Este criterio se basa el nivel de
involcuramiento y grado de impacto de la
empresa con los grupos de interés y viceversa.

Pag. 23.

Pdg. 23. COMPLEMENTO: En 2018, las
principales inquietudes se centraron en
los objetivos a largo plazo de la empresa,
alineacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) y la incertidumbre
relacionada con el entorno econdmico en
México y a nivel mundial.

Gestion de la RSC

Gestion de la RSC

Gestion de la RSC

Obligatorio

Obligatorio

Relacion con ONGs y
agencias reguladoras

Practicas laborales

Relacion con ONGs y
agencias reguladoras

Relacion con ONGs y
agencias reguladoras

Gestion de la RSC,
Relacion con ONGs y

agencias reguladoras,
Estrategia de operaciones

y riesgos

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econdmico.

ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos.

ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos.

ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

168



102-50

102-51

102-52
102-53

102-54

102-55
102-56

102-56

102-18
102-19

102-20

Periodo de reporte.

Fecha de la Ultima memoria.

Ciclo de presentacion de memorias.

Punto de contacto para contestar las dudas que
puedan surgir sobre el contenido de la memoria.

Opcion elegida de reporte bajo los estandares del
GRI (esencial 0 exhaustiva).

indice GRI.

Practicas de verificacion externa.

Politica de la organizacion acerca de sus practicas
de verificacion externa, y la relacion que se tiene
con la agencia verificadora.

Estructura del gobierno de la organizacion.

Proceso mediante el cual el 6rgano superior de
gobierno delega su autoridad en la alta direccion
y en determinados empleados para cuestiones de
indole econdmica, ambiental y social.

Indique si existen en la organizacion cargos
ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales, y si sus
titulares rinden cuentas directamente ante el 6rgano
superior de gobierno.

El periodo del presente reporte cubre del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018.

Periodo del 1 de enero a 31 de diciembre del
2017, publicado el 28 de febrero del 2018.

Anual.

Humberto Estrella, teléfono conmutador
+52(81)87481111.

La opcion elegida para este ciclo de reporte es
la ESENCIAL.

Pags. XX a XX

El presente informe no cuenta con verificacion
externa.

El presente informe no cuenta con verificacion
externa.

Pags. 34, 46-48.

El Consejo de Administracion se apoya en la
Presidencia, Direccion General, asi como en
la Direccion de Finanzas para los temas de
viabilidad de inversiones, posicionamiento
estratégico de la empresa. Ademds cuenta
con un drea especificamente encargada de
mantener comunicacion con sus accionistas
e inversionistas. Para las demas areas, 0s
directivos de cada una informan directamente
a la Direccion General.

Se cuenta con las Direccciones de Finanzas
y de Capital Humano que tienen bajo

su responsabilidad impulsar las areas
econdmicas, medioambientales y sociales.

Gestion de la RSC

Gestion de la RSC

Gestion de la RSC
Gestion de la RSC

Gestion de la RSC

Gestion de la RSC
Gestion de la RSC

Gestion de la RSC

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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102-21

102-22

102-23

102-24

Procesos de consulta entre los grupos de interés
y el drgano superior de gobierno con respecto

a cuestiones economicas, medioambientales y
sociales.

Describa la composicion del drgano superior de
gobierno y de sus comites.

Indique si la persona que preside el drgano superior
de gobierno de la organizacion ocupa también un
puesto ejecutivo. De ser asi, describa sus funciones

gjecutivas y las razones de esta disposicion.

Procesos de nombramiento y seleccion del 6rgano

superior de gobierno y sus comités, asi como
los criterios en los se basa el nombramiento y la

seleccion de los miembros del primero, entre otros.

Las inquietudes de los grupos de interés son
expresadas a través de los diversos medios
de comunicacion y son transmitidas al érgano
superior de gobierno mediante la Presidencia
y la Direccion General asi como las areas
correspondientes, a fin de responder ante
ellas.

Pag. 37.

Pag. 37.

Los miembros del Consejo de Administracion
son elegidos con base en su profesionalismo,
trayectoria empresarial, liderazgo, experiencia
y congruencia con los valores de ALFA. No

se hace distincion alguna por factores de
diversidad como género, raza, nacionalidad y/o
creencias personales.

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.

0ODS 5y 16: Igualdad de
género; Paz, justicia e
instituciones solidas.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.

0DS 5y 16: Igualdad de
género; Paz, justicia e
instituciones solidas.

Completo

Completo

Completo

Completo
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102-25

102-26

Procesos mediante los cuales el 6rgano superior de
gobierno previene y gestiona los posibles conflictos

de interés y si los conflictos se comunican a las
partes interesadas.

Describa las funciones del 6rgano superior de
gobierno y de la alta direccion en el desarrollo,
la aprobacion y la actualizacion del propdsito,
los valores o las declaraciones de mision, las

estrategias, las politicas y los objetivos relativos a
los impactos econdmico, medioambiental y social

de la organizacion.

Pag. 39. COMPLEMENTO: ALFA cuenta con
una politica de Conflicto de Intereses para los
miembros del Consejo de Administracion y
para sus colaboradores. Esta establece que las
responsabilidades y deberes de los miembros
del Consejo se rigen bajo la Ley del Mercado
de Valores de México (LMV), aplicable en
México a las emisoras de valores, teniendo

en cuenta el Cadigo de Etica Profesional de la
Comunidad Bursétil Mexicana, el Codigo de
Mejores Practicas Corporativas y el reglamento
interior de la Bolsa Mexicana de Valores. De
conformidad con la LMV, los miembros del
Consejo tienen el deber de diligencia, por

lo que deberan actuar siempre de buena fe

en el mejor interés de la sociedad. Deberdn
guardar confidencialidad con respecto de la
informacion y/o asuntos de caracter publico de
la empresa, asi como abstenerse de participar
y estar presentes en la deliberacion y votacion
de asuntos que representen un conflicto de
interés. Por politica, aquellos miembros del
Consejo que pudieran tener un conflicto de
intereses en la decision sobre algln asunto,
deberan informarselo al Presidente y a los
demas miembros, asi como abstenerse de
participar en la discusion y de ejercer su voto
en las juntas. En el caso de los colaboradores,
la politica de ALFA sefiala que deberan evitar
cualquier situacion en la cual sus intereses
difieran con los de la empresa. Todos los
colaboradores que pudiesen tener intereses o
relaciones con proveedores o clientes actuales
0 potenciales deberdn informarlo a su jefe
inmediato.

P4g. 39.

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sdlidas

Completo

Completo
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102-27

102-28

102-29

102-30

Sefiale qué medidas se han tomado para desarrollar
y mejorar el conocimiento colectivo del 6rgano
superior de gobierno con relacion a los asuntos
economicos,medioambientales y sociales.

Procesos de evaluacion del 6rgano superior de
gobierno.

Procesos de gestion de riesgos del drgano superior
de gobierno.

Describa la funcion del rgano superior de gobierno
en el andlisis de la eficacia de los procesos de
gestion del riesgo de la organizacion en lo referente
a los asuntos econémicos, ambientales y sociales.

Cada afo se fortalece la dindmica de
aprendizaje al interior de ALFA en todas las
areas de la empresa, incluyendo a nuestro
equipo directivo. Este afio, gracias al proceso
de materialidad llevado a cabo en 2015, que
involucro directamente a los directivos, y
cuyos resultados les fueron presentados como
una manera de informar la estrategia futura
de ALFA en conjunto, logramos fortalecer la
estrategia de sostenibilidad de la empresa.

Gobierno corporativo

Existen varios métodos de evaluacion de

los consejeros que miden diversos factores:
desde la asistencia a las juntas de Consejo y
de los comités a los que pertenezcan, hasta
su participacion en las deliberaciones y en
la efectividad de las decisiones estratégicas
tomadas.

Gobierno corporativo

Esta informacion se considera confidencial. Gobierno corporativo

Pag. 39. COMPLEMENTO: El Consejo de
Administracion sigue procedimientos acordes
a los establecidos por los estandares de
gobierno corporativo que se contemplan en

la Ley del Mercado de Valores de México y

el Cadigo de Mejores Practicas Corporativas.
Ademas, se apoya en los comités de Auditoria,
Practicas Societarias, y Planeacion y Finanzas
para revisar la estrategia, gestion y resultados
de la compafiia, los cuales incluyen los temas
ambientales y sociales. La evaluacion se basa
en el cumplimiento de los criterios de ALFA,
en su estrategia de negocios y en la politica
de inversiones: negocios relacionados con

las operaciones actuales, reforzamiento de

la posicion competitiva, mercados atractivos
(rentabilidad y crecimiento), generacion de
sinergias y aseguramiento de la competitividad
de la cadena de valor.

Gobierno corporativo

Completo

Completo

Completo

Completo
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102-31

102-32

102-33

102-34

102-35

102-36

102-16
102-17

102-17

Indique con qué frecuencia analiza el drgano
superior de gobierno los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter economico, ambiental y
social.

Indique cudl es el comité o el cargo de mayor
importancia que revisa y aprueba la memoria de
sostenibilidad de la organizacion y se asegura
de que todos los Aspectos materiales queden
reflejados.

Describa el proceso para transmitir las
preocupaciones importantes al drgano superior de
gobierno.

Naturaleza y nimero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al 6rgano superior
de gobierno.

Politicas retributivas para el 6rgano superior de
gobierno y la alta direccion.

Procesos para determinar la remuneracion.

Valores y principios de la organizacion.

Describa los mecanismos internos y externos de
asesoramiento en pro de una conducta ética y licita,
y para los asuntos relacionados con la integridad
de la organizacion, tales como lineas telefonicas de
ayuda o asesoramiento.

Describa los mecanismos internos y externos de
denuncia de conductas poco éticas o ilicitas y de
asuntos relativos a la integridad de la organizacion,
tales como la notificacion escalonada a los mandos
directivos, los mecanismos de denuncia de
irregularidades o las lineas telefonicas de ayuda.

P4g. 39.

Direccion de Comunicacion de ALFA.

Esto se lleva a cabo durante las reuniones
trimestrales que celebra el Consejo.

Esta informacion se considera confidencial.

Esta informacion se considera confidencial.

Esta informacion se considera confidencial.

Pag. 23
Pag. 24.

Pag. 24.

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Distribucion de la riqueza

Distribucion de la riqueza

Obligatorio

Obligatorio 0DS 30: Accion por el
clima.

Gobierno corporativo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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2011

201-2

201-3

201-4

202-1

202-2

203-1

203-2

Valor econoémico directo generado y distribuido.

Consecuencias econémicas y otros riesgos
y oportunidades para las actividades de la
organizacion que se derivan del cambio climatico.

Cobertura de las obligaciones de la organizacion
derivadas de su plan de prestaciones.

Ayudas econdmicas otorgadas por organismos
gubernamentales.

Relacion entre el salario inicial desglosado por
sexo y el salario minimo local en lugares donde se
desarrollan operaciones significativas.

Porcentaje de altos directivos procedentes de la
comunidad local en lugares donde se desarrollan
operaciones significativas.

Desarrollo e impacto de la inversion en
infraestructuras y los tipos de servicios.

Impactos econémicos indirectos significativos y
alcance de los mismos.

Pag. 2.

Pags- 5-9.

Los planes de pensiones, apoyos a la
educacion y la asistencia médica estan
disponibles para el 100% de los colaboradores
de planta de ALFA. El sistema de pensiones

es un plan de contribucion fijo al que la
empresa y los colaboradores aportan la misma
cantidad, la cual va del 4 al 17% del sueldo
total del colaborador y varia de acuerdo a las
regulaciones laborales aplicables. Los recursos
para cubrir estos beneficios son aportados al
100% por la empresa.

ALFA no recibe ayudas significativas otorgadas
por organismos gubernamentales.

Pag. 26- COMPLEMENTO: Pais/Relacion
salario minimo de ALFA vs. salario minimo
legal: México 3.30 a 1, Estados Unidos 2.07
a 1. No existe diferencia entre los salarios
minimos de ALFA para hombres y para
mujeres.

Aproximadamente el 70% de los directivos
proceden de la misma comunidad en donde se
encuentra la operacion.

P4g. 16, 20

P4g. 16, 20

Gestion de la RSC;
Distribucion de la riqueza;
Estrategia de operaciones
y riesgos

Estrategia de operaciones
y de riesgos, Distribucion
de la riqueza, Estrategia
de cambio climatico

Practicas laborales

Relacion con ONGs y
agencias reguladoras

Distribucion de la riqueza

Involucramiento con las
comunidadades

Distribucion de la riqueza

Distribucion de la riqueza

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico.

0DS 13: Accion por el
clima.

ODS 5: Igualdad de
género.

0DS 1: Fin de la pobreza.

Parcial

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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PRACTICAS DE ADQUISICION

204-1 Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones En 2018, las unidades de negocio de ALFA Involucramiento con las

significativas que corresponde a proveedores
locales.

dedicaron un promedio del 56% de su comunidadades
gasto a proveedores locales. Sin embargo,

en algunas plantas llegan a un porcentaje

mayor. En condiciones de igualdad de precio,

calidad y disponibilidad, se da prioridad a los

proveedores locales.

ODS 8:Trabajo decentey ~ Completo
crecimiento econémico.

MATERIALES
301-1 Materiales por peso o volumen. No es un tema material Completo
para nuestras operaciones.
Para mayor informacion sobre las empresas
de ALFA en el tema, favor de consultar: ALPEK:
http://www.alpek.com/reports.html; NEMAK:
https://investors.nemak.com/financial-
information/annual-reports; SIGMA: https://
www.sigma-alimentos.com/sustainability-
report/
301-2 Porcentaje de los materiales utilizados que son Pag. 34. Estrategia de cambio 0DS 8y 12: Trabajo Completo
materiales reciclados. climatico y emisiones decente y crecimiento
economico; Produccion y
consumo responsables.
ENERGIA
302-1 Consumo energético interno. Pag. 32. Ecoeficiencia energética  0DS7,8,12y 13: Completo
Energia asequible y no
contaminante; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Produccion y
consumo responsables;
Accion por el clima.
302-2 Consumo energético externo. Pag. 32. Ecoeficiencia energética  0DS7,8,12y 13: Completo

Energia asequible y no
contaminante; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Produccion y
consumo responsables;
Accion por el clima.
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302-3

302-4

302-5

303-1

303-2

Intensidad energética.

Reduccion del consumo energético.

Reducciones de los requisitos energéticos de los
productos y servicios.

Captacion total de agua segun la fuente.

Fuentes de agua que han sido afectadas
significativamente por la captacion de agua.

Para mayor informacion sobrelas empresas de
ALFA en el tema, favor de consultar: ALPEK:
http://www.alpek.com/reports.html; NEMAK:
https://investors.nemak.com/financial-
information/annual-reports; SIGMA: https://
www.sigma-alimentos.com/sustainability-
report/

Pag. 32.

Pag. 31. Para mayor informacion sobrelas
empresas de ALFA en el tema, favor de
consultar: ALPEK: http://www.alpek.com/
reports.html; NEMAK: https://investors.nemak.
com/financial-information/annual-reports;
SIGMA: https://www.sigma-alimentos.com/
sustainability-report/

Pag. 41.

Ninguna fuente de agua ha sido afectada por
la captacion de las operaciones de ALFA.

Ecoeficiencia energética

Ecoeficiencia energética

Gestion del agua

Gestion del agua

0DS7,8,12y13:
Energia asequible y no
contaminante; Trabajo
decente y crecimiento
econdmico; Produccion y
consumo responsables;
Accion por el clima.

0DS7,8,12y13:
Energia asequible y no
contaminante; Trabajo
decente y crecimiento
econdmico; Produccion y
consumo responsables;
Accion por el clima.

0DS 6, 8,12y 14: Agua
limpia y saneamiento;
Trabajo decente y
crecimiento econémico;
Consumo y produccion
responsables; Vida
submarina.

0DS 6, 8,12y 14: Agua
limpia y saneamiento;
Trabajo decente y
crecimiento econémico;
Consumo y produccion
responsables; Vida
submarina.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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303-3

304-1

304-2

304-3

304-4

305-1

305-2

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y
reutilizada.

Instalaciones operativas propias, arrendadas,
gestionadas que sean adyacentes, contengan o
estén ubicadas en areas protegidas y areas no
protegidas de gran valor para la biodiversidad.

Descripcion de los impactos mas significativos en
la biodiversidad de areas protegidas o areas de
alta biodiversidad no protegidas, derivados de las
actividades, los productos y los servicios.

Habitats protegidos o restaurados.

Numero de especies incluidas en la lista roja de

la UICN y en listados nacionales de conservacion
cuyos habitats se encuentran en dreas afectadas
por las operaciones, segun el nivel de peligro de
extincion de la especie.

Emisiones directas de gases de efecto invernadero
(alcance 1).

Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero al generar energia (alcance 2).

Pag. 41.

Pag. 41.

Las operaciones de ALFA no afectan areas
protegidas.

Ver estandar 304-1.

La operaciones de ALFA no afectan a especies
vulnerables o en peligro de extincion.

Pag. 32.

Pag. 32.

Gestion del agua

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

0DS 6, 8,12y 14: Agua
limpia y saneamiento;
Trabajo decente y
crecimiento econémico;
Consumo y produccion
responsables; Vida
submarina.

0DS 15: Vida de
ecosistemas terrestres.

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres.

0DS 15: Vida de
ecosistemas terrestres.

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres.

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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305-3

305-4

305-5

305-6

305-7

Otras emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero (alcance 3).

Intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Emisiones de sustancias que agotan el ozono.

NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas
significativas.

Estas emisiones no se encuentran
contabilizadas.

Pag. 32.

Pag. 32.

Las operaciones de ALFA no generan este tipo
de emisiones.

NOX: 435,507 ton CO2 eq; SOX: 24,954 ton
C02 eq; COV 15,742 ton CO2 eq; CAP: 1,105
ton CO2 eq.; MP 523.7 ton CO2 eq.

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

Estrategia de cambio
climatico y emisiones

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

0DS 3,12,13,14y

15: Salud y bienestar;
Produccion y consumo
responsables; Accion por
el clima; Vida submarina;
Vida de ecosistemas
terrestres.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

301-2

Vertido total de aguas, segun su calidad y destino.

Peso total de los residuos, segun tipo y método de
tratamiento.

Numero y volumen totales de los derrames
significativos.

Peso de los residuos transportados, importados,
exportados o tratados que se consideran peligrosos
en virtud de los anexos I, II, lil'y VIl del Convenio

de Basilea, y porcentaje de residuos transportados
internacionalmente.

Identificacion, tamafio, estado de proteccion y
valor de biodiversidad de las masas de agua y los
habitats relacionados afectados significativamente
por vertidos y escurrimiento procedentes de la
organizacion.

Grado de mitigacion del impacto ambiental de los
productos y servicios.

En 2018, los vertidos de agua de las
operaciones de ALFA se distribuyeron de la
siguiente manera (en millones de m3): 86.6
arios; 4 amares; 0.11 a areas verdes; 8.1

a aguas municipales, .072 a pozosy 1.73

a otros . Total: 100.5 millones de m3. Esta
informacion no incluye las descargas de Sigma
y Axtel.

Gestion del agua

Aproximadamente 4.2 millones de toneladas
de residuos fueron procesados por las distintas
empresas, mediante el re(iso, compostaje,
incineracion y relleno sanitario. Esta
informacion no incluye a Sigma.

Gestion del agua

En 2018 no se registraron derrames
significativos por parte de las operaciones de
ALFA.

Las operaciones de ALFA no generan residuos
que sean transportados internacionalmente.

En 2018 no hubo masas de agua ni habitats
afectados por escurrimientos de ALFA.

Pag. 34. Estrategia de cambio
climatico y emisiones

0DS 3, 6,12 y 14: Salud
y bienestar; Agua limpia y
saneamiento; Produccion
y consumo responsables;
Vida submarina.

0DS 3,6y 12: Salud y
bienestar; Agua limpia y
saneamiento; Produccion
y consumo responsable.

0DS 3,6,12,14y15;
Salud y bienestar; Agua
limpia y saneamiento;
Produccion y consumo
responsables; Vida
submarina; Vida de
ecosistemas terrestres.

ODS 3y 12: Salud y
bienestar; Produccion y
consumo responsables.

ODS 6y 15: Agua limpia
y saneamiento; Vida de
ecosistemas terrestres.

0DS 8y 12: Trabajo
decente y crecimiento
economico; Produccion y
consumo responsables.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

179



CUMPLIMIENTO REGULATORIO

307-1 Valor monetario de las multas significativas En 2018 no se registraron multas o sanciones  Relacion con ONGs y ODS 16: Paz, justicia e Completo
y nimero de sanciones no monetarias por significativas por este concepto. agencias reguladoras instituciones sdlidas.
incumplimiento de la legislacion y la normativa
ambiental.
TRANSPORTE
NA Impactos ambientales significativos del transporte  La Unica operacion de ALFA con flotilla de Estrategia de cambio 0DS 13: Accion por el Completo
de productos y otros bienes y materiales utilizados  transporte propia es Sigma. Para mayor climatico y emisiones clima.
para las actividades de la organizacion, asi como informacion sobre este estandar, favor de
del transporte de personal. consultar: https://www.sigma-alimentos.com/
sustainability-report/
GENERAL
NA Desglose de los gastos y las inversiones Pag. 31. Esta informacion no incluye las Estrategia de cambio 0DS 13: Accion por el Completo
ambientales. inversionaes medioambientales de Sigma. climatico y emisiones; clima.
Estrategia de operaciones
y riesgos
EVALUACION MEDIOAMBIENTAL DE LOS PROVEEDORES
308-1 Porcentaje de nuevos proveedores que se Approximadamente el 50%. Relaciones con clientesy  0DS 12: Produccion y Completo
examinaron en funcion de criterios ambientales. proveedores consumo responsables.
308-2 Impactos ambientales negativos significativos, En 2018 no se identificaron impactos Relaciones con clientesy ~ ODS 12: Produccion y Completo
reales y potenciales, en la cadena de suministro,y ~ ambientales significativos en la cadena de proveedores consumo responsables.
medidas al respecto. suministro.
CUMPLIMIENTO REGULATORIO
103-2 Numero de reclamaciones ambientales que se En 2018 no se presentaron este tipo de Estrategia de cambio 0DS 1,5,8y 16: Fin Completo

han presentado, abordado y resuelto mediante
mecanismos formales de reclamacion.

reclamaciones.

climatico y emisiones

de la pobreza; Igualdad
de género; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Paz, justicia
e instituciones sdlidas.
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PRACTICAS LABORALES

EMPLEO
401-1 Numero y tasa de contrataciones y rotacion media ~ NuUmero de contrataciones: 17,213; indice de  Practicas laborales ODS 5,8y 10: Igualdad  Parcial
de empleados, desglosados por grupo etario, sexo  contrataciones: 2.32%; Nimero de empleados de género; Trabajo
y region. en rotacion: 16,460; Tasa de rotacion: 2.22%. decente y crecimiento
economico; Reduccion
de las desigualdades.
401-2 Prestaciones sociales para los empleados a jornada  Los trabajadores de planta cuentan con Practicas laborales ODS 8: Trabajo decente y  Completo
completa que no se ofrecen a los empleados aguinaldo, prima vacacional, bonos de crecimiento econémico.
temporales 0 a media jornada, desglosadas por despensa, fondo de ahorro, reconocimientos
ubicaciones significativas de actividad. por afios de servicio y plan de pensiones. A los
colaboradores temporales y de tiempo parcial
no se les brinda el plan de pension.
401-3 indices de reincorporacion al trabajo y de Al cierre de 2018 no se cuenta con esta Practicas laborales ODS 5: Igualdad de Completo
retencion tras la baja por maternidad o paternidad,  informacion. género.
desglosados por sexo.
RELACION EMPRESA-COLABORADORES
402-1 Plazos minimos de preaviso de cambios operativos  El plazo minimo de preaviso general es de dos  Practicas laborales ODS 8: Trabajo decente y  Completo
y posible inclusion de estos en los convenios semanas de anticipacion. crecimiento econdmico.
colectivos.
SALUD Y SEGURIDAD
403-1 Porcentaje de trabajadores que esta representado  Pag. 27. El 100% de los colaboradores Salud y seguridad ODS 8: Trabajo decente y  Completo
en comités formales de seguridad y salud conjuntos  sindicalizados esta representado. crecimiento econdmico.
para direccion y empleados, establecidos para
ayudar a controlar y asesorar sobre programas de
seguridad y salud laboral.
403-2 Tipo y tasa de lesiones, enfermedades Pag. 27. COMPLEMENTO: Todas las plantas Salud y seguridad ODS 3y 8: Salud y Completo
profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero  cuentan con una politica de registro y bienestar; Trabajo
de victimas mortales relacionadas con el trabajo por comunicacion de accidentes. decente y crecimiento
region y por sexo. economico.
403-3 Trabajadores cuya profesion tiene una incidenciao  Aproximadamente un 8% de los colaboradores  Salud y seguridad 0ODS 3y 8: Salud y Completo

un riesgo elevados de enfermedad.

participan en actividades de alto riesgo.

Las causas de este riesgo son el manejo

de materiales inflamables o peligrosos, y el
trabajo con equipos energizados, en espacios
confinados o en alturas. Estos riesgos

estan mitigados por la evaluacion continua
en blsqueda de las mejores medidas de
seguridad para nuestros colaboradores.

bienestar; Trabajo
decente y crecimiento
economico.
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403-4 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos ALFA opera Comités de Salud y Seguridad

formales con los sindicatos.

CAPACITACION Y DESARROLLO

404-1 Promedio de horas de capacitacion anuales por
empleado, desglosado por sexo y por categoria
laboral.

404-2 Programas de gestion de habilidades y de

formacion continua que fomentan la empleabilidad
de los trabajadores y les ayudan a gestionar el final
de sus carreras profesionales.

Précticas laborales

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
regulares del desempefio y de desarrollo
profesional, desglosado por sexo y por categoria
profesional.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Composicion de los 6rganos de gobierno y desglose
de la plantilla por categoria profesional y sexo,
edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de
diversidad.

Salud y seguridad
en los que un alto porcentaje de los

colaboradores, incluyendo los sindicalizados,

participa en diferentes actividades. Estos

comités trabajan en reducirla incidencia de

accidentes y enfermedades profesionales.

Cada trabajador recibe el equipo de seguridad,

capacitacion y programas para desempefiar

sus funciones de la manera mas segura.

Pag. 27. El promedio de horas de capacitacion  Practicas laborales
por colaborador en el afio fue de 32 hrs/

hombre. 37 hrs por colaborador masculino;

31 hrs por colaborador femenino; 29 hrs

por colaborador sindicalizado y 30 hrs por

colaborador no sindicalizado.

"Pdg. 27. COMPLEMENTO: Todas las empresas
de ALFA cuentan con este tipo de programas.
Se cuenta con convenios con el Sindicato,

para que un par de trabajadores al afio, que
cuenten con 60 afios de edad o mas, reciban
ayuda por parte de la empresa, para inscribirse
en la Modalidad 40 del IMSS y puedan obtener
una mejor pension. Ademas se han impartido
platicas sobre Jubilacién y Pensiones a los
trabajadores en las plantas principalmente con
el personal interesado en este tema.

0DS 4, 5y 8: Educacion de calidad; Igualdad ~ Completo
de género; Trabajo decente y crecimiento
economico.

Pag. 27. COMPLEMENTO: En 2018, se evalud  Prdcticas laborales
el desempefio del 57% de personal masculino,

el 39% del personal femenino, el 87% de

empleados y el 59% de sindicalizados. El

promedio general fue del 52%.

Pags. 37y 38. Practicas laborales

ODS 8: Trabajo decente y  Completo
crecimiento econdmico.

0ODS 4, 5y 8: Educacion ~ Completo
de calidad; Igualdad de

género; Trabajo decente

y crecimiento econdmico.

0ODS 4,5y 8: Educacion ~ Completo
de calidad; Igualdad de

género; Trabajo decente

y crecimiento econémico.

ODS 5y 8: Igualdad de Completo
género; Trabajo decente
y crecimiento econémico.
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IGUALDAD DE SALARIOS PARA HOMBRES Y MUJERES

405-2 Relacion entre el salario base de los hombres
con respecto al de las mujeres, desglosada
por categoria profesional y por ubicaciones
significativas de actividad.

EVALUACION

414-1 Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcioén de criterios relativos a las
practicas laborales.

414-2 Impactos negativos significativos, reales y

potenciales, en las practicas laborales en la cadena
de suministro, y medidas al respecto.

MECANISMOS DE RECLAMACION

103-2 Numero de reclamaciones sobre practicas laborales
que se han presentado, abordado y resuelto
mediante mecanismos formales de reclamacion.

412-2 Horas de formacion de los empleados sobre
politicas y procedimientos relacionados con
aquellos aspectos de los derechos humanos
relevantes para sus actividades, incluido el
porcentaje de empleados capacitados.

Todos los salarios de ALFA son iguales para
mujeres y hombres, sin excepcion alguna. Los
salarios iniciales varian dependiendo zona
geografica y tipo de industria, siempre por
encima del salario minimo vigente.

Approximadamente el 50%.

No se identificaron impactos de practicas
laborales significativos en la cadena de
suministro.

En 2018 no se presentaron este tipo de
reclamaciones.

Cada empresa opera diversos programas de
formacion sobre estos temas. Por ejemplo,
Alpek Polyester en Mexico y DAK Americas
proporcionaron capacitacion en DH al 100%
de sus colaboradores. Alpek Polyester
prorciond cuatro horas para supervisores y
operadores. Nemak proporcion¢ una hora
promedio al 26% de los colaboradores.
Sigma proporcion6 esta capacitacion a 5,000
colaboradores en 37 sites.

Distribucion de la riqueza

Relaciones con clientes y
proveedores

Relaciones con clientes y
proveedores

Practicas laborales

0DS 5, 8y 10: Igualdad
de género; Trabajo
decente y crecimiento
econdmico; Reduccion
de desigualdades.

0DS 5, 8 y 16: Igualdad
de género; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Paz, justicia
e instituciones sdlidas.

0DS 5, 8 y 16: Igualdad
de género; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Paz, justicia
e instituciones sdlidas.

0ODS 1, 5,8y 16: Fin
de la pobreza; Igualdad
de género; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Paz, justicia
e instituciones sélidas.

Parcial

Completo

Completo

Completo

Completo
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412-3

406-1

4071

408-1

4091

4101

41141

Numero y porcentaje de contratos y acuerdos de
inversion significativos que incluyen clausulas
de derechos humanos o que han sido objeto de
andlisis en materia de derechos humanos.

Numero de casos de discriminacion y medidas
correctivas adoptadas.

Identificacion de centros y proveedores
significativos en los que la libertad de asociacion
y el derecho de acogerse a convenios colectivos
pueden infringirse o estar amenazados, y medidas
adoptadas para defender estos derechos.

Identificacion de centros y proveedores con un
riesgo significativo de casos de explotacion infantil,
y medidas adoptadas para contribuir a la abolicion
de la explotacion infantil.

Centros y proveedores con un riesgo significativo
de ser origen de episodios de trabajo forzoso, y
medidas adoptadas para contribuir a la eliminacion
de todas las formas de trabajo forzoso.

Porcentaje del personal de seguridad que ha
recibido capacitacion sobre las politicas o
procedimientos de la organizacion en materia de

derechos humanos relevantes para las operaciones.

Numero de casos de violacion de los derechos de
los pueblos indigenas y medidas adoptadas.

Todos los contratos de inversion de ALFA
se revisan a detalle para que cumplan con
los criterios y estandares nacionales e
internacionales de respeto a los derechos
humanos.

En 2018 no se registraron este tipo de casos.

En 2018 no se registraron este tipo de casos.

En 2018 no se identificaron este tipo de casos.

En 2018 no se identificaron este tipo de casos.

El 40% del personal de seguridad fue

capacitado en este tema en 2018.

En 2018 no se identificaron este tipo de casos.

Practicas laborales

Relaciones con clientes y
proveedores

Relaciones con clientes y
proveedores

ODS 5, 8 y 16: Igualdad
de género; Produccion y
consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones sdlidas.

0ODS 8y 16: Produccion
y consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones solidas.

0ODS 8y 16: Produccion
y consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones solidas.

0DS 8y 16: Produccion
y consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones solidas.

0ODS 8y 16: Produccion
y consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones solidas.

ODS 2y 8: Hambre cero;
Produccion y consumo
responsables.

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo

Completo
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412-1 Numero y porcentaje de centros que han sido No se realiza este proceso. Completo
objeto de examenes 0 evaluaciones de impactos en
materia de derechos humanos.

414-1 Porcentaje de nuevos proveedores que se Esta practica se realiza en el 100% de los Relaciones con clientesy  0DS 5, 8y 16: Igualdad ~ Completo
examinaron en funcion de criterios relativos a los nuevos proveedores. proveedores de género; Produccion y
derechos humanos. consumo responsables;

Paz, justicia e
instituciones solidas.

414-2 Impactos negativos significativos en materia de En 2018 no se resgistraron este tipo de casos. Relaciones con clientesy 0DS 5, 8 y 16: Igualdad  Completo
derechos humanos, reales y potenciales, en la proveedores de género; Produccion y
cadena de suministro, y medidas adoptadas. consumo responsables;

Paz, justicia e
instituciones solidas.

103-2 Numero de reclamaciones sobre derechos humanos En 2018 no se presentaron este tipo de Completo
que se han presentado, abordado y resuelto reclamaciones.
mediante mecanismos formales de reclamacion.

COMUNIDAD

COMUNIDAD LOCAL

413-1 Porcentaje de centros donde se han implantado El 82% de nuestros centros de operacion Involucramiento con las Completo
programas de desarrollo, evaluaciones de impactos  cuenta con programas de desarrollo y comunidades
y participacion de la comunidad local. participacion de la comunidad. El 100% de

ellos lleva a cabo evaluaciones de impactos
sobre las mismas.

413-2 Centros de operaciones con efectos negativos Solo un nimero reducido de las operaciones Involucramiento conlas ~ ODS 1y 2: Fin de la Completo
significativos, posibles o reales, sobre las de ALFA, bajo ciertas circunstancias fuera de  comunidades pobreza; Hambre cero.
comunidades locales. lo compun, pudieran tener posibles impactos

negativos en sus comunidades. En todos estos
casos, las empresas estan preparadas para
atender oportunamente las contigencias que
pudieran presentarse.
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PRACTICAS DE ANTICORRUPCION

205-1 Numero y porcentaje de centros en los que se han ~ EI 100% de los centro de operacion fueron ODS 16: Paz, justicia e Completo
evaluado los riesgos relacionados con la corrupcion  evaluados en riesgos de corrupcion. instituciones solidas
y riesgos significativos detectados.
205-2 Politicas y procedimientos de comunicacion y Pag. 24. COMPLEMENTO: En ALFA difunde en 0DS 16: Paz, justicia e Completo
capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion. sis paginas de Internet e Intranet sus politioas instituciones sdlidas
corporativas, entre ellas el Codigo de Etica
y la Politica de Anticorrupcion. No obstante,
la difusio de las politicas de la empresa se
reliza principalmente a través programas de
comunicacion interna, juntas departamentales
y a través de los sindicatos.
205-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas Pag. 24. ODS 16: Paz, justicia e Completo
adoptadas. instituciones solidas
CONTRIBUCIONES POLITICAS
415-1 Valor de las contribuciones politicas, por pais y ALFA no realiza contribuciones econémicasa  Relacion con ONGs y Completo
destinatario. ningun partido politico en ningtin pais donde agencias reguladoras
opera.
PRACTICAS DE COMPETENCIA DESLEALES
206-1 Numero de demandas por competencia desleal, En 2018 no se presentaron este tipo de Relacion con ONGs y ODS 16: Paz, justicia e Completo
practicas monopolisticas o contra la libre multas. agencias reguladoras instituciones solidas.
competencia y resultado de las mismas.
CUMPLIMIENTO REGULATORIO
419-1 Valor monetario de las multas significativas En 2018 no se presentaron este tipo de Relacion con ONGs y 0DS 16: Paz, justicia e Completo
y nlmero de sanciones no monetarias por multas. agencias reguladoras instituciones solidas.
incumplimiento de la legislacion y la normativa.
MECANISMOS DE RECLAMACION
103-2 Numero de reclamaciones sobre impactos sociales  En 2018 no se presentaron este tipo de Involucramiento con las 0ODS 1,5,8y 16: Fin Completo

que se han presentado, abordado y resuelto
mediante mecanismos formales de reclamacion.

incidentes.

comunidadades

de la pobreza; Igualdad
de género; Trabajo
decente y crecimiento
economico; Paz, justicia
e instituciones sélidas.
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RESPONSABILIDAD SOBRE EL PRODUCTO
SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE

416-1 Porcentaje de categorias de productos y servicios
significativos cuyos impactos en materia de salud y
seguridad se han evaluado para promover mejoras.

Todos los productos y servicios de ALFA son
evaluados con regularidad para identificar
oportunidades de mejora.

Completo

416-2 Numero de incidentes derivados del incumplimiento
de la normativa o de los cddigos voluntarios
relativos a los impactos de los productos y servicios
en la salud y la seguridad durante su ciclo de vida,
desglosados en funcion del tipo de resultado de
dichos incidentes.

En 2018 no se presentaron este tipo de
incidentes.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sélidas.

Completo

INFORMACION SOBRE PRODUCTOS Y SERVICIOS

417-1 Tipo de informacion que requieren los
procedimientos de la organizacion relativos a la
informacion y el etiquetado de sus productos y
servicios, y porcentaje de categorias de productos
y servicios significativos que estan sujetas a tales
requisitos.

P4g. 36.

0DS 12y 16: Produccion
y consumo responsables;
Paz, justicia e
instituciones solidas.

Completo

417-2 Numero de incumplimientos de la regulacion y de
los cAdigos voluntarios relativos a la informacion
y al etiquetado de los productos y servicios,
desglosados en funcién del tipo de resultado.

En 2018 no se presentaron este tipo de
incidentes.

Relaciones con clientes y
proveedores

0DS 16: Paz, justicia e
instituciones sélidas.

Completo

102-43/ Resultados de las encuestas para medir la
102-44 satisfaccion de los clientes.

Pag. 36. Relaciones con clientes y

proveedores

Completo

MERCADOTECNIA RESPONSABLE

102-2 Venta de productos prohibidos o en litigio.

Dos de las plantas de Alpek elaboran
productos que pudieran estar restringidos

en ciertos paises por su uso de retardante

de flama (HBBCD) y nonilfenoles. Dichos
compuestos estan prohibidos en la Unidn
Europea y restringidos en otros mercados. En
ambos casos, las compafiias de Alpek estan
buscando alternativas que cumplan con los
estandares medioambientales y de salud mas
estrictos.

Completo
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417-3

Numero de casos de incumplimiento de la
normativa o los codigos voluntarios relativos a
las comunicaciones de mercadotecnia, tales
como la publicidad, la promocién y el patrocinio,
desglosados en funcion del tipo de resultado

En 2018 no se presentaron este tipo de casos.

Completo

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

418-1 Numero de reclamaciones fundamentadas sobre la  En 2018 no se presentaron este tipo de Completo
violacion de la privacidad y la fuga de datos de los incidentes.
clientes

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

419-1 Valor monetario de las multas significativas fruto del En 2018 no se presentaron este tipo de Relacion con ONGs y Completo

incumplimiento de la normativa en relacion con el
suministro y el uso de productos y servicios.

incidentes.

agencias reguladoras
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RELACION CON INVERSIONISTAS

LUIS OCHOA REYES

Director de Comunicacion Corporativa
Tel.. +52 (81) 8748 2521

ir@alfa.com.mx

JUAN ANDRES MARTIN

Gerente de Relacion con Inversionistas
Tel.: +52 (81) 8748 1676

ir@alfa.com.mx

aifa

ALFA, S.A.B. de C.V.

Av. Gobmez Morin 1111 sur, Col.
CarrizalejoSan Pedro Garza Garcia,
N.L.C.P. 66254, México
www.alfa.com.mx

AUDITOR INDEPENDIENTE
Deloitte.

BOLSA MEXICANA DE VALORES
ALFA

Fecha de inscripcion:

Agosto de 1978

ST

LATIBEX

ALFA C/I-s/A
Fecha de inscripcion:
Diciembre de 2003

“vLATIBEX

Disefio: FHDS
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