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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaragdo do Diretor de RelagGes com Investidores
Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Versédo : 1

1. Responséaveis pelo formulério / 1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
Companhia Aberta
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
Companhia Aberta
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

Declaro que revi o Formulario de Referéncia, que todas as informagées contidas neste formulario atendem ao

Declaro que revi o Formulério de Referéncia, que todas as informagdes contidas neste formulario atendem ao disposto na Instrugédo CVM n.° 480, em especial aos artigos 14 a 19 e que, o conjunto de informagées nele
disposto na Instrugdo CVM n.° 480, em especial aos artigos 14 a 19 e que, o conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da situag&o econdmico-financeira da Usinas Sidertrgicas
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo econémico-financeira da Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela
de Minas Gerais S.A. - Usiminas e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliérios por ela emitidos.

emitidos

Belo Horizonte, 31 de julho de 2020. Belo Horizonte, 31 de julho de 2020.

/7
VSeF'gio Leite de Andrade (d% % 5 < /[Z'/ /( ( éz
) - Alberto Akikazu Ono~ -~
Diret e \
Diretor Vice-Presidente de Finangas e

Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/RelacGes com
Investidores

O Diretor Presidente e o Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhia ja prestaram suas
declaracdes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de Referéncia.

-

Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Vers@o :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificagdo e remuneragédo

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 287-9

Descrigéo do servico contratado Em relagao aos 3 tltimos exercicios sociais: Exame de auditoria das Demonstragdes Financeiras e revisao limitada das
des Tri is - ITR da C e suas emp (© e Consoli prep: de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS.
Revisdo das bases de célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
ibui para Fi i da i

CSLL, da Contribuicao ao Programa de Integracdo Social - PIS e da Cf Social -
COFINS da Ct esuas 3
Montante total da remuneragéo dos auditores 2019: A remunerac&o dos auditores independentes no Lltimo exercicio social para as Empresas Usiminas foi de R$2.040 mil,
independentes segregado por servico relativos aos honorérios de servigos de auditoria.

As Empresas Usiminas ndo contrataram outros servios dos seus auditores independentes né&o relacionados a auditoria
externa das suas demonstragdes financeiras no dltimo exercicio social.

da justificativa do emissor

- Periodo de prestagdo de
Nome responsavel técnico P e .

Rua dos Inconfidentes, 911, 17° & 18°, Funcionarios, Belo Honzonte, MG, Brasi, CEP 30140-128,
Guilherme Campos e Sikva 311212018 714.114.966-04 Telefone (031) 32691500, Fax (031) 32691844, e-mail: quilherme.campos@pwe.com

PAGINA: 5 de 495
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.

Verséo : 1
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informagdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Nimero de Agdes, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Bésico por Agédo
Resultado Diluido por Agao
Resultado Basico por A¢do
(Preferencial)

Resultado Diluido por Agédo
(Preferencial)

15.565.684.000,00
26.337.032.000,00
14.948.719.000,00

1.874.590.000,00
376.691.000,00
1.229.590.085
12,660000

0,170000
0,17
0,18

0,18

15.697.391.000,00
26.523.851.000,00
13.736.780.000,00

2.215.086.000,00
828.695.000,00
1.229.301.635
12,800000

0,570000
0,57
0,62

0,62

15.183.964.000,00
25.984.477.000,00
10.734.118.000,00

1.635.094.000,00
315.080.000,00
1.228.185.719
12,360000

0,180000
0,18
0,20

0,20

Vers@o : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cBes n&o contabeis

a) Valordas medigGes ndo contabeis; e b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores
das demonstragdes financeiras auditadas.

Valores em R$ mil

Lucro liquido 376.691 828.695 315.080
Imposto de renda e contribuic&o social 65.981 406.621 105.870
Resultado financeiro liquido 509.839 (93.045) 462.920
Depreciagéo, amortizagao e exaustao 991.785 1.029.535 1.171.851

EBITDA - Instrugdo CVM 527 1.944.296 2.171.806 2.055.721

Resultado de equivaléncia patrimonial (180.735) (260.350) (154.896)

EBITDA das empresas controladas em conjunto (i) 193.023 308.827 212.194

Perda (reversio) por valor recuperavel de ativos (Impairment) 16.426 472.787 72.764

EBITDA ajustado 1.973.010 2.693.070 2.185.783

(i) Excluidas da consolidagao de acordo com a aplicagéo do CPC 18 (R2).

c) Explicacdes sobre os motivos pelos quais a Companhia entende que tal medicdo é mais
apropriada para correta compreensdo de sua condigdo financeira e do resultado de suas
operagdes

O EBITDA representa a geragéo operacional de caixa da companhia, ou seja, 0 quanto a empresa gera
de recursos em suas atividades operacionais, sem levar em consideracéo os efeitos financeiros e de
impostos. A Administrag&o utiliza este indicador para analisar a produtividade e eficiéncia dos negécios
da Companhia.

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o lucro
(prejuizo) das operagbes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado
financeiro, depreciagdo, amortizag&o e exaustao, a participagdo no resultado controladas em conjunto
e coligadas e os valores reconhecidos de impairment.

Conforme o CPC 19 (R2) — negécios em conjunto, o EBITDA Ajustado considera a participacéo
proporcional das empresas controladas em conjunto.

Versédo : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Disseminacdo do novo coronavirus (COVID-19): O Brasil e 0 mundo atravessam uma grave crise
de satide com a pandemia desencadeada pela disseminagéo do novo coronavirus (COVID-19). Neste
contexto, séo esperados impactos sobre a atividade econdmica e a sociedade em geral. A Companhia,
juntamente com a Fundagdo S&o Francisco Xavier, instituicdo social vinculada a Usiminas, vem
implementando a¢des que, prioritariamente, visam proteger os seus funcionarios, parceiros comerciais,
bem como as comunidades onde atua. Ressalta-se, inclusive, que algumas dessas acdes estdo sendo
realizadas em parceria com as autoridades publicas. Administragdo da Companhia adotou medidas
como:

i. Em 02.04.2020, a Companhia aprovou: (i) o abafamento do Alto-Forno 2 da Usina de Ipatinga,
a partir de 04 de abril; (ii) o abafamento do Alto-Forno 1 da Usina de Ipatinga, a partir de 22 de
abril; (iii) a paralisacéo das atividades da Aciaria 1 da Usina de Ipatinga, a partir da data do
abafamento do Alto-Forno 2; e (iv) paralisagéo temporaria das atividades da Usina de Cubaté&o.
Tais medidas, de carater temporario, objetivaram adequar a produgdo a demanda de mercado,
que se encontrava em queda em funcdo da retragdo da atividade econdmica nacional
ocasionada pela disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19). Adicionalmente, na mesma
data, também em funcdo da retracdo da atividade econdmica nacional ocasionada pela
disseminagéo do novo coronavirus (COVID-19), a Usiminas alterou suas projecdes acerca dos
investimentos de 2020.

ii. Em 24.03.2020 como medida decorrente da queda da atividade econdmica em fungdo da
disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19), as empresas controladas Solu¢des em Aco
Usiminas S.A. (“SU”) e Usiminas Mecéanica S.A. (‘UMSA”), decidiram conceder férias coletivas
para 29,6% do efetivo (UMSA) e 46,3% do efetivo (SU). A producédo das unidades localizadas
em Porto Alegre, Guarulhos, Betim, Taubaté e Suape da SU, bem como da fabrica da UMSA
em Ipatinga e de canteiros de tal controlada, sera consequentemente reduzida para se adequar
a atual demanda de mercado. Adicionalmente, como medida preventiva e seguindo as
recomendacdes das autoridades publicas, os empregados, com atividades compativeis,
entraram em regime de trabalho remoto.

Acordo com a Previdéncia Usiminas: Em 24.03.20, a Justica homologou acordo celebrado entre a
Companhia e a Previdéncia Usiminas para permitir a extingdo do processo judicial ajuizado em 27.06.19
pela Companhia em face da Previdéncia Usiminas, com o objetivo, entre outros, de obter (a) tutela para
eximir a Usiminas de continuar a promover o pagamento das parcelas mensais do programa de
amortizagdo do déficit do Plano de Previdéncia Complementar PB1 (“Plano PB 1”), nos termos de
instrumento particular celebrado pela Companhia e pela Previdéncia Usiminas em 12.06.01 (“Contrato
2001"); bem como (b) provimento judicial determinando a devolugdo, pela Previdéncia Usiminas, do
montante pago a maior pela Usiminas, no ambito do referido instrumento.

O Acordo estabeleceu, entre outras obrigagdes, que os ganhos atuariais do Plano PB1 apurados nos
exercicios de 2016, 2017 e 2018, no valor de R$717 milhdes, fossem utilizados da seguinte forma: (i)
quitacdo do saldo remanescente do Contrato 2001, no valor de R$323 milhdes, conforme posicéo de
30.06.19; e (i) devolugdo a Usiminas do valor remanescente de R$394 milhdes. A devolucéo do
montante a Usiminas ocorreu de forma integral em 26.03.20.

Versédo : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destina¢do de resultados

2019 | 2018 2017

a. Regras sobre
retencéo de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, CAPITULO VI, artigo 24, paragrafo 4°
O Conselho de Administragdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio,
ap6s a constituicao da reserva legal, uma parcela em montante n&o superior a 50% para a constituicao de

uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que aos : a) sua
constituic&o n&o prejudicara o direito dos I em receber o do dividendo obrigatério previsto Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Verséo : 1
no paragrafo 5° do artigo 24 do Estatuto Social; b) seu saldo n&o podera ultrapassar a 95% do capital social;
c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do
capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das
retengdes de lucro vinculadas a orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: i) na absor¢éo de 3. Informagdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuigéo de dividendos
prejuizos, sempre que necessario; ii) na distribuicao de dividendos, a qualquer momento; iii) nas operagoes
de resgate, reembolso ou compra de agdes, autori por lei i a0 capital social, inclusive (Reais Unidade) Exercicio social 31/1212019 Exercicio social 31/1212018 Exercicio social 31/1212017
mediante bonificagcées em a¢des novas. A reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada Lucro liquido ajustado 202.602.000,00, 690.325.000,00] 221.365.177,66
exercicio até atingir 20% do apital social. em relagao a0 25,000000 25,000000 25,000000
Atendidas as destinagdes mencionadas nos paragrafos 3°, 4° e 5° do artigo 24 do Estatuto Social, referentes o5
a Reserva Legal, Reserva de Investimentos e Capital de Giro e Dividendos, respectivamente, a Assembleia 2 e retarno em relagao o patriménlo liguido do emissor 1.520000 5.090000 1,680000
Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela Dividendo distribuido total 50.650.000,00| 172.581.000,00} 55.341.294,41
groesvlaa\g;ri\sl?anggxzdo, na forma do artigo .1.2.6 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido Lcro iquido reido 162615.00000 542.622.000,00 17767468207
ai. Valores das Total de retencdes a titulo de et 02 cprovacho carevencio 1310212020 1410212019 0610212018
Retencdes de Lucros | Total de retencdes a titulo de | Total de retencdes a titulo de | Reserva para Investimentos e
Reseva paraInvesiimentos e | Reserva parainvestimentos e Capial | Capital - de  Giro  R$190.6 TGS T e e e R R
e Capital de Giro R$ 165,5 milhdes. de Giro R$528,4 milhdes. milhdes. Dividendo Obrigatério
relagdo aos lucros ordinria 27.758.000,00 2010512020) 44.015.000,00 310512019) 3036563817 300512015
totais declarados 77.62% 72.72% 72.72% preferencial Preferencial Classe A 2288900000 2010512020) 36.275.000,00 310512019 2497196003 300512015
b. Regras sobre | Aos acionistas, é assegurado um dividendo minimo de 25% do Iucro liquido do exercicio, calculado nos termos Preterencial Preferencial Classe & 300000 20/0512020
distribuicao de | da lei societéria, e ajustado na seguinte forma: i) o acréscimo das seguintes importancias:- resultantes da Preterencel Preferenciel Classe & 00000 suoslzore)
dividendos reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes da realizagao, Preterencal Preferencial lasse & aose2 soslzoe)
no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; ii) o PUERELIOCHE GELR
decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas para Ordinéria 50.589.000.00 31/05/2019
contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado podera, a critério da Assembleia Preferencial Preferencial Classe A 41692.000.00 31/05/2019)
Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, ser pago por conta do lucro que serviu de base Preferencial Preferencial Classe B 6.000.00 311052019
para o seu célculo ou de reservas de lucros preexistentes. Os titulares de acdes preferenciais recebem
dividendos 10% maiores do que os dividendos destinados as agdes ordinarias. A constituicao de reservas
n&o podera prejudicar o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério de 25% do
lucro liquido do exercicio. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragao de capital préprio
nos termos do artigo 13, letra “x”, do Estatuto Social, podera ser imputado ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.
c. Periodicidade das | A Companhia distribui dividendos anualmente. O Conselho de Administragdo da Companhia podera, ainda,
distribuicdes de | deliberar a distribuicido de dividendos & conta de lucro apurado com base em balango semestral ou em
dividendos periodos menores levantado pela Companhia.
d. Eventuais | A Lei das Sociedades por A¢des permite que a Companhia suspenda a distribui¢ao do dividendo obrigatério
restricdes a | caso o Conselho de Administracao informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é incompativel com a sua
distribuicdo de | condigdo financeira. O Conselho Fiscal deve emitir seu parecer sobre a recomendagdo do Conselho de
dividendos impostas | Administracdo. Ademais, o Conselho de Administracdo devera apresentar justificativa para a suspensao a
por legislagdo ou | CVM dentro de cinco dias da realizacdo da Assembleia Geral. Os lucros nao distribuidos, em razéo da
regulamentagdo suspensdo na forma acima mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam
especial aplicavel ao | absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tao logo a condi¢éo
emissor, assim como | financeira da companhia o permita. Ndo houve alteracdo nas regras sobre restrigdes a distribuicdo de
contratos, decisdes | dividendos nos dltimos 3 exercicios sociais.
judiciais, Alguns dos contratos de i e i It pela C ia preveem que, na
administrativas  ou | hipotese de o de suas a Companhia é obrigada a restringir a pagamento de
arbitrais dividendos ao minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado. N&o ha restrigao a distribuicéo
de dividendos impostas por decisdes judiciais, administrativas e arbitrais envolvendo a Companhia. PAGINA: 11 de 495

e. Se o emissor | A Companhia possui uma Politica de Destinacao de Resultados aprovada pelo Conselho de Administracao
possui uma politica | em 12 de outubro de 2018. O documento pode ser consultado no site http:/ri.usiminas.com/governanca-
de de | cor i -politi i g tos/.

resultados
formalmente
aprovada,
informando o6rgao
responsavel pela
aprovacdo, data da
aprovagdo e, caso 0
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

N&o houve declaragéo de dividendos nos ultimos 3 exercicios sociais a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Vers@o : 1

3. Informagdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descrigdo e motivo da utilizag&o de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 10.771.348.000,00

indice de Endividamento 69,00000000

PAGINA: 13 de 495
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes
Exercicio social (31/12/2020)
Tipo de Obrigagao Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos [ Trés a cinco anos Superior a cinco anos  |Total
garantias ou privilégios

Titulos de divida Garantia Real 25.017.000,00 0,00 1.337.344.000,00 643.906.000,00 2.006.267.000,00

Garantia Real 96.316.000,00 25.745.000,00 20.132.000,00 2.957.778.000,00 3.099.971.000,00
Total 121.333.000,00 25.745.000,00 1.357.476.000,00 3.601.684.000,00 5.106.238.000,00
Observagdo

A Companhia néo possui divida com garantias de bens de terceiros,

PAGINA: 14 de 495
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

A Companhia entende ndo haver informacdes relevantes adicionais que devem ser prestadas neste
item 3 do Formulario de Referéncia.
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a) Ao emissor

Os resultados operacionais da Companhia poder&o ser prejudicados se houver diminuicéo na
demanda e/ou preco do aco, seja no Brasil ou no mundo.

A demanda por ago é ciclica tanto no Brasil quanto no exterior e uma reducéo na demanda do ago pode
afetar adversamente a Companhia.

Sendo assim, os resultados operacionais de companhias do setor siderdrgico e da Companhia poderdo
ser afetados pelas flutuagdes macroecondmicas dos mercados globais e das economias domésticas
dos paises consumidores de ago, assim como por mudangas no ambiente de negécios dos setores
automobilistico e de autopecas, eletrodomésticos, maquinas e equipamentos e construgéo civil, entre
outros.

Globalmente, ha uma situag&o de sobre oferta de agos que afeta adversamente os pregos dos produtos
siderurgicos e os resultados das empresas do setor. Estimativas mais recentes da WSA — World Steel
Association, indicam cerca de 395 milhGes de toneladas em capacidade excedente de produgdo
mundial de ago.

Adicionalmente, a proliferacdo de medidas protecionistas no mundo - através de elevacéo do imposto
de importacdo, medidas antidumping, salvaguardas, etc. - pode afetar o comércio mundial de aco e a
capacidade da Companhia de manter exportaces regulares para certos mercados, bem como
aumentar o fluxo de material importado no pais.

Em geral, qualquer reducgéo significativa na demanda e ou aumento na oferta de aco nos mercados
doméstico ou de exportacéo (inclusive da China) podera ter um efeito adverso para a Companhia.
Ressalta-se para fins desta se¢éo, que um “efeito adverso” relacionado a um determinado fator de
risco, poderd afetar ou afetard as atividades da Companhia e/ou suas controladas, sua condi¢do
financeira, seus resultados operacionais, suas perspectivas, seus negécios e/ou o preco de negociacéo
das ag6es de sua emisséo.

A Companhia enfrentaforte concorréncia, em relacéo aprecos e aoutros produtos, o que podera
afetar negativamente a sua rentabilidade e participacdo de mercado.

O setor sidertrgico mundial tem sido afetado pela capacidade de produgéo excedente no mundo e por
uma demanda por ago pouco aquecida nas economias avanc¢adas. Devido aos altos custos incorridos
para o inicio das operagdes, 0 sistema para operagdo continua de uma usina sider(rgica podera fazer
com que os operadores de usinas mantenham altos niveis de producéo, mesmo em periodos de baixa
demanda, o que resulta em maior pressdo sobre as margens de lucro do setor. A pressdo para
diminuicdo dos pregos do ago por parte dos concorrentes da Companhia podera afetar a sua
rentabilidade. Adicionalmente, continuos avangos cientificos dos materiais deram origem a produtos
como plastico, aluminio, ceramica e vidro, que competem com o ago em diversos segmentos.

Acidentes ou falhas em equipamentos criticos utilizados nas atividades operacionais poderdo
levar a queda ou paralisacdo da producéo, o que podera reduzir as receitas operacionais da
Companhia. Os seguros contratados pela Companhia podem né&o ser suficientes para cobertura
dos prejuizos decorrentes de tais quedas e paralisacdes.

Considerando os esforgos de manutengédo e investimentos que a Companhia realiza, o processo de
producéo do aco depende de alguns equipamentos cruciais, como altos-fornos, convertedores e

Versédo : 1
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4. Fatores de risco / 4.1 - Descrigao - Fatores de Risco

laminadores continuos. Esses equipamentos poderao apresentar defeitos graves ou avarias que podem
gerar interrupgdes significativas do processo de produgédo nas usinas de Ipatinga ou Cubatéo podendo,
por sua vez, diminuir os volumes de produgdo da Companhia e, consequentemente, suas receitas
operacionais. Temporariamente, os equipamentos das areas primarias (reducéo e aciaria) de Cubatéo
estédo desligados.

Ademais, as operacdes da Companhia envolvem o uso, manipulagdo, armazenamento, descarga e
descarte adequado de substancias potencialmente nocivas ao meio ambiente. Os negdcios de
mineracéo (desenvolvido por sua controlada Mineragdo Usiminas S.A.) e siderurgia da Companhia
estdo, em geral, submetidos a riscos e perigos significativos, incluindo derramamento de substancias
poluentes ou outros materiais perigosos, incéndios, explosdes, vazamentos de gases toxicos,
incidentes com quedas de rochas ou com a dispersdo de rejeitos em operacSes de mineragdo e
acidentes envolvendo equipamentos méveis ou maquinarios. Tais situagdes podem ocorrer de forma
acidental ou em virtude de desvirtuamento dos padrdes de operacédo e manutengao, e podem resultar
em significativos impactos ambientais, danos ou destruicdo das propriedades minerais e/ou unidades
de producéo da Companhia, danos pessoais ou mortes, atrasos ou suspensdes na produgdo, perdas
monetarias e responsabilidades civis, penalidades administrativas, san¢es criminais e ordens de
fechamento. A Companhia adota padrdes de salde, seguranca e meio ambiente, bem como programas
e procedimentos de gestdo de riscos que visam mitigar esses riscos, incluindo processos e
investimentos em modernizacéo com relacéo as barragens das minas operadas por sua controlada. No
entanto, embora sejam observados padrdes internos e externos, politicas e controles de alto padréo,
suas operacdes estdo sujeitas a incidentes ou acidentes que podem impactar negativamente e afetar
adversamente a Companhia.

As apdlices de seguros contratadas pela Companhia para cobertura de perdas resultantes de riscos
operacionais, cobrindo danos materiais as instalagdes (inclusive quebra de maquinério e blogueio de
porto) e interrupgdo das operacdes, poderéo nao ser suficientes para a cobertura integral de todos os
passivos que poderdo surgir em caso de queda ou paralisagdo da producéo das usinas de Ipatinga e
Cubatdo, inclusive aqueles relacionados ao ndo atendimento aos pedidos de clientes no prazo
acordado em virtude de tais eventos.

A Companhia (Usiminas) e algumas de suas controladas possuem seguros para prédios, mercadorias
e matérias-primas, equipamentos, maquinismos, moveis, objetos, utensilios e instalagdes que
constituem os estabelecimentos segurados e as respectivas dependéncias da Companhia, da Usiminas
Mecanica, da Unigal e da Usiroll, tendo como valor em risco US$12.941.209 mil, uma apdlice de seguro
de riscos operacionais (All Risks) com limite maximo de indenizagdo de US$600.000 mil por sinistro.
Em 31 de dezembro de 2019, a franquia maxima para danos materiais era de US$7.500 mil, e, para as
coberturas de lucros cessantes (perda de receita), a franquia maxima era de 30 dias (tempo de espera).
O término desse seguro ocorrerd em 30 de dezembro de 2020.

A Companhia (MUSA) também possui uma apélice de riscos operacionais, danos materiais e de lucros
cessantes, que cobre a Mineragdo Usiminas S/A. Essa apdlice foi negociada com seguros e resseguros
nacionais e internacionais e esté véalida até 30 de dezembro de 2020, com valor maximo de indenizagéo
de R$250.000.000,00 para um risco total estimado de R$1.368.759.459,99 com uma franquia de
R$1.000.000,00 para danos materiais e 45 dias para lucros cessantes. Nos termos da apdlice, a
Companhia é responsavel pelas franquias de danos materiais e lucros cessantes.
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Adicionalmente, caso a Companhia ndo seja capaz de contratar outros seguros em termos comparaveis
aos atuais no futuro, seus resultados operacionais e financeiros poderdo ser adversamente afetados
caso incorra em passivos que ndo estejam totalmente cobertos pelas suas apélices de seguro. A esse
respeito, o seguro contra alguns riscos (inclusive responsabilidades pela poluicdo ambiental ou
determinados danos ao meio ambiente ou interrupgéo de certas atividades comerciais) pode n&o estar
disponivel a um custo razoavel ou em absoluto. Mesmo quando disponivel, a Companhia pode se
autossegurar nos casos em que determinar que isso lhe trard um custo-beneficio maior. Como
consequéncia, acidentes ou outras ocorréncias negativas envolvendo as instalagées de mineragéo de
suas controladas ou a producéo da siderurgia podem afetar negativamente suas operacdes.

A Companhia estd sujeita a riscos relacionados com pendéncias judiciais, arbitrais e
administrativas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais, arbitrais e processos administrativos, incluindo
processos discutindo a cobranca de tributos, disputas trabalhistas, além de agdes civeis e civis publicas,
algumas delas de dificil mensuragéo. Em 31 de dezembro de 2019, o provisionamento total realizado
pela Companhia com relagéo a tais processos era de R$777 milhdes e o valor depositado judicialmente
era de R$741 milhdes

N&o é possivel prever qual seré o resultado desses processos. Caso parte substancial de tais processos
ou um ou mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamente a Companhia e ndo haja
provisdo em valor similar, os resultados da Companhia poderédo ser adversamente afetados. Além
disso, caso isso ocorra, mesmo que haja provisdo suficiente, a liquidez da Companhia podera ser
adversamente afetada. Para maiores informagdes, vide item 4.3 a 4.8 deste formulario de referéncia.

A Companhia possui cldusulas de covenants em parte de seus contratos de empréstimos e
financiamentos e o n&do cumprimento destas clausulas pode impactar seu nivel de

endividamento e a sua liquidez de curto prazo.

A Companhia possui instrumentos de divida com clausulas de covenants financeiros e nao financeiros
e o descumprimento desta clausulas podem afetar o seu nivel de endividamento e a sua liquidez de
curto prazo.

Dentre os covenants financeiros a Companhia esta obrigada aos cumprimentos dos seguintes indices,
calculados em uma base Consolidada:

(a) Divida Liquida / EBITDA:
. menor ou igual 3,5x em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2019;

Em relacdo aos covenants nédo financeiros estabelecidos nos instrumentos de divida, dentre eles,
mudanca no grupo de controle, a Companhia possui controles de acompanhamento. N&o foram
verificados descumprimentos desses covenants em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.
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Pandemias, epidemias ou surtos de uma_ doenca infecciosa podem afetar material e
adversamente 0s negécios e operacdes da Companhia

Em dezembro de 2019, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) emitiu o primeiro alerta relacionado
ao surto de uma doenca contagiosa, em Wuhan na China. A doenga, causada pelo novo coronavirus
(COVID-19), rapidamente se espalhou pela China e por varios outros paises, causando numerosas
mortes e contaminagao. A disseminag&o do virus foi declarada pandemia pela Organizagao Mundial da
Saude (OMS) no inicio de margo. Buscando conter a disseminacdo da doenca, autoridades
governamentais do Brasil e diversos outros paises, atuaram na contencdo da pandemia, através de
medidas como restricdo de movimentacéo de pessoas e mercadorias e a paralisagdo ou suspenséo de
determinadas atividades de negécio. Diante das incertezas quanto a dinamica de evolugédo do surto, o
impacto final na economia global e nacional, bem como sobre as opera¢des da Companhia, ainda ndo
pode ser mensurado, considerando que até o momento ndo temos previsdo do término dessas medidas
severas que estdo sendo adotadas para a contengdo da pandemia e também néo é possivel mensurar
os desmembramentos do impacto dessas medidas na economia brasileira.

As operacdes e o principal mercado consumidor da Usiminas estdo concentrados em territério
brasileiro, que como mencionado anteriormente, aderiu a medidas de restricdo severas para contengéo
da disseminagdo no novo coronavirus.

Assim sendo, nossos resultados operacionais, financeiros e proje¢des podem ser impactados
principalmente por: medidas restritivas impostas por autoridades publicas; escassez de méao de obra
relacionada ao absenteismo de empregados em fungdo de contaminagdo pelo novo coronavirus;
interrupcé@o e aumento de precos no fornecimentos de suprimentos; reducéo da demanda por nossos
produtos; piora da salde financeira de nossos clientes; maior custo financeiro para obtencdo de
financiamentos, bem como a menor disponibilidade de crédito devido a maior demanda de captagdo
necessaria por parte das empresas brasileiras; e dificuldades operacionais e logisticas para a retomada
das operacdes paralisadas.

Eventos climéticos, desastres naturais e provocados pela acdo do homem, atos de guerra ou
terrorismo, agitacdo popular, e outros fatores externos sobre os guais ndo temos controle
odem afetar material e adversamente os negécios e operacées da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos climaticos, desastres naturais e
provocados pela acdo do homem, atos de guerra ou terrorismo, agitacéo politica, e outros fatores. Tais
eventos podem provocar interrupcéo nos negécios da Companhia, e impactar material e adversamente
nossos resultados operacionais, financeiros e projecdes.

A Companhia pode enfrentar dificuldades na implementacédo de seus projetos de investimento,
o que poderd afetar o seu crescimento.

A Companhia tem investido e pretende continuar investindo para melhorar seu mix de produtos, sua
eficiéncia, aumentar sua produtividade, garantir a continuidade operacional e o atendimento aos
requisitos de seguranca, salide e meio ambiente. Durante a implementacdo dos seus projetos de
investimento, a Companhia podera enfrentar diversos obstaculos, dentre os quais:

o falhas elou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou Nnos Servicos necessarios para
construgdo e operacéo dos projetos;
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o aumento dos custos inicialmente estimados para a consecugao dos projetos;

o dificuldades na obtengdo das licengas ambientais necessérias para desenvolvimento dos
projetos;

o mudangas nas condi¢des de mercado que tornem os projetos de investimento menos rentaveis
do que o previsto inicialmente pela Companhia; e

o Eventos de causas naturais que inviabilizem a execugao ou retomada dos projetos.

Caso a Companhia ndo consiga gerenciar tais riscos com sucesso, seu potencial de crescimento e
lucratividade poderdo ser adversamente afetados.

ElutuacSes no valor do real em relacdo ao délar poderdo prejudicar o desempenho financeiro e
resultados operacionais da Companhia.

A Companhia apresenta exposi¢do cambial, especialmente relacionada ao délar americano. Em virtude
do cenério politico-econdmico local e mundial, a variacdo cambial podera afetar o resultado operacional
e financeiro da Companhia. O impacto sobre os resultados considera as diferengas entre as despesas
financeiras, os custos operacionais (importacdes e materiais precificados em moeda estrangeira) e as
receitas liquidas de exportacdo da Companhia. Para mais informagdes, ver item 4.2 deste Formulario
de Referéncia.

Elevacdes das taxas de juros local e internacional podem afetar negativamente os resultados da
Companhia.

Parte substancial do endividamento da Companhia é atrelada a taxas de juros flutuantes. Dessa forma,
elevacdes nas taxas de juros locais e/ou internacionais poderéo afetar negativamente os resultados da
Companhia. Para mais informagdes, ver item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

Devido ao seu plano de negécios e investimentos, a Companhia talvez ndo seja capaz de
implementar, em sua totalidade ou com sucesso, futuras aquisices, parcerias ou aliancas que
venha a celebrar no futuro, e talvez possa incorrer em custos adicionais para financiar tais
projetos.

A Companhia pode nédo ser capaz de identificar potenciais aquisicdes, aliancas ou parcerias que se
encaixem em sua estratégia e/ou as adquira dentro de um prazo satisfatério, levando em conta o seu
custo e retorno. A integracdo de qualquer transagdo também envolve riscos, dentre os quais podemos
destacar:

- perda de consumidores ou empregados chaves;

- dificuldade de integragdo pessoal, consolidagdo de ambientes e infraestruturas, padronizagédo de
informag6es e outros sistemas, além da coordenagdo da sua estrutura de logistica;

- falha na manutengéo da qualidade de seus produtos e servigos;
- custos ndo provisionados;
- dificuldade no controle interno de contas diversas; e

- desvio no foco de negécios diarios pela dire¢do da Companhia e suas controladas.

Versédo : 1

PAGINA: 20 de 495

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

4. Fatores de risco / 4.1 - Descrigao - Fatores de Risco

Mesmo que a Companhia venha a conseguir integrar com sucesso as operacdes futuras de aquisi¢ao,
alianca ou parcerias, estas talvez ndo atinjam os objetivos esperados. Uma falha na integracéo ou no
alcance dos beneficios de uma aquisi¢do, alianca ou parceria poderd impactar adversamente nas
receitas e nos resultados das operacdes da Companhia. Qualquer processo de integragdo devera
requerer significativo tempo de pesquisa e estudos e, mesmo assim, talvez ndo seja capaz de operar
com sucesso. A Companhia talvez necessite incluir em suas despesas, recursos adicionais para
possiveis aquisi¢des, aliancas ou parcerias. Um aumento relevante das dividas da Companhia podera
ter consequéncias significativas nas suas tomadas de decisoes.

Uma eventual crise energética e o racionamento de dqua poder&o reduzir a oferta de energia
com possivel imposicéo de racionamento e diminuic&o da atividade econdémica.

A matriz de energia elétrica brasileira, de acordo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL
é composta em grande parte de geragao hidrica e o restante, principalmente, de origem térmica.

Restri¢cdes impostas pelo Governo referentes ao consumo de eletricidade e 4gua ou sua elevagdo de
precos podem ter um impacto adverso sobre a economia brasileira, reduzindo o nivel de atividade
econdmica e consequentemente a demanda por aco, afetando negativamente as operacdes, resultados
e condicao financeira da Companhia.

Ademais, a Companhia ndo é autossuficiente em produgdo de energia e, como seus processos
produtivos demandam grandes quantidades de energia, eventuais restricdes ao consumo de
eletricidade, acima de um determinado patamar representado por uma pequena capacidade de
incremento na autoproducdo, ainda ndo aproveitada em fungdo dos custos decorrentes para esta
autoprodugdo ser maior que os patamares praticados no mercado, podem afetar sua atividade
econdmica ou a elevacao de precos pode afetar negativamente sua condicéo financeira.

Falhas, ineficiéncias e interrupcdes no transporte e infraestrutura podem afetar adversamente
as operacOes da Companhia.

O acesso a infraestrutura de transporte de qualidade é essencial para o crescimento da economia
brasileira como um todo e especificamente para nossas operagfes. Melhorias no transporte e
infraestrutura que exigem grandes investimentos s&o necesséarias para garantir melhor a entrega de
matérias-primas para nossas operagdes, bem como nossos produtos para nossos clientes. Além disso,
investimentos maiores em infraestrutura podem permitir que nossos produtos sejam mais acessiveis a
terminais de exportacéo a pregos competitivos. Ndo podemos garantir que o governo brasileiro ou o
setor privado faréo tais investimentos.

Adicionalmente, a maior parte do escoamento da produgdo Usiminas utiliza o transporte ferroviario.
Deste modo, em caso de interdicdo de determinados trechos da linha férrea, pode acarretar dificuldades
de abastecimento de matérias primas e escoamento da produgédo. Neste caso a Usiminas procura
utilizar rotas alternativas, que podem acarretar custos mais elevados.

Além disso, falhas, ineficiéncias e interrupgdes no ambiente de infraestrutura podem nos afetar
adversamente. Por exemplo, a greve dos motoristas de caminh&o de 2018 teve um forte impacto em
todo o nosso setor, de acordo com o Instituto Ago Brasil, e causou um despacho de vendas de
aproximadamente 34% abaixo do nosso predito para maio de 2018.
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Falhas e interrupcéo no sistema de tecnologia da informacdo, podem afetar adversamente
0s negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

A Usiminas utiliza sistemas de Tl para apoiar seu negécio. Dentre os sistemas de Tl utilizados,
destacam-se sistemas as ferramentas baseadas na web, a rede de comunicagéo e a transferéncia de
dados interna. Apesar das medidas de seguranca de rede adotadas pela Companhia seguirem as
melhores praticas de mercado, nossos sistemas podem ser vulneraveis a ataques cibernéticos, virus e
falhas na seguranga de dados, ocasionando em roubo e vazamento de informagées, indisponibilidade
dos ativos de tecnologia e comprometimento da integridade dos dados, e dessa forma, afetar
adversamente as operacdes da Companhia.

Reducé&o ou revogacéo de impostos de importac&o de acos no Brasil.

As atuais tarifas de importacéo de ago encontram-se fixadas entre 10% e 14% dependendo do produto
sidertrgico comercializado. O Governo Brasileiro pode alterar as mencionadas aliquotas, por exemplo,
por razdes de desequilibrio comercial, derivado de variagdes na conjuntura econdmica local ou
internacional. Redug&o nas aliquotas de importag&o de produtos siderurgicos, poderédo elevar os niveis
de importagao afetando os resultados da Companhia.

A Companhia esté sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes e
aplicacdes financeiras.

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depositos e aplicagcdes em bancos, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a
receber de clientes em aberto.

A politica de vendas da Companhia se subordina as normas de crédito fixadas por sua Administragéo,
que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Adicionalmente, existe um Comité de Crédito composto de especialistas das areas financeira e
comercial, que avaliam e acompanham o risco dos clientes. Esse objetivo é obtido por meio de uma
anélise criteriosa e da selecéo de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento, indice de
endividamento e balango patrimonial e por meio da diversificagéo de suas contas a receber de clientes
(pulverizagéo do risco).

No que diz respeito as aplica¢des financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como politica
trabalhar com instituicdes de primeira linha. S&o aceitos somente titulos e papéis de entidades
classificadas com rating minimo "A-" pelas agéncias de rating internacionais.

As politicas econdmicas do _Governo Federal Brasil podem trazer efeitos significativos nas
empresas brasileiras, inclusive na Usiminas.

O Governo Federal por vezes altera de maneira significativa as politicas monetaria, fiscal e de crédito,
entre outras, para influenciar o curso da economia. As medidas do Governo Federal para controlar a
inflagéo e influenciar outras politicas podem ser implementadas mediante controle de precos e salarios,
depreciagéo do real, controles sobre a remessa de recursos ao exterior, alteragéo da taxa basica de
juros, mudancgas nas tributaces, bem como outras medidas.

A Companhia podera ser adversamente afetada pelas mudancas nas politicas do Governo Federal,
bem como por outros fatores econémicos, tais como:

- inflagéo;

Versédo : 1

PAGINA: 22 de 495

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

4. Fatores de risco / 4.1 - Descrigao - Fatores de Risco

- taxa de juros;

- estagnacédo da economia;

- flutuacdes nas taxas de cambio e desvalorizagdo da moeda;

- liquidez do mercado de valores mobiliarios e de empréstimos locais;
- instabilidade dos precos;

- politica fiscal e regime tributério;

- medidas protecionistas de paises importadores;

- escassez de energia elétrica e programas de racionamento;

- escassez de agua e programas de racionamento; e,

- instabilidade politica em funcdo de alegacbes de corrupgédo em envolvendo individuos em
cargos publicos.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira poderao prejudicar as atividades e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia ndo pode prever que politicas fiscais, cambiais, monetéarias, previdencidrias, entre outras,
serdo adotadas pela atual ou futura administracdo do Governo Federal, nem se essas politicas
resultardo em consequéncias adversas para a economia do Pais, nossos negécios, nossos resultados
operacionais, nossa situagéo financeira ou nossas perspectivas.

A situacdo econdmica e a percepgéo de risco em outros paises, principalmente em paises
emergentes, podem afetar adversamente o valor de mercado de valores mobiliarios brasileiros
e 0 preco das acdes de emissdo da Companhia.

O mercado para os valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em certa
medida, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises.

Embora as condicdes econdmicas desses paises sejam diferentes das condicdes econdmicas do
Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das acdes de
emissdo da Companhia. Eventuais crises em outros paises emergentes podem reduzir a demanda de
investidores por valores mobilidrios de companhias brasileiras, incluindo os valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. Esses fatos poderdo afetar adversamente o valor de mercado das agfes de
emissdo da Usiminas, podendo dificultar ou mesmo impedir o acesso da Companhia ao mercado de
capitais para o financiamento de suas operagdes no futuro.

A sazonalidade nas vendas pode afetar os resultados da Companhia.

Historicamente, os meses de dezembro, janeiro e fevereiro registram demanda ligeiramente menor em
razao de paradas e férias coletivas que ocorrem em diversas empresas consumidoras de aco.

Como as vendas da Companhia estéo sujeitas as sazonalidades descritas acima, o planejamento de
vendas procura levar em consideragéo a compatibilizacéo dessas variaveis, ao mesmo tempo em que
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procura manter a producdo estavel, compensando oscilagdes internas com exportagdes para outros
mercados.

Valor recuperével de ativos (impairment) ndo financeiros.

Para o célculo do valor recuperavel de cada segmento de negécio, as Empresas Usiminas utilizam o
método de fluxo de caixa descontado, com base em projegées econdmico-financeiras de cada
segmento. As projecdes consideram as mudangas observadas no panorama econdmico dos mercados
de atuacdo das empresas, bem como premissas de expectativa de resultado e histéricos de
rentabilidade de cada segmento.

As Empresas Usiminas possuem quatro unidades geradoras de caixa ou segmentos operacionais
reportaveis, que oferecem diferentes produtos e servigos e séo administrados separadamente. Essas
unidades geradoras de caixa sdo determinadas com base no menor grupo identificavel de ativos que
gera entradas de caixa e ndo existem segmentos e unidades geradoras de caixa diferentes dentro de
uma mesma empresa.

As quatro unidades geradoras de caixa e/ou segmentos reportaveis identificados na Companhia séo
Mineragéo e Logistica, Siderurgia, Transformacéo do Aco e Bens de Capital.

(a) Premissas e critérios gerais

Os célculos de valor em uso utilizam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros
aprovados pela Diretoria Executiva. Estimamos que o valor justo liquido de despesas de alienagéo,
sejam inferiores ao valor em uso, razéo pela qual este foi utilizado para a apuragéo do valor recuperavel.

Para o célculo do valor recuperavel foram utilizadas projecdes de volumes de vendas, pregos médios
e custos operacionais realizadas pelos setores comerciais e de planejamento para os préximos 5 anos,
considerando participacdo de mercado, variagdo de pregos internacionais, evolucdo do délar e da
inflagdo, com base em relatérios de mercado. Também foram considerados a necessidade de capital
de giro e investimentos para manutengdo dos ativos testados.

Para os anos posteriores foram adotadas taxas de crescimento em fung&o de estimativa da inflagéo de
longo prazo e taxa de cambio.

A Companhia considerou fontes de mercado para definicdo das taxas de inflacdo e cambio utilizadas
nas projecBes dos fluxos futuros. Para projecdo das taxas anuais de cambio (real/ddlar), foram
consideradas as taxas de inflagdo norte-americana e brasileira de longo prazo.

A taxa de inflagcéo de longo prazo utilizada nos fluxos projetados foi de 3,49% a.a.

As taxas de desconto aplicadas nas projecdes de fluxos de caixa futuros representam uma estimativa
da taxa que o mercado utilizaria para atender aos riscos do ativo sob avaliagdo. A Companhia adotou
taxas distintas para cada segmento de negdcio testado de forma a refletir sua estrutura de capital. As
taxas nominais utilizadas para descontar o fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa variaram
entre 12,57% e 12,83% a.a.

Os cenérios utilizados nos testes sé@o baseados nas melhores estimativas das Empresas Usiminas para
os resultados e a geragédo de caixa futuros em seus segmentos de negdcio.
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(b) Valor recuperavel e perdas reconhecidas

(i) Ativos intangiveis com vida util indefinida

As seguintes unidades geradoras de caixa possuem ativos intangiveis com vida util indefinida (&gio)
para as quais os testes para verificagéo de impairment séo realizados anualmente:

Consolidado (Reais Mil)

31/12/2019 31/12/2018

Mineracéo e logistica 11.868 14.936
Transformacéo do aco 2.433 2.433
14.301 17.369

Em 31 de dezembro de 2019, como resultado dos testes de valor recuperavel, as seguintes perdas por
impairment foram reconhecidas no resultado da Companhia, na rubrica de outras receitas e despesas
operacionais :

Consolidado (Reais Mil)

31/12/2019 31/12/2018

Mineracdo e logistica (3.068) (6.465)
Siderurgia - (110.343)
(3.068) (116.808)

As unidades de Siderurgia e de Bens de Capital ndo possuiam ativos intangiveis com vida Util indefinida.
(i) Outros ativos de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia efetuou testes de recuperabilidade dos ativos
das suas unidades geradoras de caixa, e as seguintes (perdas) reversdes por impairment foram
reconhecidas no resultado da Companhia, na rubrica de outras receitas e despesas operacionais:

Consolidado (Reais Mil)

31/12/2019 31/12/2018
Mineragéo e logistica
Estoques - 74.548
Direitos minerarios - 131.518
Siderurgia
Investimentos (i) - 10.049
Imobilizado - -428.974
Propriedades para investimento -30.089 -
Intangivel (i) 16.731 -
Bens de capital
Intangivel - -4.209
Imobilizado - -138.911
-13.358 -355.979
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(i) Na Controladora, em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$16.731 mil refere-se a valor pago
na aquisi¢éo de controlada, que no Consolidado é reclassificado para o intangivel.

Os ativos de longo prazo da unidade de Transformacéo do Ago foram revisados, ndo sendo verificado
indicadores de impairment.

(c) Testes de impairment do segmento de mineragéo

O valor em uso do segmento Mineragdo foi atualizado para refletir as melhores estimativas da
Administracéo sobre o resultado futuro obtido com o beneficiamento e comercializagéo do minério de
ferro, com base em projegdes de preco de venda, gastos e investimentos. Tal avaliagdo mantém-se
sensivel & volatilidade dos precos da commodity e eventuais alteracdes nas expectativas de longo
prazo poderao levar a futuros ajustes no valor reconhecido.

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxos de caixa futuros representou uma estimativa da
taxa que o mercado utilizaria para atender aos riscos do ativo sob avaliagéo. A taxa real utilizada foi de
8,74% a.a. A Companhia considerou fontes de mercado para defini¢cdo das taxas de inflagdo e cambio
utilizadas nas projecdes dos fluxos futuros. Os precos projetados para o minério de ferro (CFR China
62% Fe) foram entre USD62,00/t e USD65,00/t. Os pregos utilizados no célculo dos fluxos de caixa
futuros encontram-se dentro do intervalo das estimativas publicadas pelos analistas de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a perda por impairment remanescente no valor de
R$1.422.988 mil (R$54.464 mil nos estoques e R$1.368.524 mil em direitos mineréarios), continua sendo
monitorada pela Companhia e sera revertida na medida que as projec¢des futuras possibilitarem.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2019 foram registradas perdas por impairment no valor de
R$3.068 mil (31 de dezembro de 2018 — R$6.465 mil) relacionadas ao &gio no investimento na
controlada em conjunto, Modal.

A Companhia continuard monitorando as premissas-chave deste segmento de negécio.
(d) Testes de impairment do segmento de siderurgia

O valor em uso do segmento Siderurgia foi atualizado para refletir as melhores estimativas da
Administracao sobre o resultado futuro.

A revisdo nas estimativas dos volumes de vendas futuros combinado com as proje¢des de aumento
dos custos de matérias primas atrelados ao délar, diminuiram o valor recuperavel liquido estimado dos
ativos testados, resultando em perda por impairment.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi registrada perda por impairment no segmento
Siderurgia no valor de R$30.089 mil, correspondente a perda em propriedades para investimento e
reversao de impairment de R$16.731 mil correspondente ao ativo intangivel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi registrada perda por impairment no segmento
Siderurgia no valor de R$539.317 mil, correspondente a perda no imobilizado de R$428.974 mil e ao
4gio pago na aquisicdo de ativos incorporados pela Controladora no valor de R$110.343 mil.

A perda no imobilizado no valor de R$428.974 mil, mencionada acima, foi integralmente alocada em
imobilizado em obras e maquinas e equipamentos cujos projetos e utilizagdo foram descontinuados
pela companhia.
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A Companhia continuard a monitorar os resultados em 2020, os quais indicardo a razoabilidade das
projecdes futuras utilizadas.

(e) Testes de impairment do segmento bens de capital

A Usiminas Mecéanica utiliza o método de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes
econdmico-financeiras que consideram as mudangas observadas no panorama econdmico dos
mercados de bens de capital, bem como premissas de expectativa de resultado e histéricos de
rentabilidade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a perda por impairment remanescente no valor de
R$132.381 mil (R$3.005 mil no intangivel e R$129.376 mil no imobilizado), continua sendo monitorada
pela Companhia e sera revertida na medida que as proje¢des futuras possibilitarem.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi registrada perda por impairment no segmento no
valor de R$143.120 mil, sendo R$138.911 mil referente a totalidade do saldo do imobilizado e R$4.209
mil sobre a totalidade do intangivel, reflexo da forte retragdo do mercado de bens de capital que ndo
retomou o crescimento com geragéo de resultado sustentavel para a companhia.

Os ativos de longo prazo da unidade de Bens de Capital foram revisados, com projecdes e premissas
atualizados, cujo resultado ndo indicou reversao de impairment.

A Companhia continuara monitorando as premissas-chave deste segmento de negécio.

b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracéo e deliberar a respeito de matérias que exijam aprovacgéo de
acionistas, nos termos e limites do Estatuto Social e legislagéo aplicavel. Os interesses e opinides dos

acionistas controladores podem diferir entre si e em relacéo aos interesses e opinides dos acionistas
minoritarios da Companhia.

Nos termos da Clausula Quarta do Acordo de Acionistas da Companhia, a aprovagdo, em reuniao
prévia, de qualquer matéria a ser submetida ao Conselho de Administragdo ou a Assembleia Geral
depende da concordancia de acionistas representando, pelo menos, 65% (sessenta e cinco por cento)
das agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas, excetuadas algumas matérias que dependem de
Resolugéo Especial.

Desde o exercicio de 2014, os acionistas controladores da Companhia vinham apresentado
determinadas divergéncias de entendimento, as quais resultaram na propositura de ac¢des judiciais e
na apresentacéo de reclamagdes & CVM pelos membros do Grupo de Controle, com alegagdes, de
parte a parte, de eventuais inobservancias a dispositivos legais e regulamentares e de obrigacGes
previstas no Acordo de Acionistas.

Conforme informado pela Companhia por meio do Fato Relevante divulgado em 08.02.2018, os
acionistas controladores celebraram termos vinculantes se obrigando a adotar todas as a¢des e passos
necessarios e legalmente possiveis ou recomendaveis para resolver e terminar amigavelmente todas
as disputas legais pendentes, judiciais ou administrativas, entre os acionistas controladores, suas
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afiliadas, a Companhia, atuais e ex-membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e certos
terceiros, que se iniciaram nos Ultimos anos com relagédo a Usiminas. Todas estas medidas ja foram
tomadas e dependem agora da deciséo final das autoridades competentes.

Em 10.04.2018 os acionistas controladores celebraram novo acordo de acionistas, este acordo foi
aditado e consolidado em 17.10.2018. As informagdes relevantes do acordo estdo detalhadas no item
15.5 do presente Formulario de Referéncia.

c) A seus acionistas

A Companhia esta envolvida em um processo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
— CADE relativo a aquisicéo de participacdo minoritaria no seu capital social pela Companhia
Siderlrgica Nacional = CSN.

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, em sessdo ordinaria de julgamento
realizada em 09.04.2014, julgou o processo relativo & aquisicdo de participacdo minoritaria no capital
social da Companhia pela Companhia Sidertrgica Nacional — CSN e sociedades a ela relacionadas
(“Grupo CSN”) (Ato de Concentragdo No. 08012.009198/2011-21), tendo decidido, por unanimidade,
pela necessidade de imposicéo de restricbes ao Ato de Concentragdo. O Grupo CSN firmou Termo de
Compromisso de Desempenho com o CADE, cujo teor é parcialmente confidencial, comprometendo-
se a reduzir parte de sua posigao acionaria na Usiminas em um determinado prazo que foi prorrogado
em pelo CADE em 20 de marco de 2019.

Até que seja efetivada a venda do percentual de acdes determinado pelo CADE e durante todo o
periodo em que o Grupo CSN for acionista da Usiminas, os direitos politicos derivados das agdes
detidas pela CSN na Usiminas manter-se-d0 suspensos. Nos termos da decisdo, fica vedada a
indicagdo, direta ou indireta, pelo Grupo CSN, de quaisquer membros para o Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e demais 6rgéos de gestéo e fiscalizagdo da Usiminas, entre outras
restricdes.

Durante o periodo de cumprimento da deciséo do CADE, sera permitido o aluguel de a¢6es do Grupo
CSN a terceiros, desde que realizado com intermédio de bolsa de valores, pulverizadamente, de modo
impessoal e nos termos e limites das operacdes regulamentadas pela B3. Contratos fora de bolsa e
desses limites, como contratos particulares, foram vedados. A determinacdo objetiva afastar a
possibilidade de direcionamento a um ou mais acionistas determinados para que, de forma isolada ou
conjunta, utilizem os direitos politicos relativos as acdes detidas pelo Grupo CSN.

A venda pulverizada e em curto prazo das ac¢des detidas pela CSN podem levar a queda no valor

destas acdes neste periodo.

A relativa volatilidade e eventual falta de liguidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderé&o limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acdes de emisséo
da Companhia pelo preco e naocasiéo que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados no Brasil envolve com frequéncia maior risco em
comparagdo a outros mercados mundiais. O mercado brasileiro de valores mobiliarios é
substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os
principais mercados de valores mobiliarios mundiais.
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Além disso, a Companhia néo pode assegurar liquidez das agdes de sua emissdo. Esses fatores podem
limitar consideravelmente a capacidade do detentor de a¢gdes de emissdo da Companhia de vendé-las
pelo preco e na ocasido desejados.

d) A suas controladas e coligadas

As Controladas da Companhia est&o sujeitas a riscos relacionados com pendéncias judiciais
arbitrais e administrativas.

As Controladas da Companhia séo partes em diversos processos judiciais, arbitrais e processos
administrativos proprios, que podem incluir processos discutindo a cobranca de tributos, disputas
trabalhistas, além de acdes civeis e civis pablicas, entre outras.

N&o é possivel prever qual seré o resultado desses processos. Caso parte substancial de tais processos
ou um ou mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamente as Controladas e nao haja
provisdo em valor similar, os resultados das Controladas poderédo ser adversamente afetados. Além
disso, caso isso ocorra, mesmo que haja proviséo suficiente, a liquidez das Controladas podera ser
adversamente afetada. Para maiores informagdes, vide item 4.3 a 4.8 deste formulario de referéncia.

O setor de mineracdo estd exposto a oscilacdes na demanda por minério de ferro e que
impactam o preco da commodity no mercado e podem afetar adversamente os resultados da
Companbhia.

A controlada Mineragdo Usiminas, por operar em um mercado de commodities, estd exposta a
oscilagdes na demanda global por minério de ferro e consequentemente a alteragdes nos pregos
internacionais de seus produtos, impactando diretamente suas receitas.

A atividade de mineracdo é potencialmente utilizadora de recursos naturais e eventuais

incidentes, acidentes ou descumprimentos dos padrdes de operacdo e manutencdo podem
afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os negécios de mineracéo estdo submetidos a riscos e perigos significativos, incluindo derramamento
de substancias poluentes ou outros materiais perigosos, incéndios, explosdes, incidentes com quedas
de rochas ou com a dispersdo de rejeitos e acidentes envolvendo equipamentos méveis ou
maquinarios. Tais situagcdes podem ocorrer de forma acidental ou em virtude de desvirtuamento dos
padrdes de operagdo e manutengao, e podem resultar em significativos impactos ambientais, danos ou
destruicdo das propriedades minerais e/ou unidades de producéo da Companhia, danos pessoais ou
mortes, atrasos ou suspensdes na produgdo, perdas monetéarias e responsabilidades civis, penalidades
administrativas, sancdes criminais e ordens de fechamento. A Mineragdo Usiminas adota padrdes de
saude, seguranca e meio ambiente, bem como programas e procedimentos de gestdo de riscos que
visam a mitigar esses riscos, incluindo processos e investimentos em modernizagdo com relagéo as
barragens das minas por ela operadas. No entanto, embora sejam observados padrdes internos,
politicas e controles de alto padréo, suas operagdes estéo sujeitas a incidentes ou acidentes que podem
impactar negativamente e afetar adversamente a Mineracdo Usiminas e, consequentemente, a
Companhia.

Visando a minorar os eventuais riscos relativos a sua atividade, a Mineragéo Usiminas esta em fase de
investimento no processo de empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e possui expectativa de
inicio de operagédo em 2020. O empilhamento a seco permitird a Mineragdo Usiminas operar sem
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disposicdo de rejeitos em barragem a partir da sua implementacéo. A previsdo é de que em 2021 se
encerre o uso de barragens pela Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um compromisso com as
comunidades e com todos nés colaboradores.

Atualmente, a Minerac@o Usiminas S.A. conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa)
(12,5 milhdes m3), (ii) Central (volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, apés serem lavrados cerca de
3,1 milhdes m3) ambas estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase
adiantada de descaracterizagéo; e (i) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposicéo de
rejeitos, de 8,7 milhdes m3), Unica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com
alteamento a jusante. A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que sdo
enviados como matéria prima a planta de flotagdo. Todas essas barragens atendem os requisitos
estabelecidos nas Lei 12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de Barragem), Lei 23.291/19
(Politica Estadual de Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicaveis.
Apresentam fatores de seguranga acima do minimo estabelecido pela norma brasileira
NBR_13028/2017 e tiveram sua estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Mineragéo Usiminas também possui Plano de Acdes Emergenciais de Barragens de Mineragéo para
as trés estruturas, sendo que os documentos séo protocolizados nos 6érgéos reguladores, conforme
preconiza a legislacéo vigente.

A Companhia (MUSA) também possui uma apélice de riscos operacionais, danos materiais e de lucros
cessantes, que cobre a Mineragdo Usiminas S/A. Essa apdlice foi negociada com seguros e resseguros
nacionais e internacionais e esta valida até 30 de dezembro de 2020, com valor maximo de indenizagéo
de R$ 250.000.000,00 para um risco total estimado de R$ 1.368.759.459,99 com uma franquia de R$
1.000.000,00 para danos materiais e 45 dias para lucros cessantes. Nos termos da apdlice, a
Companhia é responséavel pelas franquias de danos materiais e lucros cessantes.

Adicionalmente, caso a Companhia ndo seja capaz de contratar outros seguros em termos comparaveis
aos atuais no futuro, seus resultados operacionais e financeiros poderdo ser adversamente afetados
caso incorra em passivos que ndo estejam totalmente cobertos pelas suas apolices de seguro. A esse
respeito, o seguro contra alguns riscos (inclusive responsabilidades pela poluicdo ambiental ou
determinados danos ao meio ambiente ou interrupcéo de certas atividades comerciais) pode n&o estar
disponivel a um custo razoavel ou em absoluto. Mesmo quando disponivel, a Companhia pode se
autossegurar nos casos em que determinar que isso lhe trard um custo-beneficio maior. Como
consequéncia, acidentes ou outras ocorréncias negativas envolvendo as instalagdes de mineracéo de
suas controladas ou a produgéo da siderurgia podem afetar negativamente suas operagdes.

e) A seus fornecedores

A exposicdo da Companhia a volatilidade dos custos de matérias-primas, particularmente os
custos do carvéo, do minério de ferro e placas, poderéa afetar adversamente a sua rentabilidade.

O fornecimento de carvéo metallrgico para a Usiminas é precificado em sua maioria com base na
média de um determinado periodo anterior a data do embarque ou laydays no porto de origem do indice
Platts de referéncia do respectivo tipo de carvdo. No caso do coque verde de petréleo o prego é
indexado a média mensal do Platts do carvéo PLV de 2 meses anterior ao més de faturamento e ao
cambio médio apurado entre o dia 21 de dois meses anteriores (n-2) ao dia 20 de um més anterior (n-
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1). O custo de producédo da Companhia podera ser afetado em caso de aumento do prego do carvao
no mercado internacional e/ou de aumento da taxa de cambio (R$/US$).

O fornecimento de minério de ferro para a Usiminas é precificado em sua maioria com base nas médias
mensais dos precos spots do minério negociado na China, utilizando-se a taxa de cambio do més
anterior. O custo de producéo da Companhia podera ser afetado em caso de aumento no prego do
minério de ferro no mercado internacional e de aumento da taxa de cambio (R$/US$).

A operagéo da planta de Cubatdo é dependente da compra de placas de aco, sendo os principais
fornecedores Ternium Brasil, Companhia Siderlrgica de Pecém (CSP) e Gerdau, além de compras
esporéadicas no mercado externo. Dessa forma, elevagdes nos precos internacionais das placas de aco
podem afetar de forma adversa o custo de produgdo da Companhia. Adicionalmente, interrupgdes no
fornecimento das placas também podem afetar as atividades da Companhia de forma negativa no curto
prazo.

Os negécios da Companhia dependem de um fornecimento estavel e adequado de matérias-
primas, que podem estar sujeitas a escassez no fornecimento ou atrasos na entrega.

A manutengdo das atividades das Companhia depende do fornecimento de matérias-primas,
consistindo principalmente de minério de ferro, carvdo metallrgico e placas. A eventual perda de
fornecedores ou a interrupgéo significativa na cadeia de fornecimento de matérias-primas pode ter um
efeito adverso significativo nas atividades da Companhia e resultar em impactos relevantes nos
resultados.

Atualmente, a Companhia depende da compra de placas de aco para laminacdo na planta de
Cubatéo, interrupcdes no fornecimento ou volatilidade nos precos deste produto podem nos
afetar adversamente.

A operagdo da planta de Cubatéo é dependente da compra de placas de aco, sendo os principais
fornecedores Ternium Brasil, Companhia Siderdrgica de Pecém (CSP) e Gerdau, além de compras
esporéadicas no mercado externo. Dessa forma, elevagdes nos precos internacionais das placas de aco
podem afetar de forma adversa o custo de produgdo da Companhia. Adicionalmente, interrupgdes no
fornecimento das placas também podem afetar as atividades da Companhia de forma negativa no curto
prazo.

Em 2020 a Usiminas iniciou um novo ciclo de contratos de energia elétrica, marcado pela
diversificacéo dos fornecedores.

Os novos contratos de fornecimento de energia possuem diferentes vigéncias e contra partes,
colocando a Companhia em um cenario de aproximadamente 90% de contratagdo para seu consumo
previsto até 2023. Essa estratégia de contratacdo foi feita para mitigar possiveis riscos de
descumprimento contratual por algum dos fornecedores. Caso uma dessas empresas nédo fornega ou
ndo possa fornecer esta energia, necessaria para o desenvolvimento das atividades nas usinas da
Companhia, ou se uma delas violar ou rescindir os contratos de fornecimento, as usinas da Usiminas
estardo menos expostas a ter que adquirir energia elétrica a precos maiores do que aqueles
negociados, o que poderia afetar adversamente os seus resultados.

O gés natural é utilizado nas usinas de Cubat&o e Ipatinga, onde a Companhia possui contratos firmes
de fornecimento com as concessionarias locais. O gas natural € uma importante fonte energética para
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a Companhia e em caso de escassez no abastecimento a produgéo pode ser negativamente afetada.
Entretanto, a Companhia é capaz de utilizar em varios equipamentos outros energéticos substitutos
que atendem parcialmente a sua necessidade de calor, como gases gerados no préprio processo, 6leo
combustivel, GLP ou diesel. Porém, a utilizacdo de fontes alternativas de energia pode elevar o custo
de produgéo.

f) A seus clientes
A Usiminas possui uma concentracéo por demandade aco em determinados setores industriais
sendo que uma eventual reducéo nesta demanda poderia afetar adversamente seus resultados.

A Usiminas tem relativa concentragdo das suas vendas ao mercado interno no segmento Automotivo.
Durante o ano de 2019, o Segmento Automotivo (que agrega os setores Automobilistico e de
Autopegas) foi responséavel por 35% do volume de vendas da Companhia.

Alteracdes na demanda por veiculos podem reduzir significativamente as vendas da Companhia,
prejudicando seus resultados. No entanto, minimiza este risco o fato de o relacionamento da
Companhia e clientes deste segmento estar baseado n&o apenas no fornecimento de ago, mas também
em servicos, como engenharia de aplicagdo, assisténcia técnica pré e pés-venda e facilidades
logisticas, entre outros.

g) Aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Alteracdes em politicas fiscais brasileiras, bem como nas cobrancas impostas ao setor
sidertrgico, poderédo causar um efeito adverso relevante na Companhia.

Os Governos Federal e Estaduais poderéo implementar no futuro, mudangas em suas politicas fiscais,
bem como nas cobrangas impostas ao setor siderGrgico e ao setor de mineracéo, que poderdo afetar
a Companhia. Essas mudancas incluem alteracdes nas aliquotas e na base de célculo de tributos e,
ocasionalmente, o recolhimento de contribuicbes temporarias relacionadas a propositos
governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderdo resultar em um aumento de tributos e,
nesse caso, a Companhia podera ser incapaz de obter aumento proporcional de suas receitas, o que
podera causar um efeito adverso relevante.

g

Vide, ainda, fator de risco indicado no item 4.1. acima sob o titulo “A Companhia enfrenta forte
concorréncia, em relagdo a pregos e a outros produtos, o que podera afetar negativamente a sua
rentabilidade e participagédo de mercado”.

h) A regulagdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia esté sujeita a uma série de requlamentos ambientais e sanitarios cada vez mais
restritivos e que poderéo resultar em aumento dos passivos e de dispéndios de capital.

As operagdes e instalagdes da Companhia estédo sujeitas a leis, regulamentos e licencas federais,
estaduais e municipais relacionadas, dentre outras, a protegdo da satide humana e do meio ambiente.
A Companhia podera vir a sofrer penalidades civis, sang6es criminais e liminares impositivas para
suspencao temporaria ou encerramento das atividades pelo ndo-cumprimento desses regulamentos
que, entre outras coisas, limitam ou proibem a emissdo ou derramamento de substancias toxicas
produzidas em decorréncia de suas atividades. Praticas atuais e passadas de remogéo de rejeitos
poder&o fazer com que a Companhia seja obrigada a limpar ou recuperar suas instalages a um custo
substancial, o que podera resultar em impactos significativos nos resultados.
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Tendo em vista a possibilidade de edicéo de novos atos normativos regulatérios ndo previstos ou outros
tipos de acontecimentos, o valor de gastos ambientais futuros podera variar significativamente em
relacdo aqueles atualmente previstos. Ademais, modificacdes nas tecnologias utilizadas pela
Companhia e em suas operagdes poderdo ser exigidas, forcando-a a arcar com gastos inesperados e
gastos ja realizados podem n&o gerar o retorno esperado. Especialmente com relacéo a atividade de
mineracgdo, exercida pela controlada Mineragdo Usiminas, novos ou mais rigorosos requisitos de
licenciamento ambiental para seus projetos, operagdes e especialmente suas barragens, poderéo ser
impostos.

A Minerag&o Usiminas esta em fase de investimento no processo de empilhamento de rejeitos a seco
(dry stacking) e possui expectativa de inicio de operagdo em 2020. O empilhamento a seco permitira a
Mineracéo Usiminas operar sem disposi¢ao de rejeitos em barragem a partir da sua implementacéo. A
previsdo é de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela Mineracédo Usiminas, cumprindo mais
um compromisso com as comunidades e com todos o0s seus colaboradores.

Atualmente, a Mineragdo Usiminas S.A. conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa)
(12,5 milhges m3), (i) Central (volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, apés serem lavrados cerca de
3,1 milhdes m3) ambas estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase
adiantada de descaracterizagéo; e (iii) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposicéo de
rejeitos, de 8,7 milhdes m3), Unica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com
alteamento a jusante. A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que séo
enviados como matéria prima a planta de flotagdo. Todas essas barragens atendem os requisitos
estabelecidos nas Lei 12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranga de Barragem), Lei 23.291/19
(Politica Estadual de Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicaveis.
Apresentam fatores de seguranca acima do minimo estabelecido pela norma brasileira
NBR_13028/2017 e tiveram sua estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Mineracéo Usiminas também possui Plano de A¢6es Emergenciais de Barragens de Mineracéo para
as trés estruturas, sendo que os documentos sé@o protocolizados nos 6rgéos reguladores, conforme
preconiza a legislagdo vigente.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Requlacdes protetivas poderdo prejudicar a capacidade da Companhia de exportar seus
produtos.

Em 2019, aproximadamente 19% da receita liquida da Companhia foi proveniente de vendas ao
mercado externo. A Companhia esta exposta a riscos relacionados a alteragdes nas condigdes sociais,
econdmicas e politicas dos paises em que atua, o que pode afetar adversamente o negécio, condi¢ao
financeira e resultados operacionais. Atualmente ha um aumento das acGes protecionistas no mundo
para evitar principalmente o aco chinés, e em alguns mercados acabam promovendo acdes contra
outros paises incluindo o Brasil. Vale ressaltar que a Usiminas possui ampla gama de opcéo de
exportacdes, colocando no exterior todo o excedente exportavel, e atualmente, suas exportagdes ndo
preenchem as quotas para produtos implementadas por alguns paises.
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j) A questdes socioambientais

As atividades do setor de siderurgia e mineracdo geram impactos ao meio ambiente e as
populacdes que vivem préximo de suas plantas industriais.

Dentre as unidades de negécio da Companhia, tanto a Siderurgia como a Mineragdo geram uma série
de impactos ao meio ambiente em funcéo das atividades desenvolvidas para sua operacéo e também
devido aos processos produtivos envolvidos.

Os riscos ambientais nas plantas s&o identificados rotineiramente. Todos os aspectos, reais ou
potenciais, sdo avaliados seguindo critérios definidos internamente, que incluem a andlise de
frequéncia/probabilidade e da gravidade no caso de ocorréncia de determinado evento. A Companhia
busca focar ndo somente os riscos ambientais associados as atividades, processos e produtos dentro
das suas plantas industriais, mas também os riscos a que estd submetida a populacdo que vive no
entorno dessas plantas.

A controlada da Companhia, Mineragdo Usiminas, possui trés barragens de mineracéo e qualquer
acidente ou defeito que afete a integridade estrutural de qualquer uma das barragens poderia afetar a
imagem, resultados operacionais, fluxos de caixa e condicéo financeira da Companhia.

Atualmente, a Mineragé@o Usiminas S.A. conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa)
(12,5 milhdes m3), (i) Central (volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, ap6s serem lavrados cerca de
3,1 milhdes m3) ambas estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase
adiantada de descaracterizagéo; e (ii) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposicéo de
rejeitos, de 8,7 milhdes m3), Unica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com
alteamento a jusante. A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que sdo
enviados como matéria prima a planta de flotagdo. Todas essas barragens atendem os requisitos
estabelecidos nas Lei 12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de Barragem), Lei 23.291/19
(Politica Estadual de Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicaveis.
Apresentam fatores de seguranca acima do minimo estabelecido pela norma brasileira
NBR_13028/2017 e tiveram sua estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Mineragéo Usiminas também possui Plano de Acdes Emergenciais de Barragens de Mineragéo para
as trés estruturas, sendo que os documentos sé@o protocolizados nos 6rgéos reguladores, conforme
preconiza a legislagao vigente.

Cabe ainda ressaltar que a Mineragdo Usiminas esta em fase de investimento no processo de filtragem
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e possui expectativa de inicio de operacéo em 2020. O
empilhamento a seco permitird a Mineragdo Usiminas operar sem disposicdo de rejeitos em barragem
a partir da sua implementacéo. A previsédo é de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela
Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um compromisso com as comunidades e com todos seus
colaboradores.

O empilhamento a seco permitird @ Mineragdo Usiminas operar sem disposicdo de rejeitos em
barragem a partir da sua implementagéo.
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As atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados
por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como taxas de juros,
taxa de cambio, inflacéo, liquidez dos mercados financeiros e precos de commodities. Alteracdes
nestes fatores podem influenciar os resultados da Companhia.

A Companhia apresenta parte de seu endividamento denominado em moeda estrangeira,
principalmente ao délar dos Estados Unidos, enquanto parte significativa de suas receitas é
denominada em reais.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava parte de suas dividas consolidadas
denominada em délares, totalizando aproximadamente R$3,0 bilhdes, o qual representava 59% do total
consolidado. Em contrapartida, as exportagdes da Companhia, em sua maioria em ddlares,
representavam, aproximadamente, 15% de suas receitas totais. Diante de tal fato, a exposi¢éo cambial
da Companhia implica em riscos de mercado associados as oscilagdes cambiais do real em relacéo ao
délar.

Parte significativa das receitas da Companhia é denominada em reais e parte de sua divida é
denominada em ddlares, de modo que uma desvalorizagdo do real frente a moedas estrangeiras
(particularmente em relagéo ao ddlar) poderda aumentar o endividamento em reais da Companhia, com
consequente efeito adverso sobre seus resultados e sua condigdo financeira. Nesta mesma data, a
Companhia tinha em seu caixa USD477 milhdes de ddlares.

Elevacdes das taxas de juros local e internacional podem afetar negativamente os resultados da
Companhia.

Parte do endividamento da Companhia é atrelado a taxas de juros flutuantes. Em 31 de dezembro de
2019, a Companhia apresentava parte de suas dividas consolidadas em taxas de juros flutuantes,
sendo R$2,0 bilhdes em CDlI, correspondendo a 39% de suas dividas totais consolidadas. Dessa forma,
elevagdes nas taxas de juros locais, especialmente CDI, poderdo afetar negativamente os resultados
da Companhia.

A Companbhia elabora andlise de sensibilidade dos ativos e dos passivos indexados a taxas de juros,
em aberto no final do periodo, considerando como cenario provavel o valor das taxas vigentes em 31
de dezembro de 2019. O cenério | considera um aumento de 5% sobre a taxa de juros média aplicavel
a parte flutuante de sua divida atual. Os cenérios Il e Il foram calculados com deterioracéo de 25% e
50%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2019.

As taxas utilizadas e os seus respectivos cendrios estdo demonstrados a seguir:

31/12/2019
Taxas ao final
do exercicio Cenério | Cenério Il Cenério IIl
Indexador
CDI 4,4% 4,6% 5,5% 6,6%
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Os efeitos no resultado financeiro, considerando os Cenarios |, Il e Ill, estdo demonstrados a seguir: Os efeitos no resultado financeiro, considerando os Cenarios |, Il e Ill, estdo demonstrados a
seguir:

Consolidado (Reais mil)

Consolidado

31/12/2019 31/12/2019

Cenério |  Cendrio Il Cenério Ill
Indexador Cenario | Cenario Il Cenario Il uss$ (151.695)  (758.473) (1.516.945)
cDl (902) (4.510) (9.020) EUR (246) (1.228) (2.455)
YEN (30) (152) (303)

Os instrumentos financeiros derivativos de taxa de juros foram incluidos na andlise de sensibilidade de

variagdo de taxas de juros, baseado no objetivo destes instrumentos que é de minimizar o impacto da A operagdo de instrumento financeiro derivativo de taxa de juros, contratada com o objetivo de

oscilagdo das taxas de juros. minimizar o impacto da oscilagao das taxas de juros no resultado da Companhia, foi incluida na analise
. - . - . . . de sensibilidade de ativos e passivos.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como a Companhia. P

- . . - L ~ A operagao de instrumento financeiro derivativo em 31 de dezembro 2019 pode ser sumarizada como
Durante as Ultimas décadas, a moeda brasileira teve frequentes e substanciais variagdes em relagdo

. . . segue:
ao ddélar americano e a outras moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a taxa 9
de cambio era de R$4,03, R$3,87, R$3,31, por US$1,00 respectivamente, com o real desvalorizando-
se 4,02% em 2019, em 17,13% em 2018 e em 1,50% em 2017.
o VALOR
i x 2 A i i A H i Ari H VALOR DE REFERENCIA Resultado
A desv.alonz?(;ao do real em relagéo ao dqlar poderia criar pressdes |nf|acpnar|as no Bras.ll, podendo e g INDEXADOR (valor contratado - (n::rggo) do periodo
gerar, inclusive, o aumento das taxas de juros, o que, por sua vez, poderia afetar negativamente o ve:lc;(iamsenfo Nocional) - contabil 2019
crescimento da economia brasileira de modo geral por redugdo de produgdo e consumo. més/ano
. . ~ ~ " . N - - Posicéo
Contrariamente, a valorizagdo do Real em relagéo ao délar e a outras moedas estrangeiras poderia Posicdo ativa gg:;?jg Posicdo ativa ngg\e}: ativa ((’332?3:)
resultar na piora da balanca comercial brasileira, favorecendo as importagdes e aumentando a (passiva)
A - 04/15 a | TR + 9,8000%
concorréncia dos nossos produtos no mercado local, bem como refrear o crescimento baseado nas Bradesco 04125 aa. ®95,00% do CDI R$59.000 | R$59.000 3.900 4.167
exportacoes. Itat set/19 - - - - - (5.863)
Resultado financeiro no periodo (1.696)

A Companhia elabora andlise de sensibilidade dos ativos e dos passivos contratados em moeda
estrangeira, em aberto no fim do periodo, considerando o cambio vigente em 31 de dezembro de 2019
para o cenério provavel. O cenario | considerou desvalorizagéo do real em 5% sobre o cenario atual.
Os cenarios |l e Ill foram calculados com deterioracéo do real em 25% e 50%, respectivamente, sobre
o valor da moeda estrangeira 31 de dezembro de 2018.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e os seus respectivos cenarios estdo demonstrados
a seguir:

31/12/2019

Taxa de cambio
Moeda final do exercicio Cenério | Cenério Il Cenério IIl
uUss$ 4,0307 4,2322 5,0384 6,0461
EUR 4,5305 4,7570 5,6631 6,7958
YEN 0,0372 0,0390 0,0464 0,0557
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Esfera: ( ) Administrativa ( x ) Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista _(x) Civel Tributéria Ambiental Outros:

N°. do processo Acdo Declaratéria n® 02755661920108130313

Juizo Tribunal de Justica de Minas Gerais — 2* Vara Civel de Ipatinga/MG
Instancia 12

Data de instauracdo 07/04/2008

| Autor IPS Port Systems Ltda. e IMPSA Port Systems Ltd.

Réu Usiminas Mecanica S/A

Outros N&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 719.961.702,12

Principais fatos

[ACAO CIVEL NA QUAL OS AUTORES PLEITEIAM RESSARCIMENTO E
INDENIZAGAO POR PREJUIZOS ALEGADAMENTE EXPERIMENTADOS EM
RAZAO DE

SUPOSTA INCONFORMIDADE NA FABRICAGAO DE GUINDASTES (OBJETO DO
[CONTRATO DE FORNECIMENTO).

07.04.08 — Distribuicao da ag&o principal & 172 Vara Civel de Sao Paulo/SP sob o n.
538.000.2008.133751-7.

09.09.09 — Proferida deciso judicial que: a) nos autos da ago principal, acolheu a
preliminar de conexao alegada pela UMSA e determinou a

redistribuicao do feito para a comarca de Ipatinga/MG, onde ja tramitava um processo|
envolvendo as mesmas partes e relacionado ao mesmo contrato;

b) nos autos da agéo cautelar, indeferiu o pedido de antecipagdo da pericia na
Espanha.

09.12.10 - Protocolizadas petigdes insistindo na extingao do processo com relagao al
autora estrangeira por falta de caug&o adequada e falta de

idoneidade financeira da autora brasileira para apresenté-la.

19.04.12 — O agravo de instrumento das Autoras foi julgado parcialmente procedente|
e a IMPSA voltou a integrar o polo ativo da agao.

17.09.15 - Juizo determinou que a IPS preste caucédo em 30 dias no valor de 10%
sobre o valor da causa, fixado em R$158.301.534,84.

12.08.16 - Negado provimento ao recurso de agravo de instrumento da IPS.

25.01.17 - Interposto RESP por IPS.

28.04.17 — Publicada decisdo da 32 Vice-Presidéncia do TIMG rejeitando o REsp de
IPS e Impsa.

02.02.18 - Publicada deciso que extinguiu o feito sem julgamento de mérito com
relagdo & autora Impsa por falta de caucao e representagao

processual, tendo sido determinado o prosseguimento da acéo apenas em relag&o a
IPS. Na referida decis&o, foi ainda concedido prazo de 15 dias para

nomeacéo de assistentes técnicos e apresentacdo de quesitos para as pericias de
lengenharia e informatica e prazo de 30 dias para UMSA entregar data

books em cartério em vias fisica e digital para pericia de engenharia.

28.02.18 - Interposto Agravo de Instrumento pela autora IMPSA (n. 0169406-|
55.2018.8.13.0000) contra a decis&o que extinguiu o feito quanto a ela

sem julgamento de mérito.

08.03.18 - Publicada deciso rejeitando o agravo de instrumento de Impsa.

26.03.18 - Publicada decisdo do STJ provendo Recurso Especial da UMSA contra|
lacérdao do TISP que, em 2011, determinou o seguimento da carta

rogatoria para pericia na Espanha.

20.04.18 - Publicada decisdo monocratica no TIMG que acolheu em parte os|
lembargos de IMPSA contra a decis@o que rejeitou o agravo de instrumento.

Mantida a rejeicdo, mas com correcdo da ementa e declaracéo que a matéria poderia
ser suscitada em preliminar de apelagao

18.05.18 — Partes intimadas para sobre propostas de arios dos
peritos IPS (R$ 282.000,00 - pericia de engenharia) e UMSA (R$

32.000,00 - pericia de informatica).

11.06.18 - Juiz determinou a notificagéo postal da parte autora para constituir novos
ladvogados em 15 dias, sob pena de extingéo do feito sem

ljulgamento de mérito.

13.08.18 — Peticdo pela UMSA requerendo o cancelamento da prova pericial
requerida.

29.08.18 — Determinada a expedi¢do de oficio pelo STJ para o TJSP solicitando
informagdes sobre o cumprimento da carta rogatéria.

10.10.18 — As Autoras apresentaram peticdo em que desistem da prova pericial de
lengenharia sob a alegacdo de que essa perdeu seu objeto porque os

lguindastes ndo existem mais e que a pericia na realizada na Espanha é suficiente
para demonstrar os defeitos alegados.

10.12.18 — intimagao das Autoras para apresentar tradugéo juramentada do laudo
produzido na Espanha.

25.04.19 — Apresentada peticio pela Usiminas, reiterando o pedido para que seja
declarada a precluséo prova de engenharia, e manifestando sobre

(documentos juntados pela IPS.

30.05.19 - Proferida decisao éncia da pericia de e

indeferindo pedido da UMSA de exclusdo formal de IMPSA dos autos
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por ndo ter havido o transito em julgado da decisdo e concedendo 30 dias para
regularizagéo da procuvacao de IMPSA. Por fim, a decis&o determinou o

as necessérias para a pericia de informatica.
19.06.19 — UMSA requereu a desisténcia da prova pericial de informatica.
25.11.19 - Intimacdo das partes sobre interesse na designacdo de audiéncia de|
instrugao e julgamento.

Situagéo em 31.12.2019: Aguardando apreciago dos embargos de IPS e IMPSA no
STJ, opostos em face da decis@o que deu provimento ao Resp. da UMSA. Aguarda-|
se decisao sobre realizagio de audiéncia de instrugéo e julgamento e sobre nova
procuracéo apresentada pela autora estrangeira.

Chance de perda

() provével () possivel () remota

Anélise do impacto em caso de perda do

[Apenas o valor envolvido na demanda, o qual n&o esté provisionado.

processo
[Valor provisionado, se houver provisao Nao ha.

[Esfera: ( ) Administrativa ( x ) Judicial () Arbitral

[Natureza: Trabalhista (x) Civel Tributaria Ambiental Outros:

N°. do processo JAcdo Civil Publica n® 00081622920118070001

Muizo [Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territrios — 182 Vara Civel de Brasilia/DF
Instancia 12

Data de instauracdo

16/02/2011

JAutor

MPDFT — Ministério Pablico do Distrito Federal

Réu

Usiminas Mecanica S/A — 72 reclamada

Outros

Elmar Luiz Koenigkan, Espélio de Claudio Oscar de Carvalho Santanna, Clarindo
Carlos da Rocha, Aldo Aviane Filho, Projconsult Engenharia de Projetos Lida., Via

[Engenharia e UMSA.

alores, bens ou direitos envolvidos

R$ 627.647.124,39

Principais fatos

ITRATA-SE DE AGAO CIVIL PUBLICA PARA APURAGAO DE SUPOSTO

[SUPERFATURAMENTO NA CONSTRUGAO DA PONTE JK EM BRASILIA)

PLEITEANDO RESSARCIMENTO AO ERARIO PUBLICO DOS VALORES)

JACRESCIDOS ATRAVES DO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DA

[EMPREITADA N° 516/00.

[24.02.11~ Citacé&o.

19.08.11 - A UMSA apresentou contestagéo.

08.11.12 — Agravo de instrumento contra a decisao saneador.

24.0517 - Negado provimento ao Agravo de |n5|rumemo interposto por Vial

[Engenharia.

[18.07.17 — Deciséo determinando a intimac&o da Via Engenharia para que recolha os

honorarios periciais. Na mesma decis&o foi indeferido o pedido de extingdo da acéo|

requerido pela Via Engenharia as fls. 1625/1632.

16.08.17 — Interposto Agravo de Instrumento pela Via Engenharia contra a decisao que

indeferiu o pedido de extingdo da agéo.

105.10.17 — O Tribunal de Justica ndo conheceu do recurso da Via Engenharia.

106.10.17 — Depdsito nos autos no valor de R$48.000,00 por parte da Usiminas, paraf
do do: ios periciais, contudo, a Usiminas por nao

com tal | Agravo

103.11.17 — Inicio da pericia com a realizagéo de uma reunido preliminar entre o Peritol

le os assistentes técnicos das Rés.

103.05.18 — Laudo pericial juntado aos autos.

21.06.18 - Protocolo de manifestagao a respeito do laudo pericial pela Usiminas.

103.10.18 — No Agravo de Instrumento n°. 0714032-07.2017.8.07.0000 foi proferidal

ldeciso rejeitando o agravo interno interposto pela UMSA em face da decisio que|

rejeitou liminarmente seu recurso, e aplicou multa de 5% sobre o valor atualizado da

lcausa.

108.10.18 — A UMSA apresentou Embargos de Declaragdo em face da deciso que|

laplicou a multa no Agravo de Instrumento.

30.10.18 — Proferido despacho intimando as partes para que se manifestem sobre os

pelo Perito e as suas finais.
19.12.18 — manifestagao da Usiminas sobre os esclarecimentos do Perito
30.01.19 - de D a pela UMSA (Agravo de|

instrumento), providos para afastar a aplicagdo da multa imposta & Usiminas.
19.02.19 — Intimag&o das Partes para se manifestar sobre dltima resposta do Perito.
10.04.19 — Protocolo de &0 sobre os pelo Perito.
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Situacdo em 31.12.2019: Aguarda-se deciséo apds Ultimas manifestagoes juntadas
(prova pericial ainda nao foi concluida).

[Chance de perda

() provével (x) possivel ( ) remota

lanalise do impacto em caso de perda do
processo

O valor do risco da Usiminas Mecanica € igual ao da demanda, o qual ndo esta
provisionado. Cabera, entretanto, o direito de regresso caso venha efetuar algum
agamento por forca de solidariedade.

‘alor provisionado, se houver proviséo

Esfera: () Administrativa () Judicial

Natureza: () Trabalhista (x) Civel

() Arbitral

() Tributéria () Ambiental () Outros:

N°. do processo

[Acéo Civil Publica n° 00205550519958240023

Tribunal de Justica de Santa Catarina — 12 Vara da Fazenda Publica de

Juizo

Florian6polis/SC
Instancia 12
Data de instauracdo 29/03/1995

Autor Ministério PUblico de Santa Catarina
Réu Usiminas Mecanica S/A — 52 reclamada

UMSA, Neri dos Santos, Miguel Rodrigues Orofino, José Acelmo Gaio e Ster
Outros

Engenharia SIA

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 129.245.933,62

Principais fatos

[TRATA-SE DE AGAO CIVIL PUBLICA PROPOSTA PELO MINISTERIO PUBLICO DE
ISANTA CATARINA VISANDO O RESSARCIMENTO DOS DANOS CAUSADOS AO|
ERARIO DO ESTADO EM RAZAO DE SUPOSTOS GASTOS INDEVIDOS NA
ICONSTRUGAO DA PONTE PEDRO IVO CAMPOS.

09.06.95- UMSA apl & e a lide o BNDES e

des STER Engenharia S/A.
21.07.98 — Proferida decis&o que deferiu provisoriamente a denunciagdo a lide do
BNDES e a STER S/A.
27.07.11 - UMSA apresentou quesitos e indicou assistente técnico.
11.05.17 — Protocolo de impugnacéo ao laudo pericial apresentado, requerendo a|
decretagao de sua nulidade, bem como, requerendo esclarecimentos sobre o laudo
24.07.17 — Despacho do juiz determinando a intimagéo do perito para se manifestar
sobre os esclarecimentos pedidos.

16.03.18 — Intimagdo das partes para mani 40 sobre os do perito.

26.03.18 — Despacho deferindo dilagio de prazo requerido pela Usiminas para se
sobre os do perito.

21.05.18 — Apresentacdo de manifestacdo da Usiminas sobre os esclarecimentos

periciais.

05.06.18 — Diligéncia a SC e despacho com o juiz do caso a respeito da nulidade do
laudo e dos erros contidos em tal documento.

17.01.19 — Proferida deciséo que rejeitou a alegagéo de nulidade do laudo em razéo
da sua apresentag&o por pessoa diversa do perito nomeado e intimou a Perita para
prestar os esclarecimentos requeridos pelas partes em suas impugnagoes.

20.02.19 — Apresentada resposta pela Perita.

27.03.19 — Protocolada manifestacéo sobre os dltimos esclarecimentos periciais.
09.04.19 - Realizado despacho com o juiz a respeito da necessidade de intimagao da
perita para que sejam novos antes do da
instrucao.

06.09.19 — Protocolada manifestagdo pela perita sem prestar os esclarecimentos
requeridos pela Usiminas.

18.09.19 - Protocolada manifestag&o pela Usiminas reiterando a necessidade de que
sejam prestados os esclarecimentos requeridos.

Situag&o em 31.12.2019: Aguarda-se nova intimagao da perita para prestar os
esclarecimentos requeridos pela Usiminas (a prova pericial ainda n@o foi concluida).

Chance de perda

( ) provével (x)possivel ( )remota
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|Andlise do impacto em caso de perda do

O valor do risco da Usiminas Mecanica é igual ao da demanda, o qual nao esta
provisionado. Cabera, entretanto, o direito de regresso caso venha a efetuar algum

processo por forca de

\Valor provisionado, se houver provisdo IN&o ha.

Esfera: () Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista () Civel Tributéria Ambiental Outros:

IN°. do processo Acao Civil Publica n° 00093627119974025001
Juizo Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Instancia 22

Data de instauracéo 10/11/1997

Partes no processo

[Autor

Ministério Publico Federal (MPF)

Réu

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A

Outros

Gerdau Acominas e ArcelorMittal Comercial

Valores, bens ou direitos envolvidos

Direito de exploragdo do Terminal Portuario Privativo de Praia Mole.

Principais fatos

(A ACAO OBJETIVA O RECONHECIMENTO DA NULIDADE DOS CONTRATOS
[QUE FORMALIZAM A CONCESSAO.

10.11.97 — Processo distribuido.

17.02.98 — Negada a liminar solicitada pelo MPF, que objetivava retirar das
lempresas o controle sobre o Terminal

09.11.07 — Sentenca favoréavel as empresas. Pedidos do processo julgados
totalmente improcedentes.

08.04.08 — Apresentado recurso pelo MPF.

25.06.08 — Processo remetido a segunda instancia para julgamento do recurso do
MPF.

03.07.12 — Decisdo favoravel as empresas.

12.11.12 - O MPF apresentou recurso ao STJ e ao STF.

[30.06.15 — Transferido o patrocinio da causa para o escritério Veirano Advogados.
01.12.16 — Transferido o patrocinio da causa para o escritério Albino Advogados.
01.05.17 — Transferido o patrocinio da causa para o Escritério Gordilho Napolitano
[Checchinato.

06.07.17 — Autos conclusos ao relator Ministro OG Fernandes (STJ).

situagéo em 31.12.2019: Aguardando julgamento.

[Chance de perda

() provével () possivel (x) remota

[Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Se a acdo for julgada procedente, a Usiminas perdera o direito  exploragdo do
Terminal Portuario Privativo de Praia Mole. R$45 MM (valor residual de 33,33% do
Porto, conforme informado pela controladoria).

Valor provisionado, se houver provisao

N&o ha.
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Esfera: () Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral
Natureza: Trabalhista__(x) Civel Tributéria Ambiental Outros:
N°. do processo Processo n° 01645006020128260100
Juizo Tribunal de Justica de S&o Paulo — 227 Vara Civel de S&o0 Paulo/SP
Instancia Superior
Data de instauracdo 04/07/2012
Partes no processo

Autor Luiz Eduardo Franco de Abreu e NSG Capital Asset Management S/A

Réu Solugbes em Aco Usiminas S/A
Outros Né&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 64.986.255,14

Principais fatos

[CUMPRIMENTO PARCIAL DE SENTENCA ARBITRAL PROFERIDA NOS AUTOS
DA ARBITRAGEM CAM-CCBC N° 04/2010, EM CURSO NO CENTRO DE
ARBITRAGEM E MEDIAGAO DA CAMARA DE COMERCIO BRASIL-CANADA.
09.10.12 — A Solugdes Usiminas ofereceu bens & penhora e apresentou impugnagéo
2 agao de cumprimento de sentenga.

25.07.13 — Solugdes Usiminas apresentou seguro garantia judicial no valor de R$
50.736.645,19.

11.03.14 - Impugnacéo julgada improcedente.

31.03.14 — Ambas as partes opuseram embargos de declaracao, os quais foram
rejeitados.

22.04.14 - Interposto agravo de instrumento ao TISP contra a deciséo que rejeitou
pela Solugdes Usiminas.

17.07.14 - Agravo de instrumento julgado de forma favoravel & Solugdes Usiminas,
julgando extinta a execugéo aviada pelos Exequentes.

07.11.14 - Interposto Recurso Especial pelas Partes, os quais foram inadmitidos.
21.11.14 - Protocolizados agravo no TJSP contra as decisdes que néo admitiram os
Recursos Especiais.

23.04.15 - Autos remetidos ao STJ.

12.07.19 - Em primeira instancia, intimadas as partes para manifestarem interesse
no prosseguimento do feito.

18.07.19 — Apresentada petigao pela Solugdes Usiminas informando sobre a
existéncia de recurso pendente de julgamento pelo STJ.

02.12.19 — Provido o recurso dos Exequentes, para a é do
direito da Solugdes Usiminas de impugnar o

cumprimento de sentenga arbitral.

09.12.19 - Os contra a decisdo.
18.12.19 — A Solugdes Usiminas apresentou impugnagao ao recurso.

Situacdo em 31.12.2019: Sera interposto agravo regimental pela Solugdes
Usiminas.

Chance de perda

() provavel ( )possivel (X)remota

processo

Andlise do impacto em caso de perda do

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual esté provisionado no processo
seguinte (pedidos correspondentes)

Valor provisionado, se houver provisao

Sem proviséo

N°. do processo

Esfera: () Administrativa () Judicial

Natureza: () Trabalhista () Civel

() Arbitral

() Tributéria_( ) Ambiental () Outros:

Processo n° 11325215820158260100

Juizo

Tribunal de Justica de Sao Paulo 012 Vara Civel de Sao Paulo/SP

2a

Instancia
[Autor

Luiz Eduardo Franco de Abreu e NSG Capital Asset Management S/A
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Réu

Solugdes em Aco Usiminas S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 83.964.630,20

Principais fatos

[CUMPRIMENTO INTEGRAL DE SENTENCA ARBITRAL PROFERIDA NOS AUTOS|
DA ARBITRAGEM CAM-CCBC N° 04/2010, por meio do qual os autores buscam o
recebimento do valor de R$ 96.262.791,74 (valor histérico).

(O objeto desta acdo corresponde, em parte, ao objeto do processo n°|
01645006020128260100 (vide slide acima).

A defesa da Solugdes Usiminas, apresentada tempestivamente, foi rejeitada de plano|
pelo juiz de primeira instancia, que determinou a realizac&o de bloqueio

de valores nas contas da SU. Solugdes Usiminas interpds agravo de instrumento contral
decisé&o que rejeitou a sua defesa. Em 12.06.2017 foram bloqueados
R$15.693.679,93 nas contas da Solugdes Usiminas.

0juiz de primeira instancia proferiu decis&o o !

dos valores blogueados e lransfendus para conta judicial, bem como
fixando honorari e incidente sobre o valor da execug&o
calculado pelos Exequentes. A Solu;oes Usiminas também interps
agravo de instrumento contra a citada decis@o. Em 08.12.17 foi realizado novo blogueio
nas contas da Solugdes Usiminas no montante de R$ 11.250.437,69.
[Apés demonstracéo, pela Solugdes Usiminas, dos erros de célculo cometidos pelos
Exequentes, Solucdes Usiminas foi autorizada a depositar judiciaimente o
valor devido por ela estimado, tendo o relator do primeiro agravo de instrumento, apés
rea\lzacéo do deposnto conferido efeito suspensivo ao recurso e

4o de qualguer outro ato constritivo do patriménio da Solugdes

Usiminas. Os Exequentes foram autorizados a levantar a quantia
depositada pela Solugdes Usiminas, permanecendo na conta judicial o saldo corrigido

dente ao montante em 08.12.2017. Em 2.4.19,
expedida certiddo aguia de dos valores em
ljuizo, a qual ja havia sido retirada em 29.3.19, conforme comprovante
de fls. 1.514 dos autos (informagao confirmada em secretaria).
19.4.18 — Publicado acérdao que negou pi ao agravo de P
contra a decis&o de primeira instancia que autorizara o levantamento
de valores e fixara honoréarios de sucumbéncia em percentual incidente sobre o valor da
lexecugao.
27.4.18 — A SU opds embargos declaratérios contra o acérdéo que negou provimento
a0 agravo de instrumento interposto contra a deciséo de primeira
instancia que autorizara o levantamento de valores e fixara honorarios de sucumbéncia
lem percentual incidente sobre o valor da execugao.
2.5.18 - Os Exequentes apresentaram petigao por meio da qual requereram autorizagao
para levantamento da quantia de R$11.253.007,16, bloqueada em
8/12/17.
29.06.18 — Publicado acérdao do agravo de instrumento interposto contra a deciséo que|
rejeitou a excecdo de pré-executividade, o qual converteu o
julgamento em diligéncia e determinou a realizago da pericia para liquidagéo dal
sentenca.
Apés proferido o acérdao no ambito do Agravo de Instrumento, foi determinado em
primeira instancia a liberagao do valor bloqueado de R$11.253.007,16, o
que ainda néo ocorreu.
12.7.18 - Os de
infringentes contra o acérddo que converteu em diligéncia o julgamento do
primeiro agravo interposto, tendo a SU apresentado resposta em 27.7.2018.
28.9.18 — O Tribunal de Justica de S&o Paulo rejeitou os embargos de declaragdo
opostos pela SU contra o acérd@o que negou provimento ao agravo de
instrumento interposto em face da decisdo de primeira instancia que autorizara o|
levantamento de valores e fixara honorérios de sucumbéncia em percentual
incidente sobre o valor da execucdo. Embora tenham s\do rejeitados os EDs, 0 TISP

com efeitos|

queop dos honorarios incidira sobre o
valor exequendo que vier a ser apuradu pelu perito nomeado.
17.10.18 - dos que foram opostos pelos Autores

contra o acérddo do TISP que havia de(ermlnado a realizagéo de pericia
para apuragdo do valor a ser executado. A Turma Julgadora, por votag&o unanime,
rejeitou os Embargos de Declaragdo em seu mérito.

28.06.19 — Disponibilizado despacho de intimagdo das partes, para informarem
interesse no prosseguimento do feito.

11.07.19 — Apresentadas peti¢des pe\as partes informando sobre a existéncia de
recurso pendente de julgamento pelo TJ!

Valor remanescente da causa, atuahzado pelo critério dos autores, é de R$
83.964.630,20.

23.11.18 — Despacho concedendo prazo para a SU apresentar quesitos e indicar
assistente técnico.

05.12.18 — SU apresentou quesitos e indicou assistente técnico,

24.01.19 — Juiz de 1° grau a de guia para do valor
remanescente depositado em juizo pela SU.

08.02.19 — As partes se manifestaram sobre a proposta de honoréarios do perito do
tribunal.

21.02.19 — Em segunda instancia, a SU efetuou o pagamento dos honorérios periciais
06.03.19 — Juntada de manifestacédo do Perito nomeado, Sr. Paulo Ivan Esteves,
informando que dara inicio aos trabalhos periciais em 12.03.19.

16.09.19 — Solicitado o extrato das contas judiciais pelo Perito nomeado.

18.09.19 — Determinada a disponibilizacdo dos extratos ao Perito.
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14.10.19 - Disponibilizados os extratos para o Perito.

07.11.19 - O Perito apresentou o laudo pericial e requereu o pagamento de honorérios
complementares

04.12.19 - Intimadas as partes sobre o laudo pericial e sobre a cobranca de honorarios
[complementares.

Situagdo em 31.12.2019: Aguarda-se manifestagdo das partes sobre o laudo pericial e
sobre a cobranca de honoréarios complementares.

Chance de perda

(x) provavel () possivel (x)remota
Valor da perda provavel: R$ 3.919.550,52
Valor da perda remota: R$ 80.045.079,68

[Analise do impacto em caso de perda do
[processo

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual esta provisionado.

\Valor provisionado, se houver provisdo

R$ 3.919.550,52 (provis@o Usiminas)

Esfera: ( ) Administrativa  ( x ) Judicial

Natureza: Trabalhista (x) Civel

N°. do processo

() Arbitral

Tributéria Ambiental Outros:

Processo n® 10070405220188260562

Juizo 6° Vara Civel da Comarca de Santos
Instancia 12

Data de instauracdo 03/04/2018

Autor Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.
Outros Fundac&o S&o Francisco Xavier (corré)

Valores, bens ou direitos envolvidos

Inestimavel (o impacto financeiro decorrente de eventual procedéncia da agao
depende de avaliacao pericial)

Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Piblica ajuizada pelo MP de S&o Paulo, em face da Usiminas e
Fundagdo Sé&o Francisco Xavier, visando a declaragdo de nulidade de todos os atos
realizados ap6s a privatizagdo da COMPANHIA SIDERURGICA PAULISTA — COSIPA,
lem especial a constituicdo do FUNDO COSAUDE. Pretende igualmente o
reestabelecimento do Plano de Sadde da COSIPA e a reintegragéo dos funcionarios
ativos e aposentados aquele plano, além da condenagdo das agravadas ao pagamento
de indenizagao pela auséncia de participagao no custeio dos planos de satide vigentes
e suposta cobranga indevida de procedimentos médicos e reajustes abusivos.
03.04.18 — Acdo ajuizada, com pedido de distribuicdo por dependéncia da agao civil
publica n.° 0049109-29.2012.8.26.0562

04.04.18 — Determinada a livre distribui¢éo do feito
17.04.18 — Interposigo de agravo de instrumento pelo Ministério Publico (autuado sob|
0 nimero 2075025-58.2018.8.26.0000), em face da
decisdo que determinou a distribuicdo livre do feito. Recurso recebido sem efeito
suspensivo.
04.06.18 — Apresentacdo de contraminuta pela USIMINAS, no ambito do Agravo de
Instrumento.
06.06.18 — Apresentagdo de contraminuta pela Fundagdo S&o Francisco Xavier, no
ambito do Agravo de Instrumento.

25.06.18 — Apresentagdo de Contestacdo pela USIMINAS.

27.06.18 — Apresentagio de Contestagéo pela Fundagio Sao Francisco Xavier.
03.08.18 — Decisdao monocréatica ndo conheceu do recurso interposto pelo Ministério
Publico e determinou a livre redistribuicao do feito.

06.08.18 — Em primeira instancia, foi determinada a livre redistribuicao do feito.
30.08.18 — Feito redistribuido para a 62 Vara Civel.

21.09.18 — Apresentada replica pelo MP.

01.11.18 — Proferida decis&o indeferindo a tutela de urgéncia requerida pelo MP. Em
face da referida deciszo, foi interposto agravo de

pelo Ministério Publico.

23.11.18 — Usiminas requereu a produgao de prova documental e testemunhal.
10.12.18 — Apl de ao agravo de pela Fundagao
Sé&o Francisco Xavier e pela USIMINAS.
19.12.18 — Juntada de peticdo do Ministério Publico, na qual reitera o pedido de|
antecipacdo da tutela recursal.
24.01.19 — Foi proferida decisdo de saneamento do processo, por meio da qual (i) 0s
pontos controvertidos da lide foram delimitados; (ii)
foi determinada a intimag&o da Usiminas e do Ministério Piblico para que se manifestem
quanto aos documentos suplementares
apresentados pela FSFX.

08.03.19 — do MP sobre

juntados pela FSFX e renovando o|

pedido de antecipaco de tutela.
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22.04.19 - Juntada de peticao da FSFX e da Usiminas em resposta a pefigao do
Ministério PUblico juntada em 09.04.19.

26.04.19 — Proferida decis&o, por meio da qual foi mantido o indeferimento da tutela de|
urgéncia reiterada pelo Ministério Pablico, sob o

fundamento de que n&do houve nenhuma alteragdo substancial nos fatos desde a
decis&o anterior.

31.07.19 — Proferida sentenca julgando improcedentes os pedidos do MP.

06.08.19 — Proferida decis&o julgando prejudicado o agravo de instrumento do MPSP.
08.11.19 - Interposta apelagéo pelo MPSP.

Situagéo em 31.12.2019: Aguarda-se julgamento da apelagao do MPSP.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ()remota

Analise do impacto em caso de perda do
processo

. Declaragéo de nulidade de todos os atos realizados pelas Corrés apés a
privatizagdo da COSIPA pela USIMINAS, inclusive o regulamento do

COsSatde;

. dos usuarios (1 da extinta COSIPA)
no Plano COSIPA;

. D de de
médicos referentes ao periodo de 2009 a 2012;

+  Indenizagao decorrente de coparticipagio obstada desde o ano de 1996, a

ser apurada em liquidagao de sentenga;
. Restituicao de reajustes aplicados desde 2011, com base no artigo 95, do

N°. do processo

CDC;
. Indenizagao por danos materiais e morais sofridos pelos usuarios em
decorréncia de tais reajustes;
+  Limitagao dos reajustes do Plano COSIPA ao percentual prevista pela
ANS.
\Valor provisionado, se houver provisdao Néo ha
Esfera: () Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral
Natureza: Trabalhista_(x) Civel Tributéria Ambiental Outros:

Processo n° 00321096720124013400

Juizo 5% vara federal da segao judiciaria do Distrito Federal / 52 Turma do TRF-1
Instancia Tribunal Superior

Data de instauracéo

27/05/2013

| Autor Ministério Publico do Federal

Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
Outros Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 58.829.909,81

Principais fatos

Acdo Civil Plblica ajuizada pelo MPF para, liminarmente, impedir a Ré de trafegar nas|
rodovias federais com excesso de peso, sob pena de multa no valor de R$ 20.000,00
para cada nova ocorréncia registrada. Ao final, requer a confirmagéo da liminar e a
[condenacao da Ré ao pagamento de danos materiais causados (i) ao patriménio publico
federal, em valor néo inferior a 17.352.931,93; (i) a0 meio ambiente e & ordem
lecondmica, em valor que n&o seja inferior a 30% do dano causado as rodovias; e (i)
dano moral coletivo, em valor que n&o seja inferior a 70% do dano material causado as|
rodovias.

16.10.12 - Contestagéo apresentada pela Usiminas.
20.11.12 - Sentenga publicada. Foram julgados improcedentes os pedidos veiculados
na exordial pelo MPF.

15.01.13 - Apelago interposta pelo MPF
25.10.13 - Decisdo monocratica publicada, deferindo a antecipacéo da tutela formulada
na exordial “para determinar a promovida que se
abstenha de trafegar em qualquer rodovia federal com excesso de peso, sob pena de
multa pecuniaria, no valor de R$ 20.000,00 (vinte

mil reais), para cada descumprimento desta decisao”.
13.11.13 - Acérdao publicado, dando provimento & Apelagdo do MPF, para cassar a|
sentenca. Foi determinado o retorno dos autos a

instancia de origem, para regular da instrugao pr e
do feito, no mérito.

18.11.13 - Embargos de Declaragdo opostos pela Usiminas contra decisédo que deu
[provimento & apelagéo para cassar a sentenca.

11.03.14 - Acordéo publicado rejy do os de D
Usiminas.

pela

25.03.14 - Recurso Especial interposto pela Usiminas contra o acérddo que deu
P

provimento a Apelaco do MPF.
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25.03.14 — Recurso Extraordinario pela Usiminas.

25.03.14 — Recurso Especial interposto pela Usiminas contra acérddo que julgou o
Agravo Regimental

20.04.18 — Decisao Monocratica admitindo Recurso Especial interposto face a deciséo
da Apelagao.

08.08.18 - Proferida decis@o deferindo o pedido de efeito suspensivo ao Recurso|
Especial interposto pela Usiminas para determinar a suspensdo dos efeitos da tutela|
antecipada concedida.

Situagdo em 31.12.2019: Aguardando o julgamento do recurso especial.

(Chance de perda

() provavel () possivel (x)remota

Analise do impacto em caso de perda do

Empresa ndo podera trafegar nas rodovias federais com excesso de peso, bem como
tera que arcar com os valores requeridos pelo MPF a titulo de danos materiais e

Natureza: () Trabalhista () Civel

Ne. do processo

processo morais (indicados acima)
Valor provisionado, se houver provisdo Nao ha
Esfera: () Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral

() Tributéria_( ) Ambiental () Outros:

50923010520198130024

Juizo 32 Vara Civel de Belo Horizonte/MG
Instancia 12

Data de instauracado 27/06/2019

Autor Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.
Réu Previdéncia Usiminas

Outros Né&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 716.506.101,86

Principais fatos

Tutela Cautelar Antecedente com o objetivo suspender a de
das parcelas mensais previstas no Instrumento Particular celebrado entre as Partes em
12.6.2001, que teve por objeto a revisao do programa de amortizagao da insuficiéncial
de reservas do Plano PB1, enquanto se aguarda o julgamento da lide principal cujo
objeto ¢ a reviséo do programa de amortizagéo da insuficiéncia das reservas do Plano
PB1, objeto do Instrumento Particular de 12.6.2001 possibilitando: (a) interrupgéo do|

das parcelas da divida e (b) devolugao dos valores pagos a
maior pela Usiminas.

27.06.19 - Distribuigéo da ag&o.

02.07.19 - Proferida decisdo que deferiu a liminar requerida pela Usiminas, para
suspender a exigibilidade das parcelas previstas no instrumento Particular de
12.06.2001 e determinar que a Previdéncia Usiminas se abstenha de realizar a reverséo|
de valores alocados nos fundos constituidos em 2016, 2017 e 2018. O juiz determinou
[que a Usiminas realize o depésito judicial mensal das prestagées como garantia.

03.07.19 — Opostos ED’s pela Usiminas, com a finalidade de substituir a o dep6sito em
dinheiro por seguro-garantia.

05.07.19 - Os ED’s foram rejeitados, tendo sido aplicada multa por recurso protelatério|
no percentual de 2% do valor da causa.

18.07.19 — A Usiminas interpds Agravo de Instrumento.
01.08.19 — Usiminas realizou o depésito da parcela vencida em agosto.

06.08.19 — O agravo foi provido monocraticamente para permitir a substituigdo da
garantia (seguro-garantia) e afastar a multa anteriormente aplicada.

13.08.19 — Aditamento & petico inicial.

19.08.19 — Petiio da Usiminas requerendo a apreciagéo da minuta de apdlice de
seguro garantia.

11.09.19 — Despacho judicial (i) intimando a Usiminas para comprovar a contratagéo de
i i de alvara para levantamento do

guro-g: tia; e (i do a
montante depositado na conta judicial.

20.09.19 — &0 de alvara para do valor it nos autos pela|
Usiminas.
25.10.19 - o de &0 pela @ Usiminas.
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21.01.20 - &0 de impugnagao a &0 pela Usiminas.

24.03.20 — Homologado o acordo celebrado entre as partes, que estabelece, entre
outras obrigagdes, que os ganhos atuariais do Plano PB1 apurados nos exercicios del
2016, 2017 e 2018, sejam utiizados da seguinte forma: (i) quitagdo do saldo
remanescente do Contrato 2001, no valor de R$322.573.551,05; e (ii) devolucdo a|
Usiminas do valor remanescente de R$393.932.550,81. O Acordo prevé também a
substituicdo do Contrato 2001 por um termo de comprom\sso no qual a Usiminas
lassume a obrigac&o de aportar contribuigoes ara o de|
déhcns que venham a ser apurados no P\ano PB1, enquamo forem devidos pagamentos
aos seus istid até o integral das
ohngacces do Plano PB1.

28.03.20 — Cumprido o acordo pela Previdéncia Usiminas.
26.05.20 - Processo arquivado.

FASE ATUAL: Processo arquivado.

(Chance de perda

(x ) provavel (x ) possivel () remota

*Provavel - pedido de il do das parcelas da
divida (RS 325.644.000,00); e Possivel -
nos exercicios de 2016,2017 e 2018, do P\ano PB1 (R$ 390 862 101,86).

|Anlise do impacto em caso de perda do

Retorno da obrigagdo de pagar as parcelas mensais da confissédo de divida,

processo obrigagao que se encontra suspensa.
Valor provisionado, se houver proviséo N&o ha

Esfera: () Administrativa  (x) Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista Civel Tributaria_(x) Ambiental QOutros:

IN°. do processo 10000252419868260157

uizo 22 Vara Civel de Cubatéo - SP
|Autor [Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Reu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A — Usiminas (Cubat&o) + 23 IndUstrias de
Cubatdo
Outros Oikos — Unido dos Defensores da Terra (coautor)

‘alores, bens ou direitos envolvidos

Inestimavel

Principais fatos

|Acao Civil Pblica movida contra as 24 indistrias instaladas no municipio até o ajuizamento
da agéo. Objeto: Condenar as empresas a reparacéo dos danos causados a Serra do Mar]
lem razé&o das atividades industriais exercidas sem controle da poluicao, tais como danos af
vegetaio, fauna, assoreamento de cursos d‘dgua e desmoronamento das encostas dal
serra. Pedido: i acompleta do complexo

atingido (67km2).

1987 a 2004 — Processo suspenso aguardando os recursos intermediérios das Rés contral
o Despacho Saneador.

2015 - realizada audiéncia de conciliago (08/04), em que as Rés apresentaram umal
proposta para fortalecimento da gestdo ambiental do Parque Estadual da Serra do Mar|
(PESM) e implantago de agdes voltadas a conservagdo e ao uso sustentével dal
biodiversidade e ecossistemas através do Funbio; o MPE ampliou a sua proposta para
aquisic&o de 29.000 hectares de remanescentes de Mata Atlantica, com base num célculo|
de danos interinos.

2016 - foi elaborado um estudo técnico de rateio para embasar um critério da cota parte de
cada empresa Ré na suposta degradagéo da Serra do Mar na década de 1980. (a pedido|
das Rés, estudo confidencial) O estudo levou em conta o potencial de agressividade a
vegetagao dos poluentes emitidos e a quantidade emitida por cada inddstria. Em suma, os|
maiores percentuais ficaram para: Petrobras — 17%; Cosipa — 12,9%; Copebras - 12,4%|
Ultrafertil - 7,4%; e de 0,5% a 3% para as demais. 2016/2017 as Rés continuaram|
trabalhando num acordo focado nas prioridades da Fundagéo Florestal para o Parque|
Estadual da Serra do Mar. Foram realizadas 4 audiéncias no Tribunal de Justica, mediadas|
pelo Desembargador Relator Dr. Ricardo Torres de Carvalho, sendo a primeira em|
18.11.2016 e a Ultima em 02.06.2017, tendo sido ao MP que ap

proposta para debates técnicos entre as partes.

28.06.17 - Ministério Publico em 22 Instancia, por seu Procurador de Justica Dr. Sérgio Luiz|
de Mendonca Alves, comunicou ser invidvel a continuidade das tratativas de conciliagéo,|
luma vez que a proposta apresentada pelas empresas teria sido desaconselhada pelo MP)
lem segundo grau.

19.09.17 - Proferida sentenca em primeiro grau, condenando as empresas de formal
solidaria a indenizar pelo custo integral necessario para a completa recomposigéo do|
complexo ecolégico atingido, até a data da pericia a ser realizada e que devera ser|
custeada pelas empresas rés, de modo a que se readquira, qualitativa e quantitativamente,
os atributos anteriores ao inicio do processo de poluigao. Antes da publicagio da sentencal
no Diario Oficial, o Ministério Piblico (que foi intimado pessoalmente da sentenga) opos|
[Embargos de Declaracdo, os quais foram decididos por meio de deciséo proferida em|
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103/10/2017. Os Embargos foram acolhidos para condenar as empresas ao pagamento de|

dano interino, em que pese a inicial ndo contemplar tal pedido. Em 31.10.17 - Opostos|

[Embargos de Declaragéo pela Usiminas e demais empresas.

31.01.18 - Publicada decis&o que rejeitou os Embargos das Rés.

16.03.18 - Interposto recurso de apelagdo pela Usiminas. Em paralelo ao andamento)

processual, o Ministério Publico convocou as empresas para andlise de uma proposta daj
de Cubatéo, em que as em proceder a apoio|

na urbanizacdo e acesso da Vila Esperanca, de interesse do municipio e tem cunhol

ambiental, tendo em vista a poluicio causada pela populagio que vive no local

(aproximadamente 35 mil pessoas); Os projetos seréo disponibilizados para anélise e mais|

uma tentativa de acordo.

22.08.18 - Pi parecer pela

condenacéo das empresas.

23.08.18 - Autos foram recebidos pelo Relator Torres de Carvalho. 20.02.19 |

|Apresentacdo de minuta de proposta de acordo pelas empresas Rés ao Ministério Publico

de Cubatéo, contemplando o pagamento do valor de R$ 160.000.000,00, por meio de rateio|

entre as empresas, para o custeio da implantagao de projeto apresentado pela Prefeitural

de Cubatéo.

01.04.2019 — Deferido pedido de suspensao do processo por 3 meses a pedido do MP do|

Estado de Sao Paulo, em razéo das tratativas em andamento pelas partes.

17.07.19 — Deferido pedido de suspens&o do processo por mais 3 meses a pedido do MP)

Estadual, em razéo das tratativas que permanecem em andamento pelas partes.

30.09.19 - As empresas e o MP Estadual permanecem em negociagdo sobre os termos de|

lum possivel acordo.

25.10.19 — Deferida nova suspens&o do processo por 60 dias, em vista das tratativas para

acordo em curso.

Situacéo em 31.12.2019: Processo suspenso.

Geral da Justica, pelal

[Chance de perda

() remota (x) possivel () provavel

lAnalise do impacto em caso de perda do
[processo

No STJ a condenagcéo por Danos Interinos € Provavel. Sem a pericia, ndo ha como estimar
um valor. Para fins de acordo estima-se valor em torno de R$ 160 milhdes para todas as|
24 Rés. Num rateio, a participagao da Usiminas ficaria em 12,9% = cerca de R$ 16 milhdes |
iconforme um Estudo Técnico elaborado e apresentado no CIESP.

alor provisionado (se houver provisao)

Nao ha.

Esfera: () Administrativa  (x) Judicial

Natureza: () Trabalhista Civel

() Arbitral

Tributdria_(x) Ambiental Outros:

N°. do processo 10354607620178260053

Juizo 122 VARA DA FAZENDA PUBLICA DA CAPITAL — SP
Instancia 12 Instancia

[Recurso 21562166220178260053 (Agravo de Instrumento;

|Turma ou Camara

12 Camara Reservada ao Meio Ambiente — TJSP — Relator Des. Ruy Alberto Leme

Cavalheiro

|Autor

Jeffer Castelo Branco

Réu

Cetesb — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo

Outros

Usiminas e Secretaria de Estado de Meio Ambiente (por ordem da Juiza);
Ultrafertil (pediu para ser admitida)

‘alores, bens ou direitos envolvidos

Inestimavel
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Principais fatos

Trata-se de agdo popular, ajuizada pelo Sr. Jeffer Castelo Branco (“Autor”) em face]

jda Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo - CETESB e Usinas Sidertrgicas de]

Minas Gerais S.A. — USIMINAS (‘Rés”), visando, liminarmente, a suspensao dos efeitos|

da Licenca de Operagdo n° 2385/2017 e, consequentemente, a suspenséo da atividade|

de do Canal de Pi: e de di icéo dos sedil em|

Icava subaquatica aberta no Largo do Casqueiro, sob pena de multa diaria, bem como aj

lanulacao da Licenga Prévia n° 870/2005, da Licenca de Instalagdo n® 2439/2016 e da

Licenca de Operagédo n° 2385/2017.

09.08.17 - Deferida a liminar para as e obras de no canall

e de implantagdo da cava submersa, objeto do licenciamento ambiental, processo SMA|

N° 13.781/2002;

31.08.17 — Emenda a inicial para inclusdo da Usiminas, do Secretario Estadual de Meio)

[Ambiente, e do Presidente da CETESB como réus.

04.09.17 — Desembargador suspende a liminar por considerar que os prejuizos com a

paralisacédo das obras previstas na licenga ambiental podem ser maiores, liberando a|

continuidade dos trabalhos. Na mesma data, a Ultrafertil retoma dos trabalhos dej
no canal e construgéo da cava

26.09.17 — Peticio do Autor apresentando novo documento emitido pela SPU, segundol

|0 qual a obra da cava subaquatica nao teria sido autorizada.

03.10.17 — Manifestagéo do Ministério Pablico informando que aguarda a manifestagao|

lda Uni&o sobre seu interesse em intervir na Agao Popular.

12.10.17 — Decis&o deferindo o prazo requerido pela Unido, e intimando a CETESB a se|

[manifestar sobre o novo documento emitido pela SPU, apresentado pelo Autor.

10.11.17 — Peticdo da CETESB se manifestando contra os argumentos e documentos do|

[Autor.

30.01.18 — Mandado de intimagdo da AGU acostado aos autos, com cumprimento

positivo (ato realizado pelo Oficial de Justica em 16.01.18), para manifestagéo sobre of

leventual interesse da Unido no processo.

18.06.18 — Juntada de carta precatoria para citagéo da Usiminas. Citag&o nao realizada

26.06.18 — Peticio da AGU informando ndo possuir interesse na agdo e apresentandol

parecer do IBAMA sobre o caso.

10.07.18 - Petigdo da AGU esclarecendo que o Ministério dos Transportes ndo tem

interesse no feito.

26.07.18 — Peticdo do Autor requerendo que se suspenda a tentativa de citagao dal

Usiminas até que o TISP decida sobre a competéncia da Justica Federal, conforme|

discutido no Agravo de Instrumento interposto pela Ultrafértil.

05.04.19 — Decisdo no Agravo de Instrumento determinando a remessa do processo para

a Justica Federal

16.05.19 — Agravo de Instrumento remetido a Justica Federal e desprovido por tratar de

decis@o ainda no confirmada pelo juiz federal que recebera o caso em primeiro grau

Situagao em 31.12.2019: Aguarda-se remessa do processo para a Justica Federal em
primeiro grau.

[Chance de perda

() provével () possivel (x) remota

lAnalise do impacto em caso de perda do
[processo

lo impacto imediato recai sobre a Ultrafertil que depende dessa obra para a plena
latividade do seu novo terminal maritimo TIPLAN.

N°. do processo

‘alor provisionado (se houver provis&o) [Nao ha.
Esfera: () Administrativa  (x) Judicial () Arbitral
Natureza: () Trabalhista Civel Tributaria_(x) Ambiental () Outros:

50031362320174036104

uizo 32 Vara Federal da Subsecdo Judicidria de Santos, SP.
Data de distribuicdo 20/10/2017
|Autores Ministério Piblico Federal e Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Reu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS e Companhia Ambiental do

Estado de S&o Paulo — CETESB

alores, bens ou direitos envolvidos

R$ 100.000,00 (multa diria)
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Principais fatos

ITrata-se de acdo cautelar antecedente, ajuizada pelo Ministério Publico Federal €]

0 Ministério Publico do Estado de S&o Paulo (“Autores”) em face de Usinas Siderdrgicas|

[de Minas Gerais S.A. — USIMINAS e da Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo|

- CETESB (“Rés”"), visando a suspensao dos efeitos da Licenga de Operagao n°® 2.385,|

de 05.06.2017, expedida pela CETESB e, consequentemente, a suspensao da allvldade

de do Canal de Pi ede dos

[cava subaquatica aberta no Largo do Casqueiro, bem como para determinar que as Res

|r|f0rmem 0 volume de ma(enal efenvameme disposto na mencionada cava subaquanca

nal de até a efetiva

atlvldades com a fixagéo de mu\ta d\ana no valor de R$ 100.000,00 (cem mil rea\s) em|

caso de descumprimento das obrigagdes.

24.10. 2017 - O Juiz pastergou a andlise do pedido liminar para momento apés af
de pelas Rés, a sua citagdo com urgéncia.|

Designou audiéncia para o dia 13.11. 2017

08.01.18 — Juntada manifestacéo da Ultrafértil informando o termo inicial da fluéncia do

prazo de 60 dias de suspensdo do processo, posto que ‘foi atingida a cota de]

13,5m no ambito da no dia 31.12.2017, com o inicio da

fase de consolidagdo na cava do material dragado do canal”.

23.01.18 — Juntada de manifestacdo da Ultrafértil informando que foi realizado of

nivelamento do leito do canal, o qual nio envolve dragagem ou disposicao de material

na cava, com vistas & adequacéo da profundidade da fase atual dos trabalhos ao disposto)

no Parecer Técnico da CETESB n° 220/17/IE, que embasou a LO n° 2385/17.

07.03.18 — Juntada de Contestagdo da Usiminas (em 07.03.18) e da CETESB (em|

05.03.18).

20.03.18 — Juntada peti¢des da Usiminas (em 19.03.18), da Ultrafértil (em 19.03.18) e da|

ICETESB (em 20.03.18) se opondo a condicdo apresentada pelos autores para

prorrogagao do prazo de suspensdo do processo, e impugnando documentos juntados|

pelo MPF.

27.03.18 — Juntada petigdo da Usiminas impugnando os novos argumentos do MPF ¢|

reiterando sua contestagao.

10.05.18 — Deciséo indeferindo a tutela cautelar pleiteada pelo MPF.

05.06.18 — Juntada de peticdo da ACPO requerendo seu ingresso no processo comol

lamicus curiae.

15.06.18 — Juntada de peticbes da Usiminas e da Ultrafértil apresentando relatério de)

landamento da dragagem e impugnando o pedido de ingresso da ACPO no processo

como amicus curiae.

29.06.18 — Juntada de peticdo da Ultrafértil apresentando sua proposta de acordo e of

parecer do IBAMA sobre o caso.

04.07.18 — Juntada de réplica do MPF sobre as contestagdes das rés.

05.07.18 — Aud\encla para lenlallva de acordo sem_ sucesso. Usiminas reiteroul

da da

16.07.18 — Peng:ao da ACPO trazendc contra a cava
e a dragagem

18.07.18 — Petigéo da Unio requerendo seu ingresso no processo.
23.07.18 - Peticdes da Usiminas e da Ultrafértil impugnando os pedidos de ingresso da]
JACPO e da Unido no feito, bem como os argumentos apresentados contra a cava
subaquatica e a dragagem.

09.08.18 — Peticdo do Mumclp\o de Cubat&o requerendo seu ingresso no processo comol
lamicus curiae.

Situagéo em 31.12.2019: Aguarda decisdo no Agravo de Instrumento interposto pelos|
Ministérios Pablicos Federal e Estadual

[Chance de perda

() remota (x) possivel () provavel

lAndlise do impacto em caso de perda do
[processo

lo impacto imediato recai sobre a Ulirafertil que depende dessa obra para a plena
fatividade do seu novo terminal maritimo TIPLAN.

alor provisionado (se houver proviséo)

N&o ha.

Esfera: () Administrativa  (x) Judicial () Arbitral

Natureza: () Trabalhista Civel Tributaria_ (x) Ambiental () Outros:
N°. do processo 00112441520064036104
uizo |42 Vara Federal da Subsegéo Judiciéria de Santos, SP

Data de distribuicso

18/12/2016

JAutores

Ministério Publico Federal e Ministério Publico do Estado de S&o Paulo

Réu

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Outros

Unido Federal, Estado de S&o Paulo, Ibama, Cetesb, Embraport e Codesp (co-Réus;

alores, bens ou direitos envolvidos

Inestimavel
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|Agao Civil Publica movida contra os empreendimentos da Usiminas, da Codesp e da]

dispor os dragados em um mesmo quadrilatero|

oceanico delimitado “pela Marinha do Brasil e licenciado ambientalmente. Liminar que}

a das Licengas e a paralisagdo da dragagem foi indeferida. Objeto;

(|) aanulacéo das licengas ambientais emitidas pela Cetesb e Ibama, (ii) o ressarcimento

[de eventuais danos causados ao meio ambiente, em decorréncia da disposigéo de|
material dragado no quadrilatero em questéo, dentre outros pedidos.

2007 a 2014 — Processo suspenso aguardando o julgamento de uma Reclamacao
ao STF. Em virtude do da liminar, a

Inormalmente ao longo dos anos.

2015 — Proferida sentenga julgando o processo extinto sem julgamento de mérito, por]

recanhecer a falta de interesse de agir supervememe em virtude do encerramento da|
oceanica no dos dos

nas areas de descarte cceénico

2016 — Interposto Recurso de Apelag&o pelo MPSP e MPF. Recurso contrarrazoado pela)
Usiminas e demais os co-Réus.

03.05.18 — Apelagdo julgada parcialmente procedente para anular a sentenca e|
determinar a realizagao de prova pericial para apurar eventuais danos causados ao meio|
ambiente, em decorréncia da disposicdo de material dragado no quadrilatero em|
lquestzo.

28.05.18 — Opostos de D

0s co-Réus.

31.01.19 — Negado provimento aos Embargos de Declarag&o.
27.03.19 - Interposto Recurso Especial pela Usiminas.

Nzo havendo efeito suspensivo, os autos podem retornar & 12 Instancia e a pericia pode|
ter inicio a qualguer momento.

16.05.19 — Ministério Piblico Federal apresenta Contrarrazdes em Recurso Especial.
28.08.19 — Negada admiss&o aos Recursos Especiais da Usiminas, Codesp e Embraport,
23.09.19 — Interposto Agravo em Recurso Especial pela Usiminas.

30.09.19 - Interposto Agravo em Recurso Especial pela Embraport.

02.10.19 - Interposto Agravo em Recurso Especial pela Codesp.

pela Usiminas e demais|

Situacdo em 31.12.2019: Aguardando remessa dos autos ao Superior Tribunal de|
Justica para apreciagdo do Agravo em Recurso Especial e eventual inicio da pericia em
12 instancia.

[Chance de perda

lAndlise do impacto em caso de perda do
[processo

alor provisionado (se houver provisao)

remota ( x ) possivel provével

No STJ a &0 da de de prova pericial € Provavel, sob|
pena de cerceamento de defesa. Sem a pericia, ndo ha como estimar um valor. De|

lqualquer forma, os estudos/monitoramentos realizados ao longo dos anos e aceitos pelal

ICetesb indicam néo ter havido alteracdes significativas da qualidade da agua nol
uadrilatero em questao.

N&o ha.

Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Al

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel () Tributaria ( ) Ambiental ( ) Outros:

rbitral

Ne. do processo

00101951620155030097

Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regi&o - 42 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragéo 31/05/2015

Partes no processo

Autor Ministério Pablico do Trabalho
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/IA
Outros Nao ha
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Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 5.000.000,00

Principais fatos

ACAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO EM QUE REQUER O CUMPRIMENTO DE 29
OBRIGAGOES DE FAZER VOLTADAS PARA A SAUDE E SEGURANGCA DO
TRABALHO. REQUER TAMBEM O PAGAMENTO DE DANO MORAL COLETIVO.
DEMANDA DECORRENTE DE ATOS SUPOSTAMENTE LESIVOS AO MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO.

08.06.15 - Citagéo recebida.

08.06.15 - Tutela antecipada concedida contraria a Usiminas.

10.12.15 - Defesa apresentada / audiéncia realizada.

02.08.17- Audiéncia de Instrugao, quando foram designadas pericias de engenharia e
médica.

26.02.18 — Apresentacdo de quesitos e indicacdo de assistentes técnicos de
engenharia e médico.

30.10.18 — Concordancia com Honorérios Periciais Prévios para pericia de engenharia.
22.11.18 - Concordancia com Honoréarios Periciais Prévios para pericia de médica.
20.02.19 — Apresentagéo de documentos para pericia médica.

15.03.19 - Apresentacao de documentos para pericia médica.

22.04.19 - Publicago para ciéncia e manifestagao sobre laudo médico.

04.05.19 — Manifestacao sobre laudo médico.
21.05.19 - de pericia de
16.05.19 — Pericia Adiada para 11/07/19.
26.06.19 — Publicacéo de esclarecimentos de pericia médica.

08.07.19 — Manifestagéo sobre pericia médica.

11.07.19 - Realizacéo de pericia de engenharia. Perito solicitou novos documentos.
24.10.19 - Publicaco para ciéncia e manifestacao sobre laudo.

07.11.19 - Manifestacéo sobre laudo de ia e pedido de da
tutela de urgéncia.

14.11.19 - Decis&o que indeferiu o pedido de cancelamento da tutela.

26.11.19 - Publicaco para justificacao de provas.

04.12.19 - Manifestagéo sobre produgao de novas provas e razdes finais.

para 13/06/19.

Situacéo em 31.12.2019: Aguardando deciséo judicial.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

processo Inestimavel.
Valor provisionado, se houver proviséo Néo ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria () Ambiental () Outros:

N°. do processo

00103310620185030033

Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regiéo - 12 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragao 15/05/2018

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/IA
Outros Na&o ha
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 2.380.000,00
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Principais fatos

AGAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO EM QUE PRETENDE OBRIGAGOES DE
FAZER EM ATIVIDADES COM EXPOSIGAO A TENSAO ELETRICA E DANOS
MORAIS COLETIVOS NOS VALOR DE R$ 2.000.000,00, EM RAZAO DO ACIDENTE
OCORRIDO COM O EX-EMPREGADO REGINALDO JOSE DA SILVA.

06.06.18 — Citacéo recebida.

26.06.18 — Apresentacao de defesa.

20.08.18 — Designada audiéncia de instrucdo para oitiva de testemunhas para o dia
25/09/2019, as 13:30 horas.

25.09.19 — Audiéncia de instrucdo realizada. Para razdes finais escritas, foi deferido o
prazo comum de 30 dias. Para encerramento da instruc&o processual, designou-se
audiéncia para 05/12/2019, as 10h17, dispensado o comparecimento das partes e
procuradores

05.12.19 -

to da Instrucdo e do de

Situagdo em 31.12.2019: Aguardando julgamento.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

processo Inestimavel.
Valor provisionado, se houver provisdo N&o ha.
Esfera: (x ) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista ( ) Civel () Tributaria ( ) Ambiental ( ) Outros:
Ne. do processo 0001062018030075
Juizo MPT Coronel Fabriciano/MG
Instancia 12 (Administrativa)
Data de instauragdo 19/03/2018
Partes no processo
Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/IA
Outros Né&o ha
Valores, bens ou direitos envolvidos Nao ha

Principais fatos

INQUERITO CIVIL INSTAURADO PARA AVERIGUAR O CUMPRIMENTO DE
LEGISLAGAO TRABALHISTA NO PROCESSO DE ELE\CAO DO REPRESENTANTE
DOS EMPREGADOS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA USIMINAS.
03.04.18 — para eir

23.04.18 — Petigdo de Manifestagdo e Juntada de Documentos e solicitagdo de
agendamento de audiéncia.

24.05.18 - &0 para do de e informacdes
complementares.

24.05.18 — Audiéncia agendada para 20.06.2018 as 14 horas.

08.06.18 — e juntada de sobre a eleicdo de 2016.
24.06.18 — Adiamento de audlencla para 04/07/2018 as 14 horas.
04.07.18 — Audiéncia: de no prazo de 15 dias.
19.07.18 - Juntada de documentos e informagdes sobre FSFX, AAPI e UMSA (eleicdo
no canteiro de Canaé dos Carajas em 2016).

19.10.18 Inquérito convertido em acompanhamento da ACP
00104644820185030033

30.10.18 — Constatacéo de encaminhamento de Oficio a0 GAECO (autoridade policial),
AGU (Advocacia Geral da Unido) e MP Eleitoral
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Situag&o em 31.12.2019: Inquérito em acompanhamento permanente

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

Inestimavel.
processo
Valor provisionado, se houver provisdo Nao ha.
Esfera: () Administrativa () Judicial () Arbitral

() Tributéria () Ambiental () Outros:

N°. do processo

00102542320185030089

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regi&o - 32 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragao 15/04/2018

Partes no processo

Autor Sérgio Orlando Pires de Carvalho e Nilton Diniz
Réu Usinas Sider(rgicas de Minas Gerais S/A, Luiz Carlos de Miranda Faria, Edilio
Ramos Veloso
Outros Ministério PUblico do Trabalho

Valores, bens ou direitos envolvidos

N&o ha

Principais fatos

Acdo Trabalhista Declaratéria de Nulidade ajuizada em face de Usiminas, Luiz Carlos
de Miranda Faria e Edilio Ramos Veloso pelos integrantes da Chapa 4 pleiteando a
nulidade do processo de eleicdo do Representante dos Empregados no Conselho de
Administracdo da Usiminas e determinagao para realizago de nova eleigio sem a
participacdo dos integrantes da Chapa 2.

08.05.18 - Citacéo.

14.05.18 — Excecdo de Incompeténcia em Razdo do Local. 20.06.18 — Decisdo que
indeferiu a Excecéo de Incompeténcia.

27.06.18 — Oposicéo de ED.

27.06.18 — Citacdo para audwencna |mC|aI deS|gnada para 19/07/2018, as 8h15

03.07.18 - de julg 19.07.18 —

Audiéncia inicial. Apresemada a delesa e desngnada audwencna de instrucdo para
24/10/2018, as 8h30.

23.07.18—1Ir i pedido de 4o e de tutela de urgéncia interpostos

pelo Autor, haja vista que ja concedida na ACP 10464.
11.09.18 — Distribuicdo do MS 0011337-50.2018.5.03.0000 13.09.18 — Publicacéo de
extingdo do MS

28.09.18 — Agravo Regimental da Usiminas

02.10.18 - Despacho que adiou a audiéncia de instrugao para 16/07/2019, as 15 horas,
juntamente com a audiéncia da ACP 00104644820185030033, realizada a conex&o
dos dois processos (Sergio Orlando e ACP).

02.10.18 — Parecer do MPT na Ac&o Trabalhista.
10.10.18 — Parecer do MPT no MS.

20.11.18 - D do de do Agravo
50.2018.5.03.0000 para 29.11.2018 as 8h30.
29.11.18 - Agravo Regimental n&o provido.

03.12.18 — Publicagéo de Acérdao do MS.

01.04.19 - Liminar no Conflito de Competéncia STJ N° 164.709 — MG para suspender
os processos do MPT e Chapa 4, além da tutela de urgéncia deferida na ACP, e
remeter as acdes para a 5* Vara Civel de Belo Horizonte - MG.

14.05.19 — Interposicdo de Al pelo MPT no Conflito. 20.05.19 - Publicagdo para
contraminuta pelo Agravado LCM

23.05.19 — Parecer do MPF pela competéncia da Justica do Trabalho de MG.
30.05.19 — Intimag&o do MPF acerca da intimag&o do Agravado para contraminutar o
Al

no MS 0011337-
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Situagéo em 31.12.2019:
julgamento do Al e julgamento do mérito do Conflito de Competencla STJ N° 164,705,

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

processo Inestimavel.
Valor provisionado, se houver proviséo Néo ha.
Esfera: () Administrativa () Judicial () Arbitral

() Tributéria () Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00104644820185030033

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regi&o - 3 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauracéo 09/07/2018

Partes no processo

Autor Ministério Pablico do Trabalho
Réu Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A, Luiz Carlos de Miranda Faria, Edilio
Ramos Veloso
Outros Ministério PUblico do Trabalho

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 117.000.000,00

Principais fatos

'Acao Civil Pablica com pedido de antecipacao dos efeitos da Tutela Inaudita Altera
Parte em desfavor de USIMINAS, LUIZ CARLOS DE MIRANDA e EDILIO RAMOS
VELOSO para apurar as dentincias de que a eleicao realizada pela empresa para
eleger representante dos empregados ao Conselho de Administragdo foi dirigida e
viciada por fraudes generalizadas de modo a impedir que houvesse democracia,
transparéncia e lisura em todo o processo eleitoral. O MPT requer a anulag&o das
eleicoes de 2016 e 2018, com realizacdo de novo pleito em 90 (noventa) dias, além de
pretender indenizacdo por danos morais coletivos em face da Usiminas e do Luiz
Carlos de Miranda, além de obrigacdes para abstencdo de representacdo e
recebimento de beneficios.

09.07.18 — Distribuicao. Audiéncia inicial para 03.08.2018, as 09:11.
10.07.18 — Despacho determinando a redistribuicdo dos autos tendo em vista que o
Autor constou expressamente em sua inicial que acdo esta sendo distribuida por
dependéncia aos autos 0010254-23.2018.503.0089. 23.07.18 — Deferimento de tutela
de urgéncia.

23.07.18 — Designac&o de audiéncia inicial para 21/08/2018, as 13h25.

31.07.18 — Pedido de Reconsideracéo da decis&o que deferiu a tutela de urgéncia.
02.08.18 — Apl de excecdo de i G local pelo LCM

10.08.18 — Manifestacdo da Usiminas

28.08.18 — Deciséo que indeferiu a excegéo do LCM e o pedido de reconsideracéo da
Usiminas e agendou audiéncia INICIAL para 20/09/2018, as 08:00. 11.09.18 —
Distribuigio no TRT/MG de um Mandado de Seguranca (MS) 0011339-
20.2018.5.03.0000.

20.09.18 - Apresentacdo de defesa em audiéncia da Usiminas

27.09.18 — Extincdo do MS

03.10.18 — Oposigao de Embargos de Declaragao no MS. 10.10.18 — Manifestagao do
MPT sobre defesa na ACP. 15.10.18 — deD 40 julgados

providos no MS.

23.10.18 — Agravo Regimental.

16.11.18 — MPT apresentou contraminuta de Agravo Regimental no MS da Usiminas
003756220185030000. 20.11.18 —
sobre eleicdo do representante e “programa de rsducéo de consumo de alcool e
drogas”.

21.11.18 - Julgamento do Agravo Regimental, no MS 00111322120185030000 do réu
LCM, contra a decisao de extingao, sendo que, na apreciagéo, 0 Juizo deferiu a liminar
para ‘para cassar a Antecipacdo de Tutela deferida nos autos n. 0010464-
48.2018.5.03.0033...".

07.12.18 — Contestag&o do MPT no MS 00111322120185030000 do réu LCM.
12.12.18 - Manifestacdo no MS 00113756220185030000 sobre decisdo no MS
00111322120185030000 do réu LCM.
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18.12.18 - e de
pagamento do Programa de Alcool e Drogas.
18.01.19 — Intimacao do MPT sobre manifestacao da Usiminas em 18/12/2018.
14.02.19 - Agravo Regimental no MS 00113756220185030000 n&o provido. 01.03.19
- Julgamenm do MS 00111322120185030000 do réu LCM. Cassada a liminar e
do de Tutela deferida nos autos da

sobre elei¢des 2016/2018 e

ACP 0010464—48.2018.5.03.0033

08.03.19 - Julgamento do MS 00111322120185030000 do réu LCM i nos
autos da ACP 0010464-48.2018.5.03.0033.

21.03.19 — Despacho judicial para comprovag&o de pagamento do Programa de Alcool
e Drogas.

26.03.19 — Publicacéo do despacho judicial para comprovacdo de pagamento do
Programa de Alcool e Drogas.

01.04.19 — Liminar no Conflito de Competéncia STJ N° 164.709 — MG para suspender
os processos do MPT e Chapa 4, além da tutela de urgéncla deferida na ACP, e
remeter as agdes para a 5% Vara Civel de Belo Horizonte —

14.05.19 - Interposicdo de Al pelo MPT no Conflito. 20. 05 19 - Publicacdo para
contraminuta pelo Agravado LCM

23.05.19 — Parecer do MPF pela competéncia da Justica do Trabalho de MG. 30.05.19
— Intimag&o do MPF acerca da intimag&o do Agravado para contraminutar o Al.

Situagdo em 31.12.2019: Aguardando manifestacéo dos suscitados e interessados,
julgamento do Al e julgamento do mérito do Conflito de Competéncia STJ N° 164.709.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Inestimavel.
processo
Valor provisionado, se houver proviséo N&o ha.
Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria () Ambiental () Outros:

N°. do processo

00102083920175030034

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido - 2 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 1
Data de instauragdo 16/02/2017

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A
Outros USIMINAS MECANICA, UNIGAL, USIROLL, SENGE e SINTEC

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.405.846,48

Principais fatos

AGAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO EM FACE DE USIMINAS, UMSA, UNIGAL,
USIROLL, SENGE-MG E SINTEC-MG COM PEDIDO DE CONDENAGAO EM DANOS
MORAIS COLETIVOS POR ALEGACAO DE CONDUTA ANTISSINDICAL (ALEGAGAO
DE QUE OS REUS PROMOVERAM O DESMEMBRAMENTO DA CATEGORIA
PROMOVENDO A VINDA DO SENGE E DO SINTEC PARA A CIDADE DE IPATINGA
COM A FINALIDADE DE ATENDER AOS SEUS INTERESSES, QUAIS SEJAM,
REDUGAO DE JORNADA E SALARIOS).

29.03.17 - Citac&o recebida. N

29.06.17 - Designada audiéncia de INSTRUCAO para 08/08/2018, as 15:30.

17.07.17 — Indeferida tutela de urgéncia requerida pelo MPT.

31.08.18 — Improcedéncia da Acdo

02.10.18 — Recurso Ordinario interposto pelo MPT.

15.10.18 - Apresentadas contrarrazoes de RO pela
USIMINAS/UMSA/UNIGAL/USIROLL.

22.10.18 - Distribuido no TRT.

02.04.19 — Negado aos de D &0 do Autor.

08.04.19 — Recurso de Revista do MPT.

30.08.19 — Denegado seguimento ao Recurso de Revista do MPT em 30.08.19.
14.11.19 — Remetidos 0s autos para TST para processar recurso do MPT.
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Situag&o em 31.12.2019: Aguardando julgamento de RR.

Chance de perda

( ) provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

R$2.500.000,00%

*Caso sejam julgados os pedidos as USIMINAS, USIMIN,
MECANICA, UNIGAL e USIROLL terdo que se abster de negociar Acordos Coletivos
com SENGE e SINTEC, sob pena de multa no valor de R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais) calculada por ato que caracterizar o descumprimento desta obrigago.

Valor provisionado, se houver provisdao

Né&o ha.

Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Arbitral

() Tributéria () Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

10004766920175020252

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido - 2 Vara de Cubat&o/SP
Instancia 12
Data de instauragdo 23/05/2017

Partes no processo

Autor Ministério Pablico do Trabalho de S&o Paulo — Procuradoria do Trabalho de Santos
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS
Outros

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$7.222.522,56

Principais fatos

ACP movida pelo MPT que requer, em sintese: condenacéo da ré em obrigacdo de
ndo fazer - abster-se de praticar intermediagao de méo-de-obra através de empresas

interpostas para os servicos de recebimento, e de materiais,
servigos de 0 e s0 de produtos
sidertrgicos, servicos de escarfagem e rebarbacdo de placas, movimentacdo e

e placas e servicos para operagéo,

manutencdo e preservacéo das baterias de coque, apoio operacional portuario no
TMPC na Usina de Cubatéo, sob pena de multa de R$ 500.000,00 revertida ao FAT;
efetuar o registro em CTPS de todos os empregados que atuam nas atividades acima
citadas, desde a data do efetivo inicio da prestacéo de servicos, em razéo desta se dar
com os requisitos elencados no artigo 3° da CLT; condenagao da ré ao pagamento de
indenizacdo de R$ 5.000.000,00 como reparacao genérica da les@o a ordem juridica
revertida ao FAT

22.05.17 Distribuicéo da ag&o

22.05.17 Indeferida liminar do MPT

29.06.17 Audiéncia inicial — defesa apresentada. Designada audiéncia de instrugio
para 15.12.17

15.12.17 Redesignada audiéncia de Instrug&o para 08.02.2018

09.02.18 Audiéncia de julgamento designada para 06.04.18

10.04.18 Conclusos para julgamento

31.07.18 Julgada improcedente a agado

04.08.18 Publicada sentenca

09.08.18 de ao pelo MPT

26.11.18 - Rej os de a0 do MPT

22.01.19 — Apresentadas Contrarrazdes pela Usiminas

22.01.19 - Apresentado Recurso Ordinério Adesivo pela Usiminas

29.01.19 - Apresentadas Contrarrazdes pelo MPT

15.10.19 — Publicado ac6rdéo que deu provimento ao Recurso Ordinario interposto pelo
MPT, a fim de acolher a preliminar de cerceamento de defesa e determinar o retorno
dos autos para da instrucao para izac&o de prova oral pelas
partes.

Situac&io em 31.12.2019: Aguardando audiéncia de instrugéo.
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Chance de perda

() provavel (X) possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Pagamento de multa ao FAT (R$ 5.500.000,00), obrigag&o de néo fazer (proibigao de
contratacdo de terceiros para atividade fim) e registro em CTPS de todos os
das

Natureza: ( X ) Trabalhista ( ) Civel

processo p alocados nas indicadas como
ilicita.

Valor provisionado, se houver proviséo Nao ha.

Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

() Tributaria ( ) Ambiental ( ) Outros:

Ne°. do processo

10014604920175020027

Juizo 058 VARA DO TRABALHO DE CUBATAO/SP
Instancia 12
Data de instauragéo 22/08/2017

Autor Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A
Réu Unido Federal

Outros Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 4.079.435,78

Principais fatos

AGAO ANULATORIA DE AUTOS DE INFRAGAO, COM PEDIDO DE ANTECIPAGAO
LIMINAR DOS EFEITOS DA TUTELA FINAL, em face da UNIAO, referente aos 17
autos de infragéo lavrados em 2013 e que tratam de terceirizacao ilicita de atividade
fim, por intermédio da qual pretende a anulag&o do auto de infracéo n° 202.480.500 e
dos autos de infragdo e processos administrativos conexos (autos de infragdo n®
202.480.577, n® 202.480.585, n° 202.480.593 e n° 202.480.623), correspondente ao
processo fiscalizatorio atinente & empresa Harsco Metals Ltda; anulagéo do auto de
infragéo n® 202.480.666 e dos autos de infragdo conexos (autos de infragdo n®
202.513.149, n° 202.513.548, n° 202.513.718, n® 202.514.072 e n° 202.514.170),
correspondente a0 processo fiscalizatério atinente & empresa Abreu Manutenco,
Operagcéo Industrial Ltda. — AMOI; anulag&o do auto de infragéo n° 202.217.931 e dos
autos de infracéo conexos (autos de infrag&o n° 202.217.957, n® 202.217.965, n®
202.217.973, n° 202.217.981), ao processo ério atinente &
empresa ORMEC

22.08.17 - Inicial protocolada.

18.10.17 - Despacho concedendo liminar determinando excluséo dos Al's da divida
ativa mediante dep6sito caugdo

23.10.17 - Efetuado dep6sito caugéo para garantia

25.10.17 - Cumprido mandado de exclusdo da divida ativa junto 8 PGFN

14.12.17 - Intime-se a Unido através da PFN da deciséo proferida

24.01.18 - PGFN de do
depésito caugdo

28.02.18 - Publicado despacho para USIMINAS se manifestar sobre pretens&o da
PGFN em 05 dias

06.03.18 - Manifestagao sobre embargos da PGFN

13.03.18 - Rejeitados embargos da PGFN

28.03.18 - Despacho determinando designagao de audiéncia UMA

24.04.18 - Recebido mandado de designagéao de audiéncia para 24/05/2018- 13h30
24.05.18 - Proferida sentenca em audiéncia — julgada procedente a agao com
anulacéo de todos os autos de infragdo

28.05.18 - PGFN apresentou recurso ordinario

18.06.18 - Usiminas apresentou CRRO

24.04.19 - Negado provimento ao recurso da Uni&o 03.09.19 — Usiminas e PGFN
apresentaram Recurso de Revista

18.09.19 — Admitido Recurso de Revista da PGFN e denegado seguimento ao
Recurso da Usiminas

02.10.19 — PGFN apresentou Contrarrazoes ao Recurso de Revista

04.10.19 — PGFN apresentou Agravo de Instrumento 30.10.19 — Recebido o Agravo de
Instrumento interposto pela PGFN

19.11.19 — Usiminas apresentou Contraminuta ao Agravo de Instrumento e
Contrarraz8es ao Recurso de Revista
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Situagao em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Chance de perda

() provével (x) possivel () remota

Anélise do impacto em caso de perda do
processo

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual n&o esta provisionado.

Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha.

Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel () Tributdria ( ) Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00100357820185030034

Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido - 2% Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauracéo 26/01/2018

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderrgicas de Minas Gerais S/A
Outros Vetor Construgdes e Manutengdes Industriais Ltda.

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.319.644,39

Principais fatos

ACAO CIVIL PUBLICA COLETIVA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO EM FACE DE USIMINAS e VETOR COM
PEDIDO DE TUTELA PROVISORIA DE NATUREZA CAUTELAR EM FACE DA VETOR
E USIMINAS PLEITEANDO O PAGAMENTO DOS SALARIOS DE NOVEMBRO DE
2017, 13° SALARIO DE 2017 E DAS VERBAS RESCISORIAS DE 75 (SETENTA E
CINCO) EMPREGADOS DA VETOR, COM RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA DA
USIMINAS.

26.02.18 - Citagéo recebida.

22.03.18 — Audiéncia inicial.

22.04.18 - Concedida em parte a antecipagéo de tutela requerida pelo MPT para que a
12 Ré forneca aos seus 0s TRCTs bem como
sejam oficiados o Ministério do Trabalho e CEF.

16.05.18 — Expedicéo de oficio aos Cartérios de Registros de Iméveis das Comarcas
de Ipatinga, Timéteo e Coronel Fabriciano para bloqueios de transferéncia em eventuais
iméveis de propriedade de VETOR CONSTRUGOESE MANUTENGAO LTDA - EIRELLI
e do seu socio ANTONIO AFONSO DE SA FILHO.

23.10.18 - AlJ realizada. Aberto vista por 10 (dez) dias para a USIMINAS se manifestar
sobre as Notas Fiscais juntadas pelo VETOR nesta data.
13.12.18 - Audiéncia de da instrugéo,
17.12.18 - Sentenca a USIMINAS,
valores inadimplidos pela VETOR a 96 trabalhadores, bem como das verbas rescisérias
e multas legais.

31.08.19 - Negado pi aos de D do do MPT.

22.11.19 — Néo admitido o RR do MPT.

12.12.19 - Interposicéo de AIRR pelo MPT.

apresenca das partes.
a0 dos

Situacéo em 31.12.19: Aguardando publicacéo para contraminuta de AIRR.

Chance de perda

() provavel (x) possivel () remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual nio est provisionado

Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha
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Esfera: (x ) Administrativa () Judicial

Natureza: ( x ) Trabalhista ( ) Civel

() Arbitral

() Tributéria ( ) Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00017213020105030033

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo - 12 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragéo 0910772018

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
Outros Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 9.534.088,55

Principais fatos

Execucdo de Sentenca Homologatéria de Acordo Judicial referente as DOAGOES
constantes do ACORDO celebrado na Agdo Civil Publica movida contra SINDIPA e
Outros.

10.07.18 — Publicado despacho intimando as reclamadas para vista da petico de fls.
2943/2986, devendo manifestar-se no prazo de 10 dias.

23.07.18 - as doacdes

19.09.18 — Audiéncia de conciliagdo sem acordo. Processo vai a julgamento.

21.03.19 - intimacdo para manifestacdo em 30 dias. 30.05.19 — Apresentamos
manifestagéo quanto & Impugnagéo do Autor.

11.04.19 — Intimac&o para e
05.06.19 — Apresentamos Embargos & Execugao.
10.07.19 — Manifestamos pela producéo de prova oral
28.08.19 - Decisdo julgando 0s gos a Execugdo
cumpridas as doacées.

02.10.19 — Publicagéo de sentenca de ED do MPT. 24.10.19 — Recebido AP do MPT.
07.11.19 - Contraminuta de AP pela Usiminas.

19.12.19 — Acérdao negando provimento ao AP do MPT.

da escritura

Situagao em 31.12.19: Aguardando publicagao do Acérd&o.

Chance de perda

( ) provavel ( )possivel (x)remota

Andlise do impacto em caso de perda do

processo Inestimavel
Valor provisionado, se houver proviséo Néo ha
Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista ( ) Civel

() Tributéria ( ) Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00106841420195030097

Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regi&o - 4* Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragéo 16/08/2019

Partes no processo
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Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A
Outros Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 10.000.000,00

Principais fatos

TRATA-SE DE ACAO CIVIL PUBLICA AJUIZADA PELO MINISTERIO PUBLICO DO
TRABALHO, COM FUNDAMENTO NA ALEGADA POLUICAO AMBIENTAL JA
INVESTIGADA PELO MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL NO INQUERITO CIVIL N.°
MPMG-0313.12.000809-6, QUE TRAMITA NA 92 PROMOTORIA DE JUSTICA DA
COMARCA DE IPATINGA/MG, E COM AMPARO NO RELATORIO TECNICO DA
FEAM GESAR N.° 06/2018, EM QUE PLEITEIA OBRIGAGOES CONSISTENTES EM
LEVANTAMENTO AMBIENTAL OCUPACIONAL A SER ELABORADO POR
AUDITORIA TECNICA EXTERNA INDEPENDENTE, ALEM DE IMPLEMENTAGAO
DE MEDIDAS DE CONTROLE DOS RISCOS E PROTECAO DOS TRABALHADORES
E DANO MORAL COLETIVO.

16.08.19 - Tutela antecipada indeferida.

26.08.19 - Citacao recebida.

27.08.19 — Audiéncia inicial redesignada para 25.09.19, as 9 horas.

10.09.19 — Intimacé&o da Tutela deferida no MS 0011212-48.2019.5.03.0000.

18.09.19 — Interposigao de Agravo Regimental no MS.

25.09.19 — Deferido prazo de 30 para MPT se manifestar sobre a defesa da Usiminas
na ACP.

01.10.19 — Despacho para intimagéo do MPT para responder ao Agravo Regimental
e processamento do recurso

24.10.19 — Julgamento do ARMS suspenso para manifestagéo do MPT acerca do
TAC assinado com o0 MPE.

16.11.19 - Publicacéo para as partes especificarem provas.

25.11.19 — Solicitagéo de juntada prova documental (TAC e propostas de
atendimento da liminar) e produgao de prova oral pela Usiminas.

28.11.19 - Intimac&o do MPT para falar sobre documentos apresentados.

18.12.19 — Publicac&o de AR improvido no MS. Publicacéo para audiéncia e
producdo de provas na ACP.

Situagdo em 31.12.2019: icdo de ROnoMS e na
ACP.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

processo Inestimavel.
Valor provisionado, se houver provisdo Nao ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria ( ) Ambiental ( ) Outros:

Ne. do processo

00104121520195030034

Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido - 2* Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragéo 24/05/2019

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/IA
Outros AMOI
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Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 10.700.000,00

Principais fatos

ACAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO PROVENIENTE DO ACIDENTE OCORRIDO
EM 08/08/2018 COM O EMPREGADO DA AMOI, SR. LUIZ FERNANDO PEREIRA —
COM PEDIDOS RELACIONADOS A SEGURANCA NO AMBIENTE DO TRABALHO,
ALEM DE OBRIGAGOES RELACIONADAS A SAUDE DOS TRABALHADORES, SOB
PENA DE MULTA, E DANOS MORAIS COLETIVOS.

05.06.19 - Citag&o recebida.

27.06.19 — Audiéncia inicial.

04.09.19 — Audiéncia de instrucéo adiada para 10/10/2019, as 12h40.

10.10.19 — Audiéncia de instrucdo realizada. Deferido prazo para a Usiminas se
manifestar sobre laudo pericial. Deferido prazo de 30 dias para as partes
apresentarem memoriais, com inicio apés o prazo de vista do documento acima.

Para ENCERRAMENTO DA INSTRUGAO, ficou designado o dia 28/01/2020, as
10:15 horas, dispensado o comparecimento das partes e de seus procuradores.
17.10.19 — Manifestac&o sobre laudo pericial.

18.11.19 - Manifestagéo sobre laudo pericial pelo MPT.

Situacdo em 31.12.19: Aguardando apresentacdo de memoriais e audiéncia de
da instrugao para 20/01/2020, as 10h15, dispensadas as
partes e seus procuradores.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Anélise do impacto em caso de perda do

Inestimavel.
processo
Valor provisionado, se houver proviséo Nao ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria () Ambiental ( ) Outros:

Ne. do processo

00104427920195030089

Juizo

Tribunal Regional do Trabalho da 3?2 Regio - 3%Vara do Trabalho Coronel
Fabriciano/MG

Instancia

12

Data de instauragéo

24/05/2019

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A
Outros INNER

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 10.000.000,00
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Principais fatos

AGAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO PROVENIENTE DO ACIDENTE OCORRIDO
EM 13/08/2018 COM EMPREGADO DA INNER, SR. RICARDO ALVES PORFIRIO —
COM PEDIDOS RELACIONADOS A SEGURANGA E PROTEGAO DOS
EQUIPAMENTOS MOVEIS, TAIS COMO CORREIAS TRANSPORTADORAS,
MOTORES, TRANSPORTADORES CONTINUOS, PROTEGAO ADEQUADA
CONTRA QUEDAS, SOB PENA DE MULTA POR CADA ATO DE
DESCUMPRIMENTO E DANO MORAL COLETIVO.

12.06.19 - Citacdo recebida. 12.06.19 — Deferida Tutela de Urgéncia para obrigar a
Usiminas ao ¢ de o asNR's 8 e 12.

17.06.19 - Oposicdo de de Dt para prazo de
cumprimento das obrigacdes da Tutela de Urgéncia e abrangéncia territorial da
deciséo.

18.06.19 — Proferida decis&o que concedeu prazo de 120 dias para cumprimento das
obrigagdes de 1 a4 e 180 dias para cumprimento da obrigagéo 5 da Tutela de Urgéncia
e para delimitar a sua abrangéncia & Usina de Ipatinga.

04.07.19 — Audiéncia inicial

18.11.19 — As Partes requereram a suspensao do processo por 30 (trinta) dias.
22.11.19 - Deferido o pedido de suspensédo do processo, cancelando a audiéncia de
instrugdo designada para o dia 03/12/2019 e postergando o prazo da liminar para
adequagéo.

Situag&o em 31.12.19: Processo suspenso.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Inestimavel.
processo
Valor provisionado, se houver provisdo N&o ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria () Ambiental () Outros:

N°. do processo

00104182520195030033

Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regié&o - 12 Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 10
Data de instaurago 25/05/2019

Partes no processo

Autor Ministério PUblico do Trabalho
Réu Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A
Outros Na&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 20.000.000,00
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Principais fatos

AGAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO PROVENIENTE DO EVENTO OCORRIDO
EM 10/08/2018 — COLAPSO DO GASOMETRO, COM PEDIDOS RELACIONADOS
A SEGURANGA NO AMBIENTE DO TRABALHO REFERENTE A OPERAGAO E
MANUTENGAO DAS AREAS ENVOLVIDAS PELO GASOMETRO, ALEM DE
OBRIGAGOES RELACIONADAS A SAUDE DOS TRABALHADORES, SOB PENA
DE MULTA, E DANOS MORAIS COLETIVOS.

11.06.19 - Citac&o recebida.

17.07.19 - Audiéncia inicial realizada em 17/07/2019, &s 9h20.

10.09.19 - Vista da impugnagcéo e laudo do assistente técnico do MPT.

07.10.19 — Manifestamos quanto ao laudo do assistente técnico do MPT.

11.11.19 - Publicaco de dilagéo de prazo para manifestagao sobre laudo do MPT
publicado em 06.11.2019.

06.12.19 — Impugnagéo de laudo do MPT.

18.12.19 - Publicac&o para ciéncia de manifestacdo do MPT sobre impugnacéo da
Usiminas e deferimento de tutela.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando manifestac&o sobre peticdo do MPT e solicitacdo
de novas provas e AlJ designada para 20.05.20, as 15h.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Inestimavel.
processo
Valor provisionado, se houver provisdo N&o ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista ( ) Civel

() Tributéria ( ) Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00105198820195030089

Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regiéo - 3% Vara do Trabalho Coronel

Juizo Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauragdo 19/06/2019

Partes no processo

Autor Ministério Publico do Trabalho
Réu USIMINAS/USIMINAS MECANICA/UNIGAL/USIROLL
LUIS MARCIO ARAUJO RAMOS/HEITOR RIGUETHO TAKAKI/TULIO FERREIRA
Outros LEITE/SALVADOR PRADO JUNIOR/EDILIO RAMOS VELOSO/NILSON DA SILVA

ROCHA/SINTEC-MG/SENGE-MG

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 45.200.000,00
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Principais fatos

AGAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO MOVIDA CONTRA USIMINAS, USIMINAS
MECANICA, UNIGAL, SINTEC/MG, NILSON DA SILVA ROCHA, SENGE/MG,
EDILIO RAMOS VELOSO, LUIS MARCIO ARAUJO RAMOS, HEITOR RIGUETHO
TAKAKI, USIROLL, TULIO FERREIRA LEITE e SALVADOR PRADO JUNIOR, SOB
O FUNDAMENTO DE ENQUADRAMENTO SINDICAL ILICITO.

19.06.19 - Processo encontra-se concluso para analise do pedido de antecipacao de
tutela.

28.06.19 — Despacho indeferindo o pedido de tutela proviséria de urgéncia.
13.08.19 — Audiéncia inicial, entrega de defesa e documentos.

16.09.19 — Despacho mantendo o indeferimento do pedido de tutela proviséria de
urgéncia.

Situac&o em 31.12.19: Aguardando audiéncia de instrucdo designada para o dia
26.03.20, as 9h.

Chance de perda

() provével (x) possivel () remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Inestimavel.
processo
Valor provisionado, se houver provis&o Nao ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria () Ambiental () Outros:

N°. do processo

00102297320195030089

Juizo

Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regiéo - 3% Vara do Trabalho Coronel
Fabriciano/MG

Instancia

12

Data de instauragao

19/03/2019

Partes no processo

Autor Ministério PUblico do Trabalho
Réu USIMINAS, UMSA, UNIGAL, USIROLL
Outros FSFX, LUIS MARCIO DE ARAUJO, OUTRAS 16 CONTRATADAS

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 47.500.000,00

Principais fatos

ACAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

PERANTE A JUSTICA DO TRABALHO EM QUE REQUER A IMEDIATA

PARALISACAO DO SESMT COMUM DA USIMINAS, IMEDIATA CONSTITUICAO DE

SESMT PROPRIO POR 16 CONTRATADAS E PELA USIROLL, ACOLHIMENTO DAS

CONTRATADAS QUE NAO PRECISAM CONSITUIR SESMT PROPRIO NO SESMT

DA USIMINAS, INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS COLETIVOS E OUTRAS

PROVIDENCIAS.

26.03.19 — Despacho que postergou a apreciagdo da tutela de urgéncia para a

audiéncia inicial designada para 11/04/19, as 08h50.

27.03.19 - Citac&o recebida.

09.04.19 — Adiamento da audiéncia inicial para 16/04/2019, &s 8h05.

19.04.19 — Indeferimento de tutela de urgéncia.

16.05.19 — Realizagéo de audiéncia inicial. Deferido prazo para o MPT se manifestar

sobre as defesas. Deferido prazo para delimitacdo de provas e indicacdo de rol de
e carta bria. D G0 de audiéncia de instrugdo para

28/11/2019 &s 10 horas.

18.11.19 — As Partes requereram a suspensao do processo por 30 (trinta) dias.

19.11.19 — Deferido o pedido de suspensao do processo, cancelando a audiéncia de

instruco designada para o dia 28/11/2019.

18.12.19 - Manifestacdo do autor alegando transcurso do prazo da suspensdo e

solicitando agendamento de audiéncia de instruc&o.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando deciséo judicial.
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Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Natureza: ( x) Trabalhista () Civel

N°. do processo

PrOCesS0 Inestimavel.
Valor provisionado, se houver provisao Nao ha.
Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

() Tributéria_( ) Ambiental _( ) Outros:

164709

Juizo Superior Tribunal de Justica
Instancia Superior
Data de instauragao 27/03/2019

Partes no processo

Suscitante Luiz Carlos de Miranda Faria
Juizo de Direito da 5% Vara Civel de Belo Horizonte e Tribunal Regional do Trabalho
Suscitados da 3 Regido
Interessados MPT, JUSSARA MARTINS PAIVA SILVA ARAUJO e USIMINAS

Valores, bens ou direitos envolvidos

N/A

Principais fatos

Conflito de Competéncia suscitado pelo conselheiro Luiz Carlos de Miranda Faria em
razao da (i) Agao Trabalhista Declaratéria de Nulidade ajuizada em face de Usiminas,
Luiz Carlos de Miranda Faria e Edilio Ramos Veloso pelos integrantes da Chapa 4
pleiteando a nulidade do processo de eleigéo do Representante dos Empregados no
Conselho de da Usiminas e a0 para a0 de nova
eleigio sem a participagao dos integrantes da Chapa 2, e (ii) da Ao Civil Piblica com
pedido de antecipagao dos efeitos da Tutela Inaudita Altera Parte em desfavor de
USIMINAS, LUIZ CARLOS DE MIRANDA e EDILIO RAMOS VELOSO para apurar as
dentincias de que a eleico realizada pela empresa para eleger representante dos
empregados ao Conselho de Administracdo foi dirigida e viciada por fraudes
generalizadas de modo a impedir que houvesse democracia, transparéncia e lisura em
todo o processo eleitoral. O MPT requer a anulagdo das eleicdes de 2016 e 2018, com
realizaco de novo pleito em 90 (noventa) dias, além de pretender indenizacao por
danos morais coletivos em face da Usnmmas e do Luiz Carlos de Miranda, além de
obrigagdes para abstencdo de de i

01.04.19 — Liminar no Conflito de Compe(encla STJ N° 164.709 — MG para suspender
os processos do MPT e Chapa 4, além da tutela de urgéncia deferida na ACP, e
remeter as acdes para a 52 Vara Civel de Belo Horizonte — MG.

14.05.19 — Interposicdo de Al pelo MPT no Conflito. 20.05.19 - Publicacdo para
contraminuta pelo Agravado LCM

23.05.19 — Parecer do MPF pela competéncia da Justica do Trabalho de MG.
30.05.19 - Intimac&o do MPF acerca da intimag&o do Agravado para contraminutar o
Al

09.07.19 — Petigéo da Usiminas para integrar a lide como Assistente.

31.07.19 — Deferimento da inclusdo da Usiminas como Assistente

02.08.19 - Publicacéo da decis&@o que incluiu a Usiminas como Assistente.

12.08.19 — Conclusos para julgamento do Conflito.

Situac&o em 31.12.19: Aguardando julgamento do confito.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Inestimavel.

Valor provisionado, se houver proviséo

Na&o ha.

Versédo : 1

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial
Natureza: (x ) Trabalhista Civel

Ne. do processo

() Abitral

Tributaria Ambiental Outros:

Execugao Judicial 00833006020095030089 (USIMINAS) e 00487004720085030089
(UMSA)

Juizo

MPT Coronel Fabriciano/MG

Instancia

12

Data de instauragéo

27/02/2019 (USIMINAS) e 14/02/2019 (UMSA)

Partes no processo

Ministério Publico do Trabalho

Usinas Siderrgicas de Minas Gerais S/A e Usiminas Mecanica S/A

Outros

N&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 71.644.573,64 (USIMINAS)
R$ 405.909,11 (UMSA)

Principais fatos

EXECUCAO JUDICIAL DO ACORDO, COM FORCA DE TAC, CELEBRADO NA
AGAO CIVIL PUBLICA EM QUE A USIMINAS ASSUMIU COMPROMISSO DE: "N&o
prorrogar a jornada didria de trabalho por mais de 02 (duas) horas, excetuadas as
hipéteses do artigo 61 da CLT, sob pena de multa de R$1.000,00 (um mil reais) para
cada ato que configure infracdo a esta obrigagao. Conceder periodo minimo de 11
(onze) horas consecutivas para descanso entre duas jornadas de trabalho, sob pena
de multa de R$1.000,00 (um mil reais) para cada ato que configure infragao a esta
obrigagao. Conceder descanso semanal de 24 (vinte e quatro) horas consecutivas, sob
pena de multa de R$1.000,00 (um mil reais) por cada ato que configure infragao a esta
obrigagao.”

05.04.18 — 40 para ap 40 dos registros de ponto de todos
os empregados da USIMINAS referentes aos meses de Janeiro e Fevereiro/2018.
25.04.18 — Juntamos midia fisica com arquivos TXT referentes ao registro de ponto de
todos os empregados da USIMINAS/IPA, meses de Janeiro e Fevereiro de 2018.
26.09.18 - Nova notificacdo para apresentacao dos cartdes de ponto em arquivos AFD,
AFDT e ACJEF, todos em formato TXT.

10.10.18 — Juntamos manifestacdo no sentido de que a USIMINAS adota a Portaria
373/2011 que estabelece excegao 4 utilizagdo obrigatéria do REP.

27.02.19 - Ajuizada Execucdo Judicial das infragdes apuradas nos cartdes de ponto de
Janeiro e Fevereiro/2018; pleiteada pericia contabil nos registros de ponto de todos 0s
empregados no periodo de 01/03/2014 a 31/01/2019, com apuragéo, liquidagéo e

aplicagédo

da multa pelas infragdes ocoridas no periodo. - Processos n°
o )095030089 € 004870047 )

29.04.19 - Api &0 as e de infracéo ao TAC.
23.05.19 - Designada audiéncia de conciliagdo para o dia 31/05/2019, as 8h50.
24.05.19 — Ap Excecéo de P

31.05.19 — Realizada audiéncia de conciliagao. Concedldo prazo de 30 dias para
manifestagio do MPT sobre a excegéo de PreExecutividade.

26.06.19 — Manifestacéo do MPT.

11.07.19 - Nao acolhlda Excecéo de Pre-Executividade.

30.07.19 - 40 da USIMINAS 0s
pelo Juizo para realizac&o da pericia contabil.
03.09.19 - Negado aos Nossos de D &

13.11.19 - Publicada Acorddo que determinou a apuracdo das ocorréncias apenas no
periodo entre abril de 2018 e janeiro de 2019 na

execugdo da UMSA.

19.11.19 — Negado provimento de AP da USIMINAS.

25.11.19 — Embargos de Declaracdo da USIMINAS.

Situacéo em 31.12.19: Aguardando julgamento de ED.

Chance de perda

(x) provavel () possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Inestimavel.

Valor provisionado, se houver provisdao

R$ 71.644.573,64 (USIMINAS)
R$ 405.909,11 (UMSA)
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Esfera: ( ) Administrativa ( x ) Judicial

Natureza: ( ) Trabalhista ( ) Civel (x) Tributaria ( )Ambiental ( ) Outros:

() Arbitral

Ne. do processo

Execugdo Fiscal n° 00241860420118130313

Tribunal de Justica de Minas Gerais — Vara da Fazenda Publica da Comarca de|

Juizo Ipatinga/MG
Instancia 12
Data de instauracéo 12/01/2011

Partes no processo

[ Autor Municipio de Ipatinga/MG
Réu Unigal Ltda.
Outros Na&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 169.138.681,51

Principais fatos

ISS - AUSENCIA DE RECOLHIMENTO DO IMPOSTO SUPOSTAMENTE DEVIDO!
PELA PRESTACAO DE SERVIGOS DE GALVANIZACAO (SUBITEM 14.05 DA LISTA
DE SERVICOS - LEI 2.033/2003).

12.01.11 - Distribuicdo da Execugao Fiscal

28.09.11 - A Unigal ofereceu a penhora equipamentos industriais, para fins de garantial
do débito e distribuicdo de Embargos & Execucéo Fiscal.

26.10.11 — Deferida a indicacéo dos bens e determinada a lavratura do termo de
penhora.

04.07.12 - Termo de penhora assinado.

03.08.12 - Distribuidos Embargos & Execugao.

22.07.13 - Petigao requerendo a produgao de prova pericial técnica

16.07.14 — Prova pericial técnica deferida.

21.03.18 — Carga dos autos pelo Perito.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando produgao de provas.

Chance de perda

Periodo decaido 01 a 12/2004 e 01 a 08/2005 — R$ 37.210.509,92
(") provavel ( )possivel (x)remota

Periodo de 09/2005 a 06/2009 — R$ 131.928.171,59
() provavel (x)possivel ()remota

Analise do impacto em caso de perda do processo| Apenas o valor envolvido na demanda, o qual n&o est provisionado.

Ne°. do processo

[Valor provisionado, se houver provisao N&o hé.
Esfera: ( ) Administrativa (x ) Judicial () Arbitral
Natureza: Trabalhista Civel x_) Tributaria Ambiental Outros:

Acéo Anulatoria n° 02808723420158210001

Juizo 6% Vara da Fazenda Pblica da Comarca de Porto Alegre/RS
Instancia 12
Data de instauragdo 20/11/2015

Partes no processo

Versédo : 1 Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Autor Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A
Réu Estado do Rio Grande do Sul
Outros Né&o ha
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 154.927.697,02

PRINCIPAIS FATOS

ACAO ANULATORIA AJUIZADA PARA DISCUSSAO DE 6 AUTOS DE INFRAGAO
(n° 29537681, 29537690, 29537703, 29537711, 29537720 e 29537738 - 1 POR
ESTABELECIMENTO) LAVRADOS PELO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL EM
RAZAO DO ESTORNO DE CREDITOS PRESUMIDOS QUE TERIAM SIDO
TOMADOS QUANDO A USIMINAS ESTAVA SUPOSTAMENTE EM SITUAGAO
FISCAL IRREGULAR (DEBITOS INSCRITOS EM DA E NAO GARANTIDOS)
20.11.15 — Ac&o Anulatéria n° 02808723420158210001 ajuizada pela Usiminas.
26.01.17 — Sentenca parcialmente procedente.

07.03.17 - Decis&o pela proviso parcial dos valores.

03.02.17- Embargos de Declarac&o opostos pela Usiminas.

22.03.17 — Embargos de declarago rejeitados.

12.04.17 — Apelacdo apresentada pela Usiminas.

19.10.18 — Provimento parcial da apelacéo da empresa para reduzir a multa aplicada
30.10.18 — Embargos de declarac&o opostos pelo Estado.

12.11.18 — Recurso Especial Interposto pela Usiminas.

27.02.19 - Negado provi aos de &0 opostos pelo Estado.
23.05.19 — Recurso Especial Interposto pelo Estado.

Situacdo em 31.12.19: Aguardando julgamento de recursos.

Chance de perda

Perda possivel para os meses de maio, junho e julho de 2013.
R$ 109.538.405,70
() provével (X)possivel ( )remota

Perda provavel para os meses de marco e abril de 2013.
RS 45.389.291,32
(x) provavel ( )possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
procedimento

Apenas o valor envolvido na demanda.

Valor provisionado, se houver provisdo

R$ 45.389.291,32

Esfera: () Administrativa  ( x ) Judicial

() Arbitral

Natureza: ( ) Trabalhista ( ) Civel (x)Tributdria ( )Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

Agéo Ordinaria n° 153416920084013800

Juizo 5% Vara da Justica Federal - Secao Judiciaria de MG
Instancia 12
Data de instauragéo 16/06/2008

Partes no processo

Autor

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A

Réu

Uniao Federal

Outros

Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 95.577.279,89
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Principais fatos

ACAO PROPOSTA PELA USIMINAS PARA QUESTIONAR A NAO HOMOLOGAGAO
DE COMPENSAGAO DE IRPJ DECORRENTE DA REVISAO DO LALUR,
REFERENTE AO ANO DE 1995, COM OUTROS TRIBUTOS FEDERAIS.

16.06.08 - Pedido de tutela antecipada deferido.

05.11.08 - Deciséo deferindo o pedido da Usiminas de pericia contabil.

04.11.09 - Publicada vista as partes sobre o laudo pericial (favoravel a Usiminas)
09.11.09 - Apresentada do do nosso técnico as
conclusdes do laudo pericial.

09.12.09 - A Unido requereu a suspenséo do processo por 30 dias a fim de aguardar a
manifestacéo da Receita Federal.

08.04.10 - Pedido de suspenséo indeferido. Contra esta deciséo, interposto agravo.
28.03.16 — Sentenca favoravel & Usiminas.

07.07.16 — Apelacdo apresentada pela Unido Federal.

Situag&o em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

processo

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual ndo esta provisionado.

Valor provisionado, se houver proviséo N&o ha.
Esfera: (x) Administrativa () Judicial () Arbitral
Natureza: () Trabalhista Civel _(x ) Tributaria () Ambiental Outros

Ne°. do processo

Auto de Infrag&o n® 13629720012201511

Juizo Delegacia da Receita Federal em Coronel Fabriciano/MG
Instancia 12
Data de instauracédo 12/01/2015

Partes no processo

Autor Unido Federal
Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
Outros N&o ha
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 121.636.969,08

PRINCIPAIS FATOS

ESTORNO DE CREDITO EXIGIDO PELA UNIAO FEDERAL EM RAZAO DE
SUPOSTO CREDITO INDEVIDO DE IPI SOBRE MATERIAIS REFRATARIOS
11.02.15 - Apresentada impugnac&o.

11.12.15 — Reposta & manifestacéo fiscal apresentada pela Usiminas.

18.05.16 - Impugnacao julgada improcedente.

16.06.16 - Interposicao de Recurso Voluntério.

11.01.19 — Julgamento convertido em diligéncia

Situagao em 31.12.19: Aguardando resultado de diligéncia.
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Chance de perda

() provavel ( )possivel (x)remota

Andlise do impacto em caso de perda do
procedimento

Apenas o valor envolvido na demanda, que ndo est provisionado.

Valor provisionado, se houver proviséo

Nao ha.

Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial

() Arbitral

Natureza: ( ) Trabalhista ( ) Civel (x) Tributaria ( )Ambiental ( ) Outros:

Ne. do processo

Agao Ordinaria n° 122679519944013800

Juizo 62 Vara da Justica Federal - Sec&o Judiciaria de MG
Instancia 12
Data de instauragdo 03/06/1994

Partes no processo

Autor

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A

Réu

Unigo Federal

Outros

Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$99.772.175,19

Principais fatos

A USIMINAS DISCUTE A POSSIBILIDADE DA DESISTENCIA DA AGAO EM RAZAO
DA ANISTIA A QUAL ADERIU (LEI N°. 11.941/09), MESMO APOS O TRANSITO EM
JULGADO DA DISCUSSAO, POIS ESSE REQUISITO NAO ESTA EXPRESSO NA
LEGISLAGAO.

30.10.09 - Protocolada peticéo informando a ades&o ao Parcelamento veiculado pela
Lei n° 11.941/2009 e a rendncia ao direito ao que se funda a agéo e requerendo a
conversao em renda do depésito e levantamento do saldo remanescente pela empresa
conforme os célculos anexados a peticdo.

30.06.10 — Publicada decisdo indeferindo a rentincia ao direito a que se funda a acdo
e 0 pedido de levantamento do saldo pela empresa e determinando a conversao do
valor integral do depdsito em pagamento definitivo a Unido.

12.07.10 - Recurso interposto pela Usiminas.

Situagao em 31.12.19: Aguardando o julgamento.

Chance de perda

( ) provavel (x)possivel ( )remota

Analise do impacto em caso de perda do
processo

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual n&o esta provisionado.

Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha.
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Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial

() Arbitral

Natureza: ( ) Trabalhista ( ) Civel (x) Tributaria ( ) Ambiental ( ) Outros:

Ne. do processo

51027055220188130024

Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - 3 Vara de Feitos Tributarios do

Juizo Estado em Belo Horizonte
Instancia 12
Data de instauragéo 27/07/2018

Partes no processo

Autor Estado de Minas Gerais
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A
Outros N&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$62.701.101,17

Principais fatos

01.12.16 — Notificacao da Usiminas.

29.12.16 — Apresentagéo de impugnagao ao auto de infragéo.

27.07.17 — Impugnacao julgada improcedente.

27.09.17 - Interposi¢ao de recurso de revis&o pela Usiminas.

31.01.18 — Processo pautado para julgamento no dia 02.03.2018.

14.03.18 — Negado provimento ao Recurso de Revis&o pelo voto de qualidade.
27.07.18 —Distribuicdo da Execucdo Fiscal n° 51027055220188130024.

Execugéo Fiscal.
03.10.18 — Embargos a Execucao distribuidos.
03.06.19 — Impugnacéo apresentada pelo Estado.

Situag&o em 31.12.19: Aguardando produgao de provas.

04.09.18 — Oferecimento de seguro garantia para fins de oposi¢do de Embargos a

Chance de perda

() provével (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Apenas o valor envolvido na demanda, o qual néo esta provisionado.

Valor provisionado, se houver provisdo Né&o ha.
Esfera: (x ) Administrativa () Judicial () Arbitral
Natureza: Trabalhista Civel x_) Tributaria Ambiental Outros:

Ne°. do processo

Auto de Infragéo n® 15504726820201869

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil
Instancia 1=
Data de instauragado 22/11/2018

Partes no processo

Autor

Unigo Federal
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Usinas Sider(rgicas de Minas Gerais S/A

Outros

Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 69.154.071,70

PRINCIPAIS FATOS

REGULARIDADE DOS CREDITOS VINCULADOS AO PIS E A COFINS, APURADOS
NA SISTEMATICA DA NAO CUMULATIVIDADE E REFERENTES AO ANO
CALENDARIO DE 2014.

27.12.18 - Impugnagéo ao auto de infragio protocolada.

26.09.19 - Impugnacéo julgada procedente em parte.

28.10.19 — Recurso Voluntario interposto pela Usiminas.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando o julgamento.

Chance de perda

() provavel ( x) possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
procedimento

Apenas o valor envolvido na demanda, que néo esté provisionado.

Valor provisionado, se houver provis&o

Né&o ha.
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[Esfera: () Administrativa  ( x ) Judicial

() Arbitral

[Natureza: () Trabalhista _(x) Civel () Tributaria () Ambiental () Outros:

IN°. do processo

00239878620058260100

uizo 232 Vara Civel do Foro Central de Sao Paulo
Instancia 12 Instancia
Data de instauracdo 11/03/2005
JAutor Clube de Investimento dos Empregados da Cosipa — CIEC
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. e Outros
Outros FEMCO — Federacdo Cosipa de Seguridade Social

alores, bens ou direitos envolvidos

R$ 21.551,86

*Valor apenas para efeito fiscal, ndo correspondendo ao prejuizo financeiro, em caso
de eventual procedéncia da agéo, o que havera de ser apurado em liquidagéo de
sentenca. A mensuragéo do valor da causa, em caso de eventual condenagao, vai
|depender de calculo a ser realizado em sede de liquidagéo de sentenca, bem como
dos indices e parametros a serem determinados pelo juiz para efetuar a apuragéo do

valor, ndo sendo possivel a realizagéo do provisionamento no presente momento.

Principais fatos

Trata-se de acao ordinaria com pedido de antecipagao de tutela tendo como finalidade|
de, inicialmente, suspender a realizagao do leildo para aquisicao dalo(alldade das acoes|
lem circulagdo da COSIPA e, ao final, condenar os réus

de indenizacéo para reparar as perdas e danos sofridos pelos condﬁmlnos associados|
ao Autor, em montante correspondente & diferenca entre o valor pago por acéao por
ocasido da Oferta Publica de Agdes para fechamento do capital da COSIPA e o valor]|
[pago quando da transagao que pos fim a agao anlenormen(e ajuizada pelo CIEC
17.03.05 - Os réus foram itados p! em|
28/09/2005. Trés incidentes foram argu\dos no processo, a saber: (i) Agravo de|
Instrumento (n.° 0827501-23.2005.8.26.0000 - TISP) interposto pela CIEC, pleiteandol
a concess&o dos beneficios da justica gratuita. Esse pedido restou ao final indeferido;|
(ii) Impugnaczo ao Valor da Causa (n.° 05.023987-5 - TISP) ajuizada pela Usiminas €|
pela Cosipa, requerendo a sua majoracdo para R$ 8.902.815,00, o que foif
definitivamente afastado em sede de Agravo de Instrumento, mantendo-se o valor|
original dado pelo CIEC; e (iii) Agravo de Instrumento (n° 0216178-60.2011.8.26.0000)|
interposto pelo CIEC contra a decis&o que dos honorari of
perito em R$ 50.000,00. O agravo foi provido parcnalmeme para reduzir os honorarios
periciais em R$ 25.000,00.

17.11.10 - Prolatado despacho saneador afastando a preliminar de ilegitimidade ativa e
passiva dos réus, bem como a inépcia da inicial. Determinou-se ainda a realizacdo de]
prova pericial contébil

30.10.17 - Foi proferida sentenga (i) extinguindo o processo sem resolugéo de mérito,|
nos termos do art. 485, IV e VI do Cédigo de Processo Civil, em razéo da inépcia da
inicial, por nao individualizar a conduta dos réus e expor com exatiddo qual a causa de|
pedir; e (ii) determinando que o autor arque com as despesas processuais e honorarios|
[advocaticios.

30.11.17 - Interposta apelacéo pelo autor.

20.02.18 - Publicada decis&o que intimou os réus para apresentagao de contrarrazoes.
21.06.18 — Remetidos os Autos para o Tribunal de Jusllca

22.08.18 — Juntada e Paulo Penido Pinto
Marques, corréu e apelado neste feito. Em segu\da o desembargador suspendeu of
curso do feito, determinando que se aguarde a habilitagéo.

10.02.19 — Realizada a habilitagao dos herdeiros de Paulo Penido.

23.05.19 — Proferido acérddo negando provimento a apelago do CIEC.

24.06.19 — Opostos Embargos de Declaragéo pelo CIEC.

02.10.19 — Embargos do CIEC rejeitados e interposto Recurso Especial pelo CIEC.

tuacdo em 31.12.19: Aguard
CIEC

do Recurso Especial interposto peloj

[Chance de Perda

() provavel (x) possivel () remota

|Andlise do impacto em caso de perda do
processo

C dos Réus, (i) a de il para reparar
as perdas e os danos sofridos pelos Au(ores em montante correspondente a diferenca
entre o valor pago por agao no leildo para aquisi¢ao das agdes da COSIPA e o valor
pago por acdo ao CIEC por ocasido da transagdo em acéo anterior, a ser fixado em
procedimento de liquidagéo de sentenca; e (i) a0 pagamento de custas e despesas

processuais e honorarios advocaticios a serem fixados pelo juizo

alor provisionado se houver proviséo

Néo ha.
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[Esfera: ( ) Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral
[Natureza: Trabalhista Civel Tributéria Ambiental _(x) Outros: Empresarial
N°. do processo 50702198220168130024
uizo [Tribunal de Justica de Minas Gerais — 12 Vara Empresarial de Belo Horizonte/MG
Instancia 12
Data de instauracdo 18/05/2016
lautor [Companhia Sidertrgica Nacional; e VR1 — Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado
e Usinas Siderlrgicas de Minas Gerais — Usiminas; e BM&F Bovespa S/A — Bolsa de
éu

[Valores Mercadorias e Futuros

alores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.603.395.794,00

Principais fatos

JA CSN ajuizou medida de tutela cautelar antecedente pleiteando depésito em juizo do
jvalor integral das acdes subscritas pelos Autores relativas ao aumento de capital da|
Usiminas. Posteriormente, pedido principal req a anulagéo (i) das|
deliberaces das reunides do Conselho de Admlmslracao da Usiminas realizadas em|
11.03.2016 e 18.03.2016; (i) da i

realizada em 18.04.2016, que decidiu pelo aumenla do capital social; (iii) de todos os
atos e negécios juridicos conexos com as deliberagdes acima citadas.

18.05.16 — Distribuicao da tutela cautelar antecedente

19.05.16 — Proferida deciséo que deferiu a tutela cautelar pleiteada pelos Autores |
autorizando-os a depositar em juizo a quantia correspondente ao valor das agdes po
eles subscritas, no importe de R$178.831.755,00.

30.05.16 — Usiminas apresenta contestago.

108.06.16 — Usiminas interpde agravo de instrumento contra a decis&o que concedeu al
ltutela cautelar.

19.08.16 — Usiminas apresenta contestag&o.

10.05.16 — Usiminas apresenta ao juiz de primeira instancia o acérdéo que denego|
seguranca ao mandado de seguranga impetrado pela CSN.

05.02.18 — Proferido despacho “a secretana para cerl\flcar nos autos se |odn5 os réus|
[foram citados, bem como se
JA CSN foi intimada para informar \nleresse no

do feito, |end0

o prazo sem manifestagao em 02.10.18.
03.10.18 — Certificados os decursos de prazo das Autoras, VR1 e Usiminas, e da BM&F]|
[BOVESPA.
11.02.19 - Proferido despache de provas pelas partes.
[11.02.19 — A CSN requereu a produgaa prova pencwa\ econdmico/contabil, para

a alegada do aumento de capital e o suposlo equlvoco no
preco de emisséo das agdes, além de prova testemunhal, para que "pessoas” possam
retratar como se deu o processo de aumento de capital.
18.02.19 — A Usiminas as provas req pela CSN,
lulgamento do feito no estado em que se encontra.
25.07.19 - Proferido despacho de intimagao das partes sobre o decurso do prazo para
lespecificagéo de provas pela B3 S/A , bem como para que requeiram o que
lentenderem de direito.
08.08.19 — A B3 S/A requereu a sua excluso da lide. 15.08.19 — A CSN reiterou a
Imanifestacéo de especificacéo de provas.
19.08.19 — A Usiminas reiterou a manifestagao anterior, impugnando as provas
pretendidas pela CSN, e requereu o julgamento imediato da demanda.
Situagao em 31.12.19: Aguarda-se exame, pelo juiz, das manifestagdes das partes.

q o

JAGRAVO DE INSTRUMENTO Recurso Inlerposm em 06.06.16 com pedido de efeitol
ativo. C pelos em 08.06.16 - Pedido de antecipagéo
dos efeitos da lulela recursal indeferido em 15.06.16. Pedido de reconsideracéof
apresentado pela Usiminas em 20.06.16. Impugnagéo ao pedido de reconsideragaol
apresentado pelos Agravados em 30.06.16.

12.07.16 - Autorizado o levantamento pela Usiminas do valor depositado em juizo.
103.08.16 - CSN apresenta mandado de seguranca contra a decisdo que autorizou|
levantamento pela Usiminas do valor depositado em juizo.

21.07.16 - Interposicdo de agravo regimental pela CSN.

10.08.16 - Usiminas apresenta contestagao ao mandado de seguranga.

[27.09.16 - Ministério Publico apresenta parecer desfavoravel ao mandado de segurancal
[da CSN.

22.02.17 - Realizado o julgamento do mandado de seguranca para denegar a segurancal
pretendida pela CSN.

104.07.17 - Desembargador Relator do agravo de instrumento determinou a intimagéo d
Ministério Publico para manifestagéo no recurso, que afirmou nao ter In(eresse na|

[demanda. No ambito dos agravos interno e de 3
do CADE para manifestar interesse na lide. A Autarquia peticionou nos agravos,
informando que o recurso nao envolve interesse concorrenciais diretos, tendo a Usiminas|
lo CADE. Ainda no agravo interno, houve
manifestacéo do Ministério Pablico \niormandc que o feito ndo desafia a sua intervencéo.
[No ambito do mandado de seguranga, no dia 11.04.18, foi certificada a baixa definitival
do processo.

105.09.18 - Agravos foram julgados, tendo o TIMG dado provimento ao agravo de|

instrumento da Usiminas, para confirmar a decisdo monocratica do Relator, e negado
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[provimento ao agravo interno da CSN, condenando-a a pagar multa de 2% sobre o valo]
da causa.

21.09.18 - Foram opostos embargos de declaragio pela CSN, para tentar reverter al
aplicagdo de multa no ambito do agravo interno. Esta pendente a intimag&o da Usiminasj
para impugnar o recurso.

29.11.18 - Colocado em pauta para julgamento virtual em 12.12.2018.

104.12.18 - Usiminas apresentou peticao de oposicéo ao julgamento virtual.

30.01.19 - Rejei os e 50 opostos pela CSN.

27.02.19 - Interposto recurso especial pela CSN. 02.05.19 — Protocolo de contrarrazes|
20 recurso especial pela Usiminas.

13.06.19 — Recurso especial admitido, para que o STJ analise a pertinéncia da multa
aplicada & CSN no julgamento do agravo interno.

Situacdo em 31.12.19: Aguardando julgamento do STJ.

[Chance de perda

() provével () possivel (x) remota

langlise do impacto em caso de perda dol
[processo

alor provisionado, se houver provisdo

[Caso seja mantida a decis@o que concedeu a tutela cautelar, podera ficar prejudicado of
brocesso de renegociagdo das dividas da Companhia, uma vez que os credores|

a i dos acordos firmados a imediata disponibilidade]
da integralidade dos recursos correspondentes a0 aumento de capital aprovado em|
18.04.2016. Se julgados procedentes os pedidos principais, sera anulada a deliberagéo
da Assembleia Geral realizada em 18.04.2016 e, portanto, sera igualmente nulo of

aumento de capital aprovado.
[Nao

Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial ()

Natureza: () Trabalhista ( ) Civel () Tributaria ( ) Ambiental (X ) Outros: Empresarial

Arbitral

Ne. do processo

00118446820174013400 JF-DF (antigo 05806500920168130024 — TIMG)

Juizo Tribunal Regional Federal da 12 Regido — 1* Vara Federal de Brasilia
Instancia 12
Data de instauragéo 15/04/2016

Partes no processo

Autor Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
5 Companhia Sidertrgica Nacional e Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
Réu
(CADE
outros Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS (pedido de admissao como

assistente litisconsorcial da Autora)

Valores, bens ou direitos envolvidos

Nao ha.

Principais fatos

Tratam os autos de agéo declaratéria de impedimento de voto, com pedido de tutela

de urgéncia, ajuizada com o objetivo de impedir o exercicio do direito do voto pela

CSN nas eleicdes para os Conselhos de Administracéo e Fiscal da Usiminas na

Assembleia Geral Ordinaria de 28/4/2016.

27.04.16 — Publicada decisdo néo concedendo a antecipagéo de tutela.

28.04.16 — A Usiminas aos autos, req asua

admiss&o como assistente litisconsorcial da Autora.

28.04.16 — Interpostos agravos de instrumento pela Autora, bem como pela Usiminas,

e prolagéo de deciséo indeferindo a antecipagéo de tutela recursal pleiteada pelas

agravantes.

10.10.16 — Determinada a remessa dos autos a Justica Federal de Brasilia em razao

da inclus&o do CADE na lide.

06.07.17 — Determinada a intimag&o da Advocacia Geral da Uni&o para se manifestar

no feito.

06.09.17 — Autos conclusos para sentenca.

31.01.18 - Foi publicada sentenga em 31.01.18, julgando extinto o feito, sem exame

do mérito, em razdo da perda superveniente do objeto e a Nippon ao
de custas e ios de éncia, estes fixados em 10% sobre o

valor atualizado da causa. O pedido da Usiminas de admissdo como assistente

litisconsorcial n&o chegou a ser examinado pelo juiz.

23.08.18 - Certificado o transito em julgado da sentenga.

Situagéo em 31.12.19: Aguarda-se inicio da fase de cumprimento de sentenga, para
recebimento, pela CSN e pelo CADE, das custas processuais e honorarios de
sucumbéncia.
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Chance de perda

( ) provavel () possivel (x)remota

Analise do impacto em caso de perda do processo|

NZo se aplica.

Valor provisionado, se houver provisao N&o hé.
Esfera: () Administrativa ( x ) Judicial () Arbitral

Natureza: Trabal el Tributéria Ambiental _(x) Outros: Empresarial
N°. do processo 100288831520164013400

Juizo

[Tribunal Regional Federal da 12 Regido — 12 Vara Federal de Brasilia

Instancia

12

Data de instauracéo

109/05/2016

Partes no processo

|Autor

IConfab Industrial S/A e Ternium Investiments S/A

Réu

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS, Companhia Siderdrgica
[Nacional e Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.

[Outros

[Valores, bens ou direitos envolvidos

INao ha.

Principais fatos

[Trata-se de acéo visando a anulacéo da decisdo Plenaria do CADE que homologou|
los Despachos n° 118/2016 e 121/2016, que viabilizou a eleicéo dos dois membros do|
IConselho de Administragdo e do membro do Conselho Fiscal indicados pela CSN,|
lbem como dos respectivos suplentes. Objetiva-se que volte a valer a decisao anterior]
|de 2014), que aprovou o Termo de Compromisso de Desempenho (“TCD”), por meio
ldo qual a CSN se entre outras obrigagdes, a nao exercer, direta ou|
indiretamente, os direitos politicos atrelados as agdes de emiss&o da Usiminas de sual
titularidade até que comprovada a alienagéo do lote de agdes definido pelo TCD.
12.05.16 — As Autoras desistiram do pedido de antecipagao de tutela.

12.08.16 — A Usiminas apresentou manifestagéo, requerendo a sua exclus&o do polo|
Jpassivo e admissao como assistente litisconsorcial das Autoras.

101.03.17 — Concedida vista as Autoras sobre as contestacdes apresentadas.
20.06.17 - Juntada de manifestac&o das Autoras.

[25.07.17 — Determinada a especificacéo de provas pelas partes.
[31.07.17 - A Usiminas se a

loutras provas, requerendo o julgamento imediato do feito.
101.09.17 — Autos conclusos para sentenga.

18.07.2018 — Usiminas manifestou pedindo desisténcia de sua intervengao nos autos,|
lem razéo de n&o ter mais conselheiros eleitos pela CSN.

[22.02.19 - Publicada a sentenga de extingao do feito, sem exame do mérito, em
razao da perda superveniente do interesse de agir das Autoras. N&o houve
lcondenagéo em custas ou honorarios.

108.04.19 — Juntada de embargos de declaracéo.

24.06.19 — Publicado despacho concedendo vista & Ternium acerca dos embargos
|de declarag&o.

de produgéo de

Situagdo em 31.12.19: Aguard: dos de

[Chance de perda

() provével () possivel (x) remota

lAnalise do impacto em caso de perda do

4o se aplica.

Valor provisionado, se houver provisdo

IN&o ha.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Esfera: () Administrativa (X ) Judicial

Natureza: Trabalhista

ivel

Ne. do processo

() Abitral

Tributéria Ambiental (X ) Outros: Empresarial

51451436420168130024

Juizo Tribunal de Justica de Minas Gerais — 1* Vara Empresarial de Belo Horizonte/MG
Instancia 12
Data de instauragéo 04/10/2016
Partes no processo
C hia Sidert Nacional e VR1 — Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Autor "
Privado
Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS, Ternium Investiments Sarl,
Réu Conlab Industrial S/A, Prosid Investiments SCA, Siderar S.A.L.C, Nippon Steel
1, Nippon Usiminas Co., Ltd., Metal One Corp., Mitsubishi Corporation do
Brasll SIA
Outros N&o ha
Valores, bens ou direitos envolvidos Né&o ha.

Principais fatos

Por meio da demanda, pretende a CSN ver exibidos documentos atinentes a uma

possivel cisdo da Usiminas, sob o de que o seu ir em mais de

R$ 3 bilhdes em acdes estaria prestes a ser perdido, em razéo do suposto plano de

divisdo da Companhia.

31.10.16 - Foi indeferida a antecipacdo de tutela, tendo a decis&o transitado em

julgado.

15.02.17 - Citag&o da Usiminas.

02.03.17 — A Usiminas apresentou contestag&o.

23.02.18 - Certificado que todos os Réus apresentaram defesa e determinada a|

40 da Autora para impugnar as contestagdes.

02.04.: 18 — A CSN peticionou informando que ndo tem mais interesse noj

to da agéo, tendo pedido a extingao do feito, sem resolugéo do mérito,

em razdo da perda superveniente de seu interesse processual.

24.04.18 - Expedida intimagao aos Réus sobre o pedido de extingo do feito formulado

pela CSN, com término do prazo para manifestagio em 11.05.18. Metal One, Ternium

e Nippon Usiminas manifestaram-se nos autos néo se opondo a extingao do feito sem

exame do mérito, o direito aos honorarios de

11.05.18 - Uslmmas peticao da

o pedido inicial e a condenagao da CSN aos énus sucumbenciais.

15.05.18 - Proferlda sentenga reconhecendo a perda superveniente do objeto da
e condenando a CSN a arcar com custas processuais e honorérios.

04.06.18 - Opostos embargos de declaracdo pela Usiminas, haja vista a omisséo da

me dos argumentos apresentados pela Companhia na peticéo de|

11.05.18. Opostos embargos de declaragéo pela CSN, com o objetivo de se furtar dos|

onus os 6 pelas partes interessadas,

aguarda-se a conclus&o dos autos.

31.07.18 - Proferido despacho para que os embargados se manifestassem acerca dos|

07.08.18 - Nippon 40 sobre os gos de 40 opostos|
pela Usiminas.

17.08.18 - CSN e VR1 i 840 aos opostos pela
Usiminas.

22.08.18 - Metal One quanto aos opostos pela
Usiminas.

25.01.19 - Proferida sentenca rejeitando os embargos opostos por CSN e por

Usiminas.

07.03.19 — Interposto recurso de apelagdo pela CSN. 08.05.19 — Apresentadas
des de apelagéo pela NSC.

31.05.19 — Apresentadas contrarrazoes de apelagéo pela Usiminas.

04.06.19 — de apelagéo pela

10.06.19 - Expedida certiddo de remessa dos autos ao TIMG.

10.10.19 — Negado provimento ao recurso de apelagdo da CSN.

21.10.19 — Opostos embargos de declarago pela CSN.

07.11.19 — Apresentada impugnacéo aos declaratérios pela Usiminas.

e Metal One

Chance de perda

Situacdo em 31.12.19: Aguarda-se julgamento dos embargos de declarac&o.
() provavel possivel ( x) remota

Versédo : 1
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Nao se aplica.

Valor provisionado, se houver provisao

Nao ha.

Natureza: Trabalhista Civel Tribut:

Ne. do processo

Esfera: () Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

aria Ambiental (X ) Outros: Empresarial

50346473120178130024

Juizo Tribunal de Justica de Minas Gerais — 5 Vara Civel de Belo Horizonte/MG
Instancia 12
Data de instauracéo 22/03/2017

Partes no processo

Autor

Jussara Martins Paiva Silva Araujo

Réu

Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A

Outros

Jorge Malta e Luiz Carlos de Miranda Faria

Valores, bens ou direitos envolvidos

Nao ha.

Principais fatos

Acéo anulatéria de eleicdo com pedido de tutela cautelar antecedente, por meio da
qual requer a Autora a suspensao da participagdo dos Réus Luiz Carlos de Miranda
Faria e Jorge Malta no Conselho de da Usiminas, que a
referidaeleigdo teria ocorrido em desconformidade com o que determina o
regulamento aplicavel, sob a alegag&o de que os referidos Réus ndo seriam pessoas
idoneas e teriam se obrigado, em sede de acordo firmado em ac&o civil piblica
ajuizada pelo Mlmsténo Publico do Traba\ho a ndo assumirem cargos admlmstratlvos
ou de da base de do
SINDIPA - Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Sidertrgicas, Metallrgicas,
Mecanicas, de Material Elétrico e de Informatica de Ipatinga, Belo Oriente, Ipaba e
Santana do Paraiso.

23.03.17 — Indeferida a tutela cautelar antecedente requerida pela Autora.

24.04.17 — Interposto agravo de instrumento contra a decis&o que indeferiu a tutela
de urgéncia (processo n° 1.0000.17.031377-9/001),

27.04.17 - Indeferido o pedido de antecipagio de tutela recursal.

20.06.17 - de agravo de pela Usiminas.
22.06.17 - Realizada a audiéncia de conciliagao preliminar, apenas com a presenga
da Autora, da Usiminas e do Réu

02.08.17 — Apresentada defesa pelo Réu Luiz Carlos.

03.08.17 — Autora requereu a citagéo do Réu Jorge Malta por meio de carta precatéria.
22.08.18 - Juntada aos autos da carta precatéria de citagio do Réu Jorge Malta.
13.09.18 - Apresentada defesa pela Usiminas.

07.02.18 — Intimac&o para a Autora dar andamento ao feito.

26.03.19 — Apresentada petigdo pelo réu Luiz Carlos Miranda requerendo a
designagao de audiéncia de instrug&o e julgamento.

02.04.19 — Juntada de oficio do STJ informando a apresentacao de conflito positivo
de competéncia pelo Réu Luiz Carlos Miranda, bem como a concessdo de medida
liminar pela Ministra Nancy Andrighi, para suspender o curso da Ag&o Civil Publica e
do Mandado de Seguranga em que se discute a eleicdo do referido Réu para o
Conselho de Administragéo da Usiminas, tendo também suspendido os efeitos da
decis&o liminar proferida na Agéo Civil Publica, designando, por fim, o juizo da 5 Vara
Civel de Belo Horizonte para exame das medidas urgentes.

11.07.19 — Remetido oficio-resposta ao STJ, por meio do qual o juizo da causa
declarou ciéncia quanto & suspenséo do feito pelo STJ.

Situagao em 31.12.19: Aguarda-se deciséo do confiito positivo de competéncia pelo
ST

Chance de perda

() provével (x) possivel ( ) remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Nao se aplica.

Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha.
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4. Fatores derisco / 4.4 - Processos néo sigilosos — Adm/Contr/Invest 4. Fatores derisco / 4.4 - Processos néo sigilosos — Adm/Contr/Invest

Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial () Arbitral Esfera: ( ) Administrativa (X ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( x) Trabalhista () Civel

() Tributéria_( ) Ambiental _( ) Outros:

7 00020767320105020031
Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido - 312 Vara de S&o Paulo/SP
Instancia Superior
Data de instauragéo 22/09/2010
Partes no processo

Autor R.V.J.

Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
Outros Né&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.238.465,87

Principais fatos

Acéo trabalhista em que o autor requer diferenca de valor do contrato de ndo
concorréncia.

18.10.10 - Citagéo recebida.

26.10.10 — Decisdo em cautelar determinando depésito dos descontos
previdenciérios e fiscais

11.11.10 - Efetuado depésito em garantia da cautelar

16.02.11 - Defesa apresentada / audiéncia realizada.

16.03.11 - Agéo julgada improcedente.

21.03.11 — Embargos de declaracao

18.04.11 - Rejeitados embargos — aplicada multa para Usiminas

24.05.11 — Recurso Ordinério apresentado pelas partes

03.10.11 — Ac&o julgada parcialmente procedente

17.02.12 — Recurso de Revista apresentado pela Usiminas

24.08.17 — Concluso para decisdao

06.04.18 — Redistribuido no TST e concluso para deciséo

26.06.18 — Negado provimento ao recurso da Usiminas

03.07.18 — Interposicao de Agravo

14.08.18 — Concluso para voto bi do D Con do Ubirajara
Carlos Mendes)

11.10.18 - Negado provimento ao recurso da Usiminas

01.11.18 — Recurso Extraordinario apresentado pela Usiminas

01.04.19 - Negado seguimento ao Recurso Extraordinario da Usiminas

08.04.19 — Transito em julgado da deciséo

17.05.19 — Intimac&o para apresentacdo de calculos pelo reclamante

09.09.19 - Apresentada contestac&o aos calculos do reclamante

17.09.19 — Peticéo do reclamante concordando com os célculos da reclamada
03.10.19 — Homologada a liquidagéo

15.10.19 - Peti¢éo da reclamada requerendo a liberagéo dos depésitos recursais
ao reclamante para apuracéo do saldo remanescente

09.11.19 - Publicagéo de despacho determinando a liberacéo de recursais ao
reclamante.

Situacdo em 31.12.19: dos valores pelo
reclamante

Chance de perda

(x) provavel* () possivel™ ( x) remota™*
*Provavel: R$ 214.911,69 *Possivel: R$ 1.334.488,47 **Remota: RS 689.065,71

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Somente o valor envolvido.

Valor provisionado, se houver proviséo

R$214.911,69
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Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributéria ( ) Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00022562020105020054

Juizo 542 Vara de Sao Paulo/SP
Instancia Superior
Data de instauragdo 19/10/2010
Partes no processo
Autor I.C.F.
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A
Outros N&o ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.882.068,86

Principais fatos

Acdo trabalhista em que o autor requer diferenca de valor do contrato de ndo
concorréncia.

19.11.10 - Citacéo recebida.

02.10.13 — Acdo julgada improcedente

29.11.13 - Recurso ordinario do autor

13.12.13 - Contrarrazdes da Usiminas

13.12.13 - Recurso ordinério adesivo da Usiminas

08.05.14 — Acolhido recurso do autor determinando-se o retorno dos autos a origem
para prolacdo de nova decisdo, exclusivamente em relacdo aos pedidos de
declaracdo de natureza juridica do valor recebido a titulo de contrato de nao-
concorréncia e restituicdo dos valores descontados a titulo de contribuices
previdencidrias e fiscais

08.09.14 — Recurso de revista da Usiminas

10.11.24 — Denegado seguimento ao recurso de revista da Usiminas

18.11.14 — Agravo de instrumento pela Usiminas

27.04.15 — Negado seguimento o recurso de revista da Usiminas

06.05.15 — Agravo regimental da Usiminas

02.06.17 — Negado provimento ao Agravo Regimental da Usiminas

19.06.17 — Recurso Extraordinario da Usiminas

30.10.18 — Publicagao para Contrarrazdes

16.02.19 — Incluido em Pauta de Julgamento de 11/03/2019

15.03.19 — Negado provimento ao Agravo Interno da Usiminas

04.04.19 — Processo enviado para Juizo de Primeiro Grau

Situacdo em 31.12.19: Aguardando novo julgamento.

Chance de perda

() provavel ( )possivel ( x)remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Somente o valor envolvido, o qual no esta provisionado.

Valor provisionado, se houver proviséo

Néo ha.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Esfera: () Administrativa (X ) Judicial

Natureza: ( x ) Trabalhista ( ) Civel

() Arbitral

() Tributéria ( ) Ambiental ( ) Outros:

N°. do processo

00022431920105020087

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido - 872 Vara de Sao Paulo/SP
Instancia Superior
Data de instauragdo 19/11/2011
Autor G.M.J.P.
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais SIA
Outros Nao ha

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 205.608,39

Principais fatos

Acéo trabalhista em que o autor requer diferenca de valor do contrato de nao
concorréncia.

28.10.10 — Citac&o recebida.

22.03.11 - Defesa apresentada / audiéncia realizada.

12.04.11- Agdo julgada improcedente

03.03.16 - Recurso julgado procedente. Determinado retorno da agdo para
julgamento de nova sentenca em 12 instancia. A decisdo de primeira instancia
reconheceu a incompeténcia material da Justica do Trabalho para processar e julgar
o pedido de restituigio dos valores a titulo de ibuicd
previdenciérias e fiscais em contrato de ndo éncia. Tal decis&o foi

pelo tribunal do trabalho e a agao devera ser julgado novamente.

18.11.16 — Acdo julgada procedente em parte, com determinacéo da devolugdo dos
descontos efetivados, a ftitulo de imposto de renda e contribuicdo
p Aria em 48 horas, do transito em julgado.

14.06.17 — Publicada sentenca.

21.06.17 — Embargos de declaragéo pela Usiminas.

21.06.17 — Recurso Ordinario do autor

10.08.17 - Rejeitados embargos de declaragdo da Usiminas

16.08.17 — Recurso Ordinario e Medida Cautelar

11.09.17 - Contrarazdes Recurso Ordinério pela Usiminas

11.04.18 — Concluso para decisdo

12.06.18 — Acolhido parcialmente Recurso Ordinario da Usiminas

05.07.18 — Concluso para julgamento dos Embargos do autor

28.08.18 - Rejeitados embargos do autor

22.01.19 — Despacho Denegatério de Recurso de Revista da Usiminas

30.01.19 — Agravo de Instrumento da Usiminas

31.01.19 - Agravo de Instrumento do Autor

25.03.19 — Contrarrazdes de Recurso de Revista pela Usiminas

25.03.19 — Contraminuta de Agravo de Instrumento pela Usiminas

04.09.19 — Conclusos para decisdo no TST

Situacéo em 31.12.19: Aguardando julgamento no TST

Chance de perda

(x) provavel ( ) possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Somente o valor envolvido.

Valor provisionado, se houver proviséo

R$ 205.608,39

Versédo : 1
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4. Fatores de risco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

Ha arbitragens nas quais empresas controladas sdo parte, cujo montante total de perda provavel é
R$16.100.000,00.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

[Esfera: () Administrativa (X ) Judicial
[Naturez Trabalhista Civel
alores envolvidos

() Arbitral
utaria Ambiental (X ) Outros: Defesa da Concorreé!
R$ 117.720.061,20

‘alor provisionado, se houver proviséo

R$ 117.720.061,20

causou tal contingéncia

IACOES PROPOSTAS PELA EXTINTA COSIPA E PELA USIMINAS REQUERENDO A|

[Pratica do emissor ou de sua controlada que]ANULAGAO DE DECISAO DO CADE QUE IMPOS, A REFERIDAS COMPANHIAS,

MULTAS EM FACE DE SUPOSTA PRATICA INFRACIONAL CONTRA A ORDEM|
|ECONOMICA (FORMACAO DE CARTEL) EM CONJUNTO COM A CSN.

[Juizo

[Tribunal Regional Federal da 12 Regido

|Autor

Usinas Sidertrgicas de Minas gerais S/A

Réu

[Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE

[Chance de perda

I(x ) provavel () possivel ( )remota

[Condenac&o em honorarios de

| - Acdo Ordindria n® 200034000000884: R$ 10.000,00 (em 26/06/2003);
Il - Ac&o Ordinaria n® 200034000000871: R$ 10.000,00 (em 26/06/2003);

Principais fatos

| - Ac&o Ordindria n® 200034000000884

07.01.00 — Acé&o distribuida.

26.06.03 - Em primeira instancia a condenagéo foi mantida, sendo suprimida uma parcelal
[da multa, referente a suposta pratica de enganosidade.

14.06.10 - Recursos julgados no TRF — 1° Regido, em decisdo que manteve a condenagéol
Inos mesmos termos da sentenca proferida em sede de 12 instancia.

06.10.10 - Distribuida Execucao Fiscal n° 41841-43.2010.4.01.3400, visando a cobranca d
valor da multa aplicada a Usiminas.

05.12.13- Despacho deferindo a aceitagdo do seguro garantia oferecido por Usiminas e
ICosipa, para efeito de garantia do débito.

24.11.15 — D a do da des Fiscal, que
multa.

28.11.17 - Foi proferida decis&o deferindo a substituicéo da apdlice do seguro garantia paral
fins de suspenséo da exigibilidade da multa até o término de sua vigéncia — 25/11/18.
05.11.18 — Protocolado peti¢do no TRF requerendo a renovagéo do seguro garantia.
[31.07.19 — Recurso Especial e Extraordinario da Usiminas nao admitido.

ISituagdo em 31.12.19: Interposto Agravo em Recurso Especial e Extraordinario para que of
recurso seja apreciado pelo Superior Tribunal de Justica.

a cobranca da

Il - Ac&o Ordinaria n® 200034000000871

07.01.00 — Acdo ajuizada.

[26.06.03 - Em primeira instancia a condenag&o foi mantida, sendo suprimida uma parcela|
da multa.

14.06.10 - Recurso julgados no TRF — 1° Regido, em decisdo que manteve a condenacao
Inos mesmos termos da sentenca proferida em sede de 17 instancia. Acérddo publicado no|
[DJE em 19.07.2010.

15.09.10 - Distribuida Execucéo Fiscal n° 41842-28.2010.4.01.3400, visando a cobranca d
valor da multa aplicada & Usiminas.

30.11.10- Proferida decisdo nos autos da Apelacdo em Medida Cautelar n
2000.34.00.020483-2. deferindo a aceitago do seguro garantia oferecido por Usiminas,
para efeito de garantia do débito e da da multa.|
Publicada no DJE em 10.12.10.

09.12.11 — Interpostos Recursos Especial e Extraordindrio, aos quais foi negadol
Iseguimento.

22.07.15 — Interpostos Agravo em RESP e Agravo em REXT pela Usiminas nos autos daj
lacéo anulatéria.

21.11.17 - Foi proferida decis@o no sentido de suspender a exigibilidade da multa e deferir|
o pedido de substituicdo da apélice realizado pela Usiminas nos autos da Apelagdo em|
Medida Cautelar 2000.34.00.020483-2.

07.12.17 — Foi juntada petigdo pela USIMINAS na qual requer que seja determinada a|
lsuspensao do processo até que haja o transito em julgado da sentenca proferida nos autos|
da Acdo Anulatéria, nos autos dos Embargos & Execug&o 0001006-66.2017.4.01.3400.
20.03.18 — Foram recebidos na Assisténcia de Recursos Especiais e Extraordinarios, para
uizo de admissibilidade, os autos da Apelacdo em Medida Cautelar 2000.34.00.020483-2.
[24.04.18 — A Turma negou provimento ao Agravo Interno interposto pela Usiminas.
11.06.18 — Foram opostos embargos de declaracéo pela USIMINAS contra o acérdao que|
Inegou provimento ao seu Agravo Interno.

22.11.18 - peticdo no TRF agdo do seguro garantia.
05.02.19 — Foram rejeitados os embargos de declaragéo opostos pela Usiminas nos autos|
ldo Agravo Interno no AResp 920.030.

106.03.19 — Foram opostos embargos de divergéncia em face do acérdao que julgou os EDs|
Isupra.

18.03.19 - Autos foram remetidos & a guard dos gos de|
divergéncia opostos.

[31.05.19 — Na Medida Cautelar de suspensé&o de exigibilidade da multa foi publicada decis&o|
lque inadmitiu o REsp interposto pela Usiminas.

10.06.19 — Foram i o0s gos de Diy no EAREsp
920.030.

21.06.19 — Na medida cautelar de de da multa foi I of
IARESp.

05.08.19 — Interposic&o de agravo interno.

Versédo : 1
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

27.11.19 — Agravo interno inadmitido.

ISituagdo em 31.12.19: Apds negada a admissibilidade do recurso especial foi interposto|
lagravo no recurso especial da Usiminas nos autos da MC 2000.34.00.020483-2 (suspensaol
da exigibilidade da mu\la) Na agdo principal, apés decisdo monocratica que indeferiy
no EAResp 920.030, foi interposto agravo interno|

0 Agravo interno foi madmllldo

Esfera: () Administrativa  ( x ) Judicial

() Arbitral

Natureza: ( x ) Trabalhista () Civel

() Tributaria () Ambiental () Outros:

Valores envolvidos

R$ 1.376.105.480,57

Valor provisionado, se houver proviséo

R$298.612.115,67

causou tal contingéncia

Pratica do emissor ou de sua controlada que

3.357 ACOES MOVIDAS POR EX-EMPREGADOS PROPRIOS E TERCEIROS DA
USINA DE CUBATAO ONDE PLEITEIAM VERBAS TRABALHISTAS DIVERSAS
(HORAS EXTRAS, VALE-TRANSPORTE, REPOSICAO SALARIAL, ADICIONAIS
DE PERICULOSIDADE E INSALUBRIDADE, HORAS IN ITINERE, VALE-

REFEIGAO E INDENIZAGOES).

N°. do(s) processo(s) Diversos.
Juizo Diversos.
Instancia Diversas.
Data de instauragdo Diversas.

Partes no processo

Ex-empregados da Usiminas S/A (Usina Cubatao) ou ex-empregados de empresas

Autores contratadas pela Usiminas.
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas gerais S/A (Usina Cubat&o).
Outros Empresas contratadas pela Usiminas (Usina Cubatdo).

Chance de perda

(x) provavel — R$ 298.612.115,67
(x) possivel - R$ 544.015.008,11
(x) remota — R$ 533.478.356,79

Principais fatos

Responsabilidade subsidiaria da Usiminas (Usina Cubat&o) em agdes movidas por
de e p proprios.
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Esfera: (x ) Administrativa ( x ) Judicial () Arbitral

Natureza: ( ) Trabakhista () Civel ( ) Tributaria ( ) Ambiental ( ) Outros:

Valores envolvidos

R$ 656.593.817,20

Valor provisionado, se houver provisdo

R$ 133.977.925,29

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

1.489 ACOES DE EX- EMPREGADOS PROPRIOS E TERCEIROS DA USINA DE
IPATINGA ONDE PLEITEIAM VERBAS TRABALHISTAS DIVERSAS (HORAS
EXTRAS, VALE-TRANSPORTE, REPOSIGAO SALARIAL, ADICIONAIS DE
PERICULOSIDADE E INSALUBRIDADE, HORAS-EXTRAS, HORAS IN ITINERE,
VALE-REFEIGAO, INDENIZAGOES), BEM COMO PEDIDOS CORRELATOS A
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DA USIMINAS; PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DECORRENTES DE AUTUAGOES EM FISCALIZAGOES TRABALHISTAS.

Ne. do(s) processo(s) Diversos.
Juizo Diversos.
Instancia Diversas.
Data de instauragio Diversas.

Partes no processo

Ex-empregados da Usiminas S/A (Usina Ipatinga) ou ex-empregados de empresas

Autores contratadas pela Usiminas.
Réu Usinas Sider(rgicas de Minas gerais S/A (Usina Ipatinga).
Outros Empresas contratadas pela Usiminas (Usina Ipatinga).

Chance de perda

(x) provavel — R$ 133.977.925,29
(x) possivel - R$ 280.423.387,27
(x) remota — R$ 242.192.504,64

Principais fatos

Responsab\lldade subsidiaria da Usiminas (Usma Ipatinga) em acoes movidas por ex-
eag D proprios envolvendo

a prevldencla prlvada da Usiminas.
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Esfera: () Administrativa ( x ) Judicial

Natureza: ( x ) Trabalhista Civel

Valores envolvidos

() Arbitral
Tribut:

Ambiental Out

R$ 200.253.403,60

Valor provisionado, se houver proviséo

Néo ha.

Pratica do emissor ou de sua

| - ACAO POPULAR MOVIDA POR 22 EX-EMPREGADOS E 1 EMPREGADO DA USIMINAS,|
PERANTE A JUSTICA FEDERAL EM IPATINGA, ALEGANDO QUE A USIMINAS SEMPRE
UTILIZOU, E AINDA POSSUI EM SUA AREA, O PRODUTO ASBESTO (AMIANTO) EM|
DESCONFORMIDADE COM A LEGISLAGAO. DEMANDA DECORRENTE DE ATOS
'SUPOSTAMENTE LESIVOS AO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO.

que causou tal

Il - ACAO CIVIL PUBLICA MOVIDA PELO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO PERANTE A|
JUSTICA DO TRABALHO ALEGANDO OS MESMOS FUNDAMENTOS E PEDIDOS DA ACAO
POPULAR, ACRESCIDO DOS PEDIDOS DE RETIFICACAO DO PPP (PERFIL
PROFISSIOGRAFICO PREVIDENCIARIO), PAGAMENTO DE ADICIONAL DE INSALUBRIDADE|
E DANO MORAL COLETIVO.

N° de Processos

02

N°. do(s) processo(s)

| - 33683620124013814
11 - 00002471920135030033

Juizo

| - 22 Vara da Justica Federal em Ipatinga/MG
Il - 12 Vara do Trabalho Cel. Fabriciano/MG

Instancia

| /11 — 12 instancia

Data de instauragéo

| — 15/06/2012
Il — 18/02/2013

Partes no processo

| - Sérgio Santos Lopes e outros (+22 autores)

[Autores Il — Ministério Pablico do Trabalho
5 | — Unido, MTE, IBAMA, USIMINAS e TEADIT
Réu
Il — Usiminas
Outros N&o ha
| - R$ 200.053.403,60
() provavel () possivel (x)remota
(Chance de perda
Il - R$ 200.000,00

() provavel (x)possivel ()remota

| — Acdo Popular n° 33683620124013814
15.10.12 — Defesa apresenlada

14.10.16 — de Di a

07.12.16 — Inspecdo Judlcwal e Audiéncia de \ns(rucéa

31.01.17 — Apresentacdo de quesitos e de novos D pelos]
autores

31.07.18 — Manifestacdo sobre laudo da Policia Federal que encontrou amianto em amostra colhida
em 2012 na Laminagéo a Frio.

24.10.18 - Pericia parcialmente realizada. Continuidade em 18/12/2018.

10.11.18 - Liberaco de participantes da pericia em 18/12/2018.

18.12.18 — Pericia ocupacional.

26.12.18 - Perito solicitou informacdes sobre descarte de amianto e fichas de EPI

13.02.19 — Apresentacao de informacdes sobre descarte de amianto e fichas de EPI.

15.03.19 - Publicac&o para vista de laudo.

10.06.19 — Impugnacao de laudo.

17.09.19 - Manifestagao sobre laudo ocupacional e da PF.

Principais fatos

&0 em 31.12.19: periciais.

Il - Ac&o Civil Pablica n° 0000247192013503033

30.04.13 — Defesa apresentada.

17.11.14 - Tutela antecipada concedida contraria a Usiminas.

09.08.16 — Audiéncia de instrucéo.

03.07.17 — Apresentacdo de razdes finais.

06.10.17 — Despacho que suspendeu julgamento e determinou aguardar pericia na AP,
20.08.18 — Despacho solicitando juntada do Laudo da PF na AP.

11.10.18 — Manifestacao sobre laudo da Policia Federal que encontrou amianto em amostra colhida
lem 2012 na Laminac&o a Frio.

01.02.19 — Publicada audiéncia de encerramento da instruc&o para 08/05/2019, as 17h17.
11.06.19 — Audiéncia de encerramento adiada para 05/11/2019 as 17h17.

05.11.19 - Julgamento convertido em diligéncia para converséo em processo eletronico.
17.12.19 - Despacho solicitando IPL & PF e copia da AP e audiéncia de

para 11.03.20, as 17h17min, dispensado o comparecimento.
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Situacao em 31.12.19; Aguardando providéncias e audiéncia de encerramento para 11.03.20, &

17h17min, dispensado o comparecimento.

Natureza: Trabalhista Civel

Valores envolvidos

Esfera: (x ) Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral
x) Tributaria

Ambiental () Outros:

R$ 1.438.866.454,94

Valor provisionado, se houver provisao

Nao ha.

Pratica do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

O Fisco exige o estorno de crédito de ICMS de materiais considerados como de uso e
consumo (refratérios e outros): a Usiminas classifica os materiais refratarios utilizados
na produgéo do ago como materiais intermedidrios, cuja apropriagéo de créditos de
ICMS ¢ permitida. contudo, o Fisco de Sao Paulo classifica tais materiais como de
Uso e consumo, cuja apropriagéo de créditos de ICMS é vedada e exige o estorno dos
respectivos créditos pela Usiminas.

N°. de processos

08

Ne. do(s) processo(s)

| — Execucdo Fiscal n° 00002114620068260157; Il - Execucdo Fiscal n°
00046401720108260157; 11l — Auto de infracdo n° 31600475 IV — Auto de infragdo n|
40106214; V - Auto de infragdo n° 40263575; VI — Auto de infracdo 40368294; VII —|
Acéo Declaratéria n® 00148253820108260053 ; VIII — Auto de Infrac&o 40737196

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo: I/VIl — Férum de Cubatao - Setor de Anexo.

Juizo Fiscal;
IWIINV/VIVIVII- Secretaria da Fazenda Estadual de Santos/SP;
Instancia 1 VL= 22 IANAVAVIVIIVI- 12

Data de instauragao

| - 15/03/2006 Il — 15/07/2010; IIl — 02/01/2012 |V —24/09/2012 V - 01/10/2013 VI
—24/02/2014 VIl - 12/05/2010 VIII - 15/06/2016

Partes no processo

Autor

Estado de S&o Paulo

Réu

Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A

Outros

Né&o ha

Chance de perda

() provavel (x)possivel () remota

Principais fatos

| - Execucédo Fiscal n° 00002114620068260157

06.04.09 - Embargos a Execugéo Fiscal julgados improcedentes.

19.05.14 — Apelacdo da Usiminas julgada improcedente.

06.10.14 — Usiminas apresentou recursos aos Tribunais Superiores.

31.10.17 — Decisao desfavoravel & Usiminas: conheco do agravo para ndo conhecer do
recurso especial.

27.11.17 — Agravo regimental apresentado pela Usiminas.

05.03.18 — Despacho pessoal do Prof. Fredie Didier com o Ministro Campbell.
08.11.18 - Provimento do agravo interno da empresa para dar provimento ao recurso
especial.

29.11.18 — Embargos de Declaragéo opostos pelo Estado.

13.12.18 — Provimento dos embargos opostos pelo Estado e reautuacéo do feito como.
Recurso Especial.

03.04.19 — Nao conhecimento do Recurso Especial interposto pela empresa.

25.04.19 - Agravo Interno interposto pela empresa.

Situagao em 31.12.19: Aguardando julgamento de recurso.

Il - Execucéo Fiscal n° 00046401720108260157

210.11.16 - Protocolo do laudo pericial pelo perito engenheiro, favoravel & Usiminas.
06.06.17 — Protocolo do laudo contébil pelo perito, pouco conclusivo no que tange &
defesa da empresa.

31.07.18 - Manifestacdo da empresa requerendo esclarecimentos do perito e
apresentando o parecer do assistente técnico.

18.09.18 - Manifestacéo do Estado sobre o laudo pericial

Situagdo em 31.12.19: Aguardando sentenca.

I, IV, V, Vi e VIIl - Auto de infracdo n® 31600475, 40106214, 40263575, 40368294 e
40737196

06.05.16 — Provimento do recurso do Estado de S&o Paulo para restabelecer os juros.
de mora no Al n® 31600475.

04.08.16 — Provimento do recurso da Usiminas para afastar a multa de oficio no Al n°
40368294. O Estado de S&o Paulo recorreu.

19.09.16 - Impugnacéo julgada improcedente no Al 40737196.

08.11.16 - Provimento do recurso do Estado de S&o Paulo para restabelecer os juros
de mora no Al n° 40263575.

01.07.17 — Encerramento da esfera administrativa dos Al n°® 40106214 e 40263575.
Situagdo em 31.12.19: Processos suspensos em razdo da decisdo favoravel do!
processo VII.

VIl = Agé&o D 6ria n® 0014 0108260053

19.04. 13 - Sentenca favoravel aos interesses da Usiminas

26.03. 14 — Acordao do TISP favoravel aos interesses da Usiminas.

23.07. 14 — Recursos aos Tribunais Superiores apresentados pelo Estado de Séo!
Paulo.
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11.12.15 — Rejeicdo dos recursos do Estado de Sdo Paulo e apresentacdo, pelal
Usiminas, de contraminuta aos agravos contra inadmisséo de RE e RESP do Estado.
08.09.17 — Provimento parcial do recurso especial do Estado, determinando-se o
retorno dos autos ao TJSP para novo dos de &0 do’
Estado.

29.09.17 — Agravo regimental interposto pela Usiminas.

21.08.18 - Negado provimento ao agravo interno interposto pela empresa.

12.07.19 - Acolhimento dos embargos do Estado apenas para esclarecer que o alcance
da deciséo se refere aos itens periciados.

23.09.19 — Retorno dos autos a primeira instancia para execucéo do julgado.
Situagdo em 31.12.19: Autos arquivados. Aguardando resultados nos demais
processos.

Naturez:

Valores envolvidos

Esfera: ( x ) Administrativa  ( x ) Judicial

Trabalhista

Civel x ) Tribut:

() Arbitral

a Ambiental Outros:

R$ 815.174.624,85

Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha.

Pratica do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

A EMPRESA (USINA DE CUBATAO) DEIXOU DE VINCULAR AS NOTAS FISCAIS
DE REMESSA PARA O RECINTO ALFANDEGADO EM CU BATAO COM AS NOTAS
DE REMESSA PARA EXPORTACAO (PERIODO: 08 A 12/2004).

N°. de

02

Ne°. do(s) processo(s)

| — Execucdo Fiscal n° 00078663020108260157
n-E Fiscal n° 000: 620118260157

Juizo I/l — Férum de Cubatéo — Anexo Fiscal
Instancia —12
Data de instauracdo 1—2010; Il —2011;

Partes no processo

Estado de S&o Paulo - Fazenda Publica Estadual

Autor
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas gerais SIA
Outros Né&o ha

Chance de perda

() provéavel (x) possivel ( ) remota

Principais fatos

| - Execucdo Fiscal n° 00078663020108260157

02.12.10 - Execuc&o Fiscal distribuida pelo Estado de S&o Paulo.

10.01.11 - A Usiminas ofereceu a penhora a area 19, localizada na Usina em
Cubat&o/SP, referente ao alto forno 2, matricula 7289, para fins de garantia do débito
e distribuicdo de Embargos & Execucéo Fiscal.

06.06.12 — Embargos a Execugo distribuidos.

22.09.15 — Ordenada carga dos autos pelo Perito para producdo de provas.

24.02.16 - Laudo pericial contabil favoravel aos interesses da Usiminas. Aguarda
elaborago de laudo pela Engenharia.

07.04.17 - Laudo pericial de engenharia favoravel aos interesses da Usiminas.
Situagdo em 31.12.19: Aguardando sentenca.

Il - Execugdo Fiscal n° 00023335620118260157

30.03.11 - Execucdo Fiscal distribuida pelo Estado de Sao Paulo.

17.05.11 — A Usiminas ofereceu a penhora a area 05, localizada na Usina em
Cubat&o/SP, referente a matricula 7275, para fins de garantia do débito e distribuicao
de Embargos a Execucéo Fiscal.

01.08.11 — Decisdo judicial deferindo a penhora sobre os bens indicados pela
Usiminas.

19.12.11 — Embargos & Execugéo distribuidos.

20.11.15 — Carga dos autos pelo Perito para producao de provas.

17.05.17 - Laudo pericial contabil favoravel aos interesses da Usiminas. Aguarda
elaborago de laudo pela Engenharia.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando produgao de provas.
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Valores envolvidos

Esfera: (x ) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista Civel _(x) Tributéria Ambiental Outros:

R$ 319.750.023,83

Valor provisionado, se houver provisdo

Néo ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

O ESTADO DE SAO PAULO REQUEREU O ESTORNO DE CREDITOS
EXTEMPORANEOS APROVEITADOS PELA USIMINAS ALEGANDO SEREM OS
CREDITOS: () APROVEITADOS EM DUPLICIDADE E SEM INDICAGAO DOS
MOTIVOS DETERMINANTES; () SEM COMPROVACAO DE ORIGEM E SEM
INDICACAO DOS MOTIVOS DETERMINANTES; E (IIl) RELATIVOS A OPERAQOES
DE ENTRADA DE MERCADORIA PARA USO E CONSUMO DO PROPRIO
ESTABELECIMENTO E SEM INDICAR OS MOTIVOS DETERMINANTES.

N°. de

03

N°. do(s) processo(s)

I- Execucao Fiscal 15053813620178260157
II = Auto de infrac&o n° 40263551
11l - Auto de infragao n° 40368282

Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
Instancia 1
Data de instauracdo 1-09/2012 11-09/2013 1ll — 02/2014

Partes no processo

Autor

Estado de Sao Paulo

Réu

Usinas Siderdrgicas de Minas gerais S/IA

Outros

Né&o ha

Chance de perda

() provével ( x) possivel () remota

Principais fatos

| - Execucédo Fiscal 15053813620178260157
13.11.17 — Execucéo fiscal distribuida.
18.12.17 — Apresentada apdlice de seguro para discussao do débito.
17.01.18 — Embargos & Execugéo distribuidos
23.03.18 — Execucdo Fiscal suspensa em razdo da aceitacéo da garantia e

dos no efeito suspe
22.05.18 — Intimagéo da Usiminas para que manifeste sobre a impugnacéo do ESP e
que as partes indiquem provas a produzir.
Situagao em 31.12.19: Aguardando produgéo de provas.
Il - Auto de infragdo n° 40263551
10.11.17 - Resultado de julgamento: Recurso Especial néo conhecido.
08.05.18 — Débito inscrito em Divida Ativa.
22.08.18 — Ajuizamento de Acdo de Antecipacéo de Garantia para cancelamento do
protesto realizado pelo Estado de Sao Paulo.
23.08.18 — Deferimento da tutela de urgéncia para cancelamento do protesto.
24.09.18 — Oferecimento de seguro garantia para fins de oposicdo de Embargos a
Execugao Fiscal.
22.10.18 — Embargos & Execugéo distribuidos.
12.06.19 - Execugdo Fiscal suspensa em razao da aceitagio da garantia e

dos no efeito suspe :
Situagéo em 31.12.19: Aguardando producao de provas.
Il = Auto de infrag&@o n°® 40368282.
27.03.14 - Impugnacdo ao auto de infracdo apresentada pela Usiminas.
23.06.14 - Recurso Ordinario apresentado pela Usiminas.
05.07.16 - Negado provimento ao recurso da Usiminas.
04.08.16 - Recurso Especial apresentado pela Usiminas.
19.09.19 - Recurso Especial provido para determinar que a Camara Julgadora analise
0 mérito do Recurso Ordinario da Usiminas.
Situacéo em 31.12.19: Aguardando julgamento.
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Esfera: (x) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: ( ) Trabalhista ( ) Civel (x)Tributaria ( )Ambiental ( ) Outros:

Valores envolvidos

R$ 50.980.727,56

Valor provisionado, se houver provisao

Nao ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

Auséncia de recolhimento do adicional da aliquota da contribuicdo destinada ao
SAT/RAT, instituido com o escopo de financiar o beneficio previsto nos arts. 57 e 58
da Lei n° 8.213/91 (aposentadoria especial) e calculado sobre a remuneracéo dos
empregados expostos a agentes nocivos que lhes prejudiquem a sadde ou a.
integridade fisica.

Ne. de processos

03

N°. do(s) processo(s)

1) 35387000566200541

Juizo Receita Federal
Instancia | - 2% instancia
Data de instauragio 1) 09/2003

Partes no processo

Autor Unido Federal
Réu Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A
Outros Nao ha

Chance de perda

() provavel (x)possivel ( )remota

Principais fatos

1) PTA n° 35387000566200541:

09.07.18 — Publicado acérdo que, por maioria, negou provimento ao Recurso
Voluntario da empresa.

23.07.18 — Embargos de declaragao opostos pela empresa.

16.05.19 - Embargos de Declaragéo da Usiminas providos, por maioria, mas sem efeito
modificativo.

31.07.19 — Recurso Especial interposto pela Usiminas.

29.11.19 — Negado seguimento ao Recurso Especial.

06.12.19 — Agravo em Recurso Especial interposto pela Usiminas.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Esfera: () Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista Civel x) Tributaria Ambiental Outros:

R$ 72.273.148,94

Valor provisionado, se houver provisdo

Néo ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

O FISCO PAULISTA EXIGE ICMS EM RAZAP DE SUPOSTO CREDITAMENTO
INDEVIDO DO IMPOSTO SOBRE OPERAGAO DE COMPRA DE FRETE. HA
ALEGACAO DO FISCO QUE O CREDITAMENTO FOI INDEVIDO.

Ne. de processos

02
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N°s. dos processos

I- Execugdo Fiscal n° 00035576320108260157; e II- Auto de Infracdo n° 40741941

Juizo

| - Vara de Execucdes Fiscais da Comarca de Cubatéo; e Il - Secretaria da Fazenda
Estadual de Santos/SP;

Instancia

lell-12

Data de instauragao

| - 24/05/2010; Il - 15/06/2016

Partes no processo

Autor Estado de S&o Paulo
Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/IA
Outros Néo ha

Chance de perda

( )provével (x)possivel ( )remota

PRINCIPAIS FATOS

I- Execucéo Fiscal n® 00035576320108260157:

24.05.10 - Distribuida a execucao fiscal.

01.12.16 - Laudo pericial protocolado.

25.07.17 - Esclarecimentos prestados pelo perito, que concluiu pela necessidade de
cancelamento do auto de infrag&o.

12.08.19 - Sentenca favoravel a Usiminas.

Situacéo em 31.12.19: Aguardando eventual recurso.

Il- Execuc&o Fiscal n® 15007646220198260157:

15.07.16: Apresentada Impugnacéao.

19.09.16: Julgamento de primeira instancia mantendo integralmente o crédito
tributério.

31.10.16: Recurso ordinario apresentado pela Usiminas

05.12.18 — Provimento parcial do Recurso da empresa.

28.01.19 — Peticdo pela Fazenda ir ando icdo de
recurso.

19.07.19 - Distribuigio da Execucéo Fiscal.

29.08.19 - Peti¢do da Fazenda Publica concordando com a garantia ofertada pela
empresa.

05.09.19 — Embargos a Execugéo distribuidos.

Situacéo em 31.12.19: Aguardando produc&o de provas.

Valores envolvidos

Esfera: (x) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista Civel x ) Tributaria Ambiental () Outros:

R$ 466.717.486,53

Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

O Fisco alega que a empresa ndo efetuou o recolhimento da antecipagéo do ICMS,
devida na entrada de mercadorias oriundas de outras Unidades da Federacao
(diferencial de aliquotas), conforme previsto no RICMS, Livro I, Art. 46, § 4°.

N°. de

06

N°. do(s) processo(s)

| — Auto de Lancamento n° 0024479632 Il - Auto de Lancamento n° 0024479454; 1lI -
Auto de Langamento n°® 0024479578; IV - Auto de Lancamento n° 0024479330; V -
Auto de Lancamento n° 0024479519; VI — Auto de Lancamento n® 0024479390; VIl —
Auto de Lancamento n° 0038840740; VIII - Auto de Lancamento n° 0038840731; IX -
Auto de Lancamento n° 0038640782; X - Auto de Lancamento n® 0038840774; XI -
Auto de Lancamento n° 0038840766 ; XI — Auto de Lancamento n® 0038840758; XIl —
Auto de Lancamento n® 0038840758 XIII — Auto de Langamento n° 0038840790; XIV -
Auto de Lancamento n® 0038840421.

o i INVINVIAXIXIXIXIE — da Fazenda Estadual do Rio Grande do
Juizo sul
Instancia AN NININVINVITXXIXIXIXITXIV = 12

Data de instaurag&o

IMANAVVIVI - 13/11/2017
VININXIXIXIIXI = 21/12/2017
XIII — 04/06/2018

XIV — 06/07/2018
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Partes no processo

Autor

Estado do Rio Grande do Sul

Réu

Usinas Siderdrgicas de Minas gerais SIA

Outros

N&o ha

Chance de perda

() provével (x) possivel ( ) remota

Principais fatos

I - AL de n° 0024479632

27.02.2019 — Deciséo julgando procedente o Auto de Langamento.

29.03.2019 — Interposto recurso voluntario.

12.06.2019 — Julgamento negando provimento ao recurso voluntario

13.08.2019 - recurso ario I para &0 da;
decadéncia.

Situagdo em 31.12.19: Aguarda-se julgamento do recurso extraordinério
administrativo.

IAINVIVIVI = ALs de n° 0024479454, 0024479578, 0024479330, 0024479519 e
0024479390

27.02.2019 - Decis&o julgando procedente o Auto de Langamento.

29.03.2019 — Interposto recurso voluntario,

19.06.2019 — Julgamento negando provimento ao recurso voluntario.

26.11.2019 - Interposto recurso extraordinario administrativo para discussao da
decadéncia.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

VIIVIII - ALs de n° 0038840740 e 0038840758

28.02.2019 — Deciséo julgando procedente o Auto de Lancamento.

29.03.2019 — Interposto recurso voluntario.

Situagao em 31.12.19: Aguarda-se julgamento do recurso voluntério.

IX - AL de n° 0038840790

21.06.18 — Impugnacéo ao auto de infragdo apresentada.

Situagao em 31.12.19: Aguardando julgamento.

X—AA n°90610236220198210001

29.08.19 - Distribuida agéo

30.08.19 — Antecipacéo da tutela deferida para garantia dos débitos.

10.10.19 - Pedido principal apresentado para cancelamento dos débitos.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando produg&o de provas.

Natureza: Trabalhista Civel

Valores envolvidos

x) Tributéria

Esfera: ( x ) Administrativa () Judicial () Arbitral

Ambiental Outros:

R$ 115.433.179,82

Valor provisionado, se houver provisao

Nao ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

A USIMINAS FOI AUTUADA POR SUPOSTAMENTE DEIXAR DE ADICIONAR, NA
APURAGAO DO LUCRO REAL E DA BASE DE CALCULO DA CSLL, OS "LUCROS"
AUFERIDOS NO EXTERIOR POR DUAS EMPRESAS CONTROLADAS (USIMINAS
EUROPA, DOMICILIADA NA DINAMARCA E USIMINAS INTERNACIONAL, SITUADA
EM LUXEMBURGO). ALEM DISSO, FOI ACUSADA DE TER EXCLUIDO,
INDEVIDAMENTE, DA BASE DE INCIDENCIA DESSES TRIBUTOS, EXCESSO DE
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL REGISTRADA NO LALUR DO ANO-CALENDARIO
DE 2011. NAO FOI CONSTITUIDO CREDITO TRIBUTARIO PELA RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, MAS GLOSA DE PREJUIZO FISCAL (IRPJ) E DE BASE DE
CALCULO NEGATIVA (CSLL)

Ne. de processos

2

N°. do(s) processo(s)

| ) 10600720099201620; 11 ) 10600720047201734

Juizo

Receita Federal

Instancia

1a

Data de instauragéo

1) 26/01/17; II') 25/01/18

Partes no processo

Autor

Unigo Federal

Réu

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais SIA

Outros

Nao ha
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Chance de perda

() provével () possivel ( ) remota

Principais fatos

1) PTA 10600720099201620

26.01.17 - Impugnag&o ao auto de infragéo protocolada.

06.06.19 — Acordéo que julgou procedente em parte a impugnacao apresentada.
05.07.19 - Recurso Voluntario interposto pela Usiminas.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

1) PTA 10600720047201734
25.01.18 - Impugnagcéo ao auto de infragdo protocolada.
Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Esfera: (x ) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: () Trabalhista ( ) Civel () Tributéria () Ambiental () Outros:

Valores envolvidos

R$ 1.111.806.627,42

Valor provisionado, se houver provisdo

Na&o ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

Pedidos de ressarcimento de indébito tributario decorrente de agao judicial transitada
em julgado, referente ao ICMS e as proprias contribuicdes sociais incluidos na base de
cdlculo do PIS/COFINS-Importagéo, indeferidos pela Receita Federal do Brasil.

N°. de processos

Ne. do(s) processo(s)

1) PTA n° 10680722393201976; Il) PTA n° 10680722467201974

Juizo Receita Federal
Instancia 12
Data de instauragao 28/02/19

Partes no processo

Autor Unigo Federal
Réu Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais SIA
Outros N&o ha

Chance de perda

() provavel (x) possivel ( ) remota

Principais fatos

PTAs n° 10680722393201976 e n° 10680722467201974
28.02.19 - Intimagéo;

01.04.19 — Manifestacdo de Inconformidade apresentada;
Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento

Esfera: (x) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista

Valores envolvidos

x) Tributa

ia Ambiental Outros:

R$ 76.218.810,29

Valor provisionado, se houver provisdo

N&o ha.

Prética do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

Autos de Infrag@o para cobranga de AFRMM, lavrados para prevenir decadéncia em
razéo de deciséo judicial que permite a excluséo de
grandezas da base de célculo da referida exagao.

N°. de processos

05
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Ne. do(s) processo(s)

) 79435320134013814; Il) 12466720528201848; |Il) 12466720204201991; IV)
12466720241201907; V) 12466720266201901; V1)12466720582201974.

Juizo

Receita Federal

Instancia

1a

Data de instauragao

27/12/2018; 02/05/2019; 23/05/2019; 05/06/2019.

Partes no processo

Autor Unido Federal
Réu Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais SIA
Outros Néo ha

Chance de perda () provavel (x) possivel remota

Principais fatos

Acéo Ordinaria n° 79435320134013814
05.12.13 — Acédo distribuida.
09.07.14 — Sentenca favoravel aos interesses da Usiminas
05.09.14 — Apelago interposta pela Unido Federal.
ituacdo em 31.12.19;

PTA n° 12466720528201848

19.12.18 - Intimac&o.

28.01.19 - Defesa apresentada.
ituacdo em 31.12.19;

PTA n° 12466720204201991

05.02.19 — Intimag&o.

05.27.19 - Defesa apresentada

Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

PTA n° 12466720241201907

23.05.19 — Intimagao.

21.06.19 - Defesa apresentada.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

PTA n° 12466720266201901

05.06.19 — Intimagao.

28.06.19 — Defesa apresentada.

Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

PTA n° 12466720582201974
25.09.19 — Intimagéo.

24.10.19 - Defesa apresentada
Situacdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Esfera: (x ) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: Trabalhista Civel x ) Tributaria Ambiental Outros:

Valores envolvidos

R$ 214.391.374,96

Valor provisionado, se houver provisdo

N&o ha.

Pratica do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

O processo administrativo n° 10833720566201769 foi formalizado, pela Receita Federal
do Brasil, para controlar os débitos de PIS e de COFINS que foram informados pela
empresa, em suas declaragdes tributarias, com exigibilidade suspensa em fungéo dal
deciséo judicial obtida no Mandado de Seguranca n® 00630367220154013800 (que
permitiu & empresa excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, conforme’
decidido pelo Supremo Tribunal Federal em repercussao geral).

Posteriormente, a Fiscalizagdo procedeu a exclusdo parcial dos débitos monitorados e
encaminhou um suposto saldo devedor para cobranca, referente a valores declarados.
como suspensos que, no entendimento fiscal, superariam o montante abarcado pela.
agéo judicial. O motivo da discordancia reside no fato de que, no entendimento da.
Receita Federal do Brasil, o ICMS a ser excluido da base de célculo das contribuicdes
ndo é o informado nas notas fiscais de venda (como procedido pela empresa), mas sim
o recolhido aos cofres estaduais (que normalmente é menor, pois leva em conta créditos

do imposto apurados em operagdes anteriores;

N°. de processos

2

Ne. do(s) processo(s)

It n° 10833720566201769/Mandado de Seguranga n®
10168157220194013800
Processo Administrativo n® 10833721075201735/ Mandado de Seguranca n®
10185634220194013800
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Receita Federal

Instancia

1a

Data de instaurag&o

18.09.19

Partes no processo

Autor

Receita Federal do Brasil — Fazenda Nacional

Réu

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais SIA

Outros

N&o ha

Chance de perda

Principais fatos

provavel possivel (x) remota

Processo Administrativo n® 10833720566201769
18.09.2019 - Intimagao da empresa

30.09.2019 — de Recurso
Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Mandado de Seguranga n° 10168157220194013800

03.10.2019 — Impetracéo de Mandado de Seguranga.

08.10.2019 — Concedida medida liminar suspendendo a exigibilidade dos débitos
Situagao em 31.12.19: Aguardando sentenga.

Processo Administrativo n® 10833721075201735 (MUSA)
10.10.19 — Intimag&o da empresa.

18.10.19 — Apresentagéo de Recurso Administrativo.
Situagdo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Mandado de Seguranga n° 10185634220194013800 (MUSA)
25.10.19 — Impetragéo de Mandado de Seguranga.
30.10.19 — Concedida medida liminar suspendendo a exigibilidade dos débitos.

Situacdo em 31.12.19: Aguardando sentenca.

Esfera: ( x ) Administrativa () Judicial () Arbitral
Natureza: ( ) Trabalhista ( )Civel (x)Tributéria ( )Ambiental ( ) Outros:

Valores envolvidos

R$ 50.062.888,79

Valor provisionado, se houver provisdo

Na&o ha.

Pratica do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia

O Fisco alega 0 ndo pagamento do ICMS decorrente da indicagdo da Zona Franca de
Manaus como destino de mercadorias sem a respectiva comprovagdo do seu
internamento na area incentivada.

Ne. de processos

5

Ne. do(s) processo(s)

| - Execugdo Fiscal n° 00052761220128260157; Il — Execugdo Fiscal nd
15011632820188260157; Il — Execucdo Fiscal n°® 15002069020198260157; IV |
&o Fiscal n° 15002033820198260157; V — Auto de Infrag&o n® 40119634,

Juizo

IMANAV - Servigo de Anexo Fiscal de Cubatdo
V - Tribunal de Impostos e Taxas de Sao Paulo

Instancia

1INV - 12 instancia judicial
V - 3 instancia administrativa

Data de instauragao

1-18.07.12
II-27.08.18
mnv —28.01.19
V-09.10.12

Partes no processo

Autor Estado de S&o Paulo
Réu Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/IA
Outros Néo ha

Chance de perda

() provével (x)possivel ( )remota
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Principais fatos

IM/MINV - Execugdes Fiscais n°s 00052761220128260157; 15011632820188260157;
15002069020198260157; 150020: 0198260157.

Em todos os casos, foram opostos embargos & execugdo fiscal e requereu-se produgéo|
de prova pericial contabil.

ituagdo em 31.12.19:

V - Auto de Infracdo n® 40119634.

23.10.13 - Publicada decisdo que julgou parcialmente procedente a autuagao.
12.12.13 - Interposto recurso ordinario.

15.01.16 — Publicado acérddo negando provimento ao recurso.

07.03.16 — Protocolado recurso especial pela empresa.

22.03.18 — Publicada decis&o ndo conhecendo o recurso especial da empresa.
26.04.2018 — Interposto pedido de retificagdo pela empresa.

Situagéo em 31.12.19: Aguardando julgamento.

Esfera: () Administrativa () Judicial () A

Ne°. do processo

Natureza: Trabalhista__(x) Civel Tributaria Ambiental Outros:

rbitral

01355941720198190001

3% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

Data de instauragéio

Juizo
Instancia 12
05/06/19

| Autor Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A.
Réu Arcelormittal France & Arcelormittal Brasil s.a.
Outros Néo ha

Valores, bens ou direitos envolvidos Inestimavel

Principais fatos

Trata-se de agdo declaratoria de nao-infracéo de patente, com pedido liminar, por meio da|
qual a USIMINAS pretende continuar processo de produgéo de chapas de aco, que foi dito
infrator em notificagdes extrajudiciais.

11.06.19 — O pedido de tutela de urgéncia foi deferido para autorizar & Usiminas a|
continuar produzindo e comercializando as chapas de

aco que fornece ao mercado, sem sofrer restricdes da Ré, sob pena de multa.

09.07.19 — Arcelor apresentou pedido de reconsideragao da deciso liminar, negado.
30.07.19 — Interposto Agravo de Instrumento pela Arcelor contra decisdo liminar.
16.09.19 realizada audiéncia de conciliagao, sem éxito

Situacdo em 31.12.2019: Aguardando julgamento do Agravo de Instrumento.

Chance de perda

() provével (x) possivel () remota

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda do processo, o impacto financeiro imediato seria apenas o de
honorérios de sucumbéncia, i.e., 20% do valor da causa, R$ 200,00. O impacto futuro
seria enfrentar uma possivel Agdo de Infragdo com pedido indenizatorio por parte das|
rés.

\Valor provisionado, se houver provisdo

Né&o ha
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Esfera: () Administrativa  ( x ) Judicial
Natureza: () Trabalhista__(x) Civel

N°. do processo

() Arbitral

Tributéria Ambiental Outros:

00250748820128260114

Juizo 192 Camara de Direito Privado

Instancia 22 instancia judicial

Data de instauracéo 18/04/2012

Partes no processo Usiminas S/A x Companhia Piratininga de Forca e Luz
Autor Usiminas S/A

Réu ICompanhia Piratininga de Forca e Luz

Outros -

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 89.360.317,75

Principais fatos

Aco Ordinaria ajuizada em face da Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL com
o escopo de ver declarado indevido o repasse do PIS/PASEP e da COFINS com a
inclusdo, em suas bases de calculo, do ICMS-ST (devido em virtude das operagdes de
aquisicao de energia elétrica celebradas pela Usiminas S/A).
22.05.12 - Contestag&o apresentada pela CPFL.

a0 a & pela Usiminas em 14/05/2013.
06.06.13 - Publicada decisdo indeferindo o pedido liminar formulado pela empresa.
10.06.13 - Petigdo de especificagéo de provas apresentada pela Usiminas em
10/06/2013.
16.06.13 - Agravo de instrumento interposto contra decisao de indeferimento da liminar.
12.08.13 - Decis&o interlocutéria publicada indeferindo os pedidos de producéo de prova
formulados pela Usiminas.
21.08.13 - Agravo retido apresentado pela empresa contra a deciséo que indeferiu seus
pedidos de produgéo de prova.
30.08.13 - Alegacdes finais apresentadas pela Usiminas.
03.07.17 - Sentenga publicada. Processo extinto sem resolugéo de mérito em razéo de
suposta ilegitimidade passiva da CPFL.
10.07.17 - de D apresentados, a i passiva
da CPFL, bem como apontando obscuridade incorrida pela sentenca embargada.
28.07.17 — Embargos de Declaracéo rejeitados.
18.08.17 — Interposigao de Recurso de Apelagio
31.10.18 — O Tribunal negou provimento ao recurso de apelagéo da Usiminas.
06.11.18 — Oposicao de Embargos de Declarago pela Usiminas.
01.04.19 — Embargos de Declaragéo da Usiminas acolhidos, com efeitos infringentes,
para julgar procedentes os pedidos formulados pela
Usiminas, condenando a CPFL a restituir a Usiminas os valores a ela pagos
indevidamente, a partir da fatura emitida em junho de 2009.
23.04.19 — Oposicao de Embargos de Declarago pelas partes.
01.07.19 — Embargos de Declaracéo opostos pela CPFL negados e os opostos pela
USIMINAS acolhidos.
07.08.19 — Interposicao de Recurso Especial pela CPFL.

Situacdo em 31.12.19: Aguarda-se julgamento do Recurso Especial da CPFL.

Chance de éxito

() provavel (x) possivel () remota

[Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Empresa tera que continuar arcando com o repasse.

Valor provisionado, se houver provisdo

N&o ha.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

[Esfera: () Administrativa (X ) Judicial
[Natureza: () Trabalhista (X) Civel

N°. do processo

() Arbitral
Tributéria Ambiental Outros:

101314477620178060001

uizo

12 VARA DE RECUPERACOES JUDICIAIS E FALENCIAS — FORTALEZA/CE

Instancia

12 INSTANCIA

Data de instauracdo

08/05/2017

[Partes no processo

JACO CEARENSE COMERCIAL LTDA e outros

JAutor

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A — USIMINAS (credora)

Réu

JACO CEARENSE COMERCIAL LTDA (devedora)

Outros

alores, bens ou direitos envolvidos

RS 68.637.585,84

Principais fatos

[Recuperacdo judicial das empresas Aco Cearense Comercial Ltda., Aco Cearense)

Industrial Ltda., WMA Participagdes S.A., Sidertrgica Norte Brasil S.A. — SINOBRAS ]

Sinobras Florestal Ltda.

|08.05.17 — Processo distribuido por sorteio.

24.05.17 — Apresentada a relagcdo de credores. (USIMINAS - valor do crédito|

[R$57.258.958,56)

24.05.17 — a dos

lde Morais Urbano)

108.06.17 — Foi requerido pela prépria Recuperanda e por nés, perante o administrador,

udicial a retificacdo do valor crédito informado na RJ para o montante dej

R$82.368.702,94.

21.07.17 - As Recuperandas apresentaram seu Plano de Recuperagéo Judicial.

26.07.17 - As Recuperandas apresentaram a relago de credores atualizada, na qual of

crédito da Usiminas permanece declarado em R$ 57.258.958,56.

108.08.17 - Protocolizamos petigéo requerendo a intimago das Recuperandas para se|

nos autos sobre a divergéncia do crédito da Usiminas, tendo em vista o

[prévio reconhecimento de tal divergéncia por e-mail enviado pelo gerente Juridico da Agol

Cearense ao Administrador Judicial.

23.08.17 - Findo o prazo de 45 dias para apresentagéo do segundo edital de credores, 0|
i judicial mani nos autos req a prorrogagao do referidol

prazo por mais 15 (quinze) dias

28.08.17 - Publicado edital de intimagao dos credores e terceiros interessados acerca da

&0 do plano de judicial.
27.09.17 - Protocolada Objeco ao Plano de Recuperagéo Judicial.
101.10.17 - Transferido o patrocinio da causa para o escritério Paulo R. Lasmar|

da USIMINAS. (Dr. Daniel Augusto

103.11.17 — A Administradora Judicial juntou aos autos a relagéo dos credores, em que]
[foi verificado que o crédito da Usiminas foi retificado e alterado conforme requerido.
14.11.17 - Ap6s nossa objecéo, houveram outras objegdes de credores, sem nenhuma|
movimentaczo relevante.

22.01.18 — Foi publicado edital de credores dia 16/01/2018. O valor do crédito dal
USIMINAS foi corretamente langado, no montante de R$82.368.702,94.

109.11.18 — Plano de Recuperagéo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores|
|A Usiminas aderiu ao Plano como Credor Colaborador.

105.12.18 — Foi requerida a anulagéo da Assembleia por dois credores.

28.02.19 — Peticao da Usiminas requerendo a rejeicao da anulagdo da Assembleia.
[26.03.19 -0 Judicial e MP arejeicao do pedido)
|de anulagéo da Assembleia e pedindo a

lhomologac&o do Plano pelo Juiz.

30.05.19 — + do plano de &0 Judicial. A USIMINAS aderiu aof
Plano na condigao de “CREDORA COLABORADORA”, e

lo seu crédito sera pago integralmente, em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais,
[vencendo-se a primeira em Agosto/2019. O valor sera

lcorrigido monetariamente (TR), e incidira juros de 1% (um por cento) ao ano.

29.07.19 - Realizado 0 pagamento da primeira parcela do PRJ.

Situacdo em 31.12.19: Aguard
momento, foram recebidas 6 parcelas.

do Plano pelas Até o

Chance de éxito

() provavel _(x) possivel () remota

lAnalise do impacto em caso de perda do
[processo

alor provisionado, se houver provis&o

[N&o ha.
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Esfera: () Administrativa (X ) Judicial

Ne. do processo

() Arbitral
Natureza: Trabalhista__ (X) Civel Tributéria Ambiental QOutros:

[93751584220088130024

Juizo 292 VARA CIVEL — BELO HORIZONTE/MG
Instancia 12 instancia_
Data de instauracéo 11/01/2008

Partes no processo

[Autor Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A - Usiminas
Réu Sodima Comercio Di de Produtos Beleza Higiene Ltda
[Outros -

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 96.606.935,26

Principais fatos

Trata-se de agao de cobranca em virtude da inadimpléncia parcial de acordo firmadol
entre USIMINAS e SODIMA.

11.01.08 — Processo distribuido.

08.08.14 — Proferida sentenca julgando procedentes os pedidos contidos na inicial:
[Condenagéo da ré ao pagamento de R$41.758.529,88 atualizados até outubro de 2012,
[devendo observar até a efetivo pagamento a forma de atualizac&o fixada entre as partes|
e utilizada no exame pericial, ou seja, 12% ao ano e correcéo pelo IGP-M, bem como da
quantia de R$1.781.401,46 atualizada até 1/10/2012, importancia que devera ser|
atualizada até o efetivo pagamento, observando a forma registrada pelo perito judicial e
custas pr e 4 i fixados em 10% sobre o valor dal
condenagao.

07.11.14 — Apelagzo interposta por SODIMA

04.12.14 — Contrarrazdes a apelagéo apresentada pela USIMINAS

15.06.15 — Acorddo publicado: Negado provimento aos agravos retidos, rejeitadas duas|
preliminares e negado provimento ao Recurso de Apelagao.

07.08.15 — Acdrdéo publicado rejeitando os 6 pelal
[SODIMA.

19.01.16 — Inadmitido o Recurso Especial

04.02.16 — Agravo interposto pela SODIMA

11.04.16 — Apresentada Contraminuta ao agravo pela USIMINAS

08.06.16 — Acorddo: conhecido o agravo para ndo conhecer o Recurso Especial.
05.09.17 - Distribuido cumprimento de sentenca.

01.10.17 - Transferido o patrocinio da causa para o escritério Paulo R. Lasmar|
Advogados Associados

01.12.17 - Impugnacdo ao cumprimento de sentenca em relacdo aos valores|
lapresentados pela USIMINAS.

03.04.18 - Sodima apresentou impugnagdo. O juiz decidiu que ndo houve garantia do)
liuizo e aplicou a multa.

[20.04.18 — Apresentada resposta a Impugnagéo.

07.06.18 — Juntado aos autos oficio enviado a 9° Vara Civel e 212 Vara Civel solicitando|
a realizacéo de penhora no rosto dos autos n° 7841371-04.2005.8.13.0024 e n° 1808579-
70.2003.8.13.0024, respectivamente, de créditos da SODIMA, até o limite de
R$104.952.567,06.

04.02.19 — autos a ia para de calculos.

21.02.19 — Determinada a expedicao de novo oficio & 9 Vara Civel e 212 Vara Civel.
03.09.19 - Intimagéo da Usiminas para se manifestar acerca do célculo apresentado pelal
[contadoria.

Situagdo em 31.12.19: Aguarda-se julgamento da impugnagdo ao cumprimento de|
sentenca.

[Chance de éxito

[Analise do impacto em caso de perda do
processo

() provavel possivel (x) remota

[Valor provisionado, se houver provisdo

N&o ha.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Estera: ( ) Administrativa  (X) Judicial

Natureza: ( ) Trabalhista_(X) Civel

IN°. do processo

() Arbitral
() Tributéria () Ambiental _( ) Outros:
12422771420068130024

MJuizo 92 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG
Instancia 12 Instancia
Data de instauracéo 12/07/2006

Partes no processo

JAutor

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A - Usiminas

Réu

Inter Telhas Produtos e Servicos Siderdrgicos Ltda

|Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 85.619.800,07

Principais fatos

[Trata-se de Agdo de Execugdo ajuizada em face de INTER TELHAS, INTER-AGO)
[GRUPO INTERACO, INTER TUBOS e ANTONIO PORTILHO, com lastro em Escritura)
[Pablica de Confiss&o de Divida e Prestacéo de Garantia, firmada em 13.02.04, no valor|
lde R$10.791.872,39. Na escritura assinaram como outorgantes devedoras INTER]
ITELHAS e INTER AGO, como garantidor hipotecario ANTONIO PORTILHO e comol
[fiadores GRUPO INTERACO e INTER TUBOS.

17.07.08 — Depois de varias tentativas frustradas de citagéo, foi determinada a citagéo)
por Edital.

01.10.08 — Apresentada peticdo pela USIMINAS noticiando a abertura da faléncia dal
Executada INTER TELHAS, em 31/01/2007.

18.05.09 — Protocolizada manifestago pela Usiminas informando a decretagéo dal
lfaléncia da Executada INTER TUBOS PRODUTOS E SERVICOS SIDERURGICOS)
LTDA.

22.04.15 - Tendo em vista que restaram infrutiferas as consultas Bacenjud, Renajud e
Infojud, foi apresentada peticdo pela Usiminas requerendo a suspenséo do feito pelo|
prazo de 6 meses, a fim de viabilizar a busca de bens em nome do Executado.
16.04.18 — Incidente de D do da Juridicaf
Inversa.

17.07.18 — Recebido e deferido o incidente de desconsideracéo.

Situacéo em 31.12.19: Aguarda a citago da center aco e center telhas.

[Chance de éxito

() provével () possivel (x) remota

|Analise do impacto em caso de perda do

processo
|Valor provisionado, se houver provisdo INGo ha.

[Esfera: ( ) Administrativa  (X) Judicial () Arbitral

[Natureza: () Trabalhista (X) Civel Tributéria Ambiental Outros:
N°. do processo 50535112020178130024

Juizo 132 vara Civel de Belo Horizonte/MG
Instancia 12
Data de instauracdo 27/04/2017

[Partes no processo

JAutor Usinas Siderdrgicas de Minas gerais SIA

Reu Indumyll Industria e Comércio Ltda. e IMBA Indstria Mineira de Beneficiamento de Aco
Ltda.

Outros [Nao ha

|Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 60.062.000,22

PAGINA: 100 de 495

Versédo : 1

PAGINA: 101 de 495



Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Principais fatos

Trata-se de acdo de execucao de instrumento de confissdo de divida, cujo débito)
decorre do inadimplemento ao pagamento do valor devido em decorréncia de operagdes|
de compra e venda de materiais.

27.04.17 — Acédo Distribuida.

26.02.18 - Citagao da Indumyll.

26.09.18 - Peticdo requerendo a penhora de bens da Indumyll e declaracéo de revelia.
27.11.18 - Citagéo da Imba.

05.12.18 — Apresentados embargos a execucao pela Indumyll e IMBA.

04.02.19 - Expedicéo dos termos de penhora de bens da Indumyll.

12.02.19 — Peticdo da Usiminas para prosseguimento da execugao.

14.02.19 - Peticéo da Indumyll requerendo a suspenséo da execucéo sob a justificatival
de ja haver garantia do juizo por meio das penhoras realizadas sobre os iméveis dal
indumyll.

09.04.19 — Peticdo da Usiminas a i dos al
execugao.

03.05.19 - Petigio da Usiminas requerendo o registro do termo de penhora na matriculal
dos iméveis oferecidos a titulo de garantia pelas Executadas, independentemente das|
inconsisténcias apresentadas pelo CRI

Situagio em 31.12.19: Aguarda-se averbac&o da penhora dos iméveis indicados pelal
Indumyll e decis&o acerca da tempestividade dos embargos.

[Chance de éxito

(x) provével () possivel ( )remota

|Andlise do impacto em caso de perda do

N°. do processo

Nao ha.
processo
‘alor provisionado, se houver provisao Né&o ha.
Esfera: () Administrativa  (x) Judicial () Arbitral
Natureza: Trabalhista Civel x) Tributéria Ambiental Outros:

Acéo Ordinaria n® 00340556020014013400

Tribunal Regional Federal da 1# Regi&o — Sétima Turma

Juizo
Instancia 22
Data de instauracéo 14/12/2001

Partes no processo

Usinas Siderdrgicas de Minas gerais S/IA

Autor
4 Eletrobras e Unido Federal
Réu
Né&o ha
Outros
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 754.808.277,01

Versédo : 1

PAGINA: 102 de 495

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Principais fatos

AGAO ORDINARIA PROPOSTA PELA USIMINAS VISANDO O RECEBIMENTO DO
VALOR INTEGRAL RECOLHIDO A ELETROBRAS A TITULO DE EMPRESTIMO
COMPULSORIO, NO PERIODO DE 1977 A 1993, COM A DEVIDA CORREGAO
MONETARIA E JUROS, DE ACORDO COM OS CRITERIOS DA LEGISLACAO
VIGENTES A EPOCA DO RECOLHIMENTO DO TRIBUTO.

23.08.16 - Protocolo da peticdo i a
14.11.16 — A Usiminas apresentou assistente técnico e quesitos.

08.03.17 — a i quesitos e i Além disso, a
Eletrobras reconheceu o valor de R$ 676.023.442,66 como efetivamente devido a
Usiminas.

17.05.17 - Remessa dos autos a Contadoria para conferéncia dos calculos
apresentados pela Usiminas.

27.09.17 — A Contadoria apresentou seus cdlculos. Os valor apresentado pela
Contadoria é de R$ 891.428.230,57 (em 07.2016). A Usiminas entende que o valor
correto € de R$ 1.152.503.365,72 (em 08/2016)

04.10.17 - Protocolo da &0 da Usiminas dos célculos
03.04.18 — Remessa dos autos a Contadoria para analise da manifestag&o da Usiminas
quanto aos calculos apresentados.

17.07.18 - Devolucdo dos autos da Contadoria sem novos célculos e com
questionamento da Contadoria ao Juizo sobre quais critérios devem ser utilizados para
realizacdo dos célculos.

27.09.18 — Manifestacdo da Usiminas solicitando o reconhecimento da parcela
incontroversa (R$ 676.023.442,66 — 07/2016), ja confessada pela outra parte, e
indicando ao juizo os critérios de célculo que deveréo ser utilizados.

18.12.18 — Deciséo reconhecendo o valor apresentado pela ELETROBRAS como
que a utilize os critérios de calculo fixados

e
pelo acordao.
01.02.19 - de do opostos pela
valor incontroverso reconhecido).

11.03.19 — Embargos de declaracdo opostos pela Fazenda Nacional (n&o tem relacdo
com o valor incontroverso reconhecido).

12.06.19 — Decis&@o que acolheu parcialmente recurso da Eletrobras para corrigir erros
materiais (ndo tem relacéo com o valor incontroverso reconhecido) e rejeitou o recurso
da Unido.

01.08.19 - Protocolo de cumprimento de sentenca.

22.08.19 — Decisdo determinando que a Eletrobrds pague & Usiminas o valor
incontroverso em 15 dias.

30.08.19 — de 40 opostos pela as, indeferid

24.09.19 - Realizada audiéncia de conciliacdo, infrutifera.

03.10.19 - Pagamento do valor incontroverso (R$ 751. 403.605,14) pela Eletrobras.

(n&o tem relagdo com o

Situagdo em 31.12.19: Prosseguimento da discussdo em relagdo ao valor
controverso.

Chance de éxito

(X ) provével () possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

Ne. do processo

Néo ha.
processo
Valor provisionado se houver provisdo Néo ha.
Esfera: () Administrativa  (x) Judicial () Arbitral
Natureza: Trabalhista Civel x ) Tributéria Ambiental Outros:

Acdo Ordinaria n° 00001521619994025101

Juizo STJ - Segunda turma
Instancia ST
Data de instauracdo 22/12/1998

Partes no processo

Autor

Extinta Cosipa (Usiminas S/A)

Réu

Eletrobras e Unido Federal

Outros

CVRD, Copene, Cimento Maua e outros
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Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 868.195.030,12

Principais fatos

ACAO ORDINARIA PROPOSTA PELA COSIPA E OUTRAS (AUTORAS) VISANDO O
RECEBIMENTO DO VALOR INTEGRAL RECOLHIDO A ELETROBRAS ATITULO DE
EMPRESTIMO COMPULSORIO, NO PERIODO DE 1977 A 1993, COM A DEVIDA
CORREGAO MONETARIA E JUROS, DE ACORDO COM OS CRITERIOS DA
LEGISLACAO VIGENTES A EPOCA DO RECOLHIMENTO DO TRIBUTO.

22.02.98 - Distribuig&o da ag&o.

01.04.04 - Publicada sentenca parcialmente favoravel as Autoras: o Juiz néo
concordou com os indices indicados pelas Autoras para a correg&o monetéria do valor
devido pela Eletrobrés.

03.05.04 - Recursos de apelago, especial e extraordinario interpostos pelas Autoras
e apelagdo interposta pela Eletrobras. As Autoras obtiveram éxito quanto ao
questionamento do indice aplicavel para fins de corregdo monetaria, porém, obtiveram
deciséo desfavoravel que julgou prescritos os valores recolhidos de 1977 a 1986.
09.12.13 - Transito em julgado.

17.12.14 - Ajuizada execucéo de sentenca.

12.02.15 — Agravada decisao sobre a necessidade de a Unido participar da lide.
14.09.15 — Agravo de instrumento julgado de forma favoravel a Usiminas.

15.09.15 — Recurso apresentado pela Eletrobras.

06.10.15 — O Tribunal n&o conheceu do recurso da Eletrobras.

28.03.16 — Sentenga extinguindo o feito sem julgamento de mérito.

07.04.16 — Rej o0s de D A pela Usiminas.
16.06.16 - Protocolo da petigéo a

06.12.17 — Despacho fixando honorérios periciais em R$ 19.500,00 e intimacéo do
perito para aceitag&o do encargo.

29.10.18 — Aceitacdo do encargo pelo perito e deposito dos valores pela empresa.
04.09.19 - Laudo Pericial apresentado pelo Perito Oficial.

10.10.19 — Protocolo da &0 da Usiminas di dos calculos.
25.11.19 - Decisdo reconhecendo o valor incontroverso (R$ 305.847.912,32) e
determinando que a Eletrobras pague a Usiminas o valor em 15 dias.

12.12.19 - Embargos de Declaragao opostos pela Usiminas e pela Eletrobras.

Situac&o em 31.12.19: Aguardando julgamento

Chance de éxito

(X) provavel () possivel () remota RS 562.347.117,80

(X ) Praticamente certo () provavel () possivel () remota R$ 305.847.912,32

Andlise do impacto em caso de perda do

Nao ha.
processo

Valor provisionado se houver provisao N&o ha.
Esfera: ( ) Administrativa () Judicial () Arbitral

Natureza: ( ) Trabalhista ( ) Civel (x) Tributaria ( ) Ambiental ( ) Outros:

Ne. do processo

323216220064013800

Juizo

Tribunal Regional Federal da 12 Regido — Sétima Turma

Instancia

Data de instauragao

Partes no processo

Usinas Siderdrgicas de Minas gerais S/A, Usiminas Mecanica S/A, Mineracao

Autor Usiminas S/A, Solugdes Usiminas, Rios Unidos e Cosipa
Réu Unido Federal
Outros Nao ha
Valores, bens ou direitos envolvidos A calcular.
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Principais fatos

EXCLUSAO DO ICMS DA BASE DE CALCULO DO PIS E DA COFINS.

A COMPANHIA BUSCA REAVER OS VALORES PAGOS NOS ANOS ANTERIORES
REFERENTES AO ICMS NA BASE DE CALCULO DO PIS E DA COFINS. A
MULTIPLICIDADE DE AGOES SE JUSTIFICOU EM RAZAO DAS ALTERAGOES
LEGISLATIVAS QUE OCORRERAM AO LONGO DOS ANOS.

449563620104013800 (Usiminas, UMSA e Unigal): Transito em julgado favoravel em
22,05.18.

82591320064013814 (Unigal): Transito em julgado favoravel em 11.12.18.
76872620114013800 (MUSA): Transito em julgado favoravel em 04.06.19.

00630367220154013800 (Usiminas, UMSA, Unigal e MUSA): Transito em julgado
favoravel em 25.06.19

00323216220064013800 (Usiminas): Transito em julgado favoravel em 19.06.19
00323493020064013800 (UMSA): Transito em julgado favoravel em 10.09.19.
00226565220064036100 (Cosipa): Transito em julgado favoravel em 07.11.19,

00434553720164013800 (SU); 78206520164036119 (RU): Decisdo favoravel.
Aguarda julgamento de recursos da Unido.

Chance de éxito

( ) provavel (x)possivel ( )remota

Andlise do impacto em caso de perda do

NZo ha
processo

Valor provisionado, se houver provisao N&o ha.
Esfera: () Administrativa  (x ) Judicial () Arbitral

Natureza: () Trabalhista ( ) Civel

(x) Tributria ( ) Ambiental ( ) Outros:

Ne. do processo

Acao ordinaria n° 210176120094013800

Juizo 72 Vara da Justica Federal - Secdo Judiciaria de MG
Instancia 22
Data de instauragéo 18/08/2009

Partes no processo

Autor Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
Réu Unido Federal
Outros Na&o ha
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 268.783.873,65

Principais fatos

AGAO JUDICIAL PROPOSTA PELA USIMINAS VISANDO OBTER A
DECLARAGAO DO DIREITO DA EMPRESA SE APROVEITAR DE CREDITOS DE
PIS/PASEP E COFINS SOBRE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E OUTROS BENS
INCORPORADOS AO ATIVO IMOBILIZADO.

18.08.09 — Distribui¢do da acéao.

24.08.10 — Proferida sentenca julgando procedentes os pedidos da Usiminas.
30.08.10 — Recurso de apelac&o interposto pela Unido.

Situagao em 31.12.19: Aguardando o julgamento.
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Chance de éxito

(x) provével () possivel

() remota

processo

Andlise do impacto em caso de perda do

Nao ha.

Valor provisionado, se houver proviséo

Néo ha.

Termos de Ajustamento de Conduta e Termos de Compromisso:

Usiminas S.A.

trabalho, adequagdes NR — 12,
Unidade Porto Alegre

DATA EM
EMPRESA COMPETENCIA PARTE CONTRARIA OBJETO DO TAC QUE FOI
FIRMADO
Estabelecimento de
" A Arie P condicionantes, visando a
d‘;"’,‘\;‘f ;gz;:g'?j Ambiental gs‘:‘a‘sd‘s'd"; ’;;Z";:j‘; regularizagao ambiental nas 28/05/2015
o unidades produtivas situadas na
Usina de Cubatao
Estabelecimento de padrdes
Usinas Siderdrgicas Ministério Pablico do minimos para a qualidade do ar e
de Minas Gerais S.A. Ambiental Estado de Minas Gerais outros para implantagao da 18/07/2006
Cogqueria 3
Implantacéo de barreira
N - on hidraulica e agoes de remediacao
dlés’ms ;gz;‘;{g'?ﬁ Ambiental Ez"é’gz‘ﬁg";:::“é;:ls para conter contaminagao 15/12/2010
" observada no limite do patio de
carvao com a area externa
Manter e preservar as areas
Usinas Sider(rgicas Ministério Publico do verdes urbanas e do cinturdo
de Minas Gerais S.A. Ambiental Estado de Minas Gerais verde no entorno da Usina de 160412009
Ipatinga
Pagamentos de valores
" e Arie DR correspondentes a quantia
d‘f&‘[ﬁfgg:"g'?j Ambiental Eg;’gz‘Z?MFl’::Q%’e‘:z's equivalente a construcéo e 05/08/2014
- equipagem de laboratério de
analises ambientais.
. 4 o Recuperacéo de area degradada
Usinas Siderdrgicas Ministério Publico do "
de Minas Gerais S.A. Ambiental Estado de Minas Gerais e estabelecimento ,d? medidas 28/08/2015
compensatérias
. B . Criaco de Unidade de
Usinas Sidertrgicas Ministério Publico do X
Ambiental Conservacéo (Reserva Particular 07/03/2014
de Minas Gerais S.A. Estado de Minas Gerais do Patrimonio Natual)
Mineragdo Usiminas Superintencencia Regonal | il o Cnpioandmento
< Ambiental de Meio Ambiente Central precnd 26/04/2019
SA. " (Barragem Samambaia) &
Metropolitana (SUPRAM) legi = N
legislagdo ambiental
Identificar, medir e implantar
Usinas Sidertrgicas Ministério Pablico do medidas para redugao da 14/10/2019
de Minas Gerais S.A Ambiental Estado de Minas Gerais emissdo das particulas
sedimentaveis oriundas do
processo industrial em Ipatinga
N - Medidas mitigadoras e
s ass'gzzl'sg';a: Ambiental Ministério Pablico do compensatorias decorrentes do | 21/10/2019
. Estado de Minas Gerais n&o atendimento integral ao TAC
Coqueria 3 frmado em 2006
Adequacao das maquinas e
Solugdes em Ago . equipamentos da unidade
Usiminas S.A. Trabalhista Ministério do Trabalho Taubaté, em conformidade com a 24/08/2017
norma regulamentadora - NR-12
Adequacao das maquinas e
Solugdes em Ago . equipamentos da unidade Sao
Usiminas S.A. Trabalhista Ministério do Trabalho Roque, em conformidade com a 21/12/2016
norma regulamentadora - NR-12
Meio ambiente do trabalho
Solugdes em Ago Trabalhista Mwmst?rrrl:bl:;:hbohco do (ergonomia), acidente do 16/06/2010
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Usiminas Mecanica

Ministério Pablico do

Nao firmar contrato de comodato,
doagédo ou cessdo de imével para

de Minas Gerais S.A.

Trabalho e Emprego

abastecimento de coque dos alto-
fornos, silos de reserva de coque,
sistemas de correias
transportadoras K15 e K16 e

Trabalhista Trabalho o Sindicato dos Metalirgicos de | ©7/07/2011
Ipatinga (SINDIPA)
Na&o firmar contrato de comodato,
N Ministério Publico do doag&o ou cesséo de imével para
Unigal Ltda Trabalhista Trabalho o Sindicato dos Metallirgicos de 07/07/2011
Ipatinga (SINDIPA)
Nao usar na admissado dos
trabalhadores qualquer disting&o,
- P v BRI excluséo ou preferéncia, fundada
Usiminas Mecanica Trabalhista M‘”‘S‘?r’r';’bzmﬂ'“ do tanto na existéncia de acdes 14/08/2009
trabalhistas movidas contra a
empresa quanto na raga, género,
cor, sexo, idade, etc...
Abster-se de prorrogagao da
. ; - jornada de trabalho para além do
Usiminas Mecanica Trabalhista Ministério Piblico do limite legal de duas horas didrias, | 18/05/2006
Trabalho -
sem a necessria justificativa
legal
Correcdes na area de Seguranga
e Medicina do Trabalho,
Usinas Sider(rgicas Ministério Publico do envolvendo ergonomia,
de Minas Gerais SA. Trabalhista Trabalho exposico de empregados a 21/07/2005
fumos metalicos e gases, poeira,
ruido e sobrecarga térmica
Nao prorrogar a jornada diéria de
Usiminas Mecanica Ministério Publico do Trabalho por mais de 2 (duas)
Trabalhista Trabalho horas, excetuadas as hipoteses | 12/08/2009
do artigo 61 da CLT
Nao prorrogar a jornada diaria de
Usinas Siderdrgicas Ministério Publico do Trabalho por mais de 2 (duas)
de Minas Gerais S.A. Trabalhista Trabalho horas, excetuadas as hipoteses | -+/08/2009
do artigo 61 da CLT
Néo firmar contrato de comodato,
Usinas Sidertrgicas Ministério Pablico do doag&o ou cessdo de imével para
de Minas Gerais S.A. Trabalhista Trabalho o Sindicato dos Metallirgicos de 07/07/2011
Ipatinga (SINDIPA)
Limitar-se a utilizar de mao-de-
obra terceirizada em servigos de
Usinas Sidertrgicas Trabalhista Ministério Publico do vigilancia (Lei n° 7102/86), de 1410812009
de Minas Gerais S.A. Trabalho conservacao e asseio, e em
servicos especializados
vinculados & sua atividade-meio
Nao usar na admisséo dos
trabalhadores qualquer disting&o,
N - on exclusdo ou preferéncia, fundada
asinas Sider(igicas Trabalhista Ministério Piblico do tanto na existéncia de agdes 04/12/2003
" trabalhistas movidas contra a
empresa quanto na raca, género,
cor, sexo, idade, etc...
Manter 5% (cinco por cento) dos
Usinas Sidertrgicas Ministério Publico do seus cargos com empregados
de Minas Gerais S.A. Trabalnista Trabalho beneficiarios reabilitados ou 01/09/2016
pessoas portadoras de deficiéncia
e o Supervisionar atividade das
" WP Ministério Publico do " i,
Usinas Siderdrgicas empilhadeiras e iluminagéo
de Minas Gerais SA. Trabalhista Trabalfo da Segunda | adequada no periodo noturno nos | 124212000
9 pordes
P Implantagao de medidas visando
" e Ministério Publico do . v
Usinas Sidertirgicas . o aprimoramento das condigées
de Minas Gerais S.A. Trabalhista T’aba'"gedal;eg“"da de seguranca do trabalho no setor | 09/08/2010
9 de coqueria
Construir ou reparar as rampas de
acessolguarda-corpos/escadas de
. - . énci i acesso dos silos de
Usinas Sidertrgicas Trabalhista Geréncia Regional do 07/07/2011
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

outras
plataformas/rampas/escadas onde
transitam funcionarios

Usinas Sidertrgicas

de Minas Gerais S.A.

Civel

ANTAQ - Agéncia
Nacional de Transportes
Aquaviarios

Regularizar as pendéncias
identificadas no Terminal de
Cubatdo/SP pela Comissao

Estadual de Seguranca Publica
nos Portos e Vias Navegaveis do
Estado de S&o Paulo —
CESPORTOS e ANTAQ.

29/01/2019

Usinas Siderdrgicas

de Minas Gerais S.A.

Civel

Ministério PUblico Federal

- Néo dar saida de seus
estabelecimentos com veiculo
com excesso de peso por eixo,

excesso de peso bruto total ou em
desacordo com as especificagdes
de carga dos veiculos;

- Doar equipamentos no valor de
R$ 300.000,00 & Policia Federal

16/11/2011

Mineragao Usiminas
SA.

Ambiental

Superintendéncia Regional
de Meio Ambiente Central
(SUPRAM)

Possibilitar a operagao da
Barragem Samambaia e posterior
da estrutura

26/04/2019

Usiminas Mecanica

Superir Regional
de Meio Ambiente Central
Metropolitana (SUPRAM)

a operagdo da Fabrica
em Ipatinga até a emissdo da LO

11/01/2019
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4. Fatores de risco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é emissora de origem estrangeira.

Versédo : 1
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.1 - Descri¢éo - Gerenciamento de

riscos

a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que aaprovou e adata de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Companhia ndo possui uma politica especifica de gerenciamento de riscos.

Atualmente a Companhia possui um sistema de gerenciamento de riscos por meio de Auditorias
Internas baseada em riscos, sendo este o principal instrumento de andlise critica de riscos.

Uma vez que néo se tem ainda formalmente a Gestéo de Riscos, esta vem sendo feita pelas areas de
negécio por meio do monitoramento continuo de seus processos, e o projeto de implementagéo da
gestao centralizada dos riscos corporativos se encontra em andamento pela Auditoria Interna.

Além disso por meio do Programa de Integridade, bem como com o devido cumprimento de suas
politicas e monitoramento constante, a Companhia devera ser capaz de reduzir e monitorar riscos,
desvios, fraudes e demais possiveis irregularidades.

Mais informacdes sobre o Programa de Integridade, os instrumentos utilizados pela Companhia para
gerenciamento de riscos e a sua estrutura organizacional podem ser encontradas nos itens 5.4 e 5.6
deste Formuléario de Referéncia.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

Conforme acima mencionado, a Companhia ndo possui uma politica especifica de gerenciamento de
riscos. De qualquer modo, os objetivos e estratégias do sistema de gerenciamento de riscos adotado
pela Companhia estdo descritos no item 5.6 deste Formulario de Referéncia.

(i) 0s riscos para os quais se busca protegéo

Os riscos para os quais a Companhia busca protegdo por meio de seu sistema de gerenciamento de
risco estdo descritos no item 5.6 deste Formulario de Referéncia.

(i) 0s instrumentos utilizados para protegao

Os instrumentos utilizados pela Companhia para protecéo de riscos estéo descritos no item 5.6 deste
Formulério de Referéncia.

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos adotada pela Companhia esta descrita no item
5.6 deste Formulario de Referéncia.

c) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagéo da efetividade
da politica adotada

A adequacédo da estrutura operacional e de controle de riscos da Companhia para a verificagdo da
efetividade de seu sistema de gerenciamento de riscos esta tratada nos itens 5.4 e 5.6 deste Formulario
de Referéncia.
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a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso
negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma Politica de Riscos para os quais se
busca protegéo.

A Politica Financeira da Companhia, que abrange também as suas controladas e coligadas, tem como
objetivo estabelecer diretrizes gerais para o gerenciamento e aplicagéo dos recursos financeiros do
Grupo Usiminas, em coeréncia com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. A politica
entrou em vigor em agosto de 2009, apés aprovagéo da Diretoria da Companhia, sendo que sua Ultima
revisdo foi aprovada pela Diretoria da Companhia em 10.06.2019.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

A Politica Financeira da Companhia, tem como objetivos:

1.1 Estabelecer diretrizes para o gerenciamento e aplicagdo de recursos financeiros, em coeréncia com
as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio.

1.2 Garantir a transparéncia e a imparcialidade na tomada de decisdes, em conformidade com os
principios éticos empresariais.

1.3 Zelar pela eficiéncia na gestdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia, considerando
fatores técnicos relacionados as diretrizes de Gestéo de Caixa e Gestéo de Riscos de Mercado.

1.4 Orientar a gestdo permanente do risco de liquidez, garantindo o cumprimento das obrigagdes
assumidas e protecéo dos resultados financeiros e patrimonio.

1.5 Melhorar a percepc¢éo de geracéo de valor para acionistas, investidores, credores e agéncias de
rating, em fungdo de boas préticas financeiras e politicas de reducéo de exposi¢do ao risco e
volatilidade.

i. 0s riscos de mercado para os quais se busca protegdo

A Companhia busca reduzir os riscos relativos a exposicdo cambial a volatilidade de moedas, precos
de commodities, taxas de juros, volatilidade no fluxo de caixa e evitar o descasamento entre moedas.
A Companhia ndo adota prote¢des especificas relacionadas a inflagéo ou a liquidez de mercado.

ii. Estratégia de protegdo patrimonial (hedge)
Para proteger o balanco patrimonial a Companhia poderéa realizar operacdes de hedge mediante a
identificacdo de exposicéo a taxa de juros, moeda estrangeira e commodity.

Os hedges seréo classificados nas modalidades: a) hedge operacional, b) hedge de divida e c) hedge
natural, e ter&o como principais objetivos a redugédo da volatilidade do fluxo de caixa e a redugéo do
risco através da substituicdo de taxas de juros, moedas e trava de precos de commodities.

iii. Instrumentos utilizados para protecédo patrimonial (hedge)

Os instrumentos utilizados pela Companhia com o objetivo de mitigagcdo dos riscos de mercado
resultante de transagdes financeiras e operacionais, previamente aprovados pela Politica Financeira
da Companhia, sdo os seguintes: (i) contratos futuros, (ii) contratos a termos (NDF); (iii) swaps (bolsa
e/ou balc&o), (iv) compra e venda de opgdes de compra (call) e venda (put), sem alavancagem; (v)

Versédo : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.2 - Descri¢éo - Gerenciamento de
riscos de mercado
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collars. Também poderéo ser utilizados outros instrumentos, desde que devidamente aprovados pelo
Comité Financeiro.

iv. Parametros utilizados para o gerenciamento destes riscos

O monitoramento das diretrizes da Politica Financeira é apresentado mensalmente ao Comité
Financeiro. A politica financeira é avaliada sempre que necessario em fungéo da necesséria adequagao
ao mercado financeiro e/ou as estratégicas da Usiminas.

A Politica Financeira da Companhia estabelece os critérios para a selegdo dos bancos e para a escolha
das operacdes permitidas; as operagdes de derivativos; o nivel de contratagéo de operagdes; a anélise
e monitoramento do grau de exposi¢ao aos riscos do mercado financeiro; e a andlise e monitoramento
das operagOes contratadas.

v. Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo patrimonial (hedge)
e quais sdo esses objetivos

A Politica Financeira da Companhia estabelece que as operagdes com derivativos tém como objetivo
de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa e reduzir o risco através da substituicdo de taxas de juros,
moedas e travas de precos de commodities, ressaltando ainda que o hedge deve ser encarado como
um mecanismo de prote¢do de fluxo de caixa, ndo como um instrumento especulativo de obtencéo de
ganhos futuros com arbitragem de moedas, taxas e indices. Portanto, a Companhia ndo utiliza
instrumentos financeiros com objetivos especulativos.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A execucéo das atividades de controle de gerenciamento de riscos é de responsabilidade de todos os
funcionarios da Companhia, com base nos padrdes corporativos aprovados e amplamente divulgados.
Para garantir o cumprimento das diretrizes e objetivos aprovados pelo Conselho de Administragéo, a
Companhia possui uma estrutura organizacional implementada, conforme descrito abaixo:

O Conselho de Administragéo, como 6rgdo maximo na estrutura organizacional e gerenciamento
estratégico de riscos da Companhia, tem como responsabilidade especifica a identificacéo e avaliagcdo
de riscos legais ou regulatérios que possam afetar materialmente a Companhia ou seus negécios.

Como 6rgéo consultivo do Conselho de Administracéo e integrando também a estrutura organizacional
do controle de gerenciamento de riscos, existe o Comité de Auditoria, 6rgéo obrigatério pelo Estatuto
Social da Companhia e cujos membros podem ser, mas ndo necessariamente, membros do Conselho
de Administracdo. Suas atribuicdes e membros podem ser verificados nos itens 12.1 "a" e 12.7 deste
Formulario de Referéncia, respectivamente.

Integrando a estrutura organizacional do controle de gerenciamento de riscos e reportando ao Comité
de Auditoria, a Geréncia Geral de Auditoria Interna é responséavel pela elaboragdo do Plano Anual de
Auditoria, pelo gerenciamento de riscos e pela avaliagédo do sistema de controle interno.

A Geréncia Geral de Auditoria Interna contribuiu para a manutencédo dos niveis de Governanca
Corporativa, utilizando como suporte a metodologia de auditoria baseada em risco. Os resultados da
auditoria proporcionaram melhorias na estrutura dos controles internos, aprimoramento das praticas de
Governanga Corporativa e contribuiram para a implementacéo de medidas preventivas para reduzir os
riscos da Companhia, sendo a metodologia utilizada baseada em riscos dos processos internos da
Companbhia.
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A Diretoria Financeira é responséavel pela proposicédo da estratégia financeira, e tem por atribuicdo
gerenciar o fluxo de caixa da Companhia; monitorar o mercado e propor operagdes de financiamentos,
empréstimos, operagdes de Forfaiting e Cesséo de Crédito, e derivativos.

O Comité Financeiro, 6rgdo de assessoria a Diretoria Executiva, tem por objetivo acompanhar as
posi¢des financeiras e a estrutura de capital da Companhia. O Comité tem por atribui¢éo (i) a definicao
das estratégias financeiras; (ii) a decisdo de contratagdo de novos empréstimos e renegociagéo de
dividas; (iii) o acompanhamento do cumprimento da Politica Financeira; (iv) a autorizacéo de operagdes
de derivativos - responsabilizando-se pela aprovacdo de operagdes dessa natureza e quanto a sua
submiss&@o aos 6rgéos cabiveis, conforme estrutura de governanca corporativa da Companhia; (v) o
controle, mensuragdo e acompanhamento dos efeitos das variaveis de risco sobre as operagdes
realizadas; (vi) a orientagdo da elaboracéo das demonstragdes exigidas pela legislacéo e pelos 6rgéos
fiscalizadores a respeito das operacGes com derivativos, especialmente as previstas no artigo 3° da
Deliberagdo CVM n° 550/2008.

A Tesouraria da Companhia é responsavel por executar a estratégia financeira - elaborar e controlar o
fluxo de caixa, rentabilizar os saldos excedentes de caixa, monitorar o mercado, estudar alternativas
de Hedge, executar operagdes de Forfaiting e cambio, contratar garantias bancérias, acompanhar
operagdes contratadas, entre outras atividades, sempre observada a Politica Financeira.

c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia entende que a estrutura operacional e os controles internos para verificar a eficacia da
politica de gerenciamento de riscos sdo adequados e estdo em processo de melhoria continua. A
Companhia estd comprometida com a implementagéo das medidas propostas pelos Comités Internos
e pela Auditoria Interna em relagéo a adequacéo da politica de gerenciamento de riscos, bem como a
prevencao, controle e redugdo de riscos que possam impactar a Companhia.

Em 15 de janeiro de 2019, entrou em vigor o Programa de Integridade da Companhia, reunindo os
Cadigos de Etica e Conduta e as seguintes politicas: Politica Anticorrupgdo, Politica Competitiva,
Politica de Conflitos de Interesse e Transacdo entre Partes Relacionadas, Politica de Presentes,
Presentes e Hospitalidade Politica, Patrocinio e Doagéo e Politica de Relagdes Intermediarias.

E de responsabilidade do Conselho de Administracdo deliberar sobre a adogdo, revogacdo ou
quaisquer alteragdes, adigdes ou outras modificagdes ao Cédigo de Etica e Conduta e outras politicas
que abranjam o Programa de Integridade da Companhia.

O Conselho de Administragéo é assistido pelo Comité de Auditoria, que monitora a conformidade com
0 Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e com as Politicas que cobrem o Programa de Integridade
da Companhia, incluindo a supervisdo das atividades do Comité de Conduta e do Departamento de
Integridade.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui procedimentos formais para elaboragéo e revisdo das Demonstragées Financeiras
de modo a melhor assegurar a integridade e a transparéncia das informagoes.

Dentre o conjunto de préaticas adotadas destacam-se:

- A formalizacéo dos critérios contabeis aplicados nas demonstragdes financeiras, incluindo critérios
para constituicéo de provisdes;

- A automatizacéo da maioria dos langamentos de registro contabil;

- O controle sistematizado e a reviséo periédica dos acessos logicos aos sistemas, bem como a
segregacéo de funcgdes as transagdes criticas do processo;

- A existéncia de um Comité de Divulgacdo responséavel por revisar as comunicagdes ao mercado de
capitais;

- A revisdo gerencial das atividades de fechamento contébil, de conciliagéo bancéria, de lancamentos
contadbeis manuais, de lancamentos contdbeis que envolvam estimativas e julgamentos, da
consolidagdo das Demonstracdes Financeiras, dentre outras.

O sistema de controles internos e as praticas estabelecidas pela Companhia sdo avaliadas e
monitoradas periodicamente pelo Auditor Independente e pela Auditoria Interna. As eventuais
imperfeicdes e deficiéncias dos processos séo relatadas nas Cartas de Controles Internos ou Relatérios
de Auditoria e s&o reportadas a Administracédo e ao Comité de Auditoria, desdobrando em planos de
acao para mitigar ou reduzir a exposicao dos riscos a niveis aceitaveis pela Companhia.

A respeito, cabe ao Comité de Auditoria auxiliar o Conselho de Administracdo na sua atribuicao de
fiscalizacédo da qualidade e da consisténcia das demonstracdes financeiras da Companhia, inclusive
reportando-se periodicamente ao Conselho de Administragédo com relacéo a adequacéo dos sistemas
de controles internos da Companhia sobre relatdrios financeiros.

b) as estruturas organizacionais envolvidas
- Conselho de Administracéo;

- Diretoria Executiva;

- Controladoria;

- Auditoria Interna;

- Comités internos;

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O sistema de controles internos e as praticas estabelecidas pela Companhia s&o supervisionados pelo
Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva e pelo Comité de Auditoria a partir das Cartas de
Controles Internos emitidas pelo Auditor Independente e dos Relatérios de Auditoria emitidos pela
Auditoria Interna.

Versédo : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descri¢ado - Controles Internos

PAGINA: 114 de 495

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoriaindependente

Durante a execugédo de seus trabalhos de auditoria para as demonstragdes financeiras dos 3 Gltimos
exercicios sociais, os auditores independentes néo identificaram recomendagdes ou deficiéncias em
relagdo aos controles internos da Companhia que pudessem ser consideradas significativas e/ou com
impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras.

e) comentéarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria para as demonstragdes financeiras dos 3 Gltimos
exercicios sociais, os auditores independentes néo identificaram recomendagdes ou deficiéncias em
relagdo aos controles internos da Companhia que pudessem ser consideradas significativas e/ou com
impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras.

Para as demais recomendacdes ou deficiéncias (ndo significativas) apontadas pelo auditor
independente, a Administracéo adotou planos de acdo e estd acompanhando o seu cumprimento.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéo ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas séo adaptadas

Em 15.01.2019, entrou em vigor o Programa de Integridade da Companhia, que é composto pelo
Cédigo de Etica e Conduta e por seis Politicas. S&o elas: 1) Politica Anticorrupgéo; 2) Politica de
Brindes, Presentes e Hospitalidades; 3) Politica de Patrocinios e Doagdes; 4) Politica de
Relacionamento com Terceiros Intermediarios; 5) Politica Conflito de Interesses e Transagdes com
Parte Relacionadas; e 6) Politica Concorrencial.

A Politica Anticorrupgao determina que é estritamente vedado qualquer ato de exigéncia, insinuacao,
promessa, aceite ou oferecimento de qualquer tipo de favor, beneficio, e gratificagcédo, para si ou para
terceiros, como contrapartida a obtengdo de vantagens indevidas ou favorecimento com quaisquer
pessoas, inclusive aquelas ligadas ao poder publico (Agentes Publicos efou Autoridades
Governamentais).

Destaque também para a Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios que estabelece as
diretrizes de integridade para relacionamento com Terceiros Intermediarios®. A Politica complementa
os procedimentos para qualificacdo, cadastramento, avaliagdo, contratacdo e interagcdes destes
Terceiros que sdo contratados para atividades, por exemplo, (i) de obtencdo de licengas ou qualquer
forma de autorizagéo por parte de uma Autoridade Governamental, (ii) com interacéo, direta ou indireta,
junto aos Agentes Publicos, (ii) de corretagem, despachantes de alfandega, transportadores com a
capacidade de representar da Companhia nos postos fronteiricos ou nas alfandegas nacionais ou
internacionais, consultores, advogados, representantes comerciais e gerenciadores.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criagéo foi
formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

As estruturas de integridade da Companhia séo compostas por trés 6rgdos basicos: (i) Comité de
Auditoria; (i) Departamento de Integridade e (iii) Comité de Conduta — vide item 13 do Cédigo de Etica
e Conduta (http:/ri.usiminas.com/ptb/programa-de-integridade).

A chancela da referida estrutura como “Estrutura de Integridade, Controle e Monitoramento” esta
formalizada na nova verséo do Cédigo de Etica e Conduta langado em 15.01.2019.

O Comité de Auditoria, dentre as suas atribui¢des previstas no Estatuto Social da USIMINAS e no seu

Regimento Interno, é responsavel pelo assessoramento do Conselho de Administracéo da USIMINAS
na fiscalizagdo das aces desempenhadas pelo Departamento de Integridade e pelo Comité de

1 Terceiro Intermediério é toda pessoa fisica que ndo seja Colaborador ou pessoa juridica que néo seja parte da Companhia,
mas que seja contratada ou subcontratada para representar ou atuar em nome da Companhia (definico apresentada na Politica
de Relacionamento com Terceiros Intermediarios).
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Conduta, zelando pela correta implementacéo e pelo cumprimento deste Cédigo e das demais politicas
do Programa de Integridade da Companhia.

O Departamento de Integridade é responsavel pela implementacéo, revisdo e atualizagdo de todas as
acdes que compdem o Programa de Integridade da Companhia. As principais fungées do Departamento
de Integridade s&o: (i) disseminar e a viabilizar treinamentos e propor ao Conselho de Administracéo a
revisdo e atualizacdo do Cddigo, das normas e das politicas do Programa de Integridade da
Companhia; (ii) realizar anélises periédicas de riscos de integridade; (iii) estabelecer controles sobre a
conformidade das politicas e das agdes de integridade; (iv) deliberar sobre a outorga ou denegagdes
das aprovacdes expressamente previstas neste Codigo e nas demais politicas do Programa de
Integridade da Companhia; (v) manifestar-se em eventuais dividas, sugestdes ou questdes sobre o
Programa de Integridade; e (vi) gerenciar o Canal Aberto e apurar as denincias recebidas por tal
veiculo.

O Comité de Conduta é responsavel pela implementacéo das agdes avaliadas pelo Departamento de
Integridade relacionadas a violagdes a este Codigo e a politicas do Programa de Integridade da
Companhia, assim como pela determinacdo das medidas e a¢des disciplinares e/ou de remediacédo
cabiveis. Suas principais atribuicdes séo: (i) receber as apuragdes conduzidas pelo Departamento de
Integridade, analisa-las e determinar e aplicar medidas disciplinares e de remediagdo em face de
violagBes ao Cédigo e as politicas do Programa de Integridade; e (i) auxiliar e orientar o Departamento
de Integridade em deliberagdes sobre a outorga ou denegagdo das aprovagdes expressamente
previstas como exigidas por este Cédigo e/ou pelas politicas do Programa de Integridade da
Companhia. O Comité de Conduta devera reportar suas atuagdes, deliberacdes e determinagdes ao
Comité de Auditoria.

Nos casos relativos a Administradores, membros dos comités (estatutarios ou néo), do Conselho Fiscal
ou do Departamento de Integridade, o Departamento de Integridade se limitara a informar qualquer
inobservancia ao Conselho de Administracdo, que avaliard os procedimentos a serem adotados,
conforme aplicavel.

A area de Integridade esté ligada ao Comité de Auditoria e o Conselho de Administragéo é responséavel
por aprovar o plano e o orgamento da area de Integridade.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

- Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados

Vide item 2 do Cédigo de Etica e Conduta (http:/ri.usiminas.com/ptb/programa-de-integridade). Os
Colaboradores da Companhia, seus representantes e Terceiros Intermediarios devem atuar em
conformidade com as orientacdes contidas no Cédigo, nos demais regulamentos e normas internas
aplicaveis da Companhia, bem como na legislacéo vigente nos locais onde da Companhia mantém
suas atividades.

Nas sociedades investidas pela USIMINAS que n&o sejam suas controladas, a Usiminas devera envidar
seus melhores esforgos para que adotem politicas e praticas em linha com este Cédigo e as politicas
da USIMINAS.
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Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de Comités, diretores e gerentes
sdo os principais patrocinadores do Cédigo e possuem a missédo de aplicd-lo em suas rotinas e
promover a disseminagéo de seus principios e regras a todo da Companhia.

-Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Ao ingressar da Companhia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracédo e
empregados recebem e sdo submetidos a treinamento em relagdo ao Cédigo de Etica e Conduta.
Durante sua permanéncia da Companhia treinamentos online e presenciais sdo ministrados a
diferentes publicos sobre temas especificos tratados no cédigo, mediante necessidades especificas
determinadas pelo Conselho.

- As sangdes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estéo previstas

Violagdes aos dispositivos do Codigo e das Politicas internas da Companhia podem ensejar medidas
ou penalidades previstas no item 15 do Cdédigo de Etica e Conduta
(http://ri.usiminas.com/ptb/programa-de-integridade). Na aplicagdo das penalidades, serdo
consideradas a natureza e gravidade da infragdo, sempre observando as normas internas e legislagéo
aplicavel.

- Orgéo que aprovou o c6digo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de Etica e
Conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A nova e atual versdo do Cédigo de Etica e Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Usinas Siderargicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS em 12.10.2018. Seu langcamento se deu em
15.01.2019. O Cadigo estéa disponivel em http:/ri.usiminas.com/ptb/programa-de-integridade.

b) se o emissor possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:
- Se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
A ferramenta e administragdo do canal de denlncias (Canal Aberto) da Companhia s&o internas.

- Se o canal esté aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe denlincias somente
de empregados

O canal de dentncias da Companhia, Canal Aberto, recebe denuncias dos empregados,
administradores, clientes, fornecedores, investidores, poder publico e comunidade em geral. Qualquer
pessoa pode acessar o site (https:/canalaberto.usiminas.com/) ou formalizar um dentncia através de
ligag6es gratuitas para o nimero 0800-276 2011.

- Se ha mecanismos de anonimato e de protecéo a denunciantes de boa-fé

A ferramenta Canal Aberto funciona com os principios de transparéncia e imparcialidade. Quem usa o
Canal Aberto tem a identidade preservada, e as informacdes recebidas s&o tratadas com sigilo. A
Ferramenta do Canal Aberto permite dentincias sem a identificagdo (andnimas). Ao comunicar uma
dendncia, o usuéario do Canal Aberto tem a opgdo de ndo se identificar. Quanto a prote¢do do
denunciante, o Cadigo estabelece que da Companhia nédo permite qualquer tipo de retaliagdo contra
qualquer pessoa que apresente uma denuncia de boa-fé.
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- Orgdo do emissor responsével pela apuragéo de dendncias

O Departamento de Integridade é a &rea responsavel pela apuracdo de dendncias. Eventualmente, a
Companhia podera contratar terceiros para apoio em processo de apuracéo ou utilizar demais areas
internas da Usiminas em funcdo da equipe de Integridade ndo possuir capacidade técnica/criticidade
sobre o tema.

c) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Sempre que da Companhia deseja realizar uma associacdo empresarial, como determinado em
procedimento especifico, busca-se identificar o eventual histérico de envolvimento da empresa-alvo
com corrupg&o ou outros tipos de condutas ilegais ou antiéticas, os riscos da operagéo, a existéncia de
controles internos e de estruturas de integridade.

d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracio
publica, identificar as razdes pelas quais o emissor néo adotou controles nesse sentido

Néo aplicavel.

Versédo : 1

PAGINA: 119 de 495



Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Versédo : 1 Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Versédo : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteragdes significativas

Em relagéo ao ultimo exercicio social, foi incluido na lista dos principais riscos a que a Companhia esta
exposta riscos decorrentes de fatores externos sobre os quais a Companhia ndo tem controle, como
pandemias, epidemias ou surtos de uma doenca infecciosa, eventos climaticos, desastres naturais e
provocados pela acdo do homem, atos de guerra ou terrorismo, agitagdo politica, e outros fatores,
conforme descritos nos itens 4.1.

Adicionalmente, a Companhia néo identifica cenario de aumento ou reducéo significativa dos riscos ja
mencionados nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia divulgado no ano anterior. A
companhia sempre trabalha com o nivel de exposi¢éo necessario dentro dos limites estabelecidos pela
administragcdo, bem como monitora os riscos constantemente para tomar as agfes corretivas
necessarias.
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Conforme mencionado no item 5.1 deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo possui uma
politica especifica de gerenciamento de riscos. Apesar disso, a Companhia possui um sistema de
gerenciamento de riscos, que tem como objetivo identificar a exposi¢éo da Companhia e minimizar o
impacto nas suas operacdes e resultados.

A identificacdo da exposi¢édo da Companhia consiste na verificagéo de riscos atinentes ao mercado, a
sua atividade, ao ambiente juridico, aos impactos sociais, aos potenciais danos ambientais e de ndo
renovacao de licengas regulatdrias (incluindo, mas néo se limitando as licencas ambientais) e aos riscos
politicos. Os riscos identificados pela Companhia estdo descritos detalhadamente no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia. Os riscos identificados pela Companhia séo avaliados e classificados quanto
a probabilidade de ocorréncia e a magnitude dos impactos decorrentes de sua materializagéo,
permitindo que riscos considerados de maior relevancia sejam tratados com prioridade.

Abaixo sdo descritos os instrumentos que compdem o sistema de gerenciamento de riscos da
Companhia, bem como a sua estrutura organizacional.

Programa de Integridade

No ambito do sistema de gerenciamento de riscos, o Programa de Integridade da Usiminas figura como
0 seu principal instrumento para gerenciamento e mitigagéo de riscos. O Programa de Integridade,
aprovado pelo Conselho de Administracéo em 12.10.2018 e em vigor desde 15.01.2019, consiste em
um conjunto de mecanismos e procedimentos internos que objetivam a criagdo da cultura de
integridade, e que tém como maior objetivo a gestdo e prevencéo dos riscos nas atividades da
Companhia.

O Programa é composto, entre outras regras internas, pelo Codigo de Etica e Conduta e por seis
Politicas. S&o elas: 1) Politica Anticorrupgéo; 2) Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades; 3)
Politica de Patrocinios e Doagdes; 4) Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios; 5)
Politica Conflito de Interesses e Transagdes com Parte Relacionadas; e 6) Politica Concorrencial.
Todos estes documentos estéo disponiveis no website de Relagdes com Investidores da Usiminas
(http://ri.usiminas.com/ptb/programa-de-integridade). Mais informagGes sobre o Programa de
Integridade da Usiminas estdo descritas no item 5.4 deste Formulario de Referéncia.

Governanca Corporativa

Além disso, a Companhia emprega um modelo de Governanga Corporativa planejado para buscar
geracdo de valor aos acionistas e demais stakeholders. Trata-se de um modelo baseado em seguranga
para o investidor, transparéncia nas acdes, controle de gestéo e clareza na comunicagéo.

Entre as praticas de governancga corporativa, estd a manutengdo de um conselho fiscal permanente,
além de comités internos de Recursos Humanos e Auditoria, criados em 9 de maio de 2007, pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia também se estrutura para atender as exigéncias governamentais e de mercado sobre as
companhias abertas, preservando e estimulando préaticas de transparéncia.

As agdes de governanca corporativa da Usiminas ainda incluem:
- Prestagdo de contas seguindo padrdes internacionais;

- Cédigo de Etica e Conduta para todas as empresas do grupo;
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- Ativos negociados na B3 (nivel ), OTC - Mercado de Balcdo (ADR — nivel I) e Latibex;
- Politica de Divulgagéo e Negociagédo de Valores Mobiliarios.

Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A execucéo das atividades de controle de gerenciamento de riscos é de responsabilidade de todos os
colaboradores da Companhia, com base nas normas corporativas aprovadas e amplamente divulgadas
pela Companhia, as quais visam a monitorar e a mitigar, tanto quanto possivel, riscos relacionados a
questdes operacionais, financeiras, concorrenciais e de compliance.

De todo modo, para garantir o cumprimento das diretrizes e objetivos aprovados pelo Conselho de
Administracéo, a Companhia possui uma estrutura organizacional implementada, conforme descrito
abaixo:

Conselho de Administragdo: como érgdo maximo na estrutura organizacional da Companhia e de
gestéo estratégica de riscos, tem como responsabilidades especificas , entre outras: (i) identificar e
avaliar os riscos legais ou regulatérios que possam afetar materialmente a Companhia ou seus
negacios; e (ii) deliberar sobre a adogédo, revogagéo ou quaisquer alteragdes, acréscimos ou outras
modificagdes no Cédigo de Etica e de Conduta e demais politicas que abrangem o Programa de
Integridade da Companhia.

Comité de Auditoria: entre suas principais atribuicdes estéo as de (i) monitorar o cumprimento do Cédigo
de Etica e Conduta da Companhia e das Politicas que abrangem o Programa de Integridade da
Companhia; (ii) fiscalizar as agdes desempenhadas pelo Departamento de Integridade, pelo Comité de
Conduta e pelo departamento de Auditoria Interna, zelando pela correta implementacéo e pelo
cumprimento do Caédigo de Etica e das politicas do Programa de Integridade; e (iii) assegurar que um
sistema de identificacéo e avaliag&o dos riscos legais ou regulatérios que possam afetar materialmente
a Companhia ou seus negoécios esteja implementado e avaliar periodicamente sua adequago. Trata-
se de 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracéo e que também integrando a estrutura
organizacional de controle de gerenciamento de riscos, sendo seu funcionamento 6rgédo obrigatério
pelo Estatuto Social da Companhia. Seus membros podem ser, mas néo necessariamente precisam
ser, membros do Conselho de Administragéo.

Departamento de Integridade: é responsavel por (i) implementar, revisar e atualizar todas as agdes que
compdem o Programa de Integridade; (ii) disseminar e viabilizar treinamentos e propor ao Conselho de
Administracdo a revisdo e atualizagdo do Cddigo, das normas e das politicas do Programa de
Integridade; (iii) realizar andlises periddicas de riscos de integridade; (iv) estabelecer controles sobre a
conformidade das politicas e das a¢des de integridade; (v) deliberar sobre aprovacgdes e contrataces
expressamente previstas neste Coédigo e nas demais politicas do Programa de Integridade; (vi)
manifestar-se em eventuais duividas, sugestdes ou questdes sobre o Programa de Integridade; e (vii)
gerenciar o Canal Aberto e apurar as denlncias recebidas por tal veiculo.

Comité de Conduta: é responsavel por (i) implementar as agcées desempenhadas pelo Departamento
de Integridade relacionadas a violagées ao Cédigo de Etica e a politicas do Programa de Integridade;
(i) receber as apuragdes conduzidas pelo Departamento de Integridade, analisa-las e determinar e
aplicar medidas disciplinares e de remediagdo em face de violagdes ao Codigo e as politicas do
Programa de Integridade; e (iii) auxiliar e orientar o Departamento de Integridade em deliberag6es sobre
a outorga ou denegacéo das aprovagdes expressamente previstas como exigidas por este Codigo e/ou
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pelas politicas do Programa de Integridade. O Comité de Conduta devera reportar suas atuagoes,
deliberagdes e determinagdes ao Comité de Auditoria.

Geréncia-Geral de Auditoria Interna: é responsavel por liderar e coordenar com as demais areas o
processo de elaboragdo dos planos de agdo, com objetivo de mitigar os riscos identificados, o que
contempla o entendimento dos objetivos estratégicos de curto e longo prazo da Companhia e o
ambiente em que esses objetivos sdo perseguidos. A Geréncia-Geral de Auditoria Interna tem foco
prioritariamente preventivo e elabora e segue um Plano Anual de Auditoria com o objetivo de melhorar
a estrutura de controles internos, aprimorar praticas de Governanca Corporativa e contribuir para a
reducéo dos riscos da Companhia. Além disso, compete a ela avaliar o sistema de controles internos.
O resultado do seu trabalho proporcionou melhorias na estrutura de controles internos, aprimoramento
das préticas de Governanca Corporativa e contribuiu para a implementagéo de medidas preventivas
para a redugéo dos riscos da Companhia. E subordinada ao Comité de Auditoria.

Comité Financeiro: tem por atribui¢des (i) examinar, discutir e formular a politica Financeira e Tributaria
da Companhia; (ii) assegurar o cumprimento da politica financeira aprovada pelo Conselho de
Administracéo; e (iii) avaliar os resultados financeiros da Companhia. O Comité Financeiro se retine
periodicamente e acompanha as posigées financeiras e a estrutura de capital da Companhia. E érgéo
de assessoramento a Diretoria Executiva.

A Companhia entende que a estrutura operacional e os controles internos para verificacdo da
efetividade do sistema de gerenciamento de riscos estdo adequados e em processo de melhoria
continua. A Companhia se empenha na implementagdo das medidas propostas pelos Comités Internos,
Departamento de Integridade e pela Auditoria Interna no que diz respeito & adequagéo do seu sistema
de gerenciamento de riscos, bem como a prevencgao, controle e redugéo dos riscos que possam ter
impacto sobre a Companhia.

Medidas de protec&o e mitigac&o de potenciais danos ao meio ambiente

Especialmente com relacéo aos potenciais danos ao meio ambiente, a Companhia adota medidas
especificas de protecdo e mitigagdo dentre as quais: (a) controle e gerenciamento de passivos
ambientais em suas unidades, bem como aplicacdo de medidas corretivas visando mitigar os riscos e
eliminar os passivos ambientais; (b) elaboracdo de estudos ambientais voltados a delimitagdo da
extensdo da degradacdo ambiental e dos riscos potenciais a salide e ao meio ambiente; (c) adogdo de
controles e mecanismos para detectar falhas operacionais, (d) promocéo de suas atividades de forma
responsavel em todas as localidades em que esta presente, almejando o respeito as comunidades e
ao meio ambiente e (d) contratacdo de seguros.
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6. Historico do emissor / 6.1/ 2/ 4 - Constitui¢cdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituigdo do Emissor 25/04/1956
Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade An6nima
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragéo

Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 11/04/1994
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CICLOS DA HISTORIA DA COMPANHIA
FORMAGAO (1956-1958)

Em um cenério de otimismo gerado pelo Plano de Desenvolvimento do governo do presidente Juscelino
Kubitscheck - JK, a Companhia é fundada em 25 de abril de 1956. Em junho de 1957, o acordo Lanari-
Horikoshi consolidou a participagdo japonesa na empresa, que recebeu o aporte financeiro dos
governos de Minas Gerais, do Brasil e do Jap&do. Em 16 de agosto de 1958, JK crava a estaca inicial
para a construcéo da usina em Ipatinga, entdo um vilarejo com 300 habitantes.

CONSTRUGAO (1959-1962)

Ipatinga carece de infraestrutura para abrigar os 10 mil trabalhadores previstos para as obras de
construgéo da Companhia, que elabora um plano de urbanizagéo da cidade e cria condi¢des para alojar
tanto os funcionarios quanto os empregados da construcéo civil. No dia 26 de outubro de 1962, o
presidente Jodo Goulart acende o primeiro alto-forno e inaugura a usina, entdo, com uma capacidade
de produzir 500 mil toneladas de aco por ano.

INVESTIMENTO SOCIAL (1965)

O ano é um marco para a atuagéo socialmente responsavel da Companhia. Em 1° de maio de 1965, a
Companhia inaugura o Hospital Marcio Cunha. No mesmo ano, a populacdo de Ipatinga recebe as
instalacdes de um centro de pneumologia, um centro de medicina preventiva, trés ambulatérios com
gabinetes dentéarios, um pronto-socorro — localizado dentro da usina — e um posto de puericultura.

1° CICLO DE EXPANSAO (1969-1974)

O Brasil vive um periodo de forte crescimento econdmico e a Companhia da inicio ao seu primeiro ciclo
de expansé&o, que eleva a capacidade produtiva para 1,4 milhdo de toneladas por ano. Em 1970, com
a fundacéo da Usiminas Mecanica, passa a atender os setores de construcéo civil e de mecanica. No
ano seguinte, o Centro de Pesquisa passa a desenvolver projetos proprios e a atuar na transferéncia
de tecnologia. Em 1974, com a inauguragao do alto-forno 3, a capacidade de producéo anual chega a
3,5 milhdes de toneladas de ago.

VENCENDO A RECESSAO (1980)

A Companhia reage a crise financeira vivida pelo Pais com um programa de economia interna,
colocando em pratica um novo sistema de gerenciamento inteligente e mais flexivel, melhorando a
utilizagéo de recursos fisicos, financeiros e humanos. A empresa muda o escritério central para o novo
edificio-sede, na regido da Pampulha, em Belo Horizonte.

INVESTIMENTO AMBIENTAL (1984)

De forma pioneira no Estado de Minas Gerais, a Companhia inicia o Projeto Xerimbabo, que no idioma
tupi significa “animal de estimagdo”, que tem como objetivo o desenvolvimento de cursos, seminarios
e exposi¢es com foco na educagdo ambiental.
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PRIVATIZAGAO E MODERNIZAGAO (1991)

Em 24 de outubro de 1991, a Companhia torna-se a primeira empresa estatal a ser privatizada pelo
Programa Nacional de Desestatizacéo. Logo recebe investimentos de US$2,1 bilhdes em atualizagdes
tecnolégicas, para ampliar e otimizar a producdo, bem como potencializar a protecdo ambiental. Em
novembro daquele ano, as agdes da empresa passam a ser negociadas na BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

INCORPORAGAO E PIONEIRISMO (1993-1996)

A Companhia Siderurgica Paulista (Cosipa), uma das maiores usinas do Pais, localizada em Cubatédo
(SP), é adquirida pela Companhia, que faz investimentos de atualizacédo tecnoldgica, recuperagéo
ambiental e seguranca. Ainda em 1993, é inaugurada a galvanizagéo eletrolitica, com investimento de
US$228 milhdes. Em 1996, a usina de Ipatinga torna-se a primeira do Brasil e a segunda do mundo a
ser certificada na norma ISO 14001, sobre respeito ao meio ambiente e protecdo ambiental.

REESTRUTURAGAO (1998-2001)

A Usiminas, em sua composi¢ao societaria atual, é resultado de um processo de reestruturacéo
societaria ocorrido entre 1998 e 2001, envolvendo a Usiminas e a Cosipa, por meio do qual a Usiminas
se tornou a Unica acionista da Cosipa. A reestruturacéo compreendeu a realocacéo de ativos e passivos
entre a Usiminas e a Cosipa, de modo que ao final do processo a antiga Usiminas foi incorporada pela
antiga Cosipa, que alterou sua denominacéo e sede social, dando origem a atual Usiminas, e os
principais ativos da antiga Cosipa foram transferidos para uma nova sociedade, a Usiminas.

Foram concentrados na Usiminas o direito a utilizacdo do Terminal de Cubatdo e atividades
relacionadas, o direito de uso da planta de oxigénio e exploracdo de gases gerados no processo
siderargico desenvolvido em Cubatdo, bem como a assungédo de dividas de curto prazo, além da
emisséo, pela Cosipa, de debéntures conversiveis em acdes, que foram subscritas pela Usiminas e
convertidas em a¢des em outubro de 2001, com a consequente elevacéo de sua participacédo de 32%
para 93% do capital total da Cosipa.

Em 1999, ap6s o investimento de US$852 milhdes, inaugura a mais moderna linha de laminag&o a frio
do Pais - a Laminagdo a Frio 2, com capacidade produtiva anual de 1 milhdo de toneladas. No mesmo
ano, é criada a Unigal Ltda (“Unigal”), empresa de galvanizagdo de chapas de ago para a fabricagdo
de automéveis.

INTEGRAGAO (2005-2006)

A Usiminas conduziu uma oferta publica de aquisi¢éo das acdes remanescentes de emisséo da Cosipa,
detidas por seus acionistas minoritarios, realizada por meio de leildo na BOVESPA e concluida em 18
de margo de 2005, com o fim de cancelar o registro de companhia aberta da Cosipa. A Cosipa teve seu
registro de companhia aberta cancelado em 5 de abril de 2005.

Com o fechamento de capital, a Cosipa passa a ser subsidiaria integral da Companhia. Também em
2005, anuncia a parceria com o Grupo Techint e a participacdo de 14,2% na siderdrgica Ternium,
compondo uma empresa com capacidade instalada de 12 milh6es de toneladas/ano. Em novembro de
2006, é assinado o novo acordo de acionistas, que fortalece o grupo de controle e reafirma o
compromisso com a melhoria continua do seu processo produtivo.
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ENTRADA DA TERNIUM/TENARIS NO GRUPO DE CONTROLE (2012)

O ano de 2012 foi marcado pela entrada da Ternium / Tenaris em substituigdo a Votorantim e Camargo
Correa no grupo de controle formado pelos acionistas Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes
denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e Previdéncia Usiminas, que
firmaram Acordo de Acionistas até 2031. A Companhia se fortaleceu para resgatar sua competitividade
mediante esforcos focados nas areas chave do nosso negécio, comercial e industrial.

PARALISAGAO TEMPORARIA DE ALGUMAS ATIVIDADES (2015)

O ano de 2015 apresentou piora significativa do cenério econémico. Neste contexto, a Administracéo
da Companhia decidiu, em maio de 2015, paralisar as atividades de um alto forno na Usina de Ipatinga
- MG.

Em outubro de 2015 a Administragdo da Companhia decidiu interromper temporariamente as atividades
das areas primarias da Usina de Cubat&o - SP. O processo de desativacdo compreendeu as areas de
sinterizag&o, coquerias, altos fornos (um dos quais ja tinha suas atividades paralisadas desde maio de
2015) e aciaria, bem como todas as atividades associadas a esses equipamentos. O referido ajuste
objetivou adequar a escala de produgdo da Usiminas aos niveis de demanda atual, procurando diminuir
o impacto adverso sobre os resultados da Companhia.

AUMENTO DE CAPITAL (2016)

Em 3 de junho de 2016, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital com a
subscricdo de 39.292.918 agdes preferenciais classe “A”, idénticas as agbes dessa espécie e classe ja
existentes, ao preco de emissdo de R$1,28 por acéo, totalizando o montante de R$50.294.935,04. Em
19 de julho de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi homologado o aumento de capital com a
subscricdo de 200.000.000 aces ordinarias ao prego de emissédo de R$5,00 por agéo, totalizando o
montante de R$1.000.000.000,00. Desta forma, o capital social da Companhia passou a ser de
R$13.200.294.935,04, dividido em 1.253.079.108 acles, sendo 705.260.684 agdes ordinarias,
547.740.661 acOes preferenciais classe A e 77.763 acOes preferenciais classe B, todas escriturais, sem
valor nominal.

RENEGOCIACAO DAS DiVIDAS (2016)

Em 12 de setembro de 2016, a Companhia concluiu a assinatura de todos os documentos definitivos
de renegociacéo de suas dividas, que marcou a concluséo do processo de reestruturacéo financeira
da Companhia junto aos seus credores (representando aproximadamente 92% do endividamento total
da Companhia).

REDUGAO DE CAPITAL NA MINERAGAO USIMINAS (2017)

Em 3 de margo de 2017, ocorreu a redugdo de capital social da controlada Mineragdo Usiminas no
montante de R$1.000.000, dos quais R$700.000 foram entregues a Usiminas em 19 de maio de 2017.

NOVO ACORDO DE ACIONISTAS (2018)

Em 08 de fevereiro de 2018, os acionistas integrantes do Grupo de Controle da Usiminas, Ternium
Investments S.a.r.| (“Ternium”) e Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) celebraram termos e condi¢Ges vinculantes estabelecendo o
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delineamento basico do acordo firmado entre as partes. Em 19 de abril de 2018 o novo acordo de
acionistas foi celebrado. Este foi aditado 17 de outubro do mesmo ano.

RELIGAMENTO DO ALTO FORNO N°1 (2018)

Em 17 de abril de 2018, ocorreu a efetivagdo do retorno operacional do Alto Forno n° 1 da Usina de
Ipatinga, o qual havia sido temporariamente paralisado em junho de 2015 como medida da Companhia
para adequar sua producédo a queda da demanda por agos planos no mercado brasileiro.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE (2019)

Em 15 de janeiro de 2019 entrou em vigor o Programa de Integridade da Usiminas, que retine o Cédigo
de Etica e Conduta e as politicas que orientam o relacionamento com os publicos interno e externo. O
Programa de Integridade é referéncia para a conduta pessoal e profissional dos empregados e
administradores, baseado em valores e principios que sustentam a atua¢do da Companhia.

RENEGOCIAGAO DA DIVIDA (2019)

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificagdo dos titulos representativos de divida
emitidos por sua subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no
montante de US$750 milhdes.

Em 24 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a operagdo da 72 Emissdo de Debéntures Simples
que totalizou em R$2.000.000,00.

A Companhia utilizou os recursos mencionados nos itens acima para o pré-pagamento das dividas
remanescentes junto aos bancos brasileiros (Banco do Brasil S.A., Ital Unibanco S.A. e Banco
Bradesco S.A.) e aos debenturistas da 6% Emissé&o, ocorrido em 23/10/19.

CICLOS DE INVESTIMENTOS (2007-2019)

Visando otimizar o seu negécio, a Usiminas realizou, ao longo dos Ultimos 12 anos, uma série de
investimentos em suas diversas unidades para melhorar a qualidade dos seus produtos, seu mix de
producéo e otimizar a producdo e escoamento do minério de ferro préprio.

Em 2008, a Usiminas adquiriu as suas minas de minério de ferro, que consistiam em uma reserva de
2,6 bilhdes de toneladas de minério de ferro na regiédo de Serra Azul - MG, uma das maiores provincias
minerais do Brasil. Este investimento é fundamental para os planos da Usiminas de se proteger contra
as oscilagbes dos pregos do seu principal insumo. Com o objetivo de escoar este minério, a empresa
ainda adquiriu, no mesmo ano, um terreno na Baia de Sepetiba/RJ para a constru¢do de um terminal
portudrio. Ainda em 2008, a Usiminas adquiriu a Zamprogna, até entdo a maior distribuidora
independente de aco e a maior produtora de tubos com costura do Brasil, aumentando a sua rede de
distribui¢ao principalmente no sul do pais.

Em 2009, a Usiminas consolidou todas as suas empresas processadoras e distribuidoras de ago em
uma Unica companhia criando a Solugdes Usiminas. O ano de 2009 também foi marcado pela
incorporagéo da antiga Cosipa, visando um ganho de sinergia e otimizac&o de recursos humanos e
financeiros.

No dia 18 de margo de 2009, a Usiminas anunciou o lancamento de uma nova marca, dando inicio a
grande reformulagéo na arquitetura de seus negécios. A nova marca integrou o processo de auto-
renovacao da Usiminas, iniciado em 2008, com a implementag&o de um modelo diferenciado de gestéo
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e a reformulacéo da estrutura de negécios da Companhia. Ainda em 2009, a Companhia consolidou o
agrupamento de suas areas de atuacdo em quatro Unidades de Negdcios: Mineracdo, Siderurgia,
Transformagéo do Ago e Bens de Capital.

O ano de 2010 teve como destaque a concluséo de dois importantes investimentos. A Coqueria 3, em
Ipatinga, tornou a empresa auto-suficiente em coque, contribuindo para a redugéo dos custos da
Usiminas. O CLC, equipamento de resfriamento acelerado de Chapas Grossas, trouxe ao produto da
Usiminas uma nova tecnologia que o colocou em um novo patamar de qualidade. Este equipamento
permitiu o acesso dos produtos da Usiminas a mercados promissores (tais como o de dleo e gas), em
categorias de produtos que antes ndo poderiam ser atendidas pela empresa. Ainda em 2010 foi criada
a Mineracéo Usiminas S.A. (MUSA) em uma parceria com a Sumitomo Corporation e, posteriormente,
esta empresa fechou diversos acordos para otimizar a sua producéo e escoamento de produto. Com a
MMX, fechou um acordo de utilizagdo do Porto na regido de Itaguai, que permite & MUSA uma
capacidade de exportagdo a medida que aumentasse o seu nivel de producdo. Em 2011, fechou
acordos de cooperacédo e lavra conjunta visando aumentar a sua capacidade produtiva, com a MMX,
MBL e Ferrous, além de ter adquirido a antiga area de litigio.

Grandes investimentos foram concluidos no ano de 2011, tais como a nova Linha de Galvanizagéo a
Quente em Ipatinga, aumentando a capacidade de produgdo do produto de maior valor agregado da
companhia e a linha de fundicdo da Usiminas Mecanica.

O ano de 2012 foi marcado pela entrada da Ternium/Tenaris em substituicdo & Votorantim e Camargo
Correa no grupo de controle formado pela Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e Previdéncia Usiminas, que firmaram novo Acordo de
Acionistas até 2031. A Companhia se fortaleceu para resgatar sua competitividade mediante esforgos
focados nas areas chave do nosso negécio, comercial e industrial.

Em 2012, um grande ciclo de investimentos na Siderurgia chegou ao fim. Nos Gltimos cinco anos, foram
cerca de R$11 bilhdes investidos na modernizac&o de nossas unidades siderurgicas e no aumento da
capacidade de laminacdo e galvanizagdo para a producdo de agos de maior valor agregado. A
Companhia concluiu seu novo Laminador de Tiras a Quente 2 (LTQ 2). Com investimentos da ordem
de R$ 2,5 bilhdes realizados desde 2007, o equipamento, instalado na Usina de Cubat&o (SP), € um
dos mais modernos do mundo, e conta com capacidade produtiva de 2,3 milhdes de toneladas/ano de
acos laminados a quente.

Com isso, a empresa aumenta sua oferta de produtos voltados a mercados de maior valor agregado,
como a indistria de autopegas, dleo e gas, maquinas e equipamentos, dentre outros.

Em paralelo, a Companhia passou a atuar fortemente na busca por processos industriais mais
eficientes e por maior integragdo com os clientes, buscando controle de custos e do CAPEX e
adaptando-os ao contexto de desafios vividos pelo setor industrial.

Na Mineragdo Usiminas os investimentos totalizaram R$554,8 milhdes em 2012, principalmente
relacionados ao Projeto Friaveis.

O ano de 2013 foi marcado pela retomada de bons resultados na geragéo operacional de caixa da
Companhia, fortalecendo sua competitividade mediante esfor¢os focados nas areas chave do negécio,
comercial e industrial. A Companhia trabalhou ao longo do ano nos processos industriais, na busca
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continua pela estabilidade operacional, eficiéncia e redugdo de custos, com disciplina rigida de
controles.

Os investimentos em 2013 totalizaram R$981 milhdes, 40% inferiores quando comparados ao ano de
2012, em linha com a estratégia da Companhia de otimizacdo do seu CAPEX. Os principais
investimentos em 2013 foram: o projeto Fridveis, de expansdo da capacidade de produgdo na
Mineragdo Usiminas; a nova linha de Decapagem #3, na usina de Cubatéo; e a reforma da Coqueria
#2, na usina de Ipatinga.

Em 20 de dezembro de 2013, foi alienada a totalidade da participagéo acionaria da Usiminas no capital
social da Automotiva Usiminas S.A. (“Automotiva”) para a Aethra Sistemas Automotivos S.A. A
alienacé@o da Automotiva esté alinhada com a estratégia da Companhia de priorizar, em seu portfélio,
0s negoécios associados diretamente as suas atividades principais, buscando maximizar seu
posicionamento competitivo.

Na Mineragéo, em 2013, foram investidos R$ 317,3 milhdes, em sua maior parte no Projeto Fridveis. O
ano foi marcado pelo inicio das operagdes da Instalagéo de Tratamento de Minério (ITM), denominada
Samambaia, projeto que faz parte do plano de expansdo da Mineracdo que prevé para 2014, o inicio
de operagéo da ITM Flotagdo, onde alcancaré a capacidade total anual de produgdo de 12 milhdes de
toneladas.

Teve inicio também a exploracéo dos direitos minerarios arrendados da MBL que fazem divisa com os
da MINERAGAO USIMINAS S/A, na regido da Serra Azul (MG), o que amplia 0 acesso da empresa as
suas reservas. O arrendamento tem duragéo de 30 anos ou até o esgotamento das reservas.

Em 2014, os investimentos totalizaram R$1,1 bilhdo, 13,1% superiores quando comparado ao ano de
2013. Os principais investimentos realizados foram com CAPEX de manutencéo, reforma da Coqueria
#2 em Ipatinga e na conclusé&o do Projeto Friaveis na Unidade de Mineragé&o. Do total dos investimentos
em 2014, foram aplicados 87% na Unidade de Siderurgia, 8% na Mineracéo, 4% na Transformacé&o do
Aco e 1% em Bens de Capital.

O destaque para o ano de 2014 na Mineracéo foi o inicio das operacdes da Instalacdo de Tratamento
de Minério (ITM), denominada Flotagéo, que permitird a recuperagéo de Pellet Feed a partir dos finos
naturais, recuperagao de finos de barragens e recuperagéo de rejeitos grossos das ITMs existentes, e
faz parte do plano de expansdo da MINERAGAO USIMINAS S/A, que prevé para 2015 a consolidagéo
da engenharia basica com do Projeto Compactos, com o intuito de adequacéo diante do novo cenario
do mercado mundial de minério de ferro.

A MINERAGAO USIMINAS S/A investiu no ano de 2014, R$ 94,3 milhdes, com boa parte desse
investimento realizado nos projetos de alteamento de barragens e projetos associados a logistica de
escoamento, com o objetivo adequar a operacéo atual aos niveis de produgédo previstos com o inicio
de operag&o das novas plantas do Projeto Friaveis.

Em 2015, os investimentos totalizaram R$784,1 milhdes, 29,4% inferior quando comparado ao ano de
2014, resultado da estratégia da Companhia de controle rigoroso de CAPEX. Os principais
investimentos realizados foram com sustaining CAPEX e com a reforma da Coqueria #2 em Ipatinga.
Do total dos investimentos em 2015, foram aplicados 79% na Unidade de Siderurgia, 15% na
Mineragéo, 5% na Transformacgédo do Ago e 1% em Bens de Capital, aproximadamente.
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O CAPEX totalizou R$225,2 milhdes em 2016. Os principais investimentos realizados foram com
sustaining CAPEX. Do total dos investimentos em 2016, foram aplicados 79% na Unidade de
Siderurgia, 15% na Mineracdo, 3% na Transformacdo do Ago e 3% em Bens de Capital,
aproximadamente.

Em 2017, o CAPEX totalizou R$216,2 milhdes, contra R$ 225,2 milhdes em 2016, uma redugéo de
4,0%. Os principais investimentos realizados foram com sustaining CAPEX. Do total dos investimentos
em 2017, foram aplicados 81% na unidade de siderurgia, 10% na Mineragao, 5% na Transformag&o do
Aco e 4% em Bens de Capital, aproximadamente.

Em 2018, o CAPEX totalizou R$462,7 milhdes, contra R$216,2 milhdes em 2017. Os principais
investimentos realizados foram em sustaining CAPEX. Do total dos investimentos em 2018, foram
aplicados 78% na Unidade de Siderurgia, 16% na Mineragé&o, 4% na Transformagé&o do Ago e 2% em
Bens de Capital, aproximadamente.

Em 2019, o CAPEX totalizou R$690,2 milhdes, contra R$462,7 milhdes em 2018. Os principais
investimentos realizados foram em sustaining CAPEX. Do total dos investimentos em 2019, foram
aplicados 79,3% na Unidade de Siderurgia, 18,9% na Mineracéo, 1,1% na Transformacéo do Aco e
0,6% em Bens de Capital, aproximadamente.

Em 27 de abril de 2019, ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizagédo dos
investimentos necessarios para a reforma do Alto Forno 3 (“AF3”) da Usina de Ipatinga — MG, no valor
total de R$1,234 bilhdes até o ano 2022. Esta data, entretanto, foi adiada por 12 meses, dessa forma,
0 AF3 continuara operando normalmente até meados de 2022, quando a reforma sera efetivada.
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Néo houve pedido de faléncia ou de recuperagéo judicial nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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Pandemia do novo coronavirus (COVID-19)

Em 02.04.2020, a Companhia aprovou: (i) o abafamento do Alto-Forno 2 da Usina de Ipatinga, a partir
de 04 de abril; (i) o abafamento do Alto-Forno 1 da Usina de Ipatinga, a partir de 22 de abril; (i) a
paralisacéo das atividades da Aciaria 1 da Usina de Ipatinga, a partir da data do abafamento do Alto-
Forno 2; e (iv) paralisagdo temporéria das atividades da Usina de Cubatéo. Tais medidas, de carater
temporério, objetivaram adequar a produgdo a demanda de mercado, que se encontrava em queda em
funcdo da retragdo da atividade econdmica nacional ocasionada pela disseminagdo do novo
coronavirus (COVID-19). Adicionalmente, na mesma data, também em funcéo da retragdo da atividade
econdmica nacional ocasionada pela disseminagédo do novo coronavirus (COVID-19), a Usiminas
alterou suas projecOes acerca dos investimentos de 2020.

Em 24.03.2020 como medida decorrente da queda da atividade econdmica em fungéo da disseminagéo
do novo coronavirus (COVID-19), as empresas controladas Solugdes em Ago Usiminas S.A. (“SU”) e
Usiminas Mecanica S.A. (‘UMSA”), decidiram conceder férias coletivas para 29,6% do efetivo (UMSA)
e 46,3% do efetivo (SU). A producéo das unidades localizadas em Porto Alegre, Guarulhos, Betim,
Taubaté e Suape da SU, bem como da fabrica da UMSA em Ipatinga e de canteiros de tal controlada,
sera consequentemente reduzida para se adequar a atual demanda de mercado. Adicionalmente, como
medida preventiva e seguindo as recomendagdes das autoridades publicas, os empregados, com
atividades compativeis, entraram em regime de trabalho remoto.

Em 20.03.2020 a Companhia divulgou o primeiro Fato Relevante acerca dos possiveis impactos
econdmico-financeiros advindos da disseminacéo do novo coronavirus (COVID-19). Em funcéo das
incertezas quanto a dinamica de evolugéo do surto do COVID-19 e dos seus efeitos sobre a atividade
econdmica de nossos clientes e fornecedores, neste primeiro momento, a Usiminas informou a aos
seus acionistas e ao mercado a impossibilidade de prever o impacto total que a pandemia tera sobre a
economia global, bem como sobre as operagdes da Companhia. Adicionalmente, destacou a ja
observada retragdo da atividade econdmica mundial, assim como as divulgacbes realizadas por
clientes da Usiminas, em especial no que se refere as indlstrias do setor automotivo, comunicando
sobre a diminuicéo e, em alguns casos, paralisacédo temporaria de suas unidades produtivas. Assim, a
Companhia informou sobre esperada queda em suas vendas para 0s meses seguintes.
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De acordo com seus valores, visdo e sua identidade corporativa, a Companhia consolida o
agrupamento de suas operagdes em quatro grandes unidades de negécios:

1. Minerago; Na&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

2. Siderurgia;
3. Transformagéo do Ago;
4. Bens de Capital.

Na unidade de negécios de mineragdo estdo alocados os ativos minerarios na regido de Serra Azul,
localizada no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, e uma retro-area localizada no Porto de Itaguai,
no Estado do Rio de Janeiro. A unidade de negécios ainda conta com a participagdo da Companhia na
MRS Logistica S.A. (‘MRS”), uma concessionaria que controla, opera e monitora a Malha Sudeste da
Rede Ferroviaria Federal.

A atividade de siderurgia conta com as usinas de Ipatinga (MG) e Cubat&o (SP) e a Unigal Ltda., joint-
venture entre a Companhia (70% de participagdo) e a Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes
denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation) (30% de participac&o), que processa bobinas
galvanizadas por imersédo a quente. O aco galvanizado é utilizado principalmente na indUstria
automobilistica, de eletrodomésticos e construgao civil. Dois terminais maritimos privativos de uso misto
também pertencem a unidade de negécios Siderurgia: o Terminal Privativo de Praia Mole (TPPM), no
Espirito Santo, do qual a Companhia participa em condominio, e o Terminal Maritimo Privativo de
Cubatéo (TMPC), em S&o Paulo, ambos localizados fora dos Portos Organizados de Vitéria e Santos
respectivamente. A Rios Unidos Logistica e Transportes de Ago Ltda. (“Rios Unidos”), estabelecida em
Guarulhos, Estado de Sao Paulo, que tem como objetivo principal e prestagéo de servigos de transporte
rodoviario de cargas.

A unidade de negdcios de transformagao do ago engloba a empresa Solugées em Ago Usiminas S.A
(“Solugdes Usiminas”). A empresa foi consolidada em 2009 e 2010 a partir das indUstrias de
beneficiamento e distribui¢do de ago Fasal, Rio Negro, Dufer, e Zamprogna NSG, e os ativos industriais
da Usiminas, Usial e Usicort. O capital social da Solugdes Usiminas esta dividido entre a Companhia
(68,9%), a Metal One Corporation (20,0%) e a familia Sleumer (11,1%). A empresa é especializada na
fabricacéo de produtos e industrializagéo a partir de agos planos e na sua distribui¢do.

A Companhia atua no segmento de bens de capital por meio da Usiminas Mecéanica S.A. (“Usiminas
Mecanica”), uma das maiores empresas do Brasil, que fornece produtos de alto valor agregado, como
equipamentos industriais e estruturas metélicas, blanks e estampados, montagens diversas, vagdes
ferroviarios, fundidos para varios segmentos industriais.

Para mais informagdes a respeito das atividades das controladas da Companhia, ver item 9.1. “c” deste
Formulario de Referéncia.
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a) Produtos e servigos comercializados telhas etc.), eletrodomésticos, artigos eletronicos, tanques de armazenamento e equipamentos
Na Unidade de Negécios da Minerac&o, a Minerag&o Usiminas detém ativos minerérios com reservas ag.ncolas. OS_ produtos galvanizados por imersao a quente e os eletrogalvanizados sdo produzidos na
potencialmente lavraveis estimadas em 2,36 bilhes de toneladas. Em 2019, as vendas da Mineragdo usina de Ipatinga.
Usiminas totalizaram 8,6 milhdes de toneladas de minério de ferro, 25% das quais para a Usiminas, . . . = -
0 | " o P As bobinas galvanizadas por imersdo a quente, podem ser comercializadas com espessuras que
21% para outros clientes no Brasil e 54% para o mercado externo. variam de 0,40 mm a 3,00 mm e largura entre 700 mm e 1.830 mm. Bobinas eletrogalvanizadas séo
Na Unidade de Negécios da Siderurgia, a Usiminas produz e comercializa os seguintes produtos produzidas com espessura entre 0,35 mm e 2,00 mm e a largura entre 700 mm e 1.650 mm.
laminados planos de aco carbono: placas, chapas grossas, produtos laminados a quente, produtos
laminados a frio (n&o-revestidos), eletrogalvanizados e galvanizados por imers&o a quente (revestidos). Outros Produtos: S&o “produtos e servigos especiais’, gerados no processo produtivo siderurgico ou
de apoio a produgéo de ago. Podem ser citados os produtos fundidos, forjados, ndo-laminados (como
Placas: Produtos primérios, resultante do lingotamento continuo de agos com teores de carbono lamas e escérias), carboquimicos (benzeno-tolueno-xileno — BTX, aménia, piche, naftaleno e alcatrao),
variados, com ou sem adicdo de micro ligantes, de espessura na faixa de 200 a 252 mm, largura servicos de relaminacdo de placas e alienados (como motores velhos, sucatas ndo ferrosas,
variando de 700 a 2.000 mm e comprimento minimo de 2.450 mm. As placas sdo insumos base para a equipamentos desativados). A fundicdo da Companhia em Ipatinga é a maior fundi¢do da América do
producéo de outros produtos planos produzidos internamente, mas também podem ser vendidas a Sul em tamanho de pecas e produz pecas sob encomenda para uso préprio e para clientes externos,
clientes. abastecendo inclusive outras siderdrgicas. As pecas fundidas séo confeccionadas sob desenho para
maéquinas diversas de hidrelétricas, mineragdes, sidertrgicas, usinas de celulose, entre outras, em ago,
Chapas grossas: Produtos resultantes do processo de laminagéo a quente de placas de ago e que ferro fundido e outros metais. A Companhia produz ainda, em Ipatinga, barras forjadas.
podem ser tratados termicamente e, com isso, atingir ampla faixa de resisténcia mecanica (300 a 1400 . . 5 N e
~ - . A a4 ~ . Na Unidade de Negécio de Transformagdo do Ago, a Solugcdes Usiminas atua nos mercados de
MPa), em fun¢éo da aplicacéo desejada. Com relagéo as dimensdes, as espessuras variam desde 6,0 distribuicio. industrializac fabricacao de tubos d dia ; q i
150 mm, a largura de 900 a 3.900 mm e o comprimento de 2.400 a 18.000 mm. As chapas grossas istribuic&o, industrializacdo e na fabricagéo de tubos e- pequeno diametro, of ergcien o a seus clientes
~ - . . N A o produtos de alto valor agregado. A Empresa tem capacidade de processar 2 milhdes de toneladas de
sdo comercializadas: como laminadas, laminagdo termomecanica controlada, laminagdo . . i . Co X
. . ) . aco por ano em suas unidades industriais, estrategicamente distribuidas nos Estados do Rio Grande
termomecénica controlada seguido de resfriamento acelerado e/ou tratadas termicamente ~ . . ~ o ]
" . ) do Sul, Séo Paulo, Minas Gerais, e Pernambuco. A Solu¢des Usiminas transforma bobinas e chapas
(normalizadas, temperadas ou temperadas e revenidas). Esses produtos podem ser aplicados nos ; T ) N N X X
. ~ RN . ~ - fornecidos pela Usiminas em produtos como blanks diversos, platinas, discos, tiras, conjuntos soldados,
setores de infraestrutura, na construgao naval, construgéo civil (inclusive pontes, galpdes e prédios), . R " L
- s JE- ) s rolos, chapas, tubos com costura, fornece industrializagdo como conformagdo mecénica, cortes
plataformas maritimas, tubos de grande diametro, maquinas e equipamentos rodoviarios e de o o ) A
. - ) ) . R . - transversal e longitudinal, soldagem a laser, lavagem e outros, e distribui bobinas e chapas fornecidos
mineragao, usinas sucroalcooleiras e usinas geradoras de energia elétrica, incluindo torres edlicas. T _ . . o -
pela Usiminas. Atende diversos setores econémicos, tais como Automobilistico, Autopegas, Construgéo
Laminados a quente/Tiras a quente: Esses produtos podem ser comercializados na forma de bobinas Civil, Distribui¢éo, Eletroeletronico, Maquinas e Equipamentos, Utilidades Domésticas, dentre outros.
ou chapas, atendendo ampla resisténcia mecanica (300 a 1100 MPa). Com relagdo a espessura, Na Unidade de Negécio de Bens de Capital, a Usiminas conta com a Usiminas Mecanica que figura
podem-se obter materiais de 1,5 a 25,0 mm, e, larguras entre 715 e 2.050 mm. Os principais setores entre as maiores empresas de bens de capital do Brasil. A Empresa atua em Estruturas Metalicas,
consumidores sao de autopegas, tubos de pequeno e grande diametro, construgéo civil, estruturas Naval e Offshore, Oleo e Gas, Equipamentos Industriais, Montagens Industriais e Fundigéo e Vagdes
pesadas, maquinas e equipamentos industriais, implementos rodoviarios e ferroviarios, implementos Eerroviarios.
agricolas e componentes de equipamentos eletroeletronicos. X . . L .
b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor
Laminados a frio: Esses produtos sdo comercializados na forma de bobinas, atendendo ampla faixa de
resisténcia mecanica (300 a 1200 MPa), com espessuras que variam de 0,20 a 3,0 milimetros e largura I ‘
entre 750 e 1.830 milimetros. As bobinas laminadas a frio s&o utilizadas nas indUstrias automobilistica Receita liquida % Receita liquida % ‘ Receitalliquida % ‘
e de autopega.s, eletrodo.mestlcos, embalagens, tubos de pequeno didmetro e produtos do setor de Mineragao e logfstica 1089150 | 13,3% 1085.047 | 7.9% 524755 | 4.9%
construgao civil e moveleiro. Siderurgia 12.719.172 | 851% 12.570.368 | 91,5% 9.980.280 |  93,0%
Transformagéo do ago 3.730.346 | 25,0% 3.237.873 | 23,6% 2.496.990 | 23,3%
Galvanizados: S&o produtos revestidos com zinco puro ou com liga zinco-ferro e s&o fabricados a partir Bens de capital 411.904 |  2,8% 352.718 |  2,6% 287.596 2,7%
do ago laminado a frio. A galvanizagéo consiste no revestimento superficial do ago com zinco metélico, Eliminagdes e ajuste -3.901.862 | -26,1% -3.509.226 | -25,5% -2.555.503 | -23,8%
de um ou ambos os lados, aplicado por meio de um processo de imers&o a quente (galvanizados por Total 14.948.719 | 100,0% 13.736.780 | 100,0% 10.734.118 | 100,0%

imersdo a quente) ou eletrolitico (eletrogalvanizados). Os produtos galvanizados sdo empregados
principalmente em veiculos automotores, construcéo civil (silos agricolas, paredes divisérias (dry-wall),
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c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor
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\

‘ ‘ Lucro (Prej.) liquido % Lucro (Prej.) liquido % Lucro (Prej.) liquido |
Minerac&o e logistica 497.234 | 132,0% 282586 | 34,1% 229.637 72,9%
Siderurgia 189.822 | 50,4% 744363 | 89,8% 387.553 | 123,0%
Transformacéao do aco 54.776 | 14,5% 64.791 7,8% 50.294 | 16,0%
Bens de capital -102.137 | -27,1% -162.344 | -19,6% -30.337 -9,6%
Eliminacdes e ajuste -263.004 | -69,8% -100.701 | -12,2% -322.067 | -102,2%
Total 376.691 | 100,0% 828.695 | 100,0% 315.080 | 100,0%
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Mineracé&o
a) Caracteristicas do processo de produgéo

O processo de producdo consiste na extracdo (escavacdo, perfuracdo e movimentagdo) e
beneficiamento (britagem, lavagem, concentracéo) de minério de ferro. A tecnologia utilizada em seu
processo extrativo € nacional, originada de sua antecessora, J.Mendes, e continuamente aprimorada
pela Companhia sempre alinhada a sustentabilidade do seu negdcio e seus projetos de expansdo. A
capacidade produtiva anual é de 12 milhdes de toneladas de minério de ferro. As maquinas,
equipamentos e instalagdes da mineracdo estdo amparados pela apélice de seguros corporativa da
Companhia. As manutencdes preventivas sdo realizadas periodicamente pela companhia em
conformidade com seus planos e politicas de seguranca.

Cabe ainda ressaltar que a Minerag&o Usiminas esta em fase de investimento no processo de filtragem
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e possui expectativa de inicio de operacdo em 2020. O
empilhamento a seco permitird a Minerag@o Usiminas operar sem disposi¢do de rejeitos em barragem
a partir da sua implementacéo. A previsdo é de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela
Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um compromisso com as comunidades e com todos nds
colaboradores.

Atualmente, a Mineragéo Usiminas S.A. conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa)
(12,5 milhdes m3), (ii) Central (volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, apés serem lavrados cerca de
3,1 milhdes m3) ambas estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase
adiantada de descaracterizacdo; e (ii) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposi¢éo de
rejeitos, de 8,7 milhdes m3), Unica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com
alteamento a jusante. A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que séo
enviados como matéria prima a planta de flotagdo. Todas essas barragens atendem os requisitos
estabelecidos nas Lei 12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranga de Barragem), Lei 23.291/19
(Politica Estadual de Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicaveis.
Apresentam fatores de seguranca acima do minimo estabelecido pela norma brasileira
NBR_13028/2017 e tiveram sua estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Minerag&o Usiminas também possui Plano de AcGes Emergenciais de Barragens de Mineragéo para
as trés estruturas, sendo que os documentos sé@o protocolizados nos érgdos reguladores, conforme
preconiza a legislagéo vigente.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

No ano de 2019, 25,4% do total comercializado foi vendido para a Usina de Ipatinga, pertencente a
Usiminas e 20,9% a demais clientes no mercado interno, comercializado sem intermédio de terceiros,
comissionados ou revendedores, sendo o remanescente de 53,7% destinado ao mercado externo,
onde eventualmente ha intermédio de terceiros comissionados. No ano de 2018, 37,7% do total
comercializado foi vendido para a Usina de Ipatinga, pertencente a Usiminas, sendo o remanescente,
destinado a demais clientes no mercado interno, comercializado sem intermédio de terceiros,
comissionados ou revendedores e clientes no mercado externo, onde eventualmente ha intermédio de
terceiros comissionados. Em 2017, o total comercializado para as Usinas pertencentes a Usiminas foi
de 67,8%. O processo de distribuicdo é efetuado principalmente através de transporte rodoviario
contratado junto a transportadoras independentes, até os terminais ferroviarios localizados em Itaina,
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Sarzedo e Santa Luzia, Estado de Minas Gerais. A responsabilidade pelas demais etapas de
distribuicdo sd@o definidas de acordo com o contrato comercial, ocorridas através de transporte
ferroviario até as Usinas pertencentes a Usiminas ou até os terminais portudrios, quando destinadas
ao mercado externo.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagéo

O ano de 2019 foi um ano marcado por mudancas relevantes na legislagéo da indUstria da mineragéo,
visando dar maior seguranga as atividades da mineragéo reforcando seu compromisso social. Nesse
contexto a Companhia, aprofundou o aprimoramento das suas praticas de seguranca e controle de
gestdo. Em linha com as novas exigéncias, e procurando ficar a par das melhores préticas de
seguranca do mundo, a Companhia fez importantes investimentos em diversas areas, em particular
nos reforgos das duas barragens a montante inativas que tem no complexo, comecou a trabalhar na
descaracterizagdo delas, e desenvolveu um centro de controle de operacdes integrado, adotando os
tltimos avancos tecnoldgicos para a prevencdo de acidentes. O ano foi de recordes de producdo e
vendas atingindo os 7,4 milhdes de toneladas e 8,6 milhdes de toneladas, respectivamente. A retomada
da producdo na ITM (Instalacdo de tratamento de minério) Samambaia, em maio, possibilitou o
aumento do volume processado. O desenvolvimento de relacionamentos comerciais com clientes na
China possibilitou o recorde do volume exportado que, pela primeira vez, totalizou 54% do total do
volume anual vendido. O aumento do preco do minério de ferro ao longo do ano, junto com a cultura
de controle de custos e produtividade, possibilitou um desempenho econémico robusto da Companhia.

Para o ano de 2018, o destaque foi a alta demanda por minério de alta qualidade, incentivado pelas
maiores margens de lucro das industrias siderGrgicas chinesas e a necessidade de aumento de
produtividade. O spread de pregos de minério de ferro com teor entre 65% Fe e 62% Fe apresentou
média de 30% em 2018, contra 23% em 2017 e 11% em 2016. O prego médio de minério de ferro, 62%
Fe, no ano de 2018 foi de US$69,46 (2,6% inferior & média de 2017).

Com foco na qualidade, na seguranga, meio ambiente e na continuidade da suas operagdes, a
Companhia no ano de 2018 aprovou os investimentos para a retomada da producéo da Instalagéo de
Beneficiamento de Minério denominada Samambaia, com o objetivo de atender um maior volume de
venda principalmente para 0 mercado externo e o investimento no Sistema de Filtragem e Residuos de
Pilha Seca (dry stacking), com menor impacto ambiental e substituto do descarte convencional em
barragens.

No ano de 2017 ocorreram fortes oscilagdes dos precos de minério de ferro e fechou o ano com um
aumento de 22% (CFR China 62% Fe) em relagédo a 2016. No entanto, a adogdo de medidas pelo
governo chinés em relagéo a maiores restricdes ambientais e inspec¢des de seguranga, vém limitando
o aumento de produgéo das sidertrgicas chinesas, que estdo programando manutencdes e grandes
paradas. Esse fator tem contribuido para uma menor oferta de ago no mercado interno tendo como
consequéncia a geragéo de altas margens de lucro na siderurgia chinesa, o que, apesar de afetar
negativamente a demanda por minério, contribui para um aumento na necessidade em adquirir minério
de ferro com melhor qualidade, tendo como resultado a aplicagdo de altas penalidades aos
contaminantes presentes no minério de baixo teor. Diante deste cenario, a Mineragcdo Usiminas
retomou no ano de 2017 a producéo das Instalacdes de Beneficiamento de Minério denominadas
Flotac&o e Leste, e produziu 3,96 milhdes de toneladas de minério de ferro.
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A extracéo do minério ocorre em areas de concessao mineral autorizadas pela ANM, em lavras préprias
ou de terceiros. Nestas areas de concessao mineral, a Mineragdo Usiminas conta com trés barragens
de rejeitos, sendo que duas delas estdo desativadas e uma em operagdo. Em uma das estruturas
desativadas (Central) esta sendo conduzido processo de retirada dos rejeitos que séo enviados como
matéria prima a planta de flotacdo. Ademais, na Unica estrutura que recebe rejeitos atualmente,
denominada Samambaia, a barragem foi construida com alteamento a jusante. Todas essas barragens
atendem os requisitos estabelecidos nas Lei 12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de
Barragem), Lei 23.291/19 (Politica Estadual de Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais
normas aplicaveis. Apresentam fatores de seguranga acima do minimo estabelecido pela norma
brasileira NBR_13028/2017 e tiveram sua estabilidade declaradas por auditoria externa e
independente.

Cabe ainda ressaltar que a Minerag&o Usiminas esta em fase de investimento no processo de filtragem
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e possui expectativa de inicio de operagéo em 2020. O
empilhamento a seco permitira a Minerag&o Usiminas operar sem disposi¢do de rejeitos em barragem
a partir da sua implementacdo. A previsdo é de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela
Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um compromisso com as comunidades e com todos nds
colaboradores.

O empilhamento a seco permitird a Mineracdo Usiminas operar sem disposicdo de rejeitos em
barragem a partir da sua implementacéo.

d) Eventual sazonalidade

N&o ha.

e) Principais insumos e matérias-primas

Os principais insumos e matérias-primas adquiridos sdo combustiveis (6leo diesel, gasolina), cujo
mercado é regulamentado pela ANP - Agéncia Nacional de Petréleo, e explosivos de uso civil
regulamentado pelo Ministério da Defesa.

i) Descrigdes das relacdes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdo a controle ou regulacéo
governamental, com indicagdo dos érgdos e da respectiva legislagéo aplicavel

A companhia possui contratos de longo e de curto prazo com fornecedores de combustiveis néo
pertencentes as empresas da Usiminas para atender a todas as unidades das Empresas Usiminas,
negociando melhores pregos devido ao volume consumido. Em relagéo aos explosivos a companhia
também possui contratos de longo e curto prazo junto a fornecedores ndo pertencentes as empresas
da Usiminas para fornecimento de grande parte destes insumos, e adquire uma menor parte de
diversos fornecedores existentes no mercado. Os insumos estéo sujeitos a regulamentacéo especifica,
sendo mercado de combustiveis (6leo diesel, gasolina), regulamentado pela ANP — Agéncia Nacional
de Petréleo (Resolucdo ANP n.° 12, de 21 de margo de 2007), e de explosivos de uso civil
regulamentado pelo Ministério da Defesa (Decreto 3665 de 20 de novembro de 2000).

As principais legislacdes ambientais observadas no processo de contratagéo de fornecedores séo:
a) Licenciamento Ambiental

- Lei Federal 6938/81 — Politica Nacional de Meio Ambiente
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- Resolugdo Conama (Conselho Nacional de Meio Ambiente) 237/97

- Lei Complementar 140/11

- Resolugdo Conama (Conselho Nacional de Meio Ambiente) 01/86

- Lei Federal 10165/00

- Lei Federal 12651/12

- Instrugbes Normativas IBAMA (Instituto Brasileiro de Recursos Naturais Renovéaveis) 96/06 e
97/06.

b) Transporte de Produtos Perigosos

- Decreto 96044/88

- Resolugdo ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) 420/02

c) Material Explosivo

- Decreto Federal 3665/00

d) Produtos Quimicos Controlados

- Portaria Ministério da Justi¢a 1274/2003.

i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

O fornecimento dos insumos e matérias-primas de que a Companhia necessita é contratado junto a
uma base dispersa de fornecedores. Por esta razdo, a Companhia ndo esta restrita a poucos
fornecedores para adquirir estes insumos e matérias-primas.

iii) Eventual volatilidade em seus precos

Né&o ha volatilidade relevante nos precos dos insumos e matérias-primas adquiridos pela Companhia,
com excegdo dos combustiveis que sofrem influéncia das oscilagdes relativas ao comportamento do
preco do petréleo no mercado internacional.

Siderurgia
a) Caracteristicas do processo de produgéo

As Usinas de Ipatinga e Cubatéo sdo usinas integradas, embora a usina de Cubatéo tenha desligado
provisoriamente as areas primarias (processo de patio de matérias-primas até a aciaria).

Segue abaixo um breve resumo do processo siderdrgico.
- Pétios de Matérias-Primas

As matérias-primas utilizadas na produgdo do agco em usinas integradas sé&o principalmente carvéo e
minério de ferro, além de outras como calcério, dolomita e manganés. O minério de ferro e o carvéo
sdo armazenados em patios de matérias-primas. Em seguida, eles sdo homogeneizados, peneirados
e calibrados para uso na coqueria, sinterizagdes e nos altos-fornos.
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- Coqueria

A mistura de carvdes (alto, médio e baixo volateis e carves soft) é britada e aquecida em fornos
verticais para a remogdo de seus componentes volateis. Esse processo de destilagdo transforma o
carvao em coque, que é o combustivel dos altos-fornos, fornecendo calor e agindo como redutor. Esse
processo produz também gés na forma de subproduto, utilizado para queima em seus fornos de
reaquecimento de placas, e como fonte de combustivel para seus préprios geradores de energia
elétrica.

- Sinterizagéo

Ap6s o processo de homogeneizacéo e peneiragéo, o pé de minério de ferro e o pé de carvdo sdo
misturados a outros materiais (coque fino, calcario, dolomita, dunito e antracito) e processados de modo
a criar um aglomerado chamado de sinter. O processo acontece da seguinte forma: as matérias-primas
sdo misturadas e acomodadas em esteiras moveis, que na sua parte inicial possuem fornos de ignigéo,
que dé&o inicio & combustdo do coque e antracito da mistura. A seguir, por meio de sucgédo do ar, a
combustdo da mistura é mantida até sua queima total, quando também as particulas da mistura de
minério de ferro fino e outras adi¢des passam por uma fuséo superficial, aglomeram-se e formam um
bolo. Apds britado e peneirado, este bolo vai produzir o sinter bitolado em dimensdes adequadas para
0 uso nos altos-fornos, em conjunto com as pelotas de minério de ferro e o coque.

- Alto-forno

O alto-forno é carregado com coque e com uma carga metélica que pode conter sinter, minério
granulado e pelotas. Durante o processo, o ar € soprado por compressores especiais, passa por um
processo de aquecimento em regeneradores de calor e é soprado no alto-forno através de ventaneiras
especiais, promovendo a combustdo do coque e do carvdo injetado. Esta combustdo gera
principalmente o gas redutor monéxido de carbono que reagira com o oxigénio dos 6xidos de ferro
(contidos no sinter, pelota e minério granulado) na parte superior do alto-forno, absorvendo o oxigénio,
gerando diéxido de carbono e liberando o metal ferro. Na parte inferior do alto-forno, onde o fino de
coque e o carvéo injetados séo queimados, o ferro e as demais impurezas dos minérios s&o fundidos
e se depositam em duas fases, o ferro gusa (composto principalmente de ferro e carbono) e a escéria,
constituida principalmente de 6xidos de silicio, aluminio, célcio e magnésio. Ao composto formado
principalmente pelo ferro e cerca de 4% de carbono que ele absorve em contato com o coque, da-se o
nome de ferro-gusa, principal matéria-prima para a fabricagéo do ago.

- Aciaria

Na aciaria, o ferro-gusa liquido, em conjunto com a sucata de gusa, sucata de aco, além de outros
aditivos em pequeno volume como minérios de manganés, niquel e aluminio sdo carregados no
convertedor. Neste momento esta carga é submetida ao sopro de oxigénio que efetua a combustéo do
carbono do ferro-gusa reduzindo assim o seu teor na liga ferro-carbono, e gera calor para fundir as
sucatas e outros aditivos. A liga com menos de 2% de carbono denomina-se ago. Normalmente este
teor de carbono no ago é da ordem de 0,0030 a 0,15%. Além do sopro no convertedor, existem outros
processos metallrgicos complementares, como a dessulfuracdo, desgaseificagdo, a dessiliciagao,
realizados em equipamentos especificos e panelas, de acordo com as caracteristicas metallrgicas e
mecanicas desejadas para o produto final. Nas aciarias, ocorre o lingotamento continuo, onde o ago
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liquido é depositado para solidificagdo em mesas de rolos com sistemas de resfriamento especiais.
Como o processo é todo refrigerado, ocorre uma solidificacdo superficial rapida do aco, formando
placas com espessura da ordem de 200 a 250 milimetros podendo ser, entéo, escarfadas e estocadas.

Resumindo o processo, o ferro-gusa liquido transforma-se em aco liquido, que pode entéo ser refinado
de acordo com as especificacdes padréo ou exigéncias dos clientes. Quando pronto, este ago liquido
é transformado em placas que serdo laminadas ou vendidas como produtos semi-acabados.

- Linha de Chapas Grossas

Na linha chapas grossas as placas sdo reaquecidas e passam por um laminador de uma cadeira
reversivel por algumas vezes. A placa laminada pode ser processada no laminador de forma a
aumentar o comprimento, ou se girada 90 graus, a largura. Desta forma consegue-se obter as chapas
grossas de espessura entre 6,00 mm a 152,00 mm e largura entre 900 mm e 3.900 mm e comprimento
de 6,00 a 50 metros.

- Linha de Laminagé&o a Quente

Na linha de laminacdo de tiras a quente, as placas sdo reaquecidas e entdo processadas nos
laminadores-desbastadores gerando os esbogos, que nada mais sdo do que as placas com espessuras
menores. Estes sdo transferidos através de mesas de rolos para laminador-acabador, que é um
conjunto de seis laminadores em sequéncia que reduzem a espessura da tira de 1,5 a 20 milimetros,
assim a placa se transforma em bobina que é enrolada em um mandril, se transformando em bobinas
laminadas a quente.

- Linha de Decapagem

Através do processo de decapagem, que consiste em um banho quimico que utiliza &cido cloridrico, o
oxido de ferro, gerado durante a laminagdo a quente, é removido da superficie da bobina de aco. O
material resultante (bobina laminada a quente e decapada) pode ser vendido para uso especifico (tal
como relaminagéo) ou utilizado como matéria-prima no laminador a frio.

- Linha de Laminagéo a Frio

Apbs o processo de decapagem, o material passa pelo laminador de tiras a frio que reduz a espessura
para até 0,2 mm, na sequéncia este material é enviado para os recozimentos e laminadores de
encruamento para acerto de propriedade mecanica, planicidade e rugosidade superficial. Neste caso
tem-se o produto bobinas laminadas a frio.

- Linhas de Revestimento (Galvanizacéo)

Existem trés linhas de galvanizacéo: 1 por eletrodeposi¢do e 2 por imerséo a quente (Unigal). Na linha
de galvanizacéo eletrolitica, o material proveniente da laminagéo a frio ja recozido e encruado é
recebido e processado em banho de zinco, que é depositado via eletrodeposicdo em um ou ambos os
lados da chapa. O produto final dessa linha €, portanto, material laminado a frio com revestimento de
zinco em uma ou ambas as faces, denominado eletrogalvanizado.
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Por sua vez, na linha de galvanizagao por imersdo a quente, o material laminado a frio ndo recozido e
nao encruado (full-hard) sofre processo de recozimento e posteriormente é mergulhado em um banho
de zinco fundido.

Ao sair do pote com zinco liquido, recebe, antes de sua solidificagdo, um jato de nitrogénio encarregado
de ajustar a espessura de revestimento. Por se tratar de um processo de imerséo, esse tipo de
galvanizacdo sé permite revestimento de ambas as faces da chapa. Na sequéncia, ainda na linha de
galvanizacao a quente, o material passa por um laminador de encruamento para acerto de propriedades
mecanicas e rugosidade.

- Manutencéo

A usina siderurgica passa regularmente por uma manutencéo programada. Os laminadores e linhas de
revestimento normalmente passam por manutencdo semanal ou bimestral, ao passo que os altos-
fornos e outros importantes equipamentos operacionais passam por manutengdo mensal, semestral ou
anual.

- Unigal

A Unigal efetua a galvanizagdo da bobina laminada a frio através do processo por imersdo a quente,
com a geragéo da bobina zincada.

- Seguros

As apdlices de seguros mantidas pela Companhia e por algumas controladas proporcionam coberturas
consideradas como suficientes pela Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e algumas de suas controladas possuiam seguros para
prédios, mercadorias e matérias-primas, equipamentos, maquinismos, moéveis, objetos, utensilios e
instalacdes que constituem os estabelecimentos segurados e as respectivas dependéncias da
Companhia, da Usiminas Mecanica, da Unigal e da Usiroll, tendo como valor em risco US$12.941.209
mil (31 de dezembro de 2018 — US$12.002.992 mil), uma apélice de seguro de riscos operacionais (All
Risks) com limite maximo de indenizagdo de US$600.000 mil por sinistro. Em 31 de dezembro de 2019
e de 2018, a franquia maxima para danos materiais era de US$7.500 mil, e, para as coberturas de
lucros cessantes (perda de receita), a franquia méxima era de 30 dias (tempo de espera). O término
desse seguro ocorrerd em 30 de dezembro de 2020.

- Produgéao

No ano de 2019, a Usiminas produziu 3,3 milhdes de toneladas de ago bruto, valor semelhante ao ano
de 2018 que foi 3,1 milhdes de toneladas. Em 2107 a produgéo foi de 3,0 milhdes de toneladas

As capacidades nominais de produgéo da Usiminas s&o distribuidas conforme tabela a seguir:
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Capacidade Nominal

Produto (mil ton/ano)

Usina de Ipatinga Usina de Cubatéo
Chapas grossas 1.000 1.000*
Laminados a quente 3.600 4.400*
Laminados a frio 2.900 1.200
Placas 5.000 4.500%*
Eletrogalvanizados 360 -
Galvanizados por imerséo a quente 1.030 -

*Parte das capacidades encontram-se temporariamente suspensas.

**As areas primarias de Cubatdo estdo temporariamente desligadas, ndo se produz placas nessa planta.
b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Usiminas possui, atualmente, uma estrutura logistica composta por dez centros de distribuicéo e oito
depositos de clientes, além de dois portos. Tais estruturas estéo localizadas, em quase sua totalidade,
nas regides sudeste, nordeste e sul, que s&o estratégicas para o atendimento eficiente dos principais
clientes. Aliada a qualidade dos seus produtos e servicos, a estrutura de atendimento tem possibilitado
a empresa se destacar como a maior fornecedora de agos planos para os principais segmentos
consumidores do pais.

Para atender o mercado interno com garantia de atendimento ao nivel de servico, a empresa explora
estrategicamente as malhas ferroviarias e rodovirias brasileiras, assim como um crescente uso da
Cabotagem para atendimento dos mercados do norte, nordeste e sul do pais. Tanto nas operagdes de
escoamento, quanto de abastecimento, a Usiminas conta com os servicos de duas grandes empresas
ferroviarias, a MRS Logistica S.A e a VLI, esta com a FCA — Ferrovia Centro Atlantico e a Estrada de
Ferro Vitéria-Minas, e com aproximadamente 79 transportadoras rodovidrias para escoamento e
abastecimento.

Para atendimento do mercado externo, a empresa conta com a estrutura de dois terminais maritimos.
As exportacdes dos produtos produzidos na usina de Cubatéo séo realizadas diretamente através do
Terminal de Cubatéo, enquanto os produtos produzidos na usina de Ipatinga sédo exportados por meio
do Terminal de Produtos Siderdrgicos - TPS.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo

O foco principal dos negécios siderdrgicos da Usiminas é o mercado interno. No ano de 2019, as vendas
totais da Usiminas somaram 4,1 milhGes de toneladas, sendo 90% destinadas ao mercado interno,
correspondendo a 3,6 milhdes de toneladas de produtos. Sdo essas que conferem maior rentabilidade
das vendas da Companhia. O mercado externo também é importante para a empresa e adquire maior
relevancia em momentos de mercado interno enfraquecido. Os principais destinos para as exportagdes
da Usiminas em 2019 foram Argentina, Reino Unido e Estados Unidos.

No mercado interno, a Usiminas comercializa um diversificado leque de produtos para os segmentos
Automotivo, Industrial, Linha Branca e Construgéo Civil. Dentre esses, o segmento Automotivo destaca-
se como foco participando com 35% do volume de vendas da Usiminas. A Usiminas atua fortemente,
também, no mercado de distribuicdo de agos, através da Solugdes Usiminas, dos clientes parceiros e
das vendas para os demais clientes distribuidores. Em 2019, a Usiminas destinou 36% do volume para
esse canal de vendas.
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Participagé@o em Volume 2019 2018 2017
Séo Paulo 38% 42% 43%
Minas Gerais 25% 24% 23%
Rio Grande do Sul % % %

Rio de Janeiro % 2% 2%

Parana/Santa Catarina 6% % %

Norte/Nordeste 13% 15% 14%
Centro-Oeste/ES 3% 4% 4%

Mercado Interno 100% 100% 100%
Segmentos em volume 2019 2018 2017
Automotivo 35% 38% 36%
Industrial 10% 11% 13%
Linha Branca 8% 8% 10%
Grande Rede 36% 34% 32%
Const. Civil 10% 10% 10%
Total 100% 100% 100%

Segundo o Instituto Aco Brasil, o mercado brasileiro de agos planos consumiu 12,3 milhdes de
toneladas de produtos siderdrgicos planos em 2019, sendo 88% do volume fornecido pelas usinas
locais e 12% por importagdes. Isso significou queda de 4% no consumo. As importagdes atingiram o
patamar de 1,3 milhdo de toneladas, com queda de 10% frente ao volume de 2018. A China
permaneceu como a principal origem das importac6es (54% do total), seguida pela Coreia do Sul (13%)
e Russia (5%). Outro desafio enfrentado pela siderurgia local sdo as importacdes indiretas de ago que
somaram cerca de 3,9 milhdes de toneladas, de onde se estima que cerca de 2,8 milhdes de toneladas
ou 70% corresponderiam a agos planos contidos em produtos finais importados. Estima-se ainda que
cerca de 75% dessas importagdes indiretas de agos planos sejam destinados aos setores de maquinas
e equipamentos, e de veiculos e autopegas.

Apesar dos desafios que envolvem o momento atual vivido pelo pais, o ambiente para a siderurgia
tende a ser beneficiado no médio prazo pela recuperagdo da confianca e pela retomada dos
investimentos industriais, principalmente em infraestrutura. Um novo equilibrio cambial, compativel com
juros em patamares minimos histéricos, devera favorecer a indUstria brasileira com impactos positivos
na demanda por aco nas siderdrgicas nacionais.

d) Eventual sazonalidade

Historicamente, os meses de dezembro, janeiro e fevereiro registram demanda ligeiramente menor em
razdo de paradas e férias coletivas que ocorrem em diversas empresas consumidoras de aco.

Como as vendas das empresas Usiminas estdo sujeitas as sazonalidades descritas acima, o
planejamento de vendas das empresas Usiminas procura levar em consideracédo a compatibilizacdo
dessas variaveis, ao mesmo tempo em que procura manter a produgdo estavel, compensando
oscilagdes internas com exportagdes para outros mercados.

Em 2019, as vendas internas da Usiminas apresentaram sazonalidade padréo e estabilidade ao longo
do ano.
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1719 2719 3T19 47119 2019 e) Principais insumos e matérias-primas
Volumes (mil t)
Mercado Interno 885 949 945 903 3.681 i) Descri¢Oes das relagcdes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdo a controle ou regulagéo
Mercado Externo 119 110 88 107 424 governamental, com indicag&o dos érgéos e da respectiva legislagéo aplicavel
Total 1.004 1.059 1.033 1.010 4.105 Em Relagdo a Energéticos (energia elétrica e gas), a Usiminas mantém um relacionamento de longo
Sazonalidade prazo com os fornecedores estratégicos de forma a manter o suprimento de energia elétrica e outros
Mercado Intermo 24% 26% 26% 25% 100% energéticos. Esses fornecedores sdo avaliados pelo seu desempenho no atendimento aos contratos e
Mercado Externo 28% 26% 21% 25% 100% entrega dos prOdUtOS.
Total 24% 26% 25% 25% 100% O suprimento de energia elétrica hoje é realizado no mercado livre de energia, que possibilita a compra
- de energia de qualquer gerador, consumidor ou comercializadora de energia, ficando responsavel as
Mix distribuidoras locais e transmissoras pela entrega do produto.
Mercado Interno 88% 90% 91% 89% 90%
Mercado Externo 12% 10% 9% 11% 10% Por outro lado, o suprimento do gas natural é realizado somente pela concessionaria local, a qual possui
o direito de fornecimento do produto em sua regido de concesséo. Esse cenario podera ser alterado
1T18 2T18 3718 4T18 2018 com a nova lei do gas que devera alterar o mercado de gas para um mercado semelhante ao mercado

Volumes (mil t) livre de energia elétrica.

Mercado Interno 919 834 992 905 3.650 O fornecimento de energia elétrica é regulamentado pelo governo federal através da ANEEL (Agéncia
Mercado Externo 170 143 115 120 548 Nacional de Energia Elétrica) e controlados por outros érgdos/entidades, tais como: ONS (Operador

Total 1.089 977 1107 1.025 4.198 Nacional do Sistema) e CCEE (Camera de Comercializacédo de Energia Elétrica).

Sazonalidade O fornecimento e as tarifas de gas natural sdo regulamentados por érgdos estaduais e federais. Os
Mercado Interno 25% 23% 27% 25% 100% outros energéticos ndo s&o regulamentados, entretanto, os fornecedores estdo amarrados a um Gnico
Mercado Externo 31% 26% 21% 22% 100% produtor, na maioria das vezes.

Total 26% % 2% 24% 100% Em relagdo ao Carvdo, a Usiminas mantém contratos de médio e longo prazo com fornecedores

Mix estratégicos de modo a suprir parte de sua cadeia de suprimentos relacionada aos combustiveis
Mercado Interno 84% 85% 90% 88% 87% soélidos, tais fornecedores séo avaliados quanto ao desempenho contratual e financeiro global assim
Mercado Externo 16% 15% 10% 12% 13% como a flexibilidade nas entregas. Por se tratarem de matérias-primas importadas, mantém-se

estoques de seguranga para minimizar o risco de desabastecimento por eventuais impactos logisticos.
1T17 2T17 3117 aT17 2017 . . . . " ’
Em relagdo ao coque verde de petréleo, o abastecimento é realizado basicamente por fornecedor

NolumesInil) nacional e esporadicamente por fornecedores estrangeiros de fontes diversas.

Mercado Interno 825 840 882 894 3.441
Mercado Extemo 105 150 134 196 585 Em relag&o a metais e outros insumos, buscamos manter uma relagéo de parceria de longo prazo com

Total 930 990 1016 1090 4.026 os fornecedores, prezando pela boa relacdo e na continuidade do fornecimento. Pesquisamos

continuamente novos agentes no mercado com o objetivo de manter a concorréncia sadia e aproveitar

Sazonalidade as oportunidades. Todos os fornecedores s&o avaliados continuamente e sempre planejamos
Mercado Interno 24% 24% 26% 26% 100% estrategicamente a melhor compra. Avaliamos os fornecedores quanto a capacidade de atendimento
Mercado Externo 18% 26% 23% 34% 100% ao volume da Usiminas, qualidade/performance dos materiais, controles ambientais e condicdes de

Total 23% 25% 25% 21% 100% trabalho. Geralmente os fornecedores possuem estoques de materiais em suas fabricas para nos

Mix atender.

Mercado Interno 89% 85% 87% 82% 100% A Usiminas sempre esteve aberta a novos fornecedores.
Mercado Externo 11% 15% 13% 18% 100%
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i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Em Relacdo a Energéticos (energia elétrica e gas), o fornecimento de energia elétrica ndo possui
dependéncia de um Unico fornecedor, entretanto a unidade consumidora deve celebrar contratos de
uso do sistema elétrico com a distribuidora local caso esteja ligada a rede de distribuicdo ou com ONS
caso seja ligado a rede basica. Em 2020 a Usiminas iniciou um novo ciclo de contratos de energia
elétrica para a Usina de Ipatinga, marcado pela diversificagdo dos fornecedores e um outro contrato
com a CEMIG até 2030 para suprimento da planta de Cubatdo. Quanto ao suprimento dos demais
energéticos, apesar de existir mais de um fornecedor, hd uma grande dependéncia de um Unico
produtor, a Petrobras.

Em relagdo ao Carvdo/Coque, ndo ha nenhuma dependéncia explicita com qualquer fornecedor
especifico. Entretanto, procuramos desenvolver relacionamentos duradouros e alternativas que
tecnicamente atendem aos requisitos de produgdo. Temos uma gama de fornecedores que possuem
materiais de qualidade superior que tentamos privilegiar na nossa base de aquisi¢ao.

Em relagdo a metais e outros insumos, em alguns materiais especificos temos apenas um fornecedor,
mas néo sédo a maioria. Os materiais comprados sempre sdo materiais aprovados pela area técnica e
desenvolvidos em conjunto. H4 um investimento continuo na homologagdo de novos fornecedores e
produtos. A maior parte do desembolso esta concentrada em poucos materiais e geralmente estes
materiais tém poucas opg¢des de fornecimento.

iii)y Eventual volatilidade em seus precos

Em Relacéo a Energéticos (energia elétrica e gas), os precos dos contratos de energia elétrica sdo
negociados entre as partes e séo reajustados anualmente com indices que medem a inflagdo (IGP-M
e IPCA). Quanto as tarifas de uso do sistema, sdo regulamentadas pela ANEEL e sdo reajustas
anualmente.

As tarifas praticadas para os demais energéticos sdo extremamente dependentes dos precos das
refinarias da Petrobras, por isso sua volatilidade esté relacionada com os reajustes praticados pela
Petrobras as distribuidoras de gas natural, basicamente atrelados ao custo do barril de petréleo no
mercado internacional e ao ddlar.]

Em relag&o a Carvao, os precos séo geralmente reajustados em cada embarque (conforme data do BL
ou laydays no porto de origem) por meio indexadores de mercado (Platts do carvéo de referéncia) com
aplicacdo de férmula especificas, de acordo com os contratos estabelecidos com os fornecedores.
Em relacdo a metais e outros insumos, temos volatilidade nos precos da maioria dos materiais
comprados. Os pregos de muitos deles sdo atrelados aos pregos do mercado internacional.
Eventualmente fazemos “hedge” para minimizar este efeito e ter uma previsibilidade orgamentaria
melhor. Buscamos negocia¢des de maior prazo e precos fixos quando aplicavel.

Transformacéo do Aco
a) Caracteristicas do processo de produgéo
O processo de producéo do segmento de transformacéo do aco ocorre da seguinte forma:

A Solugbes Usiminas desempenha duas atividades principais, (i) transforma os produtos ago plano
(bobinas e chapas grossas) em chapas regulares ou figuradas, rolos, blanks, platinas, discos, tiras,
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tubos com costura e outros e (ii) armazena e distribui (revenda) os produtos fornecidos pela sidertrgica,
conforme necessidade de clientes diversos.

O segmento transformag&o do ago agrega:

A Solugdes Usiminas é o maior centro de servicos em aco plano do pais e presta conveniéncia aos
clientes pela gestédo do ago, desde a aquisicdo até a entrega, sempre atendendo as mais exigentes
normas de qualidade e especificacdes. A Solugdes Usiminas possui apoélice de seguros prépria para
seus equipamentos, prédios e demais ativos.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

O segmento Transformagdo do Aco conta com centros de servicos regionais que analisam as
necessidades de cada cliente e oferecem produtos customizados tais como agos planos beneficiados
(cortes diversos), entrega programada Just in time, fracionamento de entregas, e outros. Os beneficios
aos clientes sé&o: flexibilidade, menor leadtime, reducéo de estoques, disponibilizagéo de espagco em
suas plantas, e outros.

A Solucdes Usiminas tem capacidade de processar 2 milhdes de toneladas de aco por ano em suas
unidades nos estados de Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Minas Gerais, e Pernambuco. Atende
segmentos automotivo, construgéo civil, distribuicdo, eletroeletrdnico, maquinas e equipamentos,
utilidades domésticas e outros. Assim, a Usiminas fortalece presenca nos diversos setores
consumidores de aco através da ampliagdo do portfélio de produtos e servigos e melhor compreende
suas necessidades. Na Solucdes Usiminas, o processo de distribuicdo é efetuado principalmente por
transporte rodoviario.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacao

Conforme descrito neste mesmo item do segmento de siderurgia.
d) Eventual sazonalidade

Conforme descrito neste mesmo item do segmento de siderurgia.
e) Principais insumos e matérias-primas

i) DescrigOes das relagcdes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdo a controle ou regulagéo
governamental, com indicacdo dos érgaos e da respectiva legislagdo aplicavel.

Na Solugdes Usiminas, a principal matéria-prima no processo de produgdo sédo as bobinas de ago,
adquiridas em sua quase totalidade do fornecedor Usiminas situado no préprio pais.

Os insumos acima descritos estéo sujeitos a mesmas autoridades e regulamentagdo descritas no item
7.5 deste Formulario de Referéncia.

ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Na Solucdes Usiminas, os principais insumos sdo adquiridos dos fornecedores Usiminas, situado no
préprio pais. A Solu¢des Usiminas ndo depende de forma relevante de fornecedores ndo pertencentes
a Usiminas, tampouco esta sujeita a riscos de fornecimentos relevantes.

iii) Eventual volatilidade em seus precos
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Como na Solugdes Usiminas o principal fornecedor é a sua controladora (Usiminas), as eventuais
volatilidades dos precos das mercadorias estéo relacionadas a oscilagéo no prego dos produtos que a
Companhia vende ou no prego das matérias-primas e demais insumos utilizados no processo de
producéo.

Bens de Capital
a) Caracteristicas do processo de produgéo

Empresa da Companhia no setor de bens de capital, a Usiminas Mecanica figura entre as maiores
empresas de bens de capital do Brasil. A empresa atua por areas de negécios, a saber: Estruturas e
Pontes Metdlicas, Equipamentos Industriais, Montagens Industriais, Blanks e Estampagem, Fundi¢io
Vagoes Ferroviarios.

O processo de producdo no segmento de bens de capital segue desde a especificagdo técnica e
desenhos dos equipamentos, pontes, estruturas, e etc., até a sua montagem final, o que se subentende
cortes de chapas, soldas especiais, testes, montagens na fabrica, e se contratados, transportes e
montagem na obra.

Dentre os varios mercados em que a empresa atua o foco atualmente esta voltado para os seguintes
segmentos:

1. Estruturas Metdlicas e Pontes: Engenharia, Fornecimento e Montagens de estruturas metdlicas
para plantas e edificagdes industriais nas areas de construcéo civil, mineragéo, refinarias e
siderurgia, incluindo projetos voltados para infraestrutura aeroportuéria, ferroviaria, portos e
aeroportos;

2. Naval/ Offshore: Equipamentos para a area de E&P- Petrobras, médulos de processo para
FPSOs, componentes para plataformas fixas, blocos de navios de pequeno e médio porte (até
200 toneladas), Plets, Plems;

3. Oleo e Gas: Equipamentos de médio e grande porte (até 250 toneladas) para inddstrias
petroguimicas, refinarias, fabricas de fertilizantes e plantas industriais;

4. Siderurgia e Mineragdo: SolucOes integradas e projetos turn key, tais como sistemas de
desgaseificagdo a vacuo, coquerias;

5. Energia: Equipamentos e componentes para geragdo de usinas hidrelétricas, termoelétricas e
edlicas;

6. Montagem Industrial: Servicos de montagem eletromecanicos, sistemas e edificagdes para
plantas e unidades industriais em mineragéo, siderurgia, 6leo e gas;

7. Vagdes: Engenharia e Fornecimento de vagdes ferroviarios tipos Goéndolas/GDU, PEE,
Telescépicos FTT (Celulose), Plataformas e outros. Capacidade até 3.000 vagdes/ano;

8. Fundicdo: Capacidade total de 25.000 toneladas/ano, sendo 2.000 toneladas para pecas de
grandes dimensdes (até 80 toneladas cada), e outras 23.000 toneladas para pecas de até 3
toneladas cada, através de sistema automatizado, segmento voltado para os segmentos
ferroviarios (truques, travessas) e automotivos/agricolas (pecas para maquinas colheitadeiras,
tratores).
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Destacam-se 0s seguintes projetos:

o  Manutengéo Eletromecanica - Ipatinga - Usiminas;

o Boca de Sino BSMF 48 Polegadas - Tupi B.V.;

o  GasOmetro capacidade 150.000m?3 - Usiminas;

o  Fabricagdo Estacas Torpedo T-120 - Petrobras;

o  Ref. Cadinho e Downcomer - AF#1 - Gerdau;

o  Segregagdo de Rejeitos - BRUCUTU - Vale S/A;

o  Filtragem de Rejeitos Vargem Grande - Vale S/A.
b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A distribuicéo neste segmento ocorre na medida em que o bem ¢é fabricado, sendo entregue através
das vias rodoviaria, ferroviaria e maritima. Os transportes s&o efetuados principalmente por empresas
terceirizadas diversas, que ndo fazem parte das empresas Usiminas. As vendas da Usiminas Mecanica
sdo efetuadas por meio de area comercial prépria, sendo dois escritérios de venda, um na sede da
empresa em Belo Horizonte/MG e outro em Sao Paulo capital.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial
Conforme mencionado neste mesmo item para o segmento de siderurgia.
d) Eventual sazonalidade

As vendas da Usiminas Mecanica estdo ligadas a demanda por infraestrutura e bens de capital, e,
portanto, dependem do desempenho da economia, ndo havendo sazonalidade relevante.

e) Principais insumos e matérias-primas, informando:

i. Descricdo das relagBes mantidas com os fornecedores, inclusive se estéo sujeitas a controle ou
regulacéo governamental, com indicagdo dos 6rgdos e da respectiva legislagdo aplicavel

A principal matéria prima é o aco, e o principal fornecedor sdo empresas do Grupo Usiminas
(controladora da Usiminas Mecénica), o qual adota praticas de mercado nas relagdes comerciais, e
estdo sujeitas a regulamentagdes da CVM, por exemplo, e auditorias independentes periddicas,
responsaveis por avaliar a adequacdo das praticas contébeis em relagcdo a essas relagfes e as
demonstragdes financeiras. Dado que os insumos sdo adquiridos em sua maioria de companhias
pertencentes a Usiminas, a autoridade e legislacéo aplicaveis aos insumos séo os mesmos aplicaveis
a Companhia, conforme descrito acima e no item 7.5. abaixo.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

O segmento de Bens de Capital depende principalmente de companhias pertencentes a Usiminas, para
o fornecimento da principal matéria prima, que € o aco. Para os principais insumos além do aco, tais
como eletrodo e tinta, ndo existem dependéncia de poucos fornecedores.
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iii. Eventual volatilidade em seus pregos A Companhia nédo possuia nenhum cliente com participagédo superior a 10% de sua receita liquida total

. - . = . N - T nos trés Gltimos exercicios sociais.
As eventuais volatilidades dos precos das mercadorias estéo relacionadas a possibilidade de oscilagdo

no preco dos produtos que a Usiminas vende no mercado, isto porque as relagdes comerciais da
Usiminas Mecéanica com o seu controlador se ddo nas mesmas condi¢Ges praticadas no mercado.
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a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragéo pUblica para obtengéo de tais autorizagées

Legislacdo Ambiental Brasileira

A legislagdo brasileira, a comegar da Constituicdo Federal, define 0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado como direito de todos, dando-lhe a natureza de bem de uso comum do povo e essencial &
qualidade de vida, impondo responsabilidade ao Poder Publico e ao cidaddo pela sua defesa e
preservagdo. Para tanto, o ordenamento juridico arma-se de uma série de instrumentos de controle,
através dos quais possa ser verificada a possibilidade e regularidade de toda e qualquer intervengéo
projetada sobre o meio ambiente considerado.

Enquadram-se nas atividades tidas como de expressiva intervengdo no meio ambiente a exploracéo
da industria siderurgica (e o comércio de seus produtos), que deve obedecer a preceitos legais, normas
administrativas e rituais preestabelecidos, sendo imprescindiveis, para o regular funcionamento a
obtencédo de licengas ambientais em processo trifasico, a saber: localizagéo, instalacéo, e operacédo
do empreendimento.

Para licenciar empreendimentos cujos impactos ambientais ultrapassem os limites municipais, como
no caso de uma usina siderurgica, a competéncia é delegada ao 6rgéo do poder publico estadual.
Assim, nos Estados de S&o Paulo e Minas Gerais, onde estédo localizadas as plantas industriais da
Usiminas, as autoridades estaduais fiscalizam as operagdes das usinas de Ipatinga e Cubaté&o, exigindo
o cumprimento das normas ambientais diretamente vinculadas as suas licencas de operagéo.

No caso da mineragéo (atividade desenvolvida pela controlada Mineragéo Usiminas), encontrando-se
a area a ser minerada dentro dos limites de um Estado da Federagéo, também é de competéncia dos
6rgéos estaduais o licenciamento ambiental.

As licengas obedecem a critérios similares e sequenciais, sua concessdo é para as atividades de
impacto, precedidas, quando aplicavel, da apresentacdo de estudos e relatérios (EIA/RIMA), e as
licencas destinam-se a validar o local (licenca prévia), a instalagdo do empreendimento (licenca de
Instalacéo) e a operagéo (licenca de operacéo). Ha licengas complementares, a serem obtidas em
situacdes especificas, como por exemplo, a licenga para supressdo vegetal, em casos em que esta
atividade se mostrar necessaria, e a outorga, que é a licenga para uso de recursos hidricos.

Ha risco de serem promulgadas novas normas que venham a afetar a Companhia significativamente.
Especificamente no que tange a regulagdo ambiental, por exemplo, ap6s o acidente ocorrido com a
barragem da Empresa Vale em Brumadinho/MG em 25.01.2019, foram publicadas Resolugdes pelos
Orgdos Ambientais de Minas Gerais, como a Resolugdo Conjunta SEMAD/FEAM n. 2.765/19, a
Resolugcdo Conjunta |IEF/SEMAD n. 2.758/19, as Resolucdes SEMAD 2.762/19 (posteriormente
revogada) e a 2.764/19, as Portarias IGAM 02/2019 e 03/2019 e a Lei Estadual 23.291/19. H& ainda,
expectativa de que nos préximos meses haja a revisdo das Deliberacdes Normativas COPAM 62/2002,
87/2005 e 124/2008.

Licencas Ambientais

O processo de producéo das usinas siderdrgicas resulta em emissdo de residuos gasosos, liquidos e
sélidos que podem ser prejudiciais ao meio ambiente, além do uso de bens ambientais. Cada Estado
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no qual as empresas Usiminas operam é responsavel pela emisséo das respectivas licengas ambientais
e pelo controle de atividades potencialmente poluidoras.

As empresas Usiminas encontram-se devidamente licenciadas ou em processo de revalidagdo de
licenga, (0 que, nos termos da legislacéo equivale a licenga valida) tendo plenamente autorizado seu
funcionamento.

Assim como em relacéo as plantas siderurgicas, para a mineracéo sdo exigidas as licencas ambientais
Previa (LP), de Instalag&o (LI) e de Operagéo (LO), cada uma delas com uma validade variavel, sendo,
em média, a LP ndo superior a 05 anos, a LI ndo superior a 06 anos, e a LO com um minimo de 02
anos e maximo de 10 anos.

Em relacdo area existente nas proximidades do Porto de Itaguai/RJ, a USIMINAS obteve em 2010, a
licenca especifica para remediacdo ambiental da area (LAR - Licenga Ambiental de Recuperacéo n.
IN002873), e em 2013 o posterior certificado de cumprimento de condicionantes daquela LAR (CA
IN022706). Encontra-se atualmente em processo regular para obtengdo de uma nova licenga para o
monitoramento das atividades e operacéo dos equipamentos instalados na area, a ser expedida pelo
INEA (Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro), destinada as atividades de monitoramento
ambientais e geotécnicos, operacdo de barreiras hidraulicas e estacdo de tratamento implantadas no
local conforme a LAR IN002873. Lembrando que esta area foi arrematada por meio de um leildo judicial
e pertencia a massa falida da Cia Industrial Inga. O terreno de 850 mil metros quadrados concentrava
um dos maiores passivos ambientais do Estado do Rio de Janeiro e, por sua privilegiada localizagéo,
podera vir a ser utilizado como alternativa logistica para mobilizagdo de carga de minério de ferro com
destino & exportagdo. Ressalte-se que ndo somente a obtencdo, mas a manutengdo das licengas
ambientais estd sujeita ao cumprimento de certas condicdes especificas, monitoradas
permanentemente pelas autoridades ambientais.

Em relacdo a usina de Ipatinga/MG, as autoridades ambientais estaduais incluem: a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel- SEMAD, a qual est&o ligadas a Fundacéo
Estadual de Meio Ambiente - FEAM, o Instituto Estadual de Florestas - IEF, Instituto de Gest&o das
Aguas — IGAM, a Superintendéncia Regional de Meio Ambiente do Leste de Minas e o Conselho
Estadual de Politica Ambiental - COPAM. Em relag&o a usina de Cubatdo/SP, as principais autoridades
ambientais incluem: a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SMA) e a Agéncia
Ambiental do Estado de S&o Paulo — CETESB, e Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE.

Atualmente, a usina de Ipatinga possui licenga de operacdo 002/2009 para sua planta industrial, em
revalidacdo pelo érgdo ambiental competente através do processo 00038/1983/141/2012. Ressalta-se
que a renovagdo da Licenca de operacdo foi requerida dentro do prazo legal, permanecendo o
empreendimento licenciado até a manifestagdo do Orgdo Ambiental.

As demais licencas concedidas a CTE 2, Coqueria 3, Car Dumper, Desgaseificador a Vacuo e
Misturador de Matérias Primas. foram incluidas no processo de renovacéo da licenca de operacéo da
usina de Ipatinga, permanecendo os empreendimentos licenciados até a manifestagdo do Orgéo
Ambiental.

As condicionantes destas Licengas de operag&do mencionadas foram cumpridas dentro do prazo. Em
2019 as ag0es previstas junto ao Ministério Plblico foram acompanhadas.
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A usina de Cubatéo esta devidamente licenciada pela CETESB possuindo 01 Licenga de Operagéo n°
25001247 englobando todas suas unidades, com validade até 29/08/2021. Conta também com as
licencas individuais para a operacéo da Fabrica de Blanks (LO n° 25001169 — validade: 08/11/2021). A
licenca da Caldeira a Gas Natural (LO n°® 25001143 — validade: 27/07/19), foi incorporada a licenga de
operagdo da Usina, por ocasido da renovacdo. A Usina de Cubatdo possui também a Licenga de
Operagéo para Dragagem da Etapa |l do Canal de Piagaguera com Disposi¢do na Cava Subaquatica -
CAD Casqueiro (LO 2385 - processo SMA 13781/2002), que tem a finalidade de restaurar as condicdes
de navegabilidade do Canal de Piagaguera que atende ao Porto Privativo da Usiminas. A dragagem é
realizada em parceria com a empresa VLI, que divide as atividades portuarias do Canal. A LO 2385,
possui validade até 05/06/2027.

Em 2015, foi firmado um TAC entre a Usiminas, CETESB e Ministério Publico. As tratativas e
compensagoes vém sendo efetivadas, mantendo-se o compromisso, com o devido acompanhamento
do Ministério Publico de Cubat&o.

Em 2019, foi firmado um TAC entre a Usiminas (Usina de Ipatinga) e Ministério Publico objetivando a
reducdo da deposi¢do de Particulas Sedimentaveis nos bairros vizinhos & usina. A empresa vem
trabalhando para implantar uma rede de monitoramento especifica para este parametro, além de
diversas outras acdes de estudos e mitigagcdo de emissdes atmosféricas

Cadastro Técnico Federal

No ambito federal, visando a assegurar o controle e fiscalizagdo das atividades potencialmente
poluidoras e utilizadoras de recursos naturais, as atividades da Usiminas sdo cadastradas como
potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos naturais, junto ao IBAMA. Desta forma, a Usiminas
detém Certificado de Registro - CR, emitido pelo IBAMA valido, para ambas as plantas.

Autorizacéo para o Desenvolvimento de Atividades de Mineracéo

As atividades de mineragdo estéo sujeitas ao atendimento de legislacdo especifica, em especial ao
cumprimento da Constituicdo Federal do Brasil e as regras estabelecidas pelo Cédigo de Mineragéo
(Decreto-lei n.° 227, de 28 de fevereiro de 1967) e pelo Decreto 9.406/18, este Ultimo datado de
12.06.2018 e que regulamenta ndo apenas o Cédigo de Mineragdo mas também a Lei n°® 6.567, de 24
de setembro de 1978, o Decreto 97.632, de 10 de abril de 1989, a Lei n° 7.805, de 18 de julho de 1989 ,
a Lei 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, e parte da Lei n® 13.575, de 26 de dezembro de 2017 .

Dentre as exigéncias impostas, destacam-se as relacionadas (i) a maneira pela qual os depoésitos
minerais séo explorados; (ii) & saude e a seguranca dos operarios; (iii) & protegdo e a restauracéo do
meio ambiente; (iv) a prevencdo da poluicdo; (v) a promocdo da salde e da seguranca das
comunidades locais onde estdo localizadas as minas, e (vi) o descomissionamento e recuperagéo de
areas degradadas. O Cédigo de Mineracdo impde também exigéncias sobre notificacdo e apresentacéo
de relatérios regulares a Agéncia Nacional de Mineragdo(“ANM”"), recém instituida e que substituiu o
Departamento Nacional de Produgéo Mineral, (‘DNPM”).

Com a instalagéo da Agéncia Nacional de Mineracéo, em 28.11.2018, passaram a vigorar a maior parte
das alteragdes constantes do Regulamento do Cédigo de Mineragéo, Decreto 9.406/18, propiciando
uma atualizagdo de procedimentos considerados como defasados e o atendimento a demandas
ambientais e de fomento & indUstria mineral. Com o advento novas tecnologias, nasceram demandas
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que ja ndo eram atendidas por algumas previsdes ja superadas do regulamento e Cddigo. Dentre elas,
podemos citar a inclusdo do aproveitamento dos rejeitos, estéreis e residuos da mineracdo e do
fechamento de mina na concepgéo da atividade de mineragdo e, no caso do reaproveitamento, no
préprio conceito de lavra. A partir do Decreto 9.406/18, a classificagcéo das reservas devera observar
as melhores praticas internacionais, a previsdo expressa de a Portaria de Lavra ser oferecida em
garantia de financiamentos. (a ser regulamentada) e, em atendimento aos pleitos ambientais, a
execugdo do Plano de Fechamento de Mina, aprovado pelo ANM, passa a ser condi¢éo prévia para a
exting&o do titulo.

Em 25.01.2019, a ANM publicou a Resolugdo n. 04/2019, que estabelece medidas regulatérias
cautelares objetivando assegurar a estabilidade de barragens de mineragdo, notadamente aquelas
construidas ou alteadas pelo método denominado "a montante” ou por método declarado como
desconhecido. No ambito do Estado de Minas Gerais, aguarda-se para breve a publicagdo de decreto
regulamentador da Politica Estadual de Seguranga de Barragens.

A Companhia detém as autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de suas atividades perante
a ANM e demais 6rgdos competentes.

Atividades de Minerag&o

Conforme detalhado no item 9.1.“b” deste Formulario de Referéncia, a atividade de mineracéo esta
sujeita a regulamentacdo do Departamento Nacional de Produgéo Mineral — DNPM , atualmente, da
Agéncia Nacional de Minerag&o. Até a presente data, foram concedidas a Mineragéo Usiminas 25 (vinte
e cinco) concessdes de lavra agrupadas, 01(uma) concesséo recém publicada e mais 16 requerimentos
de lavra, totalizando 42 direitos minerarios de titularidade da empresa. A Mineragéo Usiminas tem ainda
06 (seis) concessoes arrendadas da Mineragoes Brasileiras Ltda. - MBL.

A Usiminas tem registro como empresa de mineragdo no DNPM desde a década de 1970, em razéo
de concessdes para extragéo de calcario e dolomita, tanto em S&o Paulo quanto em Minas Gerais. As
concessdes foram cedidas em 2013. J& a extrac&o de minério de ferro foi iniciada com a aquisicéo de
ativos minerérios da empresa J. Mendes, em fevereiro de 2008, hoje Mineragéo Usiminas.

Outorga para Uso da Agua

A Usina de Ipatinga possui junto ao IGAM a outorga de direito de uso n. 593/2012, para captacédo da
agua publica estadual do Rio Piracicaba, observado um volume de 3m¥s, estando a referida outorga
em renovacao através do processo n° 44945/2016.

Em Cubatéo, de acordo com a Portaria DAEE n.° 89, publicada em 12/01/2015, e reti-ratificada em
30/09/2015, o Departamento de Aguas e Energia Elétrica renovou a outorga de direito de uso da agua,
com validade legal de 5 anos, mantendo a autorizagéo para a Usina de Cubatéo a coletar a 4gua nos
seguintes pontos: agua superficial nos rios Quilombo e Mogi, captagdo em nascente da Fonte do Brites
(afluente do rio da Onca) e Fonte de Morrao (afluente do rio da Quilombo), Barramentos do rio
Quilombo, afluente do rio Quilombo e afluente do rio da Onga, e lancamento superficial no afluente do
Oceano Atlantico (Rio Morrédo). As aguas captadas tém uso diferenciado para consumo humano e
industrial, recebendo tratamentos apropriados conforme cada caso. A outorga encontra-se atualmente
em processo de renovacao (Protocolo n® PABAT2020000039, realizado em 14/01/2020, sendo que o
documento acima referenciado permanece valido).
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A Lei n.° 9.433, de 08 de janeiro de 1997 permite a cobrancga pelo uso da &gua como um instrumento
da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Atualmente as duas plantas (Ipatinga e Cubatéo) ja realizam
o pagamento pelo uso da agua.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesédo a padrdes
internacionais de protegdo ambiental

A Companhia, em suas operagdes, adota como diretriz o desenvolvimento de atividades em harmonia
com o meio ambiente através de praticas integradas sustentaveis para a mitigagdo dos impactos
ambientais das suas operagdes. Assim, preocupa-se preventivamente com a reducdo e destinagao
adequada da geracéo de residuos sélidos, controle das emissdes atmosféricas e ruidos, uso racional
de &gua, energia e insumos e o descarte dos efluentes hidricos.

A Companhia foi a primeira empresa no setor siderurgico brasileiro — e a segunda no Mundo — a obter
a certificagdo 1SO 14001. Todos os produtos comercializados cumpriram as rigorosas exigéncias das
diretivas européias ROHS e ELV, “selos verdes” referéncias mundiais.

Das unidades operacionais da Usiminas, as grandes emissdes de CO2 s&o decorrentes da atividade
de siderurgia. Calculadas através da metodologia estabelecida pela WorldSteel Association (Data
Collection System), apresentaram em 2019, uma emisséo absoluta acumulada de 7.788.220 toneladas
de CO2 equivalente, com as emissdes distribuidas conforme quadro a seguir.

Toneladas de COz equivalente
por ano
Tipo de emissdes . . " "
Siderurgia Siderurgia

Ipatinga Cubatao
Diretas

(fontes controladas pela organizagao) 7515019 137.814
Indiretas

(consumo de energia elétrica adquirida do SIN) 110.337 25.050

Indiretas por outras fontes ND 0
(atividades de terceiros)
Total 7.625.356 162.864

A Usiminas mantém e busca potencializar agdes que contribuam para a diminuicdo das emissdes dos
gases de efeito estufa, tais como o reaproveitamento interno dos gases siderurgicos, a geragéo interna
de parte da energia elétrica necessaria para abastecimento dos processos industriais, a implementacéo
de projetos de eficiéncia energética e a gestdo e acompanhamento de consumos criticos pelas areas
operacionais, focando no rendimento dos processos.

Residuos sélidos e reciclagem

Em 2019, foram gerados na Siderurgia aproximadamente 3,56 milhdes de toneladas de residuos
industriais dos quais 35,24% foram reciclados internamente nos préprios processos.

A gestéo dos residuos industriais na empresa tem como objetivo principal reduzir sua disposigéo final
em aterros. Projetos e agdes estdo implantados para criagdo de valor aos residuos, por meio da
reciclagem interna, como insumo nos processos produtivos, ou comercializagdo, como matéria-prima

para terceiros. Os trabalhos referentes a aplicacdo do agregado sidertrgico (coproduto do
beneficiamento da escoria) de aciaria na industria de cimento foram continuados. Através de parceria
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com a Universidade Federal de Vicosa, foi desenvolvida a aplicacdo do agregado sidertrgico na
producéo de corretivo de solo, com autorizagéo de comercializagdo do produto aprovada e emitida pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, em abril de 2016.

Em parceria com a Universidade Federal de Uberlandia, foi finalizado o estudo para aplicagdo do
agregado siderargico como fertilizante agricola. Previsdo de registro no Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento MAPA até Maio/2019.

Desenvolvido h& cerca de 05 anos pela Usiminas com o apoio da AMVA/CIMVA - Associagéo e
Consoércio dos Municipios do Vale do Ago, o programa “Usiminas Mobiliza pelos Caminhos do Vale”
destina o agregado siderurgico — oriundo do processo de produgéo de Aciaria — com alta resisténcia ao
desgaste, para a “pavimentagdo natural’ de estradas rurais na regido. Em contrapartida a doagdo do
produto pela Usiminas, as prefeituras participantes se comprometem com o desenvolvimento de
programas socioambientais em prol das comunidades e com a recuperagéo de nascentes. Entre outros
resultados, o programa j& garantiu o mapeamento e recuperacéo de 4.190 nascentes na regido do Vale
do Ago e circunvizinhanca e a recuperagdo de 2.300 quildmetros de estradas rurais. Em 2019 foi
ampliado o nimero de municipios beneficiados, totalizando 54 municipios.

Em 2018 a Usina de Cubatdo iniciou a venda de agregado siderirgico curado (100% do agregado
vendido é curado) ofertando ao mercado um material com caracteristicas técnicas superiores e de
maior valor agregado. Também foram iniciadas as tratativas para doacéo de agregado sider(rgico para
0 Municipio de Cubat&o, nos mesmos moldes do Caminhos do Vale. Até dezembro de 2019, foram
doadas 12.427 toneladas de agregado siderurgico.

Visando a redugédo da utilizacdo de recursos naturais, foi continuada a intensificacdo do uso de
dormentes de materiais reciclaveis como aco e de plastico nas linhas férreas, reduzindo o consumo de
recursos florestais e seu posterior descarte.

Com relacé@o aos rejeitos produzidos pela atividade de mineracéo, vale destacar que a Mineragéo
Usiminas conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa) (12,5 milhdes m3), (ii) Central
(volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, apés serem lavrados cerca de 3,1 milhdes m3) ambas
estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase adiantada de
descaracterizagao; e (i) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposicéo de rejeitos, de 8,7
milhdes m3), Gnica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com alteamento a jusante.
A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que séo enviados como matéria
prima a planta de flotacdo. Todas essas barragens atendem os requisitos estabelecidos nas Lei
12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de Barragem), Lei 23.291/19 (Politica Estadual de
Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicaveis. Apresentam fatores de
seguranca acima do minimo estabelecido pela norma brasileira NBR_13028/2017 e tiveram sua
estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Mineracé&o Usiminas também possui Plano de A¢des Emergenciais de Barragens de Mineragédo para
as trés estruturas, sendo que os documentos sé@o protocolizados nos érgéos reguladores, conforme
preconiza a legislagéo vigente.

Cabe ainda ressaltar que a Minerag&o Usiminas esta em fase de investimento no processo de filtragem
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e possui expectativa de inicio de operacdo em 2020. O
empilhamento a seco permitira a Minerag@o Usiminas operar sem disposi¢do de rejeitos em barragem
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a partir da sua implementacdo. A previsdo é de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela
Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um compromisso com as comunidades e com todos nds
colaboradores.

O empilhamento a seco permitird a Mineragdo Usiminas operar sem disposicdo de rejeitos em
barragem a partir da sua implementagéo.

Controle de Emissdes Atmosféricas, Efluentes e Ruidos

A Usiminas atua fortemente no controle das emiss6es atmosféricas, buscando reduzir ao maximo os
impactos na qualidade do ar da regido onde estd inserida. Para tal, possui um programa de
monitoramento constituido de equipamentos de medi¢cdes continuas, instalados nas principais
chaminés, e de monitoramento isocinético, ambos para controle das emissdes provenientes dos
sistemas de despoeiramento e dos processos de combustéo das plantas industriais.

A qualidade do ar das regides onde opera é verificada por estacdes de monitoramento continuo que se
situam em torno de suas plantas industriais.

Os efluentes hidricos descartados sédo monitorados rotineiramente obedecendo aos requisitos descritos
na legislacéo vigente.

A Companhia dispde de sistemas de tratamento de agua industrial e estacdes de tratamento de
efluentes hidricos que tratam das dguas usadas nos diversos processos, tais como efluentes oleosos,
galvanicos, &cidos e organicos. Possui centros de recirculagdo de agua indiretos, que consistem
basicamente em torres de resfriamento, e os diretos que séo constituidos de tratamentos para remogao
dos contaminantes. Os sistemas de recirculagéo permitem um alto indice de recirculagéo da agua pela
siderurgia.

Em 2019 a siderurgia, grande usuéria de recurso hidrico, obteve um indice médio de recirculagéo de
95,44%.

O monitoramento de ruido no entorno dos sites, onde aplicavel, € feito periodicamente em conformidade
as exigéncias vigentes em cada licenca operacional. Por exemplo, para a planta industrial de Ipatinga,
sdo 16 pontos no entorno da planta, onde o monitoramento é realizado a cada quadrimestre, nos
periodos diurno e noturno.

Em Cubatdo, é realizado o monitoramento em 07 pontos no entorno da planta, com monitoramento
anual, nos periodos diurnos e noturnos. A planta de Cubatéo esta instalada em zona industrial.

Eficiéncia Energética

Na Usina de Cubatéo, o total de energia elétrica adquirida em 2019 foi de 1.200.826,80 GJ. Ndo houve
geracéo de energia elétrica.

Na Usina de Ipatinga a proporgao entre energia elétrica adquirida e gerada foi de 74,4 % e 25,6%
respectivamente, de acordo com o quadro abaixo:

Consumo de Energia Elétrica Siderurgia Siderurgia
(GJ) Ipatinga Cubatéo
Energia elétrica adquirida 14.879.907 1.200.827
Energia elétrica gerada 5.108.396 -
Total de energia elétrica 19.988.303 1.200.827
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Compromisso Ambiental

As certificagbes ambientais, os selos verdes e os constantes investimentos tecnolégicos para a
promogao do eficiente uso dos recursos naturais atestam o compromisso da Companhia com o0 meio
ambiente. Os projetos socioambientais, de preservacdo, manutencao e recuperagdo de areas reforgam
o compromisso da Companhia com as questdes ambientais.

Em 2019, o Projeto Xerimbabo completou 35 anos de atividades de educacdo ambiental através do
exercicio da sensibilidade. A gestdo do projeto é feita pela Geréncia de Meio Ambiente da Usiminas, e
as agdes do Projeto Xerimbabo contam com a participagdo do Instituto Usiminas em seu
desenvolvimento.

Os programas “Conhecendo a Usiminas” e “Aventura no Viveiro”, desenvolvidos pelo Instituto Usiminas
desde 2017, foram incorporados, em 2018, ao escopo do Projeto Xerimbabo Usiminas. Atualmente, o
Projeto Xerimbabo é composto por trés atividades: “Conhecendo a Usiminas”, “Aventura no Viveiro” e
“Conhecendo os Xerimbabos”.

e Conhecendo a Usiminas: visita ludica pela Usina de Ipatinga para escolas e familias, por meio
de contagdo de histérias, além da realizagdo de oficina de pintura utilizando agregado
siderdrgico.

e Aventura no Viveiro: visita ao Viveiro de Mudas da Usiminas para escolas e familias, com
tematica do meio ambiente.

e Conhecendo os Xerimbabos: visita as dependéncias da Usipa para escolas e familias, com
tematicas relacionada ao meio ambiente. O tema de 2019 foi “Eu vi um passarinho”, e a
atividade desenvolvida estava ligada a observacéo de aves.

Programa de Apoio a Pesca: Este programa, implantado desde 2006, auxilia as comunidades de
pescadores préximas a Usina de Cubatéo (SP), a titulo de compensacéo ambiental, com o repasse a
Federacdo de Pesca do Estado de S&o Paulo, de contribuigdo mensal para servi¢os de apoio a estas
comunidades, enquanto ocorre o projeto de dragagem do Canal de Piagaguera.

A &rea da Usina de Cubatéo esta localizada em zona de amortecimento do Parque Estadual da Serra
do Mar. Dentro da Area de Preservacdo Permanente, existe uma area cadastrada como patriménio
arqueoldgico (sambaquis e caieira) e cujo acesso é restrito. Foi publicado um livro eletronico, em 2016,
divulgando as informagdes coletadas no referido sitio arqueolégico e referéncias a histéria de ocupacéo
de Cubatéo e Baixada Santista.

Programa Recuperagéo de Areas Verdes

Desde a sua fundacéo, a Usiminas desenvolve em Ipatinga (MG) a¢des de implantagdo, recomposicao
e preservacdo das areas verdes da empresa, com o cultivo e o fornecimento de mudas, além da
manutencao preventiva contra incéndio por meio da técnica de aceiro. Em 2019, foram executados
75.447 m2 de aceiro e plantadas 14.000 mudas de véarias espécies area industrial.

No total, 22.709 mudas foram produzidas no Viveiro da Usiminas, sendo 9.843 doadas durante
atividades da Usina de Ipatinga ao longo do ano.

Na Usina de Cubatéo, o projeto voluntario “Plante uma Vida” integra as agGes ambientais e de
sustentabilidade. A iniciativa prevé que mudas de arvores nativas sejam plantadas pelos empregados
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da usina que tiveram filhos nascidos ou adotados. No evento de 2019, que contou com a participagao
de 70 empregados, foram utilizadas 17 espécies de plantas nativas da Mata Atlantica, como
Tamanqueiro, Canjerana, Guanandi, Gabiroba-arvore, Jequitib& branco, Embauba branca, Grumixama,
Palmito Jucara, Inga Feijao, Araca, Aldrago, Aroeira Pimenteira, Guapuruvd, Pau-cigarra, Jeriva, Ipé
Roxo e Ipé Amarelo do Brejo. As mudas agora integram a area verde da usina, que conta com mais de
1 milhdo de m? divididos entre &reas naturais, como os morros do Casqueirinho e da Tapera, e areas
de bosques e jardins.

A Usiminas realizou, em Ipatinga, o “Plante uma Vida”, evento que homenageia filhos de colaboradores
nascidos no Ultimo ano, através do plantio de uma muda nativa. Envolveu mais de 400 empregados da
Usina de Ipatinga, Unigal e Usiminas Mecéanica. Além de ser uma acéo de valorizac@o e proximidade
com as familias, demonstra a preocupagéo da empresa com as questdes ambientais e com as geragdes
futuras. O Plante uma Vida foi realizado pela primeira vez em Ipatinga em 2018, com os empregados
da Usiminas Mecanica. No ano de 2019 foi ampliado para a Usina de Ipatinga e Unigal.

Indicadores de Desempenho Ambiental

Materiais

Em Cubatéo, ndo houve consumo de materiais ndo renovaveis e materiais provenientes de reciclagem
em relagdo a 2019, em funcédo da manutencédo da paralisacédo das areas primarias, cujos processos,
s&o os principais consumidores destes tipos de materiais.

O quadro a seguir apresenta os principais insumos e matérias primas utilizados pela Usina de Ipatinga
no ano de 2019.

Ipatinga
Materiais n&o renovaveis

Quantidade (Kt)
Aco e Aluminio 3.318,15
Antracito 77,74
Argénio 33.257,00
Gas Natural 6.155.808,00
Cales e Fundentes 1.100,33
Carvéo 1.203,07
Coque 1.242,94
Coque de Petréleo 447,45
Minérios 4.379,01
Total dos materiais ndo renovaveis 6.200.834

Em 2019, a Usina de Ipatinga utilizou aproximadamente 1,87 milhdes de toneladas de material reciclado
em seu processo produtivo.

Materiais usados provenientes de reciclagem Ipatinga Quantidade (Kt)

Sinter - RAF / degradado 704,47
Finos de minérios granulados 124,02
Carepa 152,58

P6 de coletor de alto forno 36,97
Reciclado industrial 275,62
Sucata tipo C 4,68
Moinha de coque / extingéo 16,61
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Lama de dolomita calcinada 8,87

Small coque 78,78

Sucata de ago 1,61

Sucata de ago consumo aciaria 34776

Sucata de gusa de limpeza 51,39

Sucata de ago - Adquirida 59,11

Ferro gusa lingotado - adquirido 10,90

PESO SUBTOTAL (t) 1,874

Recursos hidricos

As operagdes da Companhia também exigem o consumo de grandes volumes de agua, que é utilizada
como solvente, catalisador, agente de limpeza e de resfriamento e na dispersdo de poluentes. A maior
parte da &gua utilizada circula novamente nas instalacdes e parte dela é devolvida aos rios depois de
processada.

A Companhia capta &gua de rios préximos as suas Usinas. Autorizada por 6rgéos legais, capta agua
dos Rios Quilombo (apenas para consumo humano) e Mogi (uso industrial), ambos em Sé&o Paulo, e
do Rio Piracicaba, em Minas Gerais.

Em Cubatdo, com a paralisagdo temporaria das &areas primarias, houve reducdo significativa do
consumo total de agua. As aguas do rio Mogi, contavam, em parte, com a influéncia da maré,
propiciando também a captacéo de adgua salobra. Atualmente, o processo utiliza apenas dgua doce de
superficie. Porém destaca-se que o indice de recirculagéo de &gua manteve-se elevado como resultado
de esforgo de controle de perdas por vazamentos nas linhas de distribui¢éo.

Os volumes médios de &gua utilizados na siderurgia e o indice de recirculagdo de agua sdo
apresentados no quadro abaixo:

Consumo Total de Agua por fonte lIJ:;::;: gﬁt‘;gg
Agua do mar (m?¥/ano) -

Agua doce de superficie (m¥ano) 10.232.000 6.345.209,
Volume de 4gua recirculada (m3/ano) 929.654.257 156.134.498
indice de agua recirculada (%) 94,8 96,09

Em 2019, o consumo total de agua da Siderurgia foi na ordem de 16.577.209 milhdes de m3. Apesar
desse elevado consumo, o indice médio de recirculagéo de dgua doce nas usinas siderlrgicas atingiu
95,44%, resultado dos trabalhos internos desenvolvidos na busca da maximizagao do reaproveitamento
das aguas usadas e do seu uso racional.

Efluentes

Todos os efluentes das empresas do grupo passam por tratamento antes de serem devolvidos ao meio
ambiente, em um processo que inclui etapas de decantacéo, floculagdo, filtragem, neutralizagéo e
ajuste de pH. Dessa forma, a Usiminas atende aos padrdes legais para descarte.

Em 2019, foram descartados 41.204.280 milhdes de metros clbicos de &dgua através dos emissarios
das Usinas de Ipatinga (MG) e Cubatéo (SP).
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Emissdes atmosféricas

As atividades da siderurgia, por serem de grande porte e fontes potenciais para impacto na qualidade
do ar das regides onde atuam, s&o monitoradas de forma sistemética e controles efetivos, operacionais
e de manutencao, estédo implantados nas diversas fontes emissoras.

Em 2019 foram monitorados parametros NOx, SOx e MP (Material Particulado), sendo os resultados
apresentados na tabela abaixo em toneladas por ano.

Emissées (ton/ano) Sl'::{i‘:]’ggala ngg:{g;a

NOx 5.236,41 102,81
SOx 9.070,10 741
Compostos organicos volateis 417 -
Material particulado 6.991,09 22,84

Residuos

Na siderurgia, o volume gerado foi de 3,56 milhdes de toneladas em 2019. Destes, cerca de 48,5 mil
toneladas foram de residuos perigosos, que receberam procedimento especifico de tratamento como
coprocessamento ou a disposicdo em aterros industriais adequados e licenciados.

A Companhia atua através setor de Vendas Especiais e de forma integrada ao sistema de Gestdo
Ambiental, na venda dos Produtos carboquimicos e de outros residuos gerados, que néo s&o reciclados
internamente no processo. A oferta de residuos no mercado estimula parcerias com investidores,
universidades e empresas, possibilita a realizagio de estudos para viabilidade de seu reaproveitamento
como insumo de outra organizagdo, eliminando os impactos ambientais que seriam oriundos da
disposi¢do em aterro.

Os dados de 2019 de geragéo e destinacéo dos residuos séo apresentados a seguir:

Gestao de Residuos Siderurgia Ipatinga Siderurgia Cubatéo

Gerados 3.375.376,36 188.267,40
Perigosos 17.082,34 31.472,47
N&o perigosos 3.358.294,02 156.794,47
Reciclagem interna 1.195.896,52 59.851,20
Disposicao final 67.622,79 1.384,93
Comercializacdo 2.108.261,71 123.863,93
Reaproveitamento

(comercializag&o + reciclagem 3.304.158,23 183.715,13
interna)

Em 2019, na Usina de Cubatdo por ainda ndo haver operagdo nas areas primarias, cujas unidades sao
as que geram a maior quantidade de residuos da planta e também as que tém possibilidade de recicla-
los internamente, as quantidades foram menores quando comparadas as de Ipatinga, onde ha a
operagéo das areas primarias.

Com relagdo aos residuos produzidos pela atividade de mineracéo, vale destacar que a Mineragéo
Usiminas conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa) (12,5 milhdes m3), (ii) Central
(volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, apés serem lavrados cerca de 3,1 milhdes m3) ambas
estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase adiantada de
descaracterizagdo; e (i) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposicéo de rejeitos, de 8,7
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milhdes m3), Gnica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com alteamento a jusante.
A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que séo enviados como matéria
prima a planta de flotacdo. Todas essas barragens atendem os requisitos estabelecidos nas Lei
12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de Barragem), Lei 23.291/19 (Politica Estadual de
Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicAveis. Apresentam fatores de
seguranca acima do minimo estabelecido pela norma brasileira NBR_13028/2017 e tiveram sua
estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Mineragéo Usiminas também possui Plano de Acdes Emergenciais de Barragens de Mineragéo para
as trés estruturas, sendo que os documentos séo protocolizados nos érgéos reguladores, Cabe ainda
ressaltar que a Mineragcdo Usiminas estd em fase de investimento no processo de filtragem
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e possui expectativa de inicio de operacdo em 2020. O
empilhamento a seco permitira a Mineragao Usiminas operar sem disposi¢do de rejeitos em barragem
a partir da sua implementacéo. A previsdo é de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela
Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um compromisso com as comunidades e com todos nés
colaboradores.

O empilhamento a seco permitird @ Mineracdo Usiminas operar sem disposicdo de rejeitos em
barragem a partir da sua implementagé&o.

Investimentos ambientais

A Usiminas sempre investiu em Meio Ambiente e em 2019 néo foi diferente. A Siderurgia na Usiminas
investiu um total de aproximadamente R$ 395 milhdes em controles operacionais, monitoramento,
remediacéo e gestdo ambiental.

Outros R$29,4 milhdes foram destinados aos investimentos em engenharia, relacionados a
equipamentos e empreendimentos de controle ambiental.

Na Usina de Ipatinga foram gastos em 2019, aproximadamente R$390 milhdes em controles
operacionais para prevencdo e mitigacdo de impactos, manutencdo de equipamentos de controle
ambiental, monitoramentos das emissbes atmosféricas e dos efluentes hidricos, monitoramento da
qualidade do ar, destinagdo de residuos, auditoria, gestdo e educagdo ambiental remediacao.

Em Cubatéo, cerca de R$4,7 milhdes foram investidos nas atividades de monitoramento, remediagéo
e gestdo ambiental.

As diretrizes ambientais da Companhia também compreendem o monitoramento das barragens de
titularidade de sua controlada Mineragéo Usiminas, que s&o utilizadas para conter rejeitos do processo
de beneficiamento das atividades de mineragdo. Cabe ainda ressaltar que a Mineragéo Usiminas esta
em fase de investimento no processo de filtragem empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking) e
possui expectativa de inicio de operacdo em 2020. O empilhamento a seco permitird a Mineragéo
Usiminas operar sem disposi¢éo de rejeitos em barragem a partir da sua implementagdo. A previséo é
de que em 2021 se encerre o uso de barragens pela Mineragdo Usiminas, cumprindo mais um
compromisso com as comunidades e com todos nés colaboradores.

Atualmente, a Mineragdo Usiminas conta com trés barragens de rejeitos: (i) Mina Oeste (Somisa) (12,5
milhdes m3), (ii) Central (volume atual de cerca de 4,5 milhdes m3, apds serem lavrados cerca de 3,1
milhdes m3) ambas estruturas mais antigas construidas com alteamento a montante e em fase
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adiantada de descaracterizacdo; e (ii) Samambaia (capacidade total, optimizada pela disposi¢éo de
rejeitos, de 8,7 milhdes m3), UGnica estrutura que recebe rejeitos atualmente e foi construida com
alteamento a jusante. A Barragem Central encontra-se em processo de retirada dos rejeitos que sdo
enviados como matéria prima a planta de flotagdo. Todas essas barragens atendem os requisitos
estabelecidos nas Lei 12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de Barragem), Lei 23.291/19
(Politica Estadual de Seguranca de Barragem de Minas Gerais) e demais normas aplicaveis.
Apresentam fatores de seguranga acima do minimo estabelecido pela norma brasileira
NBR_13028/2017 e tiveram sua estabilidade declaradas por auditoria externa e independente.

A Minerag&o Usiminas também possui Plano de AcGes Emergenciais de Barragens de Mineragéo para
as trés estruturas, sendo que os documentos sé@o protocolizados nos érgéos reguladores, conforme
preconiza a legislagéo vigente.

c) dependéncia de patentes, marcas licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

Tecnologia - Em 2011, a Usiminas iniciou a fabricac@o de chapas grossas de aco de alta resisténcia
com limites iguais ou acima de 490 N/mm2, como resultado da detencdo, exclusiva no Brasil, da
tecnologia Continuous on Line Control Process (CLC). O contrato de transferéncia tecnoldgica foi
celebrado em 2009 com a Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation) e permanece efetivo durante a vigéncia das patentes.

Além da Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation), a Usiminas também promove parcerias com instituicdes de pesquisa e universidades para
desenvolvimento e pesquisa de produtos que sejam de interesse da Companhia. Salvo as descritas
acima, a Companhia ndo possui dependéncia substancial de propriedade intelectual de terceiros.

Marcas - Conforme comentado no item 9 “b” deste formulario de referéncia, as marcas de propriedade
da Companhia limitam-se as identidades corporativas de suas empresas. Embora a Usiminas nao
dependa das marcas de que é titular para que suas atividades sejam desenvolvidas, esse ativo
intangivel é essencial para a percepcéo externa da qualidade e valores da Usiminas e tem um valor de
alta relevancia para a Companhia e sua identidade corporativa.

Direitos Minerarios - A Mineragédo Usiminas depende de concessdes de direitos minerarios para o
desenvolvimento de suas atividades de mineracédo, conforme mencionado no item acima e no item
9.1.”b” que, portanto, sdo dependentes de forma relevante das concessdes de lavra de que é titular.

A Usiminas detém autorizacdes da Aneel para explorar, sob o regime de Autoproducdo de Energia
Elétrica, as seguintes termelétricas:

Usina Termelétrica Ipatinga, localizada no municipio de Ipatinga, estado de Minas Gerais - resolu¢ao
autorizativa n° 4.966, de 9 de dezembro de 2014, vigéncia até dezembro de 2044;

Usina Termelétrica Usiminas, localizada no municipio de Ipatinga, estado de Minas Gerais - resolugdo
autorizativa n° 258, de 14 de maio de 2012, vigéncia até maio de 2032;

Usina Termelétrica Usiminas 2, localizada no municipio de Ipatinga, estado de Minas Gerais - resolugao
autorizativa n° 686, de 19 de setembro de 2006, vigéncia até novembro de 2039.
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a) a receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacdo
nareceita liquida total da Companhia

O total da receita liquida proveniente dos clientes no pais sede da Companhia em 2019 foi de R$11,4
bilhdes, o qual corresponde a 89,97% da receita liquida total da Companhia no periodo.

b) a receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo na
receita liquida total da Companhia

As receitas atribuidas a cada pais estrangeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 séo as seguintes:

% participacdo na

Pais Receita Em R$ mil Receita liquida total
Argentina 528.365 42%
Alemanha 231.669 18%
EUA 210.409 16%
Espanha 14.965 1%
Paraguai 2.142 0%
México 41.238 3%
Reino Unido 55.440 4%
Bélgica 58.418 5%
Franca 1.923 0%
Suica 21.108 2%
China 4.226 0%
Uruguai 39.320 3%
Portugal 35.639 3%
Jordania 1.914 0%
Japao 12.895 1%
Paises Baixos 10.227 1%
Bolivia 218 0%
Austria 5.525 1%
Outros 533 0%
Receita Liquida Mercado Externo 1.276.174 10%
Receita Liquida Mercado Interno 11.442.897 90%
Receita Liquida Total 12.719.071 100%

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total da
Companhia

Conforme informado no item acima, a receita total proveniente de paises estrangeiros em 2019 foi de
R$1,3 bilh&o, correspondendo a 10,03% da receita liquida total no periodo.
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A Companhia tem as suas exportacGes direcionadas atualmente para os mercados da América Latina
e Europa, mas seus produtos sd@o reconhecidos internacionalmente praticamente em todos os
continentes.

A implantacé@o da Sesséo 232 nos EUA néo trouxe efeito para a Usiminas uma vez que desde 2015 a
empresa ndo tem exportagdes regulares para este mercado devido a a¢des antidumping.

Contra a Usiminas h& também processos antidumping (e que também é sofrido pelas outras usinas
brasileiras) na Uni&o Europeia (Bobina a quente), no Canada (Chapa grossa e Bobina a quente) e em
Taiwan (Chapa Grossa).

H& uma onda protecionista no mundo hoje, porém a Usiminas vem sempre buscando mercados
alternativos para exportar todo o volume que necessita.
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a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais.
A Companhia divulga suas informacdes sociais e ambientais em seu Relatério de Sustentabilidade.
b) a metodologia seguida na elaboragéo dessas informagdes.

No ano de 2020 a Companhia publicou seu Relatério de Sustentabilidade ano-base 2019, que
contempla indicadores de sustentabilidade, seguindo a abordagem essencial dos padrées da Global
Reporting Initiative (GRI), que abrangeu a Controladora, Usiminas Siderurgia, e as suas subsidiarias
Mineragéo Usiminas, Solugdes Usiminas, Usiminas Mecanica e Unigal Usiminas. O documento esta
disponivel no website da Companhia e na pagina de Relag6es com Investidores.

Durante o ano de 2019, a Companhia ouviu seus principais stakeholders visando identificar os temas
relevantes em sustentabilidade no contexto de atuacéo da Usiminas para cada publico consultado. Este
publico foi constituido por: investidores, clientes, fornecedores, sindicatos, colaboradores, terceiros,
comunidade e alta lideranca. Com base na priorizagdo dos temas elencados neste exercicio, a
Companhia elaborou sua Matriz de Materialidade em Sustentabilidade. Os 15 temas mais materiais da
Matriz serviram como insumo para estabelecer relagdes diretas e/ou indiretas entre a estratégia da
Companhia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU em seu Relatério Anual de
Sustentabilidade ano-base 2019, conforme segue, em ordem decrescente de materialidade:

1) Saude e Seguranca Ocupacional (ODS 3 e ODS 8)

2) Inovacéo e Posicionamento de Portfolio (ODS 9 e ODS 12)

3) Sustentabilidade Financeira (ODS 8 e ODS 9)

4) Etica e Transparéncia (ODS 10 e ODS 16)

5) Qualidade do Ar (ODS 3, ODS 11 e ODS 12)

6) Preservacao da Biodiversidade (ODS 6 e ODS 15)

7) Qualidade de Vida no Trabalho (ODS 3, ODS 5 e ODS 8)

8) Seguranca de Barragens (ODS 09, ODS 12)

9) Relacionamento com a Comunidade (ODS 4, ODS 11, ODS 12)

10) Conformidade Ambiental (ODS 9, ODS 12, ODS 16)

11) Eficiéncia Energética e Uso de Energias Renovaveis (ODS 7, ODS 13)
12) Recursos Hidricos (ODS 6, ODS 12, ODS 15)

13) Gestéo da Cadeia de Fornecimento (ODS 12, ODS 17)

14) Gestéo de Residuos e Materiais Perigosos (ODS 6, ODS 12, ODS 15)
15) Riscos Regulatérios e de Mercado (ODS 8, ODS 16)

Além de fazé-lo por meio de seus temas materiais, a Usiminas adere aos 7 Principios da World Steel
Association, que também se norteiam pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

c) se essas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente.

Estas informag8es nédo sdo auditadas ou revisadas por entidade independente.
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d) apéaginanarede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacdes.

No ano de 2019, a Companhia publicou seu Relatério de sustentabilidade base 2019, que contempla
indicadores de sustentabilidade, o qual estd disponivel no site da Companhia
http://ri.usiminas.com/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/.
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Ao longo do ano de 2019, a companhia recebeu diversos prémios e reconhecimentos por sua atua¢éo
em diferentes campos da sociedade. Entre eles, destacam-se:

o Exceléncia em Qualidade e Entrega - A Solu¢des Usiminas foi uma das empresas premiadas
durante o 21° Encontro de Fornecedores da fabricante de automdveis japonesa Honda. A
companhia teve seu trabalho reconhecido na categoria Exceléncia em Qualidade e Entrega.

o Top 50 Open Corps - A Usiminas figurou entre as 50 companhias brasileiras que mais
interagem com startups, impulsionando a inovagéo aberta no pais. Segundo os organizadores,
mais de mil empresas participam da construgdo do ranking, além de 8,6 mil startups e 50 mil
avaliagOes registradas na plataforma.

o Troféu Protecéo Brasil - A Usiminas Mecanica conquistou o troféu de prata do Prémio Protegao
Brasil de Saude e Seguranca do Trabalho 2019 - categoria Agdes Preventivas e Corretivas de
SST, com o case Desovalizador de Virola. O Prémio Protec&o Brasil € um reconhecimento das
acdes bem sucedidas e desenvolvidas pelas organizagdes em prol da melhoria nas condi¢ées
de Salde e Seguranga do Trabalho (SST) dos empregados.

o Prémio Estadual de Boas Praticas Ambientais - a Usiminas foi reconhecida pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) com o Prémio de Boas
Praticas Ambientais - edicdo “Menos Residuo, Mais Sustentabilidade”, conferido pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema). O programa desenvolvido pela
companhia “Mobiliza Todos Pela Agua" foi escolhido o vencedor do Estado de Minas Gerais
como o melhor projeto de gestdo ambiental na aplicag&o dos residuos sélidos industriais.

o 100+ Inovadoras no Uso de Tl - a Usiminas esta na lista do prémio As 100+ Inovadoras no Uso
de TI 2019. Parceria entre a IT Midia e a PwC, o prémio considerou projetos de Tl que
trouxeram impactos nos negdcios de empresas brasileiras em diversas areas como siderurgia,
agronegdcio, industria, servigos diversos, entre outros.

o Prémio Supplier Quality Awards - A Usiminas e a Solug6es Usiminas foram reconhecidas pela
Whirlpool Latin America, dona das marcas Brastemp, Consul e KitchenAid, com o Prémio
Supplier Quality Awards. O sistema de qualidade das empresas foi selecionado como destaque
na categoria Matéria-Prima, que é voltada para os fornecedores com as melhores praticas no
processo de qualidade.

o World Steel Association - Pelo terceiro ano consecutivo, a Usiminas foi premiada pela World
Steel Association por agGes e programas com foco em satide e seguranca. Durante o encontro
anual da entidade - realizado entre os dias 13 e 15 de outubro, no México - o Sistema Integrado
de Salde Usiminas (SISU) foi reconhecido como uma das iniciativas de destaque no setor
siderdrgico mundial.

o Prémio Exceléncia em Financas Corporativas de Minas Gerais - A Usiminas foi uma das
empresas reconhecidas com o Prémio Exceléncia em Financas Corporativas de Minas Gerais
em 2019. A premiacéo é oferecida pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas — Minas
Gerais (Ibef-MG) e visa valorizar o trabalho de gestéo financeira de empresas sediadas no
Estado.
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o Brazilian Automotive Suppliers Association - A Solugdes Usiminas foi destaque em duas Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo adquiriu ou alienou nenhum ativo relevante que ndo
categorias na entrega de prémios da BRASA (Brazilian Automotive Suppliers Association), se enquadre como operagdo normal nos negécios da Companhia.

inciativa da Toyota para prestigiar os representantes da cadeia de fornecedores da empresa
no Brasil. A empresa foi considerada “Revelagdo do Ano” do ano no Sistema Toyota de
Producéo (TPS), pela implantacéo da melhoria no processo de abastecimento dos carrinhos
da guilhotina, reduzindo, assim, o nimero de paradas para abastecimento.

o Prémio Lideres do Brasil - a Usiminas foi eleita a vencedora do prémio Lideres do Brasil, na
categoria Mineracéo e Metalurgia. A premiagdo, em sua nona edigdo, reconhece liderancas
que contribuem para o impulsionamento e o dinamismo da economia, mesmo diante de
desafios como o baixo crescimento recorrente nos ultimos anos. O prémio é oferecido pelo
LIDE — Grupo de Lideres Empresariais.
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Em 24.06.2020 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a proposta apresentada pela
Diretoria da Companhia relativa a reestruturacédo das atividades desenvolvidas por sua subsidiaria
Usiminas Mecanica S.A. ("UMSA"). Com a implementacéo de tal reestruturacdo, a UMSA mantera
apenas as atividades relacionadas a prestacdo de servicos para a Usiminas e suas controladas,
ressalvada a concluséo dos projetos externos em curso.

Em 02.04.2020, a Companhia aprovou: (i) o abafamento do Alto-Forno 2 da Usina de Ipatinga, a partir
de 04 de abril; (i) o abafamento do Alto-Forno 1 da Usina de Ipatinga, a partir de 22 de abril; (iii) a
paralisacdo das atividades da Aciaria 1 da Usina de Ipatinga, a partir da data do abafamento do Alto-
Forno 2; e (iv) paralisagéo temporaria das atividades da Usina de Cubat&o. Tais medidas, de carater
temporério, objetivaram adequar a produgdo & demanda de mercado, que se encontrava em queda em
funcéo da retracdo da atividade econdmica nacional ocasionada pela disseminagdo do novo
coronavirus (COVID-19). Adicionalmente, na mesma data, também em funcéo da retragéo da atividade
econdmica nacional ocasionada pela disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19), a Usiminas
alterou suas projecdes acerca dos investimentos de 2020.

Em 24.03.2020 como medida decorrente da queda da atividade econdmica em fungéo da disseminagéo
do novo coronavirus (COVID-19), as empresas controladas Solugdes em Ago Usiminas S.A. (*SU") e
Usiminas Mecéanica S.A. (‘UMSA”), decidiram conceder férias coletivas para 29,6% do efetivo (UMSA)
e 46,3% do efetivo (SU). A producéo das unidades localizadas em Porto Alegre, Guarulhos, Betim,
Taubaté e Suape da SU, bem como da fabrica da UMSA em Ipatinga e de canteiros de tal controlada,
sera consequentemente reduzida para se adequar a atual demanda de mercado. Adicionalmente, como
medida preventiva e seguindo as recomendagfes das autoridades publicas, os empregados, com
atividades compativeis, entraram em regime de trabalho remoto.

Em 17.04.2018, a Companhia religou o Alto Forno n° 1 da usina de Ipatinga e, assim, aumentou a
capacidade de produgéo de ferro gusa em 55 mil toneladas por més.
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8. Negocios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

Nos Ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia e suas controladas ndo celebraram nenhum contrato
relevante que nédo estivesse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8. Neg6cios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord. 9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante
N&o existem outras informagdes consideradas relevantes. a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando sua
localizacéo.

Descritos nos itens 9.1 A.

b) ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos
de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores da
Companhia:

Patentes
ii) Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos.

A patente de invencéo é valida por 20 anos e a de modelo de utilidade por 15 anos, segundo legislacdo
brasileira. O privilégio ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés esse prazo,
quando entdo torna-se de dominio pulblico. Ndo existem inadimplementos ou litigios em que a
Companhia esteja envolvida que possam culminar na perda de direitos das patentes relacionadas
acima.

iii) Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

O licenciamento ou a comercializacdo das patentes da Usiminas pode trazer beneficios de trés
maneiras: (a) royalties com a comercializag&o da patente licenciada, quando ocorre vendas a terceiros;
(b) ou desconto na compra de insumos fornecidos por parceiros no desenvolvimento do objeto da
patente; (c) uso préprio da patente obtendo assim uma vantagem competitiva perante seus
concorrentes.

Em relacgéo as patentes atuais de titularidade da Companhia, em caso de perda dos direitos sobre estas
patentes, a Companhia ndo sofreria impactos financeiros relevantes, uma vez que os valores
envolvidos ndo sdo relevantes. Todavia deixariamos de ter o direito de impedir que terceiros
utilizem/produzam/comercializem o produto objeto da patente.

Concessdes de lavra

Dentre os regimes de aproveitamento de recursos minerais no Brasil constam o regime de concessao
e o de autorizagdo. As autorizagBes para pesquisa mineral, como o nome indica, destinam-se a
pesquisa e podem ser conferidas por um periodo determinado, que varia de 01 a 03 anos, sendo
passiveis de prorrogacédo, mediante deciséo da ANM. Para o exercicio da atividade de lavra, é
necessaria a obtencéo da Concessé&o de lavra e licenga ambiental.

Apbs concluir as atividades de pesquisa mineral, a empresa deverd submeter um relatério final
(positivo ou negativo) a ANM. Se a pesquisa geoldgica revelar a existéncia de depdsitos minerais que
sejam técnica e economicamente viaveis (relatério positivo) a ANM o aprovard. Neste caso, a empresa
devera apresentar seu Requerimento de Lavra (prazo que pode ser prorrogado pela ANM) a partir da
aprovacdo do relatério final de pesquisa pela ANM. O Requerimento de Lavra devera estar
acompanhado do Plano de Aproveitamento Econdmico (PAE). A outorga da Concessédo de Lavra
depende da apresentacédo da Licenca Ambiental de Instalacdo. Apés a obtencédo da Concesséo de
Lavra a empresa receberd a Licengca Ambiental de Operacéo. Ap6s a obtengéo da Concesséo de Lavra,
a empresa devera requerer a Imissdo na Posse da Jazida. O Caédigo de Mineracdo prevé que a
empresa devera iniciar as atividades de minerag&o dentro de, no maximo, seis meses. A Concesséo
de Lavra é outorgada por prazo indeterminado, isto é, vlida até o esgotamento da jazida. A legislacdo
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brasileira confere ao minerador a propriedade do produto da lavra, os titulos minerarios podem ser
objeto de cesséo e arrendamento, desde que aprovadas pela ANM, e a empresa satisfaca os requisitos
legais. A empresa devera apresentar anualmente o Relatério Anual de Lavra, onde sé&o apresentados,
dentre outros, os dados da lavra, produgdo, venda e recolhimento de tributos e da Compensagao
Financeira Pela Exploracéo de Recursos Minerais - CFEM. O Cédigo de Mineragdo prevé sancdes que
vao desde a adverténcia até a caducidade do direito minerario.

A Companhia e a Mineragéo Usiminas possuem véarias Concessdes de Lavra, bem como requerimentos
de pesquisa, autorizagdes de pesquisa e requerimentos de lavra.

ii) Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos.

As hipéteses previstas para a perda das Concessdes de Lavra, nos termos da legislacdo mineral
brasileira, séo limitadas e excepcionais. Se relacionam ao descumprimento reiterado de obrigacbes
relevantes, e se referem a:

(a) caracterizagéo formal do abandono da mina; (b) ndo cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio
dos trabalhos da lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e multa; (c)
prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete o uso futuro da jazida) e de substancia ndo
autorizada pelo 6rgdo competente, apesar de adverténcia e multa; e (d) descumprimento reiterado de
imposicdes da fiscalizagéo, apds a aplicagéo de adverténcia e multa.

iii) Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

No caso de eventual declaragdo de caducidade de alguma das Concessdes de Lavra, a Mineragao
Usiminas teria suas atividades de mineragéo paralisadas nas respectivas areas apés a tramitagéo dos
recursos.

A paralisagéo total dos empreendimentos s6 ocorreria apos a perda de todas as concessdes em nome
da empresa, sendo que o risco de perda de concessdes é muito pequeno, decorrente da caracterizacéo
de alguma das hipéteses previstas no art. 65 do Cédigo de Mineragdo, mesmo assim, somente apds a
abertura e concluséo de processo administrativo contra a empresa, a qual é assegurado o direito de
defesa.

Por dltimo, registre-se que, de acordo com a legislagéo mineral brasileira, na remota hipétese de uma
decisdo de caducidade da Concesséo de Lavra prevalecer, a area sera enviada para a disponibilidade
(espécie de licitagdo mineral), sendo que a empresa podera participar do certame e, caso seja a
vencedora, retomara o Titulo Minerario.

Marcas

A Companhia e suas sociedades controladas, coligadas e sob controle comum atualmente utilizam oito
marcas principais registradas: Usiminas, Usiminas Mecanica, Unigal, Salde Usiminas, Previdéncia
Usiminas, Instituto Usiminas, Solucdes Usiminas e Mineracdo Usiminas. Estas marcas sdo de
titularidade da Companhia e foram registradas sob as classes relevantes relativas as atividades
desempenhadas pela Companhia e suas sociedades controladas, coligadas e sob controle comum.
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i) Duracédo

No Brasil adquire-se a propriedade de uma marca somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (“INPI”), sendo assegurado ao seu titular o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional por 10 anos, contados da data de concessédo do registro,
prorrogaveis por periodos iguais e sucessivos. Durante o processo de registro, o depositante tem
apenas uma expectativa de direito para utilizacdo das marcas depositadas, aplicadas para a
identificacéo de seus produtos e servigos.

ii) Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos.

A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que possa causar a perda de sua propriedade
intelectual e de marcas.

iii) Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A eventual perda dos direitos sobre as marcas registradas pela Usiminas e Coligadas acarretaria o fim
do direito de uso exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro e enfrentaria dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para comercializar seus produtos. Além
disso, se a Companhia ou sociedades da Usiminas ndo comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de sofrerem demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido de marca e violagéo de direitos de terceiros.

Como exposto acima, a marca “Usiminas” é um dos ativos de maior valor da Companhia, razéo pela
qual, ndo obstante a perda da identidade corporativa, a perda do direito sobre a marca teria um impacto
adverso relevante sobre seus negécios.

Nome de Dominio

Apesar de geralmente estarem associados ao nome da marca, os Nomes de Dominios ndo sé&o
considerados como marcas e por isso néo séo passiveis de registro no INPI.

No Brasil, o Comité Gestor da Internet (CGI) mantém grupos de trabalho e coordena diversos projetos
em areas de importancia fundamental para o funcionamento e o desenvolvimento da internet no pais.
O CGil criou uma entidade civil, sem fins lucrativos, denominada Nucleo de Informagédo e Coordenagdo
do Ponto BR que, no ambito de suas atividades, faz o registro de nomes de dominios com a extensao
“.br” (disponivel em: www.registro.br). Para registro de nomes de dominios internacionais (extensao
“.com” — sem “.br"), a Usiminas utiliza as empresas Network Solutions e Domain Discount 24 com a
hospedagem (hosting) de seus websites e os servigos de concesséo de dominios corporativos.

i) Duragé@o

O tempo de duragédo da-se conforme escolha quando ocorre do processo de contratagéo ou renovagao.
Os 6rgéos expedidores oferecem opg¢des anuais.

ii) Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos.

A falta de pagamento no periodo de renovagéo pode causar a perda do direito de uso dos enderegos
eletronicos.
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iii) Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A eventual perda dos direitos sobre os dominios registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente disponibilizacdo dos mesmos enderegos ao mercado.

Transferéncia de Tecnologia

Contrato de licenga de tecnologia

Visando manter-se atualizada tecnologicamente a Usiminas estabelece contratos estratégicos de
aquisicdo de tecnologia ou de parcerias. Através da competéncia tecnoldgica adquirida ao longo do
tempo, a Usiminas se torna capaz de estabelecer contratos com empresas parceiras para venda/licenca
de tecnologia.

Celebramos contratos para aquisi¢do e uso de certas tecnologias e/ou know-how, incluindo:

o contrato com Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation - NSSMC) de licenca de patente e pacote tecnoldgico da CLC firmado em 24 de
margo de 2009 (o “Contrato de Licenga”), para concessédo pela Nippon Steel Corporation (“NSC”)
(antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) a Usiminas de: (i) licenga
exclusiva para uso de patentes - aplicacdo de equipamentos e tecnologias de controle continuo em
linha (CLC) para a producéo de placas de aco por arrefecimento acelerado; e (ii) uma licenca ndo
exclusiva para vender chapa de ago produzida usando as patentes licenciadas e tecnologia em
territérios previamente acordados. Exceto em caso de rescisdo antecipada do Contrato de Licenga,
ele entrard em vigor por um periodo igual ao prazo de validade das patentes licenciadas segundo o
mesmo;

o contrato com Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation - NSSMC) para aplicagdo de um tratamento de superficie denominado “L-
Treatment” para produtos de ago galvanizado - o acordo, celebrado entre a Unigal e a Nippon Steel
Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) em
20 de setembro de 2010, compreende (i) uma licenga ndo exclusiva concedida a Unigal para usar
algumas das patentes e tecnologias da Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) para a produgéo de L-Treatment Products
da Unigal para a Usiminas; e (i) assisténcia técnica. O acordo continuara em vigor até que todas as
patentes deixem de existir;

contrato com Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation - NSSMC) sendo o segundo contrato relativo a licenga e assisténcia técnica para a
Linha de Galvanizagédo Continua a Quente - o contrato, firmado entre a Unigal e a Nippon Steel
Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) em
4 de novembro de 2005, compreende (i) uma licenga ndo exclusiva concedida a Unigal usara certas
patentes e tecnologias da Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) para a produgdo de bobinas de ago revestido na linha
continua de galvanizagdo por imersdo a quente instalada nas obras da Intendente Camara de
Usiminas, sob os requisitos e condi¢des especificados no contrato; e (i) assisténcia técnica. Este
contrato foi rescindido em 31 de dezembro de 2017, no entanto, a licenca concedida a Unigal
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permanece em vigor apds a rescisdo do contrato, a menos que a Unigal ndo cumpra certas
obrigagdes previstas no contrato;

o contrato com Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation - NSSMC) referenciado como “CLC Side Letter”, firmado em 24 de marco de
2009, estabelecendo seu entendimento mutuo em relagdo ao Contrato de Licenca em caso de
resciséo antecipada de certos contratos firmados entre as partes, todos em 24 de marco de 2009,
referenciados como “Acordo sobre o Grupo de Aplicagdo da CLC”, o “Contrato de Despacho de
Pessoal” ou 0 “Memorando sobre Placas e Chapa de Ago”; e

contrato com Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation - NSSMC) de confidencialidade referenciado “Contrato de Carta Lateral no TA-VII"; e

contrato com Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation - NSSMC) de despacho de pessoal, frmado em 24 de margo de 2009, (o “Contrato de
Despacho de Pessoal’), que rege os termos e condigdes do pessoal a ser fornecido pela Nippon
Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation -
NSSMC) a Usiminas.

contrato com Magnesita e Tecnosulfur, firmado em 26 de dezembro de 2006, referente a licenca de
uso e participagdo na comercializagéo da tecnologia patenteada “Lanca refrataria rotativa” e estara
em vigor por um periodo igual ao prazo de validade do pedido de patente.

Celebramos contratos de parceria ou licenga para terceiros de tecnologias e / ou know-how da

Usiminas, incluindo:

contrato com a Vesuvuis, firmado em 07 de julho de 2008 para o licenciamento do pedido de patente
aplicada referente a tecnologias e/ou know-how do” Dispositivo para medicdo continua de
temperatura do aco liquido no distribuidor com pirémetro infravermelho e fibra éptica”. A Usiminas
concede a Vesuvius a licenca para fabricar e comercializar a tecnologia no Brasil e vigorara por um
periodo igual ao prazo de validade do pedido de patente licenciada;

acordo de cooperagdo com a TGC firmado em 20 de setembro de 2017 para exploragdo conjunta
do pedido de patente aplicado em relagcdo a tecnologias e/ou know-how de “Dispositivo de
seguranga em caminh&o poliguindaste” e estara em vigor por um perfodo igual ao prazo de validade
do pedido de patente conjuto;

acordo de cooperagao, firmado em 03 de outubro de 2011 com a Vale para exploracéo conjunta do
pedido de patente aplicado em relagédo a tecnologias e/ou know-how de “Equipamento antiaderente
aplicavel a compartimentos de carga para material granulado” e estara em vigor por um periodo
igual ao prazo de validade do pedido de patente conjuto.
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Descrigao do bem do ativo imobilizado Pais de localizagdo  UF de localizago Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade Tipo de ativo Descricdodoativo  Duragao Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequencia da perda dos direitos
EDIFICIO SEDE Brasil MG Belo Horizonte Propria Patentes Saia defletora para  13/05/2021 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das
" ) J direcionamento de utiiidade por 15 anos, segundo legislagdo brasileira. O privilégio - patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
FEITOSAL I, 1l Brasil MG Ipatinga Propria gusa liquido vazante ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
ENTREPOSTO CAPITAO EDUARDO Brasil MG Santa Luzia Propria de carros torpedo esse prazo, quando entéo torna-se de dominio piblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
N i existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
USINA INTENDENTE CAMARA Brasil MG Ipatinga Propria envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
CENTRO DE SERVICOS - TAUBATE — SP Brasil sp DISTRITO Propria patentes relacionadas neste formulario objeto da patente; (c) uso proprio da patente
PIRACANGAGUA obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
AEROPORTO Brasil MG Santana do Paraiso Propria Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
. o . . Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
USINA JOSE BONIFACIO DE ANDRADA Brasil sp Cubatdio Prépria estas patenies, a Companhia ndo sofreria
TERMINAL DE CUBATAO Brasil sp Cubatzio Prépria impactos financeiros relevantes, uma vez que os
; ) valores envolvidos no sao relevantes. Todavia
TERMINAL DE TRANSBORDO UTINGA Brasil sp Prépria deixariamos de ter o direito de impedir que
PORTO ITAGUAI/SEPETIBA Brasil RJ ITAGUAI Propria terceiros utiizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Equipamento para  18/11/2022 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das
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fervura e saturago de
material refratario para
ensaio de densidade
de massa

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio piblico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso préprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos nao so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

Estrado metélico e
regulével para
transporte ferroviario
de bobinas com peso e
dimensdes variaveis

Dispositivo extrator de
vélvula superior e plug
poroso em panelas de
ago de Aciaria

12/06/2023

25/06/2023

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas acima.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Dispositivo de retirada  07/09/2023 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
de placas curtas utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
veios das maquinas de ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
Lingotamento esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Caixa de refrigeraiio  12/12/2028 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

de alto forno

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas acima.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

Sistema para controle
de sinalizagéo sonoro-
luminosa nas
passagens de nivel
ferroviarias

Composigao e método
para inibicao da
severidade das
aderéncias pos-
cirrgicas

26/02/2029

02/09/2029

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas acima.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas acima.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Aperfeicoamento do  04/09/2023 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
sistema de utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
centralizagao de ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
pontas de bobinas e esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
injegao de dleo existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja. terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Amostrador de imerséo 03/12/2023 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

para ago liquido

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

Dispositivo alternativo
de vedagio

camaras de
visualizagdo de forno
de recozimento
continuo

Aperfeigoamento de
peril de ao zincado
utilizado como forma
incorporada ao
concreto formando laje

21/04/2024

26/08/2024

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.

PAGINA: 190 de 495

Vers@o : 1

Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Vers@o : 1

Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Vagdes ferroviarios tipo 10/09/2024 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
gondola com utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
plataforma de ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
seguranga para esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
maquinistas- existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
manobristas envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Dispositivo para 05/10/2024 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

substituigdo de caixas
de anodo de células
galvanicas

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

Dispositivo de ajuste e
travamento de lanca de
injegdo de carvéo
pulverizado

Batente de rodas de
pontes rolantes

30/12/2024

18/11/2029

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas acima.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

*O licenciamento ou a comercializagéo das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.”
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Tipo de ativo Descrigo do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Sistema de A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de "O licenciamento ou a comercializagéo das
reabastecimento e utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
controle de 4gua para ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
atomizagéo no esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
simulador existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
termomecanico envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas acima. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.”
Patentes Dispositivo de limpeza  14/01/2027 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

sl
s

upericial de lanca de
opro

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

Equipamento para
execugéo de ensaios
para determinaco de
resisténcia a identagao
em chapas de ago

Processo e dispositivo
para movimentag&o
vertical de convertedor

2710312027

15/09/2028

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Método e dispositivo de01/10/2030 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
abafamento de alto- utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
forno ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: () royalties com a comercializagao
esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Chapa de desgaste  28/12/2030 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

aperfeicoada aplicada

em sistema de
carregamento tipo
duplo-cone de alto-
forno

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes Dispositivo para
medicdo continua de
temperatura de ago
liquido no distribuidor
com pirometro-EUA

Patentes Dispositivo para
medicdo continua de
temperatura de ao
liquido no distribuidor
com pirbmetro-Franca

06/06/2026

06/06/2026

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Dispositivo para 06/06/2026 A patente de invencao ¢ valida por 20 anos e a de modelode O licenciamento ou a comercializagao das
medicdo continua de utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
temperatura de ago ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: () royalties com a comercializagao
liquido no distribuidor- esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
Alemanha existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Dispositivo para 07/06/2026 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

medicao continua de
temperatura de ao

liquido no distribuidor
com pirometro-Japéo

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

‘Composigao e método
para inibicéo da
severidade das
aderéncias pés-
cirdrgicas-EUA

Composicao e método
para inibigdo da
severidade das
aderéncias pés-
cirdrgicas-EUA

23/09/1930

23/09/1930

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Composigao e método 19/03/2029 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
para inibicéo da utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
severidade das ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
aderéncias pos- esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
cirdrgicas-Alemanha existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Composigao e método  19/03/2029 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

para inibicao da
severidade das
aderéncias pos-
cirargicas-Suécia

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

‘Composigao e método
para inibicéo da
severidade das
aderéncias pés-
cirirgicas-Suica

Desviador de fluxo de
material para calhas de
transferéncia de

ei

correias
transportadoras

19/03/2029

03/10/2030

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas acima.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

*O licenciamento ou a comercializagéo das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.”
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Composigao e método 19/03/2029 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
para inibicéo da utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
severidade das ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
aderéncias pos- esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
cirdrgicas-Inglaterra existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Processo de marcagdo 22/03/2025 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

de placas de mistura
em lingotamento
ntinug

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

Unidade de teste do
isolamento de
ferramentas manuais
isoladas

Aperfeicoamento do
dispositivo para
medigdo continua de
temperatura de metal
liquido

15/10/2028

10/09/2028

‘A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de
utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando entdo torna-se de dominio pablico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

O licenciamento ou a comercializagao das,
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagio
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.

0 licenciamento ou a comercializag&o das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Sonda para coleta de  30/12/2029 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
: utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: () royalties com a comercializagao
esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Marcas COSIPA 817965700  29/10/2026 A Companhia néo tem conhecimento de nenhum evento que A eventual perda dos direitos sobre as marcas

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utiizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas FALAAI 11/02/2030

Patentes Dispositivo para 30/12/2029
substituigdo de rolos de

correias transportadora

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A patente de invengao ¢ vélida por 20 anos e a de modelo de
utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio
ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos
esse prazo, quando ento toma-se de dominio publico. N&o
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das
patentes relacionadas neste formulrio.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

0 licenciamento ou a comercializagao das
patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagao
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso préprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
Seus concorrentes.

Em relacdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia ndo sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixarfamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto obieto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Processo de soldagem 01/07/2031 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das.
do revestimento de utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
metal patente ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: () royalties com a comercializagao
(BABBIT) em metais esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
ferrosos e nao ferrosos existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja. terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
com envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas neste formulrio. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
Patentes Dispositivo extensor de 10/10/2026 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das
mao com encaixe utilidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
helicoidal ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apds  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagao

esse prazo, quando entdo tora-se de dominio piblico. N
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das

patentes relacionadas neste formulrio.

da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos nao so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

AGOCARD 840743696 04/10/2026 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

AGOCARD 840743700 04/10/2026 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas AEROPORTO DA 05/11/2022
USIMINAS 819846252

Marcas ARCTOS 830763716  28/05/2023

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas ARPER 830763724  28/05/2023

Marcas Automotiva Usiminas ~ 05/06/2022
901861456

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Centro de
Sensibilizacao de
Seguranca 912507195

09/10/2028

Marcas CHAPA 823470199 30/09/2027

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

CICLO 830751181 2410412028 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

COS - AR 810901293  17/01/2024 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas COS - AR - COR 19/03/2025
811363767

Marcas inovaAl 11/02/2030

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

PAGINA: 211 de 495



Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas COSIPA 823254984 13/02/2027 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

Marcas COSIPA 817965718 15/10/2026 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas COSIPA 817965726 15/10/2026

Marcas COSIPA 817965734 15/10/2026

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas COSIPA 817965742 15/10/2026 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

Marcas COSIPA 817965750 15/10/2026 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas COSIPA 817965769  15/10/2026

Marcas COSIPA 817965777  15/10/2026

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas COSIPISO 816760497 15/10/2026 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

Marcas EZULT 830751190 28/05/2023 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas KORAGE 830763732 ~ 28/05/2023

Marcas MINERACAO

C 13/09/2026
USIMINAS 904792200

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Tipo de ativo

Descrigdodoatvo  Duragdo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Vers@o : 1

Marcas

Marcas

PREVIDENCIA 02/06/2025
USIMINAS 904801152

PREVIDENCIA 28/04/2025
USIMINAS CAIXA DOS
EMPREGADOS DA

USIMINAS 904771814

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso

exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso

exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Projeto Mantiqueira  08/09/2029
900077271

Projeto Mantiqueira  08/09/2029
900252480

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

-

PAGINA: 219 de 495



Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas RAVUR 830751351 28/05/2023 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

Marcas Rios Unidos 6789110 ~ 10/10/2028 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas MAOS SEGURAS 23/06/2030

Marcas SETTER 830751203 28/05/2023

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIDERBRITA
908569980

30/05/2027

Marcas SIDERBRITA
908570120

30/05/2027

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIDERBRITA PLUS
908570317

30/05/2027

Marcas SIDERBRITA PLUS
908570392

30/05/2027

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SINCRON 830751211  28/05/2023

Marcas SOLUGOES EM AGO  02/06/2025
USIMINAS 840101740

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SOLUGOES EM AGO  14/07/2025
USIMINAS 840101759

Marcas TUBOMAC 823387488 03/07/2027

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

PAGINA: 225 de 495



Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas UMSA 818591838 03/03/2028 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

Marcas UMSA 818591854 03/03/2028 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas UMSA 818591846 03/03/2028

Marcas UMSA 818591862 03/03/2028

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas UMSA 818591889 03/03/2028 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

Marcas UMSA 818591897 03/03/2028 A Companhia nao tem conhecimento de nenhum evento que

possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas UNIGAL 911816410  24/07/2028

Marcas USICORT 911816780  24/07/2028

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas USIFIRE 818327251  29/04/2027

Marcas USIGALVE-EEP
817554483

30/09/2027

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas USIGALVE-EEP-PC
817554491

30/09/2027

Marcas USIGALVE-N
818327243

29/04/2027

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas USIGALVE-PLUS-EEP 30/09/2027
817554505

Marcas USILIGHT 822125889 06/07/2024

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas USIMINAS 903863642 29/10/2024

Marcas USIMINAS 901572454 13/12/2021

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas USIMINAS 901572365 13/12/2021

Marcas USIMINAS MECANICA 28/10/2027
818623942

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o :

-

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas USIMINAS MECANICA 28/10/2027
818623950

Marcas USIPREV 904738833  02/06/2025

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de

A Companhia n&o tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territorio brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas ndo
comprovarem ser as legitimas fitulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceiros.

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razéo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.
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Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

USIROLL USIMINAS
912688718

Indeferida pelo INPI

automotivausiminas.co  19/02/2024
saudeusiminas.com  02/03/2021
mecanicausiminas.com 03/03/2022
Efcamcauslmlnas.cum 02/03/2021

umsa.com.br 20/11/2023

‘A Companhia ndo tem conhecimento de nenhum evento que
possa causar a perda de sua propriedade intelectual e de
marcas.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas no territério brasileiro
e enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
comercializar seus produtos. Além disso, se a
Companhia ou sociedades da Usiminas néo
comprovarem ser as legitimas titulares das
marcas que utilizam, haveria a possibilidade de
sofrerem demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido de marca e violagao de
direitos de terceifos,

Como exposto acima, marca é um dos ativos de
maior valor da Companhia ou sociedades, razo
pela qual, ndo obstante a perda da identidade
corporativa ou a perda do direito sobre a marca
teria um impacto adverso relevante sobre seus
negécios.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
fegistrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
fegistrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos ao
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos ao
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos ao
mercado.
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Tipo de ativo

Descrigo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Vers@o : 1

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

usiminasmecanica.com

usiminasmecanica.com
br

mineracaousiminas.co
m

mineracaousiminas.co

previdenciausiminas.co
m

previdenciausiminas.co

riosunidosusiminas.co
m

aeu.com.br

20/11/2023

20/11/2023

21/07/2022

21/07/2023

2710212023

19/02/2020

02/03/2021

22/04/2020

‘Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéio poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo pode causar a
perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagio dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
fegistrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Vers@o : 1

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

solucoesusiminas.com
solucoesusiminas.com.
br

unigal.com.br
circuitousiminasdecultu
ra.com.

cosipa.com.br
e-fornecedores.ind.br

institutoculturalusimina

institutoculturalusimina

19/02/2024

19/02/2024

28/06/2021

20/03/2021

09/12/2023

18/05/2021

10/03/2021

10/03/2021

‘Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam

causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéio poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
fegistrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
fegistrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
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Tipo de ativo

Descrigo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Vers@o : 1

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

naturezaetransformaca
o.combr
parceriausiminasminas.
com
redeusiminas.com.br
sistemausiminas.com.b
'

unigalusiminas.com
unigalusiminas.com.br

usiminas.com

usiminas.com.br

23/07/2023

01/08/2022

30/05/2021

11/07/2021

2710212022

19/02/2024

2710212022

30/08/2023

‘Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam

causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéio poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagio dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
fegistrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
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Vers@o : 1

Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet ravur.com 2711012022 ‘Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam A eventual perda dos direitos sobre os dominios
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.  registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletrénico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
Nome de dominio na internet usiminas-ravur.com  27/10/2022 Afalta de pagamento no periodo de renovagéio poderiam A eventual perda dos direitos sobre os dominios
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.  registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
Nome de dominio na internet usiminas-sincron.com  27/10/2022 Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam A eventual perda dos direitos sobre os dominios

Concessdes

Nome de dominio na internet

Concesséio de Lavia Indeterminado
MUSA no municipio de
tatiaiugu/Mateus Leme

- processo ANM n®

830.149/1981

usirollusiminas.com  27/02/2021

causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

As hipéteses previstas para a perda das Concessbes de Lavra,

nos termos da legislagdo mineral brasileira, s l
S ao

e
obrigagdes relevantes, e se referem a

(a) caracterizagéo formal do abandono da mina (
cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos

mitadas e
reiterado de

(b) no
trabalhos da

lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e

multa; (c) prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete

0 uso futuro da jazida) e de substancia n&o autori

6rgdo competente, apesar de adverténcia e mula; e (d)
o v

reiterado de

izada pelo

aaplicagao de adverténcia e multa.

apos

Afalta de pagamento no periodo de renovagéio poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

No caso de eventual declaragao de caducidade de
alguma das Concessdes de Lavra, a Mineragéo
Usiminas teria suas atividades de mineragao
paralisadas nas respectivas areas apos a
tramitagéo dos recursos.

A paralisago total dos empreendimentos s6
ocorreria aps a perda de todas as concessdes
em nome da empresa, sendo que o risco de perda
de concessdes é muito pequeno, decorrente da
caracterizagéo de alguma das hipéteses previstas
no art. 65 do Cédigo de Mineragado, mesmo assim,
somente ap6s a abertura e conclusio de processo
administrativo contra a empresa, a qual é
assegurado o direito de defesa.

Por dltimo, registre-se que, de acordo com a
legislagéo mineral brasileira, na remota hipétese
de uma decisdo de caducidade da Concesséo de
Lavra prevalecer, a drea serd enviada para a
disponibilidade (espécie de licitagao mineral),
sendo que a empresa poderé participar do
certame e, caso seja a vencedora, retomara o
Titulo Minerério.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
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Tipo de ativo

Descrigo do ativo

Durago

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Vers@o : 1

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

usirollusiminas.com.br

institutousiminas.com

institutousiminas.com.b
r

servicesteel.com.br

eudouvalor.com.br

garimpandooportunida
des.com.br

19/02/2024

30/07/2021

30/07/2021

20/11/2020

31/08/2021

05/09/2022

‘Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam

causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéio poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam
causar a perda do direito de uso dos enderegos eletronicos.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagio dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
endereco eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.

A eventual perda dos direitos sobre os dominios
registrados acarretaria o fim do direito de uso do
enderego eletronico e consequente
disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
mercado.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis 9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Concessoes Grupamento Mineiro de 25/10/2042 ‘As hipoteses previstas para a perda das Concessbes de Lavra, No caso de eventual declaragdo de caducidade de Concessoes Concessao de Lavia  16/04/2041 ‘As hipoteses previstas para a perda das Concessbes de Lavra, No caso de eventual declaragdo de caducidade de
Lavra arrendado nos termos da legislagdo mineral brasileira, s&o limitadas e alguma das Concesses de Lavra, a Mineragéo arrendada no municipio nos termos da legislagdo mineral brasileira, &0 limitadas e alguma das Concesses de Lavra, a Mineragéo
concessdes de lavra) Se ao reiterado de  Usiminas teria suas atividades de mineragéo de Itatina/ltatiaiucu - Se ao reiterado de  Usiminas teria suas atividades de mineragéo
processo ANM n° obrigagdes relevantes, e se referem a: paralisadas nas respectivas areas apos a processo ANM n° obrigagdes relevantes, e se referem a: paralisadas nas respectivas areas apos a
000.231/1994 (a) caracterizagéo formal do abandono da mina; (b) néio tramitagéo dos recursos. 003.532/1959 (a) caracterizagéo formal do abandono da mina; (b) néio tramitagéo dos recursos.

cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos trabalhos da A paralisag&o total dos empreendimentos s6 cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos trabalhos da A paralisagéo total dos empreendimentos s6

lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e ocorreria apds a perda de todas as concesses lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e ocorreria apds a perda de todas as concessoes

multa; (c) prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete  em nome da empresa, sendo que o risco de perda multa; (c) prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete em nome da empresa, sendo que o risco de perda

0 uso futuro da jazida) e de substancia néo autorizada pelo de concessdes  muito pequeno, decorrente da 0 uso futuro da jazida) e de substancia néo autorizada pelo de concessdes € muito pequeno, decorrente da

6rgdo competente, apesar de adverténcia e multa e (d) caracterizagéo de alguma das hipéteses previstas 6rgdo competente, apesar de adverténcia e multa e (d) caracterizagéo de alguma das hipéteses previstas

des da 30, ap6s  no art. 65 do Cadigo de Mineragao, mesmo assim, des da 30, ap6s  no art. 65 do Cadigo de Mineragao, mesmo assim,

aaplicagao de adverténcia e multa. somente ap6s a abertura e conclusao de processo aaplicagao de adverténcia e multa. somente ap6s a abertura e conclusio de processo
administrativo contra a empresa, a qual é administrativo contra a empresa, a qual é
assegurado o direito de defesa. assegurado o direito de defesa.
Por dltimo, registre-se que, de acordo com a Por dltimo, registre-se que, de acordo com a
legislagao mineral brasileira, na remota hipotese legislagao mineral brasileira, na remota hipotese
de uma decisao de caducidade da Concessao de de uma decisao de caducidade da Concessao de
Lavra prevalecer, a drea serd enviada para a Lavra prevalecer, a drea serd enviada para a
disponibilidade (espécie de licitagéo mineral), disponibilidade (espécie de licitagéo mineral),
sendo que a empresa poderé participar do sendo que a empresa poderé participar do
certame e, caso seja a vencedora, retomara o certame e, caso seja a vencedora, retomara o
Titulo Minerério. Titulo Minerério.

Patentes Sistema para mediéio  26/09/2021 A patente de invencéo é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializago das Nome de dominio na internet usirollusiminas.com.br  19/02/2024 Afalta de pagamento no periodo de renovagéo poderiam A eventual perda dos direitos sobre os dominios
continua utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio patentes da Usiminas pode trazer beneficios de causar a perda do direito de uso dos enderecos eletronicos. registrados acarretaria o fim do direito de uso do
temperatura de metal ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo enderego eletronico e consequente
liquido utiizando esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a disponibilizagao dos mesmos enderegos a0
processo otico existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos mercado.

envolvida que possam culminar na perda de direitos das forecidos por parceiros no desenvolvimento do Patentes Ago estrutural de alta  15/08/2022 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de O licenciamento ou a comercializagéo das

patentes relacionadas neste formulrio.

objeto da patente; (c) uso préprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
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resisténcia a corroséo
atmosférica com baixo
teor de cobre

utilidade por 15 anos, segundo legislagéo brasileira. O privilégio

ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se ap6s.
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. N&o

existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja

envolvida que possam culminar na perda de direi
patentes relacionadas neste formulrio.

itos das

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
da patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.

Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzam/comercializem o
produto objeto da patente.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Chapa de desgaste  07/07/2031 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de "O licenciamento ou a comercializagéo das
utilizada em vagao utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
extingéo de coqueria ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: () royalties com a comercializagao
esse prazo, quando ento torma-se de dominio publico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas acima. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utllIzemlpmduzaml&:omerclal\zem o
produto objeto da patente.”
Patentes Sistema de medicdo de 25/08/2031 A patente de invengao é valida por 20 anos e a de modelo de  *O licenciamento ou a comercializagéo das

temperatura nas
paredes do fomo da
coqueria

utiidade por 15 anos, segundo legislagao brasileira. O privilégio
ou: direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apos

e prazo, quando entao torna-se de dominio publico. Na
ex\s(em inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja
envolvida que possam culminar na perda de direitos das
patentes relacionadas acima.

patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
trés maneiras: (a) royalties com a comercializagéo
patente licenciada, quando ocorre vendas a
terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes
Em relagdo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofreria
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos no so relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utilizem/produzamicomercializem o
produto objeto da patente.”
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Processo de produco  12/12/2033 A patente de invencao é valida por 20 anos e a de modelo de "O licenciamento ou a comercializagéo das
de ago laminado extra utilidade por 15 anos, segundo legislago brasileira. O privilégio  patentes da Usiminas pode trazer beneficios de
limpo ou direitos sobre o objeto da carta de patente encerra-se apés  trés maneiras: () royalties com a comercializagao
esse prazo, quando ento torma-se de dominio pblico. Ndo  da patente licenciada, quando ocorre vendas a
existem inadimplementos ou litigios em que a Companhia esteja_terceiros; (b) ou desconto na compra de insumos
envolvida que possam culminar na perda de direitos das fornecidos por parceiros no desenvolvimento do
patentes relacionadas acima. objeto da patente; (c) uso proprio da patente
obtendo assim uma vantagem competitiva perante
seus concorrentes.
Em relagéo as patentes atuais de titularidade da
Companhia, em caso de perda dos direitos sobre
estas patentes, a Companhia no sofferia
impactos financeiros relevantes, uma vez que os
valores envolvidos ndo s&o relevantes. Todavia
deixariamos de ter o direito de impedir que
terceiros utllIzemlpmduzaml&:omerclal\zem o
produto objeto da patente.”
Concessdes Concesséo de Lavia  08/08/2041 As hipoteses previstas para a perda das Concesstes de Lavra, No caso de eventual declaragdo de caducidade de

arrendada no municipio
de ltatiaiugu - processo
ANM n° 830.017/1985

s terms i egstagis mineral brasiia, s iitadas o
Se

obrigagdes relevantes, e se referom &

reiterado de

(a) caracterizagéo formal do abandono da mina; (b) néo
cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos trabalhos da
lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e

multa; (c) prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete

0 uso futuro da jazida) e de substancia néo autorizada pelo
6rgdo competente, apesar e adverténcia e multa; e (d)

ado de
aaplicagao de advertoncia 6 mult,

da

apés

alguma das Concesses de Lavra, a Mineragao
Usiminas teria suas atividades de mineragéo
aralisadas nas respectivas areas ap6s a
tramitag&o dos recursos.
A paralisagao total dos empreendimentos s6
ocorreria apos a perda de todas as concessdes
em nome da empresa, sendo que o risco de perda
de concessdes é muito pequeno, decorrente da
caracterizagdo de alguma das hipéteses previstas
no art. 65 do C6digo de Mineragao, mesmo assim,
samente apds & abertura e conclusi de processo
administrativo contra a empresa,
assegurado o direito de defesa.
Por ultimo, registre-se que, de acordo com a
legislagdo mineral brasileira, na remota hipétese
de uma deciséo de caducidade da Concessao de
Lavra prevalecer, a area serd enviada para a
disponibilidade (espécie de licitagao mineral),
sendo que a empresa poderé participar do
certame e, caso seja a vencedora, retomara o
Titulo Minerario.
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Tipo de ativo Descrigdodoatvo  Duragdo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessoes Concessao de Lavia  08/08/2041 ‘As hipoteses previstas para a perda das Concessbes de Lavra, No caso de eventual declaragdo de caducidade de
arrendada no municipio nos termos da legislagdo mineral brasileira, s&o limitadas e alguma das Concesses de Lavra, a Mineragéo
de Igarapé/itatiaiuu - Se ao reiterado de  Usiminas teria suas atividades de mineragéo
processo ANM n° obrigagdes relevantes, e se referem a: paralisadas nas respectivas areas apos a
832.333/1983 (a) caracterizagéo formal do abandono da mina; (b) néio tramitagéo dos recursos.
cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos trabalhos da A paralisag&o total dos empreendimentos s6
lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e ocorreria apds a perda de todas as concesses
multa; (c) prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete  em nome da empresa, sendo que o risco de perda
0 uso futuro da jazida) e de substancia ndo autorizada pelo  de concessdes & muito pequeno, decorrente da
6rgdo competente, apesar de adverténcia e multa e (d) caracterizagéo de alguma das hipéteses previstas
des da 30, ap6s  no art. 65 do Cadigo de Mineragao, mesmo assim,
aaplicagao de adverténcia e multa. somente ap6s a abertura e conclusao de processo
administrativo contra a empresa, a qual é
assegurado o direito de defesa.
Por dltimo, registre-se que, de acordo com a
legislagao mineral brasileira, na remota hipétese
de uma decisao de caducidade da Concessao de
Lavra prevalecer, a drea serd enviada para a
disponibilidade (espécie de licitagéo mineral),
sendo que a empresa poderé participar do
certame e, caso seja a vencedora, retomara o
Titulo Minerério.
Concessdes Grupamento Mineiro de Indeterminado "As hipoteses previstas para a perda das Concessdes de Lavra, “No caso de eventual declaragéo de caducidade

Lavra MUSA (25
concessbes de lavra)
processo ANM n°
933.980/2010

nos termos da legislagao mineral brasileira, so l
Se

a0
obrigagdes relevantes, e se referem a:

(a) caracterizagéo formal do abandono da mina; (i
cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos

mitadas e
reiterado de

(b) ndo
trabalhos da

lavra, quando assinalados pela ANM, apesar de adverténcia e

multa; (c) prosseguimento de lavra ambiciosa (que compromete

0 uso futuro da jazida) e de substancia néo autori

6rgéio competente, apesar de adverténcia e muita; e (d)
" : S

reiterado de it a

izada pelo

aaplicagao de adverténcia e multa.”

apos

de alguma das Concessdes de Lavra, a Mineragao
Usiminas teria suas atividades de mineragéo
paralisadas nas respectivas areas aps a
tramitag&o dos recursos.

A paralisagao total dos empreendimentos s6
ocorreria apos a perda de todas as concessdes
em nome da empresa, sendo que o risco de perda
de concessdes € muito pequeno, decorrente da
caracterizagéo de alguma das hipéteses previstas
no art. 65 do C6digo de Mineragao, mesmo assim,
somente ap6s a abertura e concluséo de processo
administrativo contra a empresa, & qual &
assegurado o direito de defesa.

Por ultimo, registre-se que, de acordo com a
legislagdo mineral brasileira, na remota hipétese
de uma deciséo de caducidade da Concessao de
Lavra prevalecer, a area sera enviada para a
disponibilidade (espécie de licitagao mineral),
sendo que a empresa poderé participar do
certame e, caso seja a vencedora, retomara o
Titulo Minerario."
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Razdo social CNPI Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagao % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variagdo % recebidos (Reais Unidade)
CODEME 16.521.601/0001-80 - Coligada Brasi MG Betim Codeme Engenharia S.A. - com sede em 30,770000
ENGENHARIA S A Betim, Estado de Minas Gerals, possui
como atividade a fabricagao e montagem
das construgdes em ago, principalmente,
prédios industriais, galpoes comerciais e
edificios de andares miltiplos. A Codeme
possui fabricas em Betim (Minas Gerais) e
em Taubaté (S&o Paulo). A coligada
Codeme incorporou a Metform,
alteragdes nos investimentos da
Companhia
Valor mercado
31/12/2019 61,330000 0,000000 000; Valor contabil 31/12/2019 20.615.000,00
31/12/2018 -58,610000 0,000000 0,00
31/12/2017 -50,160000 0,000000 0,00

Razoes para aquisi¢ao e manutengéo de tal participagéo

Além das razoes descritas neste item do Formulério de Referéncia, a Companhia adquiriu/constituiu ou mantém participagoes nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no item acima, visando a segregagao de patrimonios para a

exploragéo de diferentes segmentos

le mercado, com a

ampliagdo de seu ramo de atividade, conforme

por cada uma d

scritas.
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Participagao do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagao % Valor mercado -
variagéo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

Mineragao Usiminas  12.056.613/0001-20 -
SA.

3111212019 7,680000

31/12/2018 1,310000
31/12/2017 -20,160000
Razoes para aquisigdo e manutencdo de tal participacao

Além das razoes descritas neste item do Formulario de Referénci

Controlada Brasil MG Belo Horizonte

Valor mercado

0,000000 160.260.000,00. Valor contabil 31/12/2019 2.657.671.000,00

0,000000 141.115.000,00

0,000000 51.008.000,00

Mineragao Usiminas S.A. - Com sede em
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, &
uma sociedade entre a Companhia (7096)
€ 0 Grupo Sumitomo (30%), cujo objeto
principal é a extracdo e beneficiamento de
minério de ferro na forma de pellet feed,
sinter feed e granulados. A maior parte de
sua produgao, que ¢ extraida das minas
da regio de Serra Azul, no Quadilétero
Ferrifero do Estado, & destinada ao
consumo das plantas sidertrgicas da
Companhia. A MUSA mantém
participagao de 50% na controlada em
conjunto Modal Terminal de Granéis Ltda.
(‘Modal"), com sede em Itatina, Minas
Gerais, Cujo objetivo social é a operagdo
de terminais de cargas rodovidrios e
ferrovidrios, armazenamento e manuseio
de minério e produtos sidercrgicos e
transporte rodovidrio e cargas. Possui
também participago de 22,22% na
coligada Terminal de Cargas Sarzedo
Ltda. (‘Terminal Sarzedo") com sede em
Sarzedo, Minas Gerais, cujas atividades
principais sdo de armazenamento de
cargas, operagao de terminal
rodoferroviario,

scritas.

70,000000

a Companhia adquiriu/consiituiu ou mantém participagdes nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no item acima, visando a segregagdo de patimonios para a
exploragéo de diferentes segmentos e oportunidades de mercado, com a consequente ampliago de seu ramo de atividade, conforme ativi
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Razdo social CNPI Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagao do emisor
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Exercicio social Valor contabil - variagao % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variag: recebidos (Reais Unidade)
MRS Logistica SA.  01.417.222/0001-77 1794 Coligada Brasi R Rio de Janeiro MRS Logistica S.A. - com sede na cidade 0,280000
do Rio de Janeiro, a MRS presta servicos
de transporte ferrovidrio e logistico na
regido Sudeste do Brasil. A participacéo
da Usiminas na MRS representa um
investimento estratégico para a
otimizagao do fomecimento de matérias-
primas, transporte de produtos acabados
e transporte de cargas de terceiros,
relacionado principalmente & operacéo
dos terminais maritimos da Companhia.
Valor mercado
31/12/2019 9840000 0,000000 663.000,00. Valor contabil 31/12/2019 11.797.000,00
31/12/2018 8540000 0,000000 586.000,00
31/12/2017 4,040000 0,000000 530.000,00
Razoes para aquisigdo e manutengdo de tal participacao
Além das razées descritas neste item do Formulério de Referéncia, a Companhia adauiriu/consiituiu ou mantém pariicipagdes nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no item acima, visando a segregagéo de patriménios para a
exploracéo de diferentes segmentos le mercado, com a ampliagéo de seu ramo de atividade, conforme por cada uma d dades descritas.
Solugdes em Agos  42.956.441/0001-01 - Controlada Brasi MG Belo Horizonte Solugdes Usiminas S.A. - com sede em 68,880000
Usiminas S.A. Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
possui 9 unidades industriais, localizadas
estrategicamente em todo o pais, cujo
objeto principal é a transformagao de
produtos siderrgicos, além da atuagao
como centro de distribuicao. A Solugoes
Usiminas fornece a0 mercado produtos
diferenciados e de maior valor agregado,
concentrando-se no atendimento a
clientes de pequeno e médio portes.
Valor mercado
31/12/2019 7,130000 0,000000 21198.000,00. Valor contabil 31/12/2019 692.226.000,00

Vers@o :

1
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311212018 -1,620000 0,000000 15.764.000,00
31/12/2017 0920000 0,000000 0,00
Razbes para aquisicdo e manutengao de tal participacéo
e dosrazbies descias nesie tem do Farnulério de Refernca, 8 Companhia adaurulconsfuiy ou manté partelpagbes nas empresas coirolads ou colgadas rolacionadss o fiem acia, visando a segregagéo e patiménios para a
exploracdo de diferentes segmentos e oportunidades de mercado, com a consequente ampliacao de seu ramo de atividade, conforme ativ cada des
Unigal Ltda 02.830.94310001-77 - Controlada Brasil MG Betim Unigal Ltda. - com sede em Bel 70,000000
Horzonte, Etado de Minas Gerais, ¢ uma
joint venture criada em 1998 pela
Companhia (70%) e pela Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation (30%), com o
abjetivo de transformar bobinas laminadas
a frio em bobinas galvanizadas por
imerséo a quente, princpaments para
atender a inddstria automobilistica. A
Gnigal,cua tabica estalocalzada om
Ipatinga, Minas Gerais, possui capacidade
instalada para galvanizagao de 1.030 mil
toneladas de aco por ano.
Valor mercado
311212019 -12,440000 0,000000 190.619.000,00.  Valor contabil 31/12/2019 519.958.000,00
311212018 2,390000 0,000000 310.160.000,00
311212017 1,170000 0,000000 0,00
Razbes para aquisicdo e manutencao de tal participagéo
m das razoes descritas neste item do Formulério de Referéncia, a Companhia adquiriu/constituiu ou mantém participacGes nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no item acima, visando a segregacéo de patrimonios para a
exuloracao de diferentes segmentos e oportunidades de mercado, com a consequente ampliagéo de seu ramo de atividade, conforme atividade desempenhada por cada uma das sociedades descritas.
Usiminas Europa S.A. Controlada Dinamarca Usiminas Europa A/S (em fase de 100,000000
encerramento) - criada em 2005, com
sede em Copenhague, na Dinamarca,
possui como objeto principal deter os
investimentos nas controladas integrais
Usiminas Galvanized Steel ApS
(‘Usiminas Galvanized *) e Usiminas
Eletrogalvanized Steel ApS (Usiminas
Eletrogalvanized"), cuja atividade principal
& fomentar o comércio no exterior com
clientes, respectivamente, de ago
galvanizado e de aco eletrogalvanizado
produzidos pela Usiminas.
Valor mercado
311212019 13,080000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/1212019 129.785.000,00
311212018 -0,070000 0,000000 0,00
311212017 -86,720000 0,000000 0,00

Razdes para aquisigéio e manutencdo de tal participacéo

Além das razdes descritas neste item do Formulrio de Referéncia, a Companhia adquiriu/constituiu ou mantém participagdes nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no item acima, visando a segregacéo de patrimonios para a
exploracéo de diferentes segmentos e oportunidades de mercado, com a consequente ampliaco de seu ramo de atividade, conforme atividade desempenhada por cada uma das sociedades descritas.
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Razdo social CNPI Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social I G - B o VR s M i L (e o Data Valor (Reais Unidade)
riagao % recebidos (Reais Unidade)
Usiminas International - Controlada Luxemburgo Usiminas International Ltd. - com sede no 100,000000
Ld Principado de Luxemburgo, foi criada em
2001, com o propdsito de deter
investimentos da Companhia.
Valor mercado
31/12/2019 25,080000 0,000000 0,00; Valor contabil 31/12/2019 49.268.000,00
31/12/2018 14,390000 0,000000 0,00
31/12/2017 1,630000 0,000000 0,00

Razdes para aquisigéo e manutencdo de tal participacao

Além das razdes descritas neste item do Formulrio de Referéncia, a Companhia adquiriu/constituiu ou mantém participades nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no item acima, visando a segregacdo de patrimonios para a
tas

exploragéo de diferentes segmentos le mercado, com a

Usiminas Mecanica  17.500.224/0001-65 -
SA.

31/12/2019 -45,160000 0,000000
31/12/2018 -36,980000 0,000000
31/12/2017 -16,990000 0,000000

Razdes para aquisigdo e manutencdo de tal participacao

Controlada Brasil MG

Valor mercado
0,00, Valor contabil 31/12/2019
0,00
0,00

Belo Horizonte

153.059.000,00

mpliacéo de seu ramo de atividade, conforme atividade desempenhada por cada uma das sociedades descritas.

Usiminas Mecanica S.A. - com sede em
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, €
uma empresa do segmento de bens de
capial que atua em dversos selores tas

99,990000

Indusiriais, Montagens Industriais e
Fundicéo e Vagdes Ferroviarios.

Além das razbes descrias neste e do Formulério de Referéncia, a Companhia adguir/consiii ou mantém partcipages nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no ftem acima, visando a segregagdo de palrimonios para a

exploragéo de diferentes segmentos le mercado, com a

ampliago de seu ramo de atividade, conforme
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participagdo em sociedades

Razdo social CNPJ Codigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigdo das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social R G - B o VR M i L (e o Data Valor (Reais Unidade)
riagao % recebidos (Reais Unidade)
Usiminas Participages 03.647.081/0001-04 - Controlada Brasi MG Belo Horizonte Usiminas Participacdes e Logistica S.A. - 16,700000

e Logistica S/A com sede em Sao Paulo, Capital, cujo

objeto consiste, exclusivamente, na
titularidade, de forma direta, das agdes e
outros valores mobilirios de emisséo da
MRS Logistica S A..

Valor mercado

311212019 7,170000 0,000000 3.955.000,00, Valor contabil 31/12/2019 80.849.000,00
31/12/2018 8,270000 0,000000 3.590.000,00
31/12/2017 10,850000 0,000000 1.329.000,00

Razoes para aquisi¢ao e manutengéo de tal participagéo

e das razbes descrias neste e do Formulério de Referéncia, a Comparhia adquir/consiii ou mantém partcipagaes nas empresas controladas ou colgadas relacionadas no fem acima, isando a segregagdo de palrimonios para a
exploragéo de diferentes segmentos e oportunidades de mercado, com a consequente ampliago de seu ramo de atividade, conforme ativi cada des

Usiroll - Usiminas Court 02.427.526/0001-88 - Controlada Brasi MG Ipatinga Usiroll Usiminas Court. Tecnologia em 50,000000
Tec. em Acabamento Acabamento Superficial Lida. - com sede
Superficial Ltda

em patinga, Estado de binas. Geraws

dedica-se a prestagdo

especialmente para veuflcacao G cinaros
olos,

Valor mercado

31/12/2019 5,730000 0,000000 1.000.000,00°  Valor contbil 31/12/2019 10.692.000,00
31/12/2018 2,430000 0,000000 1.500.000,00
31/12/2017 11,800000 0,000000 0,00

Razbes para aquisi¢ao e manutencao de tal participagao

Além das razbes descrias neste e do Formulério de Referéncia, a Companhia adguir/consiii ou mantém partcipages nas empresas controladas ou coligadas relacionadas no fem acima, visando a segregagdo de palrimonios para a
exploragéo de diferentes segmentos e oportunidades de mercado, com a consequente ampliago de seu ramo de atividade, conforme ativi

PAGINA: 252 de 495

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA
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A Companhia entende que n&o haver outras informagdes relevantes a serem prestadas neste item do
Formulario de Referéncia.
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Os comentarios a seguir contém declaracdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas base de célculo do PIS e da COFINS em R$418,7 (informagdes detalhadas no item 10.9 deste
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e os eventos podem ndo ocorrer de formulario) e do reconhecimento do valor do principal a receber da Eletrobras em R$186,0 milhdes
acordo com as expectativas da empresa, devido a diversas questdes relacionadas aos negécios da informacdes detalhadas no item 10.9 deste formulario). A margem do EBITDA Ajustado em 2018 atingiu
companhia, ao setor de atuacédo e ao ambiente econdmico, especialmente em relagéo ao informado no 19,6%, contra 20,4% em 2017. A divida consolidada no ano de 2018 era de R$5,9 bilh&es, contra R$6,7
item 4, além de outros assuntos descritos neste formulario de referéncia. bilhdes no ano de 2017, uma reducéo de 12,1% principalmente em fungdo do pagamento integral das
As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com: (i) as notas emn@as por. sua subsidiaria Usiminas C‘ommermal Ltd. em 2008 _(Eurobonds) no valor total de
- . . . P US$400 milhdes (informagdes detalhadas no item 10.9 deste formulario), e do pagamento do valor
demonstraces financeiras da Companhia auditadas para os exercicio findos em 31 de dezembro de . . . 3
. N ~ ) ! correspondente a totalidade do excedente de caixa (“cash sweep”), referentes ao periodo encerrado
2019, 2018 e 2017, e suas respectivas notas explicativas. As demonstragbes financeiras foram ) X .
- PR L . s em 31/12/2017, no montante total de R$378,8 milhdes (informacdes detalhadas no item 10.9 deste
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”), aplicaveis as o o ) " o
R A L L . - . formulario). A divida liquida consolidada em 31/12/2018 era de R$4,2 bilhGes, contra R$4,3 bilhdes em
Companhias registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios, emitidas pelo International Accounting o S
« ” . . P - 2017, umareducao de 4,2%. O indicador divida liquida/EBITDA encerrou o ano de 2018 em 1,6x, contra
Standards Board (“IASB”), e também de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. R - . i
2,0x em 2017. Ao final de 2018, a composicao da divida por prazo de vencimento era de 8% no curto
A Administragéo utiliza métricas de desempenho para avaliar os negécios tais como o EBITDA e a prazo e 92% no longo prazo.
Margem EBITDA, que podem ser analisadas na Segéo 3.2 deste formulario de referéncia e no item i . . .
10.1.a. abaixo No ano de 2017, o EBITDA Ajustado foi de R$2,2 bilhdes, contra R$660,4 milhdes em 2016,
- ' principalmente devido ao melhor desempenho das Unidades de Negécio de Siderurgia, Mineragéo e
Os termos “AH” e "AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste formulario de referéncia Transformagéo do Ago. A margem de EBITDA Ajustado no ano de 2017 atingiu 20,4%, contra 7,8% em
significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara 2016. No ano de 2017 a divida liquida consolidada foi de R$4,3 bilhdes, 8,5% inferior quando
indices ou itens das demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa comparada com a divida liquida de 31/12/2016, que foi de R$4,7 bilhdes. A divida bruta consolidada
o percentual ou item em relagdo as receitas liquidas para os periodos relativos resultados das (empréstimos, financiamentos e debéntures) foi de R$6,7 bilhGes, contra R$6,9 bilhdes em 2016, uma
operagdes, ou relativos ao ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a redugio de 2,9%, principalmente em razdo da amortizagdo de divida no periodo, referente a
demonstragéo do balango patrimonial. antecipagdo relativa ao pagamento correspondente a 50% do saldo do principal em aberto dos
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais Eurobonds. Em fungéo da renegociagéo da divida e da pequena desvalorizagéo cambial média de 1,5%
. . i no ano, que afetou negativamente a parcela da divida em moeda estrangeira. A composicéo da divida
Em 2019, o EBITDA Ajustado totalizou R$2,0 bilhdes, uma reducéo de 26,7% em relagéo ao ano de . -«
: o i . i por prazo de vencimento era de 15,2% no curto prazo e 84,8% no longo prazo. Esta composi¢cdo
2018 (R$2,7 bilhdes). Este resultado decorre principalmente de: (i) menor reconhecimento de créditos . = . . L
o i N N ) o continua sendo resultado da concluséo da renegociagdo de aproximadamente 92% da divida total da
fiscais relativos a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS em R$332 milhdes . P S . . . .
) ) o . ) o Companhia. O indice de liquidez corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) em 2017 alcangou
(informagdes detalhadas no item 10.9 deste formulario); (i) menor reconhecimento de créditos a A -
i N . ) 2,38x, contra 3,66x, em 2016, em boa parte pela transferéncia dos valores de empréstimos e
receber da Eletrobras em R$69 milhdes (informagbes detalhadas no item 10.9 deste formulario); (iii) . . A
} i ) . financiamentos e das debéntures do longo prazo para o curto prazo, correspondente ao cash sweep
menor volume de vendas de ago no periodo; parcialmente compensados por: (iv) maiores volumes e 5
o ) acordado entre a Companhia e seus credores.
precos de venda de minério de ferro; e (v) maiores precos de venda de ago. A margem do EBITDA
Ajustado em 2019 atingiu 13,2%, contra 19,6% em 2018. A divida bruta consolidada no ano de 2019 O indicador divida liquida/EBITDA representava 1,9x em 2017.
era de R$5,1 bilhGes, contra R$5,9 bilhGes em 31/12/2018, uma reducgo de 12,7% Esta redugao deve- Por outro lado, considerando a capacidade de utilizagéo dos ativos para gerar vendas, o GA - giro do
se principalmente ao pré-pagamento de dividas junto aos bancos brasileiros (Banco do Brasil S.A., Itad ativo (receita liquida / ativo médio) atingiu: 0,57 em 31 de dezembro de 2019, 0,52 em 31 dezembro de
Unibanco S.A. e Banco Bradesco S.A.) e aos debenturistas da 62 Emisséo, ocorrido em 23/10/19, com 2018, 0,41 em 31 dezembro de 2017. Essa melhoria se deve, principalmente, a geragdo maior de
a utilizagéo, principalmente, do montante de R$751 milhdes recebido da Eletrobras em 16/10/19. A receitas no periodo.
divida liquida consolidada em 31/12/19 era de R$3,2 bilhdes, uma redugédo de 23,3% em relagdo a
31/12/18 (R$4,2 bilhdes), em funcéo do pré-pagamento de dividas (detalhado no paréagrafo anterior) e — _— . .
ao maior saldo em Caixa e Equivalentes de Caixa em 13,5% na comparagdo anual. Quanto a Indice de Liquidez Geral (Ativo TotallPassivo Total) 245 245 241
composig&o da divida por prazo de vencimento: (i) em 31/12/19 era de 2% no curto prazo e 98% no Indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 3.07 25 238
longo prazo e (i) em 31/12/18, de 8% e 92%, respectivamente. O indicador divida liquida/EBITDA indice de Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estogues /Passivo Circulante) 175 133 1,47
encerrou 0 ano em 1,6x, estavel em relagéo a 2018. indice de Liquidez Total (Passivo Circulante + N&o Circulante/Patriménio Liguido) 0,69 0,69 0,71
X . X i indice de Endividamento - nivel de alavancagem (Divida Liquida/Patriménio 0.20 027 029
Em 2018, o EBITDA Ajustado foi de R$2,7 bilhdes, contra R$2,2 bilhdes em 2017, uma elevagédo de Liquido) ’ ' '

23,2%, principalmente em funcdo dos maiores precos e volumes de ago e de minério de ferro no
periodo, do reconhecimento do valor do principal de créditos fiscais relativos a exclusdo do ICMS na
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A Companhia possui um nivel de alavancagem compativel com sua geracao operacional de caixa, que
é resultado suficiente para honrar com suas obrigagdes. E importante destacar que os indicadores de
liquidez e endividamento da Companhia sdo sélidos, destacam melhoria de performance,
demonstrando a a capacidade da Companhia em honrar 0s seus compromissos, uma vez que seus
ativos superam substancialmente seus passivos.

b) Estrutura de capital

O passivo total da Companhia, que compreende o total de obrigages com terceiros refletiu decréscimo
em 2019 conforme demonstrado no quadro abaixo. Em 2018, houve acréscimo do passivo total, quando
comparado com 2017. A relagdo entre capital proprio e de terceiros, liquido de caixa e valores
mobilirios, pode ser assim sumarizada:

Em milhares de reais

Passivo Total 10.771.348 10.826.460 10.800.513
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios 1.921.141 1.693.349 2.314.288
Passivo Total Liquido (A) 8.850.207 9.133.111 8.486.225
Patriménio liquido (B) 15.565.684 15.697.391 15.183.964
Relagéo (A) / (B) 57% 58% 56%

c) Capacidade de pagamento em relagédo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um caixa de R$1,9 bilhdes (R$1,7 bilhdo em 2018
e R$2,3 bilhdes em 2017). Sua divida apresenta um prazo médio de 4,7 anos em 2019 (3,5 anos em
2018 e 4 anos em 2017). A concentracéo da divida no curto prazo em 2019 é de 2% do total da divida
(8% em 2018 e 15% em 2017). Esta composicéo é resultado da concluséo da nova renegociacéo da
divida em 2019, compreendendo o encerramento de toda a divida renegociada em 2016 e a
contratag&o dos Bonds e das debéntures. Com isso foram obtidos 7 anos de caréncia para os Bonds e
uma média de 5 anos de caréncia para as debéntures, sendo que dessa forma o pagamento de principal
e foi adequado seu perfil de endividamento as perspectivas de curto, médio e longo prazos, conforme
detalhado abaixo.

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificagdo dos titulos representativos de divida
emitidos por sua subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no
montante de US$ 750 milhdes, com cupom (juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente,
definidos a um preco de emissao de 98,594% do montante principal, com taxa de rendimento (yield) de
6,125% a.a. e vencimento em 18 de julho de 2026. Com os recursos desta emissdo, a Companhia
realizou o pré-pagamento integral de sua divida junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e aos bancos credores japoneses, bem como o pré-pagamento parcial
de sua divida junto aos debenturistas e aos bancos brasileiros Banco do Brasil S.A., Itat Unibanco S.A.
e Banco Bradesco S.A.

Em 24 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a operagdo da 72 Emissao de Debéntures Simples,
nao conversiveis em acdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 20 de setembro
de 2019. Esta Emisséo, referente a 2.000.000 (dois milhdes) de debéntures e que totalizou R$2 bilhdes,
possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI + 1,7% a.a. para as debéntures da 12
série, no montante de R$700.000, cujo vencimento serd em 30 de setembro de 2023; e CDI + 2,1%
a.a. para as debéntures da 22 série, no montante de R$1.300.000, cujos vencimentos ocorrerdo em 30
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de setembro de 2024 e em 30 de setembro de 2025, sendo pagos 50% em cada amortizagdo. Com os
recursos desta operacdo, a Companhia realizou o pré-pagamento integral de sua divida remanescente
junto aos debenturistas e aos bancos brasileiros Banco do Brasil S.A., Itad Unibanco S.A. e Banco
Bradesco S.A.

Com esta nova renegociagdo, a Usiminas supera mais uma importante etapa de sua reestruturagéo
financeira junto aos credores, com vistas a geragao de resultados sustentaveis para a Companhia.

Perfil da Divida — Consolidado 31/12/2019

3.023
Duracdo da Divida: R$: 48 meses
US$: 66 meses
1.921
225
3.023
m
1.69 660 659
14 13 13
14 3 13 -
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Moeda Local Moeda Estrangeira

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo-circulantes séo:
geragéo de caixa operacional; linhas de bancos de desenvolvimento; empréstimos e financiamentos
bancérios; e emisséo de titulos de divida.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
com o objetivo de mitigar a insuficiéncia de liquidez.

Conforme descrito no item (c), a Companhia buscara na administragdo de seu caixa, capital de giro e
investimentos as fontes para possiveis coberturas de deficiéncia de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

As Empresas Usiminas possuiam, em 2019, empréstimos e financiamentos contratados no montante
de R$3,1 bilhdes (R$5,0 bilhdes em 2018 e R$5,7 bilhdes em 2017) e R$2,0 bilhdes de debéntures
(R$890,0 milhdes em 2018 e R$949,0 milhdes em 2017).

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ap6s a nova renegociagdo ocorrida em 2019, as principais operagoes de financiamentos s&o:

.

Diversos contratos de empréstimos com o BNDES e FINAME com a finalidade de financiamento dos
investimentos da Companhia, que foram encerrados em 2019 com a nova renegociagdo. Em 31 de
dezembro de 2019, em termos consolidados, a Companhia possuia saldo devedor destas operagdes
no montante de R$18,1 milhdes (R$501 milhdes em 2018 e R$516 milhdes em 2017);

Contratos de empréstimos com o JBIC e bancos comerciais japoneses para financiamento da
construgédo da Central Termelétrica de Ipatinga, Coqueria em Ipatinga, Laminador de Tiras a Quente
em Cubatdo, que foram encerrados em 2019 com a nova renegocia¢ao. Em 31 de dezembro de 2019,
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em termos consolidados, a Companhia ndo possuia saldo devedor destas operagdes (R$1,1 bilhdo
em 2018 e R$1,0 bilhdo em 2017);

Em 1° de outubro de 2013, as subsididrias da Companhia sediadas na Dinamarca adquiriram
US$124,2 milhdes de titulos de divida com vencimento em 2016 e US$220,2 milhdes de titulos de
divida com vencimento em 2018, emitidos pelas companhias Cosipa Commercial Ltda. e Usiminas
Commercial Ltda., ambas controladas pela Companhia. A operagdo permitiu melhor alocagéo dos
recursos da Companhia, além de diminuir a sua alavancagem bruta e reduzir os desembolsos
financeiros projetados até o vencimento dos mencionados titulos. Em 30 de dezembro de 2014, a
Companhia exerceu a clausula de resgate antecipado (Early Redemption) do titulo de divida com
vencimento em 2016, e dessa forma recomprou a totalidade dos titulos emitidos. O resgate
antecipado também foi feito com o objetivo de reduzir a alavancagem bruta e os desembolsos
financeiros projetados. Em junho de 2016 a Companhia procedeu a liquidacéo financeira dos titulos
de divida emitidos pela Cosipa Commercial Ltda com vencimento em 2016, mencionados
anteriormente;

Em junho de 2017, a Companhia reduziu o capital desta controlada no exterior Usiminas Europa e
transferiu para sua titularidade os Eurobonds que essa controlada possuia em carteira, que em 31 de
dezembro de 2017 correspondia ao montante de R$775,7 milhdes. A partir desta reducéo de capital,
a Companhia passou a deter ativos e passivos financeiros nas mesmas bases, com a Usiminas
Commercial como contraparte. Desta forma, a Companhia apresentou esse ativo e passivo
financeiros pelo montante liquido no passivo circulante nas informagdes contabeis intermediarias de
30 de junho e 30 de setembro de 2017. Em 12 de dezembro de 2017, a Companhia liquidou o contrato
de mutuo junto a Usiminas Commercial no montante total de US$400 milhdes. Portanto, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia detinha apenas o ativo financeiro junto & Usiminas
Commercial no montante de R$775,7 milhdes. Em 18 de janeiro de 2018, a Usiminas Commercial
efetuou o pagamento integral dos referidos titulos Eurobonds aos seus respectivos credores, sendo
que do total pago, R$775,7 milhdes foram revertidos ao caixa da Companhia que baixou o referido
ativo financeiro. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, em termos consolidados, a Companhia nao
possuia saldo devedor destas operacdes (R$591 milhdes em 2017);

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificagdo dos titulos representativos de divida
emitidos por sua subsidiaria integral Usiminas International S.a r.I. no mercado internacional, no
montante de US$ 750 milhdes, com cupom (juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente,
definidos a um preco de emisséo de 98,594% do montante principal, com taxa de rendimento (yield)
de 6,125% a.a. e vencimento em 18 de julho de 2026. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia
possuia, em termos consolidados, o saldo devedor de R$3,1 bilhdes;

6° emisséo de debéntures no valor de R$1,0 bilhdo com vencimento em 2025 e taxa de 3% a.a. +
100% do CDI, com a finalidade de cumprir os diversos planos de investimentos da companhia. As
referidas debéntures foram encerradas em 2019 com a nova renegociagéo. Em 31 de dezembro de
2019, em termos consolidados, a Companhia néo possuia saldo devedor destas operagdes (R$890
milhdes em 2018 e R$949 milhdes em 2017);

Em 24 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a operagéo da 72 Emisséo de Debéntures Simples,
nao conversiveis em ac¢des, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 20 de setembro
de 2019. Esta Emisséo, referente a 2.000.000 (dois milhdes) de debéntures e que totalizou R$2
bilhdes, possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI + 1,7% a.a. para as
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debéntures da 12 série, no montante de R$700.000, cujo vencimento serd em 30 de setembro de
2023; e CDI + 2,1% a.a. para as debéntures da 22 série, no montante de R$1.300.000, cujos
vencimentos ocorrerdo em 30 de setembro de 2024 e em 30 de setembro de 2025, sendo pagos 50%
em cada amortizagdo. Em 31 de dezembro de 2019, em termos consolidados, a Companhia possuia
saldo devedor destas operagdes no montante de R$2,0 bilhdes;

Contratos de financiamento de capital de giro com o Itall BBA que foram encerrados em 2019 com a
nova renegociacdo. Em 31 de dezembro de 2019, em termos consolidados, a Companhia nao
possuia saldo devedor destas operacdes (R$600 milhdes em 2018 e R$640 milhdes em 2017);

.

Contrato de financiamento de capital de giro com o Banco do Brasil que foi encerrado em 2019 com
a nova renegociacdo. Em 31 de dezembro de 2019, em termos consolidados, a Companhia ndo
possuia saldo devedor desta operagédo (R$2,2 bilhdes em 2018 e R$2,3 bilhdes em 2017);

.

Contrato de financiamento de capital de giro com o Bradesco que foi encerrado em 2019 com a nova
renegociagdo. Em 31 de dezembro de 2019, em termos consolidados, a Companhia ndo possuia
saldo devedor desta operacdo (R$487 milhdes em 2018 e R$519 milhdes em 2017).

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o houve outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras adotadas pela Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Ap6s a reestruturagéo das dividas ocorrida em 2019, ndo existe grau de subordinagéo entre as dividas
da Companhia.

iv. Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissédo de novos
valores mobiliarios e a alienag&o de controle societario, bem como o cumprimento destas restricdes

Os contratos financeiros citados no item f) i. exigem o cumprimento de determinadas condigbes e
clausulas contratuais, calculados em uma base consolidada:

Divida Liquida / EBITDA ajustado:
« menor que 3,5x nas medigdes trimestrais para os Bonds e semestrais (dezembro e junho) para as

debéntures.

Em relagdo aos covenants ndo financeiros estabelecidos nos instrumentos de divida, a Companhia
possui controles de acompanhamento e, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, néo foram
verificados descumprimentos desses covenants.

g) Limites de utilizag&o dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados ainda:

Em 31 de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017, a Companhia ndo possuia nenhum montante
disponivel junto ao BNDES, uma vez que o cancelamento foi solicitado integralmente e uma das
condi¢Oes da renegociacédo impdem que a Companhia ndo obtenha nenhum novo ingresso de divida.
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h) Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Balanco Patrimonial nos anos 2019, 2018 e 2017 e suas variacdes

Em milhares de reais

Andlise Andlise
ATIVO 122019 | AV 312018 | AV [ a112i2007 | AY A [ Horizontal f Horizontal
2018 2017

Caixa e equivalentes de caixa 1.252.966 5%  1.106.790 4% 1.770.573 7% 13% -37%
Titulos e valores mobilidrios 668.175 3% 586.559 2% 543.715 2% 14% 8%
Contas a receber de clientes 1.938.440 7%  1.894.291 7%  1.555.494 6% 2% 22%
Estoques 3.795.832 14%  3.880.635 15%  2.763.496 11% -2% 40%
Impostos a recuperar 779.545 3% 747.928 3% 362.465 1% 4% 106%
Dividendos a receber 0 0% 13.562 0% 139.078 1% -100% -90%
g‘:fi’v‘:!";gs“’s financeiros 762 0% 347 0% 12 0% 120%  2792%
Valores a receber Eletrobras 305.848 1% 0 0% 0 0% 0% 0%
Demais contas a receber 119.714 0% 94.205 0% 119.922 0% 21% -21%
e 0 enda e contribuicao 3037626 12% 2765356 10%  3.046.112 12% 10% 9%
?i’ga;“’j’:f a receber de empresas 1.651 0% 2342 0% 3.147 0% -30% -26%
Depésitos judiciais 543.658 2% 523.557 2% 675.600 3% 4% -23%
instrumentos financeifos 6.950 0% 3553 % 1184 0% %%  200%
Impostos a recuperar 152.336 1% 454.284 2% 54.881 0% -66% 728%
Valores a receber Eletrobras 0 0% 676.023 3% 0 0% -100% 0%
Demais contas a receber 438.576 2% 275.707 1% 334.938 0% 59% -18%
Propriedade para Investimentos 90.202 0% [ 0% 0 0% 0% 0%
Investimentos em  empresas
controladas, ~ controladas  em 1.053.138 4%  1.088.094 4%  1.054.052 4% -3% 3%
conjunto e coligadas
Imobilizado 11.424.691 43% 11.715.022 44% 12.882.618 50% -2% -9%
Intangivel 726.922 3% 695.596 3% 677.190 3% 5% 3%
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Em milhares de reais

Analise Analise

PASSIV?- izzﬁ)‘g{\M()NlO Az\g(lﬁg) Az\{Jg“/g’b) 31/12/2017 Az\g(l"s/n) Horizontal | Horizontal
Passivo circulante
Fornecedores, empreiteiros e fretes 1.518.270 6% 1.133.763 4% 976.917 4% 34% 16%
Empréstimos e financiamentos 96.316 0% 396.799 1% 927.946 4% -76% -57%
Debéntures 25.017 0% 70.237 0% 62.031 0% -64% 13%
Adiantamentos de clientes 57.757 0% 63.484 0% 81.394 0% -9% -22%
Titulos a pagar - Forfaiting 613.803 2% 965.927 4% 475.251 2% -36% 103%
Salérios e encargos sociais 198.416 1% 205.583 1% 188.735 1% -3% 9%
Tributos a recolher 114.693 0% 126.212 0% 95.089 0% -9% 33%
Tributos parcelados 4.314 0% 4.180 0% 20.494 0% 3% -80%
gy 0 ¢ conbuo 15.006 0% 3.299 % 1434 0% 358% 130%
D’izi"’fo"dj’écg aj”“’s ars"b’e capital 67.814 0% 202,809 1% 75644 0% -67% 168%
Demais contas a pagar 178.242 1% 163.377 1% 141.485 1% 9% 15%
Passivo n&o circulante
Empréstimos e financiamentos 3.003.655 11%  4.562.971 17%  4.758.468 18% -34% -4%
Debéntures 1.981.250 8% 819.783 3% 887.334 3% 142% -8%
Valores a pagar a empresas ligadas 121.838 0%  134.254 1% 143170 1% 9% 6%
Provis&o para demandas judiciais 777.386 3% 635.551 2% 668.964 3% 22% -5%
Provis&o para recuperacéo ambiental 231.591 1% 203.707 1% 158.333 1% 14% 29%
Beneficios pés-emprego 1.574.796 6% 1.034.228 4%  1.050.324 4% 52% -2%
Demais contas a pagar 191.094 1% 100.296 0% 87.500 0% 91% 15%

Patriménio liquido

Capital social 13.200.295 50% 13.200.295 50% 13.200.295 51% 0% 0%
Reservas de capital 307.033 1% 309.391 1% 311.747 1% -1% -1%
Reservas de lucros 943.132 4% 766.942 3% 202.207 1% 23% 279%
Ajustes de avaliagdo patrimonial -407.037 2% -10.330 0% 60546 0% 3840% 117%
sgg’igmgr';‘;“id“ dos acionistas 14.043.423 53% 14.266.298 54% 13.774.795 53% 2% 4%
Participagéo dos acionistas nao 1522261 6% 1.431.093 5% 1.409.169 5% % 2%

controladores

A seguir estdo demonstradas as alteragdes significativas nas linhas que representam mais de 2% do
grupo ao qual pertencem e que tenham variado mais de 5% na comparacéo entre os exercicios.
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2019 - 2018 COMENTARIOS
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e valores Mobiliarios

O aumento de R$228 milhdes no ano de 2019, refere-se, basicamente, a geracéo de caixa livre oriunda
das operacdes da Companhia.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tiveram um aumento de 10%, correspondente a
R$272 milhdes, principalmente devido as movimentagoes relacionadas ao passivo atuarial.

Demais contas a receber

O saldo de demais contas a receber apresentou um acréscimo de 59% no comparativo entre os
periodos, passando de R$276 milhdes em 2018, para R$439 milhdes em 2019. Esta variagéo ocorreu

principalmente devido ao registro de valores a receber de seguradora, referente ao sinistro do
gasdmetro em Ipatinga de R$125 milhdes.

Intangivel

O Intangivel apresentou aumento de 4,5%, o equivalente a R$31,3 milhdes, principalmente devido aos
maiores investimentos em CAPEX no ano de 2019 e a reverséo de impairment de R$16,7 milhdes.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores, empreiteiros e fretes

Em 2019, a elevacéo de 34% em fornecedores, empreiteiros e fretes, equivalente a R$385 milhdes em
relagdo a 2018, é decorrente, principalmente, das compras de placas para laminagao, bem como pelo
do aumento de volumes e pregos na aquisicdo de comodities como minério de ferro e zinco.

Titulos a pagar forfating

Em 2019, redugdo em titulos a pagar - forfating de R$352 milhdes, devido a diminui¢io nas operacoes
realizadas, como parte da gestéo de caixa da Companhia.

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos e debéntures

A reducdo dos empréstimos e financiamentos no longo prazo em R$1,6 bilhdes refere-se
principalmente ao encerramento da divida renegociada em 2016, que totalizava R$4,6 bilhdes em 31
de dezembro de 2018, contra a emissdo da nova divida oriunda da renegociacdo de 2019,
correspondente, basicamente, aos Bonds e que totalizava R$3,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2019.
A aumento das debéntures no longo prazo em R$1,2 bilhGes refere-se ao encerramento da 6° emisséo,
que totalizava R$819,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, contra a nova divida correspondente a
7° emissdo, que totalizava R$2,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2019.
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Provisédo para demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais cresceu 22% no comparativo entre os periodos, passando de
R$636 milhdes em 2018, para R$777 milhdes em 2019. Esta variagéo ocorreu principalmente devido a
correcdo monetaria de demandas judiciais na unidade de negécios Siderurgia, além de adicdes
trabalhistas e civeis.

Beneficios pés-emprego

O passivo de beneficios pds-emprego aumentou 52%, correspondente a R$541 milhdes,
principalmente devido a redugéo da taxa de desconto, que acompanhou a redugéo das taxas de juros
no mercado brasileiro em 2019. Outra premissa que também influenciou o aumento do passivo de
beneficios pds-emprego foi o custo dos juros.

2018 - 2017 COMENTARIOS
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e valores Mobilidrios

A reducéo de R$621 milhdes no ano de 2018, refere-se, basicamente, ao efeito liquido do pagamento
em 18 de janeiro de 2018 efetuado pela Usiminas Commercial dos Eurobonds, que totalizavam USD400
milhdes.

Contas a receber de clientes

O aumento no contas a receber na Usiminas R$339 milhdes, deve-se ao aumento do prazo médio de
recebimento de clientes.

Estogues

Aumento no saldo de Estoques em R$1,1 bilhdo em funcéo, principalmente, da elevagio de precos de
matérias primas, em destaque o carvéo e placas adquiridas.

Im[gostos arecuperar

Em 2018, o aumento de R$385 milhdes, que representou variagio de 106% na comparagédo com 2017,
foi decorrente, principalmente, do reconhecimento do montante referente a acéo judicial que
questionava a inclus@o do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS e que transitou em julgado
com decisdo favoravel as Empresas Usiminas.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos tiveram uma reducéo de 9% principalmente devido
a constituicéo de diferido passivo sobre depreciagéo fiscal, no valor de R$356 milhdes.

Depésitos judiciais

O saldo de depositos judiciais apresentou uma redugéo de 23% no comparativo entre os periodos,
passando de R$676 milhdes em 2017, para R$524 milhdes em 2018. Esta variagdo ocorreu
principalmente devido & proviséo para perda de IR/CSLL (expurgo Plano Ver&o) e INSS (autbnomos)
de R$98 milhdes; e levantamento de deposito referente a execugao fiscal para cobranca de contribuigao
previdenciaria (INSS) sobre abono unico de R$43 milhdes.
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Impostos a recuperar

Em 2018, o aumento de R$399 milhdes, que representou variagéo de 728% na comparagéo com 2017,
foi decorrente, principalmente, do reconhecimento do montante referente a acéo judicial que
questionava a incluséo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS e que transitou em julgado
com deciséo favoravel a Companhia

Valores a receber Eletrobras

Em 2018, transitou em julgado, com deciséo favoravel a Companhia, acéo judicial que visava receber
o valor integral recolhido pela Usiminas junto a Eletrobras a titulo de empréstimo compulsério. Esse
valor, que foi integralmente reconhecido, totalizou R$676 milhdes. Em 2017, n&o havia registro
referente a esse tema nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Imobilizado

O Imobilizado apresentou reducédo de 9%, o equivalente a R$1,2 bilhdo, principalmente devido a
depreciagéo do periodo e a perda por impairment. Os investimentos em CAPEX no ano de 2018 foram
de R$463 milhdes, compensando em parte a citada redugéo.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores, empreiteiros e fretes

Em 2018, a elevacéo de 16% em fornecedores, empreiteiros e fretes, equivalente a R$157 milhdes em
relagdo a 2017, é decorrente, principalmente, dos gastos relacionados com a aquisicéo de coque verde
de petrdleo junto a Petrobras Distribuidora.

Titulos a pagar forfating

Em 2018, aumento em titulos a pagar - forfating em R$491 milhGes, devido a gestdo de caixa da
Companhia, para alongamento de prazo de pagamento com fornecedores.

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos e debéntures

A reducdo dos empréstimos e financiamentos no longo prazo em R$195 milhdes refere-se
principalmente a transferéncia de cerca de R$310 milhdes de longo prazo para curto prazo, referente
ao mecanismo de cash sweep, que orienta a antecipagao de valores de principal, os quais serdo pagos
em 15 de margo de 2019. O aumento do ddlar em mais de 17% impactou a parcela da divida
correspondente a esta moeda, compensando em parte a citada reducéo.

A reducdo das debéntures no longo prazo em R$68 milhdes refere-se a transferéncia de
aproximadamente R$56 milhGes de longo prazo para curto prazo, relativos ao mecanismo de cash
sweep, que orienta a antecipacéo de valores de principal, os quais serdo pagos em 15 de margo de
2019.

Provisdo para demandas judiciais

A proviséo para demandas judiciais reduziu 5% no comparativo entre os periodos, passando de R$669
milhdes em 2017, para R$636 milhdes em 2018. Esta variacdo ocorreu principalmente devido a
correcdo monetaria de demandas judiciais na unidade de negoécios Siderurgia, além de adi¢cBes
trabalhistas e reversdes tributarias e civeis.
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2017 - 2016 COMENTARIOS
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e valores Mobiliarios

O aumento de R$1,1 bilhdo verificado em caixa e equivalentes de caixa no ano de 2017, ocorreu,
basicamente, pelo recebimento por parte da Usiminas Commercial, em 12 de dezembro de 2017, dos
Eurobonds, que totalizavam USD400 milhdes.

Contas a receber de clientes

O aumento no contas a receber na Usiminas em R$376 milhdes, deve-se a melhora do mercado e
aumento de precos.

Estoques

Os estoques apresentaram aumento de 6,1%, equivalentes a R$159 milhdes, decorrentes do aumento
nos custos de produgdo, em fungéo de maiores custos com matérias primas, principalmente com carvao
e placas adquiridas.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas

O investimento em coligadas e controladas apresentou reducéo de 6%, o equivalente a R$72 milhdes,
decorrente principalmente, do registro de perda por valor recuperavel de ativos (impairment), referente
ao 4gio proveniente da aquisi¢do da controlada Modal e da coligada Codeme.

Imobilizado

O Imobilizado apresentou reducéo de 6%, o equivalente a R$866 milhdes, principalmente devido a
depreciagéo do periodo. Os investimentos em CAPEX no ano de 2017 foram de R$216 milhdes, ndo
contribuindo, significativamente, para o aumento do ativo.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores, empreiteiros e fretes

A elevagédo de 15% em fornecedores, empreiteiros e fretes, equivalente a R$131 milhdes, deve-se,
principalmente, aos gastos relacionados ao aumento das exporta¢des na Unidade de Mineragéo, que
resultaram em maiores gastos com frete maritimo, ferrovidrio e carregamento portuario.
Adicionalmente, na Unidade Mineragdo, houve a retomada da producdo em duas instalacdes de
tratamento de minério, que gerou gastos pulverizados entre diversos fornecedores.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

O aumento dos empréstimos e financiamentos no curto prazo em R$866 milhdes refere-se
principalmente a transferéncia de cerca de R$587 milhdes da divida da Usiminas Commercial de longo
prazo para o curto prazo e da transferéncia de cerca de R$319 milhdes de longo prazo para curto prazo,
referente ao mecanismo de cash sweep, que orienta a antecipagdo de valores de principal, os quais
seréo pagos em 15 de marco de 2018. O aumento das debéntures no curto prazo em R$56 milhdes
refere-se a transferéncia de aproximadamente R$60 milhSes de longo prazo para curto prazo, referente

Versédo : 1

PAGINA: 265 de 495



Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Versédo : 1 Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Versédo : 1

10. Comentéarios dos diretores / 10.1 - Condigdes financeiras/patrimoniais 10. Comentérios dos diretores / 10.1 - Condigdes financeiras/patrimoniais

ao mecanismo de cash sweep, que orienta a antecipacao de valores de principal, os quais seréo pagos Demonstracdes do resultado dos anos 2019, 2018 e 2017 e suas variagdes

em 15 de margo de 2018.

Em milhares de reais

Andlise Anélise
DEMONSTRAGOES DO AV (%) AV (%) AV (%) Horizontal | Horizontal
PASSIVO NAO-CIRCULANTE RESULTADO 3U1212019 [ Topyq° [ 31122018 | Toppg° | BUL212017 | Toh07 2019 x 2018 x
2018 2017
Empréstimos e financiamentos e debéntures Receita de bens e servigos 14.948.719 100%  13.736.780 100%  10.734.118 100%
A reducéo dos empréstimos e financiamentos no longo prazo em R$1,1 bilh&o refere-se principalmente Custo dos Bens e Servigos -13.074.129 7% _-11521.694 -84% _-9.099.024 -85% 13% 21%
. i L . ) Resultado Bruto 1.874.590 13%  2.215.086 16%  1.635.094 15% -15% 35%
a transferéncia de cerca de R$587 milhdes da divida da Usiminas Commercial de longo prazo para o
curto prazo; da transferéncia de cerca de R$319 milhdes de longo prazo para curto prazo, referente ao Despesas Receitas 922,079 6% -1.072.815 8% 751224 % 14% 43%
mecanismo de cash sweep, que orienta a antecipagdo de valores de principal, os quais serdo pagos Despesas com Vendas -288.515 2%  -337.404 2% -250.950 2% 14% 34%
em 15 de margo de 2018, e ao pagamento de parcela de principal no valor de R$244 milhdes referente Despesas Gerais ¢ Administrativas 426,905 5% 440022 3% 404393 4% 5% %
o ) . Outras Receitas (Despesas) -387.304 3% 555739 4% 250777 2% -30% 122%
a antecipacéo relativa ao pagamento correspondente a 50% do saldo do principal em aberto dos €]
= . = P Resultado de Equivaléncia Patrimonial 180.735 1% 260.350 2% 154.896 1% -31% 68%
Eurobonds, em fung&do da renegociacéo da divida. e e o o T - o - o o
- n _ .. Financeiro e Tributos : S -
A reducdo das debéntures no longo prazo em R$105 milhdes refere-se a transferéncia de cerca de Resultado Financeiro -500.839 3% 93.045 1% -462.920 4% ~648% 120%
R$60 milhdes de longo prazo para curto prazo, referente ao mecanismo de cash sweep, que orienta a E:;.gtauo Antes dos Tributos sobre o 142672 36 1235316 0% 420950 4% _64% 108%
antecipag&o de valores de principal, os quais serdo pagos em 15 de margo de 2018 e ao pagamento Imposto de Renda e Contribuicdo o o a0n621 P —— o o0 s
de parcela de principal no valor de R$46 milhdes referente a antecipagéo relativa ao pagamento Social sobre 0 Lucro
Lucro (Prejuizo) liquido do Periodo 376.691 3% 828.695 6% 315.080 3% -55% 163%

correspondente a 50% do saldo do principal em aberto dos Eurobonds, em fungédo da renegociagéo da
divida.

Provis&o para demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais aumentou 10% no comparativo entre os periodos, passando de
R$608 milhdes em 2016 para R$669 milhdes em 2017. Esta variacéo ocorreu, basicamente, devido a
correcdo monetaria de demandas judiciais na unidade de negécios Siderurgia e adi¢Ges tributarias,
principalmente em relacéo a ag&o anulatéria de autos de infragéo lavrados pelo estado do Rio Grande

2019 - 2018 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servigos

Em 2019, a receita liquida totalizou R$14,9 bilhdes, uma elevagédo de 8,8% em relagdo ao ano de 2018
(R$13,7 bilhdes), em fungéo principalmente de maiores volumes e precos de venda na Unidade de
Minerag&o e maiores pregos praticados na Unidade de Siderurgia.

do sul para exigéncia de ICMS. No ano de 2018, a receita liquida foi de R$13,7 bilhdes, uma elevagéo de 28% em relagéo ao ano de

2017, que foi de R$10,7 bilhdes, em fungio de maiores pregos médios e volumes de ago e de minério
de ferro ao longo do ano. Na Unidade de Siderurgia foram vendidas 4,2 milhGes de toneladas de
produtos siderargicos em 2018 (4,0 milhdes de toneladas em 2017), enquanto na Unidade de
Mineragao foram vendidos 6,5 milhdes de toneladas de minério de ferro no mesmo periodo (3,7 milhdes
de toneladas em 2017).

Beneficios pés-emprego

A redugéo das provisdes para Beneficios pds-emprego no valor de R$292 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, quando comparado com 31 de dezembro de 2016, refere-se principalmente as amortizaces
dos passivos com os planos no valor total de R$230 milhdes e, também, pela reversdo do Fundo
Previdencial do Plano de Beneficio Definido (PBD) no valor de R$157 milhdes. Esta reducdo foi
parcialmente compensada por R$97 milhdes de constituicio de novas provisdes, principalmente no
Plano de Saude, dentre outras variagdes.

Custo dos bens ou servicos vendidos
No ano de 2019, o custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$13,1 bilhdes, elevacdo de 13,5%
quando comparado ao ano de 2018, que foi de R$11,5 bilhdes.

No ano de 2018, o CPV foi de R$11,5 bilhdes, contra R$9,1 bilhdes em 2017, uma elevacéo de 26,6%,
principalmente em fungdo ao maior volume vendido e ao aumento dos custos com matérias primas,
principalmente com carvéo e placas adquiridas. A margem bruta em 2018 foi de 16,1%, contra 15,2%
em 2017.

Despesas com vendas

Em 2019, as despesas com vendas foram de R$289 milhGes, contra R$337,4 milhGes em 2018, uma
reducdo de 14,5%. Esta variagéo, deve-se principalmente a reversdes de provisdo para devedores
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duvidosos registradas em 2019, frente ao registro de provisdes para devedores duvidosos em 2018,
parcialmente compensados por maiores custos com distribuicdo associados principalmente ao maior
volume de exportacéo de minério de ferro.

No ano de 2018, as despesas com vendas totalizaram R$337,4 milhdes, contra R$251,0 milhdes em

2017, uma elevagéo de 34,5% em funcéo principalmente de maiores custos de distribuicdo decorrente
do maior volume de vendas e da maior proviséo para crédito de liquidag&o duvidosa.

Despesas gerais e administrativas

Em 2019, as despesas gerais e administrativas foram de R$427,0 milhes, uma reducéo de 3,0% em
relagdo ao ano de 2018, que foram de R$440,0 milhdes, principalmente em funcdo de maiores
despesas com servigos de terceiros (despesas advocaticias).

Em 2018, as despesas gerais e administrativas foram de R$440,0 milhdes, uma elevacéo de 8,8% em
relagdo ao ano de 2017, que foram de R$404,4 milhdes, principalmente em funcdo de maiores
despesas com servigos de terceiros (despesas advocaticias).

Despesas e receitas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$387 milhdes em 2019 (2018:
R$556 milhdes negativas), uma redugéo de 30,3% principalmente em fungéo de:

Efeitos de impairment registrados em 2019 no montante de R$16 milhdes (2018: R$473 milhdes);

Reducéo de R$87 milhdes nas despesas com ociosidade, que totalizaram R$277 milhdes em 2019
(2018: R$364 milhdes), principalmente em fungéo da renegociacao do contrato de arrendamento de
area de terceiros na Unidade de Minerag&o e de menor depreciacéo na Unidade de Siderurgia;

.

Menor saldo de provisdo para perda de depésitos judiciais em R$56 milhdes. Esta proviséo,
registrada em 2018, ndo se repetiu no ano de 2019;

.

Melhor resultado na venda de energia elétrica em R$36 milhdes, que foi de R$48 milhdes positivos
em 2019 (2018: R$12 milhdes positivos).

Parcialmente compensados por:

Menor valor de principal de créditos fiscais reconhecido no periodo em R$332 milhdes, relativo a
exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS (vide Nota ICMS na base de célculo do
PIS e da COFINS). Em 2019, tais créditos totalizaram R$87 milhdes (2018: R$419 milhdes);

Menores créditos reconhecidos associados ao empréstimo compulsério a Eletrobras (vide nota
Empréstimo compulsério — Eletrobras) em R$69 milhdes. Em 2019, a Companhia reconheceu R$117
milhdes (2018: R$186 milhdes);

Maior saldo de provisdes para contingéncias registrado no ano de 2019 em R$55 milhdes. Em 2019,
tais provisdes totalizaram R$202 milhdes (2018: R$147 milhGes);

Menores créditos fiscais relacionados a PIS/COFINS de importacdo em R$36 milhdes. Este montante
foi registrado no ano de 2018, e n&o houve evento desta natureza em 2019.

Assim, as receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$1,1 bilhdo em 2019 (2018:
R$1,3 bilhdo negativas).
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Outras despesas e receitas operacionais em 2018 foram negativas em R$555,7 milhdes, contra
R$250,8 milhdes negativas no ano de 2017, um aumento de 121,6% principalmente devido a:

« Perda por impairment, no valor de R$529,3 milhdes na Unidade de Siderurgia, de R$143,1 milhdes
na Unidade de Bens de Capital, parcialmente compensados pela reversao de impairment no valor de
R$199,6 milhdes na Unidade de Mineracdo em 2018. No ano de 2017, houve impairment de ativos
no valor de R$73,0 milhdes Unidade de Siderurgia e de R$1,9 milhdes na Unidade de Mineragéo;

.

Menores créditos fiscais relacionados ao valor do principal relativo ao PIS/COFINS de importacdo em
R$201,4 milhdes, que foram de R$36,1 milhdes em 2018, contra R$237,5 milhdes em 2017;

.

Reconhecimento de R$201,1 milhdes, liquido de despesas, pela Mineragdo Usiminas no ano de 2017,
referente ao Acordo com a Porto Sudeste. N&o houve tal efeito em 2018;

Provisdo para perda de depdsitos judiciais em R$55,8 milhdes;

Provisdo de R$37,5 milhdes de créditos fiscais decorrente da expectativa de néo recuperagéo futura.
Estes efeitos foram parcialmente compensados por:

« Reconhecimento do valor do principal de créditos fiscais no montante de R$410,9 milhdes na Unidade
de Siderurgia e R$7,8 milhdes na Unidade de Bens de Capital relacionados ao processo transitado
em julgado relativo a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS (informagdes
detalhadas no item 10.9 deste formulario);

« Reconhecimento do valor do principal do montante a receber de R$186,0 milhGes relativos a processo
transitado em julgado relacionado a empréstimo compulsério a Eletrobras, no ano de 2018, na
Unidade de Siderurgia (informacdes detalhadas no item 10.9 deste formulario).

Resultado financeiro

Em 2019, o resultado financeiro foi negativo em R$510 milhdes (2018: R$93 milhdes positivo) em fungéo
de:

« Menor valor reconhecido como juros relativos ao processo de excluséo do ICMS na base de célculo
do PIS e da COFINS (vide nota ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS) em R$315 milhdes.
Em 2019 tal evento totalizou R$70 milhdes (2018: R$385 milhdes);

Menor saldo reconhecido como correcédo monetaria sobre créditos a receber da Eletrobras (vide nota
Empréstimo compulsério — Eletrobras) em R$226 milhdes. Em 2019, a Companhia registrou R$264
milhdes relacionados ao tema (2018: R$490 milhdes);

Maiores despesas com comissdes sobre financiamentos em funcéo da operacdo de emissdo de
titulos representativos de divida no exterior e da emisséo de debéntures ocorridas no ano em R$109
milhdes. Em 2019 tais despesas totalizaram R$128 milhdes (2018: R$19 milhdes);

Elevagdo do saldo de correcdo sobre provisdes para demandas judiciais em R$67 milhGes,
totalizando R$177 milhdes no ano de 2019 (2018: R$110 milhdes).

Em 2018, o resultado financeiro foi de R$93,0 milhdes positivo, contra R$462,9 milhdes negativo em
2017, principalmente em fung&o do reconhecimento de correcdo monetaria sobre créditos a receber da
Eletrobras no montante de R$490,0 milhdes Siderurgia (informagdes detalhadas no item 10.9 deste
formuléario) e ao reconhecimento de juros relativos ao processo de incluséo do ICMS na base de célculo
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do PIS e da COFINS em R$384,5 milhdes Siderurgia (informagdes detalhadas no item 10.9 deste
formulario), parcialmente compensados pela perda cambial de R$163,4 milhdes em 2018, contra perda
de R$21,6 milhdes em 2017.

2018 - 2017 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servigos

No ano de 2018, a receita liquida foi de R$13,7 bilhdes, uma elevagéo de 28% em relagéo ao ano de
2017, que foi de R$10,7 bilhdes, em funcéo de maiores pregos médios e volumes de aco e de minério
de ferro ao longo do ano. Na Unidade de Siderurgia foram vendidas 4,2 milhGes de toneladas de
produtos siderargicos em 2018 (4,0 milhdes de toneladas em 2017), enquanto na Unidade de
Mineracao foram vendidos 6,5 milhdes de toneladas de minério de ferro no mesmo periodo (3,7 milhdes
em 2017).

Custo dos bens ou servicos vendidos

No ano de 2018, o CPV foi de R$11,5 bilhdes, contra R$9,1 bilhdes em 2017, uma elevacéo de 26,6%,
principalmente em fungdo ao maior volume vendido e ao aumento dos custos com matérias primas,
principalmente com carvéo e placas adquiridas. A margem bruta em 2018 foi de 16,1%, contra 15,2%
em 2017.

Despesas com vendas

No ano de 2018, as despesas com vendas totalizaram R$337,4 milhdes, contra R$251,0 milhdes em
2017, uma elevagéo de 34,5% em funcéo principalmente de maiores custos de distribuicdo decorrente
do maior volume de vendas e da maior proviséo para crédito de liquidag&o duvidosa.

Despesas gerais e administrativas

Em 2018, as despesas gerais e administrativas foram de R$440,0 milhdes, uma elevacéo de 8,8% em
relacdo ao ano de 2017, que foram de R$404,4 milhdes, principaimente em fungédo de maiores
despesas com servigos de terceiros (despesas advocaticias).

Despesas e receitas operacionais

Outras despesas e receitas operacionais em 2018 foram negativas em R$555,7 milhdes, contra
R$250,8 milhdes negativas no ano de 2017, um aumento de 121,6% principalmente devido a:

Perda por impairment, no valor de R$529,3 milhdes na Unidade de Siderurgia, de R$143,1 milhdes
na Unidade de Bens de Capital, parcialmente compensados pela reversao de impairment no valor de
R$199,6 milhdes na Unidade de Mineragdo em 2018. No ano de 2017, houve impairment de ativos
no valor de R$73,0 milhdes Unidade de Siderurgia e de R$1,9 milhdes na Unidade de Mineragéo;

Menores créditos fiscais relacionados ao valor do principal relativo ao PIS/COFINS de importacdo em
R$201,4 milhdes, que foram de R$36,1 milhdes em 2018, contra R$237,5 milhdes em 2017;

.

Reconhecimento de R$201,1 milhdes, liquido de despesas, pela Minerag&o Usiminas no ano de 2017,
referente ao Acordo com a Porto Sudeste. N&o houve tal efeito em 2018;

Provisdo para perda de depdsitos judiciais em R$55,8 milhdes;
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« Provisdo de R$37,5 milhdes de créditos fiscais decorrente da expectativa de néo recuperagéo futura.
Estes efeitos foram parcialmente compensados por:

« Reconhecimento do valor do principal de créditos fiscais no montante de R$410,9 milhdes na Unidade
de Siderurgia e R$7,8 milhdes na Unidade de Bens de Capital relacionados ao processo transitado
em julgado relativo & inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS (informagdes
detalhadas no item 10.9 deste formulério);

» Reconhecimento do valor do principal do montante a receber de R$186,0 milhGes relativos a processo
transitado em julgado relacionado a empréstimo compulsério a Eletrobras, no ano de 2018, na
Unidade de Siderurgia (informacdes detalhadas no item 10.9 deste formulério).

« Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas

No ano de 2018, o resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas totalizou R$260,4
milhdes, contra R$154,9 milhdes no ano de 2017, principalmente em fungdo da maior contribuicdo da
Unigal e da MRS Logistica e do menor impacto do resultado negativo da Codeme.

Resultado financeiro

Em 2018, o resultado financeiro foi de R$93,0 milhdes positivo, contra R$462,9 milhdes negativo em
2017, principalmente em fungéo do reconhecimento de corregdo monetéria sobre créditos a receber da
Eletrobras no montante de R$490,0 milhdes Siderurgia (informagdes detalhadas no item 10.9 deste
formulario) e ao reconhecimento de juros relativos ao processo de incluséo do ICMS na base de célculo
do PIS e da COFINS em R$384,5 milhdes Siderurgia (informacdes detalhadas no item 10.9 deste
formulario), parcialmente compensados pela perda cambial de R$163,4 milhdes em 2018, contra perda
de R$21,6 milhdes em 2017.

2017 - 2016 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servi¢os

No ano de 2017, a receita liquida foi de R$10,7 bilhdes, contra R$8,5 bilhdes em 2016, um crescimento
de 27,0% em fung&o de maior volume de venda de aco e minério de ferro, bem como da elevacéo dos
precos médios ao longo do ano. Na Unidade de Siderurgia foram vendidas 4,0 milhdes de toneladas
de produtos siderurgicos em 2017 (3,7 milhdes de toneladas em 2016), enquanto na Unidade de
Mineracao foram vendidos 3,7 milhdes de toneladas de minério de ferro (3,2 milhdes em 2016).

Custo dos bens ou servicos vendidos

Em 2017, o CPV foi de R$9,1 bilhdes, contra R$8,0 bilhdes em 2016, um crescimento de 14,2%
principalmente em fungdo ao maior volume vendido e ao aumento dos custos com matérias primas,
principalmente com carvéo e placas adquiridas. A margem bruta no ano de 2017 foi de 15,2%, contra
5,8% em 2016.

Despesas e receitas operacionais

No ano de 2017, as despesas com vendas foram de R$251,0 milhdes, contra R$272,7 milhdes em
2016, principalmente devido a menor provisdo para devedores duvidosos em R$31,3 milhdes,
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parcialmente compensada por maiores custos de distribuicdo devido a maior exportacdo de aco e em 2016, em funcédo da renegociacdo das dividas da Companhia iniciada em 2016, onde alguns
minério de ferro no periodo. contratos, alvos da renegociagédo, foram encerrados e substituidos por novos instrumentos de dividas

As despesas gerais e administrativas em 2017 foram de R$404,4 milhdes, contra R$354,2 milhdes em colaborando assim para o aumento destas despesas.

2016, representando uma elevacdo de 14,2%, em fungdo de maiores despesas com méao de obra
prépria e de terceiros, bem como de despesas gerais.

Outras despesas e receitas operacionais foram de R$250,8 milhdes negativos em 2017 contra R$224,8
milhdes negativos em 2016, em funcéo de:

Impairment de ativos no valor de R$74,9 milhdes em 2017, relativo ao agio proveniente da aquisicéo
da Controlada Rios Unidos, Controlada Modal e Coligada Codeme, contra uma reversédo de
impairment de R$358,3 milhdes em 2016 na unidade de Mineracéo; Vale destacar que o EBITDA
Ajustado néo é impactado por eventos de impairment de ativos;

.

Resultado de venda e baixa de ativos negativo no valor de R$1,2 milhdo em 2017, contra R$71,5
milhdes positivo em 2016;

.

Maiores provisdes para demandas judiciais em R$73,1 milhdes, que foram de R$138,1 milhdes em
2017 contra R$65,0 milhdes em 2016.

Estes efeitos foram parcialmente compensados por:

Recebimento decorrente do Acordo firmado no processo de arbitragem contra o Porto Sudeste, no
valor de R$201,1 milhdes liquido de despesas no ano de 2017;

Resultado de venda de energia elétrica de R$14,0 milhdes positivo em 2017, contra R$132,8 milhdes
negativo em 2016;

.

Créditos fiscais de R$237,5 milhdes em 2017, contra R$176,3 milhdes em 2016;

.

Menores despesas com custos ndo absorvidos de equipamentos parados no valor de R$403,8
milhdes, dos quais R$349,1 milhdes foram relativos a depreciagdo, contra R$485,1 milhdes em 2016,
dos quais R$427,9 milhdes foram relativos a depreciacéo;

Evento extraordinario, ndo recorrente, referente a despesa pela antecipacéo de término de contrato
com fornecedor de R$70,7 milhdes em 2016. N&o houve evento desta natureza em 2017;

Maior receita com o Programa Reintegra que foi de R$25,4 milhdes em 2017, contra R$0,8 milhdo
em 2016.

Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas

O resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas foi de R$154,9 milhdes em 2017,
contra R$142,9 milhdes em 2016, principalmente decorrente do desempenho da Unigal e da MRS
Logistica.

Resultado financeiro

No ano de 2017, o resultado financeiro liquido foi de R$462,9 milhdes negativos, contra R$30,1 milhdes
negativos em 2016, principalmente em fungdo da desvalorizagdo do Real frente ao Délar de 1,5% em
2017, contra uma valorizagao de 16,5% em 2016, que resultou em perdas cambiais de R$21,6 milhdes
em 2017 contra ganhos cambiais de R$639,1 milhdes em 2016. Adicionalmente, o ano de 2017
apresentou despesas com operagdes de swap de R$0,1 milhdo contra despesas de R$302,1 milhdes
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a) Resultados das operagBes do emissor, em especial: mercado interno e externo e de maiores volumes no mercado interno. Na Unidade de Mineracéo,
totalizou R$1,1 bilhdo, uma elevagéo de 106,8% em relacéo a de 2017, que foi de R$524,8 milhdes,

i. Descricéo de quaisquer componentes importantes da receita o ) R
principalmente devido ao maior volume de vendas em 76,1%, destacando-se a retomada das

A receita da Companhia é gerada principaimente pela venda de produtos siderdrgicos, como chapas exportages, e os melhores pre¢os no mercado internacional. No ano de 2018, o cash cost por tonelada
grossas, laminados a quente, laminados a frio, placas e galvanizados (Unidade de Siderurgia). foi de R$60,8/t, contra R$58,9/t no ano de 2017, uma elevagéo de 3,2%, principalmente em funcéo de
A Usiminas apresenta também em suas demonstragdes financeiras consolidadas receitas maiores custos de méo-de-obra, servicos de manutencéo, energia elétrica e combustivel. Na Unidade
provenientes das unidades de Minerag&o, Transformacdo do Ago e Bens de Capital. A receita destas Transformag&o do Ago a receita liquida foi R$3,2 bilhdes, 29,7% superior a de 2017, que foi de R$2,5
unidades é gerada principalmente por: bilhGes, devido principalmente ao maior prego médio em aproximadamente 16,8% no periodo e maiores

volumes de venda e servigos. Por fim, a receita liquida da Unidade Bens de Capital foi de R$352,7

* Mineragdo: Venda de minério de ferro através da Mineragdo Usiminas S.A.; milhdes, contra R$287,6 milhdes em 2017, uma elevagédo de 22,6%, em funcéo do crescimento no

« Transformag&o do Aco: Beneficiamento e distribui¢io de produtos sidertrgicos através da Solugdes segmento de Vagdes Ferroviarios.
Usiminas S.A.; No ano de 2017, a receita liquida consolidada da Companhia foi de R$10,7 bilhdes contra R$8,5 bilhes
« Bens de Capital: Fabricagdo de Estruturas Metdlicas, Equipamentos Industriais, Fundi¢do e Vagdes em 2016, um crescimento de 27,0% em fungéo de maiores volumes de venda de ago e minério de ferro,
Ferroviarios e Servigos de Montagens Industriais através da Usiminas Mecanica S.A. bem como da elevacéo dos pregos médios ao longo do ano. A distribuicao desta receita foi de 86% no

mercado interno e 14% no mercado externo. Na Unidade de Negdcio Siderurgia, a receita liquida foi

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais . R - " el )
de R$10,0 hilhdes, 32,7% superior a de 2016, que foi de R$7,5 bilhdes, principalmente devido aos

O resultado operacional da Usiminas ¢ afetado principalmente pela demanda, que influéncia o volume maiores volumes e precos de venda de ago. Na Unidade de Minerago, a receita liquida foi de R$524,8
vendido e os pregos de nossos produtos e pelas taxas de cambio que podem facilitar a importac&o de milhdes, contra R$366,1 milhdes em 2016, um crescimento de 43,3%, em fung&o do maior volume de
produtos e dificultar nossa competitividade. vendas e do maior prego de minério de ferro no mercado internacional. A referéncia de pregos Platts
Em 2019, a receita liquida totalizou R$14,9 bilhdes, uma elevagéo de 8,8% em relagéo ao ano de 2018 ajustada para o periodo de formacdo de preos de venda da Mineragéo Usiminas (62% Fe, CFR China)
(R$13,7 bilhdes), em fungio principalmente de maiores volumes e pregos de venda na Unidade de foi de US$72,3/t em 2017, contra US$54,4/t em 2016, uma elevagdo de 33,0%. Na Unidade
Mineragéo e maiores precos praticados na Unidade de Siderurgia. A distribuicio desta receita foi de Transformaggo do Aco a receita liquida foi de R$2,5 bilhdes, contra R$1,9 bilhéo em 2016, um
82% no mercado interno e 18% no mercado externo. crescimento de 34,7%, devido ao maior volume de vendas e servicos e pelo maior prego médio em

cerca de 16% no periodo. Por fim, da Unidade Bens de Capital a receita liquida apurada foi de R$287,6
milhdes, contra R$568,3 milhdes em 2016, uma reducédo de 49,4%, principalmente decorrente da
reducéo de sua carteira de projetos de equipamentos, estruturas e montagens em razao da estagnagao
de projetos nos setores de 6leo e gés e infraestrutura no pais.

No ano de 2019, a receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$12,7 bilhGes, em linha com o
resultado apresentado em 2018 (R$12,6 bilhdes). Em 2019, o cash cost por tonelada foi de R$2.267/t,
uma elevacdo de 9,9% em relagdo a 2018 (R$2.063/t), principalmente devido a: (i) maiores custos com
minério de ferro e pelotas, devido ao forte movimento de aumento de precos dessas commodities e
valorizagao do délar frente ao real no periodo; (i) maior custo com carv&o e coque, principalmente devido Demonstracéo de Resultado por Unidades de Negdcios
a valorizacdo dessa matéria-prima no mercado internacional; parcialmente compensados por: (iii) menor

custo com placa adquirida. Na Unidade Mineragéo a receita liquida totalizou R$2,0 bilhdes em 2019, uma

elevacdo de 83,3% em relagdo ao ano de 2018 (R$1,1 bilhdo), principalmente em fungdo dos maiores Receita Liquida de: 12.719 1.989 3.731 412 (3.902) 14.949
precos e volumes vendidos, além da desvalorizagdo do Real frente ao délar no periodo. No ano de 2019, o 2019 Mercado Interno 11.443 607 3.730 412 (3.902) 12.290
. ~ . Mercado Externo 1.276 1.382 1 - - 2.659
cash cost por tonelada foi de R$64,5/t, um aumento de 6,0% em relagdo a 2018 (R$60,8/t), relacionado P

- P ) s P - i N ) (RS ) ~ Receita Liquida de: 12,570 1.085 3.238 353 (3.509) 13.737
principalmente a maiores custos com matéria-prima utilizada nas plantas. Na Unidade Transformacéo do 2018 Mercado Interno 10.935 385 3238 353 (3.509) 11.402
Aco a receita liquida alcangou R$3,7 bilhes, uma elevagéo de 15,2% em relacéo ao ano de 2018 (R$3,2 Mercado Externo 1.635 700 - - - 2.335

_— . . . . P Receita Liquida de:
bilhdes), devido, principalmente, aos maiores volumes e precos de venda. Por fim, a receita liquida da d 91950 525 2497 258 (Z556) 4073
. ! ) > - ~ 2017 Mercado Interno 8.635 344 2.49 287 (2.556) 9.207
Unidade Bens de Capital totalizou R$412 milhdes, uma elevagéo de 16,8% em relagéo ao ano de 2018 Mercado Externo 1346 180 1 1 N 1527

(R$353 milhdes), refletindo o crescimento nos segmentos de Montagens Industriais e Equipamentos.

No ano de 2018, a receita liquida foi de R$13,7 bilhdes, uma elevagédo de 28% em relacéo ao ano de
2017, que foi de R$10,7 bilhdes, em funcéo de maiores precos médios e volumes de aco e de minério
de ferro ao longo do ano. A distribuigéo desta receita foi de 83% no mercado interno e 17% no mercado
externo. No ano de 2018, a receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$12,6 bilhdes, contra
R$10,0 bhilhdes em 2017, uma elevagédo de 26,0% principalmente em funcéo de melhores pregos no
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b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteragOes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

Volumes de vendas

AV (%) AV (%) AV (¢
indicadores 2019 | 2019 | 2018 | 2018 | 2017 | 2017

Var. Var.
2019/2018 | 2018/2017
-2% 4%

Vendas fisicas de aco (t mil) 4.105  100% 4.198 100% 4.026  100%
Mercado Interno 3.681 90% 3.650 87% 3.441 85% 1% 6%
Mercado Externo 424 10% 548 13% 585 15% -23% -6%
Vendas de minério (t mil) 8.616  100% 6.474 100% 3.676  100% 33% 76%
Mercado Interno - Para Terceiros 1.800 21% 759 12% 293 8% 137% 159%
Mercado Externo 4.631 54% 3.274 50% 891 24% 41% 267%
Mercado Interno - Usiminas 2.185 25% 2.441 38% 2492 68% -10% -2%

Em 2019, o volume total de vendas alcancou 4,1 milhdes de toneladas, uma reducéo de 2,3% em relagéo
ao ano de 2018, que foi de 4,2 milhdes de toneladas. As vendas no mercado interno foram de 3,7 milhdes
de toneladas, estavel ao comparar com os 3,7 milhdes de toneladas em 2018. No mercado externo as
vendas totalizaram 424 mil toneladas, uma reducéo de 22,6% em relacéo ao ano de 2018, que foi de 548
mil toneladas. O volume de vendas foi 90% destinado ao mercado interno e 10% as exportacées em
2019.Na Unidade de Mineragéo, em 2019, o volume de vendas totalizou 8,6 milhGes de toneladas em
2019, contra 6,5 milhdes de toneladas em 2018, uma elevacéo de 33,1% principalmente devido ao maior
volume das exportacdes e ao maior volume de vendas no mercado doméstico.

Em 2018, o volume total de vendas alcangou 4,2 milhdes de toneladas, uma elevacéo de 4,3% em relagio
ao ano de 2017, que foi de 4,0 milhdes de toneladas. As vendas no mercado interno foram de 3,7 milhdes
de toneladas, contra 3,4 milhdes de toneladas em 2017, um aumento de 6,1%. No mercado externo as
vendas totalizaram 549 mil toneladas, uma reducéo de 6,2% em relagéo ao ano de 2017, que foi de 585
mil toneladas. O volume de vendas foi 87% destinado ao mercado interno e 13% as exportagdes em
2018.Na Unidade de Mineragdo, em 2018, o volume de vendas totalizou 6,5 milhdes de toneladas em
2018, contra 3,7 milhdes de toneladas em 2017, uma elevacao de 76,1% principalmente devido a retomada
das exportagdes e ao maior volume de vendas no mercado doméstico.

No ano de 2017, o volume total de vendas foi de 4,0 milhes de toneladas, contra 3,7 milhdes de
toneladas em 2016, representando um crescimento de 10,2%. O mercado interno, com maior
representatividade, registrou vendas de 3,4 milhGes de toneladas em 2017, contra 3,2 milhdes em 2016,
um crescimento de 8,4% na comparagdo com o ano anterior, principalmente impulsionado pela
recuperacdo da demanda nos setores automotivo, setores ligados a safra tais como maquinas agricolas
e silos, e setores exportadores. As exportagdes foram de 584,3 mil toneladas, uma elevacéo de 22,6%
em relagéo as de 2016. A participacéo das vendas no mercado doméstico representou 85% das vendas
totais, em 2017. Em relagdo as vendas de minério, o volume total foi de 3,7 milhGes de toneladas em
2017, contra 3,2 milhdes em 2016, um aumento de 14,6%, principalmente devido a retomada das
exportagdes no terceiro trimestre do ano.

A seguir, o volume de vendas da Siderurgia em 2019, 2018 e 2017:
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Detalhamento das Vendas Fisicas da Siderurgia por Produto

I e
2017 2019/2018 | 2018/2017

Mil toneladas 2019 2018

VENDAS FISICAS TOTAIS 4105 100% 4.198 100% 4.026 100% -2% ‘ 4%
Chapas Grossas 453  11% 467 11% 481  12% -3% -3%
Laminados a Quente 1245 30% | 1273 30%  1.139 28% -2% 12%
Laminados a Frio 1236 31% | 1.341 32% 1319 33% -8% 2%

i 1107 27%  1.086 26% | 1.028 26% 2% 6%
Produtos P! ) 3 0% 4 0% - - -25% -
Placas 61 1% 27 1% 59 1% 126% -54%

Os principais destinos das exportacdes em 2019 foram:

39 - 2019

= Europa

= Argentina
® EUA

= México

u Outros

Vendas

No ano de 2019, a receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$12,7 bilhdes, em linha com o
resultado apresentado em 2018 (R$12,6 bilhdes). As vendas totais atingiram 4,1 milhdes de toneladas de
aco, uma reducéo de 2,2% em relagéo ao ano de 2018 (4,2 milhGes de toneladas). No mercado interno,
as vendas foram de 3,7 milhdes de toneladas em 2019, estaveis em relagéo ao ano anterior. As vendas
para o mercado externo atingiram 424 mil toneladas, inferiores em 22,5% em relacéo a 2018 (548 mil
toneladas). O volume de vendas foi 90% destinado ao mercado interno e 10% as exportacdes em 2019.
No Segmento Mineracdo em 2019, a receita liquida totalizou R$2,0 bilhdes, uma elevagdo de 83,3% em
relacdo ao ano de 2018 (R$1,1 bilh&o), principalmente em funcéo dos maiores pregos e volumes vendidos,
além da desvalorizagdo do Real frente ao délar no periodo. O volume de vendas totalizou 8,6 milhdes de
toneladas em 2019, uma elevagdo de 33,1% em relacdo ao ano de 2018 (6,5 milhdes de toneladas),
representando o recorde de vendas de minério de ferro, também associada a retomada da Planta
Samambaia.

No ano de 2018, o prego de vendas médio dos produtos siderirgicos apresentou uma elevagdo em
relag&o a 2017. A receita liquida por tonelada foi superior em 20,8% na comparagéo com 2017, sendo
uma elevacao de 19,4% nos pregos médios das vendas para o mercado interno e 29,7% nos precos
médios das vendas para o mercado externo. Para a unidade de Mineragéo a receita liquida por tonelada
registrada em 2018 foi 17,4% superior a receita liquida por tonelada do ano de 2017, em fung&o da
elevacéo do preco médio de minério de ferro no mercado internacional. A referéncia de pregos PLATTS
ajustada para o periodo de formagao de precos de venda da Mineragdo Usiminas (62% Fe, CFR China)
foi de US$69,5/t em 2016, contra US$72,3/t em 2017, uma reducéo 2,6%.
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O preco de vendas médio dos produtos sidertrgicos em 2017, apresentou uma elevagédo em relagéo a
2016. A receita liquida por tonelada foi superior em 20,4% na comparagdo com 2016, sendo uma
elevacéo de 20,5% nos precos médios das vendas para o mercado interno e 20,4% nos precos médios
das vendas para o mercado externo. Para a unidade de Mineracdo a receita liquida por tonelada
registrada em 2017 foi 25% superior a receita liquida por tonelada do ano de 2016, em funcéo da
elevacéo do preco médio de minério de ferro no mercado internacional. A referéncia de pregos PLATTS
ajustada para o periodo de formagéo de precos de venda da Minerag&o Usiminas (62% Fe, CFR China)
foi de US$72,3/t em 2016 contra US$54,4/t em 2016, uma elevacéo de 33,0%.

c) Impactos da inflacdo, da variagéo de precos, dos principais insumos e produtos, do cambio
e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Variacdes no custo das vendas

O Custo dos Produtos Vendidos — CPV para a Unidade Siderurgia foi de R$11,8 bilhdes em 2019, uma
elevacao de 11,0% em relagdo a 2018 (R$10,6 bilhdes). O CPV por tonelada foi de R$2.868/t em 2019,
um aumento de 13,5% em relagao a 2018 (R$2.526/t), principalmente devido ao aumento dos custos com
matérias-primas, destacando-se minério de ferro e carvao. Na Unidade Mineracdo o custo do produto
vendido — CPV totalizou R$1,1 bilhdo em 2019, 52,8% superior ao de 2018 (R$749 milhdes), em fungéo do
aumento do volume de vendas no ano. Em termos unitérios, o CPV/t foi de R$132,6/t, um aumento de 14,9%
em comparagdo a 2018 (R$115,4/t), em fungdo do aumento das vendas na modalidade CFR (Cost and
Freight).

O Custo de venda para a Unidade de Siderurgia em 2018 foi de R$10,6 bilhdes em 2018, contra R$8,5
bilhdes em 2017, uma elevagéo de 24,9%. O CPV por tonelada foi de R$2.526/t em 2018, um aumento
de 19,8% em relagéo a 2017, que foi de Ro$2.109/t, principalmente devido ao aumento dos custos com
matérias primas, destacando-se placas adquiridas, carvao e minério de ferro. Na Unidade da Mineragé&o,
o custo do produto vendido em 2018 foi de R$748,8 milhGes, contra R$342,9 milhdes em 2017, uma
elevacéao de 118,4%, principalmente relacionado aos maiores volumes de vendas e fretes associados a
exportacao.

Em 2017, o custo de venda para a Unidade de Siderurgia foi de R$8,5 bilhdes, superior em 19,9% em
relagdo a 2016, principalmente em funcédo do maior volume vendido e ao aumento dos custos com
matérias primas, principalmente com carvéo e placas adquiridas. Em relagdo a Unidade de Mineragéo,
o custo de venda foi de R$343,0 milhdes, uma elevagéo de 15,9% em relagéo a 2016, principalmente em
funcéo do maior volume vendido em 14,6%. O custo de matérias primas corresponde a mais da metade
do custo de vendas da Companhia, principalmente placas adquiridas, carvées e minérios de ferro. Os
precos destes itens seguem a dinamica de oferta e demanda de mercado, acompanhando evolugédo do
indice PLATTS. Combustiveis, energia e utilidades tem uma participagdo de cerca de 10% do custo de
vendas. Os pregos de combustiveis, majoritariamente gas natural, séo definidos pelas agéncias
reguladoras estaduais, enquanto o valor de utilidades segue férmula paramétrica definida em contrato.
Ja o preco da energia elétrica, para a qual a Companhia possui contratos especificos que asseguram o
fornecimento, é reajustado pelo indice de variacdo de precos IGP-M ou pelo IPCA, conforme cada
contrato, sem impacto das variagbes de mercado. Por fim, o custo de mao de obra representa
aproximadamente 9% do custo de vendas, seguindo os acordos coletivos negociados em cada localidade.
Os demais itens de custo comportam-se em sua maioria de acordo com a inflag&o.
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Variac&o cambial

Adicionalmente ao comentado no item anterior, as Empresas Usiminas atuam internacionalmente e
estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes a algumas moedas, principalmente em
relagdo ao délar dos Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre
de ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. As operagdes
de derivativos tém como objetivo principal diminuir a volatilidade no fluxo de caixa oriunda da variagdo
das moedas estrangeiras em relagdo ao Real. Como medida protetiva de redugdo dos efeitos da
variagdo cambial, a Administracdo tem adotado como politica efetuar operagées de swap e,
adicionalmente, ter seus ativos vinculados moeda externa, conforme demonstrado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa 209.017 170.717 1.478.473
Titulos e valores mobiliarios 16.352 9.036 8.428
Contas a receber 142.974 342.424 297.966
Adiantamentos a fornecedores 955 4.407 5.404
Ativos em moeda estrangeira 369.298 526.584 1.790.271
Empréstimos e financiamentos (3.028.744) (1.272.702) (1.747.954)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (369.244) (361.804) (219.628)
Adiantamento de clientes (8.814) (17.480) (13.699)
Demais contas a pagar (1.900) (23.756) (18.159)
Passivos em moeda estrangeira (3.408.702) (1.675.742) (1.999.440)
Exposicéo liquida (3.039.404)  (1.149.158) (209.169)

A variag&o cambial sobre a posi¢éo liquida passiva da Companhia gerou perdas de R$185,2 milhdes
em 2019, R$163,4 milhdes em 2018, R$21,6 milhdes em 2017.
Variacdo da taxa de juros

Durante os anos de 2019, 2018 e 2017, os empréstimos e financiamentos das Empresas Usiminas, a
taxas variaveis, eram denominados em real (R$) e délar (USD) dos Estados Unidos. As taxas de juros
contratadas para os empréstimos e financiamentos podem ser demonstradas conforme a seguir:

Empréstimos e financiamentos

Pré-fixada 3.054.782 60 35.127 1 636.251 9
TILP - - 336.902 6 359.896 5
Libor - - 1133228 19 1.032430 16
CDI - - 3.324.139 57 3.549.410 54
Outras 45.189 1 130.374 2 108.427 2

Total Empréstimos e financiamentos 3.099.971 61 4.959.770 85 5.686.414 86

Debéntures
CDI 2.006.267 39 890.020 15 949.365 14

Total de empréstimos e

1 o 5.106.238 100 5.849.790 100 6.635.779 100
financiamentos e debéntures
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Em 2019, 2018 e 2017, os juros reais sobre empréstimos e financiamentos e tributos parcelados da
Companhia, impactaram o seu resultado negativamente em R$366 milhdes, R$390 milhdes e R$637
milhdes, respectivamente.

Impactos no resultado financeiro

Efeitos monetarios ativos, basicamente sobre aplicagdes financeiras corrigidas com
base na variacao do CDI 20.256 46.575 203.256

Corregao monetaria dos depdsitos judiciais 8.322 14.922 31.612
Efeitos monetarios passivos, principalmente sobre empréstimos e financiamentos
indexados pelo CDI e TILP (88.294) (128.823) (116.573)

Ganhos e perdas cambiais, liquidos, decorrentes de ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira (empréstimos e financiamentos, fornecedores, aplicagdes
financeiras e clientes) (185.168) (163.395)  (21.601)
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a) Introdugdo ou alienagéo de segmento operacional

A Administragdo da Companhia faz a gestdo do negdcio através de 4 unidades de negdcios: Siderurgia,
Mineragéo, Transformacéo do Ago e Bens de Capital. Ndo ocorreram altera¢cdes nesta composi¢éo nos
Gltimos 3 exercicios sociais.

b) Constituicéo, aquisi¢cédo ou alienacéo de participacdo societéria

Né&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria nos Ultimos 3 exercicios
sociais.

c) Eventos ou operacgdes ndo usuais
2019
i. Renegociacéo das dividas

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificagdo dos titulos representativos de divida
emitidos por sua subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no
montante de US$ 750 milhdes, com cupom (juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente,
definidos a um prego de emisséao de 98,594% do montante principal, com taxa de rendimento (yield) de
6,125% a.a. e vencimento em 18 de julho de 2026. Com os recursos desta emissdo, a Companhia
realizou o pré-pagamento integral de sua divida junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e aos bancos credores japoneses, bem como o pré-pagamento parcial
de sua divida junto aos debenturistas e aos bancos brasileiros Banco do Brasil S.A., Itat Unibanco S.A.
e Banco Bradesco S.A.

Em 24 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a operagdo da 72 Emisséo de Debéntures Simples,
nao conversiveis em acdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 20 de setembro
de 2019. Esta Emiss&o, referente a 2.000.000 (dois milhdes) de debéntures e que totalizou R$2 bilhdes,
possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI + 1,7% a.a. para as debéntures da 12
série, no montante de R$700.000, cujo vencimento sera em 30 de setembro de 2023; e CDI + 2,1%
a.a. para as debéntures da 22 série, no montante de R$1.300.000, cujos vencimentos ocorrerdo em 30
de setembro de 2024 e em 30 de setembro de 2025, sendo pagos 50% em cada amortizag&do. Com os
recursos desta operacdo, a Companhia realizou o pré-pagamento integral de sua divida remanescente
junto aos debenturistas e aos bancos brasileiros Banco do Brasil S.A., Itad Unibanco S.A. e Banco
Bradesco S.A.

2018
i. Renegociacéo das dividas

Em 18 de janeiro de 2018, ocorreu o vencimento dos titulos de divida (“Eurobonds”) originalmente
emitidos em 2008 pela controlada no exterior Usiminas Commercial Ltd., com o pagamento integral do
valor total de US$400 milhdes aos detentores destes Eurobonds. Deste montante, cerca de US$220
milhdes retornaram ao caixa da Companhia.
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2017
i. Reducéo de Capital na Mineragéo Usiminas

Em 03 de marco de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria da MUSA, foi aprovada, por
unanimidade de votos dos seus acionistas, a redugdo do capital social da MUSA no valor de R$1,0
bilh&o, dos quais R$700,0 milhdes foram entregues & Companhia em 19/05/17, proporcionalmente a
sua participagdo no capital social da MUSA.

ii. Acordo entre a Mineracédo Usiminas S.A. e a Porto Sudeste do Brasil S.A.

Em 27 de maio de 2015, a Minerag&o Usiminas S.A. notificou a Porto Sudeste do Brasil S.A. (atual
denominag&o social de MMX Porto Sudeste Ltda.) sobre a imediata resciséo do contrato de prestacéo
de servicos de operacdo portuaria de recebimento, movimentacdo, armazenagem e embarque de
minério de titularidade da Mineragé@o Usiminas no Terminal da Porto Sudeste, nas modalidades Take
or Pay e Delivery or Pay, em raz&o do reiterado inadimplemento, pela Porto Sudeste, de sua obrigacéo
de concluir e de colocar o porto em operagdo, bem como pelo ndo pagamento de penalidades
contratuais. A Companhia adotou as providéncias cabiveis para resguardar os seus direitos, inclusive
em processo de arbitragem, pleiteando o pagamento das multas, o ressarcimento de lucros cessantes,
além de demais perdas e danos, previstos em contrato. O referido contrato foi assinado com vigéncia
de 5 anos a contar do primeiro embarque, previsto inicialmente para abril de 2012. Em 06 de junho de
2017, a Mineragao Usiminas celebrou um acordo com a Porto Sudeste para encerrar o processo de
arbitragem, resultando no distrato do referido contrato e na rentincia de todos os direitos que ambos
ainda pudessem ter em relagéo ao contrato. O acordo estabelece um pagamento da Porto Sudeste
para a Minerag&o Usiminas no montante de R$205,1 milhdes. Nesta mesma data, também foi celebrado
um novo contrato de prestagdo de servigos de operagdes portudrias, que prevé que a Mineracdo
Usiminas terd o direito, mas ndo a obrigagéo, de movimentar pelos préximos anos um volume total de
até 17,5 milhdes de toneladas de minério de ferro pelo Terminal Portuario da Porto Sudeste, localizado
no municipio de ltaguai - RJ. Em 12 de julho de 2017, a controlada Minerag&o Usiminas S.A. recebeu
o montante de R$205,1 milhdes da Porto Sudeste do Brasil S.A., decorrente da celebragdo do acordo
para encerrar o processo de arbitragem. Com este recebimento, cujos efeitos contébeis foram
registrados no resultado de 30 de junho de 2017, o contrato de prestacéo de servigos de operagdo
portudria, celebrado em 11 de fevereiro de 2011, e o processo arbitral encontram-se extintos. A
Sentenca que homologou o acordo entre as partes foi proferida em 05 de setembro de 2017.

iii. Renegociacéo das dividas

Em 15 de dezembro de 2017, a Usiminas realizou perante os Bancos Brasileiros, os Bancos Japoneses
e os Debenturistas (conforme definidos nos Fatos Relevantes de 09 e 12.09.2016 e, em conjunto,
“Credores”), o pagamento do valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do saldo do principal
em aberto das notas emitidas por sua subsidiaria Usiminas Commercial Ltd., de forma pro rata, a titulo
de amortizagdo parcial das dividas da Usiminas com cada um dos Credores, no montante total de
US$89.897.000,00.
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2019

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a Norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que
substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagbes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operag6es de Arrendamento Mercantil.

A Norma IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estédo disponiveis para arrendamentos
de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permaneceu semelhante a norma
anterior, isto é, os arrendadores continuaram a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais.

A Companhia reconheceu, a partir de 2019, novos ativos e passivos para seus arrendamentos
operacionais, conforme descrito nas Notas 16 e 24. A natureza das despesas relacionadas a estes
arrendamentos mudou, uma vez que a Companhia passou a reconhecer uma depreciagéo dos ativos
de direito de uso e uma despesa financeira sobre as obrigacdes de arrendamento. A Companhia
reconhecia até 2018 uma despesa de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento.

A Companhia adotou alguns expedientes praticos trazidos por esta nova norma na avaliacdo e
mensuragéo dos seus ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, relacionados principalmente
a prazo, valor e taxa de desconto. Os elementos varidveis dos pagamentos relacionados aos
arrendamentos ndo foram considerados no célculo do passivo, sendo registrados como despesa
operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condi¢des de mercado. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui registrado um ativo de direito
de uso no montante R$129.410, um passivo circulante de arrendamento de R$33.328 e um passivo
nao circulante de arrendamento de R$75.942. A Companhia adotou esta norma em 1° de janeiro de
2019 sem atualizagdo das informagdes comparativas, bem como aplicou a norma para todos os
contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de
acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e aICPC 03/ IFRIC 4.

Pronunciamentos emitidos que ainda nédo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019

(i) Alteragdes ao IAS 1 "Presentation of Financial Statements" e IAS 8 "Accounting Policies, Changes
in Accounting Estimates and Errors"

Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicdo de "material" e fez alteragdes pertinentes no IAS 1 e
IAS 8, cuja versdo revisada possui data efetiva de aplicacédo a partir de 1° de janeiro de 2020. A
definicao de "material" ajuda as entidades a determinarem se as informagdes sobre um item, transacéo
ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usudrios das demonstragdes financeiras. No
entanto, nem sempre essa definicdo é objetiva, sendo necessério fazer julgamentos sobre a
materialidade na preparacdo das demonstragdes financeiras. As alteragbes efetuadas alinham a
redacéo da definicio de material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.

(i) Alteracdes ao IFRS 3 "Business Combinations"
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Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracéo ao IFRS 3 sobre a definicdo de "negécio”, que possui
data efetiva a partir de 1° de janeiro de 2020.

A alteragao efetuada (i) confirma que um negdcio deve incluir inputs e processos relevantes, que em
conjunto contribuem de forma significativa para a criagio de outputs; (i) disponibiliza teste que auxilia
na andlise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos e ndo um negécio; e (iii) estreita as
definicdes de outputs, cujo foco passa a ser geracéo de retorno por meio de produtos fornecidos e
servigos prestados a clientes, excluindo geragdo de retornos sob a forma de reducéo de custos e outros
beneficios econdmicos.

2018

Em 1° de janeiro de 2018 entraram em vigor o IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos Financeiros e o IFRS
15/ CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes.

« IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O IFRS 9 substituiu as orientagcdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9 incluiu novos modelos para a classificagdo e mensuragéo
de instrumentos financeiros e a mensuragéo de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e
contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma manteve
as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros
da IAS 39.

Com a vigéncia da referida norma, a classificagéo passou a ser baseada no modelo de negécios pelo
qual um ativo financeiro é gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais.

A nova norma preservou parte dos requisitos da norma anterior para a classificacdo de passivos
financeiros. As alteragdes substanciais na classificacéo do valor justo estio apresentadas a seguir:

« a parcela da alteracéo no justo valor que é atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo é
apresentada em outros resultados abrangentes; e

« a parcela remanescente da variagdo no valor justo é apresentada no resultado.

A Administragdo da Companhia avaliou os impactos da adog&o da IFRS 9 em suas operagdes e ndo
identificou impactos significativos.

* IFRS 15/ CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente

A IFRS 15 introduziu uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida
e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15 substituiu as normas vigentes para o reconhecimento
de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construcéo e as
correspondentes interpretagdes.

A Administracdo da Companhia analisou as suas operagées com base no modelo de cinco etapas
definido por esta nova norma e n&o identificou impactos significativos. No caso da venda de produtos,
as receitas continuardo sendo reconhecidas quando os produtos s&o entregues na localidade do
cliente, considerado como o momento em que o cliente aceita os bens e os riscos e beneficios
relacionados a propriedade séo transferidos. A receita é reconhecida neste momento desde que a
receita e os custos possam ser mensurados de forma confiavel, o recebimento da contraprestagéo seja
provavel e ndo haja envolvimento continuo da Companhia com os produtos.
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No caso da venda de servigos, as receitas continuardo sendo reconhecidas com base nos servigos
efetivamente realizados até a data do balanco, uma vez que o valor justo e os precos de venda dos
servicos individuais sdo relativamente semelhantes.

Pronunciamentos emitidos que ainda n&o estavam em vigor em 31 de dezembro de 2018
* IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto
é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operagoes de Arrendamento Mercantil. A Norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2019.

A Administragao revisou todos os contratos de arrendamento das Empresas Usiminas e concluiu que
a maior parte se refere a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e ainda arrendamentos nos
quais as Empresas Usiminas ndo controlam o ativo e nem direcionam o uso. Estes arrendamentos
continuaréo sendo reconhecidos linearmente como despesas no resultado do exercicio. Com relagéo
aos demais arrendamentos, sujeitos ao escopo da nova Norma, as Empresas Usiminas esperam
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento de aproximadamente R$11 milhdes
em 1° de janeiro de 2019. A natureza das despesas relacionadas a estes ativos e passivos de
arrendamento mudara em relag&o ao modelo vigente até 31 de dezembro de 2018, uma vez que serédo
reconhecidas despesas de depreciagdo para os ativos e despesas de juros sobre 0s passivos.

As Empresas Usiminas pretendem aplicar a abordagem de transicdo simplificada e n&o irdo
reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a primeira adogdo. Os ativos de direito de
uso relativos a arrendamentos de propriedades serdo mensurados na transicdo como se as novas
regras sempre tivessem sido aplicadas. Todos os outros ativos de direito de uso serdo mensurados ao
valor dos passivos de arrendamento no momento da adoc&o.

2017

Pronunciamentos emitidos que ainda nédo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2017

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas ainda ndo estavam em vigor para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A adocdo antecipada das normas, embora encorajada
pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

* IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O IFRS 9 substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros e a mensuracéo de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e
contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma mantém
as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros
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da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2018.
O impacto efetivo da adogdo da IFRS 9 nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia em 2018 ndo pode ser estimado com confianga, pois dependerd dos instrumentos
financeiros existentes e das condi¢des econémicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos
contabeis que a Companhia fard no futuro. No entanto, a Administragdo realizou uma avaliacéo
preliminar do potencial impacto da adogédo da IFRS 9 com base em sua posi¢do em 31 de dezembro
de 2017 e nas relagdes de hedge identificadas em 2017 no &mbito da IAS 39 e concluiu que néo havera
impactos significativos. A Administragdo também avaliou o novo modelo de impairment para ativos
financeiros e chegou & mesma conclus@o de que ndo haverd impactos significativos, uma vez que a
Companhia ja vem trabalhando com um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas.

« IFRS 15/ CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

O IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita € reconhecida
e por quanto a receita € mensurada. O IFRS 15 substitui as atuais normas para o reconhecimento de
receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construcéo e a CPC 30
Interpretacéo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15 entra em vigor para
periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2018. A Administragdo da Companhia analisou
as suas operagdes com base no modelo de cinco etapas definido por esta nova norma, quais sejam:
identificagdo do contrato com o cliente, identificagéo das obrigagdes de desempenho, determinagdo do
preco da transacéo, alocagdo do prego da transagdo e reconhecimento da receita. Com base nesta
andlise, a Administragdo concluiu que ndo havera impactos significativos para as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

« IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil

O IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagcéo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto
é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O IFRS
16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operagdes de Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2019.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

N&o houve alteracdes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, exceto pelas novas normas adotadas descritas
no item (a) acima.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios do auditor independente referentes as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo apresentaram ressalvas e énfases.
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JULGAMENTOS

A preparagdo das demonstragfes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgagées de passivos contingentes.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis das Empresas Usiminas, a Administragdo fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras:

Segregacéo de juros e variacdo monetaria relacionados a aplicacdes financeiras e a empréstimos e
financiamentos nacionais

A Companhia efetua a segregacéo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) dos
empréstimos e financiamentos, das debéntures e das aplica¢des financeiras, cujo indexador contratado
seja 0 CDI e a TJLP. Desta forma, a parcela referente ao IPCA é segregada dos juros sobre
empréstimos e financiamentos, das debéntures e do rendimento de aplicagdes financeiras e incluida
na rubrica “Efeitos monetarios”, no Resultado financeiro.

Classificac&o do controle de investimentos

A Companhia efetua a classificagéo de seus investimentos nos termos previstos pelo CPC 18 (R2) -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e pelo CPC
19 (R2) - Negdcios em Conjunto e cuja aplicagdo esta sujeita a julgamento na determinagdo do controle
e da influéncia significativa dos investimentos.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo discutidas
a seguir.

Valor recuperavel (impairment) de ativos n&o financeiros

Anualmente, as Empresas Usiminas testam eventuais perdas (impairment) no agio e demais ativos de
longo prazo. Para fins de avaliagéo do impairment, os ativos séo agrupados pelos menores niveis para
os quais existam fluxos de caixa identificAveis separadamente, Unidades Geradoras de Caixa (UGCs).
Os valores recuperaveis das UGCs foram determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas.

Imposto de renda e contribuicéo social

A Administracdo revisa regularmente os impostos diferidos ativos quanto a possibilidade de
recuperacédo, considerando-se o lucro histérico gerado e os lucros tributaveis futuros projetados, de
acordo com estudos de viabilidade técnica.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. As Empresas Usiminas utilizam seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas

PAGINA: 287 de 495



Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

condi¢bes de mercado existentes na data do balango.

Reconhecimento de receita

A controlada Usiminas Mecanica S.A. utiliza o método de Porcentagem de Concluséo (POC) para
contabilizar a receita de encomendas em curso acordada a prego fixo. O uso do método POC requer
que sejam estimados os servicos realizados até a data de elaboragéo do balango como uma proporcéo
dos servicos totais contratados.

Beneficios de planos de aposentadoria

O valor atual de obrigagdes de planos de aposentadoria depende de uma série de fatores que sdo
determinados com base em calculos atuariais. Entre as premissas usadas na determinacéo do custo
(receita) liquido para os planos de aposentadoria, esta a taxa de desconto.

As Empresas Usiminas apuram a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio, para
determinar o valor presente de saidas de caixa futuras estimadas.

Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de aposentadoria se baseiam, em parte,
em condi¢des atuais do mercado.

Provisdes para demandas judiciais

As Empresas Usiminas sdo partes em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as demandas judiciais que representam perdas provaveis. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos
consultores juridicos, internos e externos, das Empresas Usiminas.

Proviséo para recuperacéo ambiental

Como parte das atividades de mineracdo da controlada Mineracdo Usiminas S.A., a Companhia
reconhece provisdo face as obrigacdes de reparacdo ambiental. Ao determinar o valor da proviséo,
premissas e estimativas sd@o feitas em relacdo as taxas de desconto, ao custo esperado para
reabilitacdo e a época esperada dos referidos custos.

Taxas de vida (il do ativo imobilizado

A depreciago do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a vida Util dos bens.
A vida util é baseada em laudos de engenheiros das Empresas Usiminas e consultores externos, que
sé&o revisados anualmente.

Versédo : 1
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a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Mineragdo Usiminas S.A (MUSA) possui contrato vigente junto a MBL — Materiais Basicos Ltda.,
assinado em julho de 2011, no valor contratual estimado de US$300 milhdes referente ao arrendamento
de direitos minerarios na regido de Serra Azul, Minas Gerais. O arrendamento tem duragéo de 30 anos,
contados a partir de 15 de outubro de 2012, data em que o contrato de arrendamento foi autorizado
pela Agéncia Nacional de Minerag&o (ANM) ou até a exaustéo das reservas minerais.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

N&o ha.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servigos

A Companhia possui 0s seguintes contratos operacionais relevantes para compras futuras:
Contratos de Fornecimento de Minério de Ferro

O principal fornecedor de minério de ferro para a Usiminas em 2019 foi a Minerag@o Usiminas S/A —
MUSA. O contrato entre a Usiminas e a Mineragdo Usiminas — MUSA é valido de Jan/2011 a Dez/2048.
O compromisso de compras até 2016 foi de 4 milhdes de toneladas (base seca) de minério de ferro por
ano em regime take or pay. Para 2017 foi acordado entre as partes um volume de compras de 2,4
milhdes de toneladas (base Umida), o que foi cumprido em sua plenitude. A partir de 2018 e até o fim
de 2021 o volume de take or pay anual passa a ser 2,3 milhdes de toneladas (base seca), conforme
comunicado ao mercado divulgado em 5 de dezembro de 2017.

Em complemento ao volume estabelecido com a Minerag&o Usiminas - MUSA para suprir a demanda
necessaria de minério de ferro a Usiminas realizou compras regulares com terceiros, destacando como
principais fornecedores no ano de 2019 Vallourec, Bemisa e Comisa. Adicionalmente, a Usiminas
manteve em 2019 um contrato de logistica de transporte de minério com a VLI no valor de
aproximadamente R$200 milhdes.

Contratos de Fornecimento de Carvéo e Coque Verde de Petréleo

O carvao mineral utilizado nas atividades de siderurgia provém apenas do exterior, devido a inexisténcia
de carvdo com as especificagdes ideais para a aplicagdo no processo sidertrgico no Brasil.

A Usiminas celebrou contratos de longo prazo e spot de compra de carvao importado e Coque Verde
de Petréleo (CVP) nacional no ano calendéario 2019, correspondente a aproximadamente 2,18 milhdes
de toneladas, equivalentes a 100% do volume de carvéo previsto para o atendimento das atividades
da usina siderGrgica em Ipatinga até dezembro de 2019. A compra de coque verde de petréleo no
mercado nacional e do carvéo para injecdo (PCl) e antracito no mercado internacional estdo
computados nesses dados.

Dentre os principais fornecedores de carvdo, antracito e coque verde de petréleo no ano de 2019,
destacam-se Petrobras Distribuidora, Blackhawk, Contura, Xcoal, Vale, Teck e Jellinbah (Lake
Vermont), responsaveis por aproximadamente 85% do fornecimento de carvéo e CVP para a Usiminas
no referido periodo.
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Em 2019, o montante total estimado aproximado para as compras de carvdo mineral somaram R$947
milhdes, e para as compras de CVP (Coque Verde de Petrdleo) o valor aproximado foi de R$253
milhdes.

Em 2019, a Usiminas comprou cargas regulares de coque metallrgico nacional (140kt) no valor de
R$228milhdes.

*Carvao mineral = carvéo para coqueria, carvéo para inje¢do (PCl) e antracito para sinterizag&o.
**valores FOB sem impostos e sem encargos financeiros, cambio R$3,95 (média 2019).
***valor coque metallrgico nacional CIF Ipatinga, sem impostos e encargos financeiros.

Contratos de Fornecimento de Energia

Em 2020 a Usiminas iniciou um novo ciclo de contratos de energia elétrica para a Usina de Ipatinga,
marcado pela diversificagdo dos fornecedores. Os novos contratos de fornecimento de energia
possuem diferentes vigéncias e contra partes, colocando a companhia em um cenario de
aproximadamente 90% (em torno de 155 MW médios) para o consumo previsto até 2023. Os principais
fornecedores séo Engie, CTG, AES, CEMIG e Statkraft. Os contratos tém take or pay de 100%, ou seja,
ha obrigacdo de retirada do todo o valor contratado anual, contudo, eventuais excedentes sdo
revendidos no mercado de energia.

Para o periodo de 2017 a 2030, foi celebrado um termo de cessdo de energia entre White Martins e
Usiminas com interveniéncia da Cemig GT. O termo de cesséo foi fruto de acordo comercial feito na
negociacdo do TOP do contrato de criogénicos da Usina de Cubatdo. O volume contrato de 65,408 MW
médios possui obrigagdo de retirada de 32 MW médios (48,92% da energia contratada) e com uso
exclusivo da Usina de Cubat&o.

Esses contratos perfazem cerca de R$1,9 bilhdo para o periodo de 01/01/2020 a 31/12/2030.
Contrato de Fornecimento de Gas com a COMGAS

A USIMINAS e a COMGAS celebraram em 13/05/2002 o contrato de fornecimento firme de gas natural
para sua Usina de Cubat&o. Esse contrato foi renovado de 01/06/2019 até 31/05/2020 com a previsdo
de fornecimento de 250.000 m3/dia de gé&s natural. Em 2019 foram gastos R$116 milhdes (valores sem
impostos recuperaveis).

Contrato de Fornecimento de Gas com a GASMIG

A USIMINAS e a GASMIG possuem um contrato firme com volume atual contratado de 235.000 m¥dia.
Foi celebrado em 01/09/2017 e possui renovacdes automaticas. Eventualmente e conforme
disponibilidade a Usiminas celebra contratos de compra de gas spot para consumos acima do
contratado. Em 2019 foram desembolsados R$287 milhdes (valores sem impostos recuperaveis) com
gés natural da Gasmig.

Contrato de prestacéo de servicos com a MRS

A Mineragdo Usiminas S.A. (MUSA) possui contrato vigente junto & companhia MRS Logistica S.A.
(assinado em 01 de janeiro de 2011) para a prestacéo de servigos de transporte ferroviario de minério
de ferro a partir dos terminais de carga até a Usina de Cubatdo, em Sdo Paulo, e os Terminais
Portuérios, no Rio de Janeiro, com vigéncia até 30 de novembro de 2026. Este contrato foi renegociado
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com a MRS, eliminando as condi¢es de take or pay, o que gerou um pagamento de indenizagdo de
10 parcelas anuais de R$31,5 milhdes, a partir de 30 de janeiro de 2017, totalizando R$315,5 milhdes.
Para fins de contabilizag&o desta indenizagdo, em 31 de dezembro de 2016 foi considerado o montante
de R$184,1 milhdes, equivalente ao valor presente do fluxo de pagamento mencionado, em 31 de
dezembro de 2016 este valor equivale & R$184,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2017 este valor
equivale & R$174,7 milhdes e em 31 de dezembro de 2018 este valor equivale & R$165,8 milhdes.

Contrato de Fornecimento de Gas com a White Martins

A Companhia possui alguns contratos vigentes com a White Martins Gases Industriais para
fornecimento de gases industriais a todas as empresas do Grupo Usiminas, sendo os mais significativos
os contratos de plantas on-site.

Para a planta de Ipatinga o contrato, assinado em abril de1996, originalmente teve vigéncia de 21,5
anos, com valor contratual estimado em R$2,8 bilhdes. Este contrato refere-se ao fornecimento dos
gases para a producéo de aco. Seguindo as regras do contrato, 0 mesmo foi renovado com a WM por
mais 15 anos, cujo vencimento agora é dezembro de 2032. A planta de gases em Ipatinga era composta
por equipamentos da White Martins Gases e da Usiminas, sendo que na negociacéo foram vendidos
os equipamentos da Usiminas a White Martins Gases por R$70 milhdes. Transacéo ocorrida em 2016.

Para a planta de Cubatéo, atualmente a Usiminas possui apenas um contrato de fornecimento de gases
para a producdo de ago. O contrato foi assinado em julho/2009 e tem vigéncia de 23 anos (até
junho/2032). O valor contratual estimado para este contrato é de R$697 milhGes.

Até 2018 havia, ainda, um contrato com fornecimento de gases exclusivo para os Altos-Fornos, porém,
com a paralisagdo das areas primérias este contrato foi encerrado antecipadamente.

Em Cubatéo temos um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminagéo a
Frio com data de vigéncia até janeiro/2021. O valor contratual estimado para este contrato é de R$8,5
milhdes. O fornecimento ocorre por meio de carretas.

O grupo Usiminas possui contrato corporativo de fornecimento de gases envasados, sendo liquidos e
gasosos. Em outubro de 2015 foi firmada uma nova parceria com a White Martins Gases para
continuidade deste fornecimento a todas as empresas do grupo com vigéncia por mais 5 anos. O valor
total estimado do novo contrato corporativo de gases envasados é de R$18 milhdes considerando todas
as empresas do grupo.

iv. Contratos de construg@o ndo terminada
MRS

A Companhia possui diversos contratos relacionados a investimentos em suas usinas e ha empresa
Mineragdo Usiminas, que somam o montante de R$80,1 milhdes.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o ha.
b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha.
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a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

As despesas do contrato de arrendamento operacional anteriormente mencionado (MBL) s&o
apropriadas ao resultado operacional da Companhia mensalmente pelo prazo do contrato e de acordo
com o volume extraido.

Os custos dos contratos de fornecimentos s&@o imputados ao resultado a medida em que s&o
consumidos no processo de produgao.

As receitas de vendas relacionadas aos contratos da Usiminas Mecénica séo imputadas ao resultado
conforme a evolugdo de cada item construido.

b) Natureza e o propdsito da operagao

O propésito da Companhia em manter estes contratos é garantir os fornecimentos necessarios para o
processo de produgao.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados a favor do emissor em
decorréncia da operagéo

Informagdes mencionadas anteriormente no item 10.6.
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a) Investimentos
i. Descricéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O volume total de investimentos da Usiminas e das controladas no ano de 2019 foi de R$690 milhdes
frente ao montante de R$463 milhdes em 2018.

Foram concluidos 39 projetos industriais destinados, principalmente, a manutencéo da capacidade
produtiva, seguranga do trabalho e meio ambiente.

Encontram-se em andamento 117 projetos nas &reas industriais. Destes projetos 39% referem a
projetos de sustaining e 47% a projetos relativos a seguranga, meio ambiente e compliance.

Os principais projetos concluidos foram:
USINA DE IPATINGA
Melhoria de Produtividade

« Aciaria - Refino primério - Dessiliciagdo de gusa em torpedo (UIP2AD1001). Inicio de operag&o:
abril/2019;

« Prologamento da viga da ponte rolante G19 (UIP2QCD001). Inicio de operacéo: margo/2019;

« Sinterizacdo - Sistema de Pesagem da Sinterizagdo, patios de matérias primas e sinter
(UIP2RG1001). Inicio de operagao: julho/2019;

« CRADE (Recirculacéo do Desgaseificador a vacuo 3) - Instalagéo das Torres de Resfriamento 301A/B
(UIP2UA2001). Inicio de operag&o: novembro/2019.

Sustaining
« Desmontagem do Gasémetro de 150.000m?3 (UIP3US1001). Inicio de operag&o: janeiro/2019;

.

Prolongamento da vida util do tiras a frio - Digitalizagdo do Master e Controles de Velocidade
(UIP3FL1002). Inicio de operag&o: abril/2019;

Substituicdo do Sistema de Automagdo da Decapagem 4 (UIP3FD4001). Inicio de operagédo:
maio/2019;

CRAAF (Centro de Recirculagdo de Agua dos Altos Fornos) - Substituicio do PLC (Controlador
Légico Programavel) (UIP3UA2002). Inicio de operacéo: julho/2019;

Qualidade - Adequagéo Tecnolégica das Maquinas de Tragcdo 092 e 093 para liberacéo de produtos
(UIP3DG0001). Inicio de operagao: outubro/2019;

CAPL (Linha de Recozimento Continuo de Tiras a Frio) - Atualizacéo dos drives da se¢éo de entrada
(UIP3FR2001). Inicio de operag&o: novembro/2019;

Alto Forno 2 - Substitui¢do do acionamento elétrico dos carros de carregamento (UIP3RF2009). Inicio
de operagé&o: novembro/2019.

Compliance, Meio Ambiente, Satde e Seguranga

« Aquisicao de medidor de pontos de dureza em chapas grossas - Eddy Current (UIP4QC0002). Inicio
de operag&o: maio/2019;
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Troca da Tubulagdo dos 4 headers de distribuicdo de gas misto do subsolo da coqueria 3
(UIP4RC3001). Inicio de operagéo: maio/2019;

Instalagbes do sistema de ar respiravel para os Altos-fornos (UIP4RF0001). Inicio de operagéo:
maio/2019;

Sinterizagcdes - Lavador de pneus nos patios primarios (UIP4RM1002). Inicio de operag&o:
maio/2019;

.

Aciaria 1 - Adequagéo da sala elétrica “H” (UIP4AG1004). Inicio de operagdo: setembro/2019.

Adequacdes na Cozinha Central e Restaurantes de Ipatinga (UIP4HA0001). Inicio de operagéo:
setembro/2019;

.

Energia - Adequagdo do ERAC (Esquema Regional de Alivio de Carga). Inicio de operag&o:
dezembro/2019.

Outros Investimentos

« Adequacdo Sala Faturamento no Patio das Transportadoras (UIP5YF000L). Inicio de operagéo:
margo/2019;

« Pesquisa e Desenvolvimento - Aquisi¢cdo de Maquina de Solda para Homologacéo de Produto —
MFDC (Maquina de solda a pontos do tipo estacionaria) (UIP5PGO0001). Inicio de operagéo:
abril/2019.

USINA DE CUBATAO
Melhoria de Produtividade
* M&quina Automaética de Embalar Bobinas (UCB2FA2002). Inicio de operag&o: agosto/2019.
Sustaining

Laminagao & quente 2 - Substitui¢do dos Servidores do Sistema de Automac&o/Nivel 2 por Cluster
(UCB3QQO0001). Inicio de operag&o: abril/2019;

.

.

Laminagdo a frio - Recozimento 5 - Atualizagdo Tecnolégica do Sistema de Nivel 1 e 2
(UCB3FR1001). Inicio de operagéo: maio/2019;

Laminag&o a frio Modernizagéo do Drive da Cadeira 2 (UCB3FL1002). Inicio de operagdo: maio/2019;

Laminagdo a frio - Atualizacdo Tecnoldgico do Linha de Inspecdo 1 (UCB3FA2002). Inicio de
operagao: julho/2019;

Novo encaminhamento de cabos para Linhas de inspecéo, LEO1 e Pontes Rolantes (UCB3FL0001).
Inicio de operag&o: novembro/2019;

Retrofit da Retifica de Cilindros F2 (UCB3FO1001). Inicio de operagéo: dezembro/2019.

Compliance, Meio Ambiente, Satde e Seguranca

« Seguranca - Alteracéo de rota de tubulagdes na area do antigo HCL (planta de recuperacéo de &cido
cloridrico) (UCB4GG1004). Inicio de operagéo: janeiro/2019;

« Expedicéo Cubatéo: Adaptacéo de controles remotos nas pontes rolantes (UCB4LEOQO1). Inicio de
operagao: fevereiro/2019;
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« Adequacéo dos postos de comando das pontes rolantes pontes rolantes 459, 460 e 471 do Laminador
Acabador/Linha Diviséria (UCB4FQ3002). Inicio de operagéo: julho/2019;

 Substituicdo da Escada de Concreto de Acesso da Sala Elétrica do Laminador Acabador/Linha
Diviséria (UCB4FQ3001). Inicio de operagéo: agosto/2019;

« Porto Cubatdo: Adaptagdo de controles remotos nas pontes rolantes (UCB4LP0004). Inicio de
operag&o: outubro/2019.

Outros Investimentos

« Pesquisa e Desenvolvimento - Estacdo de Corrosdo Atmosférica Marinha (UCB5PG0001). Inicio de
operagéo: dezembro/2019.

SEDE, PORTOS E CENTROS DE DISTRIBUIGAO

Compliance, Meio Ambiente, Satde e Seguranca

.

Centro de Distribuicdo Utinga: Adaptacao de controles remotos nas pontes rolantes (UOU4LS0004).
Inicio de operacéo: fevereiro/2019;

Centro de Distribuicdo TESP: Adaptacédo de controles remotos nas pontes rolantes (UOU4LS0005).
Inicio de operacéo: margo/2019;

Centro de Distribuicdo Imbirugu: Adaptacdo de controles remotos nas pontes rolantes
(UOUA4LS0006). Inicio de operagéo: maio/2019;

SEDE - Adequacgdes para obtencdo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros)
(UOU4HS0003). Inicio de operagao: novembro/2019;

Controle de acesso do terminal de produtos siderurgicos - Porto de Vitéria (UOU4LVO0001). Inicio de
operagéo: dezembro/2019.

Os investimentos previstos para o ano de 2020, conforme o plano de negécios da Companhia, focam
na manutencg&o operativa e adequagao das instalagdes das usinas para atender as normas ambientais
e de seguranca, na reforma na area dos Altos Fornos, Aciaria (Usina de Ipatinga), salas elétricas e
implantagdo de sistemas de automacéao e de gestao industrial objetivando melhoria na produtividade.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Usiminas tem como politica diversificar as suas fontes de captacédo e contratar financiamentos de
longo prazo para suprir suas necessidades e de suas empresas controladas. A Administracdo da
Companhia adota uma posicéo conservadora de captagdo de recursos, contratando os empréstimos e
financiamentos com antecedéncia em relagdo aos investimentos previstos para os anos seguintes.
Dentre as principais fontes de financiamento, destacam-se as operagées com mercado bancéario,
mercado de capitais, instituicdes do governo e agéncias de fomento a exportagao.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No ano de 2019 ndo houve desinvestimentos relevantes que alterem a capacidade produtiva da
companhia.
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b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros Chapas Grossas
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor Aco USI-RAVUR-400: Aco resistente ao desgaste com garantia de dureza no centro da espessura e

tenacidade a baixas temperaturas. Desenvolvido para atender demandas de setores da indUstria
pesada, em aplicagdes como laminas de ferramentas de penetracdo ao solo, barra chata de usinas de
acucar, cagambas de caminhdes, pecas de mineragdo e cimenteiras.

No ano de 2019 nao houve aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da companhia.

c) Novos produtos e servigos
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Desenvolvimento de agos de alta resisténcia para o setor automotivo, incluindo acos laminados a quente,
laminados a frio e revestidos, juntamente com o desenvolvimento de sua engenharia de aplicag&o.
Desenvolvimento de agos estruturais para a construgdo civil e fabricacdo de estruturas offshore.
Desenvolvimento da engenharia de aplicagdo de acos para os setores de tubos de grande diametro,
construgao naval e de maquinas e equipamentos. Desenvolvimento de uma nova concepgao de liga para
acos de ultra alta resisténcia mecanica, com e sem revestimento, para conformagéo a quente, juntamente
com sua engenharia de aplicagdo. Desenvolvimento de novo revestimento metdlico para aco destinado
a estampagem a quente, juntamente com sua engenharia de aplicagdo. Desenvolvimento de agos para
atender a requisitos de expansdo de furo demandados pelos setores automotivo e de autopegas,
juntamente com sua engenharia de aplicacdo. Desenvolvimento de engenharia de aplicacdo de agos
produzidos por laminag&o controlada seguida de resfriamento acelerado para aplicagdes offshore e torres
edlicas. Desenvolvimento de engenharia de aplicacdo de ago API expostos a ambientes sour e sweet.
Desenvolvimento de acos com elevada resisténcia ao desgaste, juntamente com sua engenharia de
aplicagdo. Avaliagéo de novo processo de témpera e particio para producéo de acos de alta resisténcia.
Desenvolvimento de novos métodos e técnicas experimentais visando suporte tanto ao desenvolvimento
de novos produtos quanto a sua aplicacéo pelos clientes.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Em 2019, a Companhia investiu aproximadamente R$7,28 milhdes com as atividades de pesquisa
relacionadas acima.

iii. Projetos em desenvolvimento j& divulgados

A estratégia comercial de uma empresa pode ser medida por sua capacidade de geracédo de novos
produtos que estejam alinhados as necessidades do mercado. Com a Usiminas néo é diferente, o que
tem exigido um constante monitoramento do mercado e de suas demandas, assim como uma atenta
observancia a concorréncia.

Os produtos que tiveram seus projetos de desenvolvimento concluidos no ano de 2019 e passaram a
fazer parte da carteira de produtos Usiminas, s&o abaixo descritos:

Laminados a Quente

Aco USI-LN-900: Ago avancado de alta resisténcia, desenvolvido para atender a aplicaces estruturais
que exigem limite de escoamento acima de 900 MPa de resisténcia, boa conformagé&o a frio e tenacidade
a baixas temperaturas. Material desenvolvido para atender a aplicagdes demandas pelo setor de
implementos rodoviarios e setor automotivo linha pesada.
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020

Em 24.03.20, a Justica homologou acordo celebrado entre a Companhia e a Previdéncia Usiminas para
permitir a extingdo do processo judicial ajuizado em 27/06/19 pela Companhia em face da Previdéncia
Usiminas, com o objetivo, entre outros, de obter (a) tutela para eximir a Usiminas de continuar a
promover o pagamento das parcelas mensais do programa de amortizagdo do déficit do Plano de
Previdéncia Complementar PB1 (“Plano PB 1”), nos termos de instrumento particular celebrado pela
Companhia e pela Previdéncia Usiminas em 12/06/01 (“Contrato 2001”); bem como (b) provimento
judicial determinando a devolugdo, pela Previdéncia Usiminas, do montante pago a maior pela
Usiminas, no ambito do referido instrumento. O Acordo estabeleceu, entre outras obrigagdes, que os
ganhos atuariais do Plano PB1 apurados nos exercicios de 2016, 2017 e 2018, no valor de R$717
milhdes, fossem utilizados da seguinte forma: (i) quitagdo do saldo remanescente do Contrato 2001, no
valor de R$323 milhdes, conforme posicdo de 30/06/19; e (i) devolugdo & Usiminas do valor
remanescente de R$394 milhdes. A devolugdo do montante a Usiminas ocorreu de forma integral em
26.03.20.

2019

Durante o exercicio de 2019, transitaram em julgado, com éxito para a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto, novas agdes judiciais relacionadas ao direito de excluséo do ICMS da base
de célculo do PIS e da COFINS e a recuperagdo de empréstimos compulsérios a Eletrobras.

No exercicio de 2019, houve o transito em julgado de outras a¢des judiciais favoraveis as Empresas
Usiminas, que também questionavam a inclusédo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS,
para periodos diversos desde novembro de 2001. Como resultado dessa evolugéo, foram registrados
em 2019 créditos tributarios no montante de R$156.561 mil.

Em relagdo ao processo judicial visando a recuperagdo dos montantes recolhidos a titulo de
empréstimos compulsérios a Eletrobras, desta vez relativos a filial de Cubatéo, no qual a Companhia
figura no polo ativo, em 25 de novembro de 2019 houve despacho do juizo responséavel, reconhecendo
como incontroverso o montante de R$305.848 mil, que fora objeto de pedido de homologacé&o por parte
da Eletrobras.

2018

Durante o exercicio de 2018, transitaram em julgado, com éxito para as Empresas Usiminas, acdes
judiciais relacionadas ao direito de excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS e a
recuperacéo de empréstimos compulsérios a Eletrobras.

Em maio de 2018, houve o transito em julgado do mandado de seguranca impetrado em 2010 pelas
Empresas Usiminas, que pleiteava o direito de excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS para os periodos compreendidos entre junho de 2004 a dezembro de 2014. Como resultado
dessa evolugéo, foram registrados em 2018 créditos tributarios no montante de R$802.955 mil.

Em relagdo ao processo judicial visando a recuperacdo dos montantes recolhidos a titulo de
empréstimos compulsérios a Eletrobras, relativos a filial de Ipatinga, no qual a Companhia figura no
polo ativo, em 19 de dezembro de 2018, houve despacho do juizo responsavel, reconhecendo como
incontroverso o montante de R$676.023 mil que fora objeto de pedido de homologagdo por parte da
Eletrobras.
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2017

Ao longo de 2017, a Companhia concluiu algumas agfes importantes como a adequagdo dos
desembolsos financeiros, a priorizagédo da geragdo de caixa operacional e a administracdo estrita do
capital de giro e de investimentos de capital.

Entre estas acdes destacam-se, principalmente, os eventos relacionados ao processo da renegociacio
da divida financeira, listados a seguir:

« A aprovacéo, em 3 de marco de 2017, da redugéo de capital social da controlada Mineragéo Usiminas
no montante de R$1.000.000, dos quais R$700.000 foram entregues & Companhia em 19 de maio de
2017;

.

Em 15 de dezembro de 2017, pagamento do valor correspondente a 50% do saldo do principal em
aberto das notas emitidas por sua subsidiaria Usiminas Commercial Ltd. de forma pro rata, a titulo de
amortizag&o parcial das dividas da Usiminas com cada um dos Credores, no montante total de US$89,9
milhdes;

« O pagamento integral das Notas emitidas pela controlada Usiminas Commercial Ltd., este efetuado em
janeiro de 2018, no valor total de US$400 milhdes, dos quais cerca de US$220 milhdes deste montante
retornaram ao caixa da Companhia, em razéo da operacao de recompra de parte das Notas, realizada
em 2013;

Em 15 de marco de 2018, em cumprimento as obrigagdes assumidas nos Instrumentos Definitivos
assinados perante os Bancos Brasileiros, os Bancos Japoneses e os Debenturistas, a Companhia
realizou o pagamento do valor correspondente & totalidade do Excedente de Caixa (“Cash Sweep”),
calculado com base nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em
31 de dezembro 2017, no montante total de R$378.798.701,11, a titulo de amortizacé&o parcial dos
valores de principal devidos pela Usiminas aos Credores.

Com estes eventos, a Usiminas supera mais uma importante etapa de sua reestruturag&o financeira junto
aos Credores, com vistas a geragéo de resultados sustentaveis para a Companhia.
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a) O objeto daprojegéo
Despesas financeiras liquidas*

Para o exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2020, a Usiminas estima que as despesas
financeiras liquidas totalizem em, aproximadamente, despesas de R$292,0 milhdes.

Orcamento de investimentos (CAPEX)

Para o exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2020, a Usiminas estima seus investimentos
(CAPEX) em, aproximadamente, R$800,0 milhGes.

b

Periodo projetado e o prazo de validade da projegéo

Despesas financeiras liquidas?

O periodo projetado para as despesas financeiras liquidas é o final do ano de 2020. O prazo de
validade da projecéo realizada é a divulgacéo dos resultados do exercicio a encerrar-se em 31 de
dezembro de 2020.

Orcamento de investimentos (CAPEX)

O periodo projetado para os investimentos (CAPEX) é o final do ano de 2020. O prazo de validade
da projecéo realizada é a divulgacéo dos resultados do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro
de 2020.

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

Despesas financeiras liquidas®

As premissas utilizadas na projecdo das despesas financeiras liquidas fora do controle da
Administracdo da Companhia, sdo: (a) taxa SELIC de 2,0% média ao longo do exercicio social de
2020; e (b) taxa de cambio BRL/US$ médio ao longo do exercicio social de 2020 de R$/US$5,20
(Relatério Focus 26/06/2020).

Orcamento de investimentos (CAPEX)

A projecdo de investimentos (CAPEX) da Companhia baseia-se no orcamento aprovado pela
administracdo. Para o ano de 2020, os principais projetos considerados no orgamento de
investimentos da Companhia s&o em sustaining CAPEX, seguranca e meio ambiente.

1 Receitade ] juros sobre financi e tributos e efeitos monetarios.
2 Receita de Juros sobre financi e tributos e efeitos monetarios.
3 Receita de o] juros sobre finar e tributos e efeitos monetarios.
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d) Valores dos indicadores que s&o objeto da previséo.

Despesas financeiras quuldasﬂ ao final de 2020 -292.000
Investi s (CAPEX) ao final de 2020 800.000

Seguem abaixo os saldos das despesas financeiras liquidas e dos investimentos (CAPEX) da
Companhia nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais como base de referéncia:

Despesas financeiras \iquidas5 -360.691 -427.353 -544.039
Investimentos 690.170 462.710 216.168

*Valores reportados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia ja divulgadas.

4 Receita de juros sobre financi e tributos e efeitos monetarios.

5 Receita de juros sobre e tributos e efeitos
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a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais
delas esté@o sendo repetidas no formulario

A Companhia disponibilizou as projecdes acerca das despesas financeiras liquidast e investimentos
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, tais proje¢des ndo
estdo sendo substituidas neste formulario.

b) quanto as projecdes relativas a periodos jatranscorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as raz8es que levaram a desvios
nas projecdes

A despesas financeiras liquidas? efetivas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram de
R$360,7 milhdes, em linha com a projecéo fornecida, que foi de aproximadamente R$387,0 milhdes.

O CAPEX efetivo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$690,2 milhdes, abaixo da
estimativa fornecida, que foi de R$800,0 milhdes, principalmente em funcéo de atrasos na obtencéo de
licencas ambientais de projetos na Unidade de Mineracdo e menor ritmo de execucdo em alguns
projetos na Unidade de Siderurgia.

c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes
permanecem vélidas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

Em 30/07/20, a Companhia alterou sua projecédo de investimentos (CAPEX) para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 de R$600 milhdes para R$800 milhdes. Tal elevacéo foi possibilitada
pela manutengéo da sélida posicao de liquidez da Companhia, apesar dos efeitos gerados pelo impacto
da pandemia da COVID-19.

Em 03/06/20, a Companhia alterou sua projecdo acerca das despesas financeiras liquidas® para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 de R$262,0 milhdes para R$292 milhdes, em razédo
da atualizacdo de indicadores econdmicos (taxa de cambio e SELIC), como desdobramentos da
pandemia do novo coronavirus (COVID-19).

Em 02/04/20, a Companhia alterou sua projecdo de investimentos (CAPEX) para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 de R$1,0 bilhdo para R$600 milhdes, em funcédo da retracdo da
atividade econdmica nacional ocasionada pela disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19).

1 Receitade ] juros sobre financi e tributos e efeitos monetarios.
2 Receita de apli iras, juros sobre financi e tributos e efeitos monetarios.
3 Receita de o] juros sobre e tributos e efeitos
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a) Atribuicbes do conselho de administragcéo e dos 6rgdos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracéo, indicando (i) se possuem regimento interno préprio,
informando, em caso positivo, 6rgéo responsavel pela aprovacéo, data da aprovacéo e, caso o
emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses
documentos podem ser consultados; (ii) se o emissor possui comité de auditoria estatutario,
informando, caso positivo, suas principais atribui¢cdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo
atende aos requisitos da regulamentagéo emitida pela CVM a respeito do assunto; e (iii) de que
forma o conselho de administrag&o avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor
independente, e informando o érgéo responsavel pela aprovacéo da politica, data da aprovagéo
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

O Conselho de Administragdo da Companhia é constituido atualmente por 8 (oito) membros efetivos (e
respectivos suplentes), contando, ainda, com a assessoria de Comités por ele criados.

O funcionamento do Conselho de Administracéo é regulado por um Regimento Interno, aprovado pelo
préprio Conselho de Administracéo em 13 de agosto de 2008.

Cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer a orientacdo geral dos negécios e
decidir sobre questdes estratégicas. A Companhia assegura aos seus empregados a participagéo no
Conselho de Administragdo nos termos de seu Estatuto Social. S&o atribuicdes do Conselho de
Administracéo:

(a) nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companbhia e fixar suas atribui¢ées, e aprovar
qualquer nomeacao, indicagdo, destituicdo ou demissdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, ou outros 6érgdos de governanca comparaveis que a Companhia
(diretamente ou por meio de quaisquer entidades controladas) possa ter o direito de nomear, indicar,
destituir ou demitir em qualquer outra entidade; (b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria e
examinar, a qualquer tempo, os livros e registros da Companhia, e solicitar informac6es sobre
contratos, operagdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia ou suas
controladas; (c) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e do Estatuto Social; (d) deliberar sobre
o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria; (e) fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e de suas controladas, estabelecendo as diretrizes basicas da agdo executiva, inclusive no
tocante aos projetos de expansdo e aos aspectos técnicos de administracdo, produgéo,
comercializagéo, gestéo de pessoal e/ou financeira, e fiscalizar o estrito cumprimento a essa orientacéo
geral dos negdcios; (f) estabelecer os critérios para o0 monitoramento do desempenho da Companhia e
de suas controladas; (g) deliberar sobre os orgamentos anuais e plurianuais, os projetos de expansao
e os programas de investimento da Companhia e de suas controladas e monitorar sua execucéo e
desempenho; (h) estabelecer o regimento interno da Diretoria da Companhia levando em consideragdo
as recomendacdes da Diretoria; (i) exceto conforme disposto no Paragrafo 4° do Artigo 13 do Estatuto
Social, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou operagdes por quaisquer das sociedades nas
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quais a Companhia detenha participagdo societaria que confira & Usiminas o direito ou a faculdade de
(direta ou indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto no 6rgdo decisério dessa
sociedade: (1) qualquer aquisi¢do, alienagédo ou oneracdo de participagdo em outras sociedades,
independentemente do valor envolvido na operacéo; (2) qualquer alienagéo ou oneracédo de ativos
imobilizados ou outros ativos néo circulantes cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para
exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transacé@o ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas; (3)
quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou previsto para exceder)
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja
em uma Unica transacéo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas; (4) qualquer
empréstimo ou a criagéo, constituicdo ou assuncgéo de divida de qualquer espécie em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente
em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes combinadas
ou relacionadas; e (5) qualquer fusdo, cisdo, reestruturagdo, incorporagéo, incorporacéo de agdes,
aquisicdo e outras operacdes societarias semelhantes, independentemente do valor envolvido; (j) sem
prejuizo do disposto no item “k” abaixo e exceto conforme disposto no Paragrafo 4° do Artigo 13 do
Estatuto Social, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transagdes pela Companhia: (1) a
aquisicao (por compra, subscri¢do, ou outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta ou outra forma
de alienacéo), pela Companhia, de participagéo societaria em outras companhias, independentemente
do valor envolvido na operagédo; e (2) a celebragdo de quaisquer outras operagdes, obrigacées ou
compromissos em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagéo ou em
uma série de transagdes combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitacdo, a alienacdo ou
oneragéo de ativos imobilizados ou outros ativos ndo circulantes ou a aquisi¢ao de ativos imobilizados
ou outros ativos ndo circulantes, a obtencédo de empréstimos ou a criagéo, constituicdo ou assungao
de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garantias; (k) deliberar sobre qualquer empréstimo ou
de outra forma a criacéo, constituicdo ou assunc¢éo de divida de qualquer espécie, qualquer outorga de
garantias ou a celebracdo de qualquer outra operagdo, obrigacdo ou compromisso que resulte no
aumento do passivo agregado para endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3
(dois tergos) do valor patrimonial liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstragées
financeiras anuais ou trimestrais mais recentes; (I) deliberar sobre: (1) qualquer investimento ou
despesa de capital pela Companhia em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas; e (2) quaisquer propostas
subsequentes de variagdo que resultem (ou que estejam previstas para resultar) em um aumento de
10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado pelo Conselho de Administrag&o para tal investimento
ou despesa; (m) deliberar sobre a participagéo pela Companhia ou suas controladas em consércios de
qualquer natureza ou celebragdo de qualquer joint venture, associagdo ou outros contratos de mesma

PAGINA: 304 de 495

natureza; (n) exceto nas hipéteses em que a regulamentacéo aplicavel exigir a prévia aprovagéo em
Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de agdes, operacdes de compra,
aquisicdo, venda ou outra alienagdo (em cada caso, direta ou indireta) de acdes (ou outros titulos
representativos de acdes) emitidas pela Companhia; (o) deliberar sobre qualquer emissédo de
debéntures ndo conversiveis em agdes e sem garantia real e, com a aprovagédo e autorizagéo prévia
da Assembleia Geral, a emissao de outros tipos de debéntures, em cada caso, determinando os termos
de sua subscricéo e/ou colocagéo, a época e condigdes de pagamento de quaisquer juros, participagao
nos lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver); seu vencimento; e os termos e condi¢bes
de sua amortizagdo ou resgate; (p) deliberar sobre, e fixar os termos e condi¢des para, a emissdo e
colocagao de quaisquer “‘commercial papers” ou outros valores mobilirios, cuja emiss&do néo requeira
a aprovacdo da Assembleia Geral, devendo tais valores mobiliarios ser emitidos e colocados por meio
de uma oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade com quaisquer
leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo 5° do Estatuto Social, o
Conselho de Administragdo ndo podera, sem a prévia aprovagéo e autorizagdo da Assembleia Geral,
autorizar ou aprovar a emissdo de quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por
acdes, ou de outra forma conceder qualquer direito de subscrever, adquirir ou receber quaisquer a¢ées
da Companhia; (q) deliberar sobre o plano de auditoria interna; (r) deliberar sobre a nomeagao,
indicagéo, substituicdo e/ou demissdo do responséavel pelo Departamento de Auditoria Interna, levando
em consideragéo as recomendacdes da Diretoria, que devera ser empregado em tempo integral da
Companhia e reportar4d ao Comité de Auditoria da Companhia; (s) indicar e destituir os auditores
externos, e autorizar a sua contratagéo para a prestagéo de quaisquer outros servicos que néo sejam
de auditoria, em cada caso, levando em consideracéo as recomendacdes do Comité de Auditoria da
Companbhia; (t) aprovar a adeséo, saida ou modificagéo de incentivos fiscais concedidos a Companhia
ou as suas controladas; (u) deliberar sobre a abertura, instalagdo, transferéncia ou encerramento de
quaisquer escritorios, filiais, escritérios de representacéo, ou outros estabelecimentos temporarios ou
permanentes da Companhia; (v) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicagéo, substituicéo,
destituicdo e/ou demisséo, do Secretario de Governanga Corporativa, que serd empregado em tempo
integral da Companbhia; (x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares
com base nos lucros declarados nas demonstragdes financeiras anuais ou intermediarias, conforme
aplicavel, e qualquer distribuicdo de juros sobre capital préprio; (y) deliberar sobre qualquer negécio ou
operagéo que envolva, de um lado, a Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado,
qualquer Parte Relacionada (conforme definicdo prevista no Paragrafo 1° do Artigo 13 do Estatuto
Social); (z) deliberar sobre a criagdo, modificagéo e/ou extingdo de quaisquer planos de beneficio que
possam afetar o célculo atuarial da Previdéncia Usiminas; (aa) deliberar sobre a adogéo, revogacao ou
quaisquer alteragdes, acréscimos ou outras modificagdes no Cédigo de Etica e de Conduta e demais
politicas que abrangem o Programa de Integridade da Companhia, na Politica de Divulgacéo de
Informacdes e de Negociacédo com Valores Mobiliarios, na Politica de Remuneragéo dos membros da
Diretoria Estatutaria, bem como de quaisquer outras politicas que o Conselho de Administragdo
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considere necessarias ou aconselhaveis, tais como, sem limitag&o, politicas de aplicagéo de incentivos
fiscais; (bb) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administragdo (e quaisquer
subsequentes alteragdes, acréscimos ou outras modificagdes), que complementaréo e regulamentarao
as disposi¢cdes do Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho de Administracéo, sendo
que em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as normas contidas em tais regimentos
internos e as disposicdes do Estatuto Social, o Estatuto Social prevalecerd; (cc) deliberar sobre a
contratagdo, nomeacao, indicagado, substitui¢ao, destituicdo e/ou demiss&o dos membros do Comité de
Conduta a que se refere o Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, que serd composto por até (cinco)
membros (que ndo integrem o Comité de Auditoria) e que se reportardo ao Comité de Auditoria da
Companhia; (dd) deliberar sobre a contratagdo, nomeacao, indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou
demissdo do responséavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia, que devera ser contratado como empregado em tempo integral da Companhia
e que deveré trabalhar em cooperag&o com o Comité de Conduta e se reportar ao Comité de Auditoria
da Companhia; (ee) deliberar sobre decis6es estratégicas relevantes fora do curso normal dos negécios
da Companbhia, tais como, sem limitagéo, (i) construgdo e desligamento de grandes equipamentos da
area de reducdo, (i) abertura e fechamento de linhas de produg&o ou (iii) abertura e fechamento de
linhas de negédcio; e (ff) aprovar as regras, procedimentos, condi¢cdes e limitagdes dos contratos de
indenidade previstos no Artigo 28 do Estatuto Social, bem como definir as pessoas, dentre as
mencionadas no referido Artigo 28, com as quais a Companhia poderé celebrar tais contratos.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia possui dois comités — Auditoria e Recursos
Humanos — que tém por objetivo assessorar, instruir e subsidiar a tomada de decisdes do Conselho
com relacéo a temas especificos. Cada comité possui um Regimento Interno, ambos aprovados pelo
Conselho de Administracéo em 08.08.2007 (tendo sido o Regimento Interno do Comité de Recursos
Humanos alterado em 29.07.2011 e 13.06.2014), que determina suas regras de funcionamento,
responsabilidades e atribuigbes.

Sé&o as competéncias e responsabilidades de cada comité:
Comité de Auditoria:

Aucxiliar o Conselho de Administracéo no desempenho de suas atribuicdes de fiscalizagdo referentes:
(a) a fiscalizagdo da qualidade e da consisténcia das demonstragdes financeiras da Companhia,
inclusive reportando-se periodicamente ao Conselho de Administragéo com relagéo a adequagédo dos
sistemas de controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros; (b) a identificagéo e
avaliacdo dos riscos legais ou regulatérios que possam afetar materialmente a Companhia ou seus
negdcios; (c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa; (d) ao monitoramento da
eficAcia do Programa de Integridade da Companhia; e (e) a adocédo de padrdes satisfatérios de
governancga corporativa.
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Ademais, o Comité de Auditoria é responsavel por: (a) propor ao Conselho de Administragéo a adogéo
de medidas destinadas a aprimorar o desempenho das atividades enumeradas no Paragrafo 1° do
Artigo 15 do Estatuto Social; (b) revisar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas
pela administracéo, inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de parecer do
auditor externo sobre tais demonstragdes financeiras, efetuando as recomendacgdes que entender
necessarias sobre o assunto ao Conselho de Administracéo; (c) avaliar periodicamente a adequagdo
dos sistemas de controles internos da Companhia sobre os relatérios financeiros e fazer as
recomendacdes de aprimoramento que entender necessarias ao Conselho de Administragdo; (d)
efetuar recomendagdes para a indicagdo, remuneragdo, contratacdo e supervisdo, e avaliar a
independéncia, dos auditores externos da Companhia; (e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de
auditoria anual do auditor externo, e sobre quaisquer servigos propostos relacionados a auditoria e os
honorérios de auditores externos associados; (f) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servicos
permitidos propostos pelos auditores externos que ndo sejam de auditoria e a proposta de honoréarios
para tais servigos; (g) revisar e fazer recomendacdes ao escopo do plano anual de auditoria interna,
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna, incluindo a reviséo e apresentagdo de
recomendacdes a quaisquer relatérios preliminares ou finais de auditoria interna emitidos; (h)
acompanhar e monitorar a implementacéo de quaisquer recomendacdes feitas pelo Departamento de
Auditoria Interna ou pelos auditores externos, reportando os resultados ao Conselho de Administracao;
(i) monitorar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e das Politicas que abrangem
o Programa de Integridade da Companhia, inclusive supervisionando as atividades do Comité de
Conduta e do Departamento de Integridade, reportando os resultados ao Conselho de Administrag&o;
e (j) assegurar que um sistema para identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos principais riscos
legais e regulatérios associados as atividades da Companhia esteja implementado e avaliar
periodicamente sua adequag&o.

A Companhia possui uma Politica de Contratagdo de Servicos Extra-Auditoria aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 12.10.2018. O documento pode ser consultado no site www.usiminas.com/ri.

Comité de Recursos Humanos: a) Auxiliar o Conselho de Administragdo na anélise das politicas,
estruturas e praticas de remuneragdo de executivos adotadas por empresas nacionais e estrangeiras,
de porte e setores comparaveis ao da Companhia; b) Examinar, discutir e formular recomendacdes ao
Conselho de Administragdo quanto as politicas de remuneragéo direta e indireta dos administradores
da Companhia; ao pagamento de remuneracéo, bdnus, beneficio e incentivos aos administradores; e
a definicdo de pacotes especiais de recrutamento e desligamento de administradores; c) Analisar
propostas de estrutura organizacional encaminhadas pela administragdo, quando estas implicarem em
criagdo ou e/ou eliminagdo de posicao de Diretor e/ou quando afetarem de forma relevante o custo de
méo de obra e submeter suas conclusGes ao Conselho de Administragédo; d) Acompanhar a evolugéo
geral da carreira dos executivos da Companhia e o plano de sucesséo proposto pela administragéo, e
encaminhar suas observacdes ao Conselho de Administragdo; e e) Monitorar o desempenho dos
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indices de salde e seguranga no trabalho da Companhia, compara-los aos indices de empresas

similares nacionais e estrangeiras, e transmitir suas conclusdes e recomendacdes ao Conselho.

b) em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicées e poderes individuais,
indicando se adiretoriapossui regimento interno préprio, einformando, em caso positivo, 6rgéo
responsavel pela aprovagéo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais
narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Diretoria da Companhia é composta atualmente pelo Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente
de Planejamento Corporativo, um Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relacdes com Investidores,
um Diretor Vice-Presidente Industrial, um Diretor Vice-Presidente Comercial e um Diretor Vice-
Presidente de Tecnologia e Qualidade. Compete a Diretoria definir a organizagdo basica da
Companhia, estabelecer as diretrizes para seus executivos, tendo todos os poderes e competéncia
para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a consecugdo do objeto social da
Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis e as deliberagdes tomadas,
de tempos em tempos, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administra¢éo. Sua atuagao tem por
objetivo zelar pela alta qualidade dos produtos e servicos oferecidos aos clientes da Usiminas e
assegurar a competitividade, promovendo a sustentabilidade socioecondmica e ambiental das regides
onde atua. Seus membros séo eleitos pelo Conselho de Administragdo e possuem mandatos de 2 (dois)
anos, com possibilidade de reeleig&o.

Compete a Diretoria, pelo voto da maioria de seus membros: (a) determinar e implementar a estrutura
administrativa das posi¢cdes administrativas nao estatutarias da Companhia; (b) monitorar a execucéo
e implementacé&o de suas decisdes; (c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;
(d) com excegéo dos contratos ou operagdes que se enquadrem nos itens “i", ", “k”, “I" e “y” do caput
do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 4° e 5° do Artigo 13 do Estatuto Social, deliberar sobre contratos
ou operagOes propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relacédo a conducéo de
seus negoécios, incluindo qualquer compra ou aquisicdo de matérias-primas ou outros insumos,
quaisquer vendas de bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacdo de servigos, qualquer
alienacdo ou oneragéo de ativos fixos ou outros ativos ndo circulantes, quaisquer investimentos ou
despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou assungado de divida de qualquer
natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisi¢des ou contratacdes da Companhia, qualquer
operagdo desse tipo seja precedida por procedimentos de compra ou contratagdo competitivos e
transparentes; (e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, os orcamentos anual e plurianual para a
Companhia, e quaisquer projetos de expansd@o e modernizagdo e os planos de investimentos para
submissdo ao Conselho de Administragdo; (f) aprovar a politica de remuneragédo de pessoal ndo
estatutario; (g) aprovar qualquer decisdo de contratagdo, promogéo, demisséo, destituicdo ou decisédo
disciplinar que afete qualquer empregado em cargo de gestéo que se reporte diretamente a um Diretor
Estatutario da Companhia, observado que, em caso de divergéncia pela ndo obtengcdo da maioria
exigida pelo Paragrafo 2° do Artigo 19 do Estatuto Social, a decisé&o final sera do Diretor Presidente;
(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administragdo, as demonstragées
financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos que possam ser
requeridos para serem submetidos a consideracéo e aprovacao do Conselho de Administracéo ou da
Assembleia Geral; (i) propor ao Conselho de Administrag&o qualquer abertura, instalacéo, transferéncia
ou fechamento de quaisquer escritérios, filiais, escritérios de representagdo, ou outros
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estabelecimentos temporarios ou permanentes da Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar
necessario ou aconselhavel; (j) propor ao Conselho de Administracéo a tomada de decisdes sujeitas
ao item “ee” do Artigo 13 do Estatuto Social; e (k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias
que néo estejam incluidas nos poderes e prerrogativas do Conselho de Administragédo ou de qualquer
um de seus membros (ou do Comité de Auditoria ou qualquer outro Comité do Conselho de
Administracéo), da Assembleia Geral ou dentro do escopo de competéncia de qualquer membro da
Diretoria.

Compete privativamente ao Diretor-Presidente: a) presidir todas as reunides da Diretoria; b) representar
a Companhia, em juizo ou fora dele; c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da
Diretoria, nas suas respectivas areas de competéncia; d) atribuir, de tempos em tempos e conforme
entenda necessario, a um ou mais membros da Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas
respectivas areas de competéncia, para que desempenhem outras além daquelas correspondentes as
respectivas atribui¢cdes ordinarias estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; e e) assegurar que
as deliberacbes do Conselho de Administragdo e da Diretoria sejam devidamente cumpridas e
executadas.

Compete aos demais membros da Diretoria: exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administracdo |lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, orientando e supervisionando as atividades especificas sob sua
responsabilidade e executando encargos especificos que lhes forem atribuidos pelo Diretor Presidente.

c) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacéo pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, tem como principais atribuicdes, observadas as
disposicdes legais, fiscalizar os atos dos administradores, examinar e opinar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social e reportar as suas conclusdes aos acionistas da Companhia. O
Regimento Interno do Conselho Fiscal foi aprovado pelo 6rgdo em 16.08.2012.

d) se ha mecanismos de avaliagédo de desempenho do conselho de administragdo e de cada
6rgéo ou comité que se reporta ao conselho de administragéo, informando, em caso positivo:
(i) a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagéo é feita somente em
relagé@o ao 6rgédo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros; (ii) metodologia
adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo; e (iii) como os resultados da avaliagéo
sé&o utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste 6rgéo.

N&o ha.
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a) Prazos de convocagao

A Companhia adota os prazos de convocagdo de assembleias estipulados na legislagdo societéria e
na regulamentagéo expedida pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM. A Lei das Sociedades por
Acdes exige que todas as assembleias gerais sejam convocadas mediante trés publicacdes no Dirio
Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a sede da Companhia, e outro jornal de grande
circulagdo editado na sede da Companhia. As publicagGes séo atualmente feitas no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais, veiculo oficial do Governo do Estado de Minas Gerais, e no Jornal Estado de
Minas, sendo a primeira convocacéo realizada, no minimo, 30 dias antes da assembleia, e a segunda
convocagéo realizada com oito dias de antecedéncia, se for o caso, uma vez que a Companhia é
emissora de agdes que servem de lastro para programa de “Depositary Receipts” patrocinado (artigo
8° da Instrugcdo CVM N° 559/2015).

b) Competéncias

A Companhia ndo adota praticas ou politicas diferenciadas relativamente as competéncias da
Assembleia Geral estipuladas na legislagao societaria.

c) Enderecgos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral

estardo a disposicdo dos acionistas para andlise.

Eletr6nicos: www.cvm.gov.br, www.b3.com.br, www.usiminas.com.

Fisico: Sede social da Companhia, localizada na Rua Prof. José Vieira de Mendonga 3011, em Belo
Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais.

d) Identificacdo e administracéo de conflitos de interesses.

De acordo com a Politica sobre Conflitos de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas do
Grupo Usiminas, todos Conselheiros de Administragdo, Diretores, membros do Comité de Auditoria e
Integridade, membros do Comité de Conduta, membros de outros comités (estatutarios ou nédo) ou
membros do Conselho Fiscal do Grupo Usiminas devem imediatamente manifestar seu conflito de
interesses sempre que existente, cujo conflito e manifestacdo devem ser registrados nas atas da
respectiva reunido do érgdo corporativo. Caso alguma dessas pessoas ndo manifeste seu conflito de
interesses, qualquer outro membro do érgdo ao qual ele pertence que tenha conhecimento da situagao
poderé fazé-lo.

e) Solicitacdo de procuracdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo adota praticas ou politicas diferenciadas relativamente a solicitacéo de procuragdes
pela administracdo para o exercicio do direito de voto, além daquelas estipuladas na legislagdo
societaria.
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f) Formalidades necesséarias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagdo e traducdo juramentada e se o emissor admite procuragdes outorgadas por
acionistas por meio eletronico.

A Companhia ndo adota praticas ou politicas diferenciadas relativamente as formalidades para
aceitacdo de instrumentos de procuracéo estipuladas na legislacéo societaria e pela CVM. Conforme
prevé a Lei 6.404/76, o acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituico financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os conddminos.
Contudo, conforme entendimento da CVM, os acionistas que sejam pessoas juridicas podem ser
representados nas assembleias de acionistas por meio de seus representantes legais ou através de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as
regras do Cédigo Civil, ndo havendo necessidade desse mandatario ser acionista, administrador da
companhia ou advogado. A Companhia solicita a seus acionistas que se fizerem representar por meio
de procurador, que enviem o instrumento de procuragdo com 48 horas de antecedéncia da realizagao
da Assembleia, para conferéncia da legitimidade da representagdo exercida, sendo dispensado o
reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo, porém exigida a tradugdo juramentada. A
Companhia n&o admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico.

g) Formalidades necessérias para aceitacédo do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizagao e consularizagéo.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de voto
diretamente & Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a Rua Prof. José Vieira de
Mendonca 3011, Belo Horizonte — MG, CEP 31310260, os cuidados da Secretaria de Governanca:

(i) via fisica do boletim de voto a distancia relativo & assembleia geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(ii) cépia autenticada dos seguintes documentos:

a) para pessoas fisicas: documento de identidade do acionista;

b) para pessoas juridicas: (b.1) Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e (b.2) documento de
identidade do representante legal.

c) parafundos de investimento: (c.1) tltimo regulamento consolidado do fundo; (c.2) estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societérios que comprovem os poderes de representagéo; e (c.3) documento de
identidade do representante legal.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos boletins de voto conferidos no territério
brasileiro e a notarizacdo daqueles concedidos fora do pais, sendo exigida, porém, a tradugdo
juramentada.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM n° 481/2009, a Companhia comunicaréa ao acionista, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto, se os documentos recebidos sédo
suficientes ou nédo para que o voto seja considerado valido.
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Os documentos necessarios ao exercicio do voto a distancia deveréo ser recebidos na Companhia em a) Numero de reunides realizadas no Gltimo exercicio social, discriminando entre nimero de
até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral. Eventuais boletins de voto recebidos pela reunides ordinérias e extraordinarias

Companhia ap6s essa data seréo desconsiderados. - ~ . . A .
p p O Conselho de Administragcdo da Companhia reline-se ordinariamente quatro vezes ao ano, seguindo

calendéario previamente estabelecido e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses
sociais. No exercicio social de 2019 foram realizadas 21 reunides do Conselho de Administragdo, sendo
4 reunides ordinarias e 17 reunides extraordinarias.

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacéo a distancia.

A Companhia néo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de

s a noa b) Se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecem restricdo ou
participagdo a distancia.

vinculagéo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho
i) Instrugcdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagéo, chapas

ou candidatos a membros do conselho de administragéo e do conselho fiscal no boletim de voto
adistancia.

Os votos proferidos pelos membros do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas
detentores do bloco de controle estdo vinculados ao procedimento descrito no item 15.5 deste

Formulario de Referéncia.
Caso o acionista pretenda incluir propostas de deliberacéo, chapas ou candidatos a membros do
conselho de administragdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessario c) Regras de identificagdo e administragéo de conflitos de interesses
apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada a Rua Prof. José Vieira de Mendonga
3011, em Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, aos cuidados da Secretaria de

Governancga, juntamente com os documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco
eletrénico dri@usiminas.com, nos prazos estabelecidos pela regulamentagéo vigente.

Em atendimento a politica de Conflito de Interesse e Partes Relacionadas onde os Conselheiros de
Administracdo devem se manifestar em relacéo ao seu conflito de interesse sempre que existente, cujo
conflito e manifestacéo devem ser registrados nas atas da respectiva reunido do 6rgéo corporativo, em
qualquer operagdo ou outro negécio enquadrado no disposto no item “y” do caput do Artigo 13 do
Estatuto Social (transagdo com Partes Relacionadas), caso qualquer membro do Conselho de
Administracdo tenha interesse direto nessa operagdo ou assunto ou receba qualquer remuneragédo
direta ou indireta (empregaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte Relacionada em
A Companhia ndo mantém féruns na internet destinados a receber e compartilhar comentarios sobre quest&o (ou de qualquer entidade que controle, seja controlada por, ou esteja sujeita a controle comum
as pautas das Assembleias. com, essa Parte Relacionada), esse membro devera informar o Conselho de Administrag&o a respeito
e abster-se de debater e votar sobre a aprovagéo da matéria na respectiva reunido do Conselho de
Administracéo. Qualquer membro do Conselho de Administragdo que se abstenha de debater e votar

j) Se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados
areceber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

k) Outras informacdes necessarias a participacéo a distancia e ao exercicio do direito de voto a

distancia serd considerado para fins da apuragdo do quérum de instalagdo da reunido do Conselho de
Alternativamente ao envio diretamente a Companhia, o boletim de voto a distancia também pode ser Administracéo, conforme previsto no artigo 11 do Estatuto Social, porém né&o sera considerado para
enviado pelo acionista por transmissdo de instrucdes de preenchimento (i) aos seus agentes de fins da apuragéo do quérum de deliberag&o referente ao assunto ou operac@o em questéo, de tal forma
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acGes depositadas em que uma deliberacdo sera adotada se aprovada pela maioria do nimero total de membros do Conselho
depositario central, ou (i) ao departamento de acGes escriturais do Banco Bradesco, instituicdo de Administragéo presentes na reunido, excluindo o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo que
contratada pela Companhia para prestar o servico de a¢des escriturais, no caso das agbes nao se abstiveram de votar em razéo da existéncia de conflito de interesses.

depositadas em depositario central. Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administragéo determina, dentre outras obrigacdes, que

eventual interesse particular ou conflitante com o da Companhia seja previa e formalmente declarado.

Neste caso, o Conselheiro deve abster-se de participar, discutir e votar na respectiva reunido, devendo
a natureza e extenséo do conflito ser consignados em ata. Ja o inciso "vii" do artigo 3° do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo prevé que, dentro de seu escopo de atuagéo, o Conselho deve
estabelecer a orientagdo geral dos negécios da Companhia e decidir sobre questfes estratégicas,
visando, dentre outras diretrizes, a prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.
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12. Assembléia e administragéo / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA 12. Assembléia e administracéo / 12.4 - Clausula compromissoéria - resolu¢éo de conflitos
d) se o emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de Né&o aplicavel. Inexiste clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolugdo dos conflitos
administragdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo: (i) 6rgéo responsavel pela entre os acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.

aprovacdo da politica, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado; e (ii) principais
caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagcdo dos membros do
conselho de administracdo, a composicédo do 6rgéo e a selecdo de seus membros

A Companhia ndo possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do Conselho de
Administracéo.
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Nome Data de nascimento Orgéo administragao Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
Alberto Akikazu Ono 20/09/1969 Pertence apenas a Diretoria 21/05/2020 Até que novo membro 2
indicado seja eleito e tome
posse
172.649.358-09 Engenheiro 19 - Outros Diretores 22/05/2020 Sim 0%
Diretor Vice-Presidente de Financas e Diretor Vice-Presidente de
Relagdes com Investidores Planejamento Corporativo (Interino)
Sergio Leite de Andrade 09/10/1953 Pertence apenas a Diretoria 21/05/2020 Até a Assembleia Geral 2
Ordinaria de 2022
233.336.777-68 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / 22/05/2020 Sim 0%
Superintendente
Néo exerce outro cargo na Companhia.
Alberto Akikazu Ono 20/09/1969 Pertence apenas a Diretoria 21/05/2020 Até a Assembleia Geral 0
Ordinaria de 2022
172.649.358-09 Engenheiro 19 - Outros Diretores 22/05/2020 Sim 0%
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Diretor Vice-Presidente de Financas e
Corporativo (Interino) Relagdes com Investidores
Kohei Kimura 17/03/1960 Pertence apenas a Diretoria 21/05/2020 Até a Assembleia Geral de 2
2022
018.163.076-10 Engenheiro 19 - Outros Diretores 22/05/2020 Sim 0%
Nao exerce outro cargo na Companhia. Diretor Vice-Presidente de Tecnologia
e Qualidade
Miguel Angel Homes Camejo 06/12/1975 Pertence apenas a Diretoria 21/05/2020 Até a Assembleia Geral de 2
2022
705.217.566-50 Economista 19 - Outros Diretores 22/05/2020 Sim 0%
Nao exerce outro cargo na Companhia Diretor Vice-Presidente Comercial
Americo Ferreira Neto 02/05/1976 Pertence apenas a Diretoria 21/05/2020 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria de 2022
134.021.558-69 Engenheiro 19 - Outros Diretores 22/05/2020 Sim 0%
N0 exerce outro cargo na Companhia. Diretor Vice-Presidente Industial
Ruy Roberto Hirschheimer 07/10/1948 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administracdo Ordinaria de 2022.
385.211.488-87 Administrador de empresas 24 - Presidente do Conselho de 28/0412020 sim 92%

Administracao Independente

PAGINA: 316 de 495

Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composicéao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Vers@o : 1

Nome Data de nascimento Orgéo administragao Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
Néo exerce outro cargo na Companhia
Luiz Carlos de Miranda Faria 29/09/1954 Pertence apenas ao Conselho de 06/02/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administracéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
153.159.836-68 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2020 Nao 100%
(Efetivo)
Néo exerce outro cargo na Companhia.
Yuichi Akiyama 12/07/1967 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administragéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
000.000.000-00 Empresario 22 - Conselho de Administragao 28/0412020 sim 100%
(Efetivo)
Membro Efetivo do Conselho de
Administracéio
Mario Giuseppe Antonio Galli 07/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 5
Administragéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
831.771.675-91 Graduado em Filosofia 23 - Conselho de Administragao 28/04/2020 Sim 0%
(Suplente)
N0 exerce outro cargo na Companhia.
Hiroshi Ono 11/01/1967 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 0
Administragdo Ordinaria da Companhia a
ser realizada em 2022.
000.000.000-00 Empresario 22 - Conselho de Administragdo 28/04/2020 sim 0%
(Efetivo)
Néio exerce outro cargo na Companhia.
Gileno Anténio de Oliveira 10/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 3
Administracéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022
441.159.206-10 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao 28/04/2020 Sim 0%

Gerente Geral de Engenharia Industrial.

(Suplente)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composicéao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Vers@o : 1

Nome Data de nascimento Orgéo administragao Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
Henrique de Rezende Vergara 19/02/1964 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administragdo Ordinaria da Companhia a
ser realizada em 2022.
016.734.217-76 Advogado 23 - Conselho de & Sim 0%
(Suplente)
Néio exerce outro cargo na Companhia
Edilio Ramos Veloso 05/04/1966 Pertence apenas ao Conselho de 06/02/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administracéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022
349.284.566-53 Engenheiro mecéanico 28 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2020 Nao 14%
(Suplente)
Nao exerce outros cargos na Companhia.
Guilherme Poggiali Almeida 22/01/1979 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administragéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
045.496.266-58 Advogado 23 - Conselho de i sim 23%
(Suplente)
N0 exerce outro cargo na Companhia
Elias de Matos Brito 28/07/1965 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 3
Administragéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
816.669.777-72 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2020 Sim 100%
(Efetivo)
Néio exerce outro cargo na Companhia
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca 07/01/1970 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 5
Administracéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022
790.197.496-68 Economista 22 - Conselho de Sim 100%
(Efetivo)
Membro dos Comités de Auditoria e de
Recursos Humanos
Fernando Duelo Van Deusen 05/04/1966 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2

Administragéo

Ordinaria da Companhia a
ser realizada em 2022.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composicéao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Vers@o :

-

Nome Data de nascimento Orgéo administragao Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
000.000.000-00 ‘Advogado 23 - Conselho de Administragao 28/04/2020 sim 0%
(Suplente)
Néio exerce outro cargo na Companhia.
Oscar Montero Martinez 03/08/1960 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 3
Administragéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
000.000.000-00 Engenheiro Industrial 22 - Conselho de Administragdo 28/04/2020 Sim 85%
(Efetivo)
Néo exerce outro cargo na Companhia
Tatsuya Miyahara 27/04/1963 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Administragéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
000.000.000-00 Empresario 23 - Conselho de Administragao 28/04/2020 Sim 0%
(Suplente)
N&o exerce outro cargo na Companhia.
Ronald Seckelmann 26/02/1956 Pertence apenas ao Conselho de 28/0412020 Até a Assembleia Geral 2
Administragéo Ordinaria da Companhia a
ser realizada em 2022.
894.486.428-49 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2020 sim 90%
(Efetivo)
N0 exerce outro cargo na Companhia.
Yusuke Tajiri 03/06/1980 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 0
Administracéo Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2022.
243.999.858-36 Empresério 23 - Conselho de Administragdo 28/04/2020 Sim 0%
(Suplente)
Néo exerce outro cargo na Companhia.
Sérgio Carvalho Campos 05/03/1960 Conselho Fiscal 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
392.964.316-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2020 Sim 40%

Néo exerce outro cargo na Companhia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composicéao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Vers@o : 1

Nome Data de nascimento Orgéo administragao Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
Wanderley Rezende de Souza 24/05/1961 Conselho Fiscal 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
634.466.267-00 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 280412020 sim 100%
N&o exerce outro cargo na Companhia.
Fabricio Santos Debortoli 06/06/1979 Conselho Fiscal 28/0412020 Até a Assembleia Geral 2
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
027.664.219-80 Contador 44 - CF.(Efetivo)Eleito 28/0412020 N&o 100%
plpreferencialistas
Néo exerce outro cargo na Companhia.
‘Samuel Tadayuki Kaji 08/09/1974 Conselho Fiscal 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
032.919.556-50 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2020 sim 0%
N&o exerce outro cargo na Companhia
Paulo Frank Coelho da Rocha 09/03/1971 Conselho Fiscal 28/0412020 Até a Assembleia Geral 8
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
151.450.238-04 Advogado 43-CF p/Controlador sim 80%
N0 exerce outro cargo na Companhia.
Lcio de Lima Pires. 10/03/1971 Conselho Fiscal 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021
812.099.506-15 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/0412020 sim 100%
Néo exerce outro cargo na Companhia.
Joao Paulo Bueno Minetto 23/08/1982 Conselho Fiscal 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 2
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
298.700.968-24 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/0412020 sim 40%

N&o exerce outro cargo na Companhia
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composicéao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgéo administragao Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
Wilsa Figueiredo 08/01/1963 Conselno Fiscal 28/04/2020 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria da Companhia a
ser realizada em 2021.
457.398.546-87 Engenheira e Matematica 47 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2020 Nao 0%

plpreferencialistas
Néio exerce outro cargo na Companhia.
| Critérios de

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais

Alberto Akikazu Ono - 172.649.358-09

Alberto Akikazu Ono - 172.649.358-09

i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

a) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.- USIMINAS — Siderurgia

« cargo

a) 2012 a maio/2018

Cargo: Diretor de Planejamento Economico-Financeiro

Maio/2018 até hoje

Cargo: Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Usiminas - Emissor

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nada a reportar.

E membro independente tendo em vista que nao preenche nenhuma das hipteses de comprometimento de sua independéncia previstas e sugeridas no item 13.16 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°01/2017, que faz
referéncia ao item 2.2.1 do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, bem como quaisquer outras hipdteses que se assemelhem as situacdes al descritas.

Sergio Leite de Andrade - 233.336.777-68

i Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A.- USIMINAS — Siderurgia

« cargo

Engenheiro pesquisator, Engenteir do Controle Integrad de Chapes Grossas, Chete da Unidare de Metalurga de Acitia e Laminagéo de Placas, Chee da Unidade de Pationizagn e Coordenagio.
responsavel pelo Controle Integrado dos Produtos Chapas Grossas, Laminados a Quente e Laminados a Frio, Gerente (Superintendente) do Centro de Pesquisa e D: Gerent

Teécnico Industrial; Presidente da Comisséo de Qualidade; Superintendente de Marketing; Diretor Vice-Presidente de Negécios da Companhia, Diretor Vice-Presidente de Siderurgia.

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Usiminas — Emissor

ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nada a reportar.
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Kohei Kimura - 018.163.076-10

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

L.Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

2.Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais — Usiminas

Setor de atividade: Siderurgia

« cargo
1. a) Out/2012 a Mar/2015

Cargo: Gerente Geral, Usiminas de Yawata

b) Abr/2015 a Mar/2018

Cargo: Consultor Executivo

) Abr/2018 a 04/Jun/2018

Cargo: Advisor

2. Junho/2018 até o momento

Cargo: Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

1. Nippon Steel Corporation

(i) Nao

(ii) Sim

2.Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais — Usiminas
(i) Sim
(i) Nao

ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
LNittetsu Yawata Engineering Co., Ltd

Abr/2012 a Set/2014

Cargo: Presidente

2 Kitakyushu Ecoenergy Co., Ltd.

Abr/2012 a Jun/2014

Cargo: Diretor

Miguel Angel Homes Camejo - 705.217.566-50

i.Principais experiéncias profissionais durante os (ltimos 5 anos:
+ nome e setor de atividade da empresa

1. Ternium Colombia

« cargo

Gerente Comercial da Regido Andina (Colombia, Equador, Peru, Venezuela e Panama)
Gerente Geral da Regido Andina (Colombia, Equador, Peru, Venezuela e Panama)

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

(i) N&o

(ii) Sim

ii. Indicagéio de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Americo Ferreira Neto - 134.021.558-69

i.Principais experiéncias profissionais durante os Gitimos 5 anos:
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« nome e setor de atividade da empresa

Usinas Siderirgicas de Minas Gerais — Usiminas (Setor de Siderurgia)

« cargo

Diretor Executivo de Produgéo da Usina de Ipatinga

Diretor Executivo de Produgao da Usina de Cubatao

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Usiminas - Emissor

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nada a reportar.

Ruy Roberto Hirschheimer - 385.211.488-87

i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Electrolux AB, Stockholm

Setor de atividade: Eletrodomésticos

b) Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

Setor de atividade: Museus

) Museu de Arte Moderna de S&o Paulo

Setor de atividade: Museus

« cargo

a) Electrolux AB, Stockholm

1998 até 2016

Cargo: Conselheiro de Administrao; Diretor Presidente da América Latina
b) Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

2014 até a presente data

Cargo: Conselheiro de Administragéo

©) Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

2014 até a presente data

Cargo: Conselheiro de Administragéo

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Electrolux AB, Stockholm

Néo integra 0 grupo economico e nem é controlada

b) Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
Néio integra 0 grupo econdmico e nem é controlada

©) Museu de Arte Moderna de S&o Paulo

N&o integra 0 grupo econdmico e nem é controlada

ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
a) Pinacoteca do Estado de Séo Paulo

2014 até a presente data

Cargo: Conselheiro, Conselho de Administragéo

b) Museu de Arte Moderna de Sao Paulo

2014 até a presente data

Cargo: Conselheiro, Conselho de Administragéo

£ membro independente tendo em vista que nao preenche nenhuma das hipteses de comprometimento de sua independéncia previstas e sugeridas no item 2.2.1 do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa,
bem como quaisquer outras hipdteses que se assemelhem as situagdes ali descritas.

Luiz Carlos de Miranda Faria - 153.159.836-68
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Forca Sindical de Minas Gerais

b) Prefeitura de Belo Horizonte

« cargo

a) Forga Sindical de Minas Gerais

b) Prefeitura de Belo Horizonte

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

‘mobiliario do emissor
Nao

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Sim - Critério de Independéncia previsto no de Listagem do Novo Mercado.

Vers@o : 1

Yuichi Akiyama - 000.000.000-00

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

©) Unigal Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

d) Vallourec Solugbes Tubulares do Brasil S.A.
Setor de Atividade: Siderurgia

&) Nippon Usiminas Co., Ltd.

*'A empresa encerrou suas atividades e foi liquidada em Marco de 2020.
) Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.

« cargo

a) Janeiro de 2015 até a presente data

Cargo: Gerente Geral

b) Setembro de 2018 até a presente data
Cargo: Diretor Presidente

©) Abril de 2019 até a presente data

Cargo: Membro da Comisséo Dirigente

d) Maio de 2019 até a presente data

Cargo: Membro suplente do Conselho de
Administragéo

€) Marco de 2016 a marco de 2018

Cargo: Diretor

) Janeiro de 2019 até a presente data

Cargo: Administrador

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobilidrio do emissor
a) Nippon Steel Corporation

N0 integra 0 grupo econdmico e  acionista do emissor.

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Néio integra o grupo econdmico e é controlada por acionista do emissor.
©) Unigal Ltda.

Integra do grupo econdmico do emissor

d) Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil S.A.

N&o integra 0 grupo econdmico e & controlada por acionista do emissor.

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
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Nippon Steel América do Sul Ltda.
Setembro de 2018 até a presente data
Posigao: Presidente

Nippon Steel América do Sul Ltda.
Setembro de 2018 até a presente data
Posigdo: Presidente

Unigal Ltda.

Abril de 2019 até a presente data

Posigdo: Membro do Comité de Gestao
Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil S.A.
Marco de 2019 até a presente data

Cargo: Membro Suplente do Conselho de
Administragéio

Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.
Janeiro de 2019 até a data deste documento
Cargo: Administrador

Vers@o : 1

Mario Giuseppe Antonio Galli - 831.771.675-91

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Grupo Techint

b) Comité de Comunicagéo da Associagdo Mundial do Ao
©) Tenaris

d) Tenaris Confab Hastes de Bombeio

€) Terium Brasil S.A.

« cargo

a) Diretor de Comunicagéo Corporativa

b) Presidente (2009 - 2011)

©) Diretor Corporativo de Comunicagdes

d) Diretor

€) Membro do Conselho de Administragéio

+se a empresa integra (i) o grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobilidrio do emissor
Néo Informado

ii. Indicagao de todos os cargos de administragéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nao Informado

Hiroshi Ono - 000.000.000-00

i.Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Baosteel-NSC Automotive Steel Sheets Co. Ltd.
Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

) Nippon Steel North America, INC.

Setor de Atividade: Siderurgia

d) Nippon Steel Australia, Pty, LTD.

Setor de Atividade: Siderurgia

€) Nippon Steel Southeast Asia, PTE.

Setor de Atividade: Siderurgia

) Nippon Steel Vietnum, CO., LTD.

Setor de Atividade: Siderurgia

g) Nippon Steel Consulting (BEWING) CO., LTD.
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Setor de Atividade: Siderurgia

h) Nippon Steel India Private LTD.
Setor de Atividade: Siderurgia

i) PT. Nippon Steel Indonesia.

Setor de Atividade: Siderurgia

) Nippon Steel Europe GmbH

Setor de Atividade: Siderurgia

k) Nippon Steel North America, INC.
Setor de Atividade: Siderurgia

« cargo

a) janeiro de 2015 até dezembro de 2015:
Posigdo: Vice- Gerente Geral

b) janeiro de 2015 até margo de 2020:
Posico: Gerente Geral

Abril de 2020 até a presente data
Posigdo: Conselheiro Executivo

©) abril de 2019 até margo de 2020:
Cargo: Diretor

d) abril de 2019 até margo de 2020:
Cargo: Diretor

&) abril de 2019 até margo de 2020:
Cargo: Diretor

1) abril de 2019 até marco de 2020:
Cargo: Auditor

g) abril de 2019 até a concluséo do processo de rentincia: previsao para depois de abril de
2020

Cargo: Auditor
h) abril de 2019 até a concluséo do processo de renincia: previso para depois de abril de 2020
Cargo: Diretor

i) agosto de 2019 até a concluséio do processo de reniincia: previso para depois de abril de
2020

Cargo: Auditor
) outubro de 2019 até marco de 2020
ditor

K) abril de 2020 até a presente data
Posigao: Presidente e CEO

Vers@o : 1

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) ¢ controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor
a) Baosteel-NSC Automotive Steel Sheets
Co.Ltd.

N&o integra 0 grupo econdmico e & controlada
por acionista do emissor.

b) Nippon Steel Corporation

Néo integra 0 grupo econdmico e & controlada
por acionista do emissor.

©) Nippon Steel North America, INC.

Néo integra 0 grupo econdmico e ¢ controlada
por acionista do emissor.

d) Nippon Steel Australia, Pty, LTD.

Néo integra 0 grupo econdmico e  controlada
por acionista do emissor.

€) Nippon Steel Southeast Asia, PTE.

No integra 0 grupo econdmico e é controlada

PAGINA: 326 de 495

Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

por acionista do emissor.

) Nippon Steel Vietnum, CO., LTD.

Néo integra 0 grupo econdmico e é controlada por acionista do emissor.
g) Nippon Steel Consulting (BEWING) CO., LTD.

Nao integra o grupo economico e ¢ controlada por acionista do emissor.
h) Nippon Steel India Private LTD.

Nao integra o grupo economico e é controlada por acionista do emissor.
i) PT. Nippon Steel Indonesia

Nao integra 0 grupo economico e é controlada por acionista do emissor.
) Nippon Steel Europe GmbH

Nao integra 0 grupo economico e ¢ controlada por acionista do emissor.
k) Nippon Steel North America, INC.

Nao integra 0 grupo economico e é controlada por acionista do emissor

ii. Indicagéio de todos os cargos de administrag@o que ocupe em outras sociedades ou organizages do terceiro setor

Nippon Steel North America, INC. De Abril de 2020 até a presente data
Posigdo: Presidente e CEO

Vers@o : 1

Gileno Antdnio de Oliveira - 441.159.206-10

i Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Previdéncia Usiminas

Setor de atividade: Previdéncia Complementar Fechada

¢) Associagao Brasileira de Metalurgia e Materiais - ABM

« cargo

a) Gerente Geral de Engenharia de Processos e Gerente Geral de Engenharia Industrial
b) Presidente do Conselho Deliberativo

) Comissao master da ABM Week (Congresso Anual)

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor
a) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A — USIMINAS
Trata-se do préprio emissor.

b) Previdencia Usiminas

No integra 0 grupo econdmico e & acionista do emissor

©) Néo integra o grupo econdmico e & acionista do emissor

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizages do terceiro setor

Néo se aplica

Henrique de Rezende Vergara - 016.734.217-76
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Henrique Vergara Advocacia

b) BSM Supervisao de Mercados

¢) Global Legal Entity Foundation — GLEIF

d) Motta Fernandes Advogados

« cargo

a) Julho de 2018 até a presente data

Cargo: Sécio tnico

b) Novembro de 2014 até a presente data

Cargo: Membro do Conselho Fiscal

) Outubro de 2017 até a presente data

Cargo: Membro do Conselho de Administragao

d) Outubro de 2013 a Abril de 2018

Cargo: Sécio sénior

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Néo
ii. Indicagéio de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Sim, € membro independente tendo em vista que no preenche nenhuma das hipéteses de comprometimento de sua independéncia previstas e sugeridas no item 2.2.1 do Cédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa, bem como quaisquer outras hipdteses que se assemelhem as situagdes ali descritas.

Edilio Ramos Veloso - 349.284.566-53

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
+nome e setor de atividade da empres:

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais - Usiminas

« cargo

De Setembro/2010 a Junho/2012 - Gerente de Seguranca e Medicina do Trabalho;

De julho/2012 a Agosto/2014 — Gerente de Seguranca e Medicina do Trabalho — Usina de Cubatao

De 4 - de Seguranca do Trabalho;

De dezembro/2016 até outubro2019 — Gerente de Seguranca do Trabalho

+se a empresa integra (i) o grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Usinas Sider(rgicas de Minas Gerais — Usiminas - Emissor

ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Sim - Critério de Independéncia previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
Guilherme Poggiali Almeida - 045.496.266-58

i.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Manucci Advogados

Setor de atividade: Prestagao de servigos

« cargo

a) Socio

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Manucei Advogados

Nao integra 0 grupo economico do emissor

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Néo se aplica.
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Elias de Matos Brito - 816.669.777-72

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Brookfield Incorporacdes S. A., Companhia de Seguros Alianca da Bahia, HRT Participagdes em Petrdleo S. A., e PROFARMA S. A.

b) 18° Vara Civel da Capital - RJ, na 2¢ Vara Empresarial da Capital — RJ, e na 12 Vara Civel da Barra da Tijuca — RJ

¢) Associagao dos Peritos do Estado do Rio de Janeiro

d) Exato Assessoria Contabil Ltda.

« cargo

a) Membro do Conselho Fiscal

b) Perito Judicial

¢) Diretor

d) Sécio

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

s

30
ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Néo Informado,

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca - 790.197.496-68
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A ~ USIMINAS

Setor de Atividade: Siderurgia

b) FEMCO — Fundago Cosipa de Seguridade Social

©) Caixa dos Empregados da Usiminas (atual Previdéncia Usiminas)
Setor de atividade: Previdéncia Complementar Fechada

d) Previdéncia Usiminas

Setor de atividade: Previdéncia Complementar Fechada

« cargo

a) no setor de Corporativo, M&A e & Membro do Comité de Auditoria
b) Diretora Financeira e Diretora Presidente

¢) Diretora Financeira

d) Diretora Presidente

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A - USIMINAS

Trata-se do préprio emissor.

b) FEMCO — Fundagao Cosipa de Seguridade Social

No integra o grupo econdmico do emissor

©) - d) Previdéncia Usiminas

Néo integra 0 grupo econdmico e ¢ acionista do emissor

ii. Indicago de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Membro do Conselho Deliberativo da Abrapp — Associagéo Brasileira das Entidades Fechadas

de éncia C a gncia Usiminas).

Vers@o : 1

Fernando Duelo Van Deusen - 000.000.000-00

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

Ternium

« cargo

Diretor Juridico

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Sim

ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Membro de diferentes conselhos e/ou conselhos fiscais de afiliadas da Ternium

Oscar Montero Martinez - 000.000.000-00
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i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Ternium México S.A. de C.V., Tenigal S. de R.L. de C.V., Ternium USA Inc., Acerus S.A. de C.V., APM, S.A. de C.V., Ternium Gas México S.A. de C.V., Ferropak Servicios S.A. de C.V., Ferropak Servicios S.A.
de C.V., IMSA Monclova S.A. de C.V., Las Encinas S.A. de C.V., Acedor S.A. de C.V., Ferropak Comercial S.A. de C.V., Treasury Services S.A. de C.V;

b) Consorcio Minero Benito Juarez Pefia Colorada, S.A. de C.V.

) Ternium S.A.

+ cargo

a) Membro do Conselho de Administragéio

b) Membro suplente do Conselho de Administrag&o

) Diretor Geral de Planejamento e Operagdes

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Néo Informado

ii. Indicago de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nao Informado

000.000.000-00

i.Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

a) Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

¢) Nippon Usiminas.Co., Ltd.

+’A empresa encerrou suas atividades e foi liquidada em marco de 2020
« cargo

a) Janeiro de 2015 até a presente data

Cargo: Gerente Geral

b) Janeiro de 2015 a Maio de 2016

Cargo: Diretor

) Abril de 2018 até Dezembro de 2019

Cargo: Diretor

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Nippon Steel Corporation

N o integra 0 grupo econdmico e é acionista do emissor.

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

No integra 0 grupo econdmico e & controlada por acionista do emissor.
©) Nippon Usiminas.Co., Ltd.

Néo integra o grupo econdmico e é controlada por acionista do emissor.
ii. Indicagéo de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Tatsuya Miyahara -

Ronald Seckelmann - 894.486.428-49

Vers@o :

-
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais — USIMINAS

Setor de atividade: Siderurgia

« cargo

a) Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagdes com Diretor
+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A — USIMINAS

Trata-se do préprio emissor.

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nao se aplica.

Yusuke Tajiri - 243.999.858-36

i.Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

a) Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

« cargo

a) Janeiro de 2015 até maio de 2016

Cargo: Gerente

b) Junho de 2016 até a presente data

Cargo: Gerente Sénior

c) Janeiro de 2020 até a presente data

Cargo: Diretor

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Nippon Steel Corporation

Nio integra 0 grupo economico e é acionista do emissor.

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

N&o integra 0 grupo econdmico e é controlada por acionista do emissor.
ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Nippon Steel América do Sul Ltda.

Janeiro de 2020 até a presente data

Cargo: Diretor

Sérgio Carvalho Campos - 392.964.316-20

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
+ nome e setor de atividade da empresa

Previdéncia Usiminas

Setor de atividade: Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

« cargo

Diretor Financeiro

+se a empresa integra (i) o grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Previdéncia Usiminas

Néo integra 0 grupo econdmico e ¢ acionista do emissor

ii. Indicaco de todos os cargos de administrag&o que ocupe em outras sociedades ou organizages do terceiro setor

Néio ha

Wanderley Rezende de Souza - 634.466.267-00

Presidente d 4
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i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais -

Usiminas

Setor de atividade: Siderurgia

b) Kepler Weber S.A,

Setor de atividade: Agronegécio

« cargo

a) Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais -

Usiminas

Abr/2015 & Abr/2016

Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal

Abr/2016 a Oct/2016

Cargo: Membro efetivo do Conselho Fiscal

Out/2016 a Abr/2018

Cargo: Membro titular do Conselho de Administragao

Abr/2018 a Abr/2020

Cargo: Membro efetivo do Conselho Fiscal

b) Abr/2019 & Abr/2020

Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Usinas Siderrgicas de Minas Gerais — Usiminas

Trata-se do préprio emissor

b) Kepler Weber S.A.

N&o integra 0 grupo econdmico e nem & controlada pelo emissor.

ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

N&o ha

£ membro independente tendo em vista que néo preenche nenhuma das hipéteses de comprometimento de sua independéncia previstas e sugeridas no item 13.16 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n®01/2017 que faz
referéncia ao item 2.2.1 do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, bem como quaisquer outras hipéteses que se assemelhem as situagdes ali descritas.

Fabricio Santos Debortoli - 027.664.219-80
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Videolar Innova

b) Centrais Elétricas de Santa Catarina

c) Eternit SA.

d) Usiminas S.A.

e) Companhia Catarinense de Agua e Saneamento — CASAN

f) GASPART Participacdes S.A.

« cargo

a) Financial Controller

b) AbI/2016 & Abr/2017

Cargo: Membro efetivo do Conselho Fiscal

Abr2017 & Abr/2018

Cargo: Membro do Conselho de Administracéo

Marco/2019 até a presente data

Cargo: Membro do Conselho de Administragéo

©) Abr/2018 a Abr/2019

Cargo: Membro do Conselho Fiscal

d) Abr/2019 até a presente data

Cargo: Membro do Conselho Fiscal

€) Margo/2020 até a presente data

Cargo: Membro do Conselho de Administracéo

) Fev/2019 até a presente data

Cargo: Vice-Presidente

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Nao informado.

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Nao informado. Membro independente, critério nao informado.

‘Samuel Tadayuki Kaji - 032.919.556-50

i.Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

a) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais - Usiminas

Setor de atividade: Siderurgia

« cargo

a) Maio de 2008 até a presente data

Cargo: Gerente Administrativo e Juridico

b) Abril 2018 até a presente data

Cargo: Membro Efetivo do Comité de Auditoria

~se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

a) Nippon Steel América do Sul Ltda.

No integra 0 grupo econdmico e é controlada por acionista do emissor.

b) Usinas Siderirgicas de Minas Gerais -

Usiminas

Trata-se do proprio emissor

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Paulo Frank Coelho da Rocha - 151.450.238-04
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i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

a) Demarest e Almeida - Prestagéo de Servigos

b) Cravath, Swaine & Moore

« cargo

a) Sécio

b) Foreign Associate

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Néo

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Membro da International Bar Association, do Advisory Board do "Working Group on Legal Opinions" da American Bar Association; e da Camara de Comércio Brasil-Estados Unidos.

Licio de Lima Pires - 812.099.596-15

i.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa

Previdéncia Usiminas

Setor: Previdéncia Complementar Fechada

« cargo

Gerente de Controladoria

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Previdéncia Usiminas

N&o integra 0 grupo econdmico e & acionista do emissor

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Nao se aplica

Jodo Paulo Bueno Minetto - 298.700.968-24

i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

Demarest Advogados

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor
Néc

o
ii. Indicagéo de todos os cargos de administrago que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Néio aplicavel

Wilsa Figueiredo - 457.398.546-87
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Banco do Brasil

b) Celpe e Coelba

©) Neoenergia

d)LOG Z

€) Embraer

) Fundagéo Banco do Brasil

« cargo

) OUU2013 & Fev/2015

Cargo: Gerente Executiva — Diretoria de Mercado de Capitais
Marco/2015 & Jun/2015

Cargo: Gerente Geral da Unidade Private Bank

Jun/2015 & Ou/2016

Cargo: Diretora Estatutéria — Diretoria Solugdes para Atacado
Oul/2016 & O2017

Cargo: Diretora Estatutéria - Diretoria Controles Internos.

b) Marco/2014 a Margo/2015

Cargo: Membro titular do Conselho de Administragao

©) Margo/2014 a Margo/2015

Cargo: Membro suplente do Conselho de Administragio

d) Jun/2015 a Fev/2016

Cargo: Membro titular do Conselho de Administragao

€) Marco/2016 a Margo/2020

Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal

) Jan/2020 a Jan/2020

Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal

Vers@o : 1

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor
Néo informado.

ii. Indicagao de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nao informado.
Membro independente. Critério nao informado.

Tipo de Condenagao

Descrigéo da Condenago

Alberto Akikazu Ono - 172.649.358-09

Alberto Akikazu Ono - 172.649.358-09
N/A

Sergio Leite de Andrade - 233.336.777-68
NIA

NIA,

Kohei Kimura - 018.163.076-10
N/A

Miguel Angel Homes Camejo - 705.217.566-50
N/A

Americo Ferreira Neto - 134.021.558-69
N/A

N/A
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Ruy Roberto Hirschheimer - 385.211.488-87

N/A

Luiz Carlos de Miranda Faria - 153.159.836-68
N/A

Yuichi Akiyama - 000.000.000-00

NIA

Mario Giuseppe Antonio Galli - 831.771.675-91
NIA

Hiroshi Ono - 000.000.000-00

NIA NIA,
Gileno Antonio de Oliveira - 441.159.206-10

N/A

Henrique de Rezende Vergara - 016.734.217-76
NIA

Edilio Ramos Veloso - 349.284.566-53

N/A

Guilherme Poggiali Almeida - 045.496.266-58
N/A

Elias de Matos Brito - 816.669.777-72

N/A

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca - 790.197.496-68
NIA

Fernando Duelo Van Deusen - 000.000.000-00
N/A

Oscar Montero Martinez - 000.000.000-00

NIA

Tatsuya Miyahara - 000.000.000-00

N/A

Ronald Seckelmann - 894.486.428-49

NIA

Yusuke Tajiri - 243.999.858-36

N/A NIA,

Sérgio Carvalho Campos - 392.964.316-20
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N/A

Vers@o : 1

Wanderley Rezende de Souza - 634.466.267-00
NIA

Fabricio Santos Debortoli - 027.664.219-80
N/A

Samuel Tadayuki Kaji - 032.919.556-50
N/A

NIA,

Paulo Frank Coelho da Rocha - 151.450.238-04
N/A

Licio de Lima Pires - 812.099.596-15
N/A

Jodo Paulo Bueno Minetto - 298.700.968-24
N/A

Wilsa Figueiredo - 457.398.546-87
NIA

NIA,
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composicao dos comités

Vers@o :

-

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profisséo Descricao outros cargos Dataeleicdo  Nimero de Percentual de
ocupados Mandatos participagdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Gino Eugenio Ritagliati Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao  Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1982 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
estatutério Ordindria de 2022
065.530.757-44 Contador 21/05/2020 2 100%
N0 exerce outro cargo na Companhia
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao  Membro do Comité (Efetivo) 07/01/1970 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
estatutério Ordinaria de 2022
790.197.496-68 Economista 21/05/2020 1 100%
Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro dos Comité de Recursos Humanos
Thiago da Fonseca Rodrigues Comité de Auditoria Comité de AuditoriaNao  Membro do Comit (Efetivo) 18/05/1978 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
estatutério Ordindria de 2022
084.387.377-90 Administrador 21/05/2020 2 100%
Néo exerce outro cargo na Companhia
Yuichi Akiyama Comité de Auditoria Comité de AuditoriaNao  Outros 12/07/1967 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
estatutério Ordindria de 2022
000.000.000-00 Empresario Coordenador do Comité de 21/05/2020 1 100%
Auditoria
Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Atsushi Fujioka Comité de Auditoria Comité de AuditoriaNao  Membro do Comite (Efetivo) 09/11/1987 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
estatutério Ordindria de 2022
000.000.000-00 Empresario 21/05/2020 0 0%
N&o exerce outro cargo na Companhia.
Ivani Silveira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 31/12/1969 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2022
1190.470.368-23 Comité de Recursos Humanos Psicéloga 21/05/2020 0 100%
Néio exerce outro cargo na Companhia
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/01/1970 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
Ordindria de 2022
790.197.496-68 Comité de Recursos Humanos Economista 21/05/2020 5 100%

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo e Membro do Comité de Auditoria.
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composicao dos comités
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Nome Tipo comite Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profisséo Descrigao outros cargos Dataeleicdo  Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participagdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Rodrigo Pifia Outros Comités Outros 2710911972 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
Ordindria de 2022
000.000.000-00 Comité de Recursos Humanos Engenheiro Industrial Coordenador do Comité de 21/05/2020 3 100%
Recursos Humanos
Néo exerce outro cargo na Companhia.
Yuichi Akiyama Outros Comités Outros 12/07/1967 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
Ordindria de 2022
000.000.000-00 Comité de Recursos Humanos Empresario Comité de Recursos Humanos ~ 21/05/2020 0 0%
Membro Efetivo do Conselho de Administrago e Membro do Comité de Auditoria
Eyla Miyuki Kinjyo Outros Comités Comité de AuditoriaNao  Membro do Comité (Efetivo) 20/01/1987 21/05/2020 Até a Assembleia Geral
estatutario Ordinéria de 2022
020.872.165-76 Comité de Recursos Humanos Contadora 21/05/2020 0 0%

Néo exerce outro cargo na Companhia

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais I Critérios de

Gino Eugenio Ritagliati - 065.539.757-44

i.Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

i) Temium Brasil

Setor de Atividade: Siderurgia

ii) Temium Argentina

Setor de Atividade: Siderurgia

« cargo

i) a partr de setembro de 2019 - Gerente de
ii) de julho de 2016 a agosto de 2019 - C de
De fevereir de 201 a juho de 2015 - Coordenador de Contrladoria
De abril de 2007 a fevereiro de 2016 — Analista de Supply Chai 0

Financeiro e C

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (i) % ccmm\ada por Scionista do omissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor
(i) Nao
(i) Sim

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
30 ha

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca - 790.197.496-68

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca - 790.197.496-68
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i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Usinas Siderlrgicas de Minas Gerais S.A — USIMINAS

Setor de Atividade: Siderurgia

b) FEMCO — Fundagéo Cosipa de Seguridade Social

¢) Caixa dos Empregados da Usiminas (atual Previdéncia Usiminas)

Setor de atividade: Previdéncia Complementar Fechada

d) Previdéncia Usiminas

Setor de atividade: Previdencia Complementar Fechada

« cargo

a) Superintendente no setor de Planejamento Corporativo, M&A e Investimentos e Membro do Comité de Auditoria
b) Diretora Financeira e Diretora Presidente

¢) Diretora Financeira

d) Diretora Presidente

+se a empresa integra (i) o grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

a) Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A — USIMINAS

Trata-se do proprio emissor.

b) FEMCO - Fundagéo Cosipa de Seguridade Social

Néo integra o grupo econdmico do emissor

¢) - d) Previdéncia Usiminas

Néo integra 0 grupo econdmico e & acionista do emissor

i Indicagao de todos os cargos de admiistragdo que ocupe em outras Sociedades ou organizages do terceir setor

Membro do Conselho Deliberativo da Abrapp — Associag&o Brasileira das Entidades Fechadas de a

Usiminas).

Thiago da Fonseca Rodrigues - 084.387.377-90

i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa
(i) Ternium Brasil  Siderurgia
(i) Thyssenkrupp CSA
cargo

(i) Diretor Administrativo e Financeiro — de janeiro de 2018 até a presente data

Gerente Geral de Finangas — de setembro de 2017 a janeiro de 201

(i) Gerente Geral de Financas — de abril de 2015 a setembro de 2017

Gerente de Finangas — de dezembro de 2011 a abril de 2015

+se a empresa integra (i) 0 grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

(i) Néo

(i) Sim

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Nao ha

Yuichi Akiyama - 000.000.000-00

Yuichi Akiyama - 000.000.000-00
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

©) Unigal Ltda.

Setor de Atividade: Siderurgia

d) Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil S.A.

Setor de Atividade: Siderurgia

&) Nippon Usiminas Co., Ltd.

* A empresa encerrou suas atividades e foi liquidada em Marco de 2020.
f) Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.

« cargo
a) Janeiro de 2015 até a presente data

Cargo: Gerente Geral

b) Setembro de 2018 até a presente data

Cargo: Diretor Presidente

©) Abril de 2019 até a presente data

Cargo: Membro da Comisséo Dirigente

d) Maio de 2019 até a presente data

Cargo: Membro suplente do Conselho de Administragio

€) Marco de 2016 a marco de 2018

Cargo: Diretor

) Janeiro de 2019 até a presente data

Cargo: Administrador

+se a empresa integra (i) o grupo economico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

a) Nippon Steel Corporation

N0 integra 0 grupo econdmico e ¢ acionista do emissor.

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.

Néo integra 0 grupo econdmico e é controlada por acionista do emissor.
©) Unigal Ltda.

Integra do grupo econdmico do emissor

d) Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil S.A.

N&o integra 0 grupo econdmico e & controlada por acionista do emissor.

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Nippon Steel América do Sul Ltda.

Setembro de 2018 até a presente data

Posigao: Presidente

Unigal Ltda.

Abril de 2019 até a presente data

Posigao: Membro do Comité de Gestao

Vallourec Solugbes Tubulares do Brasil S.A.

Marco de 2019 até a presente data

Cargo: Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.

Janeiro de 2019 até a data deste documento

Cargo: Administrador

Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa
) Nippon Steel Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel América do Sul Ltda.
Setor de Atividade: Siderurgia

cargo
a) janeiro de 2015 até margo de 2019

0:
Abril de 2019 até a presente data
Posigdo: Gerente
b) fevereiro de 2019 até a presente data
Cargo: Diretor

Néo ha condenagao criminal para cada um dos administradores e membros do conselho fiscal. Ndo ha condenag&o em processo administrativo da CVM para cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal. N&o h condenagéo transitada em julgado nas esferas judiciais e administrativa, para cada um dos administradores e membros do conselho fiscal.

Vers@o : 1

Ivani Silveira - 119.470.368-23

i.Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

a) Ternium Brasil - Siderurgia

b) Tenaris Confab

a) Diretora de Recursos Humanos
b) Diretora de Recursos Humanos

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

(i) Nao

(ii) Sim

ii. Indicagao de todos os cargos de administragéo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Rodrigo Pifia - 000.000.000-00

i.Principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos:
« nome e setor de atividade da empresa

« cargo

+se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

ii. Indicago de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Néo ha

Atsushi Fujioka - 000.000.000-00
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i.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

« nome e setor de atividade da empresa
Nippon Steel América do Sul

Setor de atividades: Siderurgia

« cargo

Analista Administrativo Sénior

Vers@o : 1

+se a empresa integra (i) 0 grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor
Nippon Steel América do Sul Ltda.

N&o integra 0 grupo econdmico e & controlada por acionista do emissor.

ii. Indicagéio de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Néo ha.

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagdo

Gino Eugenio Ritagliati - 065.539.757-44
NIA

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca - 790.197.496-68

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca - 790.197.496-68

Thiago da Fonseca Rodrigues - 084.387.377-90

Yuichi Akiyama - 000.000.000-00

Yuichi Akiyama - 000.000.000-00

Atsushi Fujioka - 000.000.000-00

Ivani Silveira - 119.470.368-23

Rodrigo Pifia - 000.000.000-00

Eyla Miyuki Kinjyo - 020.872.165-76
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12. Assembléia e administragdo / 12.9 - Rela¢fes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a) Administradores do emissor
Nao aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores e membros
do Conselho Fiscal da Companhia.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Né&o aplicavel. Inexiste relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores e membros
do Conselho Fiscal do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

Nao aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores e membros
do Conselho Fiscal do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores e membros
do Conselho Fiscal do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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12. Assembléia e administracdo / 12.10 - Rela¢cdes de subord., prest. servi¢co ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2018
Administrador do Emissor
Gileno Antdnio Oliveira Subordinagao Controlador Direto
Membro suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada
Previdéncia Usiminas 16.619.488/0001-70
do Conselho Deli ivo da P Usiminas

Observagéo

Administrador do Emissor
Guilherme Poggiali Aimeida Prestagao de servigo Controlador Direto
Membro suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ternium S.A.

Sécio do escritério de advocacia Manucci Advogados, que mantém relagdo de de Servicos { com as do Grupo Ternium, desde junho de 2015

Observagio

Administrador do Emissor
Mario Guiseppe Antonio Galli Subordinacéo Controlador Indireto
Membro suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Tenaris S.A.

Mantém relagéo de emprego com certas subsididrias da Tenaris S.A. Ocupa o cargo de Diretor Corporativo de Comunicagéo da Tenaris S.A.; ¢ membro do Conselho de Administragéo da
Ternium Brasil S.A; é Diretor Presidente da Ternium Participacdes S.A.; e Membro do Conselho de outras subsidiarias.

Observagao

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administracdo / 12.10 - Relagdes de subord., prest. servigco ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao
Fernando Duelo Van Deusen Subordinagéo Controlador Direto

Membro suplente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada
Ternium S.A.

Mantém relagao de subordinagao com o Grupo TT ocupando o cargo de Diretor Juridico da Ternium S.A., além de ser membro de certos drgaos corporativos de diferentes subsidiarias da
Ternium S.A.

Observagéo

Administrador do Emissor

Sérgio Carvalho Campos Prestagéo de servico Controlador Direto
Membro titular do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Previdéncia Usiminas 16.619.488/0001-70

Diretor Financeiro da Previdéncia Usiminas

Observagéo

Administrador do Emissor
Lucio de Lima Pires Subordinacao Controlador Direto
Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Previdéncia Usiminas 16.619.488/0001-70

Gerente de Controladoria da Previdéncia Usiminas.

Observacio

Administrador do Emissor

Kohei Kimura 018.163.076-10 Prestacéo de servigo Controlador Direto

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade

Pessoa Relacionada
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12. Assembléia e administracdo / 12.10 - Rela¢cdes de subord., prest. servi¢co ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao
Nippon Steel Corporation 05.473.413/0001-07
manteve relagéo de prestacéo de servigos com o Grupo NSC ocupando os seguintes cargos: (a) Consultor Executivo da Nippon Steel Corporation de 01 de janeiro de 2016 a 31 de margo de
2018; e (b) Advisor da Nippon Steel Corporation de 01 de abril de 2018 a 04 de junho de 2018.

Observagio

Administrador do Emissor
Yuichi Akiyama
Membro titular do Conselho de Administragéo e coordenador do Comité de Auditoria

Subordinacao Controlador Direto

Pessoa Relacionada
Nippon Steel Corporation 05.473.413/0001-07

Mantém relagéo de subordinagéo com o Grupo NSC, , conforme a seguir: (a) Gerente Geral da Nippon Steel Corporation, desde 01 de janeiro de 2017; (b) Diretor Presidente da Nippon Steel
América do Sul Ltda., desde 12 de novembro de 2018; (c) Diretor da Nippon Usiminas Co., Ltd.. De 31 de margo de 2016 a 31 de marco de 2018; (d) Administrador da Nippon Steel Brasil
Investimento Ltda desde 07 de janeiro de 2019; (e) Membro Suplente do Conselho de Administracéo da Vallourec Solucdes Tubulares do Brasil S.A., desde marco de 2019; e (f) Administrador
da Nippon Steel Tubos do Brasil Ltda, desde 08 de abril de 2020.

Observagéo

Administrador do Emissor

Hiroshi Ono Subordinagao Controlador Direto

Membro titular do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nippon Steel Corporation 05.473.413/0001-07

Grupo NSC, conforme a seguir: (a)Ger. Geral da Nippon Steel Corporation, de 01/01/17 a 31/03/20; (b)Conselheiro Execut. da Nippon Steel Corporation, desde 01/04/20; (c)Diretor da Nippon
Steel North America, INC., de 01/04/19 a 31/03/20; (d)Diretor da Nippon Steel Australia, PTY, LTD. De 01/04/19 a 31/03/20; (e)Diretor da Nippon Steel Southeast Asia, PTE. De 01/04/19 a
31/03/20; (f)Auditor na Nippon Steel Vietnam, CO., LTD, de 01/04/19 a 31/03/20; (g)Auditor na Nippon Steel Consulting (Beijing) CO. Ltd., desde 09/04/19; (h)Diretor da Nippon Steel India
Private Ltd. De 29/04/19 a 05/05/20; (i)Auditor na PT. Nippon Steel Indonesia, de 12/08/19 a 01/04/20; (j)Auditor na Nippon Steel Europe Gmbh, de 01/10/19 a 31/03/20; (k)Presidente e CEO da
Nippon Steel North America, Inc. desde 01/04/20; (I)Membro da Comiss&o Dirigente da I/N TEK, LLP, desde 01/04/20; (m)Membro da Comisséo Dirigente da AM/NS Calvert LLC, desde
01/04/20; e (n) Ger. Principal da Tenigal, S. de R.L. de C.V., desde 30/04/20.

Observagéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administracdo / 12.10 - Relagdes de subord., prest. servigco ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca 790.197.496-68 Controlador Direto
Membro titular do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Subordinagéo

Previdéncia Usiminas 16.619.488/0001-70
Ocupa o cargo de Diretora Presidente da Previdéncia Usiminas

Observagao

Administrador do Emissor
Oscar Montero Martinez Controlador Direto

Membro titular do Conselho de Administragdo

Subordinago

Pessoa Relacionada
Ternium S.A.

possui uma relacéo de emprego com diferentes subsidiarias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de Diretor de Planejamento da Ternium S.A., e € membro do Conselho de Administragéo de
diversas subsidiarias da Ternium.

Observagéo

Administrador do Emissor
Yusuke Tajiri

Membro suplente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nippon Steel Corporation 05.473.413/0001-07

Mantém relagéo de subordinagéo com o Grupo NSC, conforme a seguir: (a) Gerente Geral da Nippon Steel Coportation desde 01 de janeiro de 2017; e (b) Diretor da Nippon Steel America do
Sul Ltda. Desde 10 de janeiro de 2020.

Observagao

Subordinacao Controlador Direto

Administrador do Emissor
Tatsuya Miyahara Controlador Direto

Membro suplente do Conselho de Administragdo

Subordinago
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao

P Relacion:

Nippon Steel Corporation 05.473.413/0001-07

Mantém relagdo de subordinagdo com o Grupo NSC, conforme a seguir: (a) Gerente Geral da Nippon Steel Coportation desde 01 de janeiro de 2017; e (b) Diretor da Nippon Usiminas.Co., Ltd.
Desde 01 de abril de 2018.

Observagao

Administrador do Emissor

Samuel Tadayuki Kaji 032.919.556-50 Subordinagéo Controlador Direto
Membro suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Nippon Steel Corporation 05.473.413/0001-07

Mantém relagéo de subordinagéo com o Grupo NSC ocupando o cargo de Gerente da Nippon Steel America do Sul Ltda. Desde 01 de janeiro de 2017.

Observagao

Administrador do Emissor
Miguel Angel Homes Camejo 705.217.566-50 Subordinagao Controlador Indireto
Diretor Vice-Presidente Comercial

Pessoa Relacionada

Ternium da Colémbia

Ocupou o cargo de CEO das operagdes da Ternium da Coldmbia até assumir o cargo de membro da Diretoria Estatutaria da Usiminas em 2018.

Observagao

Administrador do Emissor
Yuichi Akiyama Subordinagio Controlada Direta
Membro titular do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Unigal Ltda 02.830.943/0001-77

Mantém relagéo de subordinag&o ocupando o cargo de Membro da Comisséo Dirigente da Unigal Ltda, sociedade controlada da Companhia.
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A Companhia possui Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou
Administradores (D&O), que cobre eventuais condenagdes pecunirias imputadas aos administradores
da Companhia em virtude de processos judiciais ou extrajudiciais surgidos na vigéncia do contrato,
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo os eventuais custos de defesa. O
limite maximo de garantia vigente é de USD 60.000.000,00.

O Estatuto Social da Companhia autoriza ainda, adicionalmente a cobertura do seguro de
responsabilidade civil, a celebracdo de contratos de indenidade, abrangendo situages que, por
qualquer motivo, ndo sejam cobertas por tal seguro observadas as hipéteses de exclusdo de indenidade
previstas no préprio Estatuto Social ou definidas pelo Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administracdo da Usiminas é o 6rgdo competente para aprovar as regras,
procedimentos, condi¢bes e limitagdes dos contratos de indenidade bem como definir as pessoas,
dentre aquelas que se enquadram em um dos casos previstos no Estatuto Social, com as quais a

Companhia efetivamente celebrara o contrato de indenidade.

Em 10 de julho de 2020, o Conselho de Administrag&o aprovou a minuta do Contrato de Indenidade a
ser celebrado pela Companhia, bem como uma Politica de Indenidade que estabelece os
procedimentos a serem observados pela Companhia quando da andlise de pedidos apresentados, com
base no mencionado Contrato.

O Estatuto Social e a Politica de Indenidade estabelecem que os contratos de indenidade poderéo, por
decisdo do Conselho de Administracéo, ser celebrados com as seguintes pessoas: (i) membros do
Conselho de Administracéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do
Conselho de Administragdo da prépria Companhia ou de suas sociedades controladas, (ii) certos
funcionérios que exercam funcdo ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas sociedades
controladas que implique risco de responsabilizacdo pessoal conforme a lei; e (jii) certas pessoas,
funcionérios ou ndo, que tenham sido indicadas para exercer cargos, estatutarios ou nao, em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de sécia, associada, instituidora ou patrocinadora de
planos de beneficios administrados por tais entidades, em relagdo aos quais, nos trés casos acima
mencionados, o Conselho de Administracéo tenha aprovado a celebragéo do Contrato de Indenidade.

De acordo com o Estatuto Social, ndo serdo passiveis de indenizacdo, com base nos contratos de
indenidade que vierem a ser celebrados pela Companhia, (i) atos praticados pelos beneficiarios fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto ou eventual, ou com
indiferenca temeréria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude, ou ainda, em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou da respectiva
entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas n&do se limitando a acordos em processos
administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacdo prévia e por escrito da Companhia ou da
respectiva entidade; e (iv) outras hipéteses que eventualmente poderdo ser previstas no proprio
contrato de indenidade. Nesse sentido, a minuta de Contrato de Indenidade aprovada pelo Conselho

de Administracéo estabeleceu as seguintes hipéteses adicionais de exclusdo de cobertura: (i) atos de
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mé fé por parte do beneficiario ou sem ter motivos razoaveis para acreditar que sua conduta era legal;
(ii) qualquer reclamagéo ou acéo ajuizada contra o beneficiario pela Companhia ou pela respectiva
entidade, incluindo acdes sociais de responsabilidade ajuizadas com base no artigo 159 da Lei n°
6.404/1976; (iii) qualquer processo judicial ou procedimento arbitral movido pelo beneficiario contra a
Companhia ou a respectiva entidade, exceto na medida em que tal processo ou procedimento movido
pelo beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos do Contrato de Indenidade e seja julgado
procedente em favor do beneficiario por deciséo judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral que
ndo tenha sido anulada por decisdo judicial posterior; (iv) pratica de ato de indisciplina ou
insubordinagéo ou abandono do cargo; (v) indenizacéo, despesas ou valores que ja tenham sido pagos
ao beneficiario no ambito das coberturas cabiveis de qualquer apdlice de seguro de responsabilidade
civil; e (vi) outros eventos de exclusdo previstos no Estatuto Social ou na Politica de Indenidade.

A minuta de Contrato de Indenidade aprovada pelo Conselho de Administracéo prevé que a Companhia
deverd indenizar quaisquer despesas que os beneficiarios dos contratos de indenidade efetivamente
venham a incorrer, de forma devidamente comprovada, e/ou quaisquer valores que estes sejam
condenados a pagar em virtude de processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais que visem a
imputar-lhes responsabilidade por qualquer omiss&do ou ato por eles praticados no exercicio regular das
fungbes ou poderes préprios do cargo por eles exercidos, desde que a pratica ou omissédo de tal ato
seja posterior & assinatura do Contrato de Indenidade e desde que o beneficiario tenha praticado tal
ato, ou omisséo, de boa-fé e de forma diligente, sempre observados os procedimentos, condi¢bes e
excludentes previstos no Estatuto Social e na Politica de Indenidade ou definidos no préprio Contrato
de Indenidade. A obrigacdo de indenizar prevista no Contrato de Indenidade abrange todas as
despesas legais e/ou administrativas razoaveis para defesa dos beneficiarios, inclusive honoréarios
advocaticios, bem como quaisquer valores devidos ou incorridos por estes a titulo de danos, juros e
sangOes pecunidrias, e, ainda, os custos e despesas decorrentes de garantias de juizo impostas aos
beneficiarios em virtude de tais processos.

A Politica de Indenidade estabelece que, para fins de verificagéo se o ato do beneficiario é passivel de
cobertura ou se enquadra em alguma das hipéteses de exclusdo de indenidade, qualquer pedido
efetuado pelo beneficiario com base no contrato de indenidade e qualquer questéo relacionada ao
contrato de indenidade serdo submetidos a andlise e deciséo: (i) do Conselho de Administracéo, nos
casos em que o beneficiario for membro do Conselho de Administracéo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal ou de algum comité de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, de
sociedade controlada de ou quaisquer entidades das quais a Companhia participe na qualidade de
s6cia, associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por tais
entidades; ou (i) da Diretoria, nos casos de o beneficiario néo exercer cargo em nenhum dos 6rgéos
anteriormente referidos. No entanto, nesses casos, a Diretoria deverad informar previamente sua

decisdo ao Conselho de Administragao e este podera modificar a decisdo se julgar necessario.
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A Politica de Indenidade determina ainda que os membros do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso, que forem beneficiarios do pedido de cobertura, ou que estejam envolvidos
no mesmo processo que tenha dado origem ao pedido de cobertura, ou que tenham interesse direto
em tal assunto, deverdo informar aos outros membros de seu conflito e estardo impedidos de participar

Em complemento ao item 12.5:

Conselho de Administracédo — Membros Efetivos

a.nome

Yuichi Akiyama

de qualquer deliberagéo do 6rgéo a respeito de tal pedido. Ademais, na hipétese em que (i) mais da d-nimero do passaporte 53327370
metade dos membros do Conselho de Administracdo seja parte no processo; ou (ii) houver voto

divergente sobre o enquadramento do ato como passivel de cobertura por, pelo menos, 3 (trés) dos a nome Hiroshi Ono
membros do Conselho de Administracéo ou 2 (dois) membros da Diretoria, conforme o caso; ou (iii) o d. ntimero do passaporte k7727838

montante total envolvido nos pedidos apresentados a Companhia para o pagamento de valores
relativos a processos que tratem dos mesmos fatos superar R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
a Companhia devera submeter o pedido a andlise e decisdo: (a) do Conselho de Administragdo, nas
hipéteses em que a competéncia original para decidir sobre a matéria seja da Diretoria; ou (b) da
Assembleia Geral de Acionistas, nas hipéteses em que a competéncia original para decidir sobre a
matéria seja do Conselho de Administragéo.
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a.nome

d. nimero do passaporte

Conselho de Administragdo — Membros Suplentes

a.nome

d.namero do passaporte

a.nome

d. CPF ou nimero do passaporte

Oscar Montero Martinez

AAD960333

Tatsuya Miyahara

TK9238844

Mario Giuseppe Antonio Galli

'YA0314245

a.nome Fernando Duelo Van Deusen
d. nimero do passaporte 17.863.583
Em complemento ao item 12.6:
Antonio Mendes 10 100%
Kazuhiro Egawa 6 94%
Oscar Montero Martinez 21 85%
Guilherme Poggiali Aimeida* 21 23%
Elias de Matos Brito 21 100%
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca 21 100%
Luiz Carlos de Miranda Faria 18 100%
Ruy Roberto Hirschheimer 21 92%
Ronald Seckelmann 21 90%
Edilio Ramos Veloso* 21 14%
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Yuichi Akiyama 21 100%
Yoshiaki Shimada 14 92%
Osamu Nakagawa* 11 9%

*estiveram presentes na qualidade de suplentes

Licio de Lima Pires 5

Paulo Frank Coelho da Rocha 5 80%
Wanderley Rezende de Souza 5 100%
Aloisio Macério Ferreira de Souza 3 100%
Paulo Roberto Batista Machado 3 100%

Sergio Carvalho Campos * 3 40*
Fabricio Santos Debortoli 3 100%
Tacito Monteiro Filho 3 100%

Jodo Paulo Minetto* 5 40*

*estiveram presentes na qualidade de suplentes

Em complemento ao item 12.7:

Comité de Recursos Humanos:

a.nome

Rodrigo Pifia

d. nimero do passaporte

AAC611170

a.nome

Yuichi Akiyama

d. namero do passaporte

TS3327370

Comité de Auditoria:

a.nome

Yuichi Akiyama

d. namero do passaporte

TS3327370

a.nome

Atsushi Fujioka

d. nimero do passaporte

TS1903213

Versédo : 1
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Comité de Auditoria

Total de reunides realizadas pelo

respectivo 6rgéo desde a posse
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% de participagdo do membro

do membro

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
Shun Sasaki 1 100%
Samuel Tadayuki Kaji 7 100%
Alessandra Meireles de Melo Alves 1 100%
Thiago da Fonseca Rodrigues 7 100%
Yuichi Akiyama 6 100%
Gino Ritagliati 1 100%

Comité de Recursos Humanos

Total de reunides realizadas pelo

respectivo 6rgéo desde a posse

% de participacdo do membro

do membro
Rodrigo Pifia 8 100%
Osamu Nakagawa 8 100%
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca 8 100%
Alessandra Meireles de Melo Alves 2 100%
Shuhei Kato 8 100%
Ivani Silveira 5 100%

Em complemento ao item 12.10

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢édo daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

(i) © membro titular do Conselho de Administracdo Yuichi Akiyama mantém relacéo de subordinagdo
ocupando o cargo de Membro da Comissdo Dirigente da Unigal Ltda, sociedade controlada da
Companhia.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O membro titular do Conselho de Administracé@o Hiroshi Ono mantém relagéo de subordinagdo com
o Grupo NSC, conforme a seguir: (a) Gerente Geral da Nippon Steel Corporation, de 01 de janeiro de
2017 a 31 de mago de 2020; (b) Conselheiro Executivo da Nippon Steel Corporation, desde 01 de abril
de 2020; (c) Diretor da Nippon Steel North America, INC., de 01 de abril de 2019 a 31 de marco de
2020; (d) Diretor da Nippon Steel Australia, PTY, LTD. De 01 de abril de 2019 a 31 de margo de 2020;
(e) Diretor da Nippon Steel Southeast Asia, PTE. De 01 de abril de 2019 a 31 de marco de 2020; (f)
Auditor na Nippon Steel Vietnam, CO., LTD, de 01 de abril de 2019 a 31 de marco de 2020; (g) Auditor
na Nippon Steel Consulting (Beijing) CO. Ltd., desde abril de 2019; (h) Diretor da Nippon Steel India
Private Ltd. De 29 de abril de 2019 a 05 de maio de 2020; (i) Auditor na PT. Nippon Steel Indonesia, de
12 de agosto de 2019 a 01 de abril de 2020; (j) Auditor na Nippon Steel Europe Gmbh, de 01 de outubro
de 2019 a 31 de marco de 2020; (k) Presidente e CEO da Nippon Steel North America, Inc. desde 01
de abril de 2020; (I) Membro da Comisséo Dirigente da I/N TEK, LLP, desde 01 de abril de 2020; (m)

Versédo : 1
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Membro da Comissé@o Dirigente da AM/NS Calvert LLC, desde 01 de abril de 2020; e (n) Gerente (xv) O Diretor Vice-Presidente Comercial Miguel ocupou o cargo de CEO das operacdes da Ternium
Principal da Tenigal, S. de R.L. de C.V., desde 30 de abril de 2020. da Colémbia até assumir o cargo de membro da Diretoria Estatutaria da Usiminas em 2018.

(if) O membro titular do Conselho de Administragdo Yuichi Akiyama mantém relagédo de subordinagéo
com o Grupo NSC, conforme a seguir: (a) Gerente Geral da Nippon Steel Corporation, desde 01 de
janeiro de 2017; (b) Diretor Presidente da Nippon Steel América do Sul Ltda., desde 12 de novembro
de 2018; (c) Diretor da Nippon Usiminas Co., Ltd.. De 31 de marco de 2016 a 31 de marco de 2018; (d) Néo existe relacéo de subordinagéo relevante entre fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
Administrador da Nippon Steel Brasil Investimento Ltda desde 07 de janeiro de 2019; (e) Membro de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma das pessoas relacionadas no item acima
Suplente do Conselho de Administrag&o da Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil S.A., desde marco

de 2019; e (f) Administrador da Nippon Steel Tubos do Brasil Ltda, desde 08 de abril de 2020.

(iii) A membro titular do Conselho de Administragéo Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca é empregada

do Emissor e ocupa o cargo de Diretora Presidente da Previdéncia Usiminas.

(iv) O membro titular do Conselho de Administracdo Oscar Montero Martinez possui uma relagdo de

emprego com diferentes subsidiarias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de Diretor de Planejamento da

Ternium S.A., e é membro do Conselho de Administragéo de diversas subsidiarias da Ternium;

(v) O membro suplente do Conselho de Administracédo Yusuke Tajiri mantém relacdo de subordinagéo

com o Grupo NSC, conforme a seguir: (a) Gerente Senior da Nippon Steel Coportation desde 01 de

janeiro de 2017; e (b) Diretor da Nippon Steel America do Sul Ltda. Desde 10 de janeiro de 2020.

(vi) O membro suplente do Conselho de Administragdo Tatsuya Miyahara mantém relagdo de

subordinagdo com o Grupo NSC, conforme a seguir: (a) Gerente Geral da Nippon Steel Corporation

desde 01 de janeiro de 2017; e (b) Diretor da Nippon Usiminas.Co., Ltd. Desde 01 de abril de 2018.

(vii) O membro suplente do Conselho de Administragdo Gileno Antonio Oliveira ocupa o cargo de

Gerente Geral de Engenharia de Processos Industriais no Emissor, além do cargo de Presidente do

Conselho Deliberativo da Previdéncia Usiminas.

(vii) O membro suplente do Conselho de Administracdo Guilherme Poggiali Almeida é sécio do

escritorio de advocacia Manucci Advogados, que mantém relagdo contratual de Prestagdo de Servicos

Juridicos com certas empresas do Grupo Ternium, desde junho de 2015.

(ix) O membro suplente do Conselho de Administrag&o Mario Guiseppe Antonio Galli mantém relagéo

de emprego com certas subsidiarias da Tenaris S.A. Ocupa o cargo de Diretor Corporativo de

Comunicagdo da Tenaris S.A.; é membro do Conselho de Administracéo da Ternium Brasil S.A; é

Diretor Presidente da Ternium Participagfes S.A.; e Membro do Conselho de outras subsidiarias.

(x) O membro suplente do Conselho de Administracdo Fernando Duelo Van Deusen mantém relagdo

de subordinagdo com o Grupo TT ocupando o cargo de Diretor Juridico da Ternium S.A., além de ser

membro de certos 6rgéos corporativos de diferentes subsidiarias da Ternium S.A.

(xi) O membro titular do Conselho Fiscal Sérgio Carvalho Campos ocupa cargo de Diretor Financeiro

da Previdéncia Usiminas.

(xii) O membro suplente do Conselho Fiscal Licio de Lima Pires ocupa cargo de Gerente de

Controladoria da Previdéncia Usiminas.

(xiii) O membro suplente do Conselho Fiscal Samuel Kaji mantém relagdo de subordinacdo com o

Grupo NSC ocupando o cargo de Gerente da Nippon Steel America do Sul Ltda. Desde 01 de janeiro

de 2017.

(xiv) O Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade Kohei Kimura manteve relagdo de prestacao

de servicos com o Grupo NSC ocupando os seguintes cargos: (a) Consultor Executivo da Nippon Steel

Corporation de 01 de janeiro de 2016 a 31 de marco de 2018; e (b) Advisor da Nippon Steel Corporation

de 01 de abril de 2018 a 04 de junho de 2018.

c) Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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a) objetivos da politica ou prética de remuneragao, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, érgédo responsavel por sua aprovacgédo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A elaboragdo da verba anual de remuneracdo dos Administradores (Diretores Estatutarios e
Conselheiros de Administragdo) é pratica da Usiminas e tem por objetivo fixar o orgamento e
previsibilidade de custos destinados aos administradores. A proposta é elaborada abrangendo os
seguintes itens: honorarios, encargos, remuneragéo variavel, beneficios (diretos/indiretos e de
expatriagcdo para os estrangeiros). Também é analisada a prética salarial de mercado, através de
pesquisas periddicas realizadas com consultorias renomadas, para coeréncia e embasamento da
proposta. Posteriormente, esta verba é submetida a avaliagdo do Comité de Recursos Humanos e
aprovacéo do Conselho de Administragéo para posteriormente ser levada para apreciacao e votacao
em AGO.

Né&o h& remuneracédo para os membros dos Comités da Usiminas.

Para cargos de Diretoria ndo estatutaria os componentes fixos e varidveis séo periodicamente revistos
no sentido de alinhamento as melhores praticas de mercado vigentes.

b) Composicéo da remuneragéo, indicando:
i Descri¢éo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles:

Para o Conselho de Administracdo: honorérios, conforme verba aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria. Nao ha préatica de remuneracéo variavel. Para o Presidente do Conselho de Administragao
sédo concedidos planos médico e odontolégico, como beneficios.

Para o Conselho Fiscal: a remuneragdo mensal dos membros efetivos é fixada em 10% (dez por cento)
do valor da média da remuneragéo fixa atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nos termos
do parégrafo 3° do art. 162 da Lei n® 6.404/76. N&o ha pratica de remunerac&o variavel.

Para os Diretores Estatutarios: o valor total da remuneragéo anual (fixa e variavel) é determinado
através de decisdo do Conselho de Administracdo, com base em recomendagdo do seu Comité de
Recursos Humanos. A remuneragdo fixa € paga mensalmente ao longo do ano. A remuneragio
variavel, atrelada ao cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance
global da Companhia, é paga a titulo de bénus apds apuracao final dos parametros de performance
com base no Balanco Anual Auditado e aprovado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia
possui também um plano de remuneracéo baseado em agdes para seus Diretores Estatutarios, vigente
até novembro de 2021, porém, sem outorgas desde 2015. Em 2019 foi langado o novo programa de
remuneracédo varidvel de longo prazo, no qual sdo outorgadas unidades virtuais aos Diretores
Estatutarios, com base no patriménio liquido divulgado, dividido pelo nimero de agdes da companhia.
A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor Estatutario é definida conforme regras
do programa aprovado no Conselho de Administragédo em 25 de julho de 2019. Adicionalmente, sédo
concedidos beneficios de automével e motorista, planos médico e odontolégico, seguro de vida e
previdéncia privada, apresentados como beneficios diretos e indiretos (remuneragéo fixa) nos quadros
de remuneragéo do item 13.2.
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Para os cargos de Diretores ndo estatutarios: A remuneragéo fixa é paga mensalmente ao longo do
ano, acrescida de 13°, férias e adicional de retorno de férias. A remuneracgéo variavel, atrelada ao
cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global da Companhia e
performance individual, é paga a titulo de PLR (Participagéo nos Lucros e Resultados) Executiva, apés
comités de moderacéo, que avaliam a performance individual de cada Executivo. A Companhia possui
também um plano de remuneracéo baseado em agdes para seus Diretores N&o Estatutarios, vigente
até novembro de 2021, porém, sem outorgas desde 2015. Em 2019 foi langado o novo programa de
remuneracéo variavel de longo prazo, no qual séo outorgadas unidades virtuais aos Diretores Nao
Estatutarios, com base no patriménio liquido divulgado, dividido pelo nimero de ag6es da companhia.
A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor Nao Estatutario é definida conforme
regras do programa aprovado. Adicionalmente, s&o concedidos beneficios de planos médico e
odontolégico, seguro de vida e previdéncia privada.

ii. A proporcéo de cada elemento na remuneracao total — conforme acima

Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Para os Diretores Estatutarios: a composi¢do da remuneracéo total, supondo o atingimento de 100%
das metas que definem a remuneragéo variavel, conforme estabelecido no plano anual (valor target) é:

- Para Diretor Presidente 40,00% referente a remuneracéo fixa, 20,00% referente a remuneracéo
variavel de bdnus anual e 40,00% referente a remuneragéo variavel baseada em acgdes.

- Para Diretor Vice-Presidente: 45,28% referente a remuneracéo fixa, 22,64% referente a remuneracéo
variavel de bonus anual e 32,08% referente remuneragao variavel baseada em agdes.

- Para os Conselhos de Administragéo e Fiscal 100% da remuneragéo é fixa.
Exercicio social encerrado em 31/12/2018

Para os Diretores Estatutarios: a composi¢éo da remuneracao total, supondo o atingimento de 100%
das metas que definem a remuneragéo variavel, conforme estabelecido no plano anual (valor target) é:

- Para Diretor Presidente 33,33% referente a remuneracéo fixa, 33,33% referente remuneragéo variavel
de bdnus anual e 33,33% referente remuneragéo variavel baseada em acdes.

- Para Diretor Vice-Presidente: 36,92% referente a remuneracao fixa, 36,92% referente remuneracéo
variavel de bdnus anual e 26,15% referente remuneragéo variavel baseada em agdes.

- Para os Conselhos de Administracéo e Fiscal 100% da remuneracéo é fixa.
Exercicio social encerrado em 31/12/2019

Para os Diretores Estatutarios: a composi¢do da remuneragéo total, supondo o atingimento de 100%
das metas que definem a remuneragéo variavel, conforme estabelecido no plano anual (valor target) é:

- Para Diretor Presidente 44,44% referente a remuneracao fixa, 44,44% referente remuneragé&o variavel
de bonus anual e 11,12% referente ao novo programa de remuneragéo variavel de longo prazo.

- Para Diretor Vice-Presidente: 44,44% referente a remuneracao fixa, 44,44% referente remuneragao
variavel (target) de bonus anual e 11,12% referente ao novo programa de remunerag&o variavel (target)
de longo prazo.
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- Para os Conselhos de Administracdo e Fiscal 100% da remuneracéo é fixa.
iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Remuneracdo fixa - a metodologia utilizada para célculo/reajuste da remuneragdo fixa dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios)
baseia-se na avaliagédo das praticas de mercado e da conjuntura econdémica vigente. Tal metodologia
visa assegurar que a politica adotada pela Companhia seja competitiva e esteja em linha com o
mercado e com os interesses dos Acionistas da Usiminas.

Remuneracdo Variavel (Diretores Estatutarios e N&o Estatutarios) - a metodologia aplicavel a
remuneracao variavel de curto prazo tem como base o estabelecimento de indicadores econémicos,
financeiros, quantitativos e qualitativos atrelados & performance global da Companhia e ao
cumprimento de metas coletivas e individuais. Anualmente, o Conselho de Administracéo, com base
em recomendacdo de seu Comité de Recursos Humanos, promove a revisdo do conjunto de
indicadores e metas a fim de adequé-los as praticas de mercado, a conjuntura econdmica global, aos
interesses dos Acionistas e, também, objetivando incentivar a performance sustentavel da Companhia
no curto e longo prazo. Adicionalmente a Companhia possui um Programa de Remuneragéo Variavel
de Longo Prazo, no qual o valor do patrimonio liquido do momento da outorga é comparado a um valor
futuro (vesting de 3 anos), possuindo uma condigéo de performance (valor do patriménio liquido nao
decrescer em mais de 5% em relagcdo ao momento da outorga) para que haja pagamento. A Companhia
possui ainda um Plano de Remuneragéo baseado em agdes, conforme detalhado no item 13.4. A Gltima
outorga de opgdes ocorreu em 2014.

iv. Razdes que justificam a composicdo da remuneragéo

A Companhia entende que o equilibrio da a remunerag@o nos componentes fixos e variaveis atende
aos principios de mercado e permite a avaliagdo do desempenho de seus executivos alinhada a
performance global da Companhia, alinhando os interesses dos Executivos e Acionistas, reconhecendo
os resultados de longo prazo e estimulando a integracdo e corresponsabilidade pelos resultados e pela
perenidade da empresa.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

N&o existem membros ndo remunerados pelo emissor nas Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutéria,
Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal. Os membros dos Comités da Usiminas néo recebem
remuneracéo pela participagdo em tais comités.

c) Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinagéo
de cada elemento da remuneracédo

A remuneragdo fixa leva em consideracdo valores de mercado obtidos através de consultorias
especializadas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A remunerag&o variavel de curto prazo leva em consideragéo indicadores quantitativos e qualitativos,
determinados anualmente com base em estudos de mercado, aspectos conjunturais da economia
global e sdo propostos pela area de Planejamento Estratégico da Companhia. S&o exemplos de
Indicadores quantitativos: EBITDA, Custo de Producéo, entre outros. Os Indicadores qualitativos estdo
atrelados a contribuicéo especifica de cada Diretor ao resultado de sua area para a Companhia. A
remuneracao variavel de longo prazo mede a variagéo da relagdo entre o valor do patriménio liquido e
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o nimero de agdes da companhia ao longo do tempo, sendo que, quanto mais valorizagdo ocorrer,
maior o ganho do Executivo. E a remuneragédo variavel de longo prazo baseada em agdes leva em
consideracdo os objetivos estratégicos, em conformidade com as melhores praticas de mercado,
atrelado ao desempenho da Companhia frente ao mercado financeiro, seguindo programa desenhado
em conjunto com Consultoria de renome internacional.

d) Como aremuneragé&o é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A Companhia entende que a pratica de remuneracdo condicionada ao cumprimento de metas
quantitativas e qualitativas (conforme explicitado no item anterior), permite que a evolucéo de cada uma
das dimensdes de seu interesse seja adequadamente medida a partir de indicadores de desempenho
aos quais séo atribuidos pesos de ponderagéo para avaliagdo de performance e determinacédo da
remuneracao variavel. A ponderacé&o relativa de cada indicador de desempenho é validada anualmente
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com base em recomendacéo do seu Comité de
Recursos Humanos.

e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazos

A prética de remuneragéo se encontra alinhada, da seguinte forma:

No curto prazo a remuneragao esta baseada no monitoramento periédico de mercado do salério base
de cada cargo, conforme painel de empresas congéneres a sua area de atuagédo, assegurando uma
remuneracédo fixa adequada e alinhada com metas de desempenho definidas anualmente para cada
negdcio e que visam alavancar a performance global da Companhia. As metas sdo repactuadas
anualmente. E, no longo prazo, a partir de 2011 a Companhia adotou o Plano de Outorga de Opcdes
de Compra de Acles de Emissdo da Companhia. O plano possuia o objetivo de alinhamento de
interesses no Longo Prazo, tendo em vista o potencial de valorizagdo das acOes, na busca pelos
resultados da Companhia. O Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes de Emissdo da
Companhia foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 14/04/2011 e a Ultima
outorga de opgdes ocorreu em 2014. A partir de 2019, a companhia aprovou o Programa de
Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo em
25/07/2019, tendo por objetivo o alinhamento de interesses entre Acionistas e Executivos, equilibrio
dos componentes de remuneracéo fixa e variavel, além de estimular a integracdo e corresponsabilidade
pela perenidade da Empresa no Longo Prazo. O programa consiste na outorga de unidades virtuais
aos Executivos, baseadas no valor do Patriménio Liquido, dividido pelo nimero de acdes que a
empresa possui e com uma condi¢do de performance para que ocorra pagamento (redugdo maxima
de 5% do valor da unidade virtual).

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Alguns Administradores recebem remuneracdo de Controladores da Companhia, conforme
discriminado no item 13.15.
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g) Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Né&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienac&o do controle societario da Companhia.

h) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A verba dos administradores é elaborada pela Diretoria de Gestéo de Pessoas e Inovacao, avaliada
pelo Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, submetida para aprovacédo do Conselho de
Administracédo e AGO, onde é votada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacéo e a abrangéncia desses estudos

Séo utilizados os seguintes critérios para elaboragédo da proposta de verba anual:

- Quantidade de posi¢des para o Conselho de Administracéo

- Quantidade de posicdes para a Diretoria Estatutéria.

- Remuneragéo anual — honoréarios x 12 meses

- Bonus Target

- Impostos/Encargos

- Beneficios para os elegiveis: carro e motorista, plano médico e odontol6gico, previdéncia privada.
- Beneficios de expatriagdo: conforme politica aprovada no Conselho de Administragéo.

- Remuneragéo variavel de Longo Prazo: valor target + custo de encargos.

- Estudos de Mercado séo utilizados para comparagdo das praticas de remuneracéo, avaliando a
competitividade frente a concorréncia e embasando a proposta.

Para o Conselho Fiscal, utilizam-se os termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n° 6.404/76, que
fixa a remuneracéo mensal atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento)
do valor da média da remuneragéo atribuida aos Diretores da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacéo da pratica de
remuneracéo do emissor

A remuneragéo dos administradores € revisada anualmente, com base em elaboragéo de proposta e
pesquisas periédicas de mercado, com consultorias renomadas, para avaliagéo de praticas salariais.

A proposta é levada para apreciagédo do Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, ao Conselho
de Administracdo, que examina os itens constantes e submete para aprovagdo na AGO.
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N total de membros 8,00 6,00 5,00 19,00
N° de membros remunerados 8,00 6,00 5,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.000.000,00 8.467.212,00 705.601,20 12.172.813,20
Beneficios direto e indireto 27.000,00 3.340.976,07 0,00 3.367.976,07
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 600.000,00 2.370.819,36 141.120,24 3.111.939,60
Descricéo de outras - Salério ou Pré-Labore: Refere-se a |- Salario ou Pré-Labore: Refere- |- Salario ou Pré-Labore: Refere-
remuneracoes fixas honorérios se a honoréarios se a honorérios
- Outros: Refere-se a encargos - Outros: Refere-se a encargos |- Outros: Refere-se a encargos
sociais de responsabilidade da sociais de responsabilidade da |sociais de responsabilidade da
companhia e provisao de valor companhia e provisdo de valor |companhia e provisao de valor
correspondente ao novo programa correspondente ao novo correspondente ao novo
de Incentivo de Longo Prazo langado | programa de Incentivo de Longo |programa de Incentivo de Longo
em 2019. Prazo langado em 2019. Prazo langado em 2019.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 8.467.212,00 0,00 8.467.212,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.609.926,53 0,00 4.609.926,53
Descricéo de outras N/A - Bénus: Corresponde ao bonus, |N/A.
remuneragdes variaveis calculado com base no
atingimento do target.
- Outros: Refere-se a encargos
sociais de responsabilidade da
companhia e provisao de valor
correspondente ao novo
programa de Incentivo de Longo
Prazo langado em 2019.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao - Nimero de membros: corresponde |- Nimero de membros: - Nimero de membros:
a média anual do nimero de corresponde & média anual do | corresponde & média anual do
membros de cada 6rgao apurado nimero de membros de cada niimero de membros de cada
mensalmente, com duas casas 6rgéo apurado mensalmente, 6rgdo apurado mensalmente,
decimais. Todos os membros séo com duas casas decimais. com duas casas decimais.
remunerados. Todos os membros séo Todos os membros séo
Remuneragao baseada em agdes: O |remunerados. remunerados.
valor da Remuneracdo baseada em |Remuneracdo baseada em Remuneracdo baseada em
Acdes refere-se ao custo do acoes: O valor da Remuneracdo |acdes: O valor da Remuneracao
beneficio do plano de outorga de baseada em Acdes refere-se ao |baseada em Acdes refere-se ao
opgdes de compra da Companhia, custo do beneficio do plano de |custo do beneficio do plano de
calculado com base no valor justo outorga de opcdes de compra outorga de opgdes de compra
das opcdes outorgadas conforme da Companhia, calculado com |da Companhia, calculado com
metodologia Black-Scholes. Desde |base no valor justo das op¢des |base no valor justo das op¢des
Outubro de 2017, os programas de  |outorgadas conforme outorgadas conforme
Stock Options vigentes n&o possuem | metodologia Black-Scholes. metodologia Black-Scholes.
mais valores de contabilizagdo. Desde Outubro de 2017, os Desde Outubro de 2017, os
Foi aprovada na Assembleia Geral programas de Stock Options programas de Stock Options
Ordinaria de 28 de abril de 2020 a vigentes ndo possuem mais vigentes ndo possuem mais
remuneragao maxima total da valores de contabilizacdo. valores de contabilizagao.
Administracdo de R$32,4 milhdes Foi aprovada na Assembleia Foi aprovada na Assembleia
para o periodo entre a Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de | Geral Ordinaria de 28 de abril de
Geral Ordinaria de 2020 e de 2021. |2020 a remuneragdo maxima 2020 a remuneragao maxima
total da Administracao de total da Administragéo de
R$32,4 milhdes para o periodo | R$32,4 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral entre a Assembleia Geral
Ordinaria de 2020 e de 2021. Ordinaria de 2020 e de 2021.
Total da remuneragéo 3.627.000,00 27.256.145,96 846.721,44 31.729.867,40
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,08 6,00 5,00 19,08 Ne° total de membros 8,92 5,25 5,08 19,25
N° de membros remunerados 8,08 6,00 5,00 19,08 N° de membros remunerados 8,92 5,25 5,08 19,25
Remuneragcao fixa anual Remuneragcao fixa anual
Salério ou pré-labore 3.025.000,00 8.467.212,00 705.601,20 12.197.813,20 Salério ou pré-labore 3.389.166,67 7.434.828,00 761.440,91 11.585.435,58
Beneficios direto e indireto 23.228,20 2.412.480,51 0,00 2.435.708,71 Beneficios direto e indireto 20.577,08 1.253.412,66 0,00 1.273.989,74
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 444.999,92 2.687.062,69 141.120,00 3.273.182,61 Outros 538.166,74 3.172.589,37 152.288,14 3.863.044,25
Descricdo de outras Salério ou Pré-Labore: Refere-se a | Salario ou Pré-Labore: Refere- |- Salario ou Pré-Labore: Refere- Descricdo de outras - Salario ou Pro-Labore: Refere-se a |- Salario ou Pré-Labore: Refere- |- Salario ou Pré-Labore: Refere-
remuneracoes fixas honorérios se a honoréarios se a honorérios remuneracoes fixas honorérios. se a honorérios. se a honorérios

Outros: Refere-se a encargos sociais | Outros: Refere-se a encargos - Outros: Refere-se a encargos - Outros: Refere-se a encargos - Outros: Refere-se a encargos |- Outros: Refere-se a encargos

de respor ili da cc sociais de r ili da [sociais de responsabilidade da sociais de responsabilidade da sociais de responsabilidade da |sociais de responsabilidade da

provisdo de valor correspondente ao |companhia e proviséo de valor |companhia e proviséo de valor companhia. companhia. companhia.

novo programa de Incentivo de correspondente ao novo correspondente ao novo

Longo Prazo langado em 2019. programa de Incentivo de Longo |programa de Incentivo de Longo

Prazo langado em 2019. Prazo langado em 2019.
Remuneragao variavel Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.849.788,40 0,00 2.849.788,40 Hes 0.0 4.603.800,00 0,00 4.603.800,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0.00 0.00 0.00 0.00 Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.066.276,85 0,00 2.066.276,85 s 0.00 0,00 0.00 0,00
Descricéo de outras N/A. Bonus: Corresponde ao bénus | N/A. Descrigao qe outrgg A NiA, Bonus: C%tlegponlde ‘az bonus - (N/A.
remuneragaes variaveis efetivamente reconhecido no [ERLDCIACLCSIVANAVEIS pago em 2018, calculado com
i base no atingimento das metas
exercicio de 2019.
de 2017

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 (RESEIEED 0.00 0.00 0.00 0.00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00 Baseada em agGes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

- Nimero de membros: corresponde
a média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Todos os membros sdo
remunerados.

Remunerag&o baseada em agdes: O
valor da Remuneracao baseada em
Acdes refere-se ao custo do
beneficio do plano de outorga de
opgdes de compra da Companhia,
calculado com base no valor justo
das opcdes outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes. Desde
outubro de 2017, os programas de
Stock Options vigentes ndo possuem
mais valores de contabilizagdo.

Foi aprovada na Assembleia Geral
Ordinéaria de 23 de abril de 2019 a
remuneragao maxima total da
Administracdo de R$31,2 milhdes
para o periodo entre a Assembleia
Geral Ordinaria de 2019 e de 2020.

- Namero de membros:
corresponde & média anual do
nimero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Todos os membros séo
remunerados.

Remuneracdo baseada em
acdes: O valor da Remuneragéo
baseada em Acdes refere-se ao
custo do beneficio do plano de
outorga de opcdes de compra
da Companhia, calculado com
base no valor justo das opcées
outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.
Desde outubro de 2017, os
programas de Stock Options
vigentes ndo possuem mais
valores de contabilizacdo.

Foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 23 de abril de
2019 a remuneragao maxima
total da Administragéo de
R$31,2 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral
Ordinaria de 2019 e de 2020.

- Nimero de membros:
corresponde a média anual do
nimero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Todos os membros séo
remunerados.

Remuneracdo baseada em
acdes: O valor da Remuneracao
baseada em Acdes refere-se ao
custo do beneficio do plano de
outorga de opcoes de compra
da Companhia, calculado com
base no valor justo das op¢des
outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.
Desde outubro de 2017, os
programas de Stock Options
vigentes ndo possuem mais
valores de contabilizagao.

Foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 23 de abril de
2019 a remuneragao maxima
total da Administracéo de
R$31,2 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral
Ordinaria de 2019 e de 2020.

Total da remuneragao

3.493.228,12

18.482.820,45

846.721,20

22.822.769,77
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Observagao

- Nimero de membros: corresponde
a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Todos os membros sdo
remunerados.

- Remuneracédo baseada em acdes:
O valor da Remunerag&o baseada
em Acdes refere-se ao custo do
beneficio do plano de outorga de
opcdes de compra da Companhia,
calculado com base no valor justo
das opgdes outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes. Desde
outubro de 2017, os programas de
Stock Options vigentes ndo possuem
mais valores de contabilizagéo.

Foi aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria de 25 de abril de 2018 a
remuneracdo maxima total da
Administracéo de R$30,3 milhoes
para o periodo entre a Assembleia
Geral Ordinaria de 2018 e de 2019.

- NGmero de membros:
corresponde & média anual do
nimero de membros de cada
6rgédo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Todos os membros s&o
remunerados.

- Bénus Corresponde ao bonus
pago em 2018, calculado com
base no atingimento das metas
de 2017.

Remuneracédo baseada em
agdes: O valor da Remuneragéo
baseada em Acdes refere-se ao
custo do beneficio do plano de
outorga de opcdes de compra
da Companhia, calculado com
base no valor justo das opcdes
outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.
Desde outubro de 2017, os
programas de Stock Options
vigentes ndo possuem mais
valores de contabilizacdo.

Foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 25 de abril de
2018 a remuneracao maxima
total da Administracéo de
R$30,3 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral
Ordinéria de 2018 e de 2019.

- NGmero de membros:
corresponde & média anual do
namero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Todos os membros sdo
remunerados.

- Remuneracédo baseada em
agdes: O valor da Remuneragdo
baseada em Agdes refere-se ao
custo do beneficio do plano de
outorga de opcdes de compra
da Companhia, calculado com
base no valor justo das opgdes
outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.
Desde outubro de 2017, os
programas de Stock Options
vigentes ndo possuem mais
valores de contabilizag&o.

Foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 25 de abril de
2018 a remuneracao maxima
total da Administragéo de
R$30,3 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral
Ordinéria de 2018 e de 2019.

Total da remuneracéo

3.947.910,49

16.464.630,03

913.729,05

21.326.269,57
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 4,25 5,00 20,25
N° de membros remunerados 11,00 4,25 5,00 20,25
Remuneragcao fixa anual
Salério ou pré-labore 3.906.666,66 5.759.832,08 682.072,54 10.348.571,28
Beneficios direto e indireto 7.169,34 544.491,91 0,00 551.661,25
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 625.500,00 1.493.973,47 136.414,50 2.255.887,97
Descrigéo de outras Salario ou Pré-Labore: Refere-se a |- Salario ou Pré-Labore: Refere- |- Salario ou Pré-Labore: Refere-
remuneracoes fixas honorérios se a honorérios. se a honorérios
Outros: Refere-se a encargos sociais |- Outros: Refere-se a encargos |- Outros: Refere-se a encargos
de respor ili da cc i sociais de r ili da [sociais de responsabilidade da

companhia. companhia.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras N/A - Néo houve pagamento de N/A.
remuneragdes variaveis remuneragao variavel em 2017,

com base na avaliacdo de

desempenho do exercicio de

2016.

- Outros: Refere-se a encargos

sociais de responsabilidade da

companhia.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 212.082,10 0,00 212.082,10

opgoes)

Observagao

- Ntimero de membros: corresponde
a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Todos os membros sdo
remunerados.

- Remuneracao baseada em acdes:
O valor da remuneracdo baseada em
acoes refere-se ao custo do
beneficio do plano de outorga de
opgoes de compra da Companhia,
calculado com base no valor justo
das opc¢des outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.

- A remuneracao total contabilizada
em 2017, incluindo proviséo de
remuneragao variavel com encargos
sociais totalizou R$ 17,1 milhdes.

- Foi aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria de 27 de abril de 2017 a
remuneragdo maxima total da
Administracéo de R$19,8 milhdes
para o periodo entre a Assembleia
Geral Ordinaria de 2017 e de 2018.

- NGmero de membros:
corresponde & média anual do
nimero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Todos os membros s&o
remunerados.

- Remuneracdo baseada em
acoes: O valor da remuneracéo
baseada em acdes refere-se ao
custo do beneficio do plano de
outorga de opcdes de compra
da Companhia, calculado com
base no valor justo das opgdes
outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.

- A remuneracao total
contabilizada em 2017, incluindo
provisdo de remuneragao
variavel com encargos sociais
totalizou R$ 17,1 milhges.

- Foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 27 de abril de
2017 a remuneracao maxima
total da Administracéo de
R$19,8 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral
Ordinéria de 2017 e de 2018.

- NGmero de membros:
corresponde & média anual do
namero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Todos os membros s&o
remunerados.

- Remuneracédo baseada em
agdes: O valor da remuneracéo
baseada em agdes refere-se ao
custo do beneficio do plano de
outorga de opcdes de compra
da Companhia, calculado com
base no valor justo das opgdes
outorgadas conforme
metodologia Black-Scholes.

- A remuneracao total
contabilizada em 2017, incluindo
provisdo de remuneragao
variavel com encargos sociais
totalizou R$ 17,1 milhdes.

- Foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 27 de abril de
2017 a remuneracdo maxima
total da Administragéo de
R$19,8 milhdes para o periodo
entre a Assembleia Geral
Ordinaria de 2017 e de 2018.

Total da remuneracéo

4.539.336,00

8.010.379,56

818.487,04

13.368.202,60
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13. Remuneragao dos administradores / 13.3 - Remuneracéo variavel

Numero de membros (***)
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo
*)

Valor previsto no plano de remuneragao — caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remunerag&o

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao — caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

N/A = nao aplicavel por nao haver pagamento a este titulo.

(*) O pagamento da Remuneragao Varidvel ocorre sempre a partir do

4,25

Néo Existe. E relacionado com o
cumprimento das metas.

R$ 5.479.335,00

Néo Existe. E relacionado com o
cumprimento das metas.

R$0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

11,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

iperagéo das metas

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

numa escala continua a

partir de zero. O valor destinado a Remunerac&o variavel esta incluso na verba total anual definida em Assembleia Geral Ordinaria.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo nédo é paga Remuneragao Variavel.

(*) O nmero de membros de cada ¢rgéo corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas

casas decimais. Todos os membros s&o remunerados.

- Apuraggo de valores correspondente ao periodo janeiro a dezembro, verba mencionada refere-se ao periodo compreendido entre as Assembleias.

Versédo : 1
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.3 - Remuneragéo variavel

fci il 31/12/2018 Conselho de Conselho
(S CEEE] S G AR Diretoria Estatutéria Administracéo ¢+ Fiscal ()
Numero de membros (*+*) 525 8,92 5,08
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo Néo Existe. E relacionado com o
cumprimento das metas. NIA NIA
Valor maximo previsto no plano de remuneragao RS 10.958.670,00 N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo — caso as N&o Existe. E relacionado com o N/A N/A
metas estabelecidas fossem atingidas cumprimento das metas.
Valor efetivamente reconhecido (****) R$ 4.603.800,00 N/A N/A
Participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao NIA N/A N/A
Valor méaximo previsto no plano de remuneracéo N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remunerag&o — caso as
metas estabelecidas fossem atingidas NiA NIA NIA
Valor efetivamente reconhecido NIA N/IA N/A
N/A = nao aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.
(*) O pagamento da Remuneragao Variavel ocorre sempre a partir atingi das metas numa escala continua a partir

de zero. O valor destinado a Remuneracao variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria.

(*) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administrag&o, néo é paga 40 Variével - Nimero de membros: corresponde & média anual
do nimero de membros de cada drgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros s&o remunerados.

(***) O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas
casas decimais. Todos os membros s&o remunerados.

(****) Corresponde ao bonus pago em 2018, calculado conforme a avaliagéo de desempenho do ano de 2017

- Apuragao de valores correspondente ao periodo Janeiro a verba refere-se ao periodc tre as

Versédo : 1
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.3 - Remuneragdo variavel

: . Conselho de Conselho
Exercfcio social a encerrar em 31/12/2019 Diretoria Estatutaria Administracao () Fiscal (
Niimero de membros (*) 6,00 8,08 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo Néo Existe. E relacionado com o

: N/A N/A

cumprimento das metas.

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo R$ 12.700.818 N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragao — caso as RS 8.467.212 NIA NIA
metas estabelecidas fossem atingidas (***) o
Valor efetivamente reconhecido R$ 2.849.788 N/A N/A
Participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/IA N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragao — caso as N/A N/A N/A
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = nao aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) Nimero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Todos os membros s&o remunerados.

(*) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administrago, ndo é paga 40 Varidvel.

(***) O pagamento da Remunerag&o Variavel ocorre sempre a partir do i do das metas numa escala continua
a partir de zero. O valor destinado a Remunerag&o variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria.

- Apurag&o de valores correspondente ao periodo Janeiro a verba i refere-se ao period i tre as
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13. Remuneragao dos administradores / 13.3 - Remuneracéo variavel

Remuneragéo Varidvel Prevista para Exercicio de 2020

Niimero de membros (*) 6,00 8,00 5,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Néo Existe. E relacionado com o N/A N/A
cumprimento das metas.

Valor maximo previsto no plano de remuneragao R$12.700.818 N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneragéo — caso as RS 8.467.212 N/A N/A

metas estabelecidas fossem atingidas (***)

Valor efetivamente reconhecido - N/A N/A

Participagéo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo NIA N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneragao — caso as N/A N/A N/A

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido NA N/A N/A

N/A = n&o aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) O ntimero de membros de cada 6rgao corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais. Todos os membros s&o remunerados.

(*) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, ndo é paga Remunerago Variavel

(*+) O pagamento da Remunerago Variavel ocorre sempre a partir da do i / 4o das metas numa escala continua
a parti de zero. O valor destinado a Remunerag&o variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral Ordinéria.
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Foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de abril de 2011 o Plano de Outorga de Opgdes
de Compra de Agdes de Emissdo da Companhia (“Plano”). Neste mesmo ano, na primeira elegibilidade
do Programa foram contemplados os componentes da Diretoria Estatutaria, demais Diretores e
Gerentes Gerais da Companhia.

Para o exercicio social de 2019, continuaram em operagéo as regras do Plano aprovado em 14 de abril
de 2011.

a) Termos e condicdes gerais

As regras gerais do Plano sdo formalmente aprovadas pelos acionistas. Apés a aprovacéo, o Plano é
gerenciado pelo Conselho de Administracéo, que tem o suporte do Comité de Recursos Humanos para
este fim. O Conselho de Administragdo e o Comité sdo assessorados em aspectos técnicos e
operacionais pelas areas de recursos humanos, juridica e financeira da Usiminas, ou consultores
externos. Somente o Conselho de Administragio tem poderes deliberativos sobre o Plano, dentro dos
limites aprovados pelos acionistas.

Todos os executivos e empregados sé@o potencialmente elegiveis ao Plano. Contudo, os efetivamente
eleitos a receber outorgas deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo, a partir de
recomendacéo do Comité de Recursos Humanos.

O Plano tem outorgas de opgdes anuais (programas), respeitadas as regras e, principalmente, o capital
autorizado (nimero de acdes) pelos acionistas. Todos os programas anuais deverédo ser previamente
aprovados pelo Conselho de Administragéo.

b) principais objetivos do Plano
- Alinhamento de interesses entre executivos e acionistas
- Incentivar criacéo de valor sustentavel
- Atracdo e retengao
- Competitividade com as praticas de mercado
c) forma como o plano contribui para esses objetivos
O Plano é considerado o elo entre os objetivos dos Administradores e os objetivos da Companhia.
d) como o plano se insere na politica de remuneragéo do emissor

O Plano faz parte da estratégia de remuneragdo total da Usiminas, sendo um importante elemento para
manutengdo da competitividade das praticas da Companhia frente ao mercado, bem como ferramenta
de atracéo e retengéao de profissionais importantes para o negécio.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazos

O Plano de stock options concede aos eleitos o direito de comprar agdes da Usiminas a um preco
(preco de exercicio das opgdes) e prazos (caréncia para compra das agdes) determinados. O prego
predeterminado alinha o interesse de valorizagéo das agbes e os prazos de liberacdo para compra
garantem decisdes soélidas na busca de resultados de médio e longo prazos.
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f) nimero méaximo de a¢des abrangidas

O total maximo de agOes abrangidas a serem outorgadas para todos os empregados elegiveis é de
50.689.310 acBes preferenciais (USIM5), representando 5% do Capital total da Usiminas em 6
programas a serem realizados de 2011 a 2016.

g) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

A gquantidade méaxima de opcdes outorgadas em cada ano para o total de Administradores elegiveis foi:
Outorga 2011 - 1.638.515 opcdes, representando 0,162% do total de ag6es de emissédo da Companhia.
Outorga 2012 - 1.740.556 opcdes, representando 0,172% do total de agdes de emissédo da Companhia.
Outorga 2013 - 1.784.802 opcdes, representando 0,176% do total de agdes de emissédo da Companhia.
Outorga 2014 - 1.197.493 opcdes, representando 0,118% do total de a¢des de emissdo da Companhia.
Nos anos de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 ndo houve outorga de Opcdes.

h) condicdes de aquisi¢édo de acdes

A Opcédo devera ser exercida mediante a aquisicdo ou subscricdo das agdes subjacentes em
contrapartida do pagamento a Companhia do valor correspondente ao Preco de Exercicio ("Preco de
Exercicio"), nos termos do Contrato de Opgéo.

i) critérios para fixagédo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Conselho de Administragéo define o preco de exercicio de cada Opgé&o no momento em que a mesma
é concedida, o qual é equivalente a cotacdo média ponderada de fechamento das AcGes Preferenciais
aplicaveis na Brasil Bolsa Balcdo (B3) no més anterior a data da concesséao das Opgoes.

j) critérios para fixag@o do prazo de exercicio

O Conselho de Administragéo podera fixar prazo a partir do qual a Opgéo passara a ser exercivel
("Periodo de Caréncia") e também podera estabelecer que a Opgao venha a ser exercivel em parcelas.
Salvo deliberagdo em sentido diverso do Conselho de Administracéo, (i) 1/3 (um tergo) das Opgoes
passara a ser passivel de exercicio um ano apés a data de sua concessao, (ii) 1/3 (um terco) das
Opcdes passara a ser passivel de exercicio dois anos apés a data de sua concesséo e (iii) 1/3 (um
terco) das Opgoes passara a ser passivel de exercicio trés anos apés a data de sua concessao.

O Conselho de Administracéo podera determinar o periodo maximo subsequente a data de concessao
durante o qual a Opgéo podera ser exercida ("Periodo de Exercicio"), ressalvado que as Opgdes hdo
poderé&o ser exercidas apds 7 (sete) anos da data de sua concessao.

k) forma de liquidagéo

O prego de exercicio de cada agédo objeto da Opgao sera pago a vista integralmente pelo empregado
eleito na data do exercicio da opcéo, isto é, da celebragdo do Contrato de Compra e Venda entre o
empregado eleito e a Usiminas ou da assinatura do respectivo boletim de subscricdo, conforme o caso.

1) restricdes atransferéncia das acdes

Durante o Periodo de Exercicio, é vedado ao participante alienar as OpcOes a ele concedidas ou
constituir quaisquer dnus sobre tais Opgdes.
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m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingao
do plano

O Conselho de Administragéo podera alterar, suspender ou cancelar o plano ou qualquer parte dele a
qualquer tempo, desde que em conformidade com os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.
A suspensa&o, alteragdo ou extingéo do Plano também se da diante da cessagéo de vinculo entre o
elegivel ao programa de remuneragdo baseada em acdes e a Companhia, conforme mesmos
critérios/eventos descritos no item a seguir.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em agdes

(a) Desligamento Sem Justa Causa - Em caso de desligamento do Participante da Companhia ou de
suas Controladas por iniciativa destas, mediante rescisé@o de seu contrato de trabalho sem justa causa
ou destituicdo de seu cargo de administrador ndo motivada por eventos que, caso se tratasse de
relagdo empregaticia, configurariam hipétese de justa causa nos termos da legislagdo trabalhista, o
Participante podera exercer suas Opcoes ja passiveis de exercicio no prazo de 30 (trinta) dias contados
da respectiva Data de Desligamento, ap6s o qual todas as Opcdes outorgadas ao Participante serdo
automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito. (b) Desligamento por Justa Causa - Em caso
de desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas por iniciativa destas, mediante
rescisdo de seu contrato de trabalho por justa causa ou destituicdo de seu cargo de administrador
motivada por eventos que, caso se tratasse de relagdo empregaticia, configurariam hipétese de justa
causa nos termos da legislagéo trabalhista, todas as Opg¢des ainda ndo exercidas, independentemente
de serem passiveis de exercicio ou ndo, seréo extintas de pleno direito e canceladas na respectiva
Data de Desligamento ou na data do evento que deu origem a demisséo ou destituicdo do Participante,
0 que primeiro ocorrer. (c) Desligamento Voluntario - Na hipdtese de desligamento voluntario de
qualquer Participante da Companhia ou de suas Controladas, o Participante poderd exercer suas
Opcodes ja passiveis de exercicio no prazo de 30 (trinta) dias contados da respectiva Data de
Desligamento, ap6és o qual todas as Opcdes outorgadas ao Participante serdo automaticamente
canceladas e perderdo qualquer efeito. (d) Desligamento por Aposentadoria - Na hipdtese de
Aposentadoria, o Participante poderad exercer suas Opg¢des passiveis de exercicio no prazo de 30
(trinta) dias contados da respectiva Data de Desligamento, apés o qual todas as Opgdes outorgadas
ao Participante serdo automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito. (e) Falecimento - Em
caso de falecimento de um Participante, o direito ao exercicio de todas as Opgdes concedidas ao
Participante sera antecipado e seus herdeiros ou sucessores, por sucessao legal ou testamentaria,
poderéo exercé-las no periodo de 12 (doze) meses apds a respectiva Data de Desligamento, findo o
qual todas as Opcdes outorgadas ao Participante serdo automaticamente canceladas e perderao
qualquer efeito. (f) Desligamento por Invalidez Permanente - No caso de um Participante encontrar-se
em licenga de trabalho continua e autorizada causada por invalidez permanente, o direito ao exercicio
de todas as Opgoes concedidas ao Participante sera antecipado e estas poderdo ser exercidas no
periodo de 12 (doze) meses ap6s a respectiva Data de Desligamento, findo o qual todas as Opgoes
outorgadas ao Participante serdo automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito. (g)
Desligamento Apés Alienagéo de Controle da Companhia - Em caso de alienacéo, direta ou indireta,
de acBes que representem o controle acionario da Usiminas, o Participante que, nos primeiros 12 (doze)
meses subsequentes & alienagdo do controle da Usiminas, for demitido sem justa causa ou cuja
destituicdo do cargo de administrador n&o tenha sido motivada por eventos que, caso se tratasse de
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relagdo empregaticia, configurariam hipétese de justa causa nos termos da legislacéo trabalhista tera
o direito ao exercicio antecipado de todas as Opgdes a ele concedidas e podera exercé-las no periodo
de 30 dias apds a respectiva Data de Desligamento, findado o qual todas as Opgdes outorgadas ao
Participante serdo automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito.
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Movimentagéo das op¢des outorgadas dos 3 Ultimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 2017

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social
Outorga Programa 2017

Das opgdes perdidas durante o exercicio social
Das opgdes exercidas durante o exercicio social
Das opgdes expiradas durante o exercicio social
Das opgdes em aberto no fim do exercicio social

Exercicio social encerrado em 2018

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social
Outorga Programa 2018

Das opgdes perdidas durante o exercicio social

Das opgdes exercidas durante o exercicio social
Das opgdes expiradas durante o exercicio social
Das opgdes em aberto no fim do exercicio social

Exercicio social encerrado em 2019

Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social
Outorga Programa 2019

Das opcdes perdidas durante o exercicio social

Das opcdes exercidas durante o exercicio social
Das opgdes expiradas durante o exercicio social
Das opg¢des em aberto no fim do exercicio social

Das opgdes em aberto exerciveis™
Das opgdes em aberto nao exerciveis

** Inclui o saldo de opcdes de programas anteriores a 2016.

Programa 2017: N&o houve outorga de opgdes no ano de 2017.
Programa 2018: N&o houve outorga de opgdes no ano de 2018.

Programa 2019: N&o houve outorga de opgdes no ano de 2019.

Diretoria
Estatutaria

1.604.529

(93.522)

1.511.007

1.511.007

(407.712)
(187.043)
(152.113)

764.139

764.139

(239.631)
524.508

524.508

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

Conselho de
Administragao*

242.957

(53.004)

189.953

189.953

(26.502)
(31.494)
131.957

131.957

(46.112)
85.845

85.845

*Outorga em fungao de ser empregado da Companhia, e ndo como membro do Conselho de Administrazo

13. Remunerag¢ao dos administradores / 13.5 - Remuneracdo baseada em acdes

A Companhia reconhece as despesas provenientes dos programas de outorga de opgdes de compra
consoantes as Normas Contabeis CPC10 (R1) e ICPCO5, que orientam a apuragéo e registro de acordo
com o periodo de caréncia em que a Opgéo se tornar exercivel.

Remuneragéo baseada em agdes referente aos exercicios sociais encerrados em 2017, 2018 e 2019:

Total

1.847.486

(146.526)

1.700.960

1.700.960

(407.712)
(213.545)
(183.607)

896.096

896.096

(285.743)
610.353

610.353

As despesas incorridas referentes aos membros da Administragdo da Companhia reconhecidas nos
resultados dos exercicios 2016 e 2017 encontram-se informadas no item 13.2. De acordo com as
normas contabeis que orientam sobre o registro de Stock Options, desde outubro de 2017 as despesas
nao séo mais apropriadas ao resultado da Companhia.
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Das opgdes em aberto exerciveis

524.508 85.845

610.353

Referente ao Programa 2017: N&o houve outorga de opcdes no ano de 2017.

Referente ao Programa 2018: N&o houve outorga de opgdes no ano de 2018.

Referente ao Programa 2019: N&o houve outorga de opcdes no ano de 2019.

d. em relac&o as opcdes

e. em relagdo as acdes entregues

exercidas, informar: informar:
iii. valor total
& e da diferenca iii. valor total da
de membros 8 ii. preco SIES quur ii. preco I Clliie
i ot de exercicio e o o valor de
remunerado | . médio A e médio ESrwred
membro 8 namero | e o valor de i.ndmero 4o 4 @quisicdo eo
s de P mercado das  de acdes P valor de
agoes EoER acoes Oz mercado das
EXECiCio | o os as aquisicdo S
opcoes adquiridas
exercidas
Diretoria
Estatutaria 6,00 6,00 - - - N/A N/A N/A
Conselho de
Administraga 8,08 8,08 - - - N/A N/A N/A
o
Conselho
Fiscal 5,00 5,00 - - - N/A N/A N/A

Versédo : 1
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13. Remuneragao dos administradores / 13.7 - Opc¢des exercidas e agdes entregues

Nos anos de 2017 e de 2019 néo foram exercidas opgdes de compra de a¢des. Para o ano de 2018
foram exercidas 26.502 op¢des por membro do conselho de administragéo e 187.043 por membros da
diretoria estatutéaria, totalizando 213.545 opcdes. As respectivas agdes entregues representam a

mesma quantidade de opgdes exercidas.
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c) método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados de exercicio
Outorga 2017: N&o houve outorga de opcdes no ano de 2017. antecipado

No modelo do Plano de stock options da Companhia ndo existe exercicio antecipado das opgdes, o
Outorga 2018: N&o houve outorga de opgdes no ano de 2018. vesting é de 33% por ano ap6s o 1°, 2° e 3° ano da data da outorga de cada programa.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Outorga 2019: N&o houve outorga de opcdes no ano de 2019.
Para célculo da volatilidade foi considerado o histérico ajustado de 36 meses anteriores a outorga.

a) modelo de precificagdo e. se alguma outra caracteristica da opg&o foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

A mensuracdo do valor justo é determinada por meio de férmula que contempla os seguintes
parametros: Preco da agdo na data da outorga, ajustado para recebimento de dividendos, Preco de
exercicio da opcéo, Vigéncia esperada da opgéo, Taxa de juros livre de risco ajustada para a vigéncia
esperada da opgao, Volatilidade histérica da agéo e Dividendos (yield).

Metodologia Black-Scholes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos
esperados e ataxade juros livre de risco

Programa 2012

1°ano 2°ano 3°ano
Valor justo na data da outorga R$ 4,06 R$ 4,32 R$ 4,61
Preco da acéo R$ 10,38 R$ 10,38 R$ 10,38
Média ponderada do preco de exercicio R$ 10,58 R$ 10,58 R$ 10,58
Volatilidade do prego da agéo 37,95% 37,95% 37,95%
Caréncia (3 anos) 33% apods 1° ano 33% apds 2° ano 33% ap6s 3° ano
Estimativa de dividendos 0,63% 0,63% 0,63%
Taxa de retorno livre de risco 8,13% a.a. 825% a.a. 837%a.a.
Vigéncia média da op¢ao 4 anos 4,5 anos 5 anos
Programa 2013

1°ano 2°ano 3°ano
Valor justo na data da outorga R$5,87 R$ 6,30 R$ 6,58
Preco da agéo R$ 11,88 R$ 11,88 R$ 11,88
Média ponderada do preco de exercicio R$ 11,47 R$ 11,47 R$ 11,47
Volatilidade do preco da acao 43,38% 43,38% 43,38%
Caréncia (3 anos) 33% apobs 1° ano 33% apobs 2° ano 33% apods 3° ano
Estimativa de dividendos (*) - - -
Taxa de retorno livre de risco 11,34% a.a. 11,37% a.a. 11,40% a.a.
Vigéncia média da opcao 4 anos 4,5 anos 5 anos
Programa 2014

1° ano 2°ano 3°ano
Valor justo na data da outorga R$ 2,66 R$ 2,85 R$ 3,02
Preco da acéo R$5,70 R$5,70 R$5,70
Média ponderada do prego de exercicio R$6,14 R$6,14 R$6,14
Volatilidade do preco da acao 43,41% 43,41% 43,41%
Caréncia (3 anos) 33% apods 1° ano 33% apds 2° ano 33% apds 3° ano
Estimativa de dividendos (*) - - -
Taxa de retorno livre de risco 12,10% a.a. 12,11% a.a. 12,12% a.a.
Vigéncia média da opg&o 4 anos 4,5 anos 5 anos

(*) Nao houve distribuicao de dividendos nos 12 meses anteriores a data de outorga.
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13. Remunerag¢ao dos administradores / 13.9 - Participagdes detidas por 6rgéo

Quantidade de Valores Mobiliarios em 31/12/2019

Conselho de Conselho Fiscal
Empresa Valor Mobiliario Administragao (*) Diretoria
Usiminas Agéo Ordinaria - - -
Usiminas Acéo Preferencial Classe A 76.035 43.789 -

* O saldo de acdes inclui os membros efetivos e suplentes dos conselhos de Administracéo e Fiscal.

- As opgdes outorgadas e nédo exercidas ndo compdem a quantidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia detidos
por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselhos de Administracéo e Fiscal sdo remunerados.

Versédo : 1
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13. Remuneragao dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Numero de membros 8,08 6,00
Numero de membros remunerados 0,00 4,00
Nome do plano N/A USIPREV
Quantidade de administradores que relinem as condi¢des para se N/A 1
aposentar

Condi¢des para se aposentar antecipadamente N/A N/A

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de

previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, RS
descontada a parcela relativa as contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

- R$ 2.183.400,58

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa as contribuicdes feitas R$ - R$ 492.189,98
diretamente pelos administradores (*)

- : . « Nenhum dos
Possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes (**) N/A Administradores

(*) Foram consideradas somente as contribui¢des mensais para os beneficios programados, que foram pagas no periodo de
janeiro de 2019 a dezembro de 2019, pela reversdo mensal dos recursos existentes no Fundo de Reserva. As contribui¢des
mensais para beneficios de risco e despesas administrativas ndo foram consideradas neste levantamento, por se tratar de contas
coletivas.

(**) O Resgate antecipado pode ser requerido somente por participantes que cessaram seu contrato de trabalho e néo estejam
em gozo de beneficio. O resgate corresponde a 100% do saldo de conta do participante acrescido de um percentual aplicavel
sobre o saldo de conta da patrocinadora, variando de 10 a 80%, conforme o tempo de inscri¢&o no plano (3 anos completos 10%,
aumento de 10% a cada ano, até o limite de 80% a partir dos 10 anos).

Versédo : 1

PAGINA: 383 de 495



Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Vers@o : 1
13. Remuneracgéo dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo max, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2019 31/12/2018 I 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 I 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
[N° de membros 6,00 5.25 425 808 892 11.00) 5,00 5,08 5,00
N° de membros 600 525 | 808 892 11.00] 500) 508, 500
remunerados
Valor da maior 493184564 353813581 T956.634.76] 5130165 55.669.72 545.942.38 169.344.21] 179.867.92] 16369741
remuneragao
Valor da menor To02564.15] T764.898.67) 98332137 28793232 287.766.32 28793232 169.344.24] 17986792 16369741
remuneracao
Valor médio da 3.080.470,08 313612000 T684.795.19] 43233021 44259036 412,666,901 169.344.21] 179.867,92] 16369741
remuneragao
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2019  |(a) O niimero de membros de cada 6rgao corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a excluséo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
(c) O valor da maior remuneragéo anual individual é relativo a um membro que exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses em 2019.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de e Fiscal sdo
31/12/2018  |(a) O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remunerago anual individual foi apurado com a exclusio de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutéria, Conselho de Administragéo e Fiscal sdo remunerados.
31/12/2017 (a) O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluso de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutéria, Conselho de Administragéo e Fiscal sdo remunerados.
Conselho de Administragao
31/12/2019 | (a) O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remunerag&o anual individual foi apurado com a excluso de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
(c) O valor da maior remuneragao anual individual é relativo a um membro que exerceu suas fungges na Companhia por 12 meses em 2019.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutéria, Conselho de Administragéo e Fiscal sdo remunerados.
31/12/2018  |(a) O niimero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do niimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a excluséio de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de e Fiscal sdo
31/12/2017  |(a) O nimero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(b) O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclus&o de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutéria, Conselho de Administracéo e Fiscal s&o remunerados.
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Conselho Fiscal

31/12/2019

(a) O nimero de membros de cada orgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada orgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remuneraéo anual individual foi apurado com a excluséo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

(©) O valor da maior remuneragao anual individual é relativo a um membro que exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses em 2019.

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de e Fiscal s@o

31/12/2018

(a) O numero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(b) O valor da menor remunerag&o anual individual foi apurado com a exclusao de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracéo e Fiscal séo remunerados.

31/12/2017

(a) O ntimero de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
(b) O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluséo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragao e Fiscal sao
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13. Remunerag¢ao dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneragao/indenizagéo 13. Remunerag¢ao dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas narem.

periodo de 12 meses, apés término das suas fungées na Companhia. Em funcdo desta vedacéo, a
Companhia se comprometeu ao pagamento de valor compensatério equivalente a 3 vezes o valor dos

No contrato de um membro da Diretoria Executiva hd uma clausula de nédo-concorréncia que veda a S— — ——
o N o N . Orgao Exercicio social Exercicio social Exercicio social
possibilidade de desempenho de fungbes na indistria de producdo de agos planos do Brasil, pelo encerrado (2019) | encerrado (2018) | encerrado (2017)
28%

Conselho de Administracdo
Conselho Fiscal 71% 60% 50%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%

honorérios mensais por ano de permanéncia no cargo.
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13. Remuneracéo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Valores em reais
- e 5
Orgéo Exercicio Social Exercicio Social

Exercicio Social
encerrado (2019) encerrado (2018)

encerrado (2017)
Conselho de Administragdo

Valores em reais
A Exercicio Social Exercicio Social encerrado
) e
- - 22.230,01
Conselho Fiscal - - -
Diretoria Estatutaria - - -

Exercicio Social encerrado
encerrado (2019) (2017)
Conselho de Administragao 31.539.125,18 28.651.851,21 22.000.736,76
Conselho Fiscal 909.602,00 829.582,64 754.436,75
Diretoria 2.463.386,85
-Valores de 2019 convertidos para reais, com a taxa do délar de 22/05/2020 e com a taxa do iene de 22/05/2020.

-Valores de 2018 convertidos para reais, com a taxa do délar de 24/05/2019 e com a taxa do iene de 23/05/2019.

Valores de 2017 convertidos para reais, com a taxa do délar de 28/05/2018 e com a taxa do iene de 28/05/2018.
-Nao tiveram valores pagos por controladas ou sociedades sob controle comum.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneragéo

Os administradores provenientes do exterior, terdo direito de exercer a totalidade das opgbes de
compra de agdes outorgadas conforme o plano de opg¢des da Companhia, contando com um prazo
méaximo de 30 (trinta) dias, a partir da data do término do seu vinculo contratual. (A clausula 10.1 do
plano de opcdes néo sera aplicada). Conforme aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

Versédo : 1
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢cdo dos recursos humanos

a) Nimero de funcionérios (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica).

As empresas Usiminas fecharam o ano de 2019 com 15.353 empregados, sendo que desse montante,
8.196 pertencem a Controladora e 7.157 pertencem as suas empresas controladas e coligadas.

Do total do efetivo préprio, 98% encontram-se concentrados na regiéo sudeste, onde estéo situadas as
usinas siderurgicas de Ipatinga/MG e Cubat&o/SP, além das empresas Unigal, Mineragéo e Usiminas
Mecanica.

Nimero de colaboradores por tipo de emprego

Diretoria 19 14 16
Geréncia 196 194 190
Superior 2.338 2122 2.015
Médio 1.985 1.786 1.695
Administrativo 308 277 280
Operacional 10.507 9.017 8.646
TOTAL 15.353 13.410 12.842

*exclui afastados

Nuamero de colaboradores por regiéo*

Regido Sul 170 171 289
Regido Sudeste 15.062 13.107 12.107
Regido Centro-Oeste 0 0 0
Regido Nordeste 120 130 441
Regido Norte 1 2 5
TOTAL 15.353 13.410 12.842

*exclui afastados

b) Nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica).

O nUmero de terceirizados nas empresas Usiminas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 era de 11.966, em 31 de dezembro de 2018 era de 11.536 e em 31 de dezembro de 2017 era
de 8.890.

A Empresa nédo possui atualmente uma estrutura de informagdes para terceirizados, onde é possivel
buscar tais informagdes por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacéo geogréfica.
c) indice de rotatividade

A taxa de rotatividade do efetivo préprio, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
foi de 6,5% na Controladora e de 85,0% nas empresas controladas e coligadas.
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Em 2019, houve um aumento de 1.955 funcionarios na Regido Sudeste frente um aumento de 1.000
funcionérios em 2018 na mesma regiéo.

As principais variagdes se deram da seguinte maneira em 2019:

e Usiminas: Reducgéo de posicdes ligadas ao operacional devido a aplicacédo de um trabalho de
produtividade que resultou em um melhor ajuste do headcount frente a producéo prevista para
2020.

e Mineracéo Usiminas: Em 2019 houve o retorno das atividades da ITM (Instalagéo e Tratamento
de Minério) Samambaia, que estavam paralisadas, aumentando a produgdo e,
consequentemente, a necessidade de efetivo.

e Usiminas Mecanica: A maior variacdo encontrada em 2019 foi na Mecanica. Houve um maior
nimero de projetos atendidos, comparado com o ano anterior. Este maior atendimento se deu,
principalmente, pelo aumento da demanda em Servigos Continuados na Usina de Ipatinga.
Ainda, surgiram duas novas obras, com grande volume de efetivo, em S&o Gongalo e Nova
Lima.

Em 2018, o aumento foi devido ao crescimento do nimero de projetos que a empresa esteve
envolvida, tendo a obra de reforma do auto forno da Usina de Ipatinga, com o maior impacto.

Por outro lado, o nimero de empregados na Regiéo Nordeste diminuiu em 311 funcionarios em 2018,
devido a desmobilizagéo de obras nas quais a Usiminas Mecéanica estava envolvida naquelas regides.
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a) Politica de salarios e remuneragéo variavel

A politica de remuneracdo da empresa tem por objetivo garantir a competitividade dos salarios,
beneficios e incentivos de curto e longo prazos, bem como a atragéo e retencéo dos recursos humanos
necessarios para a obtencdo dos resultados estratégicos do negécio, sempre baseados em valores do
mercado congénere.

A referéncia salarial é a linha mediana de um mercado selecionado, composto por empresas do mesmo
segmento, do mesmo porte e considerando faturamento e nimero de empregados. Periodicamente é
realizada uma revisdo para garantir o nivel de competitividade dos salarios praticados.

Em 2019 foi lancado o novo programa de remuneracao variavel de longo prazo, no qual séo outorgadas
unidades virtuais aos Executivos elegiveis, com base no patriménio liquido divulgado, dividido pelo
nimero de agdes da companhia, possuindo uma condi¢do de performance do patrimdnio liquido da
empresa para seu pagamento. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Executivo
elegivel é definida conforme regras do programa aprovado.

Planos de Participa¢éo nos Lucros

A Usiminas desenvolveu e mantém Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR com o
objetivo de provocar a motivacéo dos empregados na busca por ganhos de produtividade e melhores
resultados para empresa, revertendo parte destes resultados aos empregados, impactando assim,
positivamente no clima interno.

O programa atende a todos os requisitos da Lei 10.101/2000 e Lei 12.832/2013 que regulamentam o
tema e tem como um dos seus pontos fortes a negociacéo direta com as comissdes de PLR eleitas
pelos empregados. E assegurado aos Sindicatos, a indicag&o do respectivo representante para compor
as comissoes e participar de todo o processo de negociagdo da PLR.

O programa contempla, além das metas financeiras de cada negécio, também as metas coletivas e
individuais, permitindo que cada um deles possa atuar em sua trajetéria profissional para alavancar os
resultados da Usiminas e, por conseguinte, melhorar a sua participagdo nos lucros e resultados.

b) Politica de beneficios

A politica de beneficios é administrada na forma de vantagens e facilidades oferecidas a todos os
colaboradores das Empresas Usiminas, com o intuito de proporcionar-lhes seguranga e bem-estar,
tanto no ambiente interno quanto no externo. E oferecido aos empregados um pacote de beneficios,
incluindo assisténcias médica, hospitalar e odontoldgica, auxilio alimentagao, vale transporte, auxilio
creche, seguro de vida em grupo e plano de previdéncia.

Planos de Previdéncia

A Empresa oferece aos seus colaboradores planos de previdéncia complementar, os quais s&o
administrados pela Previdéncia Usiminas.

O objetivo principal destes planos é oferecer uma renda adicional aos beneficios concedidos pelo INSS.
Sé&o também participantes dos planos os colaboradores das demais Patrocinadoras, incluindo os
colaboradores da Previdéncia Usiminas. As contribui¢des aos mencionados planos séo efetuadas pelas
respectivas patrocinadoras e pelos empregados, com base no regulamento especifico de cada plano
de beneficio.
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A Usiminas patrocina quatro planos de previdéncia complementar para seus colaboradores, sendo:
dois planos de beneficio definido, denominados Plano de Beneficios 1 - PB1 e Plano de Beneficio
Definido - PBD; um plano de contribuicéo definida: Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n° 1 -
COSIPrev; e um plano de contribuigdo variavel: Plano de Beneficios 2 - USIPREV, estando somente
este Ultimo aberto a novas adesbdes.

Em 31 de dezembro de 2019 a Previdéncia Usiminas administrava um ativo liquido de R$ 9,7 bilhes
(R$ 9,4 bilhdes em 2018) e possuia 37.633 participantes, sendo 20.217 assistidos e 17.416 ativos
(37.451 em 31 de dezembro de 2018, sendo 20.284 aposentados e pensionistas e 17.167 ativos),
ocupando, em relagdo ao valor dos investimentos, a 142 posicéo no ranking das entidades fechadas de
previdéncia complementar, e a 72 posi¢do no ranking das entidades privadas, apresentados pela
Associagéo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP.

As contribuicbes normais, e as destinadas ao Beneficio de Risco e Despesas administrativas,
realizadas pela Empresa a Previdéncia Usiminas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
para os quatro planos de beneficios totalizaram R$ 3,0 milhdes (R$ 3,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2018). As contribui¢des consolidadas para o exercicio de 2019 de todas as Patrocinadoras para os
quatro planos de beneficios totalizaram R$ 6,2 milhdes (R$ 6,6 milhdes para o exercicio de 2018).

O Plano de Beneficio Definido PB1 foi instituido em 1972, sendo suas empresas patrocinadoras: a
Empresa, a Usiminas Mecanica S/A, a Fundacdo Sao Francisco Xavier, a Cooperativa de Crédito de
Livre Admissédo do Vale do Ago LTDA - SICOOB Vale do Ago, a Cooperativa de Consumo dos
Empregados da Usiminas LTDA - CONSUL, a Associa¢do dos Empregados do Sistema Usiminas -
AEU e a prépria Previdéncia Usiminas em relacéo aos seus empregados. Desde novembro de 1996, o
referido Plano encontra-se fechado para o ingresso de novos participantes.

A Empresa contribuiu com R$ 103,6 milhdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (R$
197,8 milhdes em 2018) como contribuicdo extraordinéria relacionada a uma reserva técnica
insuficiente (servico passado) apurado no final de 1994 (plano de amortizagdo, aprovado pela entdo
Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, vinculada ao Ministério da Previdéncia Social, que
prevé pagamentos mensais, durante 19 anos, a partir de janeiro de 2002).

Em 31 de dezembro de 2019, o PB1 possuia 8.879 aposentados e pensionistas e nenhum ativo (8.942
em 31 de dezembro de 2018, sendo 8.941 aposentados e pensionistas e 1 ativo).

Em 31 de dezembro de 2019, o plano PB1l possuia ativos liquidos de R$ 5,4 bilhdes
(R$ 5,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2018).

Em agosto de 1998 foi instituido o plano de Beneficios 2 - USIPREV, que passou a ser oferecido aos
colaboradores das empresas patrocinadoras. Esse plano também permitiu a migragéo dos participantes
do antigo plano PB1, e, naquele ano, aproximadamente 80,4% dos participantes migraram para o plano
USIPREV. Além das Patrocinadoras mencionadas no PB1, patrocinam também o USIPREV: a Unigal
LTDA., a Mineracédo Usiminas S.A., a Solugcdes em Aco Usiminas S.A., a Rios Unidos Logistica e
Transporte de Ago LTDA. ,Usiroll - Usiminas Court Tecnologia, e a Fundagdo Educacional S&o
Francisco Xavier - FESF.

Em 31 de dezembro de 2019, o USIPREV possuia 18.217 participantes, sendo 2.189 aposentados e
pensionistas e 16.028 ativos, (17.775 em 31 de dezembro de 2018, sendo 2.099 aposentados e
pensionistas e 15.676 ativos).
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Em 31 de dezembro de 2019, o plano USIPREV possuia ativos liquidos de R$ 2,1 bilhdes
(R$ 2,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2018).

O Plano de Beneficio Definido - PBD foi instituido em 1975 e, desde dezembro de 2000, encontra-se
fechado para o ingresso de novos participantes. S&o patrocinadoras do PBD a Usiminas e a propria
Previdéncia Usiminas. A Companhia Ferro e Aco Vitéria - COFAVI, ex-patrocinadora do PBD encontra-
se em processo falimentar. Ha diversas agdes judiciais contra esta Entidade oriundas desta situacéo.
Ressalta-se que ndo ha solidariedade entre as Patrocinadoras deste plano. Ainda durante o exercicio
de 2018, apenas no que se refere ao Plano de beneficio Definido - PBD, a Companhia efetuou
pagamento de divida, devidamente contratada, no valor de R$ 17,2 milhdes (R$ 9,4 milhdes em 2018),
para ajuste na constituicdo da provisédo matematica para cobertura com as despesas do fundo relativas
a déficit equacionado. O saldo remanescente desta divida em 31 de dezembro de 2019 correspondia
a R$ 368,9 milhdes (R$149,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, o PBD possuia 7.603 participantes, sendo 7.584 aposentados e
pensionistas e 19 ativos (7.707 em 31 de dezembro de 2018, sendo 7.687 aposentados e pensionistas
e 20 ativos).

Em 31 de dezembro de 2019, o plano PBD possuia ativos liquidos de R$ 1,3 bilhdes (R$ 1,4 bilhdes
em 31 de dezembro de 2018).

Em dezembro de 2000, foi criado o plano COSlprev. Esse plano, em semelhanca ao plano USIPREV,
também permitiu a migracéo dos participantes do antigo plano PBD em 2001. Aproximadamente 81%
dos participantes migraram para o COSlprev.

O COSilprev é patrocinado pela Usiminas, Usiminas Mecanica S.A, Solugées em Ago Usiminas S.A.,
Minerac&o Usiminas S.A. e pela prépria Previdéncia Usiminas em relagdo a seus funcionarios.

Em 31 de dezembro de 2019, o plano COSlprev possuia 2.934 participantes, sendo 1.565 aposentados
e pensionistas e 1.369 ativos (3.027 em 31 de dezembro de 2018, sendo 1.557 aposentados e
pensionistas e 1.470 ativos).

Em 31 de dezembro de 2019, o plano COSlprev possuia ativos liquidos de R$ 783,2 milhdes (R$ 774,3
milhdes em 31 de dezembro de 2018).

c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados néao
administradores

No exercicio de 2011 foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria de 14 de abril de
2011 o Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Agdes de Emissdo da Empresa.

O plano faz parte da estratégia de remuneragéo total da Usiminas, sendo um importante elemento para
manutengdo da competitividade das praticas da empresa frente ao mercado, bem como ferramenta de
atracao e retengao de profissionais importantes para o negécio.

As regras gerais do plano foram formalmente aprovadas pelos acionistas. O Conselho de Administragao
e Comité de Recursos Humanos séo assessorados em aspectos técnicos e operacionais pelas areas
de recursos humanos, juridica e financeira da Usiminas, ou consultores externos. Somente o Conselho
de Administragdo tem poderes deliberativos sobre o plano, dentro dos limites aprovados pelos
acionistas.

Versédo : 1

PAGINA: 395 de 495



Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracao dos empregados

Todos os executivos e empregados séo potencialmente elegiveis ao plano. Contudo, os efetivamente
eleitos a receber outorgas deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo, a partir de
recomendacao inicial da Diretoria ao Comité de Recursos Humanos.

O plano tem outorgas de opgOes anuais (programas), respeitadas as regras e principalmente o capital
autorizado (nimero de acdes) pelos acionistas. Todos os programas anuais deverdo ser previamente
aprovados pelo Conselho de Administrag&o.

O plano de stock options concede aos empregados eleitos o direito de comprar acdes da Usiminas a
um preco (preco de exercicio das opgdes) e prazos determinados (caréncia para compra das agges).
O preco pré-determinado alinha o interesse de valorizagéo das agdes e os prazos de liberagéo para
compra garantem decisdes soélidas na busca de resultados de curto, médio e longo prazo.

Existem dois eventos para a concesséo de opgdes de agdes:

1) Uma quantidade de opgoes de agdes relacionada a performance do empregado e da Companhia,
que é medida na sua compensagcéo variavel anual (bonus). O empregado recebe as opgdes de acdes
sem qualquer obrigac&o de comprar agdes da Companhia.

2) Uma quantidade extra de opgdes de acdes é permitida para empregados elegiveis. Eles podem
aplicar uma parte (méximo de 50%) do seu bénus anual recebido no ano anterior para comprar agdes
da Companhia. O plano concede uma quantidade de opcdes de agdes em relagdo a quantidade de
acdes adquiridas. A relagdo entre acdes adquiridas e opcdes de agbes concedidas depende do
percentual do bénus aplicado (maximo 1:2,5). O prego de exercicio destas opgdes e o periodo para
exercé-las sdo os mesmos do ponto 1.

O preco de exercicio de cada ano individual é aprovado pelo Conselho de Administragdo usando o
preco médio ponderado do més anterior & data de concesséo. A vida da opgdo é 7 anos e o periodo
de vesting é definido em um periodo de 3 anos, 33% por ano a partir da data de concess&o.
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O relacionamento da Usiminas com os diversos sindicatos que compdem a sua base, pauta sempre
pela seriedade, transparéncia, respeito a liberdade associativa, ética e didlogos constantes. A Empresa
mantém canais permanentes de didlogo, de forma que os eventuais conflitos ou impasses possam ser
solucionados pela via negocial. S&o mantidos sistemas de reunides habituais com os diversos
sindicatos representativos em cada base, como um canal para tratar as questdes e soluciona-las da
melhor forma.

Atualmente sdo quatro datas-bases para negociagdo do contrato coletivo de trabalho junto aos
sindicatos, sendo: maio, agosto, setembro e novembro. A interlocucédo ocorre com 18 principais
sindicatos, localizados em 5 Estados da Federag&o.

Nestas ocasides de negociagdo formal, a Usiminas é signatéria de Acordos Coletivos de Trabalho,
negociados diretamente entre a Empresa e os respectivos Sindicatos Profissionais, e também, de
Convengoes Coletivas de Trabalho, negociadas entre os Sindicatos Patronais e os respectivos
Sindicatos Profissionais.

Sempre pautada pela transparéncia, profissionalismo e ética, a Usiminas elaborou e aplica um Cédigo
de Etica e Conduta Empresarial, desenvolvido com o envolvimento dos empregados, no qual trata da
Participagédo Sindical, com destaque:

a - A Usiminas valoriza a atuacéo dos sindicatos como 6rgéos representativos dos interesses de seus
empregados.

b - A Empresa reconhece o direito de livre associagdo dos empregados e respeita a participagédo em
sindicatos, ndo praticando qualquer tipo de discriminagdo com relacdo a seus empregados
sindicalizados.

N&o houve greves nos 3 Gltimos exercicios sociais.
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Né&o existem outras informagdes consideradas relevantes.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPFICNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias Agoes ordinarias % Qide. agdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qtde. total de agdes

Vers@o :

-

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) aciomista

Composicao capitalsocial

AGOES EM TESOURARIA - Data da dltima alteragao: 20/03/2019

2526656 0,358 20.962.367

Companhia Siderrgica Nacional ("GRUPO")

33.042.730/0001-04 Brasileira-RJ Nao
101.005.075 14,322 108.678.122

Classe Agao Qude. de agoes Agoes %

Preferencial Classe A 108,678,122 10.841

TOTAL 108,678,122 19838

Confab Industrial S.A

60.882.628/0001-90 Brasileira-SP sim
36.502.746 5,180 1.283.203

Classe Agao Qude. de agoes Agoes %

Preferencial Classe A 1,283,203 0.230

TOTAL 1,283,203 0.234

3827

0230

23.480.023

28102/2019

209,683,197

19/07/2016

37.785.949

1875

16,730

3,020
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Vers@o : 1

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes Total agdes %
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPFICNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes

Vers@o :

-

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista Composicao capitalsocial

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

Metal One Corporation

05.733.199/0001-80 Japonesa sim
759.248 0110 0
Classe Agao Qude. de agdes AgBes %
TOTAL 0 0.000
Mitsubishi Corporation
05.613.715/0001-33 Japonesa sim
7.449.544 1,056 59.048
Classe Ao Qude. de agdes AgBes %
Preferencial Classe A 59,048 0011
TOTAL 59,048 0011
TOTAL 0 0.000
Nippon Steel Corporation
05.473.413/0001-07 Japonesa sim
220.320.979 31,240 3.138.758
Classe Agao Qude. de agdes AgBes %
Preferencial Classe A 3.138,758 0573
TOTAL 3138,758 0573

0,000

0011

0573

19/07/2016
759.248 0,060

19/11/2019
7.508.592 0,599

14/11/2019
223.450.737 17,833
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OUTROS
60.016.728 8504 405.169.715 73962 465.186.443
Previdencia Usiminas
16.619.488/0001-70 Brasieira-MG sim sim 19/07/2016
34.109.762 4840 0 0,000 34.109.762
Classe Agao Qude. de agdes Agdes %
TOTAL 0 0.000
Prosid Investiments S.C.A.
14.759.342/0001-02 Uruguaia sim sim 19/07/2016
29202198 4140 1,026,563 0,190 30228761
Classe Agao Qude. de agdes AgBes %
Preferencial Classe A 1,026,563 0190
TOTAL 1,026,563 0187

37,123

2,720

2410

PAGINA: 401 de 495



Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

15. Controle e grupo econémico / 15.1/ 2 - Posi¢&o acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério
Detalhamento de agdes
Qtde. agdes ordinarias

Agoes ordinarias % Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPFICNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador Uttima alteragao

Tipo de pessoa CPFICNPJ

Agbes preferenciais % Qtde. total de agoes

Vers@o :

-

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

Confab Industrial SA.

60.882.628/0001-90

Ternium Argentina S.A
05.722.544/0001-80 Argentina sim

14.601.097 2070 513.281
Classe Agao Qude. de agdes AgBes %
TOTAL 0 0.000

Ternium Investiments S.ar.|

12.659.927/0001-17 Luxemburguesa sim
198.766.652 28,180 6.987.367
Classe Ao Qude. de agdes AgBes %
Preferencial Classe A 6,987,367 100.000
TOTAL 6,987,367 1275
TOTAL
705.260.685 100,000 547.818.424

0,090

1277

100,000

19/07/2016

15.114.378

19/07/2016

205.754.019

1253.079.109

1,210

16,420

100,000
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OUTROS

Tenaris Investments S.ar.l.

369.603.834
Classe Agao
TOTAL

Ternium Argentina S.A

05.722.544/0001-80

167.308.639
Classe Agao
TOTAL
TOTAL
536.912473

0,000

68,840
Qude. de agoes
0

Argentina

31,160

Qude. de agdes
0

100,000

Agdes %
0.000

AgBes %
0.000

0,000 0
Nao 31/12/2014
0,000 369.603.834
Nao 19/07/2016
0,000 167.308.639
0,000 536.912.473

0,000

68,840

31,160

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério
Detalhamento de agdes
Qtde. agdes ordinarias

Agoes ordinarias % Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qtde. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPFICNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério
Detalhamento de agdes
Qtde. agdes ordinarias

Agoes ordinarias % Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qtde. total de agdes

Vers@o :

-

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

Metal One Corporation

05.733.199/0001-80

Mitsubishi Corporation

05.613.715/0001-33

Mitsubishi Corporation

sim
1200000 60,000 0
Classe Agao Qude. de agdes AgBes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0
Sojitz Corporation
sim
800.000 40,000 0
Classe Agao Qude. de agdes AgBes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
2.000.000 100,000 o

0,000

0,000

16/04/2009

1.200.000

16/04/2009

800.000

2.000.000

60,000

0,000

40,000

100,000

PAGINA: 404 de 495

AGOES EM TESOURARIA - Data da dltima alteragao:

0 0,000 0

Mitsubishi Corporation do Brasil S.A.

61.090.619/0001-29 Brasileira Néo

111731556 100,000 0
Classe Agao Qude. de agdes Agdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

111731556 100,000 0

0,000

19/11/2019

111.731.556

111.731.556

0,000

100,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

Nippon Steel Corporation

05.473.413/0001-07

Prosid Investiments S.C.A.

14.759.342/0001-02

Conforme comentarios no item 15.8

1
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

100,000
Qude. de agdes
0
0,000
100,000

Nao
0
AgBes %
0.000
0
o

100,000

0,000

100,000
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Conforme comentarios no item 15.8

1
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

100,000
Qude. de agdes
0
0,000
100,000

Nao
0
AcBes %
0.000
0
o

100,000

0,000

100,000

PAGINA: 407 de 495



Formulério de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

15. Controle e grupo econémico / 15.1/ 2 - Posi¢&o acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

Qide. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

Ternium Argentina S.A

05.722.544/0001-80

Ternium Investiments S.ar.|

12.659.927/0001-17

Conforme comentarios no item 15.8

1
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

100,000
Qude. de agdes
0
0,000
100,000

Nao
0
AgBes %
0.000
0
o

100,000

0,000

100,000
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Conforme comentarios no item 15.8

1
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

100,000
Qude. de agdes
0
0,000
100,000

Nao
0
AcBes %
0.000
0
o

100,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPFICNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Agoes ordinarias %

Qide. agoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Agbes preferenciais %

Uttima alteragao

CPFICNPJ

Qide. total de agdes

Vers@o : 1

Total agdes %

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capital socia

CONTROLADORA | INVESTIDORA

CPFICNP) acionista

Composicao capitalsocial

Mitsubishi Corporation

Sojitz Corporation

Conforme comentarios no item 15.7

1
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

100,000
Qude. de agdes
0
0,000
100,000

Nao
0
AgBes %
0.000
0
o

100,000

0,000

100,000
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Conforme comentarios no item 15.7

1
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

1

100,000
Qude. de agdes
0
0,000
100,000

Nao
0
AcBes %
0.000
0
o

100,000

0,000

100,000
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Data da Ultima assembleia / Data da 28/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 104.141
Quantidade acionistas pessoa juridica 883
Quantidade investidores institucionais 404

Acdes em Circulagao

Verséo : 1

Acdes em circulacéo correspondente a todas agdes do emissor com excecéo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 161.021.803 22,832%

Quantidade preferenciais | 5_13_817733_7 T T _9?:7590_/0 ______
Preferencial Classe A | 5_13_7§1_57_6 __________ 9 5,7_9&)0_07_0 _____
Preferencial ClasseB | 6_6361 T T _1&),60606007) _____

Total 674.869.640 53,857%
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15. Controle e grupo econémico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdémico

a) Todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, 0s acionistas com
participagdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agdes

Grupo Nippon Grupo Previdéncia

po PP Ternium/Tenaris Usiminas

31,34% [ 32,28% 4,84%
USIMINAS

b) Principais controladas e coligadas do emissor

Grupo de Controle -
% Capital Votante
(AcBes Vinculadas)

Participagdo no capital
total da Companhia em
Denominacéo Social Sociedade 31/12/2019

Codeme Engenharia S.A.

Metalcentro Ltda.

MetForm S.A. (iii)

Mineracéo Usiminas S.A.

Modal Terminal de Graneis Ltda. (i)
MRS Logistica S.A. (i)

Rios Unidos Logistica e Transportes de Ago Ltda.
Solucdes em Ago Usiminas S.A.
Terminal de Cargas Paraopeba
Terminal de Cargas Sarzedo

Unigal Ltda.

Usiminas APS

Usiminas Danmark

Usiminas Eletrogalvanized Steel ApS
Usiminas Europa S. A

Usiminas Galvanized Steel ApS
Usiminas International Ltd.

Usiminas Mecanica S.A.

Usiminas Participaces e Logistica S.A.

Usiroll Usiminas Court Tecnologia em Acabamento Superficial Ltda.

Coligada 30,77%
Controlada 100,00%
Coligada 30,77%
Controlada 70,00%
Controlada em Conjunto 50,00%
Coligada 11,41%
Controlada 100,00%
Controlada 68,88%
Coligada 22,22%
Coligada 22,22%
Controlada em Conjunto 70,00%
Controlada 100,00%
Controlada 100,00%
Controlada 100,00%
Controlada 100,00%
Controlada 100,00%
Controlada 100,00%
Controlada 99,99%
Controlada 100,00%
Controlada em Conjunto 50,00%

(i) A partir de janeiro de 2013 estas empresas passaram a ser apresentadas por equivaléncia patrimonial nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

(ii) Participacéo direta de 0,28% e indireta, por meio da UPL, de 11,13%.

(iii) Participacao indireta por meio da Codeme Engenharia S.A.

c) Participagdes do emissor em sociedades do grupo

A Companhia nédo participa em outras sociedades do grupo além das descritas acima.

Versédo : 1
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15. Controle e grupo econémico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdémico

15. Controle e grupo econémico / 15.5 - Acordo de Acionistas

d) Participagdes de sociedades do grupo no emissor
Né&o h& participacéo de outras sociedades do grupo na Companhia em além das descritas acima.
e) Principais sociedades sob controle comum

Em 31 de dezembro de 2019, ndo havia sociedades sob controle comum da Previdéncia Usiminas,
Confab Industrial S.A., Metal One Corporation, Mitsubishi Corporation, Nippon Steel Corporation, Prosid
Investments S.A., Temium Argentina S.A. e Ternium Investments S.a.r.| que néo a Usinas Sidertrgicas
de Minas Gerais e suas controladas.

PAGINA: 414 de 495

| — Acordo de Acionistas da Usiminas:
a) Partes

Confab Industrial S.A. (“Confab”), Prosid Investments S.C.A. (“Prosid”), Ternium Argentina S.A.
(“Ternium Argentina”) e Ternium Investments S.a r.l. (“Ternium Investments” e, em conjunto com
Confab, Prosid e Ternium Argentina, o “Grupo Ternium/Tenaris”), Previdéncia Usiminas, Metal One
Corporation (“Metal One”), Mitsubishi Corporation do Brasil, S.A. (“Mitsubishi’), Nippon Steel
Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e
Nippon Usiminas Co., Ltd. (“NU”, e em conjunto com Metal One, Mitsubishi e Nippon Steel Corporation,
0 “Grupo NSC” (antes denominado Grupo Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC), e,
como interveniente anuente, Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” e
“Acordo de Acionistas”).

b) Data de celebragéo
10 de abril de 2018 (Aditado e Consolidado em 17 de outubro de 2018).
c) Prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas sera valido até 6 de novembro de 2031 (“Data de Término”), sujeito a
renovagOes por periodos sucessivos de 5 (cinco) anos, a menos que acionistas representando pelo
menos 6,67% (seis virgula sessenta e sete por cento) de todas as agdes vinculadas ao Acordo de
Acionistas (“Agdes Vinculadas”) notifiquem por escrito a respeito de sua escolha de ndo renovar este
Acordo, com antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias da Data de Término ou da data de
término de qualquer tal periodo adicional subsequente. Sem prejuizo do acima disposto, a Previdéncia
Usiminas, por meio da entrega a todos os demais signatarios do Acordo de Acionistas e a Usiminas de
notificagéo prévia por escrito nesse sentido, possui a opgdo (mas nédo a obrigagdo) de, nos termos e
sujeito as condi¢des previstas no Acordo de Acionistas, desvincular todas (mas ndo menos do que
todas) as suas Ac¢des Vinculadas a tal documento.

d) Descricéo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

O Acordo de Acionistas prevé a reunido prévia entre os representantes de suas partes para determinar
o posicionamento a ser manifestado nas Assembleias Gerais ou Reunifes do Conselho de
Administragéo da Usiminas (“Reunido Prévia”). As matérias submetidas & Reunido Prévia estéo sujeitas
a aprovagao de acionistas detentores, no total, de ndo menos que 65% (sessenta e cinco por cento) do
numero total das Agdes Vinculadas (“Resolugéo Ordindria”), sendo que determinadas matérias
submetidas & Reunido Prévia, conforme previstas no Acordo de Acionistas, somente poderdo ser
aprovadas mediante voto afirmativo de acionistas representando, no total, ao menos 93,40% (noventa
e trés virgula quarenta por cento) do nimero total de A¢des Vinculadas
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e) Descricdo das clausulas relativas a indicagdo de administradores, membros de comités
estatutarios ou de pessoas que assumam posicdes gerenciais

O Acordo de Acionistas apresenta as seguintes disposicdes relativas a indicagédo de administradores
da Usiminas: (i) Conselho de Administracdo: Enquanto o Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes
denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e o Grupo Ternium/Tenaris
detiverem ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do nimero total de A¢Ges Vinculadas cada, (i) Nippon
Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC)
e Ternium Investments indicardo, conjuntamente, a maioria dos membros do Conselho de
Administracéo (i.e., ndo menos do que a metade mais um do nimero total dos membros do Conselho
de Administracéo a serem eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral) e seus respectivos suplentes,
e (i) Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
- NSSMC) e Ternium Investments indicarao, individualmente, nimero igual de membros do Conselho
de Administracéo (e seus respectivos suplentes); desde que Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes
denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e Ternium Investments indiquem,
em qualquer caso, ndo menos do que 3 (trés) membros do Conselho de Administracédo (e seus
respectivos suplentes) cada; e observado, ainda, que os membros do Conselho de Administracdo
indicados pela Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation - NSSMC) incluirdo (e ndo serdo somados a) o membro que NU tem o direito de eleger de
acordo com o artigo 27 do Estatuto Social da Usiminas.

Adicionalmente, enquanto a Previdéncia Usiminas detiver 6,67% (seis virgula sessenta e sete por
cento) ou mais do nimero total de Agbes Vinculadas indicara 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo (e seu respectivo suplente). Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e Ternium Investments teréo o direito de
nomear o Presidente do Conselho de Administragdo e o Diretor Presidente da Companhia, de forma
alternada, por dois mandatos consecutivos de dois anos (i.e. quatro anos consecutivos cada), com
Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation -
NSSMC) tendo o direito de nomear o Presidente do Conselho de Administracéo e Ternium Investments
tendo o direito de nomear o Diretor Presidente para os mandatos de abril/maio de 2018 a abril/maio de
2020 e, entdo, de abril/maio de 2020 a abril/maio de 2022. A partir de abril/maio de 2022, o direito de
nomear o Presidente do Conselho de Administracédo e o Diretor Presidente se alternara entre Nippon
Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC)
e o Ternium Investments a cada intervalo de quatro anos, com Ternium Investments nomeando o
Presidente do Conselho de Administracdo e Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) nomeando o Diretor Presidente,
respectivamente, para os mandatos de abril/maio de 2020 a abril/maio de 2024 e abril/maio de 2024 a
abril/maio de 2026, e assim por diante.

(if) O Comité de Auditoria: Sera composto, para cada mandato de 2 (dois) anos, por um total de 5 (cinco)
membros, sendo certo que a Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e a Ternium nomeardo 2 (dois) candidatos cada, e a PU,
enquanto continue detendo ndo menos do que 6,67% (seis virgula sessenta e sete por cento) das
Acdes Vinculadas, nomeara a (um) candidato para indicagdo como membros de tal comité; observado
que se a PU falhar em nomear tempestivamente qualquer candidato para indicagdo como membro do

Versédo : 1
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Comité de Auditoria para qualquer mandado de 2 (dois) anos, entdo o nimero de membros de tal comité
para tal mandado de 2 (dois) anos seré reduzido para um total de 4 (quatro) membros (com a Nippon
Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC)
e a Ternium nomeado cada uma 2 (dois) candidatos para indicagdo como membro de tal comité de
acordo com esta Clausula 4.8 (b0). O coordenador de tal comité para cada mandato de 2 (dois) anos
sera nomeado pela Parte que tenha o direito de nomear o/a Presidente do Conselho para tal periodo.

(i) Diretoria: Nos termos do Acordo de Acionistas, a Diretoria da Companhia serd composta por 6 (seis)
membros, incluindo o Diretor Presidente, todos a serem nomeados por Nippon Steel Corporation
(“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e por Ternium
Investments (dois pela parte que tiver o direito de nomear o Presidente do Conselho de Administragao
para cada periodo; um pela parte que tiver o direito de nomear o Diretor Presidente para 0 mesmo
periodo (além do préprio Diretor Presidente); o Diretor Vice Presidente Comercial sempre por Ternium
Investments; e o Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade sempre por Nippon Steel
Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC)).

(iv) Demais cargos: Tanto a Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) quanto a Ternium poderdo nomear e enviar até 15 (quinze)
pessoas cada (as quais podem ser, mas néo sera requerido que sejam, empregados ou ex-empregados
seus ou de suas respectivas Afiliadas) para ocupar cargos ndo estatuarios de geréncia na Usiminas,
ou cargos estatuarios de administragdo ou nao estatuarios de geréncia em subsidiarias da Usiminas
(e/ou outras entidades em que a Usiminas ou quaisquer de suas subsidiarias tenha(m) participacdo
significante), em cada caso, conforme alinhado com a Usiminas; sendo certo que nem os cargos de
administragéo estatuarios nomeados pela Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e pela Ternium de acordo com a Clausula 4.12 nem
quaisquer cargos em quaisquer dentre o Conselho de Administragéo (ou qualquer comité do Conselho
de Administracéo, seja estatuario ou criado pelo Conselho de Administracéo de acordo com o Estatuto
Social), Conselho Fiscal ou Diretoria nomeados por qualquer um dentre Nippon Steel Corporation
(“NSC”) (antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e Ternium, de
acordo com a Clausula 4.6, a Clausula 4.8, a Clausula 4.9, a Clausula 4.10 ou a Clausula 4.11 (ou
qualquer substituto de qualquer um deles nomeado de acordo com a Clausula 4.14), contard como um
dos 15 (quinze) individuos que cada Parte pode nomear sob esta Clausula 4.10(e).

f) Descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para adquiri-las

Se qualquer acionista pertencente ao Grupo Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC), Grupo Ternium/Tenaris ou ao Grupo da
Previdéncia Usiminas tiver intencdo em boa-fé de, e receber uma oferta por escrito para, transferir a
totalidade ou qualquer parte de suas Ac¢des Vinculadas a um terceiro (isto €, uma pessoa que nédo seja
afiliada de tal acionista e ou que né&o pertenga ao mesmo grupo que tal acionista), 0 mecanismo para
oferecimento do direito de preferéncia, conforme previsto no Acordo de Acionistas, devera ser
observado. Adicionalmente, caso uma mudanga de controle ou evento de faléncia (conforme tais
termos sé&o definidos no Acordo de Acionistas) ocorra em relagdo a um dos signatérios de tal acordo, a
menos que os demais signatéarios acordem diversamente por escrito dentro dos 30 (trinta) dias
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seguintes a data na qual estes tenham sido notificados da ocorréncia dos eventos em questéo, as
disposicdes relativas ao mecanismo de direito de preferéncia serdo aplicaveis mutatis mutandis.

O Acordo de Acionistas também inclui determinados procedimentos e mecanismos de saida, os quais
serdo aplicaveis a todas as Ag¢des Vinculadas detidas pelo Grupo Nippon Steel Corporation (“NSC”)
(antes denominada Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation - NSSMC) e pelo Grupo
Ternium/Tenaris, bem como a quaisquer novas agdes ordinarias subscritas por qualquer de tais partes
no ambito de qualquer aumento de capital futuro na Usiminas. Tais procedimentos e mecanismos
podem ser iniciados por uma parte, com ou sem causa, a qualquer momento apés quatro anos e meio
contados da elei¢do da Diretoria pelo Conselho de Administragdo em maio de 2018, e comtemplam
que, ap6s um periodo de negociacdes de seis meses, qualquer das partes poder4 comprar um
determinado nimero de agdes ordinérias detidas pela outra parte e suas afiliadas, consolidando o
controle da parte adquirente. A parte vendedora, entretanto, ter& a opcéo de permanecer como membro
minoritario do grupo de controle da Usiminas, com pelo menos 6,67% (seis virgula sessenta e sete por
cento) das acgdes ordinarias.

g) Descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
conselho de administracdo ou de outros 6rgéos de fiscalizacéo e controle

O mecanismo de Reunido Prévia descrito no item “Descri¢do das clausulas relativas ao exercicio do
direito de voto e do poder de controle” (15.5.1 (d)) acima se aplica em relagédo as Reuniées do Conselho
de Administracéo da Usiminas.

Il = Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris
a) Partes

Confab, Prosid, Ternium Argentina e Ternium Investments

b) Data de celebragéo
16 de Janeiro de 2012.

c) Prazo de vigéncia

A vigéncia do Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris estende-se pelo periodo durante o qual
as Partes de tal acordo permanecerem como acionistas da Usiminas.

d) Descricéo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

O Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris prevé a reunido prévia entre os representantes de
suas partes para determinar qual serd o voto do Grupo Ternium/Tenaris em Reunides Prévias
realizadas por forga das disposi¢cdes do Acordo de Acionistas descrito no item 15.5.1 acima (doravante
“Acordo de Acionistas da Usiminas”). Ademais, os quoruns e limitagdes de voto em Reunides Prévias
constantes do Acordo de Acionistas da Usiminas aplicam-se, naquilo que é cabivel, ao Acordo de
Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris. Por fim, o Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris
contempla que as partes irdo negociar de boa-fé e envidardo os seus melhores esforgos para atingir
consenso caso qualquer projeto ou operacao a ser votada no ambito do Acordo de Acionistas do Grupo
Ternium/Tenaris e do Acordo de Acionistas da Usiminas possa resultar (se aprovada) em prejuizo para
alguma das partes.
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e) Descricéo das clausulas relativas a indicagéo de administradores

O Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris apresenta as seguintes disposicoes relativas a
indicacéo de administradores da Usiminas:

(i) Conselho de Administracéo:O Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris dispde que, (A) a
Confab teradireito de indicar 1 (um) membro ao Conselho de Administragéo da Usiminas, (B) a Ternium
Argentina e a Ternium Investments terdo direito de indicar, em consenso, 1 (um) membro do Conselho
de Administragdo da Usiminas e (C) a Ternium Investments tera o direito de indicar os demais membros
do Conselho de Administracéo a serem indicados pelo Grupo Ternium/Tenaris por for¢a do Acordo de
Acionistas da Usiminas.

(i) Conselho Fiscal: A Ternium Investments tera o direito de nomear os membros do Conselho Fiscal
cuja indicag&o seja do Grupo Ternium/Tenaris nos termos do Acordo de Acionistas da Usiminas, sendo
que a Confab e a Ternium Argentina terdo direito de veto em relagéo a tal indicagéo.

(iii) Diretoria: Na hipétese do Grupo Ternium/Tenaris ter direito a indicar o Diretor Presidente da
Usiminas por consenso com a Nippon Steel Corporation (“NSC”) (antes denominada Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation - NSSMC), tal indicagéo sera feita pela Ternium Investments.

f) Descricéo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para adquiri-las

O Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris apresenta as seguintes disposicdes relativas a
transferéncia de acdes da Usiminas pelos membros do Grupo Ternium/Tenaris:

(i) Opcéo de Venda: conforme o Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris, caso uma mudanga
de controle ocorra em relagéo a Ternium Investments, a Confab e a Ternium Argentina teréo a opgéo
de vender a totalidade das suas acdes da Usiminas a Ternium Investments durante os 24 (vinte e
quatro) meses ap6s a ocorréncia de tal mudanga de controle e por um prego por acédo equivalente a
média, ponderada pelo volume de negociagoes, das cotagdes de fechamento dos ultimos 12 meses na
B3 imediatamente anterior a data em que a mudanca de controle ter ocorrida, acrescido de um prémio
sobre referida média estabelecido no acordo.

(i) Direito de Venda Conjunta (Tag Along): o Acordo de Acionistas do Grupo Ternium/Tenaris prevé
também que, caso a Ternium Investments deseje alienar as suas ag¢des da Usiminas a qualquer pessoa
que ndo uma afiliada da Ternium Investments, a Confab e a Ternium Argentina teréo a opgéao de incluir
as suas agdes da Usiminas nessa operacéo e aliend-las pelo mesmo preco e nos demais termos e
condicGes aplicaveis a Ternium Investments.

g) Descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administragdo

O mecanismo de reuniéo prévia entre os representantes do Grupo Ternium/Tenaris descrito no item
“Descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle” acima aplica-
se em relagdo as Reunides do Conselho de Administracéo da Usiminas.
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Né&o houve operacgdes societarias, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de agdes,
alienacdes e aquisicdes de controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas, relevantes para

N&o houve alteragbes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor de capital Social nos trés Ultimos exercicios sociais.

a Companhia.
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Informag&o complementar ao item 15.1

(h) se o acionista for pessoa juridica, lista contendo as informagdes referidas nos subitens “a” a “d”
acerca de seus controladores diretos e indiretos, até os controladores que sejam pessoas naturais,
ainda que tais informagdes sejam tratadas como sigilosas por forgca de negécio juridico ou pela
legislagdo do pais em que forem constituidos ou domiciliados o sécio ou controlador.

A Metal One Corporation € uma empresa japonesa, cujo principal negécio € a distribuicdo de ago. A
Companhia fornece servigos integrados que variam da distribuicdo, inventario e manufatura ao
processamento, além das vendas de produtos siderurgicos. Os principais acionistas da Metal One
Corporation séo 0s seguintes:

Metal One Corporation

(d) Namero de agdes por classe e

(a) Nome (b) Nacionalidade (c) CPFICNPJ tipo
Ordinarias Preferenciais
Mitsubishi Corporation Japonesa - 1.200.000 -
(60%)
Sojitz Corporation Japonesa - 800.000 (40%)

A Mitsubishi Corporation é uma empresa de capital aberto listada na Bolsa de Téquio - Jap&o. Além
das operacdes comerciais tradicionais, os negécios da empresa incluem desenvolvimento de projetos,
operagdes de producéo e fabricagdo nos seguintes setores: Gas Natural, Materiais Industriais, Petréleo
e Produtos Quimicos, Recursos Minerais, Infraestrutura Industrial, Automotiva e Mobilidade, IndUstria
de Alimentos, Industria de Consumo, Solugéo de Energia e Desenvolvimento Urbano. Os principais
acionistas da Mitsubishi Corporation sdo os seguintes:

Mitsubish Corporation

(d) Numero de agdes por classe e

(a) Nome (b) Nacionalidade (c) CPF/CNPJ tipo

Ordinéarias Preferenciais
Japan Trustee 142.650.000 -
Services Bank, Ltd.
(Trust Account)
The Master Trust Bank
of Japan, Ltd. (Trust
Account)

Tokio Marine &
Nichido Fire Insurance
Co. Ltd.

Meiji Yasuda Life
Insurance Company
Japan Trustee
Services Bank, Ltd.
(Trust Account 9)
Japan Trustee
Services Bank, Ltd.
(Trust Account)
The Master Trust Bank
of Japan, Ltd. (Trust
Account)

Tokio Marine &
Nichido Fire Insurance
Co. Ltd.

Meiji Yasuda Life
Insurance Company

Japonesa -

Japonesa - 106.497.000 -

Japonesa - 71.428.000 -

Japonesa - 64.846.000 -

Japonesa - 39.061.000 -

Japonesa - 142.650.000 -
Japonesa - 106.497.000 -
Japonesa - 71.428.000 -

Japonesa - 64.846.000 -
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A Nippon Steel Corporation ¢ uma empresa de capital aberto listada na Bolsa de Téquio - Jap&o. E a
controladora do Nippon Steel Group, cujo principal negécio é a produgéo de aco, além de atender os
setores de Engenharia, Construgdo, Quimico, Tecnologia de Sistemas e outros setores, por meio de
varias outras subsidiarias. Os principais acionistas da Nippon Steel Corporation séo os seguintes:

(a) Nome

Japan Trustee
Services Bank,
Ltd. (Trust
Account)
The Master Trust
Bank of Japan,
Ltd. (Trust
Account)
Nippon Life
Insurance
Company
Japan Trustee
Services Bank,
Ltd. (Trust
Account 5)
Japan Trustee
Services Bank,
Ltd. (Trust
Account 9)

(a) Nome

Tenaris

Investments S.arl.

Siderca S.A.l.C.

(a) Nome

Tenaris
Investments S.a
rl.(*)
Tenaris Global
Services S.A.(*)
Outros acionistas
(Conselho de
Fiscal

Nippon Steel Corporation

(d) Nimero de agdes por classe e

(b) Nacionalidade (c) CPFICNPJ tipo
Ordinarias Preferenciais
Japonesa - 48.028.000 -
Japonesa - 46.976.000
Japonesa - 24.532.000 -
Japonesa - 18.034.000 -
Japonesa - 16.537.000 -

Confab Industrial S.A.

(d) Nimero de agdes por classe e

(b) Nacionalidade (c) CPF/CNPJ tipo
Ordinarias Preferenciais
369.603.834
Luxemburgo 15.028.414/0001-04 (68,84%) N/A
167.308.639
Argentina 05.723.758/0001-71 (31,16%) N/A

Siderca S.A.l.C.

(d) Namero de agdes por classe e

(b) Nacionalidade (c) CPFICNPJ tipo

Ordinarias Preferenciais
974.935.086
Luxemburgo 15.028.414/0001-04 (97,49%) N/A
25.064.884
Uruguai 06.258.421/0001-01 (2,51%) N/A
30 N/A

(*) ambas subsidiarias integrais da Tenaris S.A., companhia aberta, listada na Bolsa de Nova York (NYSE) — Estados Unidos de
América, na Bolsa de Milan (MTA) - Itélia, e na Bolsa de México — México. Tenaris S.A. é a empresa controladora do Grupo Tenaris.
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Tenaris S.A. é controlada por San Faustin S.A., sociedade por agbes luxemburguesa que detém,
indiretamente através de sua subsidiaria

integral

luxemburguesa Techint Holdings S.a

aproximadamente 60.5% das acdes de emisséo de Tenaris S.A.

Rocca & Partners Stichting Administratiekantoor Aandelen San Faustin, uma fundag&o privada holandesa
(“RP_STAK"), possui diretos de voto em San Faustin S.A. em nimero suficiente para controlar a San Faustin

S.A. Nenhuma pessoa ou grupo de pessoas controla RP STAK.

(a) Nome

Ternium Argentina
SA

(a) Nome

Ternium
Internacional
Espafa S.L.

Administracion
Nacional de la
Seguridad Social
Public
(BuenosAires
Stock Exchange)
Inversora
Siderurgia
Argentina

(a) Nome

Ternium
Investments Sarl

(a) Nome

Ternium SA

Prosid Investments S.C.A.

(b) Nacionalidade

Argentina

Ternium Argentina S.A.

(b) Nacionalidade

Espanha

Argentina

N/A

Argentina

(c) CPFICNPJ

05.722.544/0001-80

(c) CPFICNPJ

N/A

N/A

N/A

N/A

(d) Nimero de agdes por classe e
tipo

Ordinarias Preferenciais
1.094.288.000,00
(99,99%) N/A

(d) Nimero de agoes por classe e

tipo
Ordinérias Preferenciais

2.794.237.483,00 N/A
1.175.806.541,00 N/A

524.597.278,00
N/A

22.452.721,00
N/A

Ternium Internacional Espafia SL

(b) Nacionalidade

Luxemburgo

(c) CPFICNPJ

12.659.927/ 0001-17

(d) Nimero de agdes por classe e

tipo
Ordinérias Ordinérias
223.927,00
(100%) N/A

Ternium Investments S.ar.|

(b) Nacionalidade

Luxemburgo

(c) CPF/CNPJ

N/A

(d) Namero de agdes por classe e

tipo
Ordinérias Ordinérias
4.077.963.792,00
(100%) N/A
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Ternium S.A.
(d) Nimero de agdes por classe e
(a) Nome (b) Nacionalidade (c) CPFICNPJ tipo
Ordinarias Ordinarias
1.243.433.012,00
San Faustin SA (*) Luxemburgo N/A (62%) N/A
229.713.194,00
Tenaris S.A. Luxemburgo N/A (11%) N/A
489.930.470,00
Public (NYSE) N/A N/A (24%) N/A
Ternium S.A. 41.666.666,00
(Treasury Shares) Luxemburgo N/A (2%) N/A

(*) RP STAK possui diretos de voto em San Faustin S.A. em nimero suficiente para controlar a San
Faustin S.A. Nenhuma pessoa ou grupo de pessoas controla RP STAK.

Previdéncia Usiminas

E o fundo de pens&o dos empregados da Usiminas, constituido e organizado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

Outras informagdes relevantes

Em 10 de abril de 2018 os acionistas controladores da Companhia assinaram um novo acordo de
acionistas vinculante da Usiminas (o “Novo AA”), que, com vigéncia a partir desta data, adita e consolida
o atual Acordo de Acionistas Aditado e Consolidado da Usiminas datado de 16 de janeiro de 2012 (o
“AA”) em sua totalidade.

A Nippon Usiminas Co. Ltd. encerrou suas atividades e foi liquidada em margo de 2020. Todas as agdes
da Usiminas detidas pela Nippon Usiminas Co. Ltd. foram transferidas para a Nippon Steel Corporation
em 14 de novembro de 2019. Em 19 de novembro de 2019, a Mitsubishi Corporation do Brasil, realizou
a transferéncia de todas as suas agdes para a Mitsubishi Corporation.
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A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo, incluindo as previstas no Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1 da B3.

Além das obrigacdes previstas em lei, a Companhia adota procedimentos especificos para a realizagédo
de operagdes com partes relacionadas. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao
Conselho de Administragdo aprovar qualquer negécio ou operacdo que envolva, de um lado, a
Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, Partes Relacionadas. S&o
consideradas Partes Relacionadas, para os fins do Estatuto, a) qualquer acionista da Companhia
integrante do grupo controlador ou que seja titular de acdes representativas de mais de 5% (cinco por
cento) do capital votante ou total; b) quaisquer membros do conselho de administrac&o, diretoria ou
outros 6rgéos equiparados ou similares de administracéo (titulares ou suplentes) da Companhia ou de
suas controladas, bem como os respectivos conjuges e parentes até segundo grau de tais
administradores; c) quaisquer membros do conselho de administragdo, diretoria ou outros érgaos
equiparados ou similares de administrag&o (titulares ou suplentes) dos acionistas integrantes do bloco
de controle da Companhia; d) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob
controle comum de qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador; e e) quaisquer
sociedades controladas ou coligadas de quaisquer membros do conselho de administragdo, diretoria
ou outros 6rgéos equiparados ou similares de administracéo (titulares ou suplentes) da Companhia ou
de suas controladas.

O Estatuto também prevé que é vedada a concessdo de empréstimos, pela Companhia, ou por
qualquer entidade controlada pela Companhia, para uma Parte Relacionada, entendendo-se que tal
vedacéo ndo impedird a Companhia (ou qualquer de suas controladas) de conceder outras formas de
financiamento ou crédito para Partes Relacionadas em relagdo a qualquer venda de produtos ou
demais operagGes comerciais aprovadas pelo Conselho de Administragdo nos termos do item “y” do
caput do Artigo 13 do Estatuto Social.

Ainda, em qualquer operagao ou outro negdcio enquadrado no disposto no item “y” do caput do Artigo
13 do Estatuto Social (transacdo com Partes Relacionadas), caso qualquer membro do Conselho de
Administracéo tenha interesse direto nessa operagdo ou assunto ou receba qualquer remuneragéo
direta ou indireta (empregaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte Relacionada em
questdo (ou de qualquer entidade que controle, seja controlada por, ou esteja sujeita a controle comum
com, essa Parte Relacionada), esse membro devera informar o Conselho de Administracéo a respeito
e abster-se de debater e votar sobre a aprovagdo da matéria na respectiva reunido do Conselho de
Administracdo. O Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia prevé ainda que,
em caso de conflito de interesses, os conselheiros deverdo: (i) declarar tal conflito previamente a
reunido; (i) abster-se de participar, discutir e votar o assunto na reuniéo respectiva; e (iii) consignar em
ata as causas do seu impedimento.

Além disso, é vedado aos conselheiros: (i) praticar ato de liberalidade a custa da companhia; (i) tomar
empréstimo ou recursos da companhia e usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha
interesse ou de terceiros, os bens, servigos e créditos a ela pertencentes; (iii) receber qualquer tipo de
vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de cargo na Companhia, que prejudique o
cumprimento de seus deveres na Companhia objetiva e efetivamente; (iv) omitir-se no exercicio ou na
protecédo de direitos da Companhia ou das demais controladas, coligadas e subsidiarias; (v) adquirir,
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para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tencione
adquirir; (vi) valer-se de informacéo privilegiada ou deliberar nas reunides do Conselho para obter
vantagem para si ou para outrem, inclusive mediante compra ou venda de valores mobiliarios; (vii)
intervir em operagdes em que tiver interesse conflitante com a Companhia ou com qualquer empresa
controlada, coligada ou subsidiaria; (viii) participar direta ou indiretamente da negociacéo de valores
mobilidrios de emissé@o da Companhia ou a eles referenciados: (a) antes da divulgacéo ao mercado de
ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia; (b) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores
a divulgagéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais da Companhia; e (c) sempre que estiver em
curso a aquisicdo ou alienagdo de agdes de emissdo da Companhia pela propria Companhia, suas
controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opcéo ou
mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a intencéo de promover a incorporacéo, ciséo total ou
parcial, fusdo, transformag&o ou reorganizagao societaria; (ix) usar, em beneficio préprio ou de outrem,
com ou sem prejuizo para a Companhia, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em
razdo do exercicio de seu cargo na Companhia.

O Estatuto Social da Companhia estd disponivel no site http:/ri.usiminas.com/governanca-
corporativa/estatuto-politicas-manuais-e-regimentos/#tablel.

Além disso, a Companhia possui uma Politica sobre Conflito de Interesses e Transacdes com Partes
Relacionadas, que visa estabelecer as diretrizes de integridade e complementar as disposi¢cdes sobre
conflitos de interesses contidas no Cédigo de Etica e Conduta do da Usiminas, objetivando eliminar ou
mitigar toda situacdo concreta ou aparente que possa resultar em conflito. Pela politica, transacées
envolvendo Partes Relacionadas devem observar os ritos de aprovagdo estabelecidos no Estatuto
Social da Usiminas, conforme alterado de tempos em tempos. A Palitica sobre Conflito de Interesses e
TransagOes com Partes Relacionadas ndo impedird a celebracdo de transagdes com Partes
Relacionadas, desde que praticadas no melhor interesse. Em caso de suspeita ou confirmagédo de
conflito de interesses, a politica determina que o colaborador: interrompa qualquer acéo ou abstenha-
se de comecar qualquer agéo sob sua responsabilidade que possa resultar ou agravar eventual conflito
de interesses; e abstenha-se de utilizar sua influéncia, profissional ou pessoal, para incentivar a
Usiminas a dar andamento em processos internos que possam estar influenciados por conflito de
interesses, seja ele aparente ou concreto.

Além do disposto acima, no caso de qualquer transagédo envolvendo, de um lado, qualquer empresa
Usiminas e, de outro lado, qualquer gerente geral e/ou diretor ndo estatutario de qualquer empresa da
Usiminas, qualquer membro préximo ou qualquer sociedade controlada por eles ou por seu membro
préximo, a transacéao devera ser deliberada pela respectiva diretoria estatutaria da empresa envolvida
da Usiminas.

Tal politica integra o conjunto de politicas do Programa de Integridade da Companhia, que entrou em
vigou em 15 de janeiro de 2019. O Comité de Auditoria, monitora a conformidade com o Cédigo de
Etica e Conduta da Companhia e com as Politicas que cobrem o Programa de Integridade da
Companhia, incluindo a supervisdo das atividades do Comité de Conduta e do Departamento de
Integridade.

A Politica sobre Conflito de Interesses e Transacdes com Partes Relacionadas esta disponivel no site
https://www.usiminas.com/wp-content/uploads/2019/03/politica-conflitos-interesses-transacoes-partes-
relacionadas.pdf.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Data Saldo Duragao
transagéo

Empréstimo Taxa de
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Parte relacionada

CODEME ENGENHARIA S A 01/01/2019 10.136.410,65 0 10.136.410,65 31/12/2019 NAO 0,000000

Relagéo com o emissor

Outras partes relacionadas

Confab Industrial S.A. 01/01/2019 230.312.549,97 0 230.312.549,97 31/12/2019 NAO 0,000000

Outras partes relacionadas

Relag&o com o emissor

Objeto contrato

Natureza e razao para a operagao
Posigdo contratual do emissor Credor

Especificar

31/12/2019 NAO 0,000000

MetForm S.A. 01/01/2019 17.133.101,66 0 17.133.101,66

Relagdo com o emissor Coligada

Garantia e seguros Nao ha
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Natureza e razdo para a operagéo Na&o €é operagéo de empréstimo ou garantia. Ndo é operagéo de empréstimo ou garantia

.ﬁt-zsig

Minerag&o Usiminas S.A. 01/01/2019 291.191.494,00 0

Relag&o com o emissor Controlada

RIOS UNIDOS LOGISTICA E TRANSPORTES  01/12/2015

10.226.013,79 1.562.771,00

Relag&o com o emissor Controlada

Garantia e seguros

Rescis&o ou extingao

01/01/2019

Ternium Argentina S.A 82.915.641,41 0

Relagé@o com o emissor Acionista Controlador
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16. Transagdes partes relacionadas / 16.2 - Transagdes com partes relacionadas 16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas
Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados de divida cobrados
Objeto contrato VENDA DE PRODUTOS SIDERURGICOS TERNIUM BRASIL SA 01/01/2019 4.339.343.232,38 2.033.462.507,00 4.339.343.232,38 31/12/2019 NAO 0,000000
Garantiaeseguros Naoha T , )
Relag&o com o emissor Outras partes relacionadas

Especificar

"Solugdes em Acos Usiminas S.A. 01/01/2018  3.983.425.623,89 0 3.983.425.623,89 31/12/2018 NAG 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada

“Objet TERNIUM INTERNACIONAL ESPARA — 01/01/2019  7.753.054,09 0 7.753.054,09 31/12/2019 Sim 0,000000
VALENCIA/ESPANHA

Relag&@o com o emissor Outras partes relacionadas

Posigao contratual do emissor

Coligada .ééﬁecwicar

T

Relag&o com o emissor Outras partes relacionadas
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagéo

Nao €é operagéao de empréstimo ou garantia. N&o € operagéo de empréstimo ou garantia.

Unigal Ltda 01/07/2016 1.767.891.000,00 285.619.464,00 1.767.891.000,00 31/12/2020 NAO 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada em conjunto

USIMINAS SA

15/02/2017 2.519.435,28

Relag&o com o emissor Controladora

Garantia e seguros

Rescis&o ou extingao

Usiminas International Ltd.

11/07/2019 2.861.018.000,00 3.102.946.000,00 2.861.018.000,00 18/07/2026 SIM 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada
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Objeto contrato

Pré-pagamento integral da divida junto ao BNDES e bancos japoneses e pré-pagamento parcial da divida junto aos debenturistas, Banco do Brasil
S.A,, Itati Unibanco S.A. e Banco Bradesco S.A..

Usiminas Mecénica S.A. 01/01/2019 36.794.115,35 0 36.794.115,35 31/12/2019 NAO 0,000000

Relag&@o com o emissor Controlada

Controlada

Natureza e razao para a operagao

Posigéo contratual do emissor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados de divida cobrados
Especificar Rescisdo ou extingéo Né&o ha

25/06/2018

Usiminas Mecanica S.A.

Controlada

Relag&o com o emissor

Controlada

Natureza e razao para a operacao

Posigéo contratual do emissor

Usiminas Mecanica S.A. 27/07/2018 30.000.000,00 8.797.648,00 30.000.000,00 30/06/2020 NAO 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada

MATERIAIS DE CALDERARIA/USINAGEM
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Usiminas Mecanica S.A. 27/07/2018 10.000.000,00 9.382.732,00

Relagdo com o emissor Controlada

05/03/2009

Usiminas Mecanica S.A. 3.162.179,03

Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato

Garantia e seguros

15/08/2019 NAO 0,000000

Usiminas Mecanica S.A. 13/08/2014 7.777.320,00 0 7.777.320,00
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16. Transagdes partes relacionadas / 16.2 - Transagdes com partes relacionadas 16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas
Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados de divida cobrados
Relag&o com o emissor Controlada Especificar
Usiminas Mecanica S.A. 30/06/2017 260.000.000,00 91.432.126,00 260.000.000,00 31/12/2020 NAO 0,000000
Relag&@o com o emissor Controlada

Usiminas Mecanica S.A. 21/06/2016 26.856.851,35 3.628.708,00 26.856.851,35 31/12/2019 NAO 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada

Controlada

Devedor

Posicao contratual do emissor

Especificar B -
Natureza e razao para a operagao

Usiminas Mecanica S.A. 15/08/2018 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 31/12/2020 NAO 0,000000 .Poslgao contratual do emissor

Relag&o com o emissor Controlada
Usiminas Mecanica S.A. 05/12/2018 3.049.604,50 171.036,00 3.049.604,50 30/08/2019 NAO 0,000000
Relag&o com o emissor Controlada
“Objeto contrato T MANUTENGAO CiviL 7T T
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-
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados de divida cobrados
El Relag&o com o emissor Controlada

Rescisdo ou extingéo Nao ha

30/09/2021

38.749.720,98

17/09/2019 38.749.720,98 27.464.596,00

Usiminas Mecanica S.A.

Relagdo com o emissor Controlada

Usiminas Mecanica S.A. 28/10/2019 15.542.707,00 15.542.707,00 30/12/2020 NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato

Garantia e seguros

30/04/2022 NAO 0,000000

Usiminas Mecanica S.A. 03/12/2019 34.654.238,92 28.270.148,00 34.654.238,92
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Usiroll - Usiminas Court Tec. em Acabamento  01/01/2016 10.586.479,00 2.113.370,00

Superficial Ltda
Relag&o com o emissor Controlada
“Objet

Natureza e razdo para a operagéo

Posigao contratual do emissor
Especificar

Superficial Ltda

Controlada

Relag&o com o emissor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados de divida cobrados
Posigéo contratual do emissor Devedor Garantia e seguros Né&o ha
CEspecificar I

“Usiroll - Usiminas Court Tec. em Acabamento  01/08/2018
Superficial Ltda

33.000.000,00 18.989.023,00 33.000.000,00

31/07/2023 NAO 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada

Outras partes relacionadas

Natureza e razao para a operaao

Posigéo contratual do emissor

Metal One Shibaura 01/01/2019 33.616.979,03 0 R$ 33.616.979,03 31/12/2019 NAO 0,000000

Relagd@o com o emissor Outras partes relacionadas

.C.)E:j-elo contrato
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Metal One do Brasil Ind Com 01/01/2019 9.472.870,48 0

Relagd@o com o emissor Outras partes relacionadas

VENDA DE PRODUTOS SIDERURGICOS

Mineragéo Usiminas S.A. 01/01/2019 61.944.300,00 0 61.944.300,00 31/12/2019 NAO 0,000000

Relag&o com o emissor Controlada

Objeto contrato

Posigao contratual do emissor Devedor

Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Data Saldo Duragao
transagéo

Empréstimo Taxa de
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Parte relacionada

Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados
Mineracéo Usiminas S.A. 01/01/2019 55.614.000,00 41.245.492,00 55.614.000,00 31/12/2019 NAO 0,000000
Relagéo com o emissor Controlada

MODAL TERMINAL DE GRANEIS 01/01/2013 74.000.000,00 13.006.547,00 74.000.000,00 31/12/2020 NAO 0,000000

Controlada em conjunto

Relag&o com o emissor

Objeto contrato

Natureza e razao para a operagao
Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

30/11/2026 NAO 0,000000

MRS Logistica S.A. 25/10/2012 148.013.496,00 148.013.496,00

Relagdo com o emissor Coligada

Garantia e seguros Nao ha
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Natureza e razdo para a operagéo Na&o é operagéo de empréstimo ou garantia. N&o € operagéo de empréstimo ou garantia.

.ﬁt-zsig

MRS Logistica S.A. 21/11/2014 726.000.000,00 233.103.870,00 726.000.000,00

Relag&o com o emissor Coligada

31/01/2019 381.000.000,00

86.478.479,00

MRS Logistica S.A. 381.000.000,00

Relag&o com o emissor Coligada

Garantia e seguros

Rescis&o ou extingao

24/03/2009 32.321.296,82

13.091.323,58

Nippon Steel Corporation 32.321.296,82

Relagé@o com o emissor Acionista Controlador
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transag¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de Parte relacionada Data Saldo Duragao Empréstimo Taxa de
transagéo ou outro tipo juros transagéo ou outro tipo juros
de divida cobrados de divida cobrados
Nippon Steel Corporation 12/09/2016 417.888.000,00 0 417.888.000,00 07/08/2019 SIM 2,830000

Objeto contrato ASSESSORIA TECNICA - CLC IPATINGA

725.418.000,00 23/03/2027 NAO 0,000000

Nippon Steel Corporation 23/03/2009 725.418.000,00 725.418.000,00

Relag&o com o emissor Acionista Controlador

“Objet

Outras partes relacionadas
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Relag&o com o emissor Acionista Controlador

Hipoteca coqueria em Ipatinga

il i do il em coqueria em Ipatinga). 2,83% a.a + Libor.
O contrato inicial é de 28/05/2007 e foi renegociado em 12/09/2016. O contrato foi assinado com a parte relacionada Nippon Steel CO, esta
empresa foi liquidada em marco de 2020 e sua parti &0 na Usiminas foi ida para a Nippon Steel Corporation.
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16. TransagOes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade 16. TransagOes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transagdes
com partes relacionadas

Em caso de conflito de interesses, a Companhia adota as regras mencionadas no item 16.1 para tratar Para definir as transages com partes relacionadas reportadas no item 16.2 acima (exceto para as
desses conflitos baseadas em seu Estatuto Social e em sua Politica sobre Conflito de Interesses e vendas de produtos siderdrgicos e os empréstimos, que foram reportados integralmente), a Companhia
TransacGes com Partes Relacionadas. adotou um critério de materialidade no montante de R$2 milhdes.

Ademais, em qualquer operagédo ou outro negécio enquadrado no disposto no item “y” do caput do Adicionalmente, a Companhia informa que as transacdes com partes relacionadas relevantes e
Artigo 13 do Estatuto Social (transagéo com Partes Relacionadas), caso qualquer membro do Conselho pertinentes séo objeto de comunicagéo nos termos da regulamentagéo aplicavel.

de Administracdo tenha interesse direto nessa operagéo ou assunto ou receba qualquer remuneragéo
direta ou indireta (empregaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte Relacionada em
questdo (ou de qualquer entidade que controle, seja controlada por, ou esteja sujeita a controle comum
com, essa Parte Relacionada), esse membro deveré informar o Conselho de Administracéo a respeito
e abster-se de debater e votar sobre a aprovagéo da matéria na respectiva reunido do Conselho de
Administracéo.

As operagdes e negdcios da Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes de mercado e
sdo0 amparadas pelas devidas avaliagdes prévias de suas condicdes e do estrito interesse da
Companhia em sua realizag&o.

A comutatividade das operacdes entre partes relacionadas deve ser suportada por documentacéo ou
outras evidéncias apropriadas mantidas pela Companhia.
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17. Capital social / 17.1 - Informagdes - Capital social

Vers@o : 1

Data da autorizagao ou

Quantidade de agoes

Quantidade de agoes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acoes
Tipo de capital Capital Integralizado
19/07/2016 13.200.294.935,04 | 705.260.684 547.818,424' 1.253.079.108

Capital social por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial Qumidade de agoes |THI0 Condicoes para conversao

Preferencial Classe A 547.752.163

Preferencial Classe B 66.261|

Tipo de capital Capital Autorizado

1910712016 0,00] | of 11.396.392] 11.396.392
Tipo de capital Capital Autorizado

1910712016 0,00] | of 11.396.392 11.396.392
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Né&o houve aumento de Capital Social nos trés Gltimos exercicios sociais.

Verséo : 1
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacéo 17. Capital social / 17.4 - Redugédo do capital social

Justificativa para o néo preenchimento do quadro: Justificativa para o néo preenchimento do quadro:
Né&o foram realizados quaisquer desdobramentos, grupamentos e bonificagdes de agdes nos exercicios sociais encerrados

Né&o houve reducéo de capital Social nos trés Gltimos exercicios sociais.
em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Em 10.05.2019 a Companhia informou ao mercado, através de Comunicado ao Mercado, a modificacdo
no nimero de agdes preferenciais de cada classe em que esta dividido o capital social da Companhia
— em funcéo de solicitagbes de conversdo recebidas—, sem alteragdo do valor do capital social, do
ndimero total de a¢des emitidas e do nimero de a¢des ordinarias de emisséo da Companhia, conforme
quadro a seguir:

Capital Social antes das conversdes:

Valor do Capital Social R$ 13.200.294.935,04

Acdes Ordinarias (unidades) 705.260.684
Acoes Preferenciais Classe A (unidades) 547.740.661
Acoes Preferenciais Classe B (unidades) 77.763

Total (unidades) 1.253.079.108
Capital Social apds as conversdes:

Valor do Capital Social R$ 13.200.294.935,04

Acdes Ordinarias (unidades) 705.260.684
Acdes Preferenciais Classe A (unidades) 547.752.163
Acdes Preferenciais Classe B (unidades) 66.261

Total (unidades) 1.253.079.108

Versédo : 1
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das a¢des

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigdo a circulagao

Descricao da restricdo

Resgatavel
Hipéteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de agédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Ordinaria
80,000000

De acordo com o estatuto social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Agdes, é conferido
aos titulares de agdes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras
distribuicGes realizadas relativamente as a¢des de emissdo da Companhia, na proporgéo de suas
participacdes no capital social. O estatuto social da Companhia prevé dividendos minimos
obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido do exercicio.

Pleno
N&o
Sim

Retirada/Recesso: O valor de reembolso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos em lei,
sera estipulado com base no valor de patrimonio liquido apurado no Gltimo balango aprovado em
Assembleia Geral da Companhia, conforme o disposto no artigo 45 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Sim

Somente aquelas descritas no item 15.5. “f* deste Formulario de Referéncia, relativas ao acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes, as agdes da Companhia podem ser resgatadas
mediante determinagdo dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria que representem, no
minimo, 50% do capital social.

Além das condigdes descritas no item 15.5. “e” deste Formulario de Referéncia, de acordo com a
Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social da Companhia nem as deliberagées tomadas
em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)
participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na proporgdo de sua participacéo no capital social; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companbhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na subscrigédo
de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e no estatuto social; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Agdes.

Compete a Assembleia Geral Ordinéria deliberar sobre a destinacgéo do lucro liquido e distribuicéo
de dividendos. O estatuto social autoriza a Assembleia Geral deliberar a distribuicéo de dividendos
por conta de reserva de lucros preexistentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores. O
estatuto ainda prevé que a Companhia podera levantar balancos semestrais ou relativos a periodos
menores, podendo, o Conselho de Administragdo, deliberar a distribuicéo de dividendos, inclusive
dividendos intermediarios, a conta de lucros apurados no Ultimo balango anual.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de alienagéo de controle da Companhia,
todos os titulares de ac¢des ordinarias tém direito de incluir suas acdes em oferta publica de
aquisicéo de acdes a ser realizada pelo adquirente do controle, bem como a receber, no minimo,
80% do valor pago por acédo com direito a voto, integrante do bloco de controle.

Preferencial

Preferencial Classe A

0,000000

Os titulares de acdes preferenciais de classe A conferem aos seus titulares dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as ac¢des ordinarias, e gozam da mesma prioridade dos titulares das
acOes preferenciais classe B, porém, somente apés o atendimento da prioridade conferida as agées
preferenciais classe B. As ac6es preferenciais tém direito de participar, em igualdade de condigdes
com as acdes ordinarias, de quaisquer bonificagdes votadas em Assembleia Geral.

Sem Direito

Né&o

Sim
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Descrigéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigéo a circulagéo
Resgatavel
Hipdteses de resgate e formula

de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteragcéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Classe de agédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢éo a circulagao

Descricao da restricdo

Liquidag&o: Os titulares de agGes preferenciais classe A gozaréo de prioridade no reembolso de
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidagcdo da Companhia, porém, somente apés o
atendimento da prioridade conferida as ag6es preferenciais classe B.

Retirada/Recesso: O valor de reembolso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos em lei,
sera estipulado com base no valor de patriménio liquido apurado no Gltimo balango aprovado em
Assembleia Geral da Companhia conforme o disposto no artigo 45 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Néo

De acordo com a Lei das Sociedades por AgOes, as agdes da Companhia podem ser resgatadas
mediante determinacédo dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria que representem, no
minimo, 50% do capital social.

Além das condigdes descritas no item 15.5. “e” deste Formulario de Referéncia, de acordo com a
Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social da Companhia nem as deliberagées tomadas
em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)
participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na proporgdo de sua participacéo no capital social; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companbhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na subscrigédo
de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e no estatuto social; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Agdes.

Compete a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicéo de dividendos. O estatuto social da Companhia autoriza a Assembleia
Geral deliberar a distribui¢ao de dividendos por conta de reserva de lucros preexistentes ou de
lucros acumulados de exercicios anteriores. O estatuto ainda prevé que a Companhia podera
levantar balancos semestrais ou relativos a periodos menores, podendo, o Conselho de
Administracao, deliberar a distribuicdo de dividendos, inclusive de dividendos intermediarios, a
conta de lucro apurados no ultimo balango anual.

Preferencial
Preferencial Classe B
0,000000

Os titulares de as ag¢des preferenciais de classe B conferem aos seus titulares dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as ac¢des ordinarias, e gozam de prioridade no reembolso de capital
no caso de liquidagdo da Companhia. As acdes preferenciais tém direito de participar, em
igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias, de quaisquer bonificagdes votadas em
Assembleia Geral.

Sem Direito
Sim

i. Condicdes: As agdes preferenciais classe B poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do
acionista detentor de referidas agdes, ser convertidas em acdes preferenciais classe A. As agbes
preferenciais ndo poderdo ser convertidas em ordinarias. ii. Efeitos sobre o Capital Social: Nao
afeta o capital social, exceto o nimero de ac¢des por classe, em caso de converséo de acdes
preferenciais classe B em classe A.

Sim

Liquidag&o: Os titulares de agdes preferenciais classe B gozarao de prioridade no reembolso de
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia.

Retirada/Recesso: O valor de reembolso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos em lei,
sera estipulado com base no valor de patriménio liquido apurado no ultimo balango aprovado em
Assembleia Geral da Companhia conforme o disposto no artigo 45 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Sim

Somente aquelas descritas no item 15.5. “f” deste Formulario de Referéncia, relativas ao acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as a¢cdes da Companhia podem ser resgatadas

de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

mediante determinacéo dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinéria que representem, no
minimo, 50% do capital social. O resgate das ag6es devera ser pago com lucros acumulados,
reserva de lucros ou reserva de capital. Na hipétese de o resgate ndo abranger o total das agdes,
seré feito sorteio.

Além das condigdes descritas no item 15.5. “e” deste Formulario de Referéncia, de acordo com a
Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social da Companhia nem as deliberagdes tomadas
em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)
participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na proporgdo de sua participacéo no capital social; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companbhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na subscrigédo
de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e no estatuto social; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Acdes.

Compete a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicédo de dividendos. O estatuto social da Companhia autoriza a Assembleia
Geral deliberar a distribui¢do de dividendos por conta de reserva de lucros preexistentes ou de
lucros acumulados de exercicios anteriores. O estatuto ainda prevé que a Companhia podera
levantar balancos semestrais ou relativos a periodos menores, podendo, o Conselho de
Administracéo, deliberar a distribuicéo de dividendos, inclusive de dividendos intermediérios, a
conta de lucro apurados no ultimo balango anual.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto 18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos
Né&o existem regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os Néo existem excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
obriguem a realizar oferta publica. no estatuto.
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18. Valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/00/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/00/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/00/2019

31/12/2019

mobiliarios / 18.4 - Volume/cotagéo de valores mobiliarios

31/12/2019

Valor Mobiliario
Agties

Agdes
Actes
Acdes
Actes
Acdes
Actes
Agdes
Acdes
Actes
Actes

Agdes

Espécie
Ordinaria

Ordinaria
Ordinaria

Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Mercado
Balcio
Organizado
Balcio
Organizado
Balcio
Organizado
Balcao
Organizado
Balcio
Organizado
Balcao
Organizado
Balcio
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcio
Organizado

Balcao
Organizado
Balcdo

Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
21.707.814
15.822.022
24.392.251
31.194.738
0.627.940.858
6156392514
6.418.488.765
6.720.464.564
31025

10

8506

26,037

Valor maior cotagéo
Unidade

12,50

12,09

1110

10,04

1,22

1041

11,00
10,00

10,10

Valor menor cotagdo
Unid;

nidade
1081

955

Fator cotagdo
RS por Unidade

RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade

RS por Unidade

Vers@o :

-

Valor média
cotagéo Unidade
11,62

1055
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18. Valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018
30/00/2018
31/12/2018
31/03/2018
30/06/2018
30/00/2018
31/12/2018
31/03/2018
30/06/2018
30/00/2018

31/12/2018

mobiliarios / 18.4 - Volume/cotagéo de valores mobiliarios

31/12/2018

Valor Mobiliario
Agties

Aqdes
Actes
Acdes
Actes
Acdes
Actes
Agdes
Actes
Actes
Actes

Agdes

Espécie
Ordinaria

Ordinaria
Ordinaria

Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Mercado
Balcio
Organizado
Balcio
Organizado
Balcio
Organizado
Balcao
Organizado
Balcio
Organizado
Balcao
Organizado
Balcio
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcio
Organizado

Balcao
Organizado
Balcdo

Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
25.246.929
27172275
9.508.423
14662172
10578.958.382
7.020.380.429
£106.024.015
10.189.221.800
16.308

7.953

10338

0

Valor maior cotagéo
Unidade
14,33
13,89
12,35
13,05
1288
11,66
934
10,70
11,10

10,79

Valor menor cotagdo
Unidade

11,03
10,72
10,72
11,00
9.17

7,02

Fator cotagdo
RS por Unidade

RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade
RS por Unidade

RS por Unidade

Vers@o :

-

Valor média
cotagéo Unidade
12,72
12,57
1153

12,00

11,24
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotagéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/00/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/00/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/00/2017

31/12/2017

31/12/2017

Valor Mobiliario  Espécie

Actes
Acdes
Actes
Acdes
Actes
Actes
Actes
Actes
Acdes
Actes
Actes

Agdes

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Classe

Mercado
Balcdo
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcao
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcao
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcao
Organizado
Balcdo
Organizado
Balcao
Organizado

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA Verséo : 1

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto

Vers@o : 1 L . ~
Restricdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipétese e célculo do valor de
Volume financeiro  Valor maior cotagdo Valor menor cotagéo Valor média
negociado Unidade Unidade Unidade Fator cotagdo  cotagéo Unidade resgate
16.859.082 10,70 7,90 RS por Unidade 8,70 L.
Caracteristicas dos valores
5.903.493 9,00 7,30 R$ por Unidade 845 TP P
mobiliarios de divida
37.148.637 1265 883 R$porUnidade 1048 L. .
Condigdes para alteragdo dos
771955 1240 081 RS porUnidade 11,17 direitos assegurados por tais
4.870.429.600 562 3,92 RS por Unidade 483 Va|0res mObiliériOS
3.673.664.963 4,62 3,60 R$ por Unidade 4,10 OUII’aS Cal’aCleriSthaS
7.892.499.405 963 4,61 RS por Unidade 6,45 relevantes
10626.518.498 1058 760 RSporUnidade 9,05
61.124 597 3,84 R$ por Unidade 477
47.545 448 3,70 RS por Unidade 4,15
226.213 8,62 4,48 RS por Unidade 6,38
1833 1045 747 RSporUnidade 899
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Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢es

30/09/2019
30/09/2025
2.000.000

2.000.000.000,00

2.006.267.000,00
Né&o
Né&o
Sim

Ver item 18.12
Ver item 18.12

Ver item 18.12

A Companhia realizou 7 emiss6es de debéntures, das quais 1 encontra-se em
circulagédo e 6 ja foram liquidadas pela Companhia, em seus respectivos vencimentos
e/ou antecipadamente.

Debéntures de 72 emissdo da Companhia: 2.000.000 debéntures, sendo 700.000
Debéntures da Primeira Série e 1.300.000 Debéntures da Segunda Série.

Vencimento: O prazo de vigéncia é de (i) 4 (quatro) anos contados da Data de Emisséo,
para as Debéntures da Primeira Série, vencendo-se, portanto, em 30 de setembro de
2023, e (ii) 6 (seis) anos contados da Data de Emisséo, para as Debéntures da Segunda
Série, vencendo-se, portanto, em 30 de setembro de 2025.

Ver item 18.12
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - Nimero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario
Debéntures

Pessoas Fisicas

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac&o no Brasil

As acdes de emissdo da Companhia sdo admitidas & negociagdo na B3, no segmento do Nivel 1 de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa da B3.

As debéntures da 72 emiss@o da Companhia que se encontram em circulagéo foram registradas para
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"),
também administrado e operacionalizado pela B3, sendo as Debéntures custodiadas eletronicamente
e as negociagOes das Debéntures liquidadas financeiramente por meio da B3.

Vers@o : 1

Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
0 224
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacdo em mercados estrangeiros

Valor Mobilirio

Entidade Administradora

Descrigéo de Segmento de Negociagao
Descrigéo do Banco Depositario
USNMY

OTC Markets

Sim: PORTAL (ADS 144A)

Sim: BNY Mellon

Identificacéo do Valor Mobiliario

Data de admisséo

ADS (144A) Preferencial
01/09/1994

Pais Mercado Valor Mobiliario
Data de Inicio listagem Percentual

Descrigéo de Proporgdo de Certificados de Depsito no Exterior

Descrigéo da Instituigdo Custodiante
Estados Unidos PORTAL (ADS 144A)
01/09/1994 0.390000%

sim: Proporcéo de 1 certificado de deposito para cada 1 agdo de emissao da Companhia, para a respectiva
espécie e classe de agao que serve de lastro para 0 ADS.

Sim: Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

USDML
OTC Markets
Sim: PORTAL (ADS 144A)

Sim: BNY Mellon

ADS (144A) Ordinaria
02/05/2007

Estados Unidos PORTAL (ADS 144A)
02/05/2007 0.390000%

Sim: Proporcao de 1 certificado de deposito para cada 1 agdo de emisso da Companhia, para a respectiva
espécie e classe de agdo que serve de lastro para 0 ADS.

Sim: Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

USNZY
OTC Markets
Sim: Mercado de Balcéo (ADS Nivel 1)

Sim: BNY Mellon

ADS (Nivel 1) Preferencial A
25/09/2001

Estados Unidos Mercado de Balcao (OTC - Over the Counter)
25/09/2001 0.390000%

Sim: Proporgao de 1 certificado de depdsito para cada 1 agdo de emissao da Companhia, para a respectiva
espécie e classe de agdo que serve de lastro para 0 ADS.

Sim: Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

UsbMY
OTC Markets
Sim: Mercado de Balcéo (ADS Nivel 1)

Sim: BNY Mellon

ADS (Nivel 1) Ordinaria,
20/11/2007

Estados Unidos Mercado de Balcdo (OTC - Over the Counter)
20/11/2007 0.390000%

sim: Proporcéo de 1 certificado de deposito para cada 1 agdo de emissdo da Companhia, para a respectiva
espécie e classe de acéo que serve de lastro para 0 ADS.

Sim: Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Xus! Agbes Preferencial classe A Espanha Latibex - Mercado de Valores Latino-Americano
Bolsas Y Mercados Espaiioles - BME 05/07/2005 05/07/2005 0.020000%

Nao Nao

N&o Sim: Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

XUSIO Agdes Ordinérias Espanha Latibex - Mercado de Valores Latino-Americano
Bolsas Y Mercados Espafioles - BME 03/05/2007 03/05/2007 0.060000%

Nao Nao

Nao Sim: Bradesco S/A Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios.
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor nominal global

Saldo devedor em aberto
Restric&o a circulagé@o

Descrigao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipétese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigbes para alteragdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Bonds (Senior Unsecured Notes): Usiminas International S.A.R.L. - Luxemburgo, com
jurisdicdo em Nova

18/07/2019
18/07/2026
750,000

0.00

3,028,744,000.00
Sim

Os Valores Mobiliarios serdo oferecidos a compradores institucionais qualificados, de
acordo com a Regra 144A, de acordo com a Lei de Valores Mobiliarios de 1933,
conforme alterada e a pessoas ndo americanas em transagdes offshore fora dos
Estados Unidos em conformidade com o Regulamento S. Os titulos ndo foram
registrados segundo a Lei de Valores Mobiliarios ou quaisquer leis estaduais de valores
mobiliarios, e ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos ou a pessoas
dos EUA ausentes do registro ou de uma isencéo aplicavel dos requisitos de registro.
Os Valores Mobiliarios ndo se destinam a ser oferecidos, vendidos ou disponibilizados
de outra forma e ndo devem sé-lo a qualquer investidor de varejo no Espago Econdémico
Europeu (“EEE”).

Néo
Sim
Ver item 18.12

Ver item 18.12

Ver item 18.12
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribui¢édo 18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinac&o de recursos de ofertas publicas
2019 a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
72 Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, em duas séries, da espécie Os recursos liquidos captados foram destinados ao refinanciamento de dividas e liquidagdo total ou
quirograféria, de oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo, emitidas em 30 de setembro de parcial de valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

2019. Para mais informacdes sobre essa oferta publica, vide item 18.5 deste Formulario de Referéncia. b) se houve desvios relevantes entre a aplicagio efetiva dos recursos e as propostas de
2018 e 2017 aplicagéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
Né&o houve ofertas publicas. Né&o houve desvios relevantes na aplicagéo dos recursos.

c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Né&o houve desvios relevantes na aplicagdo dos recursos.
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A Companhia nédo efetuou ofertas publicas relativas a agdes de emissao de terceiros.
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Em complemento ao item 18.4

Valor Mobiliario: ADS nivel 1
Espécie: Preferencial

Média
Volume diaria
Entidade Financeiro

Volume
. Volume
Administrativa [ Negociado Negoer® | Financeiro
(Uss) [CESRCE) Negociado

US$

Classe | Mercado

1 trimestre 2017 VA Bolsa 9.499.331,87 187 1,24 29.906.690,88 153
2 trimestre 2017 PNA  Bolsa 4.231.210,79 1,44 1,10 13510.901,15 127
ouimestre 2017 PNA  Bolsa ore 18.709.453,35 305 1,37 58.741.390,15 2,03
4 uimestre 2017 PNA - Bolsa ore 16.644.063,35 340 235 53.737.228,83 2,76
1°timestre 2018 PNA  Bolsa orc 19.644.859,69 . . 63.715.010,75 3,44
20 trimestre 2018 PNA  Bolsa orc 6.522.867,34 o o 23.518.684,82 2,67
2 rimestre 2018 PNA Bolsa orc 7.711.061,46 aan + - 30.462.500,10 2,09
40 yimestre 2018 TNA Bolsa orc 6.346.506,96 . 24.160.893,80 247
1 trimestre 2019 PNA Bolsa ore 14.135.434,51 2,92 240 53.268.040,93 2,63
2 trimestre 2019 PNA Bolsa ore 4.205.919,95 263 1,89 16.496.052,20 221
3o uimestre 2019 PNA Bolsa ore 5.225.744,60 253 166 20.737.963,64 2,05
40 wrimestre 2019 PNA Bolsa ore 3.909.598,64 234 1,72 16.084.870,72 1,98

Fonte: Broadcast*
Observagio: o nas cotagdes das aces devem ser analisadas tendo em vista a emiss&o de novas
acdes referente a bonificacdes e desdobramentos, conforme descrito nos itens 17.2 e 17.3.

Em complemento ao item 18.5

Debéntures de 72 emiss&o da Companhia
h) Possibilidades de resgate, indicando:
i) Hipéteses de Resgate
Resgate Antecipado Facultativo Total

A Emissora poder4, a seu exclusivo critério, realizar, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da data de
emissdo (inclusive), para as Debéntures da Primeira Série; e a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da
data de emissdo, para as Debéntures da Segunda Série, o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures de uma ou mais Séries, com o consequente cancelamento das Debéntures da(s) Série(s) objeto de
resgate antecipado facultativo.

Oferta de Resgate Antecipado

A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emiss&o, oferta facultativa de resgate
antecipado total das Debéntures de uma ou mais Séries, enderecada a todos os Debenturistas da Primeira Série
elou Debenturistas da Segunda Série, sem distingéo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas de tal Série para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da Série respectiva de que forem
titulares, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, de acordo com os termos e condi¢des previstos
abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”).

Amortizagdo Extraordinaria

A Emissora podera, observados os termos e condi¢des da Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério, e com
prévio aviso aos Debenturistas, com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emiss&o) da data prevista para a realizagdo da efetiva Amortizacdo Extraordinaria (conforme
abaixo definida), (i) a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emiss&o (inclusive), para as
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Debéntures da Primeira Série; e (ii) a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da Data de Emissao (inclusive),
para as Debéntures da Segunda Série, realizar amortizacbes extraordinarias facultativas das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, incidentes sobre o saldo devedor do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do valor Nominal Unitario das Debéntures
(ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel, acrescido da Remuneracéo das
Debéntures da Primeira Série ou da Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série, a depender do caso,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagao da respectiva Série ou a Data de Pagamento
da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Amortizagao
Extraordinaria”).

Aquisicdo Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, conforme o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Agdes, no artigo 15 da Instrugdo CVM 476 e na regulamentacdo aplicavel da CVM, e, ainda, condicionado
ao aceite do respectivo Debenturista vendedor adquirir Debéntures de sua Emisséo, devendo tal fato, se assim
exigivel pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das
demonstracdes financeiras da Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com a Escritura
de Emissao poderao, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser
novamente colocadas no mercado, observadas as restricbes importas pela Instrucdo CVM 476 e
regulamentacdo aplicavel. As Debéntures de uma determinada Série adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, fardao
jus @ mesma Remuneragcéo aplicavel as demais Debéntures da respectiva Série

iy Férmula de calculo do valor de resgate
Resgate Antecipado Facultativo Total

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera o
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragéao,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao da(s) respectiva(s) Série(s) ou a Data de
Pagamento de Remuneracéo da(s) i ) Série(s) imedi. 1te anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, acrescido de prémio de resgate, observado o prazo previsto acima, correspondente a
0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, sobre o valor resgatado, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do Resgate
Antecipado Facultativo e as respecti Datas de Vencil ) aplicaveis.

Oferta de Resgate Antecipado

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adeséo
a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracéo das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacéo da respectiva Série, ou a Data de Pagamento de Remuneragdo das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e (i) do valor do prémio
de resgate antecipado, o qual néo podera ser negativo; e com relagao as Debéntures (i) que estejam custodiadas
eletronicamente na B3, o resgate antecipado parcial devera ocorrer de acordo com os procedimentos da B3,
sendo que todas as etapas_desse processo, tais como habilitagédo dos Debenturistas, qualificagéo e validagdo
da quantidade de Debéntures a ser resgatada antecipadamente serdo realizadas fora do ambito da B3; e (ii)
que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos do Escriturador.

Amortizagao Extraordinéria

Em razdo da Amortizagdo Extraordinaria, os Debenturistas fardo jus ao pagamento de prémio de amortizacédo
extraordinaria, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emiss&o), sobre o valor amortizado,
considerando a quantidade de Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissao) a transcorrer entre a data
da Amortizagdo Extraordinaria e as respectivas Datas de Vencimento aplicaveis, de acordo com a metodologia
de célculo prevista na Escritura de Emissao.

i) Quando aos valores mobiliarios forem de divida, indicar:

i) Vencimento, inclusive as condigdes de vencimento antecipado

O prazo de vigéncia é de (i) 4 (quatro) anos contados da Data de Emissao, para as Debéntures da Primeira Série,
vencendo-se, portanto, em 30 de setembro de 2023, e (ii) 6 (seis) anos contados da Data de Emisséo, para as
Debéntures da Segunda Série, vencendo-se, portanto, em 30 de setembro de 2025.
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Hipéteses de Vencimento Antecipado

Vencimento Antecipado Automaético. Na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (“Eventos de Vencimento
Antecipado Automatico”), observado o periodo de cura respectivo, quando aplicavel, as Debéntures se encontrardo
vencidas, e o Agente Fiduciario devera, automaticamente e independente de qualquer consulta aos Debenturistas,
de aviso ou notificag&o, judicial ou extrajudicial, enviar imediatamente & Emissora comunicacéo escrita informando
tal acontecimento e a imediata exigibilidade do pagamento, pela Emissora, dos valores devidos nos termos abaixo:

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigac&o pecuniaria relacionada a Emissao, incluindo principal,
juros, taxas, comissdes, encargos, custos e despesas, e ndo sanada no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado
da data do respectivo inadimplemento;

(b) caso ocorra (i) a dissolucao, a liquidagéo ou a extingdo da Emissora; (i) a decretacéo de faléncia da Emissora;
(iii) o pedido de autofaléncia, por parte da Emissora; (iv) o pedido de faléncia formulado por terceiros em face
da Emissora e nao devidamente elidido, por meio de pagamento ou depdsito, ou rejeicao do pedido, no prazo
legal; (v) a apresentacédo de pedido e/ou de plano de recuperacéo extrajudicial a quaisquer de seus credores
(independentemente de ter sido requerida homologacéo judicial do referido plano), por parte da Emissora; e/ou
(vi) o ingresso pela Emissora em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de seu
deferimento pelo juiz competente;

(c

decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes ou dividas da Emissora e/ou de quaisquer de
suas Controladas Relevantes decorrentes de quaisquer operagdes financeiras ou de captacdo de recursos
realizada no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, seja na qualidade de principal pagadora
ou garantidora, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais), o qual devera ser atualizado pela variagao do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas. Para fins
desta Escritura de Emissao, “Controladas Relevantes” significa sociedade do Grupo Econémico da Emissora
(a) cuja totalidade dos ativos represente no minimo 10% (dez por cento) dos ativos totais da Emissora, em base
consolidada, e/ou (b) cujo EBITDA represente no minimo 10% (dez por cento) do EBITDA da Emissora, em
base consolidada, e/ou (c) cujo passivo total represente no minimo 10% (dez por cento) do passivo total da
Emissora em base consolidada. Para fins desta Escritura de Emiss&o, “Grupo Econémico da Emissora” significa
qualquer entidade, direta ou indiretamente, coligada, controlada, controladora ou sob controle comum da
Emissora;

transformagéo do tipo societario da Emissora nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acdes;

reducao do capital social da Emissora, exceto para absorgéo de prejuizos, sem a prévia anuéncia dos titulares
das Debéntures, representando, no minimo 66% (sessenta e seis por cento) das Debéntures em Circulacéo;

(f) cessdo ou qualquer forma de transferéncia, pela Emissora, no todo ou em parte, de qualquer obrigacdo

relacionada a presente Escritura de Emissdo, exceto se a cesséo ou transferéncia for aprovada por
Debenturistas representando 66% (sessenta e seis por cento) das Debéntures em Circulag&o;

(g) caso a Emissora ou qualquer de suas Afiliadas discuta a eficacia ou, de qualquer forma, questione, ou tome

alguma medida judicial ou arbitral, visando questionar, anular, invalidar ou limitar a eficacia de quaisquer
disposi¢des, direitos, créditos e/ou garantias referentes a presente Escritura de Emisséo; e

provarem-se falsas ou revelarem-se enganosas, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela
Emissora nesta Escritura de Emissao, ou em qualquer outro documento da Oferta Restrita.

Vencimento Antecipado Ndo Automaético. Na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (‘Eventos de
Vencimento Antecipado Ndo Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automatico,
os “Eventos de Vencimento Antecipado”), o Agente Fiduciario devera convocar uma Assembleia Geral de
Debenturistas, em até 1 (um) Dia Util contado da data em que tomar conhecimento do referido evento, para deliberar
sobre a eventual ndo declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, observado o procedimento de
convocagcao previsto e o quérum especifico estabelecido abaixo:

(i) descumprimento ou ndo observancia, pela Emissora, de qualquer obrigacdo n&o pecuniaria relacionada as

Debéntures, estabelecida nesta Escritura de Emissao nao sanada no prazo de 20 (vinte) dias contados da data
do referido descumprimento, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigacdes para as quais tenha sido
estipulado prazo especifico;
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0

(k)

]

(m]

(n)

)

(a)

()

protestos de titulos contra a Emissora, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), o qual devera ser atualizado pela variagéo do IPCA,
ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 10 (dez) dias contados da data do respectivo
protesto, tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario pela Emissora que (a) o protesto foi cancelado; ou (b)
forem prestadas pela Emissora garantias em juizo, e aceitas pelo Poder Judiciario, com a respectiva
exigibilidade do titulo protestado suspensa; ou (c) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros;

caso ocorra (i) a dissolugéo, liquidagdo ou extingdo de quaisquer de suas Controladas Relevantes, exceto se
estas sociedades estiverem inativas, sendo para os fins deste item, “sociedades inativas” aquelas que nao
geram receitas e ndo contribuem para o faturamento da Emissora; (i) a decretacdo de faléncia de quaisquer
Controladas Relevantes; (iii) o pedido de autofaléncia, por parte de quaisquer Controladas Relevantes; (iv) o
pedido de faléncia formulado por terceiros em face de quaisquer Controladas Relevantes e ndo devidamente
elidido, por meio de pagamento ou depésito ou rejeicéo do pedido, no prazo legal; (v) a apresentacéo de pedido
el/ou de plano de recuperacdo extrajudicial a quaisquer de seus credores, por parte de quaisquer das
Controladas Relevantes; e/ou (v) o ingresso por quaisquer Controladas Relevantes em juizo com requerimento
de recuperacao judicial;

alteragdo no estatuto social da Emissora de modo que implique na alteragéo da atividade principal da Emissora,
salvo se expressamente autorizado pelos Debenturistas representando, no minimo, 66% (sessenta e seis por
cento) das Debéntures em Circulagéo, em Assembleia Geral de Debenturistas convocada com esse fim;

medida de autoridade governamental com o objetivo de sequestrar, expropriar, confiscar, nacionalizar,
desapropriar ou de qualguer modo adquirir, compulsoriamente, (i) a totalidade ou (ii) parcela correspondente a,
no minimo, 15% (quinze por cento), em base consolidada, dos ativos da Emissora, exceto se tal procedimento
for suspenso, sobrestado, revertido ou extinto no prazo de até 30 (trinta) dias;

distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer outras
distribuicbes de lucros aos acionistas da Emissora, caso a Emissora esteja inadimplente com as obrigagoes
pecunidrias previstas nesta Escritura de Emiss&o;

descumprimento de decis&o ou sentenca judicial, decisdo administrativa ou arbitral, de natureza condenatéria
em valor total, individual ou agregado, igual ou superior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de
reais), o qual devera ser atualizado pela variagédo do IPCA, ou o seu equivalente em outras moedas, ou que
cause uma Efeito Material Adverso, que (i) ndo tenha sido questionada tempestivamente e cujos efeitos ndo
tenham sido e n&o estejam suspensos, e/ou (ii) n&o tenha sido sanada no prazo de até 30 (trinta) dias;

revelarem-se incorretas ou incompletas, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora nesta
Escritura de Emisséao, ou em qualquer outro documento da Oferta Restrita, que causem um Efeito Material
Adverso;

ocorréncia de alteragdo do controle acionario direto ou indireto da Emissora, conforme defini¢do prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, que resulte em a Emissora passar a ser controlada por pessoa ou
entidade n&o pertencente ao seu atual grupo de controle, exceto se: (a) previamente autorizado por
Debenturistas representando no minimo, 66% (sessenta e seis por cento) das Debéntures em Circulacéo; e (b)
se tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses
contados da data da publicagdo das atas e dos atos societarios relativos a operacao, o resgate das Debéntures
de que forem titulares, nos termos do artigo 231, § 1° e § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des;

ndo manutencdo, pela Emissora, do indice de Divida Liquida / EBITDA menor que 3,5 x (trés inteiros e meio),
apurado semestralmente a partir da publicacdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil (“Indice Financeiro”), por todo o periodo de vigéncia da Emiss&o, a ser mensurado
pela Emissora com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora, e verificado
pelo Agente Fiduciario, que deve incluir a memoria de calculo, elaborada pela Emissora, com as contas abertas,
explicitando as rubricas necessarias para apuragéo dos referidos indices financeiros (“Memoria de Calculo”),
sendo que, para os fins desta Escritura de Emissdo: “Divida Liquida” significa, em qualquer data de
determinagéo, o valor consolidado dos empréstimos e financiamentos e debéntures da Emissora, registrados
no passivo circulante e néo circulante, menos a soma do valor consolidado do caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios, registrados no ativo circulante, em todos os casos determinados de acordo com o
International Financial Reporting Standards (IFRS”) e como consta no balango patrimonial consolidado mais
recente da Emissora; “EBITDA” significa, relativo aos 12 (doze) tltimos meses anteriores & apuragao do indice,
0 lucro (ou prejuizo) liquido consolidado da Emissora, mais (i) resultado financeiro; (ii) imposto de renda e
contribuigdo social; (iii) depreciagdo, amortizac@o e exaustéo; (iv) EBITDA proporcional das controladas em
conjunto; e (v) impairment de ativos; menos (vi) resultado de equivaléncia patrimonial, em todos os casos
determinados de acordo com o IFRS e como consta nas demonstragdes financeiras consolidadas mais recentes
da Emissora.
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(s) cancelamento, nulidade, suspenséo, revogacdo, rescisao, invalidade, inexequibilidade ou ineficacia total ou
parcial desta Escritura de Emissé&o, por qualquer motivo; e

(t) incorporagédo (incluindo a incorporacdo de agdes), fusdo, cisdo como resultado da realizacdo de tal
incorporagéo, fus&o ou cis@o, conforme o caso, da Emissora, exceto se a sociedade remanescente de tal
incorporacao, fuséo ou ciséo for a Emissora.

A Assembleia Geral de Debenturistas de que trata 0 Vencimento Antecipado Ndo Automaético, que serd instalada
observado o quérum previsto na Escritura de Emisséo, podera optar por ndo declarar vencidas antecipadamente as
Debéntures, mediante deliberagéo de Debenturistas que representem, no minimo, 66% (sessenta e seis por cento)
das Debéntures em Circulaco, tanto em primeira quanto em segunda convocacéao.

Na hipétese (a) da ndo obtencdo de quérum de instalacéo e/ou deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas
por falta de quérum em segunda convocacéo, ou (b) de ndo ser aprovado o exercicio da faculdade prevista pelo
quérum minimo de deliberacdo, devera ser interpretada pelo Agente Fiduciario como uma decisdo dos Debenturistas
em declarar antecipadamente vencidas as Debéntures de que sao titulares.

Em caso de vencimento antecipado das Debéntures, observados os procedimentos descritos, a Emissora obriga-
se a efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
o caso, acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo da respectiva Série ou da Data de Pagamento da Remunerag&o imediatamente anterior, conforme o
caso, acrescido dos valores devidos a titulo de Encargos Moratérios e multas, conforme aplicavel, previstos nesta
Escritura de Emisséo, desde a data do efetivo inadimplemento pecuniério, nos casos de eventos de descumprimento
de obrigaces pecunidrias, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emisséo.

O pagamento dos valores mencionados, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo, sera realizado fora do ambito da B3, em até 2 (dois) Dias Uteis
contados da comunicagao escrita a ser enviada pelo Agente Fiduciario a Emissora, sob pena de, em ndo o fazendo,
obrigar-se, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios previstos.

Em caso de pagamento decorrente do vencimento antecipado, o Escriturador e a B3 deverao ser comunicados pela
Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, imediatamente ap6s o (i) o recebimento, pela Emissora, da
comunicagdo de vencimento antecipado das Debéntures enviada pelo Agente Fiduciario, em virtude de ocorréncia
de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico indicados; ou (ii) a data em que ocorreu a
Assembleia Geral de Debenturistas em que ndo foi aprovado o exercicio da faculdade prevista, em virtude da
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado N&o Automaético indicados, ou ainda, a data em que
amesma deveria ter ocorrido, caso nédo tenha sido alcangado o quérum de instalacdo e/ou deliberacéo necessario.

ii. Juros

Sem prejuizo da Remuneragao das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia
devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido e juros de mora calculados desde a data de inadimplemento pecuniério até a data do efetivo pagamento,
ataxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim devido, indepenc de aviso, notificacéo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga

iii. Garantia e, se real, descri¢cdo do bem objeto

Debéntures sem garantia ou preferéncia

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado.

Debéntures da espécie quirografaria

v. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:
e a distribuiao de dividendos
N&o hé restrigoes
® 2 alienagao de determinados ativos

A emissora se obriga a ndo alienar ativos apés a Data de Emiss&o, exceto no que diz respeito a alienagdo da
Usiminas Mecanica S.A; da Minerac&o Usiminas S.A.; de ativos ndo operacionais; e de ativos que representem,
de forma individual ou agregada, até 15% (quinze por cento) dos ativos totais da Emissora.

e a contratagdo de novas dividas

A emissora se obriga a nao contratar dividas com sécios e empresas controladas com remunerag&o superior
aos parametros de mercado ent&o aplicaveis.
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* a emiss&o de novos valores mobilidrios
Conforme item imediatamente anterior (“a contratagdo de novas dividas”).
e arealizagédo de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas

Conforme item “Hipoteses de Vencimento Antecipado”.

vi. 0 agente fiduciério, indicando os principais termos do contrato
Principais dados do Agente Fiduciario:

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Rua Joaquim Floriano, n° 466, bloco B, sala 1.401

04534-002, Sao Paulo, SP At.: Carlos Alberto Bacha / Matheus Gomes Faria / Rinaldo
Rabello Ferreira

Telefone: (11) 3090-0447

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

O contrato com o agente fiduciario comega na data da escritura de emissao das debéntures e deve permanecer
no exercicio de suas fungdes até a Data de Vencimento ou até sua efetiva substituicdo. Nao ha obrigagdes
relevantes impostas & Companhia.

j. Condigdes para alteragéo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

No caso de indisponibilidade temporéria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria
prevista nesta Escritura de Emissao, sera utilizada na apuragao de “TDIk” a ultima Taxa DI disponivel naquela
data, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos
titulares das Debéntures quando da divulgacéo posterior da Taxa DI aplicavel.

Na auséncia de apurac&o e/ou divulgagio da Taxa DI por prazo superior a 15 (quinze) Dias Uteis contados da
data esperada para apuragéo e/ou divulgaggo (“Periodo de Auséncia de Taxa DI”) ou, na hipétese de extingao
ou inaplicabilidade por disposicéo legal ou determinag&o judicial da Taxa DI, o Agente Fiduciério devera, no
prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar do final do Periodo de Auséncia de Taxa DI ou do evento de
extingdo ou inaplicabilidade, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas (conforme abaixo
definido), na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes e na Clausula 8
abaixo, para que deliberem, de comum acordo com a Emissora, o novo parametro a ser aplicado, observada a
regulamentagéo aplicavel, o qual devera refletir parametros utilizados em operagdes similares existentes a
época (“Taxa Substitutiva”). Até a deliberagdo desse parametro, sera utilizada, para o célculo do valor de
quaisquer obrigacdes pecuniarias previstas

nesta Escritura de Emisséo, e para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxas, a formula
estabelecida nas Clausulas 4.10.1.1 e 4.10.2.1, conforme o caso, e para a apuragdo de “TDIK", a Ultima Taxa
DI divulgada oficialmente, n&o sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e os titulares de
Debéntures da Primeira Série e/ou titulares de Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, quando da
deliberacdo do novo parametro de remuneragdo para as Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
Segunda Série.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, a referida
Assembleia Geral de Debenturistas ndo sera mais realizada e a Taxa DI, a partir da data de sua validade, voltara
a ser utilizada para o célculo da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série.

Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e titulares de Debéntures representando, no
minimo, 66% (sessenta e seis por cento) do total das Debéntures em Circulagéo da respectiva Série, ou caso
ndo haja quérum para deliberagdo e/ou instalacdo em segunda convocacdo, a Emissora devera resgatar
antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da respectiva Série, sem realizar
0 pagamento de multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas ou da data em que deveria ter sido realizada a Assembleia
Geral de Debenturistas, conforme aplicavel, ou na Data de Vencimento da respectiva Série, o que ocorrer
primeiro, pelo Valor Nominal Unitario, ou pelo saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata

temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva Série ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do resgate e
consequente cancelamento. Nesta alternativa, para calculo da Remuneracdo das Debéntures aplicavel as
Debéntures a serem resgatadas e, consequentemente, canceladas, para cada dia do Periodo de Auséncia da
Taxa DI seré utilizada a formula estabelecida para o célculo da remuneracéo das Debéntures da Primeira Série
e Segunda Séries, conforme o caso, e para a apuracdo de "TDIK" sera utilizada a Gltima Taxa DI divulgada
oficialmente
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k. Outras caracteristicas relevantes

Na&o existem outras caracteristicas consideradas relevantes.

Em complemento ao item 18.8
Emisséo de titulos no exterior - Bonds

h) Possibilidade de resgate, indicando:

Resgate e Recompra

A qualquer momento antes de 18 de julho de 2023, o Emissor podera resgatar qualquer um dos Valores
Mobiliarios (incluindo quaisquer Valores Mobiliarios adicionais emitidos apés a data de emisséo), no todo ou em
parte, a seu critério, a um preco de resgate “integral” igual ao maior valor entre as opgdes abaixo:

(a) 100% da quantia principal de tais valores mobiliarios e;

(b) a soma, na data de resgate, do valor presente de: (i) o prego de resgate de Valores Mobilidrios em
18 de julho de 2023 e (i) todos os pagamentos de juros até 18 de julho de 2023 (excluindo juros acumulados,
mas n&o pagos, até a data de resgate), em cada caso descontado até a data de resgate, em base semestral
(assumindo um ano de 360 dias, composto por doze meses de 30 dias), a taxa do Tesouro (conforme definido
no Memorando de Oferta Preliminar) a partir dessa data de resgate, somando-se 50 pontos-base; adicionando-
se, em cada caso, quaisquer juros acumulados e ndo pagos e valores adicionais, se houver, desses Valores
Mobilidrios, mas excluindo a data de resgate aplicavel.

- Resgate opcional sem um Prémio "integral”

No dia 18 de julho de 2023 (a primeira data estabelecida pela na tabela abaixo) e apds esta data, o Emissor
pode, em qualquer uma ou mais ocasides, resgatar a totalidade ou parte dos Valores Mobilidrios, aos pregos de
resgate abaixo (expressos em porcentagens de valor principal dos Valores Mobilidrios a serem resgatados)
acrescidos de juros acumulados e n&o pagos sobre Valores Mobiliarios resgatados, se houver, mas excluindo a
data de resgate aplicavel, se resgatada durante o periodo de doze meses a partir de 18 de julho de cada um dos
anos indicados abaixo:

Ano Percentual
2023 102,938%
2024 101,469%
2025 e apos 100,000%

- Resgate opcional mediante qualificagdo de Oferta de Acdes:

A qualquer momento, ou de tempos em tempos, antes ou em 18 de julho de 2023, o emissor poderd, a seu
critério, em uma ou outras ocasides, utilizar uma quantidade que néo exceda os recursos liquidos agregados de
caixa de uma ou mais ofertas de agdes para resgatar até 35% do montante principal agregado do saldo devedor
dos Valores Mobilirios (incluindo quaisquer Valores Mobilirios adicionais) a um prego de resgate igual a
105,875% do valor de principal na data do resgate, somado qualquer valor acumulado e n&o pago de juros,
excluindo a data de resgate (sujeito aos direitos dos titulares de Valores Mobiliarios na data de registro relevante
para receber os juros devidos na data de pagamento dos juros relevantes).

- Resgate por Motivos Tributdrios:

Os Valores Mobiliarios podem ser resgatados por opcdo do Emissor, Garantidor ou qualquer um de seus
respectivos sucessores no todo, mas ndo em parte, a qualquer momento, 100% da quantia principal, juntamente
com juros acumulados, mas excluindo a data fixada para resgate (sujeito aos direitos dos titulares de titulos na
data de registro relevante para receber juros devidos na data de pagamento dos juros relevantes), se certos
eventos ifi r i s a i ocorrerem, por imposi¢éo de jurisdi¢des tributarias (conforme
definido no Memorando Preliminar de Oferta).

- Resgate Obrigatério Especial:

O mais tardar na data de 120 dias apés a data de emissdo, (a) o Garantidor devera ter aplicado os recursos
liquidos da oferta de acordo com a se¢&o “Uso de recursos” na Memorando Preliminar de Oferta e (b) o Emissor
e o Garantidor, respectivamente, devem ter entregado ao objeto de confianga de um oficial certificado
confirmando que o subitem (a) foi satisfeito. Caso alguma das condi¢des estabelecidas nos subitens a) ou b) ndo
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forem satisfeitas no periodo descrito como Prazo de Resgate Obrigatério, entdo os Valores Mobilidrios estardao
sujeitos ao Resgate Obrigatério Especial e ao Emissor sera requerido o resgate dos Valores Mobiliarios no quinto
dia Gtil seguinte ao Prazo de Resgate Obrigatério Especial, integralmente e n&o em partes, a um prego de resgate
igual a 101% do valor de principal, adicionando-se juros acruados e ndo pagos, excluindo a data do resgate
obrigatério especial.

- Recompras por opcéo de detentores de Valores Mobilidrios mediante evento de alteracao de controle:

Se ocorrer uma mudanga de controle que resulte em um rebaixamento de rating, cada titular de Valores
Mobiliarios tera o direito de exigir que o Garantidor ou o Emissor recompre todos ou parte dos Valores Mobiliarios
desse titular, nos termos definidos pela escritura (“Indenture”) no caso de uma oferta de mudanca de controle, a
101% do valor total agregado dos Valores Mobilidrios recomprados, acrescidos de juros acruados e ndo pagos,
se houver, excluindo a data da compra (sujeito ao direito dos titulares do registro de receber juros e montantes
adicionais, se houver, devidos na data do registro relevante).

i) Quanto aos valores mobiliarios que séo de divida, indicar:
i) Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado

Os Bonds terdo vencimento em 18 de julho de 2026;

Hipéteses de Inadimplemento:

(1) Falta de pagamento de qualquer valor de principal das notas na data de vencimento, ou falta de pagamento de
juros ou qualquer valor adicional em relagéo as notas em até 30 dias da data de vencimento;

(2) Nao cumprimento, pela Usiminas ou pela Emissora, na data em que tal cumprimento seja exigido, de qualquer
obrigagdo no ambito da Escritura, das notas ou da garantia, que n&o seja remediado em 60 dias ap6s notificagcédo do
Trustee;

(3) Caso uma ou mais decisdes ou ordens de pagamento em dinheiro, finais e irrecorriveis, sejam proferidas contra
a Usiminas, a Emissora ou qualquer das Subsidiarias Restritas, envolvendo montante superior a US$ 50 milhdes (ou
equivalente no momento da determinagé@o do montante), e ndo sejam pagas ou dispensadas em um periodo superior a
60 dias de sua emisséo, durante o qual a suspenséo da execug&o, em razdo de uma apelagdo pendente ou outras
circunstancias, ndo esteja em vigor;

(4) Caso um processo judicial involuntario ou outro qualquer processo seja iniciado contra a Usiminas, a Emissora
ou qualquer das Subsidiaria Relevantes, fundamentado em qualquer lei falimentar, de insolvéncia ou qualquer lei similar
aplicavel, e que busque a indicagdo de um administrador, sindico, liquidante, custodiante ou qualquer outro oficial similar,
desde que tal processo ndo seja inadmitido ou suspenso apés um periodo de 60 dias contado da ciéncia de tal processo
pela Usiminas, Emissora ou qualquer da Subsididria Relevantes, conforme aplicavel; ou caso uma ordem final
determinando que a Usiminas, a Emissora ou qualquer das Subsidiarias Relevantes esta sujeita ao controle do juizo
falimentar seja emitida de acordo com as leis falimentares aplicaveis, a qual n&o esta sendo contestada de boa-fé pela
Usiminas, Emissora ou qualquer das Subsididrias Relevantes, conforme aplicavel, ou ndo tenha sido dispensada ou
suspensa ap6s um periodo de 60 dias contado da sua emissao;

(5) Caso a Usiminas, a Emissora ou qualquer das Subsidiarias Relevantes (i) inicie um processo voluntario (ou
qualquer medida com efeito analogo) para liquidagéo, faléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial ou outra medida
relacionada a referida sociedade ou as suas dividas ou garantias, no ambito de qualquer lei falimentar, de insolvéncia ou
qualquer lei similar aplicavel, ou concorde com uma ordem determinando que a Usiminas, Emissora ou qualquer das
Subsidiarias Relevantes esta sujeita ao controle do juizo falimentar em decorréncia de um processo involuntério no &mbito
de qualquer lei falimentar ou de insolvéncia ou qualquer lei similar aplicavel; (i) concorde com a indicagéo ou a posse de
um administrador, sindico, liquidante, custodiante, ou qualquer outro oficial similar; ou (iii) realize qualquer negociagao
geral em beneficio dos credores;

(6) Caso uma ordem ou uma resolugéo seja proferida determinando a liquidac&o ou dissolu¢éo da Usiminas ou da
Emissora, exceto em relagado a uma operagao permitida nos termos da Escritura;

(7) Caso medidas constritivas sejam efetivadas contra todas ou praticamente todas as propriedades da Usiminas
ou qualquer das Subsidiarias Relevantes, caso tal medida ndo seja desconstruida no prazo de 60 dias;

(8) Caso todos ou substanci; todos os empr s, ativos, receitas de qualquer das Garantidoras ou
das Subsidiarias Relevantes sejam afetados por qualquer medida constritiva ou expropriagéo por qualquer pessoa agindo
em nome de qualquer autoridade nacional, regional ou local; ou qualquer das Garantidoras ou das Subsidiarias Relevantes
seja impedida de exercer o controle sobre todos ou substancialmente todos os empreendimentos, ativos e receitas, desde
que tal impedimento cause um efeito material adverso para o cumprimento pela Usiminas das obrigacdes relacionadas a
garantia ou as notas;

(9) Caso a Usiminas ou a Emissora falhem em resgatar as notas na forma determinada pela Escritura;

(10) Caso a garantia ndo esteja (ou se a referida Garantidora alegar que n&o esta) em pleno vigor e efeito,
exceto de acordo com as disposi¢oes da Escritura;
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(11) Caso ocorra, em relacdo a qualquer endividamento da Usiminas, Emissora ou qualquer das
Subsidiarias Restritas com um montante principal em aberto igual ou superior a US$ 50 milhes (ou o equivalente no
momento da determinag@o do montante) no total em relagéo a todas as dividas de todas as pessoas, (i) um evento de
inadimplemento que resulte no vencimento antecipado de tal endividamento ou (ii) a auséncia de pagamento na data de
vencimento e tal descumprimento né&o seja devidamente pago, renunciado ou estendido no periodo de cura aplicavel.

ii. Juros

Os Valores Mobiliarios contabilizam juros a partir de 18 de julho de 2019, a taxa anual de 5,875%, pagavel
semestralmente.

iii. Garantia e, se real, descri¢cdo do bem objeto
Né&o existem garantias.
iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografério ou subordinado.
Subordinado.
v. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagdo:
e a distribuicao de dividendos

A Companhia néo deve declarar ou pagar qualquer dividendo ou fazer qualquer distribuicio sobre seu Capital
Social (incluindo qualquer dividendo ou distribuicdo em conex@o com qualquer fusdo ou consolidag&o envolvendo a
Usiminas ou qualquer de sua Subsidiaria) aos detentores de seu Capital Social, exceto: (i) dividendos ou distribui¢des
pagéaveis apenas na forma de seu Capital Social (que nao seja Desqualificado) e (ii) dividendos ou distribui¢des pagaveis
a Usiminas ou a qualquer Subsidiaria Restrita da Usiminas (e, se essa Subsidiaria Restrita tiver acionistas que ndo sejam
pertencentes a Usiminas ou qualquer outra Subsidiaria Restrita Usiminas, aos demais acionistas, proporcionalmente).

© 4 alienagédo de determinados ativos

A Usiminas ndo podera realizar nenhuma operagao de alienacéo ou de leasing, a ndo ser que (i) se permitida
no ambito da secéo 4.07 e/ou se¢do 4.09 da Escritura de Emissao; (i) durante ou imedi: ite depois de expi os
4 meses da data da venda ou da operagédo, a Usiminas invista ou assine algum acordo para investir em ativos adicionais
ou (b) aplique, pré-pague, ou negocie dividas da Usiminas ou de Subsidiarias Restritas em montante igual ao valor
presente do total das obrigacdes da operacado (descontados os juros anuais) , nos termos da se¢&o 4.10 (b).

e a contratagdo de novas dividas

Usiminas, a Emissora e Subsidiarias Restritas ndo poderéo contratar novas dividas ou ofertar opcdes de agdes
(ou similares), exceto se o indice de Divida Liquida/EBITDA ajustado for ndo superior a 3.50/1.00, calculado proforma,
caso as novas dividas tivessem sido incorridas no inicio dos respectivos quatro trimestres. Sem prejuizo, estdo autorizadas
as seguintes dividas: (i) dividas da Usiminas e suas Subsidiarias Restritas por meio de financiamento e debéntures até o
valor de R$ 4.708 milhdes; (i) subordinadas as dividas dos Bonds; (iii) dividas entre empresas do grupo; (iv) dividas sobre
os Bonds ou da Usiminas sob garantia dada aos Bonds; (v) dividas objeto de repactuagéo, desde que conferida
subordinac@o em relag&o aos Bonds e que o vencimento seja posterior ao vencimento dos Bonds; (vi) operacéo de hedge
no curso normal dos negdcios; (vii) dividas referentes a reembolso para terceiros sob cartas de crédito, standby e afins;
(viii) dividas assumidas por conta de reorganizagdes societarias intragrupo, desde que inalterada negativamente a razao
Divida Liquida/EBITDA ajustada acima; (ix) dividas existentes na época de emissdo dos Bonds; (x) garantias a
endividamentos permitidos na forma acima; (xi) dividas decorrentes de operacéo de M&A/ajuste de preco, indenizagéo,
earn-out e outras desde que n&o refletidas no balanco; (xii) dividas referente ao pagamento de aluguéis sacados contra
as empresas por insuficiéncia de fundos, desde que no curso normal e que curado em 5 dias Uteis; (xiii) divida sob cartas
de crédito ou contratos de reembolso emitidos no curso normal, desde que o reembolso efetivo seja programado para até
30 (trinta) dias da data que forem sacadas as cartas ou contratos; (xiv) dividas para repagar ou pré-pagar os Bonds; (xv)
dividas sem o suporte da Usiminas ou suas Subsidiarias Restritas e que n&o gerem cross-default ou direito de regresso
contra a Usiminas ou suas Subsidiarias Restritas; e (xvi) dividas em geral que ndo excedam 15% do total "liquido" de
ativos tangiveis da Usiminas.

* a emiss&o de novos valores mobiliarios
Na&o existem restri¢des.
e arealizagdo de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas

A Usiminas nao realizara nenhuma consolidag&o, fusdo, unido ou outra combinacdo com qualquer pessoa,
exceto o disposto no artigo V e no item (i) para Subsidiarias Restritas que assumam as obrigacdes das Notes e de sua
Escritura.

vi. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato

The Bank of New York Mellon
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O contrato com o agente fiduciario comega na data da escritura de emisséo dos bonds e deve permanecer no Pagamento integral das Notas emitidas pela controlada Usiminas Commercial Ltd. (Eurobonds), este
exercicio de suas funcdes até a Data de Vencimento ou até sua efetiva substituicdo. N&o ha obrigacdes relevantes X X I K _’ ~
impostas & Companhia. efetuado em janeiro de 2018, no valor total de US$400 milhdes, dos quais cerca de US$220 milhdes
j. Condicdes para alteragao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios deste montante retornaram ao caixa da Companhia, em raz&o da operagdo de recompra de parte das

As notas e a Escritura contém disposi¢des que permitem & Emissora, a garantidora e o Trustee (agente Notas, realizada em 2013.

fiducirio), sem o consentimento dos titulares de quaisquer notas emitidas sob a escritura, alterar ou modificar tais notas
ou a escritura de emissao, para determinados fins enumerados, tais como resolver qualquer ambiguidade ou inconsisténcia
ou fazer qualquer alteragéo que n&o tenha um efeito adverso relevante sobre os direitos de qualquer detentor de tais notas.

Além disso, as notas e a Escritura podem ser alteradas ou modificadas com o consentimento por escrito dos
titulares de mais da metade do valor de principal total das notas em circulacéo, assim como os titulares de mais da metade
do valor principal total das notas em circulagdo poderdo, por meio de notificagdo por escrito, renunciar o cumprimento
futuro de qualquer disposicao da Escritura ou das notas pela Emissora, pela garantidora ou pelas subsidiérias garantidoras
(se existentes); sendo certo que sera necessario o consentimento de cada titular das notas para a alteragéo ou rendncia
dos seguintes itens:

(i) alterar o vencimento original de qualquer pagamento de principal ou juros; (i) reduzir o valor de principal ou
ataxade juros, ou alterar o método de célculo do valor de principal ou juros devido em qualquer data; (iii) reduzir o montante
devido em qualquer resgate da notas; (iv) alterar qualquer local ou moeda de pagamento em que o valor de principal ou
de juros seja devido; (v) prejudicar o direito dos titulares de notas de iniciar um processo para execugdo de qualquer
pagamento na data devida ou apds essa data; (vi) reduzir o percentual do valor de principal de notas em circulagdo
necessario para a modificag&o de, ou rentincia de descumprimento de, disposi¢des da Escritura; (vii) modificar quaisquer
disposicoes da Escritura relacionadas a rendncia de inadimplemento ou a alteragdo da Escritura ou das notas que
requerem consentimento dos titulares das notas, exceto no caso de aumento do percentual necessario ou para prever que
certas outras disposicdes da Escritura ndo podem ser modificadas ou renunciadas sem o consentimento de cada titular de
notas; e (viii) alterar ou modificar a garantia, exceto conforme permitido pela Escritura ou de maneira que nao ira afetar
adversamente o interesse de qualquer titular de notas.

Apbs a alteracao, modificagdo ou rentincia descrita no paragrafo anterior se tornar efetiva, a emissora enviara
aos titulares de nota afetados uma comunicagdo com uma breve explicagdo da alteragdo, modificagdo ou rendncia. No
entanto, a falta de notificagéo ou qualquer inconformidade, nao prejudicara ou afetara a validade das mudangas.

O consentimento dos detentores das notas ndo é necessario para a aprovagdo da forma particular de qualquer
emenda, sendo suficiente o consentimento quanto & substancia ou conteido da emenda proposta.

k. Outras caracteristicas relevantes

Né&o existem outras caracteristicas consideradas relevantes.

ADR ou ADS

A Companhia mantém quatro programas de ADR (American Depositary Receipts), também chamado
de ADS (American Depositary Shares): 144A Ordinarias, 144A Preferenciais A, Nivel | Ordinarias e
Nivel | Preferenciais A. Em setembro de 1994, foi realizada uma Global Offering no valor de US$
480.035.400,00 em ADS, a US$13,28 por ADS, para investidores institucionais qualificados, sob a regra
144A, no mercado norte-americano, com ADS lastreadas em ag¢des preferenciais negociadas no Portal
da NYSE. O lastro desses ADS passou a ser a¢des preferenciais classe A em 29 de janeiro 1999. Em
setembro de 2001, foi iniciado o programa de ADR Nivel 1, com titulos negociados no Mercado de
Balcdo (OTC - Over the Counter), lastreados em agdes preferenciais A. Em maio de 2007, comegou o
programa de ADR 144A lastreado em agdes ordinérias, negociadas no Portal da NYSE e, em novembro
de 2007, o programa de ADR Nivel 1 lastreado em a¢des ordinérias, negociadas no mercado de balcao
(OTC - Over the Counter). Os ADRs 144A eram negociados no PORTAL da NYSE, porém, atualmente
ndo existe uma plataforma oficial de negociagao.

Informagdes adicionais em relagéo ao item 18.12

Pagamento integral das Notas
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrigdo - planos de recompra 19. Planos de recompra/tesouraria / 19.2 - Movimentagdo v.m. em tesouraria

Justificativa para o néo preenchimento do quadro:
N&o houve planos de recompra de ac¢des nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Exercicio social 31/12/2019

Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descri¢édo dos valores mobiliarios Fator cotagao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade aquisig&o/alienagéo

Quantidade Inicial 2.526.656

Quantidade adquirida 0 0,00

Quantidade alienada 0 0,00

Quantidade cancelada 0

Quantidade final 2.526.656

Relagéo valores mobiliarios em 1,600000%

circulacao

Espécie de acédo Classe agdo preferencial ~ Descrig&o dos valores mobiliarios Fator cotacdo
Preferencial Classe A R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade aquisig&o/alienagdo
Quantidade Inicial 21.250.817

Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 288.450 1,50
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 20.962.367

Relacéo valores mobiliarios em 4,100000%

circulacao
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.2 - Movimentagdo v.m. em tesouraria 19. Planos de recompra/tesouraria / 19.2 - Movimentagdo v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descrigédo dos valores mobiliarios Fator cotagao Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descri¢édo dos valores mobiliarios Fator cotagao

R$ por Unidade R$ por Unidade

Preco médio ponderado de Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade aquisigdo/alienagéo Movimentac&o Quantidade aquisig&o/alienagéo

Quantidade Inicial 2.526.656 Quantidade Inicial 2.526.656

Quantidade adquirida 0 27,36 Quantidade adquirida 0 27,36

Quantidade alienada 0 0,00 Quantidade alienada 0 0,00

Quantidade cancelada 0 Quantidade cancelada 0

Quantidade final 2.526.656 Quantidade final 2.526.656

Relagéo valores mobiliarios em 1,570000% Relagéo valores mobiliarios em 1,570000%

circulacao circulacao

Espécie de acédo Classe agéo preferencial ~ Descrigéo dos valores mobiliarios Fator cotacdo Espécie de acédo Classe agdo preferencial ~ Descrig&o dos valores mobiliarios Fator cotacdo

Preferencial Classe A R$ por Unidade Preferencial Classe A R$ por Unidade

Preco médio ponderado de Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade aquisig&o/alienacdo Movimentac&o Quantidade aquisig&o/alienagdo

Quantidade Inicial 22.366.733 Quantidade Inicial 23.705.728

Quantidade adquirida 0 1,50 Quantidade adquirida 0 1,50

Quantidade alienada 1.115.916 1,50 Quantidade alienada 1.338.995 0,00

Quantidade cancelada 0 Quantidade cancelada 0

Quantidade final 21.250.817 Quantidade final 22.366.733

Relacéo valores mobiliarios em 4,140000% Relacéo valores mobiliarios em 4,140000%

circulagédo circulagédo
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A Companhia entende ndo haver informagdes relevantes adicionais a serem prestadas nesta se¢éo do
Formulario de Referéncia.
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20. Politica de negociacdo / 20.1 - Descrigao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 12/10/2018
Orgao responséavel pela aprovagdo Conselho de Administragéo

Cargo e/ou fungéo Acionistas controladores diretos, membros do Conselho de Administrag&o, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Estatutéria e de quaisquer 6rgéos da Cia que exercam fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposigdo estatutaria, e qualquer pessoa que, em virtude do cargo, fungéo ou
posicéo na Cia, tenha conhecimento de informagéo Privilegiada.

Principais caracteristicas

A politica de Divulgagéo de Informag6es e Negociacéo de Valores Mobiliarios encontra-se na nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), B3
(www.b3.com.br) e da prépria Companhia (www.usiminas.com/ri). Principios da Politica 1. As Pessoas Vinculadas deverdo agir com
observancia as normas previstas na Politica da Companhia: 1.1. Cada acionista controlador direto da Companhia fard com que aqueles
dos seus diretores ou funcionarios, e procurara fazer com que os seus controladores indiretos e/ou diretores ou funcionarios desses
controladores indiretos, que recebam daquele acionista controlador direto qualquer Informagcéo Privilegiada da Companhia, observem,
com relacdo a essa informagéo, as normas previstas neste capitulo 11l (Principios) e no capitulo VIII (Politica de Negociacéo) da Politica
ou, se existirem, as normas equivalentes das politicas do préprio acionista controlador direto ou indireto. 1.2. Cada acionista controlador
direto da Companhia procurara fazer com que os seus controladores indiretos observem as normas previstas nos capitulos VII
(Divulgagéo de InformacGes sobre Aquisicao e Alienacgéo de Participacéo Acionaria Relevante) e VIII (Politica de Negociagédo) da
presente Politica ou, se existirem, as normas equivalentes das politicas do proprio acionista controlador direto ou indireto. 2. As Pessoas
Vinculadas tém o dever de guardar sigilo sobre as Informagdes Privilegiadas as quais tenham acesso em razéo do cargo ou posicéo que
ocupam, até sua divulgacéo ao mercado, bem como o dever de zelar para que subordinados com acesso a essas Informagdes
Privilegiadas também o fagcam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento. 3. As Pessoas Vinculadas
deverdo sempre levar em consideracao seu papel em relagéo a sociedade em geral, a Companhia e seus empregados, e aos 6rgaos
reguladores, nacionais ou estrangeiros. 4. E vedada a utilizacdo pelas Pessoas Vinculadas, em beneficio proprio ou de terceiros, de
qualquer Informagé&o Privilegiada. 5. A divulgagédo de informag&o sobre os negécios da Companhia, no mercado nacional ou estrangeiro,
deve ser feita de forma clara e precisa, simultanea e oportuna, em linguagem acessivel ao publico investidor, devendo abranger, ainda,
a correta e precisa realidade do Ato ou Fato Relevante a ser divulgado.

Periodos de vedacgédo e descricdo 1. Deverdo abster-se de negociar os Valores Mobilidrios durante os Periodos de Vedacéo a

dos procedimentos de fiscalizagdo Negociagao, seja direta ou indiretamente: (i) as Pessoas Vinculadas; (ii) a prépria Companhia; (jii)
quem quer que tenha conhecimento de informagé&o referente a Ato ou Fato Relevante, sabendo
que se trata de informacéo ainda néo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham
relagao comercial, profissional ou de confianga com a Companhia (incluindo auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicdes integrantes do sistema
de distribuicéo); e (iv) administradores que se afastarem da administracdo da Companhia antes
da divulgacéao publica de Ato ou Fato Relevante relacionado a negécio ou fato surgido durante
seu periodo de gestdo. 2. Periodos de Vedacéo a Negociacéo: (i) periodo compreendido entre a
ciéncia de Ato ou Fato Relevante néo divulgado e a divulgacdo ao mercado de referido Ato ou
Fato Relevante; (i) periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgac&o das informagdes trimestrais
- ITR e demonstracdes financeiras anuais - DFP da Companhia; (iii) periodo compreendido entre
a decisdo tomada de aumentar ou reduzir o capital social, de distribuir dividendos, juros sobre o
capital préprio ou bonificagdo em ag6es ou emitir outros Valores Mobiliarios, e a publicagdo dos
respectivos editais ou andncios; (iv) periodos compreendidos entre a ciéncia da intencéo de se
promover operagdes de incorporagao, fusdo, cisdo total ou parcial, transformacéo ou outras
modalidades de reorganizacgdes societarias e sua efetiva divulgacéo; (v) periodos em que estiver
em curso a aquisicéo ou alienagao de agdes de emissdo da Companhia pela propria Companhia,
suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido
outorgada opgao ou mandato para o mesmo fim; e (vi) periodos em que haja outras informagdes
ainda nao divulgadas ao mercado que possam afetar a cotagdo dos Valores Mobiliarios. 3. As
vedacdes previstas no item 1 desta resumo deixaréo de vigorar t&o logo a Companhia divulgue o
Ato ou Fato Relevante ao Mercado, seus resultados financeiros ou cancele a ocorréncia do que
seria um Ato ou Fato Relevante, salvo se a negociagéo com as a¢des puder interferir nas
condicdes dos referidos negdcios em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria. O
Diretor Vice Presidente de Finangas e Relages com Investidores sera o responsavel pela
execugdo e acompanhamento da Politica. Sem prejuizo das sang8es cabiveis nos termos da
legislacéo vigente, a serem aplicadas pelas autoridades competentes, em caso de violag&o dos
termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica, caber& ao Conselho de Administracéo
tomar as medidas disciplinares que julgar cabiveis no ambito interno da Companhia em razéo da
gravidade da infracéo, inclusive a destitui¢gdo do cargo ou demisséo do infrator em questéo.
A politica de negociagédo de valores mobiliarios esta disponivel no website:
http://ri.usiminas.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-manuais-e-regimentos.
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20. Politica de negociagéao / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociagéo 21. Politica de divulgagao /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Companhia entende ndo haver informagdes relevantes adicionais a serem prestadas nesta se¢éo do

Além da politica de divulgagéo descrita nos itens a seguir, a Companhia também possui um Comité de
Formulario de Referéncia.

Divulgacgdo. As principais atribuicdes do Comité séo: revisar todas as informacdes da Companhia e de
suas empresas Controladas, divulgadas a terceiros, tais como, imprensa, CVM, B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo e demais 6rgéos reguladores, em especial o Formulario de Referéncia, Relatério
Anual, Press Releases, Releases de Resultados, Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado.
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21. Politica de divulgagao /21.2 - Descrigao - Pol. Divulgacéo 21. Politica de divulgagao /21.2 - Descrigao - Pol. Divulgacéo

A Norma sobre Divulgacdo de Informagdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia (“Politica de Negociagéo”) foi aprovada pelo Conselho de Administragédo em 12 de outubro
de 2018.

1. OBJETO

1.1. A presente Politica de Divulgagao de Informagdes e Negociagéo de Valores Mobiliarios (“Politica”)
tem como objetivo estabelecer os critérios e procedimentos relativos a divulgacéo de informacdes sobre
atos ou fatos relevantes, bem como sobre a negociacdo de valores mobilidrios de emissédo da
Companhia por (i) ela propria; (ii) seus acionistas controladores; (iii) seus diretores, membros do
conselho de administragdo e do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas que vierem a ser criados por disposicéo estatutaria; e (iv) qualquer pessoa que, em virtude
de cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, seus acionistas controladores, nas controladas ou
coligadas da Companhia, tenha conhecimento de Informagéo Privilegiada, conforme definido no item
2.1, a fim de impedir o uso de informagées privilegiadas no mercado de valores mobiliarios pelas
pessoas que a elas tenham acesso em forma contraria a lei ou as regulamentacdes aplicaveis.

1.2. A existéncia desta Politica ndo restringe ou limita o cumprimento da legislagéo aplicavel, incluindo
a Instrucdo CVM n° 358/02, conforme aditada de tempos em tempos.

1I. DEFINICOES

2.1. Para efeitos da presente Politica e salvo disposi¢cdo expressa em contrario no corpo do documento,
os termos em letras mailsculas teréo os seguintes significados:

(a) Ato ou Fato Relevante - qualquer deciséo de acionista controlador, deliberagéo da assembleia geral
ou dos 6rgdos da administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da
Companhia ou de suas controladas, que possa influir de modo ponderavel: i) na cotagéo dos Valores
Mobiliarios; i) na deciséo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou iii)
na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢&o de titular dos Valores
Mobiliarios. (b) Bolsas de Valores — bolsas de valores e/ou entidades de mercado organizado, nacionais
ou estrangeiras, nas quais os Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociagdo. (c) Comité de
Divulgacdo — o6rgdo da Companhia composto pelos responséaveis pelos departamentos de
Comunicagdo Corporativa, Juridico, Relacdes com Investidores, Controladoria e Secretaria de
Governanca, que tem como fungdo assistir ao Diretor Vice Presidente de Finangas e Rela¢6es com
Investidores em assegurar a divulgacéo de informacdes em cumprimento da presente Politica, bem
como revisar e/ou recomendar o texto ou contetido de quaisquer comunica¢des ao mercado. (d) CVM
— Comissdo de Valores Mobiliarios. (e) Diretor Vice Presidente de Financas e Relagdes com
Investidores — membro da Diretoria Estatutaria da Companhia que tem, dentre outas, a funcéo de
assegurar a divulgacéo de informagfes em cumprimento da presente Politica e da Instrucdo CVM
n°358/02. (f) Informacéo Privilegiada — informacéo relativa a Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgado
ao mercado, em relacdo a Companhia e/ou as suas controladas, na forma da legislag&o ou da presente
Politica. (g) Pessoas Vinculadas — em conjunto ou individualmente, os acionistas controladores diretos,
os membros do Conselho de Administrag&o, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e de quaisquer
6rgédos da Companhia que exergam fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria,
bem como qualquer pessoa que, em virtude de cargo, fungdo ou posicdo na Companhia ou nas
controladas da Companhia, tenha conhecimento de Informagé&o Privilegiada. (h) Periodos de Vedagao
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a Negociagdo — conforme definido no item 8.1. (i) Valores Mobiliarios — valores mobiliarios de emissao
da Companhia ou a eles referenciados, tais como ac¢des, debéntures, bdnus de subscri¢do, e outros,
conforme previsto no art. 2° da Lei n° 6.385/76.

1ll. PRINCIPIOS
3.1. As Pessoas Vinculadas deverdo agir com observancia as normas previstas nesta Politica.

3.1.1. Cada acionista controlador direto da Companhia far4 com que aqueles dos seus diretores
ou funcionarios, e procurara fazer com que os seus controladores indiretos e/ou diretores ou
funcionérios desses controladores indiretos, que recebam daquele acionista controlador direto qualquer
Informacao Privilegiada da Companhia, observem, com relag&o a essa informacéo, as normas previstas
neste capitulo Ill (Principios) e no capitulo VIII (Politica de Negociagdo) da presente Politica ou, se
existirem, as normas equivalentes das politicas do préprio acionista controlador direto ou indireto.

3.1.2. Cada acionista controlador direto da Companhia procurar fazer com que os seus
controladores indiretos observem as normas previstas nos capitulos VIl (Divulgacdo de Informagdes
sobre Aquisicao e Alienagdo de Participagdo Acionaria Relevante) e VIII (Politica de Negociacéo) da
presente Politica ou, se existirem, as normas equivalentes das politicas do préprio acionista controlador
direto ou indireto.

3.2. As Pessoas Vinculadas tém o dever de guardar sigilo sobre as Informagdes Privilegiadas as quais
tenham acesso em razéo do cargo ou posi¢éo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem como
o dever de zelar para que subordinados com acesso a essas Informagdes Privilegiadas também o
facam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento.

3.3. As Pessoas Vinculadas deverdo sempre levar em consideracéo seu papel em relagéo a sociedade
em geral, a Companhia e seus empregados, e aos 6rgaos reguladores, nacionais ou estrangeiros.

3.4. E vedada a utilizag&o pelas Pessoas Vinculadas, em beneficio préprio ou de terceiros, de qualquer
Informagao Privilegiada.

3.5. Adivulgacéo de informag&o sobre os negdcios da Companhia, no mercado nacional ou estrangeiro,
deve ser feita de forma clara e precisa, simultanea e oportuna, em linguagem acessivel ao publico
investidor, devendo abranger, ainda, a correta e precisa realidade do Ato ou Fato Relevante a ser
divulgado.

IV. POLITICA DE DIVULGACAO

4.1. Compete ao Diretor Vice Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores da Companhia
divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou
relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo, de
forma simultdnea, em todos os mercados em que tais Valores Mobilidrios sejam admitidos a
negociagao.

4.1.1. Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, cabe ao Comité de Divulgacao revisar
e/ou recomendar o texto ou contetido de qualquer divulgacéo de informagdes conforme a presente
Politica, salvo quando, para o cumprimento das regras editadas pela CVM, for indispensavel a
divulgacéo de informacBes ao mercado antes da revisdo ou da obtencdo da recomendagdo dos
membros do Comité de Divulgag&o.
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4.2. As Pessoas Vinculadas deverdo comunicar ao Diretor Vice Presidente de Financas e Relagdes
com Investidores qualquer Ato ou Fato Relevante de que tiverem conhecimento em razéo do exercicio
de suas fungdes na Companhia para que este proceda a sua divulgacédo ao mercado, de acordo com
o disposto no presente instrumento e nas normas editadas pela CVM.

4.2.1 As Pessoas Vinculadas que constatarem omissdo do Diretor Vice Presidente de Finangas e
Relagdes com Investidores na divulgagéo de qualquer Ato ou Fato Relevante somente se eximirdo de
suas responsabilidades pessoais se comunicarem imediatamente o Ato ou Fato Relevante & CVM.

4.2.2. No caso de oscilagdes atipicas na cotagéo, prego ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios, o Diretor Vice Presidente de Financas e RelagGes com Investidores da Companhia devera
inquirir as pessoas com acesso aos Atos ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas
tém conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.

4.3. A divulgacéo de Ato ou Fato Relevante devera ser realizada, sempre que possivel, antes do inicio
ou ap6s o encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores. Em caso de impossibilidade de aplicacéo
do presente item em raz&o do horario de negociagdo dos mercados nacional e estrangeiro, devera
prevalecer o horario de funcionamento do mercado nacional.

4.3.1. Na hipétese de ser imperativa a divulgagéo de Ato ou Fato Relevante durante o horario
de funcionamento das Bolsas de Valores, o Diretor Vice Presidente de Financas e Relacdes com
Investidores podera solicitar, sempre simultaneamente as Bolsas de Valores, nacionais e estrangeiras,
a suspensdo da negociagdo dos Valores Mobiliarios nas referidas entidades pelo tempo necessério a
adequada disseminacdo da informagdo relativa ao Ato ou Fato Relevante, observados os
procedimentos previstos nos regulamentos editados nas Bolsas de Valores sobre o assunto.

4.4. A divulgagao de informacdes referentes a Atos ou Fatos Relevantes sera realizada por meio de
publicagdo por via eletrénica, através dos sites da CVM e das Bolsas de Valores, bem como do site da
Companhia (www.usiminas.com/ri). Os Atos ou Fatos Relevantes ser&o, ainda, publicados, & opcéo do
Diretor Vice Presidente de Financas e Relagdes com Investidores da Companhia, (a) nos jornais de
grande circulacdo utilizados pela Companhia para realizar as publicages exigidas pela Lei n°
6.404/1976, ou (b) em pelo menos 1 (um) portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores, que disponibilize, em secéo disponivel para acesso gratuito, a informagdo em sua
integralidade.

4.4.1. Caso o Diretor Vice Presidente de Financas e Rela¢des com Investidores da Companhia
opte pela publicagdo de qualquer Ato ou Fato Relevante nos jornais de grande circulagéo utilizados
pela Companhia, essa publicagéo podera ser feita de forma resumida, com a indicagdo dos enderecos
na rede mundial de computadores onde a informacdo completa estard disponivel a todos os
investidores.

4.5. A Companhia prestara aos 6rgaos competentes, quando devidamente solicitado, esclarecimentos
adicionais a divulgacéo de Ato ou Fato Relevante.

4.6. A divulgacgéo de informagdes periédicas e/ou eventuais sera feita conforme determinado pela CVM.

4.6.1. A comunicagdo com os acionistas, investidores, analistas e demais interessados na
Companhia também podera ser realizada por meio de eventos anunciados previamente ao publico, tais
como conferéncias telefénicas, webcasts e reunides presenciais com analistas de mercado. No entanto,

Versédo : 1

PAGINA: 490 de 495

Formulario de Referéncia - 2020 - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA

21. Politica de divulgagao /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgagéo

nenhuma informacao referente a Ato ou Fato Relevante que ndo tenha sido previamente divulgada ao
mercado podera ser divulgada durante tais eventos.

4.6.2. A fim de garantir a divulgacédo de forma abrangente, equitativa, tempestiva e simultanea
para todo o mercado, a Companhia colocard e mantera toda informagdo divulgada ao mercado
disponivel em sua pagina da internet: www.usiminas.com/ri.

4.7. O Diretor Vice Presidente de Financas e Relacdes com Investidores devera, de forma simultanea,
comunicar & CVM e as Bolsas de Valores e divulgar ao mercado qualquer informag&o relacionada a
Companhia que venha a divulgar no exterior em razéo da aplicagdo de normas ou determinagdes de
entidades reguladoras do mercado de capitais ou das Bolsas de Valores estrangeiras.

4.8. Sempre que houver duvida sobre a relevancia acerca de Informacéo Privilegiada, deve-se entrar
em contato com o Diretor Vice Presidente de Financas e Rela¢cdes com Investidores da Companhia a
fim de sanar a divida.

V. EXCEGCAO A IMEDIATA DIVULGAGCAO

5.1. Nos termos da legislagdo aplicavel, os Atos ou Fatos Relevantes poderdo, excepcionalmente,
deixar de ser divulgados se os acionistas controladores ou administradores da Companhia entenderem
que sua revelagéo podera colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

5.2. Caso (a) a informacao relativa aos Atos ou Fatos Relevantes referida no item anterior escape ao
controle da Companhia ou (b) ocorra oscilagdo atipica na cotagéo, preco ou quantidade negociada dos
Valores Mobiliarios, tais Atos ou Fatos Relevantes devem ser imediatamente divulgados.

5.3. A Companhia ndo se manifestara sobre rumores no mercado a seu respeito, exceto quando tal
manifestacéo se fizer necessaria para o atendimento as normas legais ou regulamentares aplicaveis
ou quando questionada por 6rgdo competente.

VI. COMUNICAGAO DE POSICAO ACIONARIA

6.1. As Pessoas Vinculadas que se enquadram nas categorias de membros do Conselho de
Administracéo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e de quaisquer érgdos da Companhia que
exercam funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria deverdo comunicar a
Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias apés a realizagdo de cada negdcio ou 1 (um) dia util apés a
investidura no cargo, a respeito da titularidade e de negociacdes realizadas com Valores Mobiliarios,
bem como daqueles emitidos pelas controladoras ou controladas da Companhia, desde que se trate
de companhias abertas.

6.1.1. Na comunicagéo de que trata o item anterior, as Pessoas Vinculadas que se enquadram
nas categorias de membros do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva
e de quaisquer 6rgdos da Companhia que exercam fungdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicéo estatutaria deverdo também indicar os Valores Mobilidrios que sejam de propriedade do seu
conjuge do qual ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, de seu companheiro(a), de
qualquer dependente incluido na sua declaragdo de imposto sobre a renda e de sociedades por
controladas, direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas ou por quaisquer das demais pessoas
mencionadas neste item.

6.1.2. A comunicacdo mencionada nos itens 6.1 e 6.1.1 dever4 conter, no minimo, as seguintes
informacdes: (i) nome e qualificagcdo do comunicante e, se for o caso, das pessoas a ele relacionadas
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referidas no item 6.1.1, indicando o nimero da inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(“CNPJ”) ou no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF”); (ii) a quantidade, por espécie e classe, das agdes
de emissé@o de Companhia e demais caracteristicas, no caso de outros Valores Mobiliarios, além do
saldo da posicéo detida antes e depois da negociacéo; e (iii) a forma de aquisi¢éo ou alienagao, prego,
data e o intermediério da transagéo.

6.2. A Companhia devera informar a CVM e as Bolsas de Valores, na forma em que a legislagéo exige,
no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término de cada més, as informacdes recebidas sobre as
negociacGes realizadas e as posicdes detidas pelas Pessoas Vinculadas que se enquadram nas
categorias de membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e
de quaisquer 6rgdos da Companhia que exer¢gam funcdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicdo estatutaria, e sobre as negociagbes realizadas e as posi¢oes detidas pelas pessoas
referidas no item 6.1.1. As informag6es aqui mencionadas seré&o disponibilizadas de forma individual e
consolidada por 6rgéo, sendo que apenas as informagdes consolidadas serdo de acesso ao publico
externo.

6.3. A Companhia também devera enviar a CVM e as Bolsas de Valores, no prazo estabelecido no item
6.2, as informagdes sobre as negociacdes realizadas e as posi¢des detidas, referidas no item 6.1.2,
pela prépria Companhia, por suas controladas e coligadas. As informagdes sobre as negociagdes e as
posi¢des individuais da prépria Companhia, de suas controladas e coligadas serdo disponibilizadas
para acesso do publico externo.

6.4. Para efeitos deste Capitulo VI, equipara-se a negociagdo com Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia, por suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos desde que se tratem de
companhias abertas, a aplicagdo, o resgate e a negociagdo de cotas de fundos de investimento cujo
regulamento preveja que sua carteira seja composta exclusivamente por acdes de emissdo da
Companhia, de suas controladas ou de suas controladoras.

6.5. As Pessoas Vinculadas mencionadas no item 6.1 devem apresentar a Companhia relacédo
contendo o nome e o nimero de inscricdo no CNPJ ou no CPF de todas as pessoas a elas relacionadas
referidas no item 6.1.1. Tal relacdo deve ser apresentada no primeiro dia Gtil apés a investidura da
Pessoa Vinculada no respectivo cargo e no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de qualquer
alteracéo nas informagoes ali contidas.

VII. DIVULGAGAO DE INFORMACOES SOBRE AQUISICAO E ALIENAGAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE

7.1. As Pessoas Vinculadas que se enquadrem na categoria de acionistas controladores diretos, e os
acionistas que elegerem membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, bem como
qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse, que realizarem negociagdes relevantes com acdes representativas do capital da
Usiminas devem imediatamente enviar a Companhia as informacdes relativas a referida negociagéo,
em cumprimento ao disposto pela regulamentagéo da CVM.

7.1.1. Para efeitos do disposto no item 7.1, considera-se negociacéo relevante o negdcio ou o
conjunto de negdcios por meio do qual a participagao direta ou indireta das pessoas referidas no item
7.1 ultrapassar, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento),
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15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de qualquer espécie ou classe de acdes
representativas do capital da Companhia.

7.2. A comunicagdo de que trata o item 7.1 deverd conter as seguintes informacdes: (i) nome e
qualificacdo do adquirente ou alienante, conforme o caso, indicando o nimero de inscricdo no CNPJ
ou no CPF, quando aplicavel; (i) objetivo da participagéo e quantidade visada, contendo, se for o caso,
declaracéo do adquirente de que suas compras nédo objetivam alterar a composi¢do do controle ou a
estrutura administrativa da Companbhia; (i) nimero de agdes e de outros valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos referenciados em acdes de emissdo da Companhia, sejam de
liquidacéo fisica ou financeira, explicitando a quantidade, a classe e a espécies de agdes referenciada;
(iv) indicagdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia; e (v) se o adquirente ou alienante for residente
ou domiciliado no exterior, 0 nome ou denominag&o social e o nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ
do seu mandatério ou representante legal no Pais para os efeitos do artigo 119 da Lei n® 6.404/1976.

7.3. O Diretor Vice Presidente de Financas e RelagSes com Investidores devera imediatamente
transmitir as informacdes recebidas a CVM e as Bolsas de Valores, bem como atualizar a secdo
correspondente do Formulario de Referéncia em, no méaximo, 7 (sete) dias Uteis.

7.4. As regras previstas neste Capitulo VIl se estendem também a aquisicéo ou alienagdo de quaisquer
direitos sobre as acdes e demais Valores Mobilidrios e a celebracdo de quaisquer instrumentos
financeiros derivativos referenciados em agdes de emissdo da Companhia, ainda que sem previséo de
liquidacéo fisica, observadas as regras previstas artigo 12, §3° da Instrugdo CVM n°358/02.

7.5. No célculo do aumento ou redugéo de participagéo acionaria, para fins do disposto neste Capitulo
VII, devem ser consideradas as acGes objeto de operacdes de empréstimo de agdes, devendo a
comunicagao tratada no item 7.1 e seus subitens fazer referéncia, se for o caso, a parcela das agdes
detidas pelo declarante que tenha sido adquirida ou alienada por meio de empréstimo de agdes.
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